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CONG TY CP DUQC PHAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HAI PHONG Déc lap - Tw do - Hanh phic
Sb: 2(9 /TB-CTCPDP Hdi phong, ngay 03 thang 03 nam 2025
THONG BAO

V/v té chiec hop Pai hji dong cé dong thwong nién nam 2025

-Ci#n cir Didu 18 Cong ty CP Dugc phém Hai Phong; Sau khi théng nhét trong HDQT.

-HPQT Cong ty CP Dugc phdm Hai Phong tran trong thong bdo dén Quy c6 dong vE viée
t chirc Dai hdi dong cb dong thudng nién nim 2025 nhr sau:
1. Thoi gian: 1/2 ngdy, Vao hoi 8, thit ba, ngay 29/04/2025.

(Thoi gian dén tiép cd dong, phat tai liéu Dai hoi tir 7h45 ngay 29/04/2025)
2. Pia diém: Tru s Cong ty sb 71 Pién Bién Pht, Hoang vin Thy, Hong Bang, Hai Phong.
3. Ngi dung:

-Bio céo két qua hoat dong SXKD niim 2024 va ké hoach HDSXKD nim 2025.

-Théng qua bdo céo tai chinh d duoc thim dinh cia BKS; Thong qua phuong 4n phan phéi
loi nhuan nam 2024.

-Théng bao thu lao ctia HPQT, BKS nam 2024; phuong an thu lao cua thanh vién HDQT
vi Ban Kiém so4t nim 2025.

- Sira dbi diéu 1&, B sung nganh nghé kinh doanh cho Cong ty va cac Chi nhanh; Chim dut
hoat ddng kinh doanh ciia Chi nhéanh Hiéu thuéc An Lo va Chi nhanh higu thudc Kién Duong

-Béo céo heat dong ciia HPQT ndm 2024, hoat dong ctiia BKS nam 2024.

-Théng bao chia c¢b tirc ndm 2024 va ké hoach chi tra nim 2025.

-Théng qua quy ché ndi bd vé& quan tri cia Cong ty cb phin duoc phim Hai Phong.

-Bio céo trude dai hdi b dong vé tinh hinh thue té cla céc diém kinh doanh dang thué cia
Nha nuée va giao cho HPQT danh gid hiéu qué toan bd cac diém kinh doanh d6 ciing nhu toan
quyén quyét dinh xir 1y sao cho c¢6 hiéu qua dé gidm bét chi phi mang lai higu qua kinh té cho
Cong ty .
4. Ngay chot danh sach ¢ déng: 26/03/2025.
5. Thoi gian ding ky dw hop: tir ngay 27/03/2025 .
6. C6 dong diing ky tham dw hay uy quyén vui long ding ky tai:

~Tru s& Cong ty CP Dugc pham Hai Phong.

Dia diém: 71 Dién Bién Phi, Hoang vin Thu, Hong Bang, Hai Phong

-S6 dién thoai: 02253.822.683
-Ngudi lién hé: Ong Nguyén Xuan Trudng-Trudng phong T chire-HC. DT: 0903.221.861
7. Diing ky uy quyén cho ngwoi khic tham dy Dai héi, hd so ding ky bao gém:

-Giy uy quyén tham du Pai hoi. Ban sao gidy CMND hoic hd chiéu cua cb déng.

-Va xuét trinh gidly CMND cia ngudi duoce uy quyén.
8. C6 déng khi tham dy Pai hdi vui 1ong mang theo gidy CMND hoic h chiéu.
Ghi chii : Céc cb dong c6 thé iy quyén va cir dai dién du hop (céc cd dong tham khao va tii cic
tai lidu lién quan dén PHCP Céng ty nim 2025 tir dia chizATaipha!

Théng bio nay thay cho gidy moi. o




CHUONG TRINH
PAI HOI PONG CO PONG

Céng ty C6 phan Dugc pham Héi Phong thuong nién ndm 2025

Thoi gian

Noi dung

8100 - 8115

-Dén tiép dai biéu

8h15 - 11730

-Chao co

-Théng qua chuwong trinh Pai hoi.

~Tuyén bé 1y do, gici thiéu dai biéu.

-Béu Chit tich doan va Thie ky doan.

-Phé bién Néi quy Dai héi.

-Bdo cdo kiém tra tw cdch cé dong.

-Béo cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh ném 2024, ké hoach
hoat déng san xudt kinh. doanh nam 2025.

-Théng bdo chi trd c6 ticc 2024 va phiong dn chi trda ndm 2025.

-Bdo cdo tham dinh ciia Ban Kiém sodt vé két qua hoat déng SXKD, bdo
cdo tai chinh cia Céng ty nam 2024.

-Théng bdo thit lao ciia HDQOT va Ban Kiém sodt nim 2024, phwong dn
thit lao ciia thanh vien HDQT va Ban Kiém sodt ndm 2025.

-Bdo cdo hoat dong cia HDOT nam 2024.

_Stza déi diéu 18, B6 sung nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty va cdc
Chi nhénh. Théng bdo Chém dixt hoat déng Chi nhdnh HT. An Lao va
Chi nhanh hiéu thuée Kién Duong.

-Bdo cdo trude dai hji déng 6 déng vé tinh hinh thyc té cde dia diém
kinh doanh ciia Céng ty dang thué nha ciia Nha nucec.

-Théng qua quy ché quan tri ndi bg céng ty.

-Biéu quyét cde noi dung ctia Pai hoi.

~-Tham ludn ciia cde C6 déng.

-Biéu quyét Théng qua Nghi quyét Pai hoi.

-Phat bidu bé mac.

-Chao co.

SN



NOI QUY LAM VIEC
TAI DAI HOI DPONG CO PONG TH UONG NIEN NAM 2025
CONG TY CP DUOC PHAM HAT PHONG

-Cin clr Luét doanh nghiép stra d6i nim 2020.

-Cin ot Didu 1& Céng ty Cd phan Duoc phim Hai Phong

Dé phat huy tri tué, dan chii, doan két va xdy dung cua Pai hi, thuc hién ding, du
chuong trinh Pai hoi, doan Chu tich Dai hoi thong qua Ngi quy 1am viéc cua Dai hoi gom
nhirng diém sau:

1. TRACH NHIEM CUA CO QUAN LANH PAO, CHi PAO TRONG PAI HOI:
* Doan chu tich:

-La co quan diéu hanh céng viéc ctia Dai hdi theo chuong trinh di duoc dang Bao
Hai Phong va gtri kém theo Thong béo trén hom thu cia Cong ty

-Huéng dan Dai hoi thio luln, két luan nhimg van dé can thiét dé c6 dong biéu
quyét. |

-Poan chii tich 1am viéc theo nguyén tic tap trung dan chi, quyét dinh theo da sé.

“Xem xét va giai quyét nhitg van dé c6 lién quan dén chuong trinh Dai hoi cia céc
¢ dong du Dai hoi.

* Doan thu ky:

-Co6 trach nhiém gitip Poan chu tich ghi chép déy @0, nhitng ndi dung 1am viée cua
dai hoi va trung thuc cacy kién phat biéu tai Pai hoi.

-Ghi chép ¥ kién téng két, két luan ctia Poan chi tich vao Bién ban va du thao Nghi
quyét Pai h6éi.

2. TRACH NHIEM CUA CO BPONG VA DAI DIEN UY QUYEN:

“Moi ¢b dong va dai dién uy quyén dén du Pai hoi phai chép hanh céc qui dinh cia
Luat doanh nghiép va Piéu 18 Céng ty, tun thi su diéu hanh cta Poan chu tich Dai hdi,
thue hién nghiém tic thoi gian va cac ndi dung, chuong trinh lam vi€c cia Pai hoi.

-Dén du Pai hoi ddng cb dong phéi dn mic gon gang, lich su. |

-Nhiing vén @& biéu quyét tai Dai hoi, cb déng phai gio phiéu biéu quyet theo hudng
din ctia ban to chitc va Poan chi tich Dai hi.

V& phat biéu y kién:

+Céc cb dong dén du Dai héi dwgc quyén phat bidu y kién, nhung cin ding ky véi
Ban t6 chitc Pai hoi hoic gio tay theo su diéu hanh cta Poan chu tich Dai hoi.

+N6i dung phét biéu ctia cb déng ndm trong chuong trinh da Thong béo.

Pé dam bao thdi gian Dai hoi, mbi cb déng phat biéu ngén gon, va ndi dung phat
biéu dua trén ndi dung chwong trinh Ban t6 chiic théng bao va ngoai ndi dung chuong
trinh Pai hoi thi Poan cha tich duge phép nhic nhé.

Hai Phong ngay 31 thang 03 ndm 2025




CONG TY CP DUQC PHAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HAI PHONG Péc lap - Tw do - Hanh phiic

~ BAOCAO
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2024
PHUONG HUONG HOAT PONG SXKD NAM 2025
CUA CONG TY CP DUQC PHAM HAI PHONG

Kinh thwa: Cdc qui vi cé dong, thwa Dai hoi.

Cin ci vao Diéu 18 td chirc va hoat dong Céng ty CP Dugc phém Hai Phong, dugc
su phan céng cia HPDQT, Ban Giam dbc Cong ty, Toi xin bio cdo két qua hoat dong
san xuét kinh doanh nim 2024 va phuong huéng nhiém vu nim 2025.

A- KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024.
1. Céc chi tiéu kinh té xa hoi:

Bé4m s4t muc tidu, chi tiéu dai hoi cd dong 1an thtr IV nhiém ky 2021-2026 dé ra, toan
thé lanh dao cing CBCNV Céng ty di nd luc phin d4u va dat dugc nhiing két qua quan
trong trong hoat déng SXKD gitp hoan thanh phan 1én cac chi tiéu kinh té-xd hoi co ban

ma Pai hoi cd dong thudng nién nam 2024 di d& ra.

1.1. Pdnh gid chung vé nén kinh té Thé gidi, Vi¢t Nam va Cong ty:

Nim 2024 tinh hinh thé gi6i dién bién rat nhiu phirc tap nhu: xung d6t quan su gifta
Nga-Ukraine kéo dai va da budc sang nam thir 3 ma chua c6 mét du hiéu nao chdm dut.
M§ cung céc nudc phuong tady va cac nudc ddng minh cia M§¥ 4p 1én Nga hang nghin
lénh cAdm véan v6i quy mé 16n chua ting cé trong lich sir. Gid xing dau thay dbi that
thuong song luén & muc cao hon binh quén cua nhiing ndm trudce. Bén canh do hau qua
ctia dich covid kéo dai tir nhitng nim trudc van con it nhiéu anh hudng t6i nén kinh té thé
giGi... tAt ca nhitng su kién trén da 1am cho chudi cung {mg trén toan thé gidi bi dat gay
diy gia nguyén vit liéu ting cao tir nim 2023 va hién nay van gift & mirc cao, dic biét la
cac hoa chét phuc vu kiém nghiém cé ngudn gbc tir phuong tay. Ngoai ra con nhiéu
nguyén nhan khéc nita di lam anh huéng truc tiép t6i nén kinh té thé gi6i va Viét Nam.
Trén thé gidi, kinh té nhidu nudc phuong tiy ting trudng 4m hoic bang khéng, hoic ting
trudng thdp hon so véi binh quéin cac niam trudc, sitc mua thi trudng ban 1& chdm lai. Stc
mua gidm, gid vang thé giéi ting cao thé hién nén san xuét cua thé gidi dang trong tinh
trang tri tré va lam phat cao chua co6 déu hiéu phuc hdi hin va ting truéng rd rét.
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Nim 2024 nén kinh té cua Viét Nam ciing giéng nhu thé giéi gip rat nhiéu khé khin,
thuc t& van con nhidu doanh nghiép san xuét kinh doanh chwra phuc hdi han. Stic mua clia
thi trudng giam nhiéu so véi cic nim trude, gia vang trong nudc ting cao, c6 thoi diém
ting trén 25% nén c6 biéu hién ctia lam phét tang. Nam 2024 kinh t€ Viét Nam vén ting
trudng duong song ciing giam di so binh quéan cac nim trudc va van con tinh trang ty 1€
céc doanh nghiép chdm dirt hoat déng nhiéu hon so ty 1& cac doanh nghiép méi ding ky
hoat dong.

Déi v6i Cong ty CP Duoc phdm Hai Phong ciing gip phai nhiéu kho khén ké trén va
nhidu vAn d& khong thuan loi khac nhét 1a: gia nguyén vat lidu, gia xing diu van con ting
so v6i ndm 2023 nén dan dén cudce phi van chuyén ting cao anh huéng t6i gid thanh cia
san phdm ting theo. Stic mua giam nhidu nén néu san xuit ding cong suat s& din dén tén
kho cao do khong ban dugc. Trong nhimng thang dau nam 2024 nhiéu doanh nghiép trong
khu céng nghiép van chua 6n dinh duoc san xuét do thiéu cic don hang, dan t6i cong dn
viéc 1am ngudi lao dong khong 6n dinh. Nguoi lao dong thiéu viéc lam thudng xuyén
dan t6i thu nhap giam nén nhu cau v& thudc va dic biét la thuc phdm chiic ning trén thi
trudng cling bi giam nhidu, anh hudng truc tiép t6i doanh thu khéi ban 1é ctia cac Chi
nhanh hiéu thudc Cong ty ciling giam theo. Gi4 nguyén liéu chinh cho san xuét ctia Cong
ty nhu: Paracetamol, Cafein, khi Acetylen va nhiéu nguyén liéu khéac tang 50-100% tir
nidm 2023 va nay van duy tri gia cao nay cho t6i nam 2024, Nhiéu loai nguyén liéu dé
mua, nhap khiu duoc cling rat khé khin (do dit giy chudi cung tng trén toan thé gioi).
Nén nim 2024 1a ndm khéng thue su thuan loi cho Céng ty va thuc té Cong ty da nd luc
cb ging dé duy tri san xuit kinh doanh tao di cho gin 400 ngudi lao dong c6 du viée
lam, khong mot ai phai nghi viée véi muc thu nhép dn dinh. Céng ty ciing phan 1én hoan
thanh c4c chi tiéu kinh t& co ban da dé ra, lam tron trach nhiém véi nha nuée, ngudi lao
dong va cb dong.

1.2. Cdc chi tiéu kinh té nim 2024 so sdanh véi nim 2023:
Sau day 1a két qua hoat dong SXKD nim 2024 ctia Cong ty thé hién qua mot s6 chi
tiéu kinh té x4 hoi co ban sau:

+KET QUA CAC CHI TIEU KINH TE TRONG HOAT DONG SXKD NAM 2024.

Stt Nim Thuc hién hiang nim (Dvt ty dong)
Chi tiéu Pvt | Niam 2023 | Nim 2024 | tj 1é (%)
1 | Tong doanh thu Ty 187,5 182,6 97%
-San xuét = 89,4 82,2 92%
-KD ndi dia 2 98,1 100,4 102%
-San xuét B.Braun - 29,8 23,1 78%

PR i
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2 | Nép ngan sach ; 8,464 9,66 115%
3 | LN sau thué = 25,95 24,57 94%
4 | Nop BHXH, BHYT, BHTN - 6,563 5,72 87%
5 | Thu nhip BQ 7.8 tr/thang | 8,0 tr/thang 102%
6 |Dau tu - 6,209 3,500 56%
7 | Tra ¢6 tirc (% VPL) 17%/mam | 17% /nam 100%

2. Panh gia két qua hoat dong SXKD qua cac chi tiéu kinh té:

Qua céc sb liéu cac chi tiéu kinh té co ban dat dugc ciia nam 2024 cho thay:

-Doanh thu toan Cong ty giam 3%, doanh thu san xuét giam 8%, trong d6 doanh thu
gia cong cho Céng ty B.Braun giam tir 29,8 ty dong (nam 2023) xudng 23,1 ty ddng
(nam 2024), tirc 1a giam 6,7 ty dong tuong duong 22% da lam cho chi tiéu loi nhuén cubi
cung (loi nhuan sau thué) giam bang 94% loi nhuin ctia ndm 2023. Py ciing la yéu té
khach quan phu thudc vao Cong ty B.Braun. Doanh thu béan Ié khéi hiéu thube va ban
budn ting 2%. Chi tiéu ndp ngan sach ciing nhur thu nhap nguoi lao dong déu ting, tra cd
tirc tuong duong nam 2023 va thu nép BHXH, BHTN, BHYT dugc Cong ty dong day
du, kip thoi.

-Qua cac chi tidu kinh t& co ban di khing dinh, méc du 1a mot ndm khé khin nhu da
phén tich & trén va lugng dat hang gia cong cua Cong ty B.Braun giam chi bing gan 3/4
san luong nam 2023 (day 1a yéu t6 khach quan) song CBCNV Céng ty dd cing véi
HPQT, Ban giam déc, 1anh dao chu chdt cia Cong ty da cd ging co ciu lai to chiic san
xuét kinh doanh, cit giam chi phi ting ning suit lao dong cong nghiép... dé bu dap sut
giam hiéu qua kinh té do san lugng gia cong B.Braun gidm nén van dam bao én dinh san
xuét kinh doanh, 6n dinh viéc lam va thu nhdp cho nguoi lao déng ngay cang ting, hoan
thanh phin 16n cac chi tiéu kinh té x hdi co ban va quan trong nita 1a chi tiéu thyc 13i chi
giam 6% so v6i nam 2023.

-C6 duoc két qua san xuét kinh doanh 6n dinh nhu vay ciing 1a su c¢b gang nd luc cia
cac don vi, ctia timg khu vuc kinh doanh ciia Cong ty dudi su chi dao phdi két hop gitta
HDQT - Ban giam dbe cung toan thé CBCNV, cu thé nhu sau:

2.1. Bj phéin bin hang sin xudt Cong ty va Chi nhdanh Ha Ngi:

-B0 phén ban hang séan xuét ciing cac Chi nhanh Cong ty tai Hai Phong, dic biét la
Chi nhanh Ha Nbi (truc tiép ban hang san xuét ciia Cong ty) di trién khai t6t ban hang
san xudt ctia Cong ty. Bd phan ban hang da nhanh nhay cling san xuét x4y dung ké hoach
san xuét sat véi thi truong dam béo hang san xuit dén dau ban hét dén do, khong tdn kho
{r dong 1am anh hudng t6i dong tién cia Cong ty. Phong Ban hang d4 cung (mg kip thoi
cho Chi nhanh Ha Noi va cac dai ly cac tinh. Chi nhanh Ha Néi 1a noi ban chi yéu cho
san xuét cta Cong ty, doanh thu nam 2024 dat: 31,9 tyd/nim gin tuong duong so véi
nam 2023.
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-B6 phén ban hang thu céng ng dam bao ding han, khong bi qua han muc quy dinh
trong hop ddng nén nam 2024 khéng c6 khach hang nao bi phat.

-Chi nhanh Ha No6i di hoan thanh duoc chi tiéu doanh s6 va dam bao duoc cong n
viéc 1am va thu nhap 6n dinh cho 11 CBCNV va hoan thanh ding han céc khoan chi phi
nhu: BHXH, BHYT, BHTN va chi phi tién thué nha.

2.2. Vé hoat dong cung irng thubc cho co sé'y té cong lap tai Hai Phong:

-Nim 2024 Céng ty trang thu cung tmg thubc cho co s& kham chita bénh ctia thanh
phé Hai Phong tdng gid tri goi théu 14 gin 25 tyd va thuc t& dd cung g dugc hon 40 tyd
(so nam 2023: tdng goi thau 12 gin 33 tyd cung ting duge gan 40 tyd).

“Mic du nhidu hang thubc cdng kénh (nhu dich truyén) van chuyén tén nhiéu nhan
cong va chi phi 16n song by phan ban hang da tép trung cung img day du kip thoi cho cac
co s& diéu tri trong thanh phd va di tao duoc niém tin va uy tin 16n déi voi cha dau tu 1a
S&'Y t& Hai Phong, cac co so diéu tri trong thanh phd va cac nha cung ting.

-Cong viée thu hdi cong no déi voi céc bénh vién ciing dugc quan tim va don dbc nén
khong dé cong ng céc bénh vién dy dua tray ¥ nhu trude ddy va tuong ddi tra ding han.

~Nhin chung mang du thiu cung ting thuéc cho céc co s6 y té didu tri trong thanh phd
trong nhiéu nim nay khong con 1a méng mang lai hiéu qua kinh té chu dao cho Céng ty
nhu truée ddy ma hién gio chi dam béo duge cho CBCNV ciia bd phén cung Gmg dau thau
c6 duoc vide 1am va doi séng dn dinh va déng gbp vao chi phi tién thué nha dit tai khu vuc
71 Dién Bién Phu.

Hién nay gi4 thué nha tai diém 71 Dién Bién Pht diéu chinh ting thém 20% tr ngy
01/03/2023 1a gan 120trd/thang. Vi doanh s nhu vy, néu phan bb tt ca chi phi tién thué
nha dét tai khu vuc 71 Pién Bién Phii vao hoat dong kinh doanh cia mang cung ting thude
cho céc co s& diéu tri trong thanh phd thi Cong ty van phai bu 16 hang thang.

-Pimg trude thuc trang nay HPQT - Ban giam déc ludn quan tdm dua van dé nay ra
giao ban lanh dao va quén triét dé CBCNV nim bét duoc thuc trang ctia bo phan cong tac
trién khai d4u thAu va hiéu qua kinh t& mang lai dé cing phan d4u c¢b gang dat doanh thu
ngdy cang cao dé bu dip du chi phi. Cong ty cling xac dinh hoat déng kinh doanh cung
{mg cho bénh vién thanh ph mang tinh chu ky nim mét lan nén phong Kinh doanh luén
bam sat va quan hé t&t véi cac nha cung cip trén toan qubc dé xay dung duoc nhidu danh
muc d4u thiu va xay dung gi4 thdu cho chuén xac dé két qua tring thau ctia Cong ty c6 két
qua t6t nht.

2.3. Khéi higu thudc-bdn 1é:

Trong ndm qua kho khan ctia khéi Hiéu thubc chi nhanh ban 1é ctia Cong ty cling
nim trong nhitng khoé khin chung da duge danh gia & trén. O trong nudc cac khu cong
nghiép nhu di néi & trén van con tinh trang thiéu viéc 1am, mot sé luong cong nhan mAt
viéc mat thu nhap lam anh hudng téi viéc chi tiéu cua bd phan 16n nguoi lao dong, anh
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hudng t6i doanh thu ban 1é cia Cong ty. Bén canh d6 su canh tranh ngay cang 16n véi
hé théng ban 1& tu nhan, nhét 1a khi céc chudi ban 1& ctia chudi nha thuéc Long Chau,
Pharmacity,... cac Cong ty ndy gid ban 1é rat ré (nhu gia ban budn) lai két hop chinh
sach thanh toan thé ngan hang dé gia ting loi ich cho khach hang nén da thu hut lugng
16n ngudi tidu ding. Hé théng bén 1& nay 1a mot tré ngai rat 16n dbi voi hé théng ban 1&
ctiia Cong ty trong canh tranh.

Bén canh d6 cac qudy trung tAm ctia Chi nhanh Hiéu thuéc Cong ty cb co s& vat
chét xubng cip, stic canh tranh rat thip. Nén c6 thé thay duoc dé phat trién ban 1é cta
Cong ty phai c6 su thay ddi phuong thirc dé phuc vu tbt hon, da dang hon va gia hop 1y
méi c6 thé ton tai va phat trién duoc. Cu thé 13 trong nim 2024 Céng ty da chi dao Chi
nhanh Hiéu thuéc Hai Phong thi diém hai dia diém bén 1é thudc tré thanh nha thude
kidu mAu véi trang tri ndi ngoai that hién dai dat tiéu chudn GPP dé thay thé nha thudc
truyén théng. Néu phat trién va dat hiéu qua cao s& dan tién t6i m& thém nhidu nha
thudc nhu vy dé dap tmg voi nhu cu thi trudng,

Chi tiéu doanh thu béan 1¢ cia cac chi nhanh higu thude:

Stt Doanh thu Nam 2023 nam 2024 So sanh ty lé (%)
1 | CN HT. Hai Phong 48,1 ty 48,5ty 108%
2 | CN HT. Kién Duong 800 tr 108 tr 2%
3 | CN HT. Thuy Nguyén 11,7 ty 10,2 ty 87%
4 | CNHT. An ldo 4.9ty 364 tr 8%
5 | Chi nhanh Ha Noi 32,1ty 31,9 ty 99%
Tong cong 97,600 91,072 93%

-Qua s6 liéu cac chi tiéu vé doanh thu cua cac Chi nhianh Coéng ty ta thdy déu giam
so v&i ndm 2023, chi riéng Chi nhanh Hai Phong 1a tang 108%.

-Nhu da phén tich & trén thi truong ban 1é ngay cang canh tranh khéc liét véi cac
chudi nha thuéc ciia céc tap doan kinh té 16n, bén canh d6 1a sttc mua cia thi truong
cling giam nhat 13 véi nhém hang 1a thuc phdm chirc ning... nén doanh sb khéi chi
nhanh ban 1é khong ting trudng dugc. Do khong dam bao doanh thu va bu dap chi phi
nén trong nim Cong ty ciing da giai thé Chi nhanh Hiéu thuéc An L&o va Chi nhanh
hiéu thudc Kién Duong dé sap nhap phan con lai voi Chi nhanh Hiéu thude Hai Phong.

-Theo danh gia cta kiém toan thi trén ban béo céo kinh doanh ctia cac Chi nhanh
hiéu thudc khong 16 va dam bao duge thu nhép va ché dé cho nguoi lao dong cling nhu
dam bao diy du cac khoan nop BHXH, BHYT, BHTN va céc khoan chi phi khéac. Song
néu quyét toan trir cac khoan treo géc chd phan bd (nhiing chi phi cia nim 2024 chua
duoc phan bd trong nam) thi c6 chi nhanh 13i khong nhiéu hodc hoa vén.

~Tuy nhién danh gia cong bang v&i nhimg khé khan chi quan va khach quan nhu da
phan tich & trén thi véi két qua khong 16 va phin 16n cac chi tiéu kinh té co ban déu
hoan thanh, nguoi lao dong tai chi nhanh hiéu thube c¢6 di viéc lam va thu nhap thi
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cling 1a mdt két qua dang ghi nhan va danh gia su nd luc vuot qua kho khén cua cac Chi
nhanh hiéu thude, dic biét 1a Chi nhanh Hiéu thudc Hai Phong véi gan 110 CBCNV.

-Trong nam qua cac Chi nhéanh ciing da 14y nhidu hang do Céng ty san xuét dong
thoi cling danh gid va gbp ¥ cic hang san xudt ctia Cong ty, nhitng mit duoc (da co thi
trudng, ngudi tiéu ding tin ding) va mit chua duge dé Cong ty nang cAp d6i méi méu
m4 bao bi san phdm, chit lugng, cach thirc phan phéi dé san phim san xuét ciia Cong ty
ngay cang co6 strc canh tranh hon trén thi truong.

2.4. Sin xudt cong nghiép:

-Hién nay nha may san xuét ctia Cong ty dat tiéu chudn GMP-WHO c¢6 3 day chuyén
san xudt. Mot 1a day chuyén san xuét thuéc nhé mét, nhé miii, hai 1a ddy chuyén san xuat
vién nén Non-Blactam, ba 12 day chuyén san xuét thiét bi y t&. Day chuyén san xuét thiét
bi y té 1a san xuét dich chay than HD gia cong cho Cong ty B.Braun.

~Trong bbi canh khé khin chung ciia nén kinh té Thé gidi va Viét Nam trong nam
2024 nhu da phén tich ¢ trén ciing gidng nhu nhitng kho khin clia ndm 2023 nhu la: gia
nguyén vat liéu va xang dau ludn gitt & mic cao. Pic biét cac nguyén liéu chinh anh
hudng truc tiép toi san xudt ctia Cong ty la Cafein, Paracetamol (tdng 100% so véi gia
binh quéan ctia ndm trude) da 1am cho gid thanh san xuét ctia Cong ty ludn & mic cao
trong khi strc mua ciia thi trudng lai giam... tat ca di lam anh hudng t6i san lugng san
xuét ciia Cong ty.

-Hai déy chuyén san xuét thudc nho méi, nhd miii va diy chuyén san xuit vién nén
Cong ty chi d4u tu & mic co ban chi yéu 1a san pham dong lo, ép vi polyme. San Xudt
ctia Cong ty con it mat hang va chua nhiéu mit hang c¢6 thuong hiéu 16n trén thi truong,
hién méi chi ¢6 hai mat hang thuéc nhé mat va vién nén cam ctiim.

-Dung trudce thuc trang trén trong nam 2024 cling nhu ndm 2023, Cong ty da tap
trung vao cong tac quan tri nhu cb géng chi tiéu tiét kidm trong san xudt nhat 1a tiét kiém
dién, tiét kiém than sao cho chi chi & méc tdi thiéu, sip xép bd may tinh gon... dé giam
gia thanh. Thuc té Cong ty da giam duoc gia thanh cho san phim ca 3 phan xudng va
nhét 1a giam duoc nhiéu gia thanh cho phan xudng san xuét gia cong cho B.Braun. Nho
do6 trong nam 2024 doanh thu san xuét chi dat 92% doanh thu san Xuét ctia nim 2023,
trong d6 doanh thu gia cong cho Céng ty B.Braun giam téi 22% so véi ndam 2023 song
hidu qua cubi cung chi con giam c6 94% so nim 2023, két qua nay da danh gid su cb
géng ciia Cong ty trong quan tri san xuat trude ap luc khé khin nhu vay.

-Cong ty cling da chu trong tiép tuc viéc tuyén dung va dao tao nhan luc 1 dugc si
dai hoc, dugc si trung cip dé tao dung doi ngii can bd chi chét vé k¥ thuat quan ly va
cong nhan lanh nghd (dic biét nhan luc c6 trinh d6 tay nghé cho phong KCS) dé dap tmg
kip thoi cho san xuét va ciing nhu xay dung nén tang k¥ thuat 1au dai ctia Cong ty.
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V& dAu tu con ngudi: Cong ty ding chinh sach tién luong cho cic can b chi chét va
céc lao dong c6 trinh d nham thu hit lao dong c6 k¥ thuat va tay nghé gidi. Trong nim
2024 va ddu ndm 2025 Céng ty di tuyén dung thém mot DSDH va mot cir nhan héa dugc
cho bd phan KCS.

-Cong ty da timg budc dao tao doi ngii cong nhan k¥ thuat, hoc tdp quy trinh cong
nghé méi, tip hudn cac SOP, nang cao tic phong cong nghiép cho cong nhan san xuét va
dua chuyén dbi k§ thuat s dé ap dung cho timg khau san xuét trong nha mdy.

-Cong ty ciing da tip trung nghién ctiu phét trién cac nhom mat hang ma sén xuét clia
Coéng ty dang thé manh nhu cac san phim trén day chuyén san xuat thuéc nho mat, nhod
miii va nhém san phdm dang nuéc, chit 1ong cho day chuyén san xuét trang thiét bi y té.

-Trong sudt nhitng nim qua san xuét Cong ty di timg budc xay dung duoc nén tang
k¥ thu4t ngay cang 6n dinh va phat trién, dao tao duoc doi ngfi k¥ thudt cé trinh do tir cic
Quan dbc Phan xudng, phong QC va QA va ddi ngii k¥ thuit phu trg nhu cong nhan ky
thuat vé& dién, co khi, xtr Iy nuéce RO,... dam bao dép tng kip thoi nhu ciu san xuét hién
tai ciia Cong ty va vé lau dai s& xay dung duoc luc luong can bd c6 trinh do k¥ thudt co
kinh nghiém da trai qua thuc tién dé lam nong cdt cho nén tang k¥ thuét ciia Cong ty dé
giup Cong ty san xuét ludn 6n dinh va phat trién.

-Do gidy ching nhan quyén st dung dét cia Cong ty bén san xuat Kién An giita nim
2026 13 hét han. Do khu dit nay duoc qui hoach 1a dét kinh doanh dich vu thuong mai
(khong phai dit san xuét cong nghiép) nén trong niam 2024 Céng ty di dang trién khai
timg budc dé chuyén ddi thanh dét kinh doanh dich vu va sau d6 budc tiép theo 1a xin gia
han gidy chimg nhan quyén st dung dit. Chi khi xin gia han dugc méi quyét dinh huéng
phat trién tiép trén khu dét nay ciing nhu hudng phét trién clia san xut.

-Trong nim 2024 12 mét nim khé khan déi véi san xuat Cong ty trong d6 co yéu t6
khach quan 13 doanh thu xuét khiu hang gia cong cho Céng ty B.Braun dit hang da giam
22% song san xuét cia Cong ty ciing dat duoc doanh thu 82,2 tyd 1a su cb gang rit 16n
cua Codng ty. V&i doanh thu nay Cong ty dd dam bao cong an viéc lam va thu nhép én
dinh cho gin 150 CBCNV nha may san xuét va dam bao khAu hao diu tu va gop phan c6
hi€u qua ctuia Cong ty.

2.5. Cdc cong tac khac:

-V& ¢6ng tac chinh sach xa hoi: Thu nép BHXH, BHYT, BH that nghiép kip thoi,
khéng no dong, hang nam thu ndp gin 6 ty dong, giai quyét tét ché do chinh séch cho
ngudi lao dong nhu thanh toan ché d6 6m dau, thai san va nghi ché d6 huu tri ctia ngudi
lao dong thuc hién ding chinh sach day du va kip thoi.

-Cong ty dd dong vién CBCNV tich cuc tng hd cac quy tur thién do céac clp céc
nganh phat dong, ting qua cho cac Con cia CBCNV la hoc sinh gioi ndm hoc 2023-
2024 va tang qua cho thuong binh, Con liét si nhan ngay 27/7, ngdy L§, Tét. Tang qua
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nit CNV nhan ngdy 8/3, ngay 20/10 va trg cip khé khan dot xuét cho CBCNV bi rti ro,
bénh ning, t6 chitc ky niém 70 nam ngdy Thay thudc viét nam 27-02-2025 va ting qua
cho cac can bd chi chét Cong ty da nghi huu.

-N#m 2024 Pang b Cong ty dugc cong nhin Trong sach viing manh, Cong doan Cong
ty dugc Lién doan lao dong thanh phd ting c& thi dua: Cong doan co s¢ Ving manh xuét
séc.

Nim 2024 Céng ty cing toan thé CBCNV tng hd quj mai 4m cong doan va ting
ho ngudi nghéo hang chuc triéu dong.

Dénh gi4 tdng quét ndm 2024 1a: Mic dii so ndm 2023 cac chi tiéu nhu chi tiéu tong
doanh thu giam 3%, chi tiéu doanh thu san xuét giam 8% do yéu t6 khach quan, chi tiéu loi
nhuén cudi cling giam 6% song céc chi tidu co ban khac nhu chi tiéu thu nhip nguoi lao
dong, chi tiéu thu nép BHXH va ndp ngan séach, chi tiéu tra ¢d tire vAn dam bao béng hoac
vuot so nam 2023. Do d6 so v6i nhidu doanh nghiép & Viét Nam con rat kho khan dan dén
tang trudng Am hodc bang khong thi c6 thé néi nam 2024 1a thanh cong cua Cong ty va
Cong ty cling da lam t6t nhiém vu chinh tri ma UBND, S¢ Y t& HP giao cho Céng ty 1a
g6p phén vao hoan thanh nhiém vu chéng dich va chidm séc stic khoé cho nhén dan thanh
phd trong nam qua ciia S& Y té. C6 duge két qua trén d6 1a nd luc rét 16n cta tap thé lanh
dao, toan thé CBCNV Céng ty va su gitip d& ciia cc ban nganh, ctia S6 Y té HP va cac
don vi kham chita bénh trong thanh phé. Dé biéu duong su nd luc va hoan thanh céc chi
tiéu trén, Toi dé inghi cac Cb dong nhiét liét hoan nghénh. =

Trén co sé thanh qua dat duge trong nam vira qua, Cong ty d& ra 1 sb chi tiéu kinh t& va
phuong hudng hoat dong chinh cia Cong ty trong ndm 2025 nhur sau:

B- NHIEM VU KE HOACH NAM 2025 VA NHUNG GIAI PHAP THU'C HIEN MUC TIEU.
Bude sang ndm 2025 nén kinh t& thé gii néi chung va Viét Nam néi riéng van déi

dién nhiu khé khan, kinh té thé giGi dang trong qué trinh phuc hdi tuy nhién stic mua
van chua tang dang ké&. Do chién tranh xung d6t quan su gitta Nga-Ukraina van tiép tuc
kéo dai sang nam thir 4 hién gid van chua c6 du hiéu ngimg lai thém chién su & ving
bién Do va hang nghin [énh cAm van lén nén kinh t& Nga van chua duoc do bé, bén canh
d6 13 cudc chién thuong mai giita My va phan con lai ciia thé gidi... nén cling nhu nim
2024 sang nam nay chudi cung Umg trén thé gi6i van tiép tuc bi dat giy, gia cude van
chuyén tau bién van ting cao. Nguy co tiém 4n thiéu hut v& ngudn cung xing dau ra thi
trudong thé gisi lam gi xang dau ludn bét 6n va cé nguy co ting dot bién va tit ca nhiing
nguyén nhin nay lam cho gia nguyén vt liéu dung cho san xuét ciing khong 6n dinh va
c6 nguy co ting nén s€ gay ap luc 16n lén nén kinh t& Thé gi¢i va Viét Nam.

Nim 2025 1a ndm v6i nhitng dic thu tinh hinh thé giéi nhu dd phan dinh ciing 12 ndm
Viét Nam danh dAu su céi td sau rong téi bd méy chinh quyén quan 1y thanh chinh quyén
quén Iy 3 cp dang dién ra rit quyét liét it nhiéu truée mét ciing anh hudng téi nén kinh
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té song vé lau dai s& 1a nhiing cai td can thiét dé thao g& thu tuc hanh chinh ngdy cang
don gian va giam phién ha cho ngudi dén va doanh nghiép, tao didu kién cho doanh
nghiép birc toc phat trién.

Ciing nhu nim 2024, Cong ty van phai dbi dién v6i nhiing kho khin anh hudng t6i
san xuat kinh doanh ctia Cong ty cu thé nhu: gia nguyén liéu san xuét chinh nhu Cafein,
Paracetamol van giit gia ting gip 2 1an da 4p luc [én gia thanh, gid ban cua Cong ty,
trong khi d6 gia ban ra chua diéu chinh ting dugc (do Bo y té, do thi trudng,..). Vé ban
1é Cong ty cang ngay cang bi ap luc canh tranh véi cac thé luc tap doan ban 1¢ khac nhu
FPT, hé théng nha thuéc Long Chau, hé théng nha thu6c Pharmacity,... ho ban 1é ré nhu
ban bubn.

Pung trudce khé khin ké trén va nhitng khé khin cua Cong ty, Cong ty cling manh
dan xdy dung nhiém vu ké hoach nam 2025 va céac bién phép thuc hién trién khai véi céc
chi tidu kinh té xa hoi nhu sau:

1. Cdc chi tiéu kinh té xi hji:
1.Téng doanh thu:  -Nam 2025 : 210 ty
Trong do: -Kinh doanh noi dia 1110 ty
-San xudt cong nghiép  : 100 ty
2. Cac khoan ndp ngan sach: Nhu ndm 2024

3. Loi nhuén sau thué : Nhu nam 2024
4. Thu nhép binh quan : 8.500.000d/thang/Ngudi.
5. Tra cb tic : 20%/nam.

6. Thu ndp BHXH, BHYT, BH thét nghiép day du, kip thoi.
2. Mt sb gidi phdp thiec hién muc tiéu:

Budc sang nam 2025 Céng ty c6 nhitng thuan lgi, kho khén nhu sau:

2.1. Thudn lgi:

-Hién nay Cong ty da co nén tai chinh trong sach va tich lity duoc vén dé phuc vu cho
dAu tu md rong san xuét va hoat dong san xuét kinh doanh khéng phai phu thudc vay vén
ngéan hang.

~Trong nhidu nim néng cip dAu tu dén nay Cong ty cling di c6 dugc co s vat chit dat
cAc tiéu chuén GPs phuc vu cho hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty nhu: C6 nha
méy san xuét dat tiéu chudn GMP va Phan xuéng lién doanh san xuét gia cong cho
B.Braun, c6 gan 200 qudy thudc, hon 100 nha thubc dat GPP va céc co s¢ kinh doanh dat

tiéu chuan GDP.
-C6 mdi quan hé truyén thong rat tot voi cac ban hang dic biét 1a cac co s6 diéu tri
trong thanh pho.
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-Pi tao dung dugc doi ngti k¥ thuat c6 kinh nghiém trong san xuét, cong nhan lanh
nghé trong linh vuc co dién, xay dung nhén vién k¥ thuat cao trong linh vuc kiém soét chat
luong nhét 13 KCS.

-C6 sy gitip d& cua céc ban nganh va thanh phé.

-Cong ty B.Braun ludn tin tuéng vao hop tac vai Cong ty va mang lai hiéu qua cho ca
hai Cong ty.

2.2. Kho khan:

_Gi4 nguyén vat liéu vin chua n dinh trong gidi han ma luén c6 nguy co tiém 4n ting
d6t bién va khan hang.

-Su canh tranh ngay cang lén vaéi cac doanh nghiép dugc trong nude cod cb doéng nudc
ngodi, cac tip doan kinh té da thanh cong trong linh vuc kinh doanh khéc trong nudc nay
mé& chudi nha thudc ban 16 nhdm chiém linh thi trudng ban 1é trong toan quéc.

-Chinh sach d4u thiu tap trung toan quéc, gia diu thau dugc thdng nhét trén toan quoc
nén canh tranh ctia Cong ty trong déu thau cho céc co s y té cong lap, tu nhan tai Hai
phong ngay cang kho khan do phai canh tranh véi cac Cong ty 16n trong nude va nude
ngoai.

Danh muc thudc sén xuét con han ché.

-Nén tang k§ thuat cho nha may con thip dang duoc xay dung va hoan thién.

~Thiéu can bd k¥ thuét, quan 1y cho Nha may. Thiéu DSPH chinh quy (do truéng DPH
Duoc Ha Noi dao tao) dap tmg yéu cdu GMP, GDP, GPP ctia BO Y té nhét 13 cén b cho
viét hd so cac SOP va ding ky thudc.

-Quy dinh ngay cang chat ch& vé thi tuc hd so ding ky thuée méi ctia Cuc Duge-Bo Y
t& nén viéc 1ap hd so xin dang ky thudc méi rat khé khin va mét thoi gian tir 3-5 nim ma
chua chic da dugc.

-Hé théng trién khai ban hang tinh ngoai con yéu va chua chuyén nghiép, con thu
dong, nhét 1a cac tinh phia Nam (ph6 mic cho dai 1y).

“Nhiéu dia diém kinh doanh ban hang ctia Céng ty dang thué cua Céng ty kinh
doanh Nha Hai Phong lam #n kém hiéu qua, khong c6 13i, hang thang Céng ty van phai
bit 18 tién thué nha thué dét, trong khi d6 tién thué nha dat nay luén c6 xu huéng ting
1én.

-Thoi han thué dét bén khu san xuét hét han vio gitta nim 2026, theo quy hoach
méi thi khu vue dat nay thude vé dat dich vu thuong mai. Hién Céng ty dang chuyén
ddi muc dich tr dit SXCN sang dit DVTM. Nén nhiéu kha ning nha may san xuit
budc phai di doi sang khu céng nghiép néu tiép tuc san xuit.

2.3. Nhiém vu trong tam va gidai phdp thuc hién:
2.3.1. Vé quyét tim: Cing cb va phat huy mit manh trong nhitng nim qua dé 1a su
doan két nht tri cia toan thé CBCNV, tin tudng vao su lanh dao ciia HDQT, Ban gidm
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déc Cong ty, nhiing kinh nghiém duc két trong cong tic quan ly,... da diéu hanh hoat
dong SXKD ciia Cong ty ngay cang 6n dinh va timg budc phat trién viing chac nhu hom
nay. Quan diém cua lanh dao Céng ty 1a phat trién phai 6n dinh va 6n dinh dé phat trién.

Sang nam 2025 Cong ty tiép tuc trién khai cc giai phép di thuc hién trong nim qua
dd mang lai hidu qua va tiép tuc phat huy ciing v&i nhiing bién phap méi cu thé nhu:

2.3.2. Vé cong tic cung iing thudc cho cdc co sé diéu tri cong Idp: Trén co s&
Coéng ty c6 nhitng loi thé va han ché:

-Loi thé:

+Cong tac cung tng cho cic co s& diéu tri trong nhiéu nim lién nén c6 nhiéu
kinh nghiém.

+C6 mbi quan hé mat thiét va uy tin véi cic co s& diéu tri trong cong tac cung
tg thude.

+C6 mdi quan hé ban hang trong nhiéu nam.

-Han ché:

+Chua xay dung dugc danh muc chi dao mang thuong hi¢u Cong ty.

+Céc can bd quan hé voi khach hang va co quan quan 1y con yéu.

2.3.3. Nhiém vu trong tdm cua ndm 2025.

Trén co s& nhing thudn loi va han ché néu trén phong Kinh doanh cin lam tét cong
tac quan hé véi cac Cong ty ddu mdi dé 1am diy thém danh muc déu thau. Uu tién quan
hé tot voi cac Cong ty dau méi c6 it hang chu luc nhu uu tién thanh todn sém hoac
dtng ky han dé tao uy tin tin tudng than thién. T chirc 1am thau can than trénh sai st
dé mAt mat hang vi trugt thiu. Cing vdi cac Cong ty thao luan dua ra gia du thau cho
sat cho tring.

-Tao ddi ngfl trién khai thiu cho chuyén nghiép, bai ban va quan hé tot véi bénh
vién, v6i co quan quan ly.

-T4 churc trién khai cung tmg thude sau tring thiu cho cic co sy té cho ddy du, kip
thdi mang tinh chuyén nghiép cao va theo dai don déc cong no tra ding han.

-V 1au dai ngoai viéc x4y dung mdi quan hé bén chit véi cac Cong ty dau mdi dong
thoi phai xdy dung duoc cac mat hang riéng mang thuong hiéu ctia Cong ty (bang cach
gia cOng san xuét, nhap khau thube hodc cit 16,...), chi c6 nhu vay méi mang lai hiéu
qua kinh té cao va timg budc xdy dung dugc mit hang mang thuong hiéu cia Cong ty.

3. Vé san xudt cong nghiép:

3.1. Thudgn lgi:

-C6 duoc co sé vat chit 1a nha may dat chudn GMP cho 2 diy chuyén san xuét thude
nhé mét nhd miii va vién nén B-lactam va diy chuyén san xuét gia céng dich chay than
HD véi Cong ty B.Braun Viét Nam.
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-Miit hang nho mét va vién nén Sedacho #n siu vao thi trudng va c6 doanh thu rét 6n
dinh ting thang.

3.2. Kho khan:

-Mit hang san xuét con qué it.

-Day chuyén san xuét con tho so vé thiét bi.

-P6i ngii duge si phat trién mit hang con yéu va thiéu.

~Viéc viét hd so xin ding ky thube méi rat kho khan va mét thoi gian.

Phong KCS con thidu can bo k¥ thuat lam mau.

3.3. Nhiém vu trong tam cua ndm 2025.

-Ciing nhu ndm 2024 trong nim nay van tiép tuc tap trung day manh san luong cac
mit hang ma Cong ty dang ban chay nhu: nhiing thubc nhé mét, vién cam cim
Sedacho,... phai luén dam bao du trir day du cho thi trudng khi vao mua dich hodc nhu
cAu tang dot bién.

-Tinh toan md& rong phan xudng san xuét thudc nhé mét, nho miii dé ting san luong
1én tir 120-150%.

-Pam bao sin xut du san luong dat hang OSPAY dung tién d§, tranh kéo dai nhu
tinh trang trong nam.

-Pbi voi phan xudng thube vién: c6 ké hoach ngay tir ddu nam nhap khiu nguyén
liéu sb luong 16n phuc vu cho san xuét dé giam gia thanh ting hiéu qua.

-Péi v6i phan xuéng HD ludn ludn phai co ké hoach chuén bi vé nhan su dé b -
tri kip thoi lam 02 ca hoac 1a 03 ca dé dap ung san lugng ctia Cong ty B.Braun khi
ho dit ting san lugng va yéu cau dap ung ngay.

-C4 géng phan dau dé duy tri san lugng nhu ké hoach dé dam bao cong #n viéc
lam, thu nhip cho ngudi lao dong va cling nhu hoat dong SXKD dugc duy tri on
dinh va thudng xuyén lién tuc c6 nhu vdy méi du bu dép chi phi va c6 hiéu qua.

-Tiép tuc cai tién mau m& bao bi va tim cac bién phap dé ha gia thanh lam ting
sttc canh tranh va hiéu qua kinh t& cho mdi san pham cuia Cong ty hién co.

X4y dung va lap rap xong diy truyén phan xudng trang thiét bi y té va dong thoi
xdy dung thém sb dang ky san pham méi (sin phim thiét bi y t€) dang 16ng, nude, xit
dé tan dung thé manh ctia day chuyén thude nhod mét, nhé mili.

-Pao tao céng nhan va can b theo tiéu chudn GPs d& thuc hién t6t céc thao tac
chuan GMP, GLP, GSP, ISO.

-Tang cuong can bd ky thudt, dugc si dai hoc, tbt nghiép dai hoc bach khoa
chuyén nganh co dién, cho khdi san Xuat.

~Tuyén thém dugec si dai hoc, duoc si trung hoc, dai hoc hoa bd sung cho phong
KCS dé dap tng nhu ciu san xuét hién tai ciia Cong ty.
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V& lau dai dua trén lién két san xuét véi B.Braun Cong ty s& dao tao di ngill can
bd quan ly, né nép lam viée, tac phong cong nghiép dé phuc vu cho san xuét va xay
dung nén tang k¥ thuat lau dai cho Cong ty.

~Thanh 14p t6 cong tac dé dudi su chi dao cua Hoi ddng quan tri, Ban gidm dbc dé
lam viéc v6i Cong ty tu vin do dac méi trudng, cc ban nganh thanh phé va UBND
thanh phd dé xin gia han quyén sir dung dAt bén san xuét. Chi cé trén su gia han dugc
quyén sir dung ctia san xuat méi tinh tiép on dinh va phat trién san xuat lau dai.

4. B4 phin bdn buén hang sin xuit ciia Cong ty.

4.1. Thuan lgi:

-Hang san xuat ciia Cong ty di @n siu vao thi truong khong can phai quang cdo,
khong can 1am thi truong nhu khuyén mai, quang céo.

-C6 su phéi hop cta céc chi nhanh Hiéu thude.

-C6 doanh thu tuong dbi 6n dinh qua cac nim.

-C6 su quan tdm va chi dao thuong xuyén ctia ban lanh dao Cong ty.

4.2. Kho khan:

Mt hang ctia Cong ty con it nén t6 chirc van chuyén t6i cic tinh lam chi phi van
chuyén va bbc d& cao nén khi phan bd vao gid ban lam giam hiéu qua kinh té.

-Danh muc hang san xuét con qua it, nén trién khai 1am thi truong rat kho hiéu qua.

4.3. Nhiém vu trong tam cua nam 2025:

Trudc nhimg thuin loi va khé khén trén: cling nhu ndm 2024 Phong Ban hang va
Chi nhanh Ha Ndi cAn dy manh doanh sé hon nita va cung cép nhidu théng tin vé thi
truomg dé Cong ty xay dung ké hoach san xudt sat v6i thi trudng tranh thiéu hang cuc
bd, luu kho qua lau.

-Ting bude x4y dung dugce dai ly c6 doanh thu cao tai thi truong mién Trung (Pa
Néng) va thanh phd HS Chi Minh.

~Tham muu cho Céng ty dé phat trién thém mat hang méi (nhat 13 san pham dang
thiét bi y té).

-Thu hdi cdéng no ding han, ding véi hop dong, kién quyét bo chiét khiu néu no
qua han.

5. Khéi chi nhdnh Hiéu thuéc bdn Ié:

5.1. Thuan lgi:

-Dugc su quan tdm va chi dao sau sat cua Dang uy, Hoi ddng quan tri, Ban giam
dbc, cac phong ban ciia Cong ty dén timg hoat dong ctia Chi nhéanh.

-Phuong thtic kinh doanh duge xdy dung phu hgp, cong tac phuc vu kinh doanh
ngay cang dugc hoan thién, méi quan hé giita Chi nhénh va cac qudy ban 1¢ thdng nhit,
gén két cac hoat dong, tranh duge sy canh tranh gifra cac quay.
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-Can b, nhan vién cham chi chiu khoé trong cong viéc cling nhu trong viéc hoc tap
nang cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vu.

-Tu tudng cua cén bd, Pang vién va ngudi lao dong trong Chi nhanh on dinh, tin
tuong vao su ldnh dao cta chi bé dang, ban 1anh dao va Trudng Chi nhanh.

-V6i quyét tim nd luc cao, sy doan két thdng nhét trong chi bo va toan thé CBCNV
trong chi nhanh dac biét 1a nhan vién khéi van phong, kho hang di tao ra siic manh thuc
hién cac muc tiéu dé ra.

-Céc co s& ban 1& truc thudc hiéu thudc 14 nhiing co sé ban 1é 1au nam, nhiéu co sé
c6 uy tin v&i nguoi dan, c6 y thirc hon vé stic manh tap thé trong viéc canh tranh dé ton
tai trong tuong lai.

“Nhidu co s& ban 1& trong hé théng c6 chi phi thip do dia diém kinh doanh tai nha
ctia chi co s0, truc tiép phu trach chuyén mén, true tiép ban hang

-Qua dich Covid-19, véi su truyén théng ctia Bo Y té, ngudi dan y thirc hon viée
cén cham séc stre khoe.

5.2. Kho khan:

-Co s& bén 1é truyén théng giam doanh thu rat 16n do su phat trién it manh mé ctia
kénh ban hang online va cic chudi ban 1é hién dai nhu Long Chau, Tap doan FPT;
Pharmacity...

-Luat Duogc s6 44/2024 tao hanh lang phép ly, diéu kién thuan loi cho céac hinh thie,
phuong thtze kinh doanh méi 13 “chudi nha thude” va “thuong mai dién tir”. Péi th cia
nha thudc truyén théng cang manh hon. (Chudi Nha thudc duoc luan chuyén Dugc s§
phu trach chuyén mon ma khong phai thdm dinh lai GPP; duoc luan chuyén hang giita
céc nha thude trong chudi; Céc chudi thudng phat trién nha thudc song song online, nha
thubc truyén théng thi khéng quan tim dén online hodc rit it).

-Céc chii co s& ban 1é cia cong ty da sé déu 16n tudi, kém vé cong nghé thong tin,
ngai thay ddi. Pic biét cac quiy trung tAm ciia Hiéu thube co s& vat chit xubng cip, stic
manh canh tranh thip, nhét 12 trudc sy phat trién ctia cong nghé thong tin va tri tué nhan
tao Al

~Véi ban budn: Cac nha dau tu tai chinh dau tu vao nganh Duoc, muc tiéu cta ho 1a
chiém linh kénh phéan phdi, nén ho trién khai ban buén vé cac tinh véi gid ban ngang
v6i cho Hapulico (Vi du Thuocsi.vn). Vi vdy céc co s¢ ban 1€ co nhiéu su lua chon vé
nha cung cap, khong chi con cac hing va cic nha buén tai tinh. Ngoai ra, ho con dau tu
tai chinh, hd tro cong nghé cho cac nha thudc dé xay kénh phan phdi bén vimg 1a chudi
lién két nhu chudi nha thude Bigfamily; Chudi Nha thude Circa ciia Thuocsi.vn

~Nhiéu héng chon phan phdi qua Ship cod ma cit dai ly tai tinh.

-Stic canh tranh tai cic qudy trung tdm ctia Chi nhanh con rat yéu so véi cac nha
thudc tu nhén trén dia ban.
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5.3. Gidi phap thuc hién:

5.3.1. Déi véi khéi vin phong:

~Tang cudng khai thic, m& rong phén phdi thube cho nhiéu hing nham ting thi
phan trong mang ban buén.

-Phén d4u xay dung cac quiy trung tdm (nha ctia Cong ty) thanh chudi theo Luit
Duoc sb 44/2024

+GDP ctia Chi nhanh do B6 Y té cip;

+Céc nha thudc trong chudi cliing tén thuong mai; nhap hang 100% tir Hiéu thubc).

-T#ng cudng cac hoat dong ging két, ddng hanh véi cac co sé ban 18 trong hé théng

-Tép trung khai thac cic mit hang chét lugng, doc quyén dé 1am loi thé canh tranh
cho hé théng; Dam béo cung cip t&i da nhu ciu vé hang hoa dat chét luong, gia ca hop
ly cho cic quay.

-Tb kiém tra ting cudng kiém tra, huéng din MDV duy tri thuc hién t6t cac quy

“trinh thao tac chuédn GPP, quy ché chuyén mon ctia nganh va cic quy dinh cua Cong ty
va Chi nhanh tai cic quiy ban 1é.

-Té ké toan tang cudng kiém soét, don dbc cac bo phan va céc quiy ghi chép sb
sach theo ding quy dinh vé tai chinh, dén ddc thu hdi cong no ding han, tranh ton dong
vbn 16n tai cac quiy.

5.3.2. Poi véi nhdn vién ban Ié:

Nghiém ttc thuc hién nhiing quy irih thao tac chuén, quy ché cia nghanh, quy
dinh cua Cong ty va Chi nhanh.

-Té chuc tap hudn kién thirc chuyén moén, quy dinh ctia phap luat trong kinh doanh
thuéc cho nhan vién quay béan 1é mot quy it nhat mét lan.

-Di hoc va tu hoc dé nang cao trinh d§ chuyén moén, nghiép vu.

*Nam 2025 Cong ty cling xac dinh la nam rit khé khén véi cac quiy ban 1é ciia cac
Chi nhanh hiéu thuéc, d& duoc chi tiéu doanh thu doi héi nd luc rat I6n cia toan thé
CBCNV ctia cac Chi nhanh hiéu thuéc. Toan thé CBCNV ciia cac Chi nhanh cb ging
dam bao doi sbng va ndp diy du dung han tién BHXH, BHTN, BHYT, tién nha, thué
dAt va cac khoan nghia vu déi v6i Cong ty, ddi véi Nha nude.

6. Vé mé rong kinh doanh, lién doanh lién két kinh doanh nganh nghé khdc:

~Tiép ndi nhu ndm 2024 Céng ty s& danh gia hi¢u qua kinh doanh tai tt ca céc dia
diém Cong ty dang thué ctia Nha nuéc, dia diém nao xét thiy kinh doanh khéng hiéu
qua hodc lam ting hiéu qua kinh doanh hon nira Céng ty s€ lién doanh lién két voi cac
Cong ty co céc thé manh kinh doanh khéc dé khai thac hét cac hiéu qua tai cac diém
trén. Néu dia diém nao that sy khong hiéu qua, khong mé rong kinh doanh lién két duoc
hodc ¢6 m& rong song khong bu dép duogc chi phi va tién tra thué nha cho nha nuée thi
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Céng ty s& c6 ké hoach thanh Iy hozc tra quyén thué nha lai cho Nha nuéc dé giam bét
kho khan cho Cong ty.

Trén ddy la mot sé nhiém vu trong tam va mét sé giai phdp co ban trién khai
trong nam 20235.

Trén tinh than khach quan va chti quan danh gia nhiing khé khan thuan loi ctia nam
2025, Cong ty ciing x4c dinh ndm 2025 tiép tuc 13 nim khé khan nhu nam 2024 vira trai
qua song Cong ty CP Duoc pham Hai Phong tin tudng rang voi su quyét tim ctia HDQT
va niém tin cua toan bd c¢d déng va phin ddu vuot khé cia toan thé CBCNV Céng ty
gitp Cong ty hoan thanh duoc ké hoach cac muc tiéu kinh té dé ra. Tai Hoi nghi ngay
hom nay Cong ty rit mong su dong gép phat biéu tim huyét ctia cac quy vi cd dong dong
g6p ¥ kién cho ban bao co nay, nhét 13 nhiing giai phap kha thi dé thuc hién thanh cong
céc chi tidu kinh té x3 hoi ctia nam 2025 tao da cho su phét trién Cong ty.

Cudi cung cho Tbi xin by to cam on cac C6 dong da tin tudng vao lanh dao cua
HPQT, lanh dao chi chdt Céng ty va tin vao tuong lai tot dep ctia Cong ty. Mot lan nita
xin chuc strc khoé, hanh phic, thanh dat téi cac Co dong va toan thé CBCNV Cong ty.

Xin tran trong cam on!

CHU TICH HPQT-=

KS. i Diize Hand
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CONG TY CP DUQC PHAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HAI PHONG Doc lap - Ty do - Hanh phiic

 BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN DUGC PHAM HAI PHONG
TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thwa: CAC QUI VIPAIBIEU VA CO PONG CONG TY

Puoc phép ctia Doan chu tich Dai hoi Téi thay miit cho HPQT béo céo hoat dong
ctia HDQT Céng ty C6 phin Duogc phdm Hai Phong trong nim 2024.

Kinh thuwa Dai hoi.

Trong nam 2024 vira qua HDQT da td chtrc nhiéu cude hop vé cac van dé sau:

-Hang quy ban céc bién phap thuc hién nghi quyét cia PH ddng cb dong nhiém ky
2021-2026 va nghi quyét DHCD thudng nién ndm 2024 ciling nhu thuc hién nhiém vu
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024. V& chi tiéu ké hoach SXKD, chi tiéu dau tu

mua sam trang thiét bi, thu nép BHiXH, BHYT, BHTN phén d4u hoan thanh va hoan -

thanh vuot muc céc chi tiéu do.

-Théng nhit phuong 4n phén chia lgi nhuan, chi tra thit lao cho HPQT, BKS va chi
tra cd tirc hang niam trinh Pai hoi déng ¢ dong thudng nién phé duyét.

-Ban bac théng nhit mé rong ting ca cho day truyén thudc nhé mat. HDQT ludn ban
bac tim ra phuong hudng giai quyét nhitng kho khén trong hoat dong san xuét kinh doanh,
trong nim 2024: Gia nguyén vat liéu ting cao, anh hudng cia chién tranh Nga-Ukraina
cling nhu cudc chién thuong mai ctia nhiing nude 16n 1am anh hudng nén kinh té toan
cAu... hang héa san xuét ra khong tiéu thu dugc.

~Thuc hién ké hoach ctia cng ty, trong ndm qua dé ndp hd so ding ky s6 mdi va ra han
nhiing san phim dang san xuét.

-Thdm dinh lai tiéu chuén thuc hanh t5t phan phéi thubc GPP cho cac qudy thudc cia
cac Chi nhanh Hiéu thudc va thim dinh GDP cho khu vuc kinh doanh 71 Dién Bién Phu,
Hai Phong.
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~Théng nhit mirc thudng trong quy luong nhéan dip c4c ngay L&, Tét, tién 4n ca cho
CBCNV theo quy ché lwong va theo quy ché hoat dong SXKD ctia Cong ty.

-Lap Hb so va bd sung ma nganh nghé kinh doanh va xin cép Gidy chimg nhan ding
ky hoat dong kinh doanh cuia Céng ty, Chi nhanh Cong ty - Hiéu thude, cac diém kinh
doanh ctia Cong ty va cac Hiéu thudc dé thim dinh tiéu chudn Quéy thubc tot GPP.

-HDPQT hop da théng nhét x4y dung bd sung quy ché hoat déng cia HPQT, BKS
theo quy dinh méi cta chinh phu.

Cin ¢l vio tinh hinh thuc té, hoat dong kinh doanh cta chi nhanh Hiéu thuée An
Lo va chi nhanh Hiéu thubc Kién Duong khéng con mang lai hiéu qua kinh té va
khéng dap tmg duoc yéu cu ciia nganh. Ngay quy I va quy I nim 2024 HDQT da hop
va théng nhét chdm dit hoat dong kinh doanh ctia hai chi nhénh trén va sép nhép vao
chi nhanh Hiéu thuéc Hai Phong. HPQT ciing d4 hop giao nhiém vu cho céc phong ban
chirc ning, dic biét phong T chiic-Hanh chinh va phong Ké toan-Thong ké xem xét
m6 hinh hoat dong cho phu hop véi tru s ciia Hiéu thubc Kién Duong dé tham muu
cho HPQT, Ban gidm dbc v& hudng giai quyét trong thoi gian téi.

Hbi dong quén tri Cong ty C6 phan Dugc pham Hii Phong thuc sy 1a co quan 1anh
dao da d@ ra chién ivoc va ké hoach phét trién ctia Céng ty, dé ra céc muc tiéu trong
hoat dong SXKD. HDQT di lam ding phap ludt (Luat Doanh nghiép), Diéu 18 hoat
dong Cong ty CP.

Céc thanh vién HDQT d3 hoan thanh t8t nhiém vu dugc giao gbp phin khéng nhd
vao su 6n dinh, phat trién ctia Coéng ty sau 19 nim c¢b phan hoa. C4c thanh vién HDQT
déu 13 nhitng can bd kiém nhiém céc chic vu 1anh dao chi chbt Céng ty: Tong Gidm
d6c, Pho Tong gidm dbe, Gidm dbc san xuit trong Coéng ty va Truéng phong Ké toan-
Théng ké.

1. Ong Trin Dtrc Hanh - Cha tich HDQT - Gidm ddc san xuét da didu hanh t6t cong
viée san xuit, ddu phat huy duge trinh d6, ning luyc ctia minh lam tdt nhiém vu 13 Chu
tich HPQT diéu hanh chung, chi dao va ra cac nghi quyét, quyét dinh kip thoi cho hoat
dong SXKD cua Cong ty.

2. Ong Trin Van Huyén - Phé Cha tich HDQT kiém Téng Gidm dbc dicu hanh
Céng ty gift vimg su 6n dinh, phét trién SXKD, ndp ngn sach, BHXH, BHTN, BHYT
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ding han va day du, thu nhap binh quan clia ngudi lao dong da duge cai thién qua timg
nam va én dinh.

3. Ong Trdn Anh Tudn thanh vién HPQT (dén ngdy 07/12/2024) kiém Trudng
phong K& toan thuc hién tham muu cho Chu tich HPQT, Ban Gidm dbc thuc hién ding
quy dinh vé ké toan doanh nghiép, huéng dan ké toan céc chi nhanh ciia Cong ty thuc
hién dtng yéu ciu nghiép vu ké toan, dang quy dinh phap luat vé thu chi tai cac don vi
cua Cong ty.

Trong nhiing nim qua tit ca cdc cudc hop cia HDQT déu duoc ghi chép vao sb
thanh Nghi quyét va duoc cac thanh vién Hoi ddng nhét tri thong qua. Theo théng ké
nim 2024 viia qua ¢6 10 cudc hop ban vé nhitng van dé ghi & phan trén va da béo cdo
ddy du cac cude hop cho UBCK nha nuéc theo dinh ky 06 thang mot lan.

Thay mat cho HDQT t6i xin bdo céo trudc Dai hoi:

Cin cr luat doanh nghiép ndm 2020 va luit chiing khodn nam 2020 quy dinh chi tiét
tai Nghi dinh s6 155/2020/NB-CP ngdy 31/12/2020. Ngay 07/12/2024 Coéng ty da )
chitc Pai hoi c¢b dong bét thudng 1an thir nhit dé kién toan HPQT va BKS nhiém ky
2021-2026 cu thé nhu sau: HPQT quyét dinh bd nhiém 6ng Tran Ank Tuén - K& todn
truong Cong ty 1a Nguoi phu trach quan tri kiém thu ky va tai Dai hoi cb déng di mién
nhiém chitc danh thanh vién HPQT dbi v6i ong Trdn Anh Tuén va bau bd sung éng
Nguyén Xuéan Trudng - Trudng phong Td chitc-Hanh chinh 14 thanh vién HDQT nhiém
ky 2021-2026.

T6m lai: HDQT Cong ty C5 phin Duge phdm Hai Phong 1a mot tap thé doan két théng
nhét, da hoat dong ding theo ding quy dinh ctia phap luat va Pidu 1é Céng ty, thuong
xuyén bam sét tinh hinh thi trudng, tinh hinh thue té ctia doanh nghiép dé diéu chinh va
dua ra céc chu truong dang, kip thoi cho hoat dogng SXKD ctia Cong ty, kién toan va b tr
nhan luc phtt hop véi hoat ddng SXKD cua cac don vi dat hiéu qua, gia tri CP tai thoi diém
31/12/2024 1a: 77.042d/CP, 11 co ban trén mot ¢b phiéu nam 2024 1a: 8.190d.

HDQT thudng xuyén don déc cac thanh vién thuc hién ding chic trach duge giao,
hoan thanh tdt cdc nhiém vu ctia minh, dua Céng ty ngdy cang dn dinh va phat trién
vitng chic.

Nhén dip nay t6i xin thay mat HDQT gui 161 cdm on trdn trong t6i toan thé c6 dong,

cac CBCNV Céng ty di nd Iuc trong cong tic, doan két mot 1dng ciing tap thé lanh dao
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Cong ty (HPOT - Ban gidm déc) mic di tinh hinh khing hoéng kinh té toan cu, canh
tranh quyét liét gitta cic doanh nghiép dé tén tai va dic biét 12 cude chién tranh Nga-
Ukraina van chua c6 diu hiéu chdm dirt, nhung Cong ty da cb ging gift duoc su 6n dinh
va phat trién. Xin kinh chic strc khoé, hanh phic téi cac qui vi cb d(’iﬁg Cong ty.

Chuc Dai hdi ddng ¢d déng thudng nién nim 2025 Cong ty CP Duoc phdm Hai
Phong thanh cdng ruc rd.

Xin trdn trong cam on.

CHUO TICH HPQT-.

k. Grin Dizc Hans
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CONG TY CP DUJC PHAM HP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiic

kR

s6:4£./TB- CTCPDPHP

Hai phong, ngay 3. thang . nam 2025

THONG BAO THU LAO HOI DC}NG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT NAM 2024
VA DU KIEN TRA THU LAO NAM 2025

_ Can cit vao quy dinh clia Luat doanh nghi¢p va Piéu 1& t6 chic va
hoat dong Cong ty co phan Dugc phdm Hai Phong.

- Can cit theo Nghi quyét clia Dai hoi 6 dong thuong nién nam 2024
thong qua ngay 27/04/2024 .

_ Midc thit lao cho céc thanh vien Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt
nim 2024 da chi ding véi phuong d4n SXKD sau c6 phin hod va dugc Dai
hoi déng ¢ dong thudng nién nam 2024 thong qua ngay 27/04/2024. Cu thé

nhu sau:
STT Cac chirc danh Heé s6 Ghi chi
1 | Chi tich Hoi déng quan tri 2.0
2 | Phé chi tich Hoi déng quan tri 1.3
3 | C4c thanh vién Hoi dong QT 1.0
4 | Trudng Ban kiém soét 1.0
|5 | Cécthanh vién Ban ki€m sodt 0.75

Miic luong binh quan cla toan Cong ty thuc hién trong nam 2024 la:
8.000.000d/ngudi/thang.

Téng s6 tién thit lao dd chi cho HDPQT va BKS nam 2024 dugc hach
toan vao chi phi hoat dong SXKD ctia Cong ty nam 2024 1a 672.000.000 d

Nam 2025 du kién phuong 4n trd thu lao Hoi déng quan tri va Ban
Kkidm soat van chi ding theo phuong dn SXKD sau ¢ phéan hod véi luong
binh quén 4p dung trong nam 2025 1a: 8.500.000 d /ngudi/ thdng voi hé s6
nhu sau : '
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STT Cac chirc danh Hé so Ghi chu
1 | Cht tich Hoi dong quan tri 2.0
2 | Phé chii tich Hoi déng quan tri 1.5
3 | C4c thanh vien Hoi dong QT 1
4 | Nguoi phu trdch quan tri 1
4 | Trudng Ban kiém sodt 1
5 | C4c thanh vién Ban kiém soat 0.75

Vay HDQT bdo cdo mic thit lao cho céc thanh vién Hoi dong quan tri
va Ban kiém sodt nim 2024 va du kién cho nim 2025 d€ kinh trinh Dai hoi
thong qua.

QUAN TRI

CHU TICH HPQT

kS. Dorin Dize .%ncg



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

o kedsk

CONG TY CP DUCC PHAM HP

S6: 47 /TB- CTCPDPHP
Hai phong, ngéyﬁ-i thdng ..3. nam 2025

THONG BAO CHIA CO T(C
NAM 2024
- Theo Nghi quyét clia Dai hoi cé dong thuong nién nam 2024 thong qua
ngay 27/04/2024 k& hoach chia & ttc cho nam 2024 13 17% / nam. Thyc hi¢n
Nghi quyét ctia HDQT hop ngay 10/ 12/2024 . Cong ty di chi trd co tic nam
2024 13 17%/nam. Cu thé nhu sau:
_ C$ dong t6 chic ( Cong ty TNHH Duoc Hai Phong ) : 350.000 ¢6 phén

. S6 tién : 595.000.000 d
- 4 dong 1a c4 nhan : 2.650.000 ¢4 phin . S8 tién 4.505.000.000 d

Téng 6 tién ¢ tic da chuyén trd cho T8 chitc Tuu ky 1 : 3.745.984.425 ( Cdc

¢6 déng da luw Kk linh tién co tikc 0 cdc 16 chitc luu ky )

S6 tién od tic tra tai Cong ty ( Cho cdc cd dong chua luu ky ) la :
533.765.575 (Cic cé dong linh tién tai Phong ke todn Cong ty )

- K& hoach nam 2025 :

Dy kién nam chi tra c6 tirc cho nam 2025 la 20 %

Trén day 1a thong bdo chia ¢8 tidc nam 2024 va du kién chi tra c6 tic cho
nam 2025 kinh trinh Pai hoi thong qua .

Cubi cing xin kinh chic stc khoe cac Quy ¢d dong , chic Pai hoi thanh

cong tot dep. Xin tran trong cam on !

cHU TICH HPQT -

ks Dordn Dite %n/f
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CONG TY CP DUQC PHAM
HAI PHONG Poc lap — T Do — Hanh Phiic
Ban Kiém soat

___________ Hai Phong, ngay 31 thang 03 nam 2025

1§A0 XCA(A) CUA BAN K_IEMA soAy ‘
TAI DAT HOQI CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025 VA
TONG KET HOAT PONG CUA BKS NAM 2024

Kinh thwa: -POAN CHU TICH
-CAC QUY VI CO PONG
Duoc su df?mg y cua Poan chu tich, thay mét Ban kiém soét tdi xin bao
cao trude Pai hoi hai ndi dung sau:
-Phén thir I: Két qua tham dinh hoat déng SXKD ciia Céng ty nim 2024.
-Phan thi IT: Tong két hoat dong ciia BKS ném 2024

_ Phan thir I
BAO CAO THAM PINH HOAT PONG SXKD CUA CONG TY NAM 2024

*Két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty nim 2024:
Nam 2024 Céng ty ¢b phan Dugc phdm Hai Phong hoat dong san xudt
kinh doanh cfing nhiéu khé khin sau dai dich Covid-19. Chién tranh giita cac

nude xay ra trén thé gidi do d6 Viét Nam ciing anh hudng rat nhiéu trong ndm

qua. Su canh tranh quyét liét giita cac doanh nghiép SXKD nganh Dugc trong
nudce va cac hang dugc nudce ngoai. Chinh sach thay ddi cia Bo Y té vé dAu thau
thudc, dang ky san phdm méi, hé thong ban 1é thi phan thubc tring thau cung
cép cho cac bénh vién bi thu hep, doanh thu giam manh so véi ndm trudc, dan
dén két qua hoat dong SXKD trong linh vuc nay dat thip. Trude tinh hinh trén
HPQT Céng ty di co nhiéu giai phap khéc phuc, thdo g& kho khin, bing su nd
luc cia HPQT — Ban Giam dbc va CBCNV trong Cong ty, nén trong ndm 2024,
Cong ty dd hoan thanh t6t cac chi tiéu chinh da dugc Dai hoi dong cd dong nim
2024 théng qua.

A/Vé SXCN: Nha may san xuét dugc dat tidu chudn GMP-WHO tai s6
01 Tay Son, quan Kién An, trong nim 2024 tiép tuc duoc du tu may moéc
thiét bi dé dua vao san xut theo dung ké hoach. Téng sb tién dAu tu mua sidm
TSCD nam 2024 la: 2.975.515.914ddng, trong d6 may méc thiét bi la:
1.726.297.447 dbdng, phuong tién van tai, truyén dan 13: 532.239.667d6ng,

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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xdy dung co ban hoan thanh la: 358.489.400d6ng (khu vuc kho hang tai 71
Dién Bién Phu). Trong qua trinh xay dung, viéc d4u thau, thi cong, giam sat,
thanh quyét toan cac hang muc cong trinh, mua sim may méc, 1a TSCP déu
tuan tha cdc quy dinh cia Nha nude, qui ché ciia Cong ty.

B/Vé kinh doanh: Nam 2024 doanh sb cia Céng ty dat rit thap cung tmg
cho céc co sd diéu tri cong 14p, thém vao do ng cia cac Bénh vién, Trung tam y
t& 16m lai chdm tra 1am anh huong nhidu t6i két qua kinh doanh ctia Cong ty.

Thong qua viée kiém tra, thim dinh két qua hoat dong SXKD timg quy, ca
nim, doc lap hay phédi két hop véi cac phong chitc ning Cong ty tién hanh & cac
chi nhénh hiéu thudc, chi nhanh ctia Coéng ty va toan Cong ty. Béo céo két qua
kiém toan ctia Cty TNHH BDO ¢6 dia chi 243A Dé La Thanh - Ha Noi d6i v6i
Cong ty nam 2024. Ban Kiém soat xin dugc bdo cdo cu thé két qua hoat dong
SXKD 2024 cua Cong ty nhu sau:

1. Cac chi tiéu:

TT Chi tiéu nam 2024 Gia tri thuc hién | Ty 1€ so véi 2023
i 2024 (tyd)

1 | Tong Doanh thu 182,6 97%
Trong d6: -Khoi SXCN 82,2 92%
-Khoi Kinh doanh néi dia 100,4 102% |

2. Ve tai san va nguon von kinh doanh:

2.1. Tong tai san dén 31/12/2024 :280.942.753.614d
2.1.1. Tai sdn ngdn han : 247.989.095.620d
-Tién : 16.434.573.220d
-PAu tu tai chinh ngén han : 167.183.505.220d
-Chirng khoan, kinh doanh D -
-Dau tu ndm gitr dén ngay déo han - 167.183.505.220d
-Céc khoan phai thu ngin han : 43.513.315.440d
-“Hang ton kho : 20.749.639.120d
-Tai san ngén han khéc : 108.062.620d
2.1.2. Tai san dai han 2 32.953.657.994d
-Gia tri con lai TSCD : 13.664.891.509d
Trong d6: -Gia tri con lai TSCD hiru hinh : 13.105.167.229d
-Gia tri TSCD vo hinh . 559.724.2804
-Tai san dé dang dai han (chi phi XDCB dd) : 19.094.989.116d
-Tai san dai han khac: (chi phi tra trude han) 193.777.369d
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Trong d6 tai san c¢b dinh dwoc mua sém trong nim 2024 véi tong gid tri 1a:
2.617.026.514 dong, bao gom:

1/ May moc, thiét bi : 1.726.297.447d
2/ Phuong tién vén tai truyén dan : 532.239.667d
3/ Pau tu XDCB hoan thanh . 358.489.400d

Tai san ¢b dinh méi ghi ting dau tu cho khu vuc SXCN

(chi tiét timg loai tai san ¢ dinh mua sdm méi trong nim 2024)

Stt Tén tdi sin cé dinh Ngay ting Gid tri (d)

1 | N6i hoi dot than 13/11/24 461.496.100
2 | Thiét bi khir Ton nuée EDI CP 20008 14/06/24 135.000.000
3 | Méy in TTO Videojet 6230 14/06/24 110.000.000
4 10O to tai Hyundaimighy N250 SL 01/06/24 532.239.667
5 | Thiét bj khir Ion nuée EDI CP 58008 01/05/24 196.000.000
6 | May quang pho hong ngoai bién doi chudi | 18/01/24 823.801.347
Tong cong 2.258.537.114

Téng ngudn von : 280.942.753.614d

2.2.1. No phai tra : 49.817.780.627d

-No ngén han : 46.929.014.2524

No dai han . 2.888.766.375d

2.2.2. Nguén von chi sé hiru : 231.124.972.987d

2.2.3. Véon chii sé hitu : 231.124.972.987d

Trong dé: -Vén diéu 18 :30.000.000.000d

-Thing du vén ¢b phan : 4.655.903.683d

-Qui dau tu Phat trién : 33.412.259.364d

-Vén khéc ctia chi s& hitu :3.000.000.000d

-Loi nhuén sau thué chwa phén phéi : 160.056.809.940d

Trong do:
-LNST chua phén phéi liiy ké cubi ky trudc: 135.487.479.437d
-LNST chua Phén phdi ky nay : 24.569.330.503d

3/ Két qua hoat dong SXKD nim 2024:
Téng hop tinh hinh theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién

mdt sb chi tidu ké hoach chii yéu nim 2024.



Stt Chi tiéu Pon vi Thice hién Thuec hién | Ty lé nam sau
tinh nam 2023 nam 2024 VOi nam
truoc
1 | Téng doanh thu Ty dg 187.,5 182,6 97%
Trong do:
-Kinh doanh ndi dia Ty.dg 98,1 100,4 102%
-San xuit cong nghiép | Ty.dg 89,4 82,2 92%
2 | Loi nhuan sau thué Ty.dg 25,95 24,57 94%
3 | Lai trén cb phiéu d 8.648 8.190 95%
4 | Chi s6 ROA (lgi nhuén 9,93% 8,75% 88%
rong trén tai san)
5 | Loi nhun rong/von 12,25% 10,63% 86%
chu s¢ hitu
6 | Khau hao TSCP Tr.dg 2.445 1.945 80%
7 | NOp ngén sach Ty.dg 8.464 9.660 115%
8 | Nop BHXH,YT,TN Ty.dg 6.563 5.720 87%
9 | Thu nhép binh quéan Tr.dg 7,8 8,0 102%
10 | Pau tu Ty.dg 6.209 3.500 56%
11 | Cb tirc dugc chia /VPL | %nim 17 17 100%

4/ Phan phéi loi nhuin nim 2024, von va qui dén 31/12/2024:

4.1. Phwong dn phin phoi loi nhudn:

Theo béo céo cia HDQT dé xuit Pai hoi dong cd déng phé chudn chia cb

tire nam 2024 1a 17%/ndm, phuong an trich 14p cac qui va tinh hinh ting vén

diéu 18 ndm 2024 nhu sau:

-Loi nhudn trude thué nam 2024 1a

:30.791.244.4904

-Thué thu nhap doanh nghiép nop hién hanh la: 6.221.923.987d
: 24.569.320.503d
8.190d
:30.000.000.0004 x17%

-Loi nhuén sau thué la

-Lai co ban trén co6 phiéu

-C0 tire theo von diéu 1€

Tong s6 cb tie duge chi nam 2024 1a
(P4 dugc chi vao quy 1/2025)
Trich 18p cac qui: Nam 2024 khong trich 14p cac quy.

-Vén didu 18

Pau nam

Cudi nim
-Céac quy c6 dén 31/12/ 2024:

4.2 Tinh hinh von chu so hitu nhw sau:

: 30.000.000.000d
:30.000.000.000d
: 30.000.000.0004

5.100.000.0004




Cdc quy S6 déau nam Tang trong Giam S6 cuéi nim
2024 nam trong 2024
nam
Du trit b/xung von d/l 3.000.000.000 0 0 3.000.000.000
Dau tu va phét trién 33.412.259.364 0 0| 33.412.259.364
Lii dé lai chua chia 140.701.313.156 | 24.569.320.503 | 5,2138 ty | 160.056.809.940
Thing du von c6 phan | 4.655.903.683 0 0| 4.655.903.683
181.769.476.203 | 24.569.320.503 | 5,2138 tj | 201.124.972.987

Téng sé vbn va cac quy (Trir quy phic loi va khen thudng) dén 31/12/2024
la: 231.124.972.9874, tang trong nam 2024 la: 24.569.320503d, tang tir khi hoat
dong Cong ty CP trong 19 nam 2006-2024 la: 201.124.972.987d so véi Vén
didu 1& Cong ty: 30.000.000.000d ty 18 ting 6,7 1an. Gi4 tri ¢b phiéu trén s6 sach
dén 31/12/2024 1a: 77.0424, 13i co ban trén mét c6 phiéu nam 2024 1a: 8.190d.

Phin thi II:
TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

1. Hoat ddng ciia Ban Kiém soat: Pai hoi dong c6 dong nhiém ky (2021-2026)
d3 bau ra Ban kiém soat gdm 3 nguoi:

1. Ong Vii Pht Dinh - Truéng ban phu trach chung, truc tiép theo doi, kiém
soat khdi kinh doanh, Chi nhdnh Céng ty tai Ha N6i (dén ngay 07/12/2024).

2. Ba Nguyén Thi Huong - Uy vién theo dai, kiém soat khéi Hiéu thube.

3. Ong Nguyén Xuan Trudng - Uy vién theo d&i va kiém soat khéi SXCN
(dén ngay 07/12/2024).

Cac thanh vién BKS hai nguoi 1a can bd kiém nhiém, 1a can b chu chbt
clia cac don vi nén rat ban vé cong tac chuyén mon, song vai trach nhiém cua uy
vién BKS dugc céc ¢d dong tin nhiém, cac thanh vién BKS di chi dong thuc
hién nhiém vu dugc giao. Hang nim déu t6 chuc cac dot kiém tra, (thuong la
phéi két hop véi cac phong chiic ning Céng ty) dinh ky 6 thang, 1 nim, hoic
dot xudt néu ¢ phét sinh, hoidc yéu cau ctia HDQT.

Trong nim 2024, Ban kiém soat da thuc hién ding chirc ning nhiém vu
theo Diéu 18 ctia Cong ty quy dinh. DA t6 chirc kiém tra, gidm sat viéc chap hanh
Diéu 18, kiém tra cac mit hoat dong tai chinh ké toan cua cac don vi, Hidu thude,
khéi SXCN, cac Chi nhanh cia Cong ty, phong Ban hang, (100% céac don vi
truc thude Cong ty déu duoc kiém tra gidm sét theo quy ché hoat déng ciia Ban
kiém so4t). Trong céc dot kiém tra BKS da gbép y va chin chinh nhiing thiéu sét
trong viéc quéan ly, ghi chép, hanh toan & don vi SXKD, dé xuit véi HDQT
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huéng giai quyét cu thé ddi véi cac Hibu thude, khdi SXCN, phong Ban hang,
chi nhanh ctia Cong ty, nhiing ton tai trong qua trinh SXKD. Qua kiém tra trong
niam 2024 cho thy: Céc don vi co s& co ban da chap hanh ding Diéu 18, qui ché
hoat dong SXKD, céc chi tiéu Cong ty giao. Riéng khbi SXCN hoat dong c6
hiéu qua rdt cao. Con lai khéi kinh doanh va cac don vi truc thudc khac hoat
dong kinh doanh hiéu qua con thip hoic rat thap.

Céac chi phi hoat dong ctia HPQT, Ban kiém soat d3 duogc thuc hién diung
theo Nghi quyét ctia Dai hdi ddng cb dong thudng nién hang nam.

2. Nhiing ton tai:

Bén canh nhiing viéc da thuc hién tdt trong hoat dong SXKD, van con mot
s6 ton tal sau:

-Hoat dong SXKD ctia Cong ty CP Duoc phdm Hai Phong trong co ché thi
trudng ngdy cang canh tranh quyét liét kém theo su 4nh hudng qua lon tr dai
dich Covid-19, suy thoai kinh té toan cau, chién tranh xay ra voi cac nudc trén
thé giGi dé lai hau qua ning né & cac quéc gia trong d6 c6 Viét Nam. Do do
muén ton tai cac don vi SXKD, céc phong chitc ning trong Cong ty phai thuc
hién that tt nhiém vu duoc giao, hoan thanh cac chi tidu kinh té. Phéi hop chit
ché& gifta cac phong ban, don vi trong Cong ty dé hd tro nhau hoan thanh nhiém
vu, bao toan duogc vdn, hoat dong SXKD phai c¢6 hiéu qua kinh té. Ban Kiém
soat d& nghi 1ank dao mét sé don vi truc thude Cong ty can quan tdm hon vé
cong tac quan Iy tai chinh, (nhit 13 tinh hinh thu héi cong no, t& khai thué phai
tun thi quy dinh ctia nganh thué khong dé bi truy thu sau khi nganh thué kiém
tra, thuc hién co ché khoén phi, khoan hiéu qua, cac khoan nghia vu ndp vé cong
ty, huy dong vén trong CNV), chi phi hoat dong kinh doanh ctia Hiéu thuée cin
hop ly so véi hiéu qua kinh doanh.

D¢ hoan thanh tét cac chi tiéu kinh té da dé ra trong ndm 2025, Ban kiém
sodt c6 mot sb kién nghi sau:

-C6 ché do khen thuéng thich dang déi véi tap thé phan xudng, hiéu thube,
chi nhanh, ¢4 nhén, 1am ra hiéu qua cao cho Céng ty theo ty 1& duoc Pai hoi cd
dong thong qua.

-Uu tién cung cap hang Cong ty san xuét cho cic quiy cua hiéu thubc dé
giit thi phan ban 1¢ khong dé nh& hang.

-Gitr vitng viéc san xuit nhitng mat hang di c6 thi phan ban 1€ trén thi
truong.

-Céc chi nhanh, hiéu thubc can thuc hién ding quy ché hoat dong ctia Cong
ty da giao cho chi nhanh va hiéu thudc, hoat déng c6 hiéu qua kinh doanh trong
nam, chju trich nhiém vé hoat dong SXKD cua don vi minh trudc phap luit,
trude quy ché, diéu 1é ctia Cong ty.

——



B trf can bd du nang luc, du trinh do, vao cac vi tri cong tac. St dung
cong nhan, vién chic ding ning luc, kha ning, trinh d6 dé dam bao hoat dong
SXKD c6 hiéu qua.

Trén day 14 bao céo tham dinh két qua hoat dong SXKD, tinh hinh tai chinh
nam 2024 cia Cong ty va Béo cdo tong két hoat dong ctia Ban kiém soat nim
2024 trudce Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025 ctia Cong ty CP Duoc
Phim Hai Phong.

Can ctr vao luat doanh nghiép va luat chiing khoan nam 2020 quy dinh chi
tiét tai nghi dinh s6 155/2020 /ND - CP ngay 31/12/2020. Ngay 07 thang 12 nim
2024 Céng ty di triéu tp Pai hoi ¢ déng bat thuong dé kién toan thanh vién
HDPQT va thanh vién BKS sau khi c6 don xin théi lam nhiém vu Trudéng BKS
ctia dng Vil Phi Pinh va don théi 1am thanh vién BKS cua 6ng Nguyén Xuin
Truong. Tai dai hoi cd dong da bau ra BKS méi tiép tuc nhiém vu nhiém ky
2021-2026, sau cudc hop dai hoi ) dong bAt thuong 14n tht nhét thi Ban Kiém
so4t hop phién thir nhit di bau c4c chire danh ciia BKS nhu sau:

1. Ong Nguyén Duy Hiéu - QD Phén xudéng HD - Trudng ban Kiém sodt

2. Ba Nguyén Thi Huong - Truéng CN Hiéu thudc HP- TV Ban Kiém soat

3. Ba Nguyén Thij Thu - Ph6 phong kinh doanh - TV Ban Kiém so4t

Thay mit cho Ban Kiém soét nhiém ky 2021-2026. Téi xin tran trong cam
or: ¢éc quy vi cd dong d tin tuong vao BKS, xin tran trong cam cn t61 HDQT,
Ban giam dbc da tao moi diéu kién thuan loi cho BKS thuc hién t6t nhiém vu
theo quy ché hoat dong ctia Cong ty. Xin tran trong cam on lanh dao céc Phong
ban chirc ning, cac don vi SXKD truc thudc Cong ty da phdi hop, tao didu kién
dép tng cac yéu ciu dé Ban Kiém soat thuc thi tét chirc trach nhiém vu cua
minh.

Chitic Céng ty CP Duoc phdm Hai Phong ludn phat trién, thinh vuong, chic
cac quy vi cd dong suc khde, hanh phuc, chuc BKS mai luén hoan thanh tbt
nhiém vu va chuc Dai hoi thanh cong tdt dep.

Xin tran trong cam on./.

Cohg Ty
Co Phan
Dwoc
Pham Hai
Phong
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