
TT Thoi gian 
Tir Den 

1. 9h00 9h30 

2. 9h30 9h35 

3. 9h35 9h45 

4. 9h45 9h05 

5. 9h05 9h20 

6. 9h20 9h50 

7. 9h50 10h15 

8. 10h15 10h25 

9. 10h25 10h55 

10. 10h55 11h15 

11. 11h15 11h25 

12. 11h25 11h35 

13. 11h35 11h45 

14. 11h45 11h50 

CTCP TONG CONG TY MAY DAP cAu 
CHUONG TRINH 

D~I HQI CO DONG NHlE:M KY 2025-2030 
Thoi gian: Ngay 26/04/2025 

N<)i dung 

Don ti~p d?i bi~u 

Tuyen b5 ly do, gi6i thi~u d?i bi~u. 

Mcri Chti to? len di~u hanh d?i h9i: Ong LU"Cmg Van Thu 
- TGD ( theo gi~y UQ ctia chti tjch HDQT) 

Thong qua chuong trinh lam vi~c ctia d?i h9i. 
Chi djnh thu ky d?i h9i. Dv ki~n: Nguy~n Due Thang 
B!u b~n thfan tra tu each d?i bi@u, Ban ki@m phi~u. 
Dg kien : Ong Dung, Hoa(TCLD), Cham(TCKT). 

Bao cao ctia ban thdm tra tu each d?i bi@u c6 dong 

Bao cao ho?t d9ng ctia HDQT nam 2024, nhi~m ky 
2020-2025 

Bao cao th\l'C hi~n nghj quyet DHCD nam 2024, nhi~m 
ky 2020-2025. M\lc tieu nhi~m V\l nam 2025, nhi~m ky 
2025-2030. 
Bao cao ket qua kiem toan tai chinh nam 2024. Phan chia 
!qi nhu~n, sir d\,lng cac quy, chi cf> t(rc 2024. 

K~ ho{lch Lqi nhu~n 2025. Dv ki~n muc chi c6 tuc. 

Bao cao mfrc chi luong, thu6'ng ctia ban di~u hanh, ph1,1 
dp HDQT , ban KS nam 2024. 

Lva ch9n don vj ki@m toan BCTC nam 2025 

Bao cao tham djnh ket qua SXKD va ho?t d9ng cua ban 
ki@m soat nam 2024, th\l'C hi~n nhi~m ky 2020-2025. 

Bau HDQT+BKS nhi~m ky 2025-2030 

Phat bi@u ctia lanh d?o T~p Doan, d?i di~n cf> dong. 

Thong qua k~t qua b!u HDQT +BKS 

Cac d?i bi@u thao lu~n va bi@u quy~t thong qua cac n(li 
dung chti y~u. 

Thong qua bien ban DHCD nam 2025, nhi~m ky 2025-
2030. 

~ 
Be m?c 

*D\f kien: + Thu ky d?i hQi: 0 Nguyen Due Thang 

NgU"iri thl,l'c hifn 

Ban t6 chuc 

Ban t6 chuc: 

0 D~ng Anh Dung 

Chu t9a: 

0 Luong Van Thu - TGD 

BTC: 0 D~ng Anh Dung 

0 Luong Van Thu - TGD 

TGD: 0 Luong Van Thu 

TVHDQT: 

Ba D~ng Anh Dao 

TBKS: Ba Nguy~n Thi 
Huong Lan 

Ban t6 chuc 

Ban t6 ch(rc 

TGD: 0 Luong Van Thu 

Ong Nguy~n Due Thang. 

Ban t6 cht'.rc 

+ Ban ki~m tra tu each DB+ki@m phi~u: Ong/Ba: Dung, Hoa(TCLD), Cham (TCKT) 
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rAP BOAN DET MAY VIET NAM . . . 
CTCP TCT MA y DAP c.Au 

CQNG HOA XA HQI CHU NGHiA VlE:T NAM 

B{>c lip - Tl}' do - H~nh phuc 
------T---------

B&c Ninh, ngay 26 thang 03 niim 2025 

QUYET DJNH CUA HQI DONG QUAN TRJ 
VIV: Tri~u tip B~i h{>i d6ng c6 dong thuO"ng nien nam 2025, 

Nhi~m ky 2025-2030 

Can cu Lu~t doanh nghi~p s6 59/2020/QH 14 ngay l 7/06/2020 cua Qu6c h<)i 
nu6c CHXHCN Vi~t nam ( co hi~u Ive tu ngay O 1/01/2021) 

Can cu DiSu 1~ t6 chuc ho?t d<)ng cua CTCP T6ng Cong ty May Dap Cfiu (da 
sua d6i) thong qua DHDCD thuong nien nam 2021. 

Can cu kSt qua h9p HDQT ngay 26/03/2025. 

QUYETBJNH 

Bi~u 1: Tri~u tip l>~i h(>i c6 dong thtrO"ng nien nam 2025, nhi~m ky 2025-
2030 n(>i dung nhu sau: 

1. Thai gian d?i h<)i: 9h ngay 26/04/2025 

2. Dia di@m: H<)i tnrong tfing 2 - Tf\l s6 chinh cua Cong ty khu 6 - P. Thj 
Cftu - TP Bic Ninh - T. B~c Ninh. 

3. Thanh phfin dv d?i h<)i: Theo diSu 1~ t6 chuc ho~t d<)ng cua Cong ty g6m 
d?i biSu duong nhien va d?i bi@u duqc cac c6 dong uy quySn. 

4. N(>i dung d?i h<)i: 

- Thong qua bao cao cua ban di@u hanh vs kSt qua thvc hi~n nghj quySt 
DHDCD nam 2024, ill\JC tieu phuong hu6ng, giai phap chu ySu nam 2025 
va nhi~m ky 2025-2030. 

- Bao cao cua HDQT, ban kiSm soat nam 2024, nhi~m ky 2020-2025, ill\lC 

tieu, phuong hu6ng, nhi~m V\l nam 2025, nhi~m ky 2025-2030. 

- Phan ph6i lqi nhu~n nam 2024, dv kiSn phan ph6i lqi nhu~n, muc chi c6 
tuc nam 2025, Iva chc;m don vi kiSm toan. 

- Thong qua khoan chi tiSn luong, thuang cua ban diSu hanh. Thu lao 
HDQT, BKS nam 2024.Thu lao HDQT+BKS 2025. 

- KS hO?Ch dftu tu nam 2025 va nhi~m ky 2025-2030. 

- Bftu HDQT, ban kiSm soat nhi~m ky 2025-2030, 

Bi~u 2: Cac ong ba thanh vien HDQT, ban diSu hanh, ban ki@m soat va cac c6 
dong hi~n huu cua Cong ty chju trach nhi~m thi hanh quySt djnh nay. 

Nui nh9-n: 

- Nhuaiiu 2 

- Luu ban TCLD 

/ AJ.ll";ff-'Hf.3~n: QUAN TRf 
OPHAPLU~T 

GGIAMDOC 
LUdNGVANTHU 



TAP DOAN DET MAY VIET NAM . . . 
CTCP TCT MAY f)A.P CAU 

************** 

CQNG HOA :xA HQI CHU NGHiA VItT NAM 

DQC 1, p - Tlf do - H,nh phuc 

************** 

nAocAo 

HO~T DQNG CUA H(H DONG QUAN TRJ 

TRINH D~I HQI DONG CO DONG NHI¥M KY 2020-2025 

Kinh thua: Quy vi C6 dong 

H9i df>ng Quan tri CTCP T6ng Cong ty May Dap C§.u tran tr~mg bao cao tru&c 
f)~i h9i df>ng c6 dong thm:mg nien vS djnh hu&ng, chi dl;lo, k@t qua hol;lt d9ng san 
xufit kinh doanh va vi~c thµc hi~n cac nhi~m vv chinh tri cua T6ng Cong ty trong 
nam 2024, cling nhu t6ng k@t nhi~m ky 2020-2025 . 

I. HO~T DQNG CUA HDQT NAM 2024 VA NHitM KY 2020-2025 

Nhi~m ky 2020-2025, c6 thS n6i la nhi~m ky nhiSu kh6 khan, thach thuc nhftt v&i 
cac doanh nghi~p D~t may kS tu khi thanh l~p, nhung cling la nhi~m ky cho chung 
ta nhiSu bai h9c kinh nghi~m phong phu trong v~ d(mg nguoi lao d(mg, t6 chuc 
san xuit linh hol;lt, nhfit la d6i m&i sang tl;l0, quySt li~t, kip thoi, chu d9ng, tµ Ive 
tµ cuang. Day la cac ti@n d@ quan tr9ng dB nang cao nang Ive ci;i.nh tranh cua 
doanh nghi~p trong di@u ki~n thi tnrang th@ gi6i c6 nhfrng djnh hinh m6i h~u 
Covid- 19 c~ duqc t6ng kSt va phat huy ml;lnh me 6 trong nhi~m ky m6i. 

Nam 2020 la bilt d§.u dich b~nh Covid - 19, 1§.n d§.u tien, toan b9 cac don hang san 
xufit bi dinh l~i, nguyen v?t li~u cho san xu§t cling khong c6. T6 chuc san xuit 
gian each, thi@u vi?c lam nghiem tr9ng. 

Nam 2021, v&i vi?c bfit d§.u mo cua tro ll;li cua cac thi truang, nhu c§.u va gia ca 
len cao d(>t bi@n. Hi~u qua doanh nghi~p cling tang. Tuy nhien chung ta l~i d6i m~t 
voi tinh tr~g san xuftt gian each. Tb chuc san xuftt 3 tl;li ch6 v&i muon van kh6 
khan cho doanh nghi~p va nguoi lao d(>ng. 

Nam 2022, 6 thang d&u nam la m9t khong khi rfit tuai sang, dSn hSt quy 2 vs ca 
ban chung ta hoan thanh toan bQ kS hOl;lCh lgi nhu~n 2022. Tuy nhien, thi truang 
dBi chi@u nhanh ch6ng, chi trong 2 quy 3,4 don hang da rai vao khung hoang do 
tf>n kho a cac thi truang chinh qua cao, kinh tS cac nu&c khong ph\lC h6i nhu dv 
ki@n, CUQC chi@n Nga- Ucraina keo dai, ... g§.n nhu cac don hang dv ki@n dSu bi 
huy, hoan ho~c giam s6 luqng. San xufit kinh doanh dinh tr~, bi1t d§.u vao thoi ky 
kh6 khan khong ai nghi t&i trong su6t 18 thang. 

Nam 2023, c6 thS n6i la dinh cao cua kh6 khan trong nhi~m ky. Ca h? th6ng co 
m9t nam thi@u vi~c lam, phai kinh doanh du&i gia thanh cho nhiSu ma hang dS 
dam bao vi~c lam va thu nh~p cho nguoi lao d9ng. V 6i tu duy khong dS ngirng 
vi~c, chfip nh~n lam mQi san ph&m, s6 luqng nho, muc d9 kh6 cung gia khach 
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hang dua ra. Toan b9 tich Iiiy cu.a nhiSu nam vs tru&c da SU d\mg hSt dS dam bao 
duy tri thu nh~p cho nguai lao d9ng a muc t6i da nh§.t c6 thS cha ca h9i thay d6i. 

Nam 2024, 6 thang dftu nam tiSp tvc du am kh6 khan cu.a 2023 tuy c6 giam bat. 
Tuy nhien b:lt nga xay ra khung hoang chinh tri a Bangladesh va Myanma, cung 
v&i vi~c giam sat ch~t che ngu6n gf>c cac san phim D~t may da lam cho dan hang 
c6 xu hu&ng djch chuySn vS Vi~t Nam. Cac doanh nghi~p ngay l~p tuc du dan 
hang dSn thang 10 sau d6 xu:it hi~n cac tin hi~u kem tich qrc do n6 l\fc phvc h6i 
cu.a Bangladesh. 

Trong su6t nhi~m ky 2020-2025, d~c bi~t la trong di;ti djch Covid-19, H(>i D6ng 
Quan Tri luon duy tri, th\fc hi~n nhi~m vv c6t loi trong chi di;to duang 16i ho?t 
d9ng cu.a doanh nghi~p v&i tinh thftn quySt li~t, dam nghi, dam lam, dam chiu 
trach nhi~m. 

*K~t qua hoan thanh cac ID\JC tieu cua nhiem ky 2020-2025: 

KSt qua hoan thanh cac mvc tieu cua nhi~m ky 2020-2025 a muc trung binh kha. 

Cac chi tieu dSu gift 6n dinh va tang truang. 

Doanh thu tang binh quan 4% hang nam 

Lqi nhu~n tang 5% 

Lao d9ng 6n dinh trong khoang 1800 nguai 

Thu nh~p tang 6% 

C6 tuc tu 15-20% hang nam. 

Doanh nghi~p hoi;tt d9ng 6n djnh, giam dftn hinh thuc san xufit gia cong, ti;to da 
phat triSn trong nhi~m ky 2025-2030. 

H9i d6ng quan tri luon xac dinh ro rang cong ty phai t6n ti;ti, phat triSn theo kip 
v&i xu hu&ng chung. 

Huy d9ng m9i ngu6n l\fc tich liiy dS 6n djnh thu nh~p nguai lao d9ng. 

SAp xSp, cai each tinh g<;>n b9 may lam vi~c hi~u qua, hi~u l\fC. 

C6 kS hO?Ch dao t?O, b6i duang nhan t6 tich C\fC c6 trinh d9 lam ngu6n cho d9i 
ngii can b9, dam bao thay thS c6 tinh kS thua trong tung nhi~m ky. 

Ap dvng cong ngh~ vao quan ly diSu hanh san xu:it. 

Dftu tu hi~u qua, cai thi~n moi truang lam vi~c di;tt tieu chuin san xmlt xanh. 

Linh hoi;tt trong vi~c tim kiSm dan hang, dap ung tf>t nhfit cac diSu ki~n cu.a khach 
hang. 
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Xay d\l'llg quan h~ t6t v6i khach hang, khai thac khach hang m6i, tiSn t6i d6i m6i 
each lam, khong dung l~i don thufui gia cong. 

Giam chi phi ho~t d(mg, t~n d1:mg m9i ngu6n lµc dS su d1:mg v6n hi~u qua nhfit. 

II. N(>I DUNG HO~T B(>NG CUA HBQT TRONG NA.M 2024, NHiiM KY 2020-2025 

• Nam 2024: 

Thang 3/2024: H9p HDQT thong bao kSt qua SXKD nam 2023, dua ra m\lc tieu 
kS ho~ch nam 2024. ChuAn bi cac rn)i dung D~i h•i d6ng cf> dong thuong nien 
2024. 

Thang 4/2024: H9p HDQT triSn khai nhiem V\l sau d~i h9i. 

Thang 10/2024: H<;>p HDQT thong bao kSt qua kinh doanh 9 thang d§.u nam. DS 
xufit giai phap nang cao nang sufit lao d9ng. 

Thang 11/2024: H9p HDQT dg kiSn kSt qua SXKD nam 2024. KS ho~ch dfiu tu 
san xufit xanh t~i cong ty. KS ho~ch dao t?0 can b9 quan ly cac cfip. 

Trong ca nhi~m ky 2020-2025, HDQT luon tuan thu duy tri h9p dSu d~n tung 
nam. M6i nam it nhfit 4 1§.n dS chi d~o va dua ra bi~n phap C\l thS kip thai. 

III. PHUONG HUONG HO~T B(>NG CUA HBQT NHl~M KY 2025-2030 

• Dg bao nam 2025: 

Nganh d~t may toan c§.u dµ kiSn se tiSp tvc d6i m~t v6i nhung thach thuc va biSn 
d9ng. 

Tuy nhien, cac doanh nghi~p c6 kha nang thich ung linh ho~t va d§.u tu vao cong 
nghe va phat triSn bSn vung se c6 ca h9i tang truong. 

T~i Viet Nam, nganh net May duqc dµ bao se tiSp t\,lC tang tru&ng, nhung t6c d• 
c6 th@ ch~m l~i so v6i nhfrng nam tru6c. 

Vi~c nang cao nang lµc c~nh tranh va dap ung cac yeu c§.u vs phat triSn bSn vung 
se la chia kh6a dS nganh d~t may Viet Nam duy tri va phat triSn vi thS tren thi 
truang qu6c tS. 

• M\lc tieu SXKD 2025, nhi~m ky 2025-2030: 

Tren ca so phan tich tinh hinh chinh tri qu6c tS, trong nu6c dS c6 cai nhin t6ng 
quan. Tuy nhien trong b§.t ky diSu kien nao, HDQT v~n barn sat m\lc tieu cua T~p 
doan, phat huy sue m~nh n9i sinh trong doanh nghi~p, t~n d\,lng t6i da chinh sach 
h6 trq phat triSn doanh nghi~p cua chinh phu dS dua ra m\}C tieu ph§.n d§.u bing 
cac chi tieu C\l th@ cho nam 2025 va ca nhiem ky 2025-2030 nhu sau: 
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, I.. 
Phan dau 

T6ng doanh thu:Tang tu 5%-15% qua m6i nam 

Lc;ri nhu~n tru&c thuS: Nam sau so v&i nam tru&c tang tu 8% tro len 

Lao d9ng binh quan di lam: Gifr 6n djnh tu 1.750 nguai phfin d§.u m6i nam 

tang 5% 

Thu nh~p binh quan: Nam sau so v&i nam tru&c tang 5% tro len 

Ty 1~ chia cf> tuc: T6i thiSu 20%N6n di~u 1~ 

Tren day la bao cao cua HDQT danh gia v~ ho~t d9ng SXKD cua cong ty nam 
2024 va phuong hu&ng nhi~m V\1 nam 2025 va cac nam tiSp theo cua nhi~m ky, 
v&i m\lc tieu t6n t~i va phat tri@n nang t§.m doanh nghi~p qua cac thai ky. 

Thay m~t HDQT, toi xin tran tr~mg gui lai cam on t&i toan th@ cac nha dfiu tu, d~c 
bi~t la nguai lao d9ng, da luon tin tuang, d6ng hanh, g~n b6, se chia va n6 lµc 
khong ngung cimg cong ty d~t duc;rc kSt qua trong nam 2024 va ca nhi~m ky. 

Rfrt mong nh~n duc;rc S\f quan tam, chia se, dong g6p y kiSn xay d\l'Ilg tich C\l'C tu 
cac quy vi cf> dong dS CTCP Tf>ng Cong ty May flap C§.u vfrng tin tiSp 1\!C phat 
tri@n, va th\]'c hi~n th~ng lc;ri cac ID\lC tieu d~i h9i d~ ra. 

Xin tran t9ng cam an! 

THA y MAT HDQT 

.. . 
TONG GIAM DOC 

LU'ONG VAN THU' 
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1. Tinh hinh chung tren th~ gioi: 

• Nganh d~t may toan cfiu dang d6i m~t v6i nhiSu thach thuc, bao gf>m sµ 
c~ tranh gay gilt, biSn d9ng gia nguyen v~t li~u va yeu cfiu ngay cang cao 
vS phat triSn bSn vfrng. 

• Anh huong tu cac ySu t6 dja chinh tri va kinh tS toan cfiu, nhu l?m phat va 
suy thoai kinh tS o m9t s6 khu V\fC, ciing gay ra nhiing tac d9ng tieu C\fC. 

• Nguoi tieu dung ngay cang quan tam dSn cac san phftm than thi~n v6i moi 
truong, t?o ap lµc len cac doanh nghi~p phai thay d6i quy trinh san xu:lt. 

• Xu hu6ng chuySn dich san xufrt sang cac nu6c c6 chi phi lao d9ng thftp hon 
vfrn tiSp tvc. 

• Ung d1=1ng cong ngh~ m6i, nhu tµ d9ng h6a va tri tu~ nhan t~o, dang dfin 
thay df>i each thuc san xufrt trong nganh. 

• Cac thuong hi~u thoi trang ngay cang chu tn;mg dSn tinh bSn vung va trach 
nhi~m xa h9i. 

2. Tinh hinh t~i Vi~t Nam: 

• Ngimh d~t may Vi~t Nam ciing kh6ng nfun ngoiti nhilng th8Ch thUC chung .,j1 

cua nganh d~t may toan cfiu. r 

• Sµ ph\l thu9c vao nguyen li~u nh~p khfiu va thiSu hvt lao d9ng tay nghS cao 
la nhfrng vfrn dS ck duqc giai quySt. 

• Vi~t Nam phai dap ung nhfrng yeu cfiu khAt khe tu cac thj truong xuftt khfiu 
16n. 

• Tuy nhien, Vi~t Nam vftn la m9t trong nhfrng diSm dSn h§.p dftn d6i v6i cac 
nha dfiu tu nu6c ngoai trong nganh d~t may. 

• Cac hi~p djnh thuong m?i tv do ma Vi~t Nam tham gia mang l?i nhiSu ca 
h9i mo r9ng thj truong xu~t khftu. 

• Chinh phu Vi~t Nam dang c6 nhfrng chinh sach h6 trq phat triSn nganh d~t 
may theo hu6ng bSn vung va nang cao gia trj gia tang. 

• Vi~t ~am dang dfin chung to duqc vi thS cua minh tren thj truong d~t may 
toan cau. 
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T~P DOAN DBI MAY VIET NAM 
CTCP TCT MAY DAP cAu 

CONG HOA XA HQI CHU NGHlA VIBT NAM 
DQC lip - Tl}' do - H~nh phuc 
====oOo=== 

Bdc Ninh, ngay 26 thang 03 niim 2025 

BAocAo 

TONG KET TH1/C HitN NHitM VV SXKD NAM 2024 

MVC TIEU, GIAI PHAP CHU YEU NHitM KY 2025-2030 

A - KET QUA TH1/C HitN NHitM VV SXKD NAM 2024 

I/ D~C DIEM, TINH HINH CHUNG: 

Nam 2024 ti€p t\lc la m9t nam ddy bi€n d9ng d6i voi nganh d~t may. Sau thang ddu 

nam, thi truong th€ gi6i vftn chua c6 ddu hi~u phvc hf>i ro r~t. Tuy nhien, tir thang 7 den 

thang 9, chung ta da chung ki8n nhung tin hi~u tich qrc va sµ phl,lc h6i dang k~. 

Tren binh di~n qu6c te, nhfrng y€u t6 nhu CUQC chi€n Nga-Ukraine, tinh hinh bdt 6n 6 

Trung Bong, va CUQC bdu cu t6ng th6ng My da tac d9ng khong nho d€n qua trinh ph1.1c 

hf>i va gia ca cua nganh d~t may. Bon cu, gia hang d~t may nh~p khdu vao My da giam 

tu 2% den hon 5% tuy thu(k vao tirng m~t hang C\l th~. T6ng cfiu d~t may toan cdu nam 

2024 uac tinh d?t 794 ty USD, tang gfin 3% so v6i nam 2023, nhung vdn thfip hon 8% 
so v6i muc tru6c d?i djch vao nam 2022. 

d trong nu6c, ch(mg ta da th\l'c hi~n cac chinh sach tang Iuang va bao hi~m nhim dam 

bao ti8n trinh phat tri€n, huang t6i mvc tieu dua Vi~t Nam tr6 thanh m9t qu6c gia cong 

nghi~p hi~n d?i v6i muc thu nh~p trung binh cao vao nam 2030. Song song v6i d6, 

Chinh phu ciing ban hanh hang lo?t chinh sach ti€n t~ va tin dvng linh ho?t, cung v6i 

cac bi~n phap giam thu€ va ti€n thue ddt, t~o di€u ki~n thu~n lqi cho cac doanh nghi~p 

hoi;tt d(mg hi~u qua va tuan thu phap lu~t. 

V€ phia doanh nghi~p, chung toi nh~n thuc ro nhfrng kh6 khan va thach thuc, nhung 

df>ng thai ciing coi day la co h9i d~ phat huy t6i da sue mi;tnh n9i sinh, nang cao nang 

l\fc di€u hanh, va tang cuang S\l' doan k€t trong t~p th~ can b9 cong nhan vien . ... 

II/ KET QUA THV'C HitN NGHJ QUYET D~I H(>I CO DONG 2024 VA 
NHI¥M KY 2020-2025. 

Thl}'c hi~n cac chi tieu chu y~u: 

STT Chi tieu Dvt 2020 2021 2022 2023 2024 

1 T6ngD thu Trd 411.788 477.332 547.397 349.778 451.215 
2 Lgi nhu~n Trd 15.125 21.406 24.459 17.605 18.051 
3 LB binh quan Nguai 1.950 1.900 1.930 1.850 1.735 
4 Thunh~p B.Q 1000d 9.032 10.775 10.810 10.007 11.470 
5 Chi c6 tuc % 10 15 20 15 15 
6 V6n di€u I~ Trd 68.250 68.250 68.250 68.250 68.250 



Giai do~.n 2020-2025 la m(>t ch~ng duong dlly thach thuc, d~c bi~t la trong bbi canh d~i 

djch COVID-19 di~n bi€n phuc t~p tir nam 2020 d€n 2022, gay ra nhfrng anh huong 

n~g n8 chua tirng c6 ti8n 1~. 

Nam 2023 c6 le la nam kh6 khan nhfrt,thoi ky h~u Covid khi ch(mg ta phai df>i m~t v6i 

tinh tr~ng thi€u h\lt don hang va S\f S\}t giam sau s~c cua gia gia cong. 08 duy tri ho~t 

d(>ng va dam bao vi~c lam cho nguoi lao d<)ng, ch(mg toi da phai su d1,mg toan b9 ngu6n 

lgc tich lfiy trong nhi8u nam. 

Tuy nhien, vuqt len tren nhfrng kh6 khan, doanh nghi~p vfin duy tri duqc ho~t d(>ng san 

xudt kinh doanh 6n djnh, dam bao thu nh~p cho nguoi lao d(>ng, t~o da tang truong 

m~ me trong nam 2024 va nhfrng nam ti€p theo. 

Nhin l~i ch~g duong da qua, ch(mg ta c6 quy8n tg hao v8 nhfrng thanh qua da d~t 

duqc, d6ng thoi cilng rut ra duqc nhi8u bai h9c quy gia. 06 la y chi kien cuong, S\f kien 

djnh v6i m\}c tieu, tinh thfin linh ho~t sang t~o quy€t li~t trong di~u hanh, va tren h~t la 

sg doan k€t, d6ng long cua t~p th€ can b(> cong nhan vien. 

*M9t s6 bifn phap chii y~u: 

Trong bbi canh ngu6n cung don hang h~n h~p. gia gia cong giam sut, va chi phi dfiu vao 

tang cao, chung toi da t~p trung tri€n khai d6ng b(> cac giai phap phat huy tbi da sue 

m~nh n9i sinh nhu sau: 

• Dam bao vi~c lam va thu nh~p 6n dinh cho nguoi lao d9ng. 

• Tbi uu h6a ngu6n l\fc tai chinh, ti€t ki~m chi phi. 

• Dfiu tu cai ti€n moi truong lam vi~c va cong ngh~ san xufrt. 

• Xay d\fng mbi quan h~ df>i tac tin c~y va lau dai v6i khach hang. 

• Ma r(>ng thi truong va da d~ng h6a phuang thuc san xufrt. 

• Tuan thti phap lu~t va th\fc hi~n dfiy du nghia V\l voi Nha nu&c, nguoi lao d(>ng 
va cb dong. 

*Cac n9i dung da d;tt drrqc: 

a) Duy tri ky luJt lao d9ng, dam bao vifc lam va thu nhJp 6n djnh cho ngmri lao 
d9ng 

- Xay d\Illg va duy tri van h6a doanh nghi~p, ren y thuc ky lu~t nguoi lao d(>ng phai 
tuan thti quy trinh san xufrt trong tirng khau. 

- Tri€n khai cac phuong an tra luang linh holalt, sir d\mg hi~u qua ngu6n l\fc d8 dam bao 
6n dinh doi sbng va t~o ni8m tin cho nguoi lao d(>ng. 

- Chu tr9ng nang cao doi sf>ng v~t chfrt va tinh thfin, t~o moi truong lam vi~c an toan, 
binh d~ng va khuy€n khich phat tri8n ca nhan. 

b) Nang cao nang suit va cai ti~n quy trinh san xuit qua tirng nam: 

I 
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- T?P trung vao eae y~u t6 then eh6t nhu rn1ng suit, ehdt luqng va thai gian giao hang 
trong m9i ho~t d(mg san xucit. 

- Dfty m~nh ung d1,mg cong ngh~ trong cac b(> ph~, khai thac t6i da cong nang cua thi~t 
bi hi~n d~i va khuy~n khich h9c hoi, trao d6i kinh nghi~m. 

c) Ti~t kifm ch6ng lang phi va quan ly hifu qua ngu6n h.rc: 

- Thµc hi~n thanh quy~t toan nhanh ch6ng va chinh xac cac dan hang, quan ly ch~t che 
dinh muc V?t tu. 

- Ra soat va t6i uu h6a chi phi t~i eac b9 ph?n, ki€m soat ch~t che chi phi d~u vao. 

d) Tang Cll'img cong tac k~ ho,ch va mfr rqng thj trtrirng 

- Xay dvng va duy tri m6i quan h~ hqp tac lau dai v&i khach hang hi~n t~i, d6ng thai 
tich eve tim ki~m khach hang ti€m nang m&i. 

- Dam bao di€u ki~n san xucit linh ho~t trong cac tinh hu6ng bdt thuang, tuan thu quy 
trinh va khong ngimg cai ti~n d€ dap (mg yeu cdu cua khaeh hang. 

- NAm bAt thong tin thi truang nhanh ch6ng, ch6t dan hang hi~u qua va can d6i nguyen 
v~t li~u d€ t6i uu h6a chi phi. 

e) Quan ly tai chinh chit che hi~u qua: 

- Ki€m soat ch~t ehe chi phi, dam bao thanh toan cong nq dung h~ va quan ly dong ti€n 
hi~u qua. 

- Tuan thu cac quy djnh v€ quan tri n9i b9 va phap lu?t lien quan. 

f) Dam bao an toan, SU'C khoe va moi trll'O'ng lam vi~c: 

- Chu tr9ng eong tac an toan lao d9ng, v~ sinh moi truang va cai thi~n di€u ki~n lam 
vi~c. Xay dvng moi truang lam vi~c than thi~n, ehuyen nghi~p va e6 tinh ky lu?t cao. 

- Dam bao cham s6c sue khoe cho nguai lao d(>ng thong qua cac ho~t d9ng kham sire 
khoe dinh ky va eac djch V\l y t~ t~i ch6. 

- Bao dam an ninh, phong ch6ng chay n6. 

III/MOT s6 VAN DE HAN CHE TON TAI vA NGUYEN NHAN: . . . 
I. Nang Ive quan ly va di€u hanh eua doanh nghi~p cdn duqc nang cao han nua d~ 

dap ung v6i nhung thay d6i nhanh ch6ng cua thi truang. 

2. Chdt luqng ngu6n nhan lµc chua d6ng d€u, d~c bi~t la d(>i ngfi can b(> 6 cac khau 
tri~n khai ph1,1c V\l san xu§.t trµc ti~p. 

3. Vful con xay ra nhung sai s6t trong qua trinh tac nghi~p cua nhan vien. 

B - MVC TIEU VA NHUNG GIA.I PHAP CHU YEU NAM 2024, NHitM KY 
2025-2030 

I/ NH4N DJNH KRACH QUAN: 
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Chung ta cfrn thing th~n nhin nh~ rfulg nhung kh6 khan va nii ro v~n con ti€m ful, nhu 

tinh hinh b!t 6n chinh tri va xung d9t vii trang, tfim anh huang cua nhung nu6c Ian 

trong vi~c dinh hinh tr~t tv kinh t8 th8 gi6i m&i, gay ra nhung bi8n d9ng kh6 luong cho 

n~n kinh t8 toan cfru. Tin hi~u phvc h6i kinh t8 t~i cac thi truong Ian nhu My, EU va 

Nh~t Ban vdn chua th\fc st;r ro rang, t~o ap lt;rc khong nho cho cac doanh nghi~p d~t may 

xufit khdu. 

Tuy nhien, Ban lanh d~o cong ty vful giu vung ni~m tin va quy8t tam, y chi vuqt m9i 

thach thuc ti€p tvc djnh huang chi6n luqc phat tri~n va di~u hanh ho~t d9ng san xufit 

kinh doanh mc)t each linh ho~t va hi~u qua. 

II/ cAc CHi TIEU CHU YEU 

1- Ml}c tieu va nhi~m V\J chti y~u nim 2025: 

o Doanh thu tieu thv: 500 ty d6ng (Toan h~ th6ng: 645 ty d6ng tra len). 

o Doanh thu thuftn: 14 tri~u USD. 

o Lqi nhu~ tru&c thu8: 20 ty d6ng tra len. 

o C6 tuc: 20%. 

o Lao d9ng binh quan: 1.750 nguoi 

o Thu nh~p binh quan: 12,2 tri~u d6ng/nguoi/thang. 

2- Chi tieu chti y~u giai dmJn 2025-2030: 

• Chi tieu llvt 2026 2027 2028 

1 T6ng D thu Trd 550.000 600.000 650.000 
2 Lqi nhu~n Trd 22.000 24.000 26.000 
3 LD binh quan Nguoi 1.750 1.800 1.800 
4 Thunh~p B.Q 1000d 12.500 12.800 13.000 
5 Chi c6 tuc % 20 20 20 

6 V6n di~u 1~ Trd 68.250 68.250 68.250 

2029 

700.000 
30.000 

1.800 
13.500 

15 
80.000 

Mvc tieu tang truang tir 5->10%, tung nam cac chi tieu trong nhi~m ky. 

• M\lc tieu tang truang doanh thu va lqi nhu~n: 5-15%/nam. 

III. GIAI PHAP THl/C HliN Ml.JC TIEU NHI:E:M KY 2025-2030 

1 T l,.. h, A h' h ' ? l,.t • 01 trU oa v~n an va san xua : 

1.1. Nang cao nang suit: 

Hoan thi~n mo hinh t6 chuc, ky thu~t, phat tri~n d9i ngii CBNV chuyen sau. 

Duy tri ky lu~t lao d9ng, 6n dinh tam ly nguoi lao d9ng. 

Dao t~o dc)i ngii quan ly v~ quim trj va di~u hanh san xufit. 

Khuy6n khich sang ki8n cai ti8n, ung dvng cong ngh~ vao quan ly san xufit. 
A 

2030 

770.000 
33.000 

1.850 
14.000 

15 
80.000 
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1.2. T6 chtrc bq may tinh gqn: 

Cai ti~n quy trinh san xufit, t6i uu h6a nang h,rc ho;;it d(mg. 

Phan cong trach nhi~m ro rang, tuy8n d1,mg nhan sµ c6 trinh d9 kinh nghi~m d8 phat huy 
t6i da nang h,rc, tinh gc;m b9 may ph\lc V\l. 

1.3. Quan ly ky thuf t va ch§t hrgng: 

Cai ti€n h~ th6ng qmin ly chfrt luqng theo tieu chuiin khach hang. 

B6 tri nhan SlJ ky thu~t hgp ly, nang cao hi~u suit lam vi~c, thuong xuyen t6 chuc h9c 
h6i giua cac don vi trong T6ng cong ty, trong nganh. 

1.4. Cong tac k~ ho~ch va thj trU'cmg: 

Danh gia df>i tac, tim ki€m khach hang m&i, da diµig h6a thi truang. 

Nang cao ky nang dam phan, dam bao ch~t che hgp d6ng. 

1.5. Cong tac h~ch toan k~ toan: 

Duy tri h~ th6ng tai chinh m~nh, 6n dinh, an toan. 

Nang cao trinh d• k€ toan quan tri, h6 trg lanh d~o ra quy€t djnh. 

Tuan thu phap lu~t v€ quan ly tai chinh, bao toan va phat tri8n v6n. 

1.6. Cong tac ti~t kif m, chBng Hing phi: 

Quan ly tai san, bao tri thi~t bi, giam chi phi thay th~. 

Ki8m soat chi phi phat sinh, d~c bi~t la chi phi Ion dam bao chi phi phai mang l~i hi~u 
qua thi~t thµc. 

1. 7. Cong tac quan ly lao dc}ng, ti~n lll'O'ng va dao t~o: 

C6 k€ hoc;tch dao tc;to can b9 quan ly cac cfrp, d9i ngu lam chuyen mon, cong nhan ky 
thu~t. 

B6 sung lao d9ng d~c bi~t la lao d(mg trlJc ti~p, lao dong c6 tay ngh€, lao d(mg c6 trinh 
d{> chuyen mon. 

Xay dlJilg phuong an luong thuong phu hgp, khuyen khich nguai lao d9ng t~o ni€m tin 
va S\J gful b6. 

2. Chi~n lll'Q'C va diu tll': 

2.1. Chi~n lll'Q'C 

- Chien luge da d~ng h6a san phiim: Phat tri€n cac san phiim c6 gia tri gia tang cao, dap 
ung nhu cdu da diµig cua thi trm'mg. 

- Chi€n luge phat trien thi truong: Ma r9ng thi truong xufrt kh!u, tim kiem khach hang 
mai c6 ti€m nang. Tuan thu tieu chuiin chfit luqng, chinh sach xa hc)i, an ninh cua khach 
hang. 
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- Chi€n luqc chuy€n d6i sf>: Ung d1,mg cac giai phap cong ngh~ s6 vao quan ly, san xuiit, 
kinh doanh d€ nang cao hi~u qua ho?t d(mg. 

2.2. Diu ttr: 

- Ddu tu vao cong ngh~ va thi€t bi: Nang cdp, d6i m&i may m6c thi€t bi hi~n d?i, tv 
d(mg h6a va thong minh. Ung d1,mg cac cong ngh~ san xudt tien ti€n, ti€t ki~m nang 
luqng va giam thi€u 6 nhi€m. 

- Ddu tu vao phat tri€n thuong hi~u va thi truong: Ma r9ng thi truong xudt khfiu, da 
di;mg h6a thi truong va khach hang. 

- D§u tu vao dao t?o va phat tri6n ngu6n nhan lµc: Nang cao trinh d9 chuyen mon, ky 
nang cua nguoi lao d9ng. Dao t~o ngu6n nhan lµc chdt luqng dap frng yeu cfiu cua 
nganh d~t may hi~n d?i. 

- Ddu tu v6n: Co k€ hoi;ich thu h6i v6n 6 nhung nai dfiu tu kem hi~u qua d6 t~p trung 
ngu6n lµc cho T6ng cong ty theo hu6ng hi~n di;ii ap d\lllg cong ngh~, SX xanh. 

Tren day la toan b9 bao cao t6ng k€t nhi~m ky 2020-2025 va m1,1c tieu 2025-2030 
HDQT trinh tru6'c d?i h9i. 

Chung ta hy v9ng va tin tuang ring v&i truy€n th6ng doan k€t, quy€t tam d6i m&i sang 

ti,io tu t~p th€ lanh di,io d€n toan th~ CBCNV ch(mg ta nhdt dinh vuqt m9i thach thuc, 

nhfrng h~ h,1y tu dich b~nh toan c§u d6 l~i n~ng n~ nhung ch(mg ta da gianh duqc nhung 

k€t qua nhdt dinh trong ca nhi~m ky bi€n d9ng bdt thuong. Dam bao f>n dinh, phl,lc h6i, 

ti,io ti~n d~ phat tri6n trong nhi~m ky t&i. 

Tran tr9ng cam on cac nha dfiu tu da d6ng hanh tin tuang, chuc toan th~ CBCNV Sue 

khoe, doan kit, h~h phuc va thanh cong ! 

TIM lanh ago Cong ty 

,..., " , 
TONG GIAM DOC 

LUONG VAN THU' 
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CTCP TONG CONG TY MAY l>AP cAu 
BAO cAo CUA Hl>QT VE cAc NQI DUNG 

( Trinh t~i DHCD thuO'Ilg nien 2025 ngay 26/04/2025) 

1/ KSt qua ki@m toan, phan chia lgi nhu~n, muc chi c6 tuc nam 2024. 

2/ Su dvng cac quy nam 2024 

3/ Dg kiSn kS ho~ch phan ph6i lqi nhu~n, muc chi c6 rue nam 2025, KH 

ddu tu 

4/ Ch9n don vi ki@m toan 

5/ T6ng hgp muc chi thu lao HDQT, BKS, luong thuong ban di~u hanh 

nam2024. 

Can cu kSt qua ki€m toan bao cao tai chinh nam 2024 

Can cu quySt djnh s6 178/QD - TD DMVN ngay 12/12/2024 giao kS ho~ch 

SXKD nam 2025. 

1- KSt qua ki€m toan bao cao tai chinh nam 2024, dg kiSn phan chia. 

1.1- K~t qua nam 2024 

- Doanh thu thgc hi~n 

-Lqinhu~ 

: 451.215.239.689d 

: 18.051.625.379d 

1.2- Phan cbia lqi nhu~n nam 2024 C\J thi nhtr sau: (DVT: tl8ng) 

- ThuiTNDN : 2.870.133. 783d 

- D\f kiin chi c6 tfrc 15%Nl>L : 10.237.494.000d 

- LN con l~i phan ph6i quy 4.943.997.596d 
+ Quy ddu tu phat tri€n (50%): 2.472.000.000d 

+ Quy Khen thuong (50%) : 2.471.997.596d 

2- Su dl}ng cac quy, ngu6n v6n chti so- hfru nam 2024. 

2.1- Quy d§u ttr phat tri~n 31/12/2024 

- Du ddu nam :17.201.000.000d 

- Tang tu phan ph6i LN 2023: 2.390.746.000d 

- Du cu6i nam :19.591.746.000d 

2.2- Quy khen thtro-ng 31/12/2024 

- Du dllu nam : 1 l.109.955.807d 

- Tang tu phan ph6i LN 202 : 2.390.752.097d 

- Giam trong nam: 

- Du cu6i nam 

2.3- Quy phuc lqi 31/12/2024 

- Dud§unam 

:13.500.707.904d 

: 3.969.163.608d 
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- Giam trong nam 

Trong d6: + Ung h9 DP, dong g6p cac quy 

+ H6 trg CBCNV 

- Du cu6i nam 

2.4- Qny din tll' ain 31/12/2024: 

Din ttr vao cac cong ty con : 18.299.800.000d 

491.851.000d 

71.000.000d 

420.851.000d 

: 3 . .477.312.608d 

- Cong ty CP Dap C§.u Yen Phong : 10.025.000.000d 

- Cong ty CP Dap C§.u Gia Khanh : 3.374.800.000d 

- Cong ty CP Dap C§.u Lµc Ng<;1n : 4.900.000.000d 

2.5- Ngu6n v6n CSH din 31/12/2024: 103.023.197.596d 

- VBn DT cua CSH 68.250.000.000d 

- C6 phi€u quy 

-QuyDTPT 

- Lgi nhu~n sau thu€ chua phan phBi 

-40.000d 

19.591.746.000d 

15.181.491.596d 

3- D\f kiin IQ'i nhu~n, muc chi c6 tuc nam 2025 

Dtr kiin cac chi tieu 

Can cu nang l\fc hi~n c6 cua Cong ty cimg d\f kiSn bi€n d9ng cua thi truong trong 

nam. Can cu m\}c tieu phat tri~n va KH cua T~p doan, Cong ty xay d\fng m9t s6 

chi tieu SXKD va hieu qua d\I ki€n nhu sau: 

- Doanh thu : 500 ty d6ng 

- Lgi nhu~ : 20 ty d6ng 

- Thu nh~p nguoi lao d9ng: 12.200.000d/ngum/thang. 

- C6 rue: 20%/VDL 

4- Ki hofch din ttr nam 2025 

- Ti€p t\}c d§.u tu chieu sau thiSt bj cong nghe, thay th€ va d6i m6'i theo hu6'ng 

hien d<;1i va SU d\}ng t6i da cong sudt. Ngu6n v6n tu ngu6n khdu hao hang+ v6n 

DN nam. D\I ki€n t6ng muc dfiu tu 30 ty g6m: 

1- H~ th6ng di~n d9ng l\fc: 5 ty 

2- H~ thBng lam mat trung tam: 10 ty 

3- H~ thBng dien m~t troi: 8 ty 

4- Thi€t bi chuyen dung: 7 ty 
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- Ra soat va c6 kS ho~ch thu h6i v6n ddu tu a nhiing nai kem hi~u qua de t~p 

trung ngu6n Ive t~i cong ty. 

5- Ch9n don vj kijm toan: 

I>~i h9i giao Hf)QT Iva ch9n dan vi ki~m toan du nang Ive, diSu ki~n theo yeu 

cdu cua UBCK. Dµ kiSn lµa ch9n Cong ty TNHH ki8m toan An Vi~t tiSp tvc la 

dan vi ki8m toan bao cao tai chinh nam 2025. 

6- Bao cao thu lao HDQT, BKS, thu nhjp cua ban giam d6c. 

6.1 - Nam 2024 

-Thu lao cua Hf)QT va BKS 2024 la: 372.000.000d. 

-Thu nh~p cua HDQT+ BKS tu quy luang cong ty: 3.173.066.356d. 

6.2 - DI}' ki~n nam 2025 

- Thu lao HDQT + BKS 

- Chu tich Hf)QT: 7.000.000d/ ngum /thang 

- TV HDQT : 5.000.000d/nguai/thang 

- Truong ban KS : 2.000.000d/nguai/thang 

- TV ban KS : 1.000.000d/nguai/thang 

-Luong+ thuang cua ban diSu hanh n~m trong phuang an luang toan cong ty. 

Cac n9i dung tren se dugc bi@u quySt thong qua t~i d~i h9i. 

,.. .. 
TONG GfAM o6c 

LU'ONG VAN THlf 
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TAP DOAN DET MAY VIET NAM . . . 
CTCP-TONG CONG TY MA y BAP cAu 

C()NG HOA XA H()I CHU NGHiA VHj:T NAM 

D9c l~p - Tµ do - Hc;inh Phuc 

=====oO'o==== 

Bile Ninh, ngay 26 thang 03 niim 2025 

BAO CAO COA BAN Kl~M SOAT TAI E>AI H01 CO E>ONG NAM 2025 

Kinh thua: - QUY Vf DJ/ BIEU. 

- THlfA TOAN THE CAC CO DONG. 

- Can cu chuc nang va nhi~m V\1 cua Ban kiSm soat theo lu~t doanh nghi~p va di~u I~ 
cua CTCPTBng cong ty May 0ap cAu. 

-Can cu quy chS t6 chuc va ho~t d(mg ban kiSm soat da d6ng thu~n v6i H9i 06ng 
Quan Tri Cong Ty. 

- Can cu tinh hinh kinh doanh, bao cao tai chinh, bao cao danh gia cong tac quan ly 
di~u hanh cong ty nam 2024 cua H9i 06ng Quan Tri. 

Ban ki€m soat kinh trinh dl;li h9i c6 dong kSt qua hol;lt d9ng san xu§.t kinh doanh nam 
2024 va phuong hu6ng ho~t d9ng cua Ban kiSm soat nam 2025 nhu sau: 

I -TiNH HiNH TH{IC HI$N KE HOJCH SXKD NAM 2024. 

-Cac chi tieu chu y€u - Theo nghj quy€t il9i h9i ca dong Cfl th/ nhu sau: 

s DV tinh Th\fC Nam 2024 Ty 1e (%) 
T Chi tieu hien KH Th\fC KH Nam 
T 2023 hi~n 2024 2023 

1 V.i:: ct'" I" on 1eu ~ Ty d6ng 68.250 68.250 68.250 100,00% 100,00% 

2 Doanh thu Ty d6ng 349.778 465.000 451.215 97,04% 129,00% 

3 LQ'iNhuj.n Ty d6ng 17.605 
trm.rc Thu~ 

18.000 18.051 100,28% 102,53% 

4 Lao cl{>ng BQ Nguai 1.850 1.900 1.735 91,32% 93,80% 

5 TNhj.pBQ Ding 10.007.000 10.000.000 11.471.400 114,71% 114,60% 

6 C6tuc % 15% 15% 15% 100,00% 100,00% 

.;.. • A A ~ " 
.,.. ,.. . " ' 

.,.. 
" * Von d1eu I~: Nam 2024 von d1eu ly cua cong ty la 68.250 tnyu dong. 

* Doanh thu: TBng doanh thu tieu th\l dl;lt: 451.215 tri~u d6ng tang 29 % so v6i nam 
2023 va giam 2,96% so v6i kS hOl;!Ch d~t ra. 

* Lqi. nhui,n trmrc thu~ : D~t 18.051 tri~u d6ng tang 2,53% so v&i nam 2023, tang 
0,28 % so v6i kS ho~ch d~t ra. 

* Lao d{lng: Nam 2024 lao d9ng la 1735 nguai giam 6,2% so v6i nam 2023. 
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*Thu nhip: Thu nh~p binh quan la 11.471.000 d6ng/nguoi/ thang, so v6i nam 2023 
tang 14,6%. 

*Chia c6 tuc: Nam 2024 muc chi c6 tuc la 15%. 

II - BAO cAo TAI CHiNH CUA CONG TY NAM 2024 

Ban kiSm soat da thµc hi~n thftm dinh bao cao tai chinh trong nam va thBng nhfit xac 
nh~n kSt qua nhu sau: 

Bao cao tai chinh cua Cong ty dUQ'C l~p theo cac chuAn mµc vs chS d9 kS toan Vi~t 
Nam hi?n hanh, phan anh ddy du kSt qua SXKD, tinh hinh tai chinh va dugc trinh bay 
theo cac mlu bao cao qui dinh cua B9 Tai chinh . 

Bao cao tai chinh nam cua cong ty dUQ'C cong ty kiSm toan An Vi¢t- chi nhanh Hai 
Phong ki~m toan va s6 li¢u bao cao da duqc di~u chinh theo ki~m toan. 

Danh gia m(H s6 chi tieu tai chinh: 

Nam Nam %so sanh 

Stt Chitieu DVT 2023 2024 2024/2023 

1 Tong doanh thu Tra 349.778 451.215 129.00% 

2 Gia vbn ban hang Tra 274.131 362.260 132,15% 

3 ChiphiQly Tra 44.575 53.650 120,36% 

4 Chi phi ban hang Tra 22.237 27.034 121,57% 

5 Loinhuantririfcthui Tra . . 17.605 18.051 102,53% 

6 
... ThueTNDN Tra 2.586 2.870 110,98& 

7 Luinhuan sau thue Tra . . 15.018 15.181 101,09% 

8 Hii u qua SXKD 

Lai Nhuq,n I t6ng tai siin % 6,10 5,93 97,21% 

TSuat LNtruacthuilTDT % 5,03 4,00 79,52% 

TSuat LNsauthue/TDT % 4,29 3,36 78,32% 

Tsudt giav6n/TDT % 78,37 80,28 102,44% 

TSuat CPQly/ TDT % 12,74 11,89 93,33% 

TSudt CPbhang/TDT % 6,35 5,99 94,33% 
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Nam 2024 Cac chi tieu tu doanh thu, gia v6n ban hang, chi phi quan ly, lqi nhu~n tru&c 

thuB, lqi nhu~ sau thuS, thuS thu nh~p doanh nghi~p dSu tang so voi nam 2023. 

- Ty suit lqi nhu~ tnr6c thuS tren t6ng doanh thu d~t 4,00% giam 20,48% so v&i 

nam 2023 

- Ty suit gia v6n ban hang tren doanh thu 80,28% tang 2,44% so v6i nam 2023 

- Ty suit chi phi quan ly tren doanh thu 11,89% giam 6,67% so v6i nam 2023 

-Ty suftt chi phi ban hang tren doanh thu 6,35% giam 5,67% so v6i nam 2023 

- Chi tiit m{jt s6 chi tieu chi phi chu yiu nhll' sau:D V tinh: Tri¢u tl6ng 

STT Chi tieu Nam 2023 Nam 2024 Ty I~(%) 

1 Tien luang + an ca 215.399 243.775 113,2% 

2 BHXH, YT, TN 36.129 35.447 98,1% 

3 V~t li~u ph\l 3.747 2.553 68,1% 

4 Kh§.u hao 12.661 11.031 87,1% 

5 Cong C\l, Ph\l tung 3.781 2.401 63,5% 

6 Tien di~n 5.433 7.302 134,4% 

7 Nhien li~u 3.234 2.580 79,8% 

8 V~n chuyen NL+TP 2.975 3.593 120,8% 

9 Xuat nh~p khau 12.848 16.983 132,2% 

*Chi phi cho tien luang + an ca la 243.775 tri~u dong tang 13,2% so v6i nam 2023 

- Chi phi vS dong BHXH: Cong ty dong BHXH cho nguai lao d9ng dSn cu6i nam 
2024 v6i t6ng s6 tiSn la: 35.447 tri~u d6ng, giam 1,9 % so v6i nam 2023 do lao d9ng 
giam 

- Chi phi v~t li~u ph\l 2.553 tri~u d6ng so v6i nam 2023 giam 31,9% 

- Chi phi khiu hao la: 11.031 tri~u d6ng so v6i nam 2023 giam 12,9% 

- Chi phi cong C\l ph\l tung la 2.401 tri~u d6ng so v&i nam 2023 giam 36,5% 

- Chi phi di~n san xufit la: 7.302 tri~u d6ng so v6i nam 2023 tang 34,4% 

- Chi phi nhien li~u(xang,d~u) la: 2.580 tri~u d6ng so v&i nam 2023 giam 20,2% 

- Chi phi v~ chuy8n nguyen li~u + thanh phdm la: 3.593 tri~u d6ng tang so v6i nam 
2023 la 20,8%. 
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- Chi phi XNK chi 16.983 tri~u d6ng so v6i nam 2023 tang 32,2% 

Nam 2024 cac khoan chi phi vS tiSn luong, tiSn di~n, chi phi xufit nh?p kh§.u tang con 
l~i da sf> cac lo~i chi phi khac dSu giam so v6i nam 2023. 

III - BANH GIA HOAT BONG CUA VIEC BAU Tlf VAO CONG TY CON. . . . 
Cong ty da dAu tu vao cac cong ty con nhu sau: 

1- Cong ty CP Dap ciu -Yen phong. 

0ap Cllu dang nim giu 33,34% (10.025 tri~u dbng) 

KSt qua SXKD nam 2024: 

-T6ng doanh thu la: 226.898 tri~u d6ng 
- Lqi nhu~n : 24.310 tri~u d6ng 

2 - Cong ty CP Dap c§u - Gia Khanh. 

0ap Cllu dang nim giu 21,66% (3.374 trieu d6ng) 

KSt qua SXKD nam 2024: 

- T6ng doanh thu la: 37.968 tri~u d6ng 
- LQ'i nhu?n : 64 tri~u d6ng. 

3- Cong ty CP Dap ciu - Lye ng,n. 

0ap Cllu dang nim giu 31,61 % ( 4.900 tri~u d6ng) 

KSt qua SXKD nam 2024: 

- T6ng doanh thu la: 107.870 tri~u d6ng 
- Lqi nhu?Il : 7.461 trieu d6ng 

IV- BANH GIA H04T B(JNG CUA HBQT-BAN GIAM BOC: 

-Trong nam qua H0QT da tich cµc triSn khai nhi8u m}i dung thu(k th§.m quySn cua 
HDQT. H~ng quy HDQT h9p theo djnh ky, kiSm diSm viec thµc hien chuong trinh 
cong tac quy tru6c va dS ra chuong trinh cua quy sau. 

- Ho~t d<)ng diSu hanh cua H<)i d6ng quan tri, ban giam d6c da tuan thu dung cac 
qui dinh cua phap lu?t trong cong tac quan ly ding nhu trong ho~t dong san xufit kinh 
doanh. Cac thanh vien trong HDQT va ban giam d6c da thµc hien dung chuc nang 
nhiem V\l duqc giao theo qui dinh cua lu?t doanh nghiep, diSu 1~ cua cong ty va nghj 
quySt cua d~i h9i c6 dong. 

- Cac nghi quySt, quySt dinh cua HDQT dSu duqc ban hanh kip thoi, dap ung duqc 
yeu cllu di Su hanh ho~t d(lng kinh doanh cua cong ty. 

- H<)i d6ng quan trj, Ban giam d6c T6ng Cong ty da linh ho~t trong vi~c dua ra cac 
quySt djnh vs quan tri v6n, tai san, ngu6n nhan lµc. BB tri s~p xSp xay d\l'Ilg d<)i ngii 
quan ly lam vi~c t6t nhfit trong he th6ng cong ty. 

- Nhin chung trong nan 2024 tru6c nhfrng kh6 khan thach thuc do nSn kinh tS, cac yeu 
cllu doi hoi cua khach hang vs chfit luQ'Ilg san ph§.m. Ban giam d6c da c6 nhiSu bi~n 

4 

~ ·9 

X 
·J 

-TY 



phap ti~h C\fC chi d~o diSl! hanh cac xi nghi~p san xufi~ cac phong ban nghi~p V\l da c6 
nhieu lo lgc trong vi~c trien khai thgc hi~n nhi~m V\l to chuc kinh doanh c6 lai. 

- Ban kiSm soat cung th6ng nhfit v6i bao cao danh gia ho~t d9ng cua HE>QT, Ban giam 
d6c trong nam 2024 vS cac m~t cua cong ty, trong d6 neu ro nhung kh6 khan nhung 
kSt qua d~t duqc va nhung vfin dS con t3n t~i chua hoan thanh dS dS ra cac giai phap 
thgc hi~n trong nan 2025. 

V- BANH GIA HOJT DQNG CUA BAN KTEM SOAT: 

1.Ctic cong tac ilii thvc hiin illf(IC trong nlim 2024: 

Nam 2024 ban kiSm soat da thuong xuyen g~p ga, trao d6i dS nam bit cong tac quan 
ly, diSu hanh SXKD nhim tang cuong giam sat dam bao quySn lgi cho cac c6 dong. 

- Tham dg cac CUQC h9p cua HDQT thong qua d6 n§.m b§.t chu truong, quySt sach 
trong ho~t d9ng SXKD, thanh quySt toan thu h&i c6ng nq, cac quySt djnh dfiu tu, nhan 
sg, sua d6i b6 sung cac quy chS, quy dinh quan ly n9i b9. 

- KiSm tra chung tu s6 sach trong cong tac kS toan, th6ng ke V?t tu cong C\l phl;l tung, 
nguyen v~t li~u, may m6c thiSt bi cung nhu bao cao tai chinh nam 2024. 

2. Phiro-ng hirong, nhiim Vfl cua Ban kiim sotit nlim 2025: 

Nh~m thgc hi~n t6t cac m\lc tieu nam 2025 Ban kiSm soat T6ng c6ng ty c6 phfin may 
Dap Cfiu cfin lam t6t nhi~m V\1 sau: 

- Gifun sat tinh hgp I)', hgp phap trong quim I)' di8u himh ho~t dQng sail xwit kinh ·~ 
doanh cua cong ty. ) ,, 

- KiSm tra dOn d6c tinh hinh thgc hi~n nghj quy~t clla d;u hQi cb dOng, nghi quySt cllll .~ 
h9i d3ng quan trj, djnh ky thim tra tinh trung thgc cua bao cao tai chinh quy, nam. r 
- Dua ra chuong trinh kiSm tra d6i v6i m9t s6 linh vgc cv th€ va cac yeu cfiu d9t xutt 

khac cua c6 dong. 

Kinh thrra cac vi d,i bi~u, thrra toan th~ cac c6 dong 

Tren day la bao cao cua Ban kiSm soat nam 2025 cua CTCP -T6ng Cong ty may 
Dap Cfiu . Kinh trinh d~i h{>i c6 dong thong qua. 

Kinh chuc qui vi dfi bi~u cung toan th~ c6 dong sue khoe, chuc Dfi hQi thanh 
cong t6t d~p! 

Tran tr\mg cam f1n! 
TIM BAN KIEM soAT 

Nguy~n Thj Htrf1ng Lan 
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