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_ To })en 0i dung guwoi thwe hién
1. | 9h00 | 9h30 |Pén tiép dai bidu Ban 4 chirc
2. | 9h30 | 9h35 | Tuyén bd 1y do, gi6i thiéu dai bidu. Ban td chirc:
Moi Chu toa 1én diéu hanh dai hoi: Ong Luong Van Thu | O Bing Anh Diing
- TGP ( theo gidy UQ cia chi tich HDQT)
3 Oh35 | 9h45 Thong qua chuong trinh 1am viéc cia dai hdi. Chu toa:
' Chi dinh thu ky dai hoi . Dy kién : Nguyen bac Thang & Lirong Vin Thy -~ TGD
Béu ban tham tra tu cach dai biéu, Ban kiém phiéu. &
Du kién : Ong Diing, Hoa(TCLD), Cham(TCKT). _
4. | 9h45 | 9h05 | Béo céo clia ban thim tra tu cach dai biéu ¢ dong BTC: O Ping Anh Diing
5 | ono5 | 920 Béo céo hoat dong ctia HDQT nam 2024, nhiém ky O Luong Van Thu - TGP
2020-2025 /9
6. | 9n20 | 9ns0 Béo cdo thuc hién nghi quyét DHCD nam 2024, nhiém | TGD: O Luong Vian Thu T;f{/
’ ky 2020-2025. Muc ti€u nhiém vy nam 2025, nhiém ky \+\
2025-2030. A\
7. onso | 10n1s | Béo cdo két qua kiém todn tai chinh niim 2024. Phén chia | 1y ypor. N
lgi nhudn, str dung céc quy, chi co tic 2024. . .
K& hoach Lei nhugn 2025. Dy kién mitc chi o6 tirc. Ba Ding Anh Dao
Béo céo mirc chi luong, thudng clia ban diéu hanh, phy
cap HPQT , ban KS ndm 2024.
Lua chon don vi kiém todn BCTC nim 2025
Béo céo tham dinh két qua SXKD va hoat dong cia ban | Tp1q. Ba Neuvén Thi
B | TOR1S | 1OW3S | oa s ot vt 2024, thue hign nittiBm k§ 2020-2025. Hﬁgnsg' Lo C7ER
9 | 10n25 | 10hS5 Bau HDQT+BKS nhiém ky 2025-2030 Bari th ehite
10.| 10h55 | 11h15 | Phét biéu cta lanh dao Tép Poan, dai dién cb dong.
11.| 11h15 | 11h25 | Thong qua két qua biu HPQT+BKS Ban t chiic
12 11625 | 11h35 | Cic dai biéu thio ludn va biu quyét thong quacdcngi | 1oD- O Luong Vin Thu
dung chu yéu.
13| 11h35 | 11045 | Thong qua bién bin DHCD nam 2025, nhiém ky 2025- | Ong Nauyen Buc Thing.
2030.
14 11h45 | 11h50 Bé mac Ban t6 chirc

*Du kién: + Thu ky dai hdi: O Nguyén Durc Thing
+ Ban kiém tra tu cach PB+kiém phiéu: Ong/Ba: Diing, Hoa(TCLD), Cham (TCKT)



TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP TCT MAY PAP CAU Doc lap - Ty do - Hanh phiic
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Bdic Ninh, ngay 26 thang 03 nim 2025
QUYET PINH CUA HQI PONG QUAN TRI

V/V: Triéu tip Pai hdi ddng ¢ dong thwong nién nam 2025,
Nhiém ky 2025-2030

Cin cir Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020 cta Quéc hdi
nudec CHXHCN Viét nam (c6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2021)
Cén cir Piéu 18 t6 chirc hoat dong ciia CTCP Téng Céng ty May Pép Cau (da
stra d61) théng qua PHPCD thudong nién ndm 2021.

Cin cir két qua hop HPQT ngay 26/03/2025.
QUYET PINH
Piéu 1: Tri¢u tip Pai hdi cb dong thwong nién nim 2025, nhiém ky 2025-
2030 ngi dung nhw sau:
1. Thoit gian dai héi: 9h ngay 26/04/2025

2. Dia diém: Hoi truong tépg 2 - Try s& chinh cua Cong ty khu 6 - P. Thi
Cau - TP Béc Ninh - T. Bac Ninh.

3. Théanh phan du dai hoi: Theo diéu 18 tb chirc hoat dong cua Cong ty gbém
dai biéu duwong nhién va dai bidu duge cic cb déng uy quyén.

4. Noi dung dai hoi:

- Théng qua bdo cdo ciia ban didu hanh vé két qua thuc hién nghi quyét
DHDCD nidm 2024, muc tiéu phuong hudng, giai phap chu yéu nam 2025
va nhiém ky 2025-2030.

- Béo cdo ctia HPQT, ban kiém so4t nam 2024, nhiém ky 2020-2025, muc
tiéu, phuong hudng , nhiém vu ndm 2025, nhiém ky 2025-2030.

- Phan phdi loi nhuén nam 2024, dy kién phén phéi lgi nhun, mic chi ¢
trc nam 2025, lira chon don vi kiém toan.

- Théng qua khoan chi tién lvong, thudng ciia ban diéu hanh. Thu lao
HDPQT, BKS ndm 2024.Thu lao HDQT+BKS 2025.

- K& hoach diu tu nim 2025 va nhiém ky 2025-2030.
Bau HDQT, ban kiém soét nhiém ky 2025-2030,

Pidu 2: Cac 6ng ba thanh vién HDQT, ban diéu hanh, ban kidm soét va cac cd
déng hién hitu cia Cong ty chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay.

Quyét dinh nay c6 hiéu luc tir ngay ‘ky
/ lt;)i ’BON

QUAN TRI
£O PHAP LUAT

Noi nhin:
- Nhu diéu 2
- Luuban TCLD




TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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BAO CAO
HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI

TRINH PAI HQOI PONG CO PONG NHIEM KY 2020-2025
Kinh thua: Quy vi C6 dong

Hbi dong Quén tri CTCP Tong Cong ty May Dap Chu tran trong bao cao trude
Dai hoi dong cb dong thudng nién vé dinh huéng, chi dao, két qua hoat dong san
xuét kinh doanh va viée thyc hién cac nhiém vu chinh tri cia Tong Cong ty trong
nam 2024, ciing nhu tong két nhiém ky 2020-2025.

I. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024 VA NHIEM KY 2020-2025

Nhiém ky 2020-2025, c6 thé néi 1a nhiém ky nhiéu kho khén, thach thirc nhét véi
cac doanh nghiép Dét may ké tir khi thanh 1ap, nhung ciing 13 nhiém ky cho ching
ta nhleu bai hoc kinh nghiém phong phu trong vén dong ngudi lao dong, t6 chirc
san xuét linh hoat, nhat la d6i méi sang tao, quyet liét, kip thoi, cha dong, tu luc
tu cudng. Pay 13 cic tién d& quan trong dé nang cao nang luc canh tranh cia
doanh nghiép trong dleu kién thi truong thé giéi c6 nhitng dinh hinh méi hau
Covid- 19 cén duoc tdng két va phat huy manh m& & trong nhiém ky mdi.

Nam 2020 1a bit ddu dich bénh Covid - 19, lan dau tién, toan bd cac don hang san
xuat bi dinh lai, nguyén vat li€u cho san xuat cling khong c6. TO chlrc san xuat
gidn céch, thi€u viéc lam nghiém trong.

Nim 2021, véi viée bit ddu m& cira trd lai clia céc thi trudng, nhu cu va gia ca
1én cao dot bién. Higu  qua doanh nghiép ciing tang. Tuy nhién chung ta lai d6i mit
v6i tinh trang san xuét gisin cach. T6 chic san xuét 3 tai chd v6i mudn van kho
khén cho doanh nghiép va nguoi lao dong.

Nim 2022, 6 thang dau nam 1a mot khong khi rét tuoi séng, dén hét quy 2 vé co
ban ching ta hoan thanh toan b ké hoach lgi nhuan 2022. Tuy nhién, thj truong
d01 chiéu nhanh chéng, chi trong 2 quy 3,4 don hang da roi vao khung hoang do
ton kho & céc thi truong chinh qué cao, kinh té cac nudc khong phuc hdi nhu du
kién, cudc chién Nga- Ucraina kéo dai, ...gin nhu cac don hang du kién déu bi
huy, hodn hodc giam sb luong. San xuét kinh doanh dinh tré, bét ddu vao thoi ky
kho khin khéng ai nghi toi trong subt 18 thang.

Néam 2023, c6 thé néi 1a dinh cao cia khé khan trong nhiém ky. Ca hé théng ¢
mot ndm thiéu viée 1am, phai kinh doanh dudi gia thanh cho nhidu mé hang dé
dam bao vigc lam va thu nhép cho ngudi lao dong. Véi tu duy khéng dé ngimg
viéc, chdp nhén lam moi san pham, s6 lwong nho, mic d6 khé cing gid khach



hang dua ra. Toan bo tich Iily ctia nhidu nim vé trudc da sir dung hét d& dam bao
duy tri thu nhép cho ngudi lao dong & mitc t6i da nhét c¢é thé chd co hoi thay doi.

Nazm 2024, 6 thang d4u nim tiép tuc du 4m khé khan ciia 2023 tuy c6 gidm bat.
Tuy nhién bit ngd xay ra khing hoang chinh tri & Bangladesh va Myanma, cing
voi viée giam sat chédt ch® ngudn goc cac san phim Dét may d3 lam cho don hang
c6 xu huong dich chuyén ve’Vu_et Nam. Cac doanh nghi€p ngay lap tirc du don
hang dén thang 10 sau d6 xuat hién céc tin hiéu kém tich cuc do nd luc phuc héi
cua Bangladesh.

Trong sudt nhiém ky 2020-2025, dac biét la trong dai dich Covid-19, Hcf)i’ Béng
Quan Tri lubén duy tri, thuc hién nhiém vy c6t 18i trong chi dao duong 161 hoat
ddng clua doanh nghiép véi tinh than quyét liét, dam nghi, dam lam, dam chiu
trach nhiém.

*Két qua hoan thanh cac muc tiéu cia nhiém ky 2020-2025:

Két qua hoan thanh céc muc tidu ctia nhiém ky 2020-2025 & muc trung binh kha.
Céc chi tiéu déu gift 6n dinh va ting trudng.

Doanh thu tang binh quén 4% hang nam

Loi nhuén tang 5%

Lao dong 6n dinh trong khoang 1800 ngudi

Thu nhép téing 6%

C4 tuee tir 15-20% hang nam.

Doanh nghiép hoat dong 6n dinh, giam dan hinh thirc san xudt gia cong, tao da
phat trién trong nhi€m ky 2025-2030.

Hbi dbng quan trj ludn xéc dinh rd ring cong ty phai tdn tai, phat trién theo kip
v6i xu hudng chung.

Huy ddng moi ngudn luc tich iy ¢ 6n dinh thu nhap ngudi lao dong.
Sép xép, cai cach tinh gon bd may 1am viéc hiéu qua, hiéu lyc.

C6 k& hoach dio tao, bdi dudng nhan t6 tich cuc ¢6 trinh d6 1am nguén cho doi
ngfi can bj, dam béo thay thé c6 tinh ké thira trong timg nhiém ky.

Ap dung c6ng nghé vao quén Iy didu hanh san XUuat.
Pau tu hidu qua, cai thién méi truong lam viéc dat tiéu chuén san xuét xanh.
Linh hoat trong viéc tim kiém don hang, dap ung tdt nhit céc diéu kién cta khach

hang.
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Xay dung quan hé t6t voi khach hang, khai thac khach hang méi, tién toi dbi méi
cach lam, khong dirng lai don thuan gia céng.

Giam chi phi hoat dong, tdn dung moi nguén luc dé st dung von hiéu qua nhét.
IL. NQI DUNG HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2024, NHIEM KY 2020-2025
o Nam 2024:

Thang 3/2024: Hop HPQT thong béo két qua SXKD ndm 2023, dua ra muyc tiéu
ke hoach ndm 2024. Chuan bi ciac ndi dung DPai héi dong c6 dong thuong nién
2024.

Théang 4/2024: Hop HDQT trién khai nhiém vu sau dai hdi.

Thang 10/2024: Hop HDQT théng bao két qua kinh doanh 9 thang dau nim. D&
xudt gi4i phép nang cao ning suét lao dong.

Thang 11/2024: Hop HPQT du kién két qua SXKD nam 2024. Ke hoach dau tu
san xut xanh tai céng ty. K& hoach dao tao c4n bd quan ly céc cip.

Trong c& nhiém ky 2020-2025, HPQT luén tuén tha duy tri hop déu din timg
nam. Moi ndm it nhat 4 1an dé chi dao va dua ra bién phap cu thé kip thoi.

III. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2025-2030
« Dubdo nam 2025:

Nganh dét may toan ciu du kién s& tiép tuc dbi mat véi nhimng thach thirc va bién
dong.

Tuy nhién, cac doanh nghiép c6 kha néng thich img linh hoat va dau tu vao cong
nghé va phat trién bén vimg s& c6 co hoi ting trudng.

Tai Viét Nam, nganh Dét May dugc du bao s& tiép tuc tang truéng, nhung tbc do
c6 thé chdm lai so v6i nhitng ndm trude.

Viéc néng cao néng lyc canh tranh va dép g cac yéu cu vé phat trién bén vimg
s€ la chia khoa dé nganh dét may Viét Nam duy tri va phat trién vi thé trén thi
trueong quoc té.

o Muc tiéu SXKD 2025, nhiém ky 2025-2030:

Trén co s& phan tich tinh hinh chinh tri qudc té, trong nude dé cé cai nhin tong
quan. Tuy nhién trong bét ky didu kién nao, HPQT van bam sat muc tiéu cua Tap
doan, phét huy sirc manh néi sinh trong doanh nghiép, tan dung t6i da chinh sach
hd trg phét trién doanh nghiép cta chinh phu dé dua ra muc tiéu phn diu bing
céc chi tiéu cu thé cho nam 2025 va ca nhiém ky 2025-2030 nhu sau:

</&H
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Phén diu
Téng doanh thu: Tang tir 5%-15% qua mdi nim
Loi nhudn truée thué: Nam sau so véi ndm trude tang tir 8% trd lén
Lao dong binh quan di lam: Gift 6n dinh tir 1.750 ngudi phin diu mdi nam
tdng 5%
Thu nhép binh quén: Nam sau so v6i nam trudc tang 5% trd 1€n
Ty 18 chia cb tire: T6i thidu 20%/Vén diéu 18
Trén day 1a bao céo ctia HPQT danh gi4 vé& hoat dong SXKD cua cong ty nam

2024 va phwong huong nhiém vy nam 2025 va cac ndm tiép theo ctia nhiém ky,
v6i myc tiéu ton tai va phét trién nang tdm doanh nghiép qua cac thoi ky.

Thay mit HDQT, t6i xin tréan trong guri 101 cam on tdi toan thé céc nha dau tu, dac
biét 12 nguoi lao dong, dé ludn tin tudng, d6ng hanh, gin bo, sé chia va nd lyc
khong ngimg cliing cdng ty dat duoc két qua trong ndm 2024 va ca nhiém ky.

Rat mong nhén dugc sy quan tdm, chia sé, dong gop y kién xay dung tich cyc tir
cac quy vi ¢b déng d& CTCP Tbng Céng ty May bap Céu vimg tin tiép tuc phat
trién, va thuc hién thing loi cic muc tiéu dai hoi 2 ra.

Xin trdn tong cam on!

THAY MAT HPQT

TONG GIAM DS
LUONG VAN THU

ey 4
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1. Tinh hinh chung trén thé giéi:

« Nganh dét may toan cau dang d6i mat véi nhidu thach thire, bao gbm su
canh tranh gay git, bién dong gia nguyén vat lidu va yéu ciu ngay cang cao
vé phat trién bén viing.

« Anh hudng tir cac yéu té dia chinh tri va kinh té toan ciu, nhu lam phat va
suy thoai kinh t& & mdt s6 khu vuc, ciing gdy ra nhing tac ddng tiéu cyc.

» Ngudi tiéu diing ngay cang quan tdm dén céc san pham thén thién véi méi
truong, tao 4p luc 1én cic doanh nghiép phai thay déi quy trinh san xuét.

« Xu huéng chuyén dich san xuit sang céc nude c6 chi phi lao dong thip hon
van tiép tuc.

« Ung dung cong nghé mdi, nhu ty dong hoa va tri tu¢ nhan tao, dang dan
thay dbi cach thirc san xuét trong nganh.

« Céc thuong hiéu thoi trang ngdy cang chii trong dén tinh bén vimg va trach
nhiém x3 hoi.

2. Tinh hinh tai Viét Nam:

« Nganh dét may Viét Nam ciing khéng nim ngoai nhig thach thirc chung
ctia nganh dét may toan cau.

« Su phu thudc vao nguyén liéu nhap khéu va thiéu hyt lao dong tay nghé cao
1a nhitng vAn dé cin duoc giai quyét.

o Viét Nam phai dép tmg nhimg y8u cu khét khe tir cac thi truong xuét khau
16n.

« Tuy nhién, Viét Nam van 1a mét trong nhimg diém ¢én hip dan ddi véi cac
nha dau tu nudc ngoai trong nganh dét may.

« Céc hiép dinh thuong mai tu do ma Viét Nam tham gia mang lai nhiéu co
hdi m& rong thi trudng xuét khiu.

« Chinh pha Viét Nam dang c6 nhing chinh séch hd tro phét trién nganh dét
may theo huéng bén viing va nang cao gia tri gia tang.

« Viét Nam dang dan chimg t6 duoc vi thé ctia minh trén thi truong dét may
toan ciu.

NS



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc 1ap - Tu do - Hanh phiic
00o
Bic Ninh, ngay 26 thdng 03 nim 2025

BAO CAO

TAP POAN DET MAY VIET NAM
CTCP TCT MAY DAP CAU

TONG KET THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2024
MUC TIEU, GIAI PHAP CHU YEU NHIEM KY 2025-2030
A - KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2024
I/ PAC PIEM, TiNH HINH CHUNG:

Nim 2024 tiép tuc 12 mot nim diy bién dong dbi v6i nganh dét may. Sau thang diu
nam, thi truong thé giéi van chua co ddu hiéu phuc héi rd rét. Tuy nhién, tir thang 7 dén
thang 9, chiing ta d4 chiing kién nhiing tin hiéu tich cwc va su phuc hdi dang ké.

Trén binh dién qubc té, nhitg yéu t6 nhur cude chién Nga-Ukraine, tinh hinh bit én &
Trung Pong, va cude bau cir tong théng My da tac dong khong nho dén qua trinh phuc
héi va gid ca cia nganh dét may. Pon cir, gia hang dét may nhap khédu vao My di giam
tir 2% dén hon 5% tay thudc vao timg mit hang cu thé. Téng cdu dét may toan cAu nim
2024 uéce tinh dat 794 ty USD, tang gin 3% so v6i ndm 2023, nhung véan thap hon 8%
so v6i mire trude dai dich vao nam 2022.

O trong nude, ching ta da thyc hién cac chinh sach ting hrong va bao hiém nhim dam
bao tién trinh phat trién, huéng téi muc tiéu dwa Viét Nam tré thanh mot qudc gia cong
nghiép hién dai véi mirc thu nhép trung binh cao vao nim 2030. Song song véi do,
Chinh phu ciing ban hanh hang loat chinh sach tién t& va tin dung linh hoat, ciing véi
céc bién phép giam thué va tién thué dét, tao diéu kién thuan loi cho cac doanh nghiép
hoat dong hi€u qua va tuén thu phap luét.

V& phia doanh nghiép, chiing t6i nhan thirc rd nhitng kho khin va thach thirc, nhung
ddng thoi cling coi ddy 1a co hoi @& phat huy tdi da sitc manh ndi sinh, ning cao ning
lwc diéu hanh, va ting cuong su doan két trong tap thé can bd cong nhén vién....

I/ KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI CcO PONG 2024 VA
NHIEM KY 2020-2025.

Thure hién céc chi tiéu chi yéu:

STT | Chi tiéu Pvt 2020 2021 2022 2023 2024
1 Téng D thu Trd 411.788 | 477.332 | 547.397 | 349.778 | 451.215
2 | Loinhuan Trd 15.125 | 21.406 | 24.459| 17.605| 18.051
3 LD binh quin | Nguoi 1.950 1.900 1.930 1.850 1.735
4 | Thunhap B.Q | 1000d 9.032| 10.775| 10.810| 10.007 | 11.470
5 Chi cb tic % 10 15 20 15 15
6 | Véndidulé Trd 68.250 | 68.250 | 68.250| 68.250| 68.250




Giai doan 2020-2025 12 mét chang dudng diy thach thirc, dic biét 1a trong bdi canh dai
dich COVID-19 dién bién phirc tap tir nam 2020 dén 2022, giy ra nhitng anh hudng
niing né chua timg c6 tién 18

Nzm 2023 c¢6 1& 14 nam kho khan nhét,thdi ky hau Covid khi chiing ta phai di mat véi
tinh trang thidu hut don hang va sy syt giam séu sic cla gia gia cong. P& duy tri hoat
dong va dam bao viéc 1am cho ngudi lao dong, chung toi da phai sir dung toan b ngudn
Iyc tich liiy trong nhiéu nim.

Tuy nhién, vuot 1én trén nhitng khé khin, doanh nghiép van duy tri duoc hoat ddng sin
xuét kinh doanh n dinh, dam bao thu nhdp cho ngudi lao dong, tao da ting trudng
manh mé trong nam 2024 va nhitng nim tiép theo.

Nhin lai ching dudng di qua, chiing ta c6 quyén ty hao vé nhitng thanh qua di dat
duoc, dong thoi cling rit ra duge nhidu bai hoc quy gia. P6 1 ¥ chi kién cudng, su kién
dinh véi muc tiéu, tinh than linh hoat séng tao quyét liét trong diéu hanh, va trén hét 13
sur doan két, dong long ciia tip thé cén bo cong nhan vién.

*Mot s6 bién phap chii yéu:

Trong bbi canh ngudn cung don hang han hep, gi4 gia cong giam sut, va chi phi déu vao
tang cao, chiing t6i da tip trung trién khai déng bd cic giai phap phat huy tdi da stc
manh ndi sinh nhu sau:

« Déam bao viéc 1am va thu nhép 6n dinh cho nguai lao dong.

e Ti wu hoa ngudn lyc tai chinh, tiét kiém chi phi.

o DAu tu cai tién moi trrong lam viée va cong nghé san xuét,

e Xay dung mbi quan hé di tac tin cdy va lau dai véi khach hang.
« M6 rong thi truong va da dang hoa phwrong thirc san xuét.

o Tuan thu phap luat va thuc hién ddy di nghia vu v6i Nha nude, ngudi lao dong
va co0 dong.

*Cac ndi dung da dat dwgc:

a) Duy tri ky luit lao djng, dim béo viéc lam va thu nhép on dinh cho ngwdi lao
dong

- X4y dung va duy tri vdn hoa doanh nghiép, rén y thic ky luit nguoi lao dong phai
tuan thi quy trinh san xuét trong tirng khau.

- Trién khai céc phuong 4n tra lwong linh hoat, sit dung hiéu qua ngudn lyc dé dam bao
bn dinh doi séng va tao niém tin cho ngudi lao dong.

- Chu trong ning cao doi séng vat chit va tinh thin, tao moi trudng 1am viée an toan,
binh déng va khuyén khich phat trién c4 nhan.

b) Ning cao ning suéit va cai tién quy trinh sin Xuét qua tirng nim:

Cu_ N\
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- T4p trung vao cac yéu td then chét nhu ning suét, chit lugng va thoi gian giao hang
trong moi hoat ddng san xuat.

- Piy manh g dung cong nghé trong céc bd phén, khai thac tdi da céng ning cia thiét
bi hién dai va khuyén khich hoc hdi, trao d6i kinh nghiém.

¢) Tiét kiém ch("ing ling phi va quan Iy hiéu qua ngudn lyc:

- Thyc hién thanh quyét toan nhanh chéng va chinh xéc cic don hang, quan Iy chit ché
dinh muc vét tu.

- R4 504t v t&i wu hoa chi phi tai c4c bd phan, kiém soat chit ché chi phi ddu vao.
d) Ting cwong cong tic ké hoach va mé rong thi trwdng

- X4y dung va duy tri mdi quan hé hop tac 1au dai v6i khach hang hién tai, ddng thoi
tich cuc tim kiém khach hang tiém nang méi.

- Pam bao diéu kién san xuét linh hoat trong céc tinh huéng bét thudng, tuan thu quy
trinh va khong ngirng céi ti€n d€ dap Gng yéu cau cia khach hang.

- Nm bét thong tin thj truong nhanh chéng, chdt don hang hiéu qua va cén déi nguyén
vét liéu d€ toi vu hoa chi phi.

e) Quan ly tai chinh chit ché hi¢u qua:

- Kiém soat chit ché chi phi, ddm bao thanh toén cong ng diing han va quan ly dong tién
hi¢u qua.

- Tuén thl cac quy dinh v€ quan trj ndi bd va phép luat lién quan.
f) Dam bdo an toan, sirc khde va moi trwong lam viéc:

- Chu trong cong tic an toan lao dong, v€ sinh méi trudng va cai thién didu kién lam
viéc. Xay dung méi trudong lam viéc than thién, chuyén nghip va c6 tinh ky luit cao.

- Bam bao chim soéc sttc khde cho ngudi lao dong thong qua cac hoat dong kham siurc
khée dinh ky va cac dich vu y té tai chd.

- Béo dam an ninh, phong chéng chay nd.
III/ MOT SO VAN PE HAN CHE TON TAI VA NGUYEN NHAN:

1. Nang Iyc quan 1y va diéu hanh cta doanh nghiép can dugc ning cao hon nita dé
dap tmg v&i nhitng thay @i nhanh chéng cia thi trudng.

2. Chét luong ngudn nhén lyc chwa ddng déu, dic biét 13 doi ngii can bo & cac khau
trién khai phuc vu san xuat tryc ti€p.

3. Van cdn xay ra nhitng sai s6t trong qu4 trinh tic nghiép ctia nhan vién.

B - MUC TIEU VA NHUNG GIAI PHAP CHU YEU NAM 2024, NHIEM KY
2025-2030

I/ NHAN PINH KHACH QUAN:
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Chiing ta cdn thing thin nhin nhin ring nhitng kho khin va rdi ro van con tiém 4n, nhu
tinh hinh bt 6n chinh tri va xung dot vii trang, tim anh hudng cta nhimg nudce 16n
trong viéc dinh hinh trat tu kinh té thé gioi méi, gy ra nhimng bién dong khé lwdng cho
nén kinh té toan cdu. Tin hiéu phuc hdi kinh té tai cac thi truong 16n nhu Mg, EU va
Nhit Ban vin chua thuc su o rang, tao dp luc khong nhd cho cac doanh nghiép dét may
xuat khau.

Tuy nhién, Ban lanh dao cong ty vin gift vitng niém tin va quyét tdm, y chi vuot moi
thach thirc tiép tuc dinh huéng chién hrge phét trién va didu hanh hoat dong san xuit
kinh doanh mét cach linh hoat va hiéu qua.

II/ CAC CHI TIEU CHU YEU

1- Muc tiéu va nhiém vu chii yéu nim 2025:

o Doanh thu tiéu thu: 500 ty déng (Toan hé théng: 645 ty ddng trd 1én).

o Doanh thu thuén: 14 triéu USD.

o Loi nhuan trude thué: 20 ty dong trd 1én.

o Cb tic: 20%.

o Lao dong binh quén: 1.750 ngudi.

o Thu nhap binh quan: 12,2 tridu déng/nguoi/thang.

2- Chi ti¢u chii yéu giai doan 2025-2030:

. | Chi tiéu Pvt 2026 2027 2028 2029 2030
|
1 | Téng D thu Trd 550.000 | 600.000 | 650.000 | 700.000 | 770.000
2 | Loi nhuan Tr d 22.000 | 24.000| 26.000| 30.000| 33.000
3 |LDbinhquin | Nguoi 1750 | 1.800| 1.800| 1.800| 1.850
4 | ThunhépB.Q |1000d 12.500 | 12.800 | 13.000 | 13.500| 14.000
5 Chi ¢b tirc % 20 20 20 | 15 15
6 Vén diéu 18 Tr d 68.250 | 68250 | 68.250| 80.000| 80.000

Muc tiéu ting trudng tir 5->10%, tirng ndm céc chi ti€u trong nhiém ky.

Muc tiéu ting trudng doanh thu va lgi nhuédn: 5-15%/nam.

I1I. GIAI PHAP THU'C HIEN MUC TIEU NHIEM KY 2025-2030

1. Toi wu héa vin hanh va san xuat:

1.1. Ning cao niing suit:

Hoan thién mo hinh té chc, k¥ thuét, phat trién doi ngli CBNV chuyén su.

Duy tri ky ludt lao dong, n dinh tdm 1y ngudi lao dong.

Pao tao ddi ngii quén ly v€ qudn tri va dicu hanh sén xuat.

Khuyén khich sang kién cai tién, tmg dung cdng nghé vao quén ly san xuat.
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1.2. T6 chirc by may tinh gon:
Cai tién quy trinh sdn xuét, t6i wu hoa nang luc hoat dong.

P’ha?m cong trach nhiém r6 rang, tuyén dung nhén sy c6 trinh d6 kinh nghiém dé phat huy
toi da néng lyc, tinh gon by may phuc vu.

1.3. Quan Iy k¥ thuit va chit lugng:
Cai tién hé thdng quan 1y chit lurong theo tidu chudn khach hing.

B4 tri nhan s k¥ thuat hop ly, nang cao hiéu sudt 1am viée, thuong xuyén té chirc hoc
héi gifta cdc don vi trong Tong cong ty, trong nganh.

1.4. Cong tic ké hoach va thi trudng:

Péanh gia dbi tac, tim kiém khéch hang mai, da dang hoa thi trudng.
Néng cao k¥ ning dam phan, ddm bao chit ché hop dong.

1.5. Cong tac hach toan ké ton:

Duy tri hé théng tai chinh manh, én dinh, an toan.

Néng cao trinh d6 ké toan quan tri, hd tro 1anh dao ra quyét dinh.
Tuén thi phép ludt vé quan 1y tai chinh, bao toan va phat trién vén.

1.6. Cong tic tiét kiém, chdng lang phi:

. ; 2

Quan ly tai san, béo tri thi€t bi, giam chi phi thay thé. &

Ty

Kiém soét chi phi phat sinh, déc biét 1a chi phi 16n ddm béo chi phi phai mang lai hiu ‘GN]
qua thict thuc. :

; WU

1.7. Cong tac quan ly lao djng, tién lrong va dao tao: =

=

C6 ké hoach dao tao can bd quéan Iy cic cdp, ddi ngili lam chuyén mén, cong nhén ky
thuat.

Bb sung lao dong dic biét 1a lao ddng truc tiép, lao dong cé tay nghé, lao dong c6 trinh
do chuyén mon.

Xay dung phuong an lvong thudng phit hop, khuyén khich ngudi lao dong tao niém tin
va sir gén bo.

2. Chién lwge va diu tu:
2.1. Chién lroe

- Chién lugc da dang héa san phim: Phat trién cc san pham c6 gid tri gia ting cao, dap
trng nhu cau da dang cta thi trudng.

- Chién lugc phét trién thi truong: M& rong thi trudng xudt khau, tim kiém khéch hang
méi cd tiém nang. Tudn th ti€u chuan chat lugng, chinh sach xa hdi, an ninh ctia khach
hang.



- Chién lugc chuyen dbi sé: Ung dung céc giai phap cong nghé s6 vao quan Iy, san Xuét,
kinh doanh & nang cao hiéu qua hoat dong.

2.2. Pau tu:

- Péu tr vao cong nghé va thiét bi: Néng cép, d6i moi may moéc thiét b hién dai, tu
dong héa va thong minh. Ung dung cac céng nghé san xuit tién tién, tiét kiém ning
lugng va gidm thi€u 6 nhiém.

- PAu tir vao phat trién thwong hiéu va thi truong: Mé rong thi truong xudt khau, da
dang hoa thi truong va khach hang.

- Déu tir vao dio tao va phét trién nguon nhan lyc: Néng cao trinh d6 chuyén mén, ky

ning ciia ngudi lao dong. Pao tao ngudn nhan lyc chat lwgng dép tng yéu céu cla
nganh dét may hién dai.

- Pau tr vén: C6 ké hoach thu hdi vén & nhimng noi déu tw kém hiéu quéa dé tap trung
ngudn lyc cho Téng cong ty theo hudng hién dai 4p dung cong nghé, SX xanh.

Trén ddy 1a toan bd béo céo tdng két nhiém ky 2020-2025 va muc tiéu 2025-2030
HDQT trinh trude dai hoi.

Chiing ta hy vong va tin tudng ring véi truyén thong doan két, quyét tim déi méi sang
tao tur tép thé l1anh dao dén toan thé CBCNV chiing ta nhét dinh vugt moi thach thirc,
nhitng hé luy tir dich bénh toan ciu dé lai ning né nhung ching ta di gianh dugc nhitng
két qua nhét dinh trong c4 nhiém ky bién dong bat thuong. Pam béio én dinh, phyc hdi,
tao tién dé phat trién trong nhiém ky t6i.

Tran trong cAm on céc nha ddu tu di ddng hanh tin twéng, chiic toan thé CBCNV Stic
khoé, doan két, hanh phiic va thanh cong !

T/M lanh dao Céng ty
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CTCP TONG CONG TY MAY PAP CAU
BAO CAO CUA HPQT VE CAC NOI DUNG
( Trinh tai PHCP thudng nién 2025 ngay 26/04/2025)
1/ K&t qua kiém toén, phan chia loi nhun, mirc chi cb tirc nam 2024.
2/ St dung cac quy ndm 2024
3/ Du kién ké hoach phén phéi loi nhuin, muc chi ¢b tirc ndm 2025, KH
dau tu
4/ Chon don vi kiém toan
5/ Téng hop mirc chi thit lao HDQT, BKS, luong thudng ban didu hanh
nam 2024.
Cin cir két qua kiém toan bao cdo tai chinh nim 2024
Cin cir quyét dinh s6 178/QP - TP DMVN ngay 12/12/2024 giao ké hoach
SXKD niam 2025.
1- Két qua kidm toan béo céo tai chinh ndm 2024, dy kién phén chia.
1.1- Két qua nim 2024

- Doanh thu thyuc hién :451.215.239.689d

- Loi nhuén : 18.051.625.379d

1.2- Phén chia lgi nhuin nim 2024 cu thé nhw sau: (PVT: déng )
- Thué TNDN : 2.870.133.783d

- Dur Kkién chi ¢b titc 15%/VDL : 10.237.494.000d

- LN con lai phin phoi quy : 4.943.997.596d

+ Quy dAu tu phat trién (50%): 2.472.000.000d4

+ Qu§ Khen thudng (50%) : 2.471.997.596d
2- Sir dung cic quf, ngudn von chii s¢ hitu nim 2024.
2.1- Qu§ diu tw phat trién 31/12/2024

- Du d4u n3m :17.201.000.000d
- Ting tir phan phdi LN 2023: 2.390.746.000d
- Du cudi nim :19.591.746.000d
2.2- Quy khen thwémng 31/12/2024
- Du diu nim : 11.109.955.807d
- Tang tir phan phdi LN 202 : 2.390.752.097d
- Giam trong nidm:
- Du cudi nam :13.500.707.904d
2.3- Quy phiic loi 31/12/2024
- Du d4unim : 3.969.163.6084
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- Giam trong nim : 491.851.0004
Trong d6: + Ung hd PP, dong gép cac quy :  71.000.0004
+ HO trg CBCNV . 420.851.000d
- Du cubi nam : 3..477.312.6084
2.4- Quy diu tw dén 31/12/2024 :
Piu tw vio cic cong ty con  : 18.299.800.000d
- Cong ty CP Pap Ciu Yén Phong : 10.025.000.000d
- Cong ty CP Pép Ciu Gia Khanh : 3.374.800.0004d
- Cong ty CP Péap Cau Luc Ngan  : 4.900.000.000d
2.5- Ngudn von CSH dén 31/12/2024: 103.023.197.596d

- Vén PT ctia CSH : 68.250.000.000d
- C6 phiéu quy : -40.0004
- Quy BTPT : 19.591.746.0004

- Loi nhuan sau thué chua phan phéi : 15.181.491.596d
3- D kién loi nhuén, mitc chi ¢b tirc nim 2025

Dw kién cac chi tiéu

Cin ¢t ning luc hién c6 cia Cong ty ciing du kién bién dong ciia thi trudng trong
nim. Cin ctr myc tiéu phét trién va KH ctia Tap doan, Céng ty xdy dung mét sb
chi tiéu SXKD va hiéu qua dyu kién nhu sau:

- Doanh thu : 500 ty dong

- Loinhuan : 20 ty ddng

- Thu nhap nguoi lao dong: 12.200.000d/ngudi/thang.

- C6 tirc: 20%/VDL
4- K& hoach du tw niim 2025
- Tiép tuc dau tu chidu sau thiét bi cong nghé, thay thé va di méi theo hudng
hién dai va str dung t6i da cong sut. Ngudn vén tir ngudn khéu hao hang + Vén
DN nim. Du kién tdng murc du tur 30 ty gdm:

1- Hé thong dién dong luc: 5 ty
2- Hé théng 1am mat trung tAm: 10 ty
3- Hé thong dién mit troi: 8 ty

4- Thiét bi chuyén ding: 7 ty



- Ra soét va c6 k& hoach thu hdi v6n d4u tu & nhitng noi kém hiéu qua dé tap
trung ngudn luc tai cong ty.
5- Chon don vi kiém toan:
Pai hdi giao HPQT lua chon don vi kiém toan du nang luc, diéu kién theo yéu
céu cia UBCK. Du kién lua chon Céng ty TNHH kiém toan An Viét tiép tuc 1a
don vi kiém toan béo cdo tai chinh nim 2025.
6- Bio cio thi lao HDQT, BKS, thu nhép ciia ban giam déc.
6.1 - Nim 2024
-Thu lao cuia HDQT va BKS 2024 1a:  372.000.0004.
-Thu nhép cia HDQT+ BKS tir quy Iuvong cong ty: 3.173.066.3564.
6.2 - Dy kién niim 2025
- Thu lao HDQT + BKS
- Chu tich HDQT: 7.000.000d/ ngudi /thang
- TVHDQT : 5.000.000d/ngudi/thang
- Truwdng ban KS : 2.000.000d/ngudi/thang
- TVbanKS : 1.000.000d/nguroi/thang
-Luong + thudng cia ban didu hanh ndm trong phuong 4n lwong toan cong ty.

Céc ndi dung trén s& dwoc biéu quyét thong qua tai dai héi.
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TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP-TONG CONG TY MAY PAP CAU Doc 14p - Tu do - Hanh Phuc
000
Bic Ninh, ngay 26 thdng 03 nim 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI BAI HOI CO BONG NAM 2025

Kinh thua: - QUY VI PAI BIEU.
- THUA TOAN THE CAC CO PONG.

- Cén cur chirc néng va nhiém vy cia Ban kiém soat theo luat doanh nghiép va diéu 18
cia CTCPTong cong ty May Dap Cau.

-Cin ¢t quy ché td chirc va hoat dong ban kiém soat da ddng thuan véi Hoi Pong
Quén Tri Cong Ty.

- Cén cir tinh hinh kinh doanh, béo cdo tai chinh, béo céo dénh gia cong tic quén ly
diéu hanh céng ty nam 2024 ctia H6i Pong Quéan Tri.

Ban kiém so4t kinh trinh dai hoi cb dong ké} qué hoat dong san xuét kinh doanh nim
2024 va phuong hudng hoat dong ctia Ban kiém soat ndm 2025 nhu sau:
I-TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024.

-Cdc chi tiéu chii yéu - Theo nghj quyét dai héi co dong cu thé nhw sau:

S DV tinh Thuec Nam 2024 Ty 1€ (%)
; Chi tiéu ln KH | Thwe | KH | Nam
2023 hi€én 2024 2023
1| Vén diéu 1§ Ty ddng 68.250 68.250 68.250 | 100,00% | 100,00%
2 | Doanh thu Ty déng | 349.778 465.000 451.215 | 97,04% | 129,00%
3 | LgiNhugn Ty dong | 17605 18.000 18.051 | 100,28% | 102,53%
truée Thué
4 | Lao dong BQ Nguoi 1.850 1.900 1.735 91,32% | 93,80%
5 | TNhip BQ D/ng 10.007.000 | 10.000.000 | 11.471.400 | 114,71% | 114,60%
6 | Cbtirc % 15% 15% 15% 100,00% | 100,00%

* Von diéu 18: Nam 2024 vén diéu 16 cia cong ty 13 68.250 triéu dong.

* Doanh thu: Tong doanh thy tidu thu dat: 451.215 triéu dong ting 29 % so véi nim
2023 va giam 2,96% so v6i ke hoach dat ra.

* L¢i nhufn trude thué : Pat 18.051 triéu ddng ting 2,53% so voi nam 2023, ting
0,28 % so vai ké hoach dit ra.

* Lao dong: Niam 2024 lao dong 1a 1735 nguoi gidm 6,2% so voi ndm 2023.
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*Thu nhip: Thu nhap binh quan 1a 11.471.000 ddng/ngudi/ thang, so véi ndm 2023
tang 14,6%.

*Chia ¢b tire: Nam 2024 muc chi ¢ tirc 13 15%.
II - BAO CAO TAI CHINH CUA CONG TY NAM 2024

Ban kiém so4t d4 thuc hién thdm dinh bao c4o tai chinh trong nim va théng nhét xac
nhan két qua nhu sau:

B4o céo tai chinh ctia Cong ty duoc 14p theo céc chudn muc vé ché do ké toan Viét
Nam hién hanh, phan 4nh day du két qua SXKD, tinh hinh tai chinh va dugc trinh bay
theo cac mau bdo cdo qui dinh cia B Tai chinh .

B4o c4o tai chinh nim ciia cdng ty dugc cong ty kiém toan An Viét- chi nhanh Hai

Phong ki€m toan v s6 liéu b4o céo di dugc diéu chinh theo kiém to4n.

Danh gid mdt s6 chi tiéu tai chinh:

Nam Nam %so sanh
St Chi tiéu PVT | 2023 2024 | 2024/2023
1 | Téng doanh thu Trd | 349.778 | 451.215 | 129.00%
2 | Gid von bdn hang Trd | 274.131 | 362.260 | 132,15%
3 | Chiphi Qly Trd | 44.575 | 53.650 | 120,36%
4 | Chiphi bdn hang Trd | 22237 | 27.034 121,57%
5 | Loinhugntruwécthué Trd | 17.605 | 18.051 102,53%
6 | Thué TNDN Trd | 258 | 2.870 110,988&
7 | Loinhuén sau thué Trd | 15.018 | 15.181 101,09%
8 | Hiéu qua SXKD
Loi Nhudn / tong tai sén | % 6,10 5,93 97,21%
TSudt LNtrudethué/TDT | % 5,03 4,00 79,52%
TSudt LNsauthué/TDT % 4,29 3,36 78,32%
Tsudt gidvén/TDT % 7837 | 80,28 102,44%
TSuat CPQLY TDT % 12,74 11,89 93,33%
TSudt CPbhéang/TDT % 6,35 5,99 94,33%
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Nam 2024 Céc chi tiéu tir doanh thu, gia vbn ban hang, chi phi quan ly, lgi nhuéan trude
thué, lgi nhuén sau thué, thué thu nhép doanh nghiép déu ting so véi nim 2023.

- Ty suét loi nhudn trudc thué trén téng doanh thu dat 4,00% giam 20,48% so véi
nim 2023

- Ty suét gia von ban hang trén doanh thu 80,28% ting 2,44% so v&i ndm 2023
- Ty suét chi phi quan Iy trén doanh thu 11,89% giam 6,67% so v&i ndm 2023
- Ty suét chi phi ban hang trén doanh thu 6,35% giam 5,67% so vdi nim 2023

- Chi tiét mot s6 chi tiéu chi phi chii yéu nhw sau:DV tinh: Triéu dong

STT Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024 Ty 18 (%)
1 Tién lwong + n ca 215.399 243.775 113,2%
2 BHXH, YT, TN 36.129 35.447 98,1%
3 Vit liéu phu 3.747 2.553 68,1%
4 Khéu hao 12.661 11.031 87,1%
5 Céng cy, Phu ting 3.781 2.401 63,5%
6 Tién dién 5.433 7.302 134,4%
7 Nhién liéu 3.234 2.580 79,8% =
8 Vén chuyén NL+TP 2.975 3.593 120,8%
9 Xuét nhap khéu 12.848 16.983 132,2%

*Chi phi cho tién luong + an ca 1a 243.775 triéu dong ting 13,2% so v6i nam 2023

- Chi phi yé dong BHXH: Céngty déng BHXH cho nguoi lao dong dén cubi nam
2024 véi tong s6 tién 1a: 35.447 triéu dong, giam 1,9 % so vdi nam 2023 do lao dong
giam

- Chi phi v4t liéu phu 2.553 triéu ddng so véi nam 2023 giam 31,9%

- Chi phi kh4u hao 13: 11.031 triéu ddng so véi ndm 2023 gidm 12,9%

- Chi phi c6ng cu phu ting 13 2.401 triéu déng so véi ndm 2023 giam 36,5%

- Chi phi dién san xuét 1a: 7.302 triéu ddng so v6i nim 2023 ting 34,4%

- Chi phi nhién lidu(xang,dau) 13: 2.580 tridu dong so v6i niim 2023 gidm 20,2%

- Chi phi van chuyén nguyén liéu + thanh phim 1a: 3.593 triéu déng ting so véi ndm
2023 12 20,8%.



- Chi phi XNK chi 16.983 triéu ddng so v6i nim 2023 ting 32,2%

Nam 2024 cac khoan chi phi vé tién luong, tién dién, chi phi xuit nhap khiu ting con
lai da s c4c loai chi phi khac déu gidm so v6i nam 2023.

IIT - PANH GIA HOAT PONG CUA VIEC PAU TU VAO CONG TY CON.
Cong ty d3 du tu vao céc cong ty con nhu sau:
1- Cong ty CP Pap ciu -Yén phong.
Pap Cau dang nim giit 33,34% (10.025 triéu déng)
Két qua SXKD nim 2024:
~Téng doanh thu 1a: 226.898 tri¢u déng
- Loi nhuén :24.310 triéu dong
2 - Cong ty CP Pap ciu - Gia Khanh.
Pap Cau dang nim giir 21,66% (3.374 tridu ddng)
Két qua SXKD nim 2024:
- Tdng doanh thu la: 37.968 tri¢u dong
- Loi nhuan : 64 triéu dong.
3- Cong ty CP Pap cau - Luc ngan.
Pap Cau dang nim giit 31,61 % (4.900 triéu ddng)
Két qua SXKD nim 2024:
- Téng doanh thu 1a: 107.870 triéu déng
- Loi nhuén : 7.461 triéu dong
IV- PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT-BAN GIAM POC :
-Trong nam qua HPQT da tich cyc trién khai qhiéu ndi dung thudc thdm quyén cta
HDQT. Hang quy HPQT hop theo dinh ky, kiém diém viéc thuc hién chwong trinh
cong tac quy trude va dé ra chuong trinh cia quy sau.
- Hoat déng didu hanh cia Hbi déng quan tri, ban gidm déc dd tuan thu ding cac
qui dinh cia phép luit trong cong tac quan ly cung nhu trong hoat déng san xuét kinh
doanh. Cac thanh vién trong HPQT va ban giam dbc da thuc hién dung chirc ning

nhiém vu dugc giao theo qui dinh cua luét doanh nghiép, diéu 1é cta cong ty va nghi
quyét ciia dai hoi c¢b dong.

- Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT déu duoc ban hanh kip thoi, dap img duoc
yéu cau diéu hanh hoat dong kinh doanh cuia cong ty.
- Hoi dong quén tri, Ban gidm dbc Tong Cong ty da linh hoat trong vi€c dua ra cac

quyét dinh vé quéan tri von, tai san, nguén nhén lye. B tri sép xép xay dung doi ngli
quén ly 1am viéc tét nhét trong hé thdng céng ty.

- Nhin chung trong nén 2024 trude nhitng khé khén thach thie do nén kinh té, cc yéu
cdu doi héi ciia khach hang v& chét luong san phim. Ban giam déc da c6 nhiéu bién
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phap tich cyc chi dao diéu hanh céc xi nghiép san xuit cac phong ban nghiép vu di cé
nhiéu 16 lyc trong viéc trién khai thyc hién nhiém vu t6 chirc kinh doanh c¢6 14i.

- Ban kiém soét cling thong nhét véi bao cdo dénh gia hoat déng cia HDQT, Ban gidm
dbc trong ndm 2024 vé céc mét clia cong ty, trong d6 néu rd nhimg kho khén nhu'ng
két qua dat duoc va nhitg vin d& con tdn tai chua hoan thanh dé& dé ra céc giai phap
thuc hién trong nén 2025.

V- PANH GIA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT :
1.Cdc cong tac di thuwc hién dwoc trong nam 2024:

Nam 2024 ban kiém soat da thuong xuyen gip gd, trao doi de nam bét cong tac quan
1y, didu hanh SXKD nhim ting cudng gidm sat dam bao quyén loi cho cac co dbng.

- Tham dy céc cudc hop cua HDQT thong qua do ndm bét chu truong, quyet sach
trong hoat dong SXKD, thanh quyet toan thu hdi céng no, cic quyét dinh dau tu, nhan
sur, sira d6i bd sung cac quy ché, quy dinh quan 1y néi bd.

- Kiém tra chimg tir sb séch trong cong tac ké toan, thdng ké vét tu cong cu phu ting,
nguyén vat liéu, may moc thiét bi cling nhu bao cédo tai chinh ndm 2024.

2. Phuiwong huwéng, nhiém vu cia Ban kiém sodt nim 2025:

Nham thyc hién t6t cc muc tidu ndm 2025 Ban kidm soat Téng coéng ty cd phan may
Dap Cau can lam t6t nhiém vu sau:

- Gidm sét tinh hop ly, hop phép trong quan 1y diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh ctia cong ty.

- Kiém tra d6n dbc tinh hinh thyuc hién nghi quyét cta dai hdi c6 dong, nghi quyét cia
hoi dong quan tri, dinh ky tham tra tinh trung thuc cta bao céo tai chinh quy, ndm.

- Pua ra chuong trinh ki€ém tra doi véi mot s6 linh vuc cu thé va cac yéu cdu dot xuat
khac cia c6 dong.

Kinh thwa céc vi dai biéu , thwa toan thé cic cb dong

Trén day la bao cao cua Ban }(iém so4t nam 2025 cua CTCP -Téng Cong ty may
Pap Cau . Kinh trinh dai héi c6 dong thong qua.

Kinh chiic qui vi dai biéu ciing toan thé co ddng sirc khoé, chic Pai hdi thanh
cong tot dep!

Tran trong cam on/
T/M BAN KIEM SOAT

-

Nguyén Thi Hwong Lan
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