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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN NAGAKAWA Doc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: 01/2025/BBH-DHPCD Ha Noi, ngay 28 thang 03 niim 2025

BIEN BAN HOP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN TAP POAN NAGAKAWA

Hom nay, ngay 28/03/2025 tai Tang 3 Toa nha 275 Nguyén Trai, Quin Thanh Xuan,
Thanh phd Ha Noi, dién ra cudc hop Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2025 (sau ddy
e goi tit 1a “Cude hop PHPCD?) clia Cong ty cd phan Tap doan Nagakawa (sau ddy goi
tdit la “Nagakawa/Cong ty”).

Thoi gian hop: Bt dau luc 08h30 ngay 28/03/2025. Két thic Iuc 12h ngay
28/03/2025.

S8 dai bidu tham dy: 61 ¢b dong va ngudi duge ty quyén du hop, dai dién cho:
24.642.171 ¢6 phan bing 72,1% tong sd ¢ phan c6 quyén
biéu quyét ctia Cong ty tham dur.

A. THANH PHAN THAM DU

1. DPoan Chaii tich:
- Ong Nguyén Ngoc Quy - Cht tich doan - Cht toa cudc hop
- Ba Nguyén Thi Huyén Thuong - Thanh vién
- Ong Nguyén Ptic Kha - Thanh vién

2. Ban Thuw ky dai hoi:

- Ba Tran Bao Chau - Trudng ban

- Ong Nguyén Minh Quang = Thanh vién
3 Ban Kiém tra tw cich ¢b déng:

- Ba Nguyén Thi Mai Quynh - Trudng ban

- Ba Pham Thi Thuy = Thanh vién

- Ba Nguyén Nhu Quynh - Thanh vién

- BaLé Thi Vinh - Thanh vién
4.  Ban kiém phiéu:

Ba Nguyén Thi Mai Quynh - Trudng ban



PHDCD di thong qua Ban Thu ky Dai hoi véi ty 18 bidu quyét 100% sb phiéu c6 quyén
biéu quyét tham dy Pai hoi, bao gdm cac Ong/Ba c6 tén sau:
e Thuw ky dai hgi:
- Ba Tran Bao Chau - Trudng ban
- Ong Nguyén Minh Quang - Thanh vién
2, Chuong trinh Dai héi

DHDCD d4 thong qua ndi dung chuong trinh Dai hoi véi ty 18 bidu quyét 100% sb phiéu
¢ quyén biu quyét tham du Pai hoi.

III. PHAN TRINH BAY CAC BAO CAO, TO TRINH TAI DAI HOI:

Véi tinh thdn 1am viéc khén truvong nghiém tic, PHDCD thudng nién nim 2025 cta
Cong ty c6 phan Tap doan Nagakawa da nghe cdc bdo céo, to trinh thao ludn va thong qua céc
ndi dung sau:
1.  Noi dung 1: Bdo cdo ciia HDQT vé két qua hoat dong niim 2024 va dinh hwéng
niam 2025

Ba Nguy2n Thi Huyén Thuong - Phé Chi tich HDQT kiém Téng giam doc trinh bay
Béo céo ctia HDQT v& két qua hoat dong nam 2024 va dinh hudng ndm 2025 (chi tiét theo bdo

cdo dinh kem).

2. N§i dung 2: Bdo cdo ciia BTGD vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim
2024, muc tiéu va ké hoach nim 2025

Ba Nguyén Thi Huyén Thuong - Phé Chii tich HPQT kiém Téng gidm ddc trinh bay
B4o cdo ciia BTGD vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024, myc tiéu va ké hoach
nim 2025 (chi tiét theo bdo cdo dinh kém).

3 Noi dung 3: Bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2024
Ba Nguyén Thi Thu Théo - Dai dién Ban Kiém soét trinh bay B4o cdo hoat dong cta
Ban kiém soat ndm 2024 (chi tiét theo bdo cdo dinh kémy).

Ong Nguyan Ngoc Quy — Chii tich HDQT va Ong Nguyén Hoang Giang — Giam dbc
Nganh Dau tu trinh bay xin y kién Dai hoi ddng cd dong thong qua cic to trinh nhu sau:
4. Noidung 4: To trinh Két qua hoat dong sén xuét kinh doanh nim 2024 va ké hoach
chi tiéu hoat dong sin xuét kinh doanh niam 2025 (chi tiét theo to trinh dinh kém).

5. Noidung 5: To trinh lya chon cong ty kiém toan ddc 1ap (Chi tiét theo 1o trinh dinh
kem)
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4. Thong qua To trinh Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 100%
2024 va ké hoach chi tiéu hoat dong san xuit kinh doanh niam 2025.

3 Thong qua To trinh lya chon cong ty kiém toén doc 1ap 99,99%

6. Thong qua To trinh viée Uy quyén HPQT quyét dinh giao dich phat 99,99%
sinh doanh thu va chi phi cac bén ¢6 lién quan

7. Thong qua Td trinh bio cdo tai chinh ndm 2024 da duge kiém toan. 100%

8. Thong qua To trinh phan phéi lgi nhuan ndm 2024 99,99%

9. Thong qua To trinh viée chi tra thu lao cia HDQT, BKS ndm 2024 99,99%
va ké hoach tht lao nim 2025

VIII. KET THUC CUQC HQP

Bién ban Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2025 duge 1ap va thong qua toan vén
tai Pai hoi dong cd dong thudng nién 2025 cia Cong ty c¢b phan Tap doan Nagakawa vao luc
12h00 phut cing ngdy, dugc Dai hoi nhét trf thong qua vdi ty 1¢ bidu quyét 1a 100% s6 co phan
co quyén biéu quyét tham du Dai hoi./.

Ha Noéi, ngay 28 thdang 03 nam 2025 A@
BAN THU KY T/M DPOAN CHU TICH CONG TY 77

guyen Ngoc Quy




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN NAGAKAWA Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
Sé: 01/2025/QC-HPOT Vinh Phiic, ngay 06 thang 03 nim 2025
QUY CHE

TO CHUC HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CUA CONG TY CO PHAN TAP POAN NAGAKAWA

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc hji mede Cong hoa Xa héi Chil
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Cdn cik Ludt chitng khodn sé 54/2019/QH14 dwoc Quéc hdi mebe Cong hoa Xa hoi Chil
nghia Viét Nam thong qua ngay ngay 26/11/2019;

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP hudng dan Ludt Chitng khodn;

- Cdn cit Quy ché ngi bd vé quan tri cong ty ciia Cong ty ¢6 phan Tdp doan Nagakawa thay
doi lan thir 3 ngay 24/04/2021;

- Cdn cit Piéu 1 Cong ty c6 phan Tdp doan Nagakawa,

- Cdn cir cde van ban phdp ludt khdc cé lién quan.

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phin T4p doan Nagakawa ban hanh Quy ché td chitc hop Dai
hoi ddng c¢b dong thudng nién ndm 2025 ctia Cong ty c¢b phan T4ap doan Nagakawa nhu sau:

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

PIEU 1. PHAM VI AP DUNG

ir Quy ché nay quy dinh vé& viéc td chirc hop Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2025
(“DPHPCP”) ctia Cong ty c¢b phin T4p doan Nagakawa (“Céng ty” hoic “Nagakawa”)
ddng thoi quy dinh céc nguyén tic va phuong thirc bidu quyét cac ndi dung trong chuong
trinh nghi su va bau ctr thanh vién Hoi ddng quén tri, thanh vién Ban kiém soét tai cudc hop
DbHDCD.

2. Cb dbng, hodc ngudi dai dién theo ty quyén cua C6 déng va cac bén duge quyén tham gia
hop PHDCD c¢6 trach nhi¢m tuan tht cac quy dinh cta Quy ché nay.

PIEU 2. POI TUQNG AP DUNG
Cb dong hodc dai dién cb dong (goi tit 1a “C6 dong”) va céc bén tham gia ¢6 trach nhiém

thue hién theo céc quy dinh tai quy ché nay.




CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA DAI HQI

PILU 3: QUYEN VA NGHIA VU CUA CO DPONG

1.

d.

€.

Quyén ciia cic cb dong khi tham dy Dai hi:

T4t ca cac ¢ dong cua cong ty déu co quyén tham du va bidu quyét cac vén dé thudc tham
quyén ctia Dai hoi dong cb dong.

Trudng hop khong thé tham du Dai hi, cb dong c6 thé iy quyén cho ngudi khac tham dy
va biu quyét céc vAn d& thudc thAm quyén ctia minh. Viéc ty quyén ndy phai dugc 1ap
thanh vin ban theo mau cia Cong ty va phai ¢6 chit ky theo quy dinh sau day:

- Pbi v6i cb dong 1 ca nhan, vin ban Uy quyén phai c6 chit ky cia cd dong va ngudi
duge ty quyén du hop;

- P6i véi cb dong 14 td chiic, van ban ty quyén phai c6 chit ky clia ngudi dimg dau t6
chire/ ngudi dai dién theo phép ludt cua tb chtrc, déng du ctia t6 chirc, ho tén ngudi
ky va chit ky cua nguoi dugce ty quyén du hop.

Ngoai Phiéu biéu quyét, mdi ¢ dong tham dy Dai hoi con duge nhan Thé bidu quyét, trén
d6 c6 ghi s6 ¢d phan c6 quyén biéu quyét ma cd dong d6 nédm giit hozc duge ty quyén. Thé
bidu quyét nay duoc sir dung khi Chu toa d& nghi bidu quyét thong qua cic van dé mang
tinh tha tuc, vAn d& phét sinh tai Dai hdi, thong qua toan vin Bién ban va Nghi quyét Dai
hoi hoic xin ¥ kién Pai hoi vé cdc van dé khac.

Cb dong dén du Pai hoi ddng cd déng muodn cb quyén ding ky ngay va sau dé c6 quyén
tham gia va bidu quyét tai Pai hoi, nhung Chu toa khong c6 trach nhiém dimg Pai hoi dé
cho ¢6 dong dén muon ding ky va hiéu lyc cta céc dot bidu quyét da tién hanh trude d6 s&
khong bi anh hudng.

Nghia vu ctia cac dai biéu tham du Pai hoi:

Trang phuc cua dai biéu dén tham du dai hdi dam bao tinh lich su, trang trong;

Tham gia ddy di cudc hop Dai hoi ddng c¢d dong theo quy dinh ctia Cong ty. Trudng hop
khong di dugc phai thuc hién ty quyén cho ngudi dai dién tham gia theo ding quy dinh;
Céac cb dong hay dai dién cd dbng t6i tham dy cude hop phai hoan thanh céc thu tuc ding
ky tham dy Dai hoi véi Ban t6 chirc Dai hoi;

Tuan tht c4c didu kién va thé thire quy dinh tai Diéu 1é cong ty va Quy ché nay;

Nghiém tuc chép hanh Quy ché 1am viéc tai Pai hoi, ton trong két qua 1am viéc tai Dai hoi.

PIEU 4: BAN KIEM TRA TU CACH CO DONG

Ban kiém tra tu cach ¢ déng cé trach nhiém:

Kiém tra tu cach cd dong tham dy hop PHDCD theo ding quy dinh cta phap ludt, Diéu 18
Cong ty va cac quy dinh cia Quy ché nay.

Bio cdo trudc DPHPCD vé sb lugng va ty 18 C6 d6ng tham du hop DPHDPCD.




PIEU 5: BAN CHU TQA/ CHU TQA POAN

1

Chu tich Hoi dong quan tri 1am Chu toa cudc hop PHDCD. HO tro Chu toa cd mot s6 thanh
vién khac cting tham gia dé diéu hanh cudc hop (Ban chu toa).

Ban chu toa didu hanh cudc hop DPHDCD theo ding quy dinh tai Quy ché nay va ndi dung
Chuong trinh nghi sy dd dugc DPHDCD thong qua.

Quyét dinh ctia Ban chi toa v& vAn dé trinh tu, thi tuc hodc cac sy kién phét sinh ngoai
chuong trinh ctia cudc hop PHPCD s& mang tinh phan quyét cao nhét.

PIEU 6: BAN THU KY

1.
2.

d.

Chu toa ctr mot hodc mot sb nguoi lam Thu ky cudc hop DPHDCD.

Thu ky cudc hop PHDCD thyc hién céc cong viéc sau:

Téng hop cac y kién ctia C6 dong trong qué trinh dién ra cudc hop DPHPCD va giri cho Ban
chu toa;

Ghi chép day du, trung thyc toan bd dién bién ctia cude hop PHPCP va nhiing vén dé da
duogc ciac Co dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén ctia Co dong thong qua hodc con luu
y tai cudc hop PHDCD;

Soan thao noi dung Bién ban va Nghi quyét cia PHPCD dé doc tai DHDCD trudce khi két
thtic cudc hop PHDCD;

Thuye hién cac cdng viéc khac theo phan cong ctia Chu toa.

PIEU 7: BAN KIEM PHIEU

1s

Danh sach va thanh phdn Ban kiém phiéu s& dugc HPQT/Ban td chuc PHDCD dé xuat
trinh PHDCPD biu quyét thong qua trong Tai lidu dai hoi.

S& lugng thanh vién cta Ban kiém phiéu 13 ba (03) thanh vién. Thanh phan va trach nhiém
Ban kiém phiéu nhu sau:

Trudng Ban kiém phiéu: chiu trach nhiém vé& thu tuc, trinh tu va phép ly trong viéc thuc
hién biéu quyét tai cuoc hop PHDCD.

Thanh vién phu trach vé s6 lidu, théng ké: chiu trach nhiém v& viéc dam bao tinh chinh xéc
ctia sd lidu lién quan dén viéc tién hanh cudc hop PHDCD va s6 lidu kiém phiéu.

Ban kiém phiéu c6 céc quyén va nghia vu nhu sau:

Tién hanh kiém Phiéu biéu quyét;

Lap bién ban va cong bd cong khai Bién ban kidm Phiéu bidu quyét truéc PHDCD;

Ban giao cdc Bién ban kiém phiéu va toan b Phiéu biéu quyét cho Ban t6 chtic cudc hop
bHDCD;

Chiu trach nhiém vé tinh trung thuc va chinh xéc cta sb lidu, kidm tra, 14p bién ban kiém

phiéu va cong bo cong khai két qua kiém phicu.

CHUONG III

3



TIEN HANH HOP PAT HOI PONG CO PONG VA VIEC BIEU QUYET
THONG QUA CAC VAN PE TAI AT HOI

PILU 8: DANG KY THAM DU HQP PHPCP VA KIEM TRA TU CACH CO PONG

1.

Vao ngay tb chirc Pai hoi dong cd dong, Cong ty thuc hién thi tuc dang ky cb dong va phai
thue hién viéc dang ky cho dén khi cac cd dong cb quyén du hop c6 mit ding ky hét.

Dai biéu dén dy Dai hoi ddng cb déng mudn c6 quyén ding ky ngay va sau do co quyén
tham gia va biéu quyét ngay tai Dai hoi. Chu toa khoéng co trach nhiém ding Dai hoi dé cho
Pai bidu dén muodn ding ky va hiéu luc cta cic dot biéu quyét da tién hanh trude khi Pai
biéu dén mudn tham du s& khong bi anh hudng.

Ban Kiém tra tu cach ¢6 déng du DPai hdi thyc hién vige kiém tra tu cach c¢d dong nhu sau:
Kiém tra tu c4ch ding ky/du hop ctia céc ¢ dong va dai dién theo ty quyén ctia cd dong
theo quy trinh va thi tuc duoe chi tiét trong Quy ché nay, Pidu & Cong ty va quy dinh phép
ludt c6 lién quan;

Truc tiép hodic thong qua hé théng phe‘”m mém Pai hoi truc tuyén phét/cép cho cb déng hoiic
nguoi dai dién theo uy quyén cuia cic cb dong Phiéu biéu quyét va céc tai lidu ciia Dai hoi;
Téng hop va/hoic trich xudt két qua kiém tra va béo cdo trude Dai hoi vé két qua kiém tra

tu cach céc ¢ dong tham dy Pai hai.

PILU 9: PIEU KIEN PE TIEN HANH HQP PHDCD

Cudc hop BPHDCD dugc tién hanh khi c6 s Cb déng ding ky dy hop dai dién cho trén
50% tng s cd phan ¢6 quyén bidu quyét ctia Cong ty (theo danh sach ngdy ding ky cudi
cung do Trung tdm Luu ky Chiing khoan Viét Nam cung cip).

PIEU 10: THAO LUAN TAI CUQC HQP PHDCD

1

Cb dong thuc hién thao luén theo hudéng dan cta Chil toa trong qua trinh dién ra cudc hop
DHDCD.

Viéc thao luén va giai dap thdc mic duogc thuc hién theo nguyén tic va cach thirc nhu sau:
Cb dong tham du hop DHDCD khi mudn phat biéu y kién théo luan phai duge sy dong y
cua Chu toa.

Cb dong phat biéu ngén gon, tranh tring 13p va tap trung vao nhiing ndi dung trong tdm can
trao d6i, phtt hop v6i Chuong trinh nghi sy da duge thong qua. Chu toa s& sap xép cho céc
C4 dong phat bidu theo th ty ding ky, ddng thoi giai dap cac thic méc ctia C6 dong. Chu
toa c6 quyén ngimg viéc phat bidu ctia Cd dong néu xét thdy nhiing van dé kién nghi va
thao luén trung lap, khong lién quan dén ndi dung Chuong trinh nghi su.

Chu toa chi tra 101 truc tiép cac cau héi trong tAm va lién quan dén cac ndi dung ctia chuong
trinh nghi su.

Trong trudng hop viéc thao ludn vugt qua thoi gian cia chuong trinh hop DPHDCD, cac cau
hoi chua tra 101 tai cudc hop PHDCD s& duge Thu ky tap hop va Ban chul toa ¢6 thé tra 1oi
sau cho C& déng bang email hodc theo cac hinh thire khac phu hop véi quy dinh cla Pidu
1é Cong ty va quy dinh cta phap luét.




PIEU 11: BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DX TAI CUQC HQP PHPCD

1.

Thé 18, phiéu biéu quyét:

Hinh thtrc biéu quyét cac ndi dung trong cude hop 13 biéu quyét cong khai.

MOi ¢b dong hodic dai dién c6 dong khi tham du Pai hoi dong cb dong s& duoc cip mot bd
phiéu biéu quyét gdbm c6: (i) Phiéu bidu quyét v6i céc van dé can bidu quyét trong chuong
trinh hop; va (ii) mot Thé biéu quyét dé thong qua cic van dé mang tinh thi tuc nhu thong
qua Poan cht toa, Thu ky dai hoi, Ban Kiém phiéu, chuong trinh dai hdi..., vAn dé phat
sinh, Bién ban va Nghi quyét dai hoi.

Phiéu biéu quyét thé hién nodi dung: Tén Cong ty; Tén c¢b dong; S6 phiéu bicu quyét; Van
d& bidu quydt; Noi cb dong ky tén. Phiéu biéu quyét hop 18 1 phiéu theo mau in sin do
Cong ty phét ra, khong bi tiy x6a, cao sira.

Thé bidu quyét thé hién thong tin gdm c6: Tén Cong ty; Tén ¢ dong; SO phiéu bidu quyét.
S& phiéu biéu quyét cua cb dong duoc tinh biang téng sb ¢ phan ma ngudi d6 sé hitu va/
hoac dai dién s& hitu.

Quy dinh v& tinh hop 18, khong hop 18 ctia phidu biéu quyét:

Phiéu biéu quyét hop 18é:

Phiéu bidu quyét theo mau quy dinh do Ban t& chirc phét ra theo mau thdng nhét c¢6 ky hidu
nhén di¢n riéng;

Phiéu bidu quyét dugc cb dong hodic ngudi dugc iy quyén danh déu chon (X hogic M) vio
mot (01) 6 twong Ung (Tdan thanh/ Khong tan thanh/ Khong y kién) v6i mdi ndi dung dé
nghi biéu quyét;

Phiéu phai c6 chit ky cta ¢ dong hodic ngudi dugc iy quyén;

Phiéu biéu quyét hop 18 1a phiéu khéng bj tdy x6a, gach bo, thém ndi dung/ thong tin khong
ding quy dinh;

Phiéu khong bi rach roi va phai con nguyén ven.

Phiéu biéu quyét khong hop 1¢:

Phiéu biu quyét khong dap tmg cac yéu cau/ quy dinh tai diém a khoan 2 Didu 11.

Két qua bidu quyét:

Két qua bidu quydt duoc tinh theo phin trim (%) va dugc 1am tron dén hai (02) s6 thap
phan.

Céc nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hdi chi c6 gid tri khi c6 sb ¢6 dong s& hitu va dai dién
s& hitu tir 51% trd 18n trén tdng s6 ¢d phan bidu quyét cia tit ca cac ¢ dong dy hop chip
thuén.

D&i vé6i cac quyét dinh ctia Dai hoi dong cd dong lién quan loai ¢d phan va sb luong cd
phan dugc quyén chio ban cia timg loai; sira d6i, bd sung Piéu 18 cong ty; td chirc lai, giai
thé cong ty; ban trén ba muoi 1im phén trim (35%) tdng gié tri tai san duogc ghi trong sb ké
toan ctia Cong ty thi phai duge sé ¢ dong dai dién it nhat sdu muoi lim phan tram (65%)
tdng sb phidu ¢ quyén biéu quyét clia tht ca ¢ déng tham dy cude hop chip thuén.




c. Két qua bidu quyét s& dugc ghi vao Bién ban kiém phiéu va Bién ban Dai hoi, gdm cac ndi
dung:

- S6 phiéu biu quyét Tan thanh/ Khong tan thanh/ Khong c6 ¥ kién;

- Ty 1& phén trim (%) tuong tmg sb phiéu biéu quyét Tan thanh/ Khong tdn thanh/ Khong c6
y kién trong tdng s phiéu bidu quyét hién dién tai Pai hoi.

d. Trong trudng hop cb dong hodc dai dién ¢b dong c6 y kién thic méc v& két qua bidu quyét,
Chu toa s& xem xét va quyet dinh ngay tai Pai hoi.

PIEU 12: BIEN BAN VA NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG

TAt ca cac ndi dung tai cudc hop Dai hoi déng cd dong phai dugc Thu ky Dai hoi 1ap thanh
Bién ban va Nghi quyét. Bién ban va Nghi quyét cude hop duge doc va thong qua trudce khi
b& mac cudc hop va dugc luu gift tai cong ty.

CHUONG IV
PIEU KHOAN THI HANH

PIEU 13: PIEU KHOAN THI HANH
Quy ché gdm 4 chuong 13 diéu, duoc doc cong khai trude Dai hoi ddng cb dong va c6 hidu
lyc thi hanh ngay sau khi duoc Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2025 biéu quyét

thong qua.
Noi nhin: T/M HOI PONG QUAN TRI 4%
- PHDCD; Q{ﬁ TICH
- HPQT: BKS;
- Lwu: BOHCD.

guyén Ngoc Quy
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I- KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Nim 2024 nén kinh té thé giéi néi chung va kinh té Viét Nam nodi riéng c6 nhiéu khoi sic,
nhung sy phuc hdi con chdm va dién ra khong ddng ddu gitta cac qudc gia cling nhu cac nén kinh
té. V& tdng thé, buc tranh kinh t& da b6t u 4m hon va c6 nhiéu tién d& xéan lan dé budc vao nim
2025 véi nhidu co hoi.

Dién lanh 1a nganh hang chu lyc cia Cong ty Cb phin T4p doan Nagakawa. Tuy nhién day
cling 1a mot trong nhiing nganh canh tranh khdc liét nhéit trén thi truong trong thoi gian qua. Vé
tdng thé, bién ddi khi hdu mang lai co hoi nhat dinh cho nganh nhung cling 1a thich thirc khong
nho khi tao didu kién cho rat nhidu cong ty, hing cung tham gia vao thi truong, dd khién cho bién
loi nhudn nganh da thép lai cang thip hon. |

Péi dién véi nhitng co hdi va dp lyc tir canh tranh, Hoi ddng quan tri ¢4 bam st tinh hinh,
xem xét va c6 nhitng giai phép cu thé gitip cho Cong ty chdp 14y co hoi, vugt qua thach thire, dé
dn dinh hoat dong san xuét kinh doanh trong ndm 2024.

Két qua san xudt kinh doanh nim 2024 ghi nhén sy nd lyc ctia toan thé Cong ty khi gia ting
dang ké dugc doanh thu va chiém linh dugc nhiing thi phén uan trong:

- V& doanh thu hop nhét: 2.744.023.280.166 ddng ‘j

- V& loi nhuan sau thué hop nhét: 26.944.177.745 ddng

- V& Ty 1é Loi nhuan sau thué/Vén chi s¢ hitu binh quén: 6,49%
II- BAO CAO CONG TAC QUAN TRI NAM 2024
1- Toéng hop cic hoat dong cia Hoi dong quan tri

Trong nam 2024, HDQT da tién han 11 cudc hop, cac phién hop dugce td chitc ding quy
dinh phap lut. Céc thanh vién HDQT tham gia gop y kién va dinh huéng hoat dong Cong ty, quyét
dinh nhiing vAn dé trong quyén han ctia minh dung trinh ty, thd tuc quy dinh, trién khai t6t Nghi
quyét cia PHDCD, chi dao giai quyét kip thoi nhitng phét sinh, ddm bao hoat dong Cong ty ding
dinh hudng phat trién va hig¢u qua.

HDQT da dinh hudng, gin bé thudng xuyén voi hoat dong Cong ty. HDQT da c6 nhiing
chi dao, dua ra nhiing giai phap kip thoi vé dau tu, thi truong, nhan su giap Cong ty hoat dong
thuén loi, hi¢u qua.

Trong nam 2024, Hoi ddng quan tri di thyuc hién thanh cong viéc chia b tte cho ¢b dong
hién hitu bing cb phiéu, ddng thoi thye hién phuong 4n ESOP cho CBCNV nhim dong vién, tri
an, va gitt chan nguoi lao dong cé kinh nghiém, thanh tich tdt theo dung Nghi quyét ctia Dai hoi
ddng cb dong.

2- Thu lao cia Hoi dong quén tri va Ban Kiém soat

Dai hoi ddng c6 dong thuong nién ndm 2024 da théo ludn va Quyét nghi vé thu lao clia

thanh vién HDQT va Ban kiém soat nhu sau:



Don vi: vnd

STT Noi dung Mikre thu lao
1 Thu lao cua Hoi ddng quan tri Khong vuot qua 2% Loi nhuén trude thué nam 2024
+ Chu tich HDQT: Khong vugt qua 0,6% loi nhuln trudce thué nam 2024
+ Phé chu tich HDQT: Khong vuot qué 0,5% lgi nhuén trudce thué nim 2024
+ Céc thanh vién HDQT: Khong vuot qué 0,9% loi nhudn trude thué nim 2024

Thu lao Ban kiém so4t

Khong vugt qua 0,5% Loi nhuén trude thué nim 2024

+ Trudng Ban kiém soat:

Khong vuot qué 0,25% loi nhuéan trude thué nim 2024

+ Cé4c thanh vién Ban kiém soat:

Khong vuot qua 0,25% loi nhuén trude thué nim 2024

Cin ctt vio két qua Béo cdo tai chinh kiém ton n#m 2024 va tinh hinh san xuét kinh doanh
thyc t& ndm 2024, kinh trinh Pai hoi dong c6 dong phé duyét quy thu lao thyc hién ndm 2024 1a
882.000.000 ddng dong, cu thé:

Don vi: vad
STT Nogi dung Gia tri Mikrc thu lao
1 Thu lao cia HDQT 706.000.000 | tvong tng 2% loi nhuén trude thué 2024
+ Chu tich HDQT: 212.000.000 | twong Gng 0,6% lgi nhuén trudce thué 2024
+ Pho chu tich HDQT: 176.000.000 | twong tng 0,5% loi nhuén trude thué 2024
+ Céc thanh vién HDQT: 318.000.000 | twong tng 0,9% lgi nhudn trudc thué 2024
2 | Thu lao Ban kiém soat 176.000.000 | twong tmg 0,5% loi nhuan trude thué 2024
+ Trudng Ban kiém soét: 88.000.000 | tuong tmg 0,25% loi nhuén trude thué 2024
+ Cac thanh vién BKS: 88.000.000 | twong g 0,25% loi nhuén trude thué 2024

-

Trong d6, tdng luong, thudng va thl lao cia Phé Chu tich HDQT kiém Téng gidm doc
trong nam 2024 13: 875.910.737 VND.
Viéc chi tra di dugce thuc hién nghiém tic theo Nghi quyét ctia Dai hdi dong cb dong.

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH

NAM 2024

Niam 2024, Hoi ddng quan tri dénh gié cao nd lyc ctia Ban diéu hanh cic Cong ty thanh vién

trong cong tac kinh doanh, xdy dung hé thdng quan ly va gidm chi phi tdi da nhdm nang cao hiéu

qua chung cua Téap doan.

Hbi ddng quan tri thuc hién gidm sat doi vi Tong Gidm Doc va cac don vi thdng qua ché
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do bao cdo thuong xuyén va dot xudt, thong qua cac ndi dung tai céc Nghi quyét va nhiing van @&
phét sinh trong hoat ddng Cong ty.

Gidm sat viéc 1ap Béo cdo tai chinh riéng, Béo cdo tai chinh hop nhét v6i cac Cong ty con
ndm 2024; gidm sét hoat dong ctia Ban Pidu Hanh c4c Cong ty con va tham gia cac cudc hop dinh
ky vai cac Cong ty con.

HDQT ban hanh cac Nghi quyét, chinh s4ch, quy ché thudc thAm quyén HPQT. Gidm sat
va dam bdo céc hoat dong clia Cong ty dugc Tdng giam dbc va cac don vi trién khai hidu qua, an
toan, tuan thu dting phap luat va Pidu 18 Cong ty.

Theo két qua giam sét, Téng giam dc va cac cong ty con da thuc hién ding chtrc nang,
nhiém vu, quyén han theo Diéu 1é Cong ty.

IV- TINH HINH, MUC TIEU NAM 2025
1. Nhén dinh tinh hinh:

Mic du con nhidu thach thirc, nhung nam 2025 duge du bo 1a mot nim c6 nhidu co hdi dé
thuc hién céc ké hoach 16n va quan trong cho giai doan tiép theo.

Trén co so nhiing két qua dat duge nam 2024, trude tinh hinh du bao ddy bién dong cuia nén
kinh t& Viét Nam va thé gidi, cing v6i ning luc va thuong hiéu uy tin cua Cong ty, Nagakawa sé&
tap trung ngudn lyc d& ma rong san xuét kinh doanh, tdng cuong cong tac quang ba, gidi thiéu san
phdm nhim tao da cho su phét trién dot bién ndm 2025 va nhitng nam tiép theo. Sau khi phén tich
thach thirc co hoi, HDQT kinh trinh dai hdi thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025.

2, Muc tiéu va dinh hwéng cho nam 2025:
2.1.  Muc tiéu hoat dpng ndam 2025

Nam 2025
STT Chi tieu X % ting/giam so véi
L nam trudec
1 | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu | 3.160.000.000.000 15,16%
2 | Doanh thu thudn 2.940.000.000.000 7,96%
3 | Loi nhun sau thué (LNST) 35.000.000.000 29,9%
4 | Ty 18 LNST/Doanh thu thun 1,19% 20,32%
5 | Ty 18 LNST/Vén chii s¢ hitu binh quan 7,76% 19,65%
6 | Ty 1é&ch tic Tr 05% - 10% N}z

2.2.  Dinh hwéng hoat dong chung cho nam 2025
Dé hoan thanh dugc nhiing muc tiéu néu trén, HPQT cn phai trién khai cong tac quan tri
theo dinh hudng sau:

- Quadn Iy hiéu qué va an toan nguon von thong qua cac hoat dong san xuat kinh doanh va dau
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tur tai chinh, t5i da hoa loi nhudn trén co s st dung céc nguén lyc mot cach higu qua va
trach nhi¢ém.
- Tiép tuc ting truéng doanh thu va phét trién thi phan cho tat ca c4c nganh hang.
- Hoan thién chit luong dich vu khéch hang dé én dinh khach hang cfi va phat trién thém
khéach hang mdi.
- Duy tri ngudn lyc hiéu qua, bn dinh nhan sy cht chét c6 ning lyc.
- Nghién ctru, xdy dung va phat trién thém cdc mang kinh doanh méi hudng téi muyc tiéu tro
thanh T4p doan da nganh tai Viét Nam, ddi tac tin cdy clia cac nha diu tu trong va ngoai
nudc.
2.3. Dinh hudng hoat dong cu thé cho tirng hoat dpng nim 2025
2.3.1. Cong tdc Kinh doanh

Theo muc tiéu chién lwgc 2022 — 2026 va tAm nhin dén ndm 2030, dé duy tri vi trf top 5
thuong hiéu san xuét va phan phéi didu hoa khong khi tai Viét Nam va tré thanh Thuong hi¢u dan
dau trong nganh thiét bi nha bép cao cAp tai thi truong Viét Nam, Tap doan Nagakawa tap trung
nghién ctu thi truong, hoach dinh chién luge va vach ra ké hoach r& rang, chi tiét dé timg budc
thyuc hién myc tidu trén. Bén canh viéc kién toan by may qudn tri cua tung nganh hang, tip trung
vao phét trién ngudn lyc tai ngudn, ning cao chét lugng nhan Iye, dau tw vao nghién ctru va phat
trién san phidm dé dua ra nhiing san pham méi canh tranh hon, chét luong hon, thong minh hon...

Cong ty tiép tuc mé rong va phat trién cac thi trudng méi va kénh phan ph6i méi, phat trién
ma& rong thi truong Mién Nam, ciing c¢d kénh ban hang truyén théng tai Mién Béc, diu tu chuyén
sAu hon vao kénh Thuong mai dién tit, du 4n va m& rong kinh doanh sang kénh siu thi dién may
bang cach ting cudng hgp tic v6i hé théng siéu thj Pién May Xanh va cac chudi siéu thi mién Béc
khac. Bén canh d6, Cong ty s& ban hanh nhiéu chinh sach thu hit dé cing cb, gia ting su hién dién
tai hon 12.000 didm bén trén ca nuée dé moi ngudi dan Vit déu c6 thé d& dang mua san pham
mang Thuong hi¢u Nagakawa.
2.3.2. Cong tdc Truyén thong - Marketing

Nham hién thyc hoa chién lugc va dinh hudng giai doan 2022-2026, nim 2025, Nagakawa
tiép tuc t6i uu chi phi va t8i da hiéu qua cac hoat dong marketing. Nagakawa c6 chién luoc phat
trién thuong hiéu nhét quan, c6 10 trinh trién khai rd rang va nén méng viing chéc cting nhitng
thanh cong budce dau trong hoat dong trién khai nam 2024. Cung véi viéc ing dung céc cdng nghé
mdéi, dua AI Marketing vao timg budc nham t8i vu hidu qua quéng bé thuong hiéu, cung clp céc
ndi dung va kich ban chién dich Marketing théa man trai nghiém ctia khach hang trén moi nén tang
tir truc tiép dén truc tuyén, tao dung thién cam va long trung thanh ctia khach hang. Sy tin tudng
va ting ho cta cac cd dong, dbi tac va khach hang chinh 14 con duong marketing bén viing nhit ma
Nagakawa ludn hudng téi.

Bén canh viéc xay dung thuong hi¢u va phat trién san xudt kinh doanh, Nagakawa ciing
[uén chii trong tGi cong thc an sinh xa hoi, bdo vé moi trudng va binh déng gidi. Tiép ndi nhiing



hoat dong x4 hdi trong ndm 2024, ngoai c4c chuong trinh thudng nién hd tro x4 hoi thé hién tinh
thn trach nhiém cao véi cong ddng ndi chung, Nagakawa con 1a mgt trong nh{ing doanh nghiép
16n tién phong trong thiic ddy binh ding gi6i tai noi lam viéc, trén thi trudng va trong cong dong.
Trong bdi canh m&i, vide thuc trach nhiém x& hdi ciia doanh nghiép khong chi 1a vin dé dao duc
va vin héa doanh nghiép ma con 13 yéu t6 thiét yéu cho su phét trién bén viing cua doanh nghiép.
2.3.3. Cong tdc nghién ciru sin phim

Trung thanh v6i chién luge “Lay khach hang 1am trung tim” Nagakawa tiép tuc nghién ctru
nhu cdu ctia khach hang dé thiu hiéu hon nita khach hang, tir d6 tao ra san pham, dich vu hodc giai
phép dép ung cho nhiing s& thich va nhu cau d6. Hon thé nita, Nagakawa chu trong Gng dung tu
duy thiét k& vao qua trinh san xuét. Tu duy thiét ké 1a tu duy tip trung vao “két qué ngudi dung
nhan dugc” thay vi chi dua trén y8u cau ctia ngudi ding hogic v mudn chil quan ctia nha san xut
nhu trudc day.

Niam 2025, Tap doan Nagakawa s& tiép tuc du tu cho cong tac nghién ctru va phét trién san
phém tt cho strc khoe dé dua ra nhiing bd san phém chét lugng hon, thAm my hon, dugc trang bi
nhiéu cong nghé tién tién hon nita. Tt d6 timg budc gitip ning tim thuong hi¢u Nagakawa 1én mot
vi thé méi véi nhitng san phim thudc phan khuc hang cao cp c6 nhidu yéu té canh tranh nhu Bén
bi v& chét lugng, sang trong vé kiéu dang, tién nghi trong ting tinh ning va tdi vu moi trai nghiém
ctia khach hang trong dich vu san phim.

Déi véi nganh didu hoa, ndm 2025, Tép doan Nagakawa s& tiép tuc phat trién céc san phém
diéu hoa v6i nhidu dot pha vé cong nghé, than thién véi moi trudng nhiing van dam bao céc tinh
ning vugt trdi thda méan nhu cdu ngdy cang cao ciia ngudi tiéu dung nhu: tinh néng loc khong khi,
di¢t khudn, tiét kiém dién, tinh ning cdm bién thong minh...

D6i v6i nganh hang gia dung, Nagakawa kién tri muc tiéu tré thanh don vi top dau trong
nganh hang Gia dyng tai Viét Nam. M& rdng thi trudng, cam két phat trién nhitng san phdm cong
nghé cao, tdt cho stic khoe ngudi dung va 4p dung nhiing cong nghé tién tién dé tao ra san phidm
pht hop nhu cdu, tdm ly, vin hoa tidu ding ctia ngudi Viét.

Déi voi nganh hang Thiét bi nha bép, Nagakawa s€& tiép tuc dua ra thi truong nhitng bo san
pham nim trong phan khiic cao cép, v6i ham lugng cong nghé cao, thiét ké hién dai... San phim
mang thuong hiéu Nagakawa ky vong s& gitp Cong ty thuc hién muc tiéu dua thuong hiéu Thiét
bi nha bép cao cép trd thanh thuong hiéu hang dau tai Viét Nam.

Bam sat thi truong, theo sat nhiing bién dong, cac chinh sach cta dbi tha canh tranh dé c6
nhiing d6i sach phét trién san phim phu hop.

Tiép tuc ddu tu nghién ctu ting dung cic tién bo, cong nghé, may méc tién tién trong san
xuét, dau tu phét trién san pham, phtl hop véi tAm ly tiéu dung ctia nguoi Viét.

2.3.4. Céng tdc té chivc hanh chinh

Nhéan thic 3 tAm quan trong cua cong tac nhan su, Nagakawa tiép tuc kién toan by may

quan tri, u tién thu hit, tuyén dung va git chan cdc nhan sy clp cao, ¢ trinh do va c6 kinh nghiém



thong qua hé théng luong thuong gén lién voi hiéu qua va thong qua chuong trinh ESOP. Cong ty
tiép tuc cong tac kién thiét lai cdc quy trinh 1am viéc, chuyén nghigp héa bo mdy quén tri bang viéc
tng dung cac cong nghé hd trg t6i wu ning suét lao dong.

Déy manh cong tac phong trao, cong tac thi dua khen thudng thuong xuyén, sat thyc va
hiéu qua.

Trién khai ké hoach do tao tap trung, do tao tai chd nhim nang cao chét luong ngudn nhan
luc.
2.3.5. Cong tdc tai chinh ké todn

Thuc hién bao cdo tai chinh va kiém toan theo quy dinh. Kiém soat dong tién hidu qua, dam
bao viéc huy dong dugc nguén vbn gid ré, ngén han va dai han dap tng nhu cau cho SXKD va diu
tu cia Tép doan.

Tham muu cho Ban 1dnh dao va HDQT vé ké hoach tai chinh ngén han, dai han, du béo rui
ro tai chinh va hudng dan cic don vi thyc hién.

Nang cao nang lyc can bd tai chinh, ké toan nhim dap tng yéu cau cao theo sy phat trién
Téap doan.

Cht trong hoan thién va 4p dung céc quy dinh, quy trinh quéan Iy ndi bo.
2.3.6. Céng tdc tw vin va chim séc khdach hing

Tiép tuc dau tu cho Trung tdm Dich vu khéch hang trong ndm 2025, Tap doan Nagakawa
quan tAm dic biét dén dic biét bd phéan tu van cham séc khach hang, dua ra giai phap quan ly,
chim séc va ¢6 nhitng chinh sach hd trg tdt nhit cho khach hang.

Cong ty ddy manh tmg dung cong nghé s6 4.0 vao quan tri hé thdng, x4y dung c4c app giup
t61 wu trai nghiém cia khach hang véi dich vu ctia Nagakawa, timg budce xdy dyng cd s¢ dir li€u

Big Data vé khach hang va thiét 1ap mang ludi Digital Services dé dem t6i cho khach hang dich vu \

chim séc sau ban hoan héo, tin tim va chuyén nghiép nhat.

2.3.7. Cong tac chuyén doi s

Tiép tuc tap trung déy manh hoat dong kinh doanh theo hudng chuyén dbi sb, déy manh

phat trién céc dich vu sd; hd trg hoat dong diéu hanh va van hanh nghiép vuy; cling ¢b va 6n dinh
van hanh hé thong; ting cudng va dam bao an toan bao méat va tuén thu; tiép tuc trién khai van
hanh tap trung.

Tang cudng trién khai s6 héa va cong nghé thong tin, dua sb hoa va cong nghé thong tin
dén timg ngdc ngach clia cong viée trong hé théng Nagakawa, tan dung loi thé cua cong nghé thong
tin dé déy nhanh tién do va hiéu qua cdng viéc.

KET LUAN

Vi dinh huéng, chién luge néu trén; Hoi ddng Quan tri tin tudng véi sy ¢d ging, y chi vuot
qua kho khan, thach thirc két hop ciing v6i sy dong 1ong clia toan thé can bd nhan vién, Nagakawa




s& hoan thanh k& hoach d& ra cho nim 2025, dwa Nagakawa ngdy cang phat trién viing manh va
mang lai hidu qua cao nhét cho ddng vén diu tu cta céc cb dong tai NAG.

Xin chén thanh cam on!

¢)
Noi nhgn: x5 TM. HOI DONG QUAN TRI 4&
- HDQT, BKS “dé bdo cdo™; CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

- DHDCD “dé théng qua”.
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AKAWA ;/ AO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
(i\m\. NAM’ AI CHINH 2024 VA KI: HOACH HOAT PONG NAM 2025

Kinh giri: Pai hoi dong cb déng Cong ty CP Tap doan Nagakawa

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngcy 17 thang 06 nim 2021;

- Can ik Ludt chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Cdn cir Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2024 dd kiém todn ciia Céng ty ¢é phan Tdp
doan Nagakawa,

- Cdn cir Diéu 1é ciia Cong ty c6 phan Tdp doan Nagakawa.

Ban kiém soét Cong ty c6 phan Tap doan Nagakawa kinh trinh Dai hoi dong cb don%
thuong nién nam 2025 Bao cdo hoat dong cua Ban Kiém soét trong niam tai chinh 2024 va k& \ \GA

hoach hoat ddng nam 2025 véi cac ndi dung sau:
I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2024
1. Nhén sy Ban Kiém sot:
Nhén sy BKS nam 2024 gdm 03 thanh vién nhu sau:
1. Ba Nguyén Thi Thu Thao - Trudng ban

2. Ba Pham Thi Hué Anh - Thanh vién
3. Ba Vi Hai Yén - Thanh vién
2. Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2024

Trong nam 2024, BKS NAGAKAWA da trién khai va nghiém ttic thuc hién viéc giam
st tinh hinh tai chinh cdng ty, tinh hop phap trong cic hoat dong ctia thanh vién Hoi dong
quén tri, Ban Tdng gidm ddc va cac cdn bo quan ly khac. Sy phdi hop hoat dong gitta BKS
v6i HDQT, TGP didu hanh va Can bd quan Iy theo ding quy dinh phép luat va Diéu 1§ cong
ty.

- Gi4m sét viéc thyc hién Nghi quyét DHPCD thudng nién va bat thudng nim 2024,

- Chu dong lap ké hoach kiém soat va trién khai thuc hién ké hoach theo quy dinh ctia
phap luét va Quy ché hoat dong ctia BKS.

- Ban dugc cung cip thong tin, cac quyét dinh cia HDQT, Ban TGD vé hoat dong san

xuét kinh doanh nam 2024.

- Xem xét bdo c4o tai chinh ndm 2024 dé 1ap béo cdo kiém tra tinh hinh tai chinh nim

2023.



- Kiém tra gidm séat hoat dong cua céc thanh vién HDQT ciing nhu Ban TGD nhim dam
bao muc tiéu vi quyén loi ctia cac cd dong va ngudi lao dong.
3. Téng két cac cudce hop va quyét dinh ciia Ban Kiém soat nim 2024:

Trong ndm 2024, BKS di t6 chic hop dinh ky séu thang 1 14n theo ding quy dinh ctia
phép luét. Ngoai ra, BKS thudng xuyén t6 chic trao ddi, danh gia dbi vdi cac van dé lién quan
dén viéc quan ly, didu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty phuc vu cho muc dich kiém
soat ctia BKS. Trong 2 phién hop trong nam, BKS d téng hop hoat dong ctia minh nhu da dé
cép tai myuc 2 Béo cdo nay.

Thong qua hoat dong kiém soat, BKS dd dua ra cic y kién, kién nghi voi HDQT, Ban
Pidu hanh vé& cac bién phép ting cudng kiém soét, giam thiéu rtii ro, ddm bao tuan thi céc quy
dinh cta phap luat, Didu 18 va céc quy dinh ndi b, gop ph?m nang cao chét lugng, hi¢u qua
hoat dong cta Cong ty.

4. Thi lao ciia Ban Kiém soat nim 2024:

Trong ndm 2024, thu lao cua BKS dugc chi tra ding theo Nghi quyét cia PHPCD
ndm 2024.

Ngoai khoan thu lao theo quy dinh, BKS khong phét sinh bit ky khoan chi phi nao
khéc tai NAGAKAWA.
II. BAO CAO GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG CUA NAGAKAWA
1.  Bdo céo tinh hinh trién khai Nghi quyét PHPCD:

HDPQT va Ban TGP Céng ty da nghiém tic thyc hién mot s& cac ndi dung theo Nghi
quyét ctia Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2024:
- Céc khoan lgi nhudn sau thué nam 2023 dugc phan phdi dung theo ndi dung ma Dai
hoi ddng cd déng thudng nién va bat thudng nim 2024 di thong qua.
- Dbi véi viée lua chon Cong ty kiém toan doc 1ap kiém toan bo céo tai chinh 2024:
HDPQT cong ty da phé duyét lya chon va TGP da ky hop ddng voi Cong ty TNHH
kidm toan Nhan Tam Viét dé soat xét bao cdo 06 thang va kiém toan Béo cdo tai chinh
2024.
- HDPQT va Ban Diéu hanh di rat nd luc va tich cuc trong viéc thuc hién ké hoach san
xuét kinh doanh da dugc PHPCD giao pho.
2.  Két qua giam sat ddi véi thanh vién HPQT, thanh vién Ban TGD va cic cin b
quan ly:

Qua qua trinh giam sat cac hoat dong cua Cong ty va qua viéc thim tra cdc bdo céo
tai chinh, BKS danh gia nhu sau:

- HDQT, Ban TGP da tudn thu ddy du c4c quy dinh ctia phap luat trong quan ly diéu
hanh. Céac thanh vién HDQT, Ban TGD va cac can b quan ly da thuc hién dung chtic
nang, nhiém vu dugc giao theo quy dinh cua Diéu 16 va Nghi quyét cia PHDCD
thudng nién va bat thudng nam 2024.

- HDQT, Ban TGP nghiém tic tudn thi cic quy dinh vé cong bd thong tin theo ding
quy dinh phép luét.



- Trong ndm 2024, Cong ty khdng phat sinh bét ¢t van dé tranh chép nao lién quan dén
hoat dong kinh doanh. Khéng phat sinh mau thuan, xung dot lgi ich v6i nhitng ngudi
co lién quan.

- Dbi véi cb dong: Trong nam 2024, BKS Cong ty khong nhan duge don yéu ciu hay
khiéu nai cta ¢d dong hodc nhom cd dong cé ty 18 va thoi gian so hitu cd phan theo
quy dinh tai Didu & Cong ty.

3, Panh gia sw phdi hop hoat dong giita BKS véi HPQT, Ban TGD va céc cin b
quéan ly khac:

- BKS phdi hop chit ché véi HDQT, Ban TGD nhung vén duy tri sy doc 1ap ctia minh.
Trong nidm 2024, trong cac cudc hop cuia HPQT, BKS dugc thong bdo va ctr dai dién
tham dy nhdm nang cao chét luong cling nhu tinh ddc 14p ctia hoat dong kiém soét.

- HDQT da cung cip kip thoi, ddy du cac nghi quyét, quyét dinh ctia minh cho BKS.
Ban TGD di tao didu kién cho BKS trong viéc thu thap thong tin, tai liéu nhim dam
bao qud trinh diéu hanh thyc hién dung dinh huéng theo nghi quyét cua Dai hoi dong
cb dong.

4. Bao cio dianh gia vé giao dich giita cong ty véi cong ty trong dé thanh vién
HPQT, TGP, ngudi didu hanh 1a nguoi quin 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim
gin nhit truée thoi diém giao dich:

Péi v6i cée giao dich 6 lién quan, NAGAKAWA luén tudn thi t6 chirc hop HDQT
hodic xin y kién HPQT béng vin ban vé viéc thyc hién cac giao dich ndy. Toan bd cic hop
ddng giao dich ky két véi cac cong ty/ tong cong ty lién quan theo quy dinh clia phép ludt déu
duoc su chip thuan nhat tri cia Hoi ddng quan tri theo diéu 1& cong ty va phép luat hi¢n hanh.
III. BAO CAO GIAM SAT TINH HINH TATI CHINH CUA NAGAKAWA:

1.  V&viéc thuc hién ché d ké toan, bdo cdo tai chinh va két qua kinh doanh:

Qua thim tra cac bao cdo tai chinh nim tai chinh 2024 ctia Cong ty, BKS xin bdo cdo
két qua thdm tra nhu sau:

- Céc bdo céo tai chinh dinh ky clia Cong ty dugc ldp mot cach trung thuce va hop ly,
phén 4nh dung dén tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai cc thoi diém va thoi ky, tuan
thil nghiém ngét cac chudn muc ké toan Viét Nam va cic quy dinh hién hanh khéc vé
ké toan tai Viét Nam. Céc bdo cdo tai chinh cling duge cong bd t6i cac cd dong mot
cach kip thoi theo céc quy dinh hién hanh ddi véi cong ty niém yét.

- BKS khong c¢6 bét ctr su phan déi nao vé cic sb lidu da dugce thé hién trong Béo céo tai
chinh nim 2024 va Béo cdo tai chinh ban nién ctia Cong ty da dugc t6 chirc kiém toan
doc 1ap kiém toén.

2 Vé kiém tra tinh hinh tai chinh ciia cong ty:

2.1.  Bang cin dbi ké toan hop nhit nim 2024:



Pon vi tinh: vad

S0 cuoi ky

S6 diu ky

STT Noi dung
(31/12/2024) (01/01/2024)

1 TONG CONG TAI SAN 1.805.083.492.382 | 1.590.991.329.373
1.1 | Tai san ngén han 1.632.242.146.601 Y/ 1.412.998.560.904
1.2 | Tai san dai han 172.841.345.781 177.992.768.469

2 | TONG CONG NGUON VON 1.805.083.492.382 | /1.590.991.329.373
2.1 | Ng phai tra 1.376.101.070.986 { /1.189.350.082.750
2.2 | Ngudn vén chii s¢ hitu 428.982.421.396 |/ 401.641.246.623 |V

2.2.1 | Loi ich c6 déng khong kiém sodt 19.763.330.756 |/ 18.891.772.801 |V
2.2. Két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét nim 2024:

STT Chi tiéu Thue hién

1 Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 2.744.023.280.166 |/

2 | Téng loi nhuan ké toan trude thué 35.369.906.840

3 | Loi nhuan sau thu 26.944.177.745 N/

4 L&i co ban trén c¢d phiéu 773 \/

2.3.  Két qua thuc hién theo ké hoach kinh doanh nim 2024:
STT Chi tiéu K& hoach Thuye hién Ty 1€ hoan thanh
i Doanh thu 2.500.000.000.000 | 2.744.023.280.166 v 109,76%
2 | Loi nhuan sau thué 35.000.000.000 26.944.177.745N 76,98%
IV. CACNHAN XET VA PE XUAT VOI HDQT VA BAN PIEU HANH CONG TY:

- Céng ty cin tiép tuc phat huy cong tac quan Iy chi phi hiéu qua, ddc biét 1a trong chi
phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghi¢p, ddm bdo viéc tdng doanh thu ty 1€ thuén
v6i ting loi nhudn sau thué.

- Cong ty luu ¥ tiép tuc ting cudng cic bién phap quan trj rli ro trong quan tri cong ng
d6i voi khach hang dam béo gia ting vé doanh s6 nhung an toan trong cong tdc thu ng
ctia khach hang, tranh géy rui ro thanh toan cho cong ty.

- Tiép tyc thuc hién céc bién phap nhim gia ting doanh thu, thi phén, kidm soét chi phi
nhu di 4p dung trong ndm 2024, gia tdng tdc do ting trudng doanh thu, loi nhuan va
ning cao hiéu qua kinh doanh trong nhiing ndm toi.

V. KEHOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2025:



Pé thyc hién t6t cong téc kiém soét theo Luat Doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty, BKS
x4y dung ké hoach nim 2025 nhu sau:
- Giadm sat viéc chdp hanh cac quy dinh ctia phap luat, Diéu 18 cia Cong ty, tinh hinh
thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia PHPCD, HPQT ctia NAGAKAWA.
- Tiép tuc thyc hién nhiém vu kiém tra, gidm sat cac hoat dong diéu hanh, quéan ly kinh
doanh theo chitc ndng, nhiém vu.
- Gi4m sét cac ké hoach, tinh hinh trién khai hoat dong kinh doanh cia NAGAKAWA
- Xem xét, thAm dinh béo c4o tai chinh 6 thang va cad ndm ctia Tép doan.
- Giam sat sy phdi hop hoat dong gitta HPQT, Ban didu hanh va BKS.
- Céc nhiém vy khéc theo quy dinh ctia Luit Doanh nghiép va Diéu 1 Cong ty.
Trén day la bdo céo ciia BKS Cong ty cho hoat dong ndm tai chinh 2024 va phuong
hudng hoat dong ndm 2025, kinh trinh PHDCD thudng nién ndm 2025 xem xét va thong qua.

Ban kiém soat Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng c¢b dong thong qua.

Tran trong!

Noi nhin: T/M'TRUONG BAN KIEM SOA
- DHPCD; &%GUYEN THI THU THAO &/
- HDQT; BKS; (i k)
- Luu: BOHCP.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN NAGAKAWA Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Sé: 01/2025/TTr-PHDCP Vinh Phic, ngay 06 thdang 03 ndm 2025

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
V/v: Két qua hoat dong sin xudt kinh doanh nim 2024 va

ké hoach vé chi tiéu hoat dong sin xudt kinh doanh nim 2025

Kinh givi: Pai hoi dong c6 ddng Cong ty CP Tap doan Nagakawa

- Cdn civ Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can civ Ludt chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Can cit Diéu 1é ciia Cong ty ¢é phan Tép doan Nagakawa.

Hoi ddng quan tri (“HPQT”) Cong ty ¢ phan T4p doan Nagakawa kinh trinh Dai hoi
dong cb dong (“DHDPCD”) vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 va ké hoach
chi tiéu hoat dong san xudt kinh doanh nim 2025 ctia Cong ty nhur sau:

1. K#ét qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024:

DVT: VND
P s % thue hién
2l Keé hoach nim Thye hién nam s e
STT Chi tiéu ' ) so voi ke
2024 2024

hoach

Doanh thu ban hang va cung

1 £ 2.500.000.000.000 | 2.744.023.280.166 | 109,76%
cap dich vu

2 Doanh thu thuin 2.400.000.000.000 | 2.723.254.612.787 113,47%

3 Loi nhuén sau thué 35.000.000.000 26.944.177.745\ 76,98%
Ty 1€ Loi nhuén sau

4 1,46 % 0,99% 67,85%

thué/Doanh thu thuin

Ty 1€ Loi nhuén sau thué/Vén
5 o . R 8,36 % 6,49% 77,6%
chu s& hitu binh quéan

6 | Tylécdtic Tir 05% - 10% 8%




2,

K¢& hoach hoat dgng sin xuit kinh doanh nim 2025:
Can ctr két qud hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2024 va tinh hinh hoat dong kinh
doanh thyuc t& cia Cong ty, HDQT xin dua ra cdc chi tiéu vé hoat dong san xuét kinh doanh
ndm 2025 (s6 liéu hop nhét) nhu sau:

DVT: VND
Niam 2025
STT Chi tiéu - % ting/giam
Keé hoach $0 vOi nim
trude
1 | Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 3.160.000.000.000 15,16%
2 | Doanh thu thudn 2.940.000.000.000 7,96%
3 | Loi nhudn sau thué 35.000.000.000 29,9%
4 | Ty 1 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn 1,19% 20,32%
p T}’/Alé Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hitu binh 776% 19,65%
quéan
6 | Tyléchtic T 05% - 10%
Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét va bidu quyét thong qua./.
Noi nhin: AN TRI
- DHDCD; AVK
- HDQT; BKS;
- Luu: BOHCD.

wl—\I/guyén Ngoc Quy




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN NAGAKAWA Poc 1ap - Ty do - Hanh phic

S6: 02/2025/TTr-PHPCD Vinh Phiic, ngay 06 thdang 03 nam 2025

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

V/v: Lwa chon don vi kiém todn nim 2025
Kinh giti: Dai hi ddng c6 dong Cong ty ¢ phan T4p doan Nagakawa

- Céin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 06 ndm 2020,
- Cén cik Ludt chitg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Cén cir Didu 1é ciia Cong ty ¢6 phan Téap doan Nagakawa.

Hoi ddng quén tri Cong ty ¢ phan T4ap doan Nagakawa kinh trinh Dai hoi ddng cb dong
phé duyét danh sach céc cong ty kiém toan dé lya chon thuc hién kiém todn bdo cdo tai chinh
nim 2025 ctia Cong ty ¢b phan Tap doan Nagakawa nhu sau:

1. Congty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét

2. Congty TNHH KPMG Viét Nam

3. Coéng ty TNHH Hang Kiém todn AASC

Kinh d& nghi Pai hoi ddng c6 dong Uy quyén cho Hoi dong quan tri dam phén va lya
chon mot cong ty kiém toan thudc danh sach trén dé tién hanh soat xét B4o céo tai chinh ban
nién (ntra nam) va kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2025 ctia Cong ty c¢b phan Tap doan
Nagakawa. Truong hop danh sach cac cong ty kidm toan duogc chép thuan nim 2025 do Uy
Ban Chimng khodn Nha nuéc cong bd khong c6 céc cong ty trén, kinh trinh Dai hoi ddng cb
déng ty quyén cho Hoi dong quan tri lya chon Cong ty kiém toan khéc phu hop.

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ déng xem xét va bidu quyét thong qua./.

Noi nhdn:
- DHDCD;
- HDQT; BKS;
- Lwu: BOHCD.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN NAGAKAWA Poc lap - T do - Hanh phic
S6: 03/2025/TTr-PHDCD Vinh Phuc, ngay 06 thdng 03 nam 2025
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Viv: Uy quyén HPQT quyét dinh cdc giao dich phdt sinh doanh thu va chi phi

v0i cdc bén cd lién quan
Kinh giti: Pai hi dong c6 dong Cong ty CP Tip doan Nagakawa

- Céin cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndm 2020,
- Cdn cir Ludt chitng khodn $6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Cdn cir Diéu [é ciia Coéng ty ¢é phan Tdp doan Nagakawa.

Theo khoan 3 Diéu 167 ctia Luat doanh nghiép nam 2020 nhu sau:
“3. Dai hoi dong cd dong chép thugn hop dong, giao dich sau diy:
a) Hop dong, giao dich khdc ngoai hop dong, giao dich quy dinh tai khodn 2 Diéu nay;
b) Hop dong, giao dich vay, cho vay, bdn tai sdn c6 gid tri I6n hon 10% tong gid tri
tai san ciia doanh nghiép ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat giita cong ty va co dong
s6 hitu tiv 51% téng s6 cé phan cé quyén biéu quyét tré lén hodc nguoi cé lién quan cia
co dong do.”

Vay dé thuan tién viéc san xuAt kinh doanh Hoi ddng quan trj (HDQT) kinh trinh Pai hoi dong

c¢b dong ty quyén cho HDQT quyét dinh céc giao dich phat sinh doanh thu va chi phi d6i voi

cac bén lién quan. Cu thé:

T Bén lién quan Mobi quan hé
Cong ty cb phan dau tu va phat trién k¥ thuat Nagakawa Cong ty con
Cong ty cd ph?m Nagakawa Pa Néng Cong ty con
Cong ty c6 phan Nagakawa Hd Chi Minh Cong ty con
Cong ty cd phan Dién tir Nagakawa Cong ty con
Cong ty ¢d phén Viét Phiic Hung Yén Cong ty con
Cong ty cb phan Cong nghé Cao Nagakawa Cong ty con
Cong ty ¢ phan May KLW Viét Nam Cong ty lién két




Hoi déng quan trj ¢6 trach nhiém béo cdo tinh hinh thuc hién cac ndi dung néu trén (néu
phat sinh) trudc Dai hoi ddng cb dong tai phién hop gin nhét.
Hoi déng quén trj kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va bidu quyét thong qua./.

&

Noi nhin: T/M HOI PONG QUAN TRI
- DHDCD;
- HPQT: BKS;
- Luu: BOHCD.

Nguyén Ngoc Quy



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN NAGAKAWA Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 04/2025/TTr-PHDCD Vinh Phuc, ngay 06 thang 03 nam 2025
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

V/v: Thong qua bdo cdo tai chinh nim 2024 di dwoc kiém todn
Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty CP Tap doan Nagakawa

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndm 2020,
- Can cir Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 ngey 26/11/2019;
- Cdn cit Diéu 1 ciia Cong ty ¢6 phan Tdp doan Nagakawa.

Hbi ddng quan tri Cong ty cd phén Tap doan Nagakawa kinh trinh Dai hoi ddng cb
doéng thdng qua Bao céo tai chinh hop nhat nim 2024 cta Cong ty c¢b phan Tap doan
Nagakawa (Bdo cdo chi tiét dinh kem).

Béo c4o tai chinh hop nhit ndm 2024 ctia Cong ty cho nim tai chinh két thiic vao ngay
31/12/2024 da dugc Cong ty TNHH kiém toan Nhan Tam Viét thyc hién kiém todn va xéc
nhén:

“Theo ¥ kién chiing t6i, Bdo cdo tai chinh hop nhdt dé cdp dd phdan dnh trung thye va hop
Iy trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhdt ciia Cong ty co phan Tdap doan
Nagakawa tai thoi diém ngay 31 thang 12 ndm 2024 ciing nhw két qué hoat déng kinh doanh hop
nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhdt cho ndm tai chinh két thiic ciing ngay, phit hop véi
chudn muec ké todn, ché dp ké todn doanh nghiép Viét Nam va cde quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan
dén viéc Idp va trinh bay Bdo cdo i chinh hop nhat”.

Kinh trinh Dai hdi ddng c6 dong xem xét va phé duyét.

Noi nhin: T/M HQI PONG QUAN TRI ﬁi
- DHPCP;
- HPQT: BKS;
- Luu: BOHCD. (( 4 ;8’:” Al

: “N/yen Ngoc Quy



Mm TR ACIOW 5D 1001 AR A G‘! :m)') VAT O T VO

sidg dasll-obyT gilef@ ——— _ AWAUATAM WAOLTAT
FIA e E0 antett 60 giape silS ey - SOERASTTR NN U2
il"i.ﬂ T HT

amt Man ning DweUIY omda O DAOE 10H 145
s by ol B BSOS e il.mh 1By wha ahd aug r;;amt\l g

ewung ek néob ‘i,';Q:T T3 b guii 2 nuah 6 yrdh 6 ‘ég,;ﬂ by A

DEOL wtin 00 gubtit (L whan L\’E‘.Q‘ﬂ'&ﬁ&"ﬂi bre s Annoll 1wl 3o sl
OO VDS EhHER BHOM DR be whatd wett el do D -
somfngoVi o aifV nbde Do v 2ed i B i@ n WD -

bo sobl b isQ rnf datd ewelsseld agob aiT alidq b9 ¢ af? fi wdup sabl 1
niob qfT nﬁﬂq & QIILIJ afia #EOT e e qod rdnbly M1 oko o8l sup goddl wadh
Avabd B 1540 1 ofvs 0pRY awadsas il

i ogy o) 15:d el 64 sedn ols v gedtd sila AS08 redin dito apd didds 161 obo asH

" i i ssbob tadid il aurl IV mET midVl ador bid HHWT ¢ andD shub Bb BCOTSIE

sditr
arod B vy spsenrees shevhs seian TS ciyn ST ikes aport i 65 oo DBR 10 goilo whivh i ot

bols oY il Go o Ry s W god dulds 0 duisd Sudy ot won deos oitd odo wEn Y

il ok teid Bndh wmorh U R wedln BLUS radie B} by 3 C g RORUT Wy e ol
o et B G pis A A e 161 i o Sort iyl 38 w8 et wal dedd e dr Ty
matg vl O i iy Sedb wn ofo t e T giiian dnoob s ok B Wl mnos Bh aan weads

Yt ogots stk Vi iy ob sl ik e anl Ay w448

Agynb Sely Av $ou remx nrith 9 &nJ;m [ st dnfit dre A

&h T A AUO D HOR AT - I _ -niyAn koW -
HOT 1 sr;t.,‘-‘-k--&. | . R L G
‘5,3@ ‘fq; AS TOGY
1_. Y, B \TE\ _ . . GOHON el -

-

wrw!,i a@’ﬂ ﬁwﬁﬂ”' .



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM
TAP DPOAN NAGAKAWA Poc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: 05/2025/TTr-PHDCD Vinh Phuc, ngay 06 thang 03 nam 2025

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
V/v: Théng qua phwong dn phan phéi loi nhugn nim 2024

Kinh giri: Dai hoi ddng c6 dong Cong ty CP Tap doan Nagakawa

- Cén cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

- Cén cir Ludt chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Céin cir Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2024 da kiém todn ciia Céng ty CP Tdp doan
Nagakawa,

- Cen cik Nehi quyét s6 01/2024/NO-PHPCD-NAG ngay 26/04/2024 ciia Dai hji dong
co déng thuong nién ndm 2024 cua Cong ty ¢é phan Tdp doan Nagakawa,

- Cén cir Diéu 1é ciia Cong ty ¢6 phan Tdp doan Nagakawa.

)////; >// C OA
r’/‘e CO PH
Hoi ddng quan tri Cong ty c¢b phan Tap doan Nagakawa kinh trinh Dai hoi ddng cd do)@g " i (ﬁ e 1 ’;f)ﬁ
thong qua phuong 4n phan phdi loi nhuén nim 2024 nhu sau: \3 <(\1\k —
7 N @ \N 1L
L Phuwong an phan phoi lgi nhuin \:*if;ﬁ;;:;
Pon vi tinh: VND
STT Khodn muc Gia tri
1 | Loinhuén sau thué hop nhét 2024 26.944.177.745 |V~
2 | Tong trich lap cic quy 1.347.208.887
2.1 | Trich quy diu tu phét trién 1.347.208.887
3 | Chia cb tirc bing cb phiéu 28.608.050.000
Cu thé:

Chia ¢b tirc: 8% trén Voén didu 1 chét ngay 05/03/2025 (1a ngay
3.1 UBCKNN ban hanh Céng vin s6 31/UBCK-QLCB vé viéc bo
: cdo két qua phat hanh ) phiéu theo chwong trinh lya chon cho

ngudi lao dong).

Trong do:




* Trich tir Loi nhudn sau thué chua phdn phéi trén BCTC hop nhdt
kiém todn nim 2024 trix di trich ldp qup ddu tw phdt trién:
25.596.968.858 VND

* Phan con lai ldy tir Loi nhudn sau thué chwea phdn phéi lily ké ciia
cdc ndm trudc (tai khoan hach todan 4211 — Loi nhudn sau thué chua
phén phoi nam trude) la: 3.011.081.142 VNP

Il.  Hinh thic chi tra cb tirc
1. Hinh thire chi tra b tire: Chi tra cd tirc bang C6 phiéu
2. Phuwong an phat hanh thém c6 phiéu dé tra cb tue:

- Tén cb phiéu: C6 phiéu Cong ty C6 phan Tap doan Nagakawa

- Mi cb phiéu: NAG

- Loai ¢ phiéu: C6 phiéu phd thong.

- Ménh gia: 10.000 ddng/cd phiéu.

- Muc dich phét hanh: phat hanh c¢b phiéu dé tra cb tirc nim 2024 cho cb dong hién hitu.

- DPbi tuong phat hanh: Cac ¢ dong hién hitu c6 tén trong danh sach cb dong ctia Cong ty
Co phan Tép doan Nagakawa tai ngdy didng ky cudi cing dugc quyén nhén co tic bang co
phiéu. C4 phiéu quy s& khong duge hudng quyén.

- Téng s lugng cb phiéu du kién phét hanh thém: 2.860.805 cb phiéu.

- Tbng gia tri phat hanh (tinh theo ménh gi4): 28.608.050.000 ddng.

- Phuong thirc: thyc hién quyén.

- Ty 18 tra cb tic du kién: 8%, tic c6 dong so hitu 100 ¢ phiéu duge quyén nhén 8 cb
phiéu mdi phat hanh theo nguyén tic 1am tron dén hang don vi.

- Phuong an xir Iy ¢b phiéu 1&: S6 ¢d phiéu tra c¢d tirc cho ¢b dong s& dugc lam tron dén
hang don vi va theo nguyén tac lam tron xudng, phan 1é hang thdp phan ctia co phicu s€ bi huy.

- bia diém thuc hién:

+  Dbi vai cd dong da luu ky cb phiéu: C6 phiéu s& duge phan bd vé tai khoan ma cb
dong dd mao tai cac thanh vién luu ky.

+  Dbi vai cd dong chua luu ky ¢b phiéu: C6 dong lam thu tuc nhén cb phiéu phat hanh
thém tai Cong ty CO phan Tap doan Nagakawa.
Dia chi: TAng 3 Toa nha GoldTower 275 Nguyén Trai, Phuong Thanh Xuén Trung,
Quén Thanh Xuan, Ha Noi.

- Ngudn von thye hién: S6 tién dy kién ding dé chi trd ¢d tic khoang 28.608.050.000
déng duogc trich tir toan bo loi nhudn sau thué chua phan phéi nim 2024 trén BCTC hop nhit
kiém toén ndm 2024 trix di trich 8p qu§ dAu tu phét trién 2024: 25.596.968.858 VND va Phin
con lai 14y tir Loi nhudn sau thué chua phén phdi lity ké cua cac ndm trude (tai khoan hach toan
4211 — Loi nhuén sau thué chua phan phéi nam trudce) 13: 3.011.081.142 VND



- Thoi gian thye hién: du kién trong Quy I/Quy TII nam 2025 va sau khi duge Uy ban

Chiing khoan Nha nuéc chip thuan.
m. Uy quyén cho Hoi ddng quan tri cic véan dé sau

Dai hoi dong cb dong uy quyén cho Hoi ddng quan tri thuc hién céc thu tuc, ndi dung
cong viée cin thit dé trién khai va hoan tét viéc phét hanh c6 phiéu tré c6 tirc ndm 2024 dam
bao tuan thd cdc quy dinh ctia phap luét hi¢n hanh, bao gdm nhung khong han ché:

- Xay dung va quyét dinh phuong 4n phat hanh chi tiét dé dam bao viéc phét hanh cb
phiéu ciia Cong ty duge thyc hién hop phép, ding quy dinh ctia Phép lugt, dam bao t6t nhat
quyén lgi cho Cong ty;

- Quyét dinh thdi gian phét hanh va thyc hign viéc phat hanh ddm bao tdi da loi ich cho
Cong ty va céc cd dong;

- Chu dong lya chon ngay dang ky cudi cing thyc hién quyén nhéan cd tirc bang cd phiéu
phtt hgp v6i quy dinh ctia phdp luét;

- Stra dbi diéu khoan quy dinh vé& mirc vén diéu 18 va tinh hinh s& hiru ¢d phan cta cac ¢d
dong trong Diéu 1é Cong ty dung mitc von diéu 18 ting 1én sau khi két thuc phét hanh;

- Thyc hién céc thi tuc thay dbi Gidy chémg nhan ding ky kinh doanh véi S& K& hoach
va PAu tu tinh Vinh Phic trong vong 30 ngdy sau khi hoan tat dot phat hanh cb phiéu;

- Thuec hién dang ky luu ky bd sung tai Tong cong ty luu ky va bu trix chl'mg khoén Viét
Nam niém yét bd sung tai S& Giao dich Chung khoan Ha N01 601 v6i toan bo s6 luorng cd phag

duoc phé duyét dam béo tudn tht ding quy dinh cia phép luat va Diéu 18 ctia Cong ty. "V
Y4
- Sau khi két thic dot phéat hanh c¢b phiéu giao cho HPQT lam thu tyc ting vbn Dl@u

\K \\

J

theo quy dinh cuia Luét doanh nghiép.
Kinh trinh dai hdi ddng cd dong xem xét va biéu quyét thong qua./.

Noi nhin: T/M HOI PONG QUAN TRI
- DHDCD;
- HDQT: BKS; .
CO NG TY
- Luu: BOHCD. e o PH/\N
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN NAGAKAWA Poc lap - Ty do - Hanh phic

Sé: 06/2025/TTr-DPHDCD Vinh Phiic, ngay 06 thang 03 nam 2025

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
V/v Thong qua thit lao ciia H)i dong qudn tri va Ban kiém sodt nim 2024

va ké hoach thit lao ndm 2025
Kinh giti: Pai hi dong ¢6 dong Cong ty CP Tap doan Nagakawa

- Cén ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thdang 06 ndam 2020;

- Céin ctr Ludt chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Cdn ctk Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2024 da kiém todn ciia Cong ty c6 phan Tdap doan
Nagakawa,

_ Ciin cik Nahi quyét s6 01/2024/NO-DPHPCD-NAG ngay 26/04/2024 ciia Pai héi dong co
déng thuong nién ndm 2024 ciia Cong ty co phan Tap doan Nagakawa,

- Cin cir Diéu Ié ciia Cong ty ¢6 phan Tdp doan Nagakawa.

Hbi ddng quan tri Cong ty ¢ phan T4p doan Nagakawa kinh trinh Dai hoi ddng cd dong
thudng nién nam 2025 phé duyét viéc chi tra thi lao ndm 2024 va ké hoach thti lao nim 2025 cho
Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nam 2024 nhu sau:

Thu lao ddi véi thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2024

Cin ot Nghi quydt s6 01/2024/NQ-DHPCD-NAG ngdy 26/04/2024 ctia Dai hoi dong cd
dong thudng nién nam 2024 cua Cong ty c¢b phan Tap doan Nagakawa phé duyét mirc thi lao cho
Hbi ddng quan tri va Ban kiém soat trong nim tai chinh 2024 nhu sau:

- Thu lao ctia Hoi ddng quén tri: Khong qué 2% loi nhuan trude thué nam 2024
- Thu lao ctia Ban kiém soat: Khong qué 0,5% lgi nhuén trude thué nim 2024

Cin ot vao két qua Béo cdo tai chinh kiém toan nim 2024: Loi nhugn trude thué 1
35.369.906.840 ddng. Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong cd dong phé duyét quy thu lao
thue hién nim 2024 1a 882.000.000 dong, cu thé:

STT Noi dung Murc thu lao Gia tri
1 | Thu lao cia HDQT tuwong tng 2% lgi nhuén trudce thué 2024 706.000.000
- Chu tich HDQT tuwong ung 0,6% lgi nhuén trude thué 2024 212.000.000
- Pho chua tich HDQT tuong tng 0,5% loi nhuén trude thué 2024 176.000.000




STT Noi dung Mure thu lao Gia tri

- Céc thanh vién HDQT tuong tng 0,9% loi nhuén trude thué 2024 318.000.000

2 | Thu lao Ban kiém soat tuong tng 0,5% loi nhufn trudce thué 2024 176.000.000

- Truéng Ban kiém soat | twong tng 0,25% loi nhuan trude thué 2024 88.000.000

- Cac thanh vién BKS tuong ting 0,25% loi nhuan trude thué 2024 88.000.000

2. Pé xuit Quy thu lao dbi véi thanh vién Hi ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2025:

Hoi ddng quén tri kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thong qua d& xudt vé mtc thu lao cho
céc thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém soat cia Cong ty Cd phan T4p doan Nagakawa nim
2025 nhu sau:

STT Noi dung Mirc thu lao

1 | Thi lao ctia Hoi ddng quan tri Khéng vuot qua 2% Loi nhuan trude thué nam 2025
- Chu tich HBQT Khéng vuot qué 0,6% loi nhuan trude thué nam 2025
- Pho chu tich HDQT Khong vuot qua 0,5% loi nhun trude thué nam 2025
- Céc thanh vién HDQT Khéng vuot qua 0,9% loi nhudn trude thué nam 2025

2 | Thi lao Ban kiém soat Khong vugt qué 0,5% Loi nhudn trude thué nim 2025
- Trudong Ban kiém soét Khong vuot qua 0,25% loi nhuén trude thué nam 2025
- Cac thanh vién BKS Khong vuot qua 0,25% loi nhuén trude thué nim 2025

Kinh trinh Dai hoi dong cd déng xem xét va bidu quyét thong qua./.

Noi nhéin: T/M HQI PONG QUAN TRI
- DHDCP; L CHU TICH

- HDQT,; BKS;
- Luu: BOHCD.

CONG TY
CO PHAN
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