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'CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CTY DAU VIET NAM-CTCP
Doc ldp - Tw do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN XANG DAU

- DAU KHi NAM PINH
_ S6: 5, Jc\? /DKND-HPQT Nam Bjnh, ngay 3/ thing 3 nim 2025

THONG BAO MOI HQP
~ “Pai hi dong cb dong thwong nién nim 20257

Kinh giri: - Cée Quy Cb dong ctia Cong ty

Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 1 7/06/2020;

Cén cie Diéu I¢ 16 chirc va hoat dong ciia Cong ty c6 phan Xang dau Dau khi Nam
D_inh,'
' Cén cit Nehi quyér 56 379/NQ-HPQT ngay 04/03/2025 cia Héi déng quan tri
Cong ty.
| Hoi dong quan tri Cong ty CH phan Xang dau Dau khi Nam Pinh tran trong thong
bao va kinh moi Quy ¢ dong t6i tham du Dai hoi cd doéng thudng nién nam 2025 voi

nhung noi dung cu. the nhu sau:
1/ Thoi gian Dai h(_)l. 14h00’ ngay 23/04/2025.
2/ Pia diém: Tru s cong ty — S6 36 Phing Khic Khoén,_ phudng Truong Thi, TP. Nam
Dinh, tinh Nam Dinh. :
3/ Néi dung thong qua Pai hoi:
- Béo cdo hoat dong clia Hoi dong quan trj nam 2024 va ké hoach nam 2025.

- Béo cdo két qua hoat dong SXKD niim 2024 va ké hoach nim 2025.

- Bao cdo hoat dong ctia Ban kiém soét nim 2024 va ké hoach ndm 2025.
- T¢ trinh thong qua Béo cdo tai chinh d4 kiém todn nim 2024.
- To.trinh thong qua phuong 4n phan phdi lgi nhuan nim 2024 va du kién ké hoach

chia lgi nhudn 2025
- To trmh théng qua phuong an Iya-chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nim

2025;
- T trinh thong qua phuong 4n chi thi lao cho HDQT, Ban kiém so4t ndm 2025.

- To trinh thong qua cac ndi dung lién quan dén giao dich gifta Cong ty va Nguoi

co Iien quan cua Cong ty.




=T¢ ’ﬂ‘inh.nhé duvét phuone 4n huv déne von phue vin hoat déno SXKD.
4/ Tai li¢u trinh tai Pai h$i: Dugc ding tai trén website cia Cong ty tai dia chi:

www.pvoilnamdinh.com.vn (muc Quan hé ¢d déng).

5/Ding ky tham du Pai hoi:
- Ngay ding ky cudi cing danh sich cb dong: 01/04/2025.

Quy cd déng hodc ngudi dai dién theo iy quyén dén tham du Pai hoi vui long
mang theo CMND/CCCD/H9 chiéu, Gidy x4c nhan tham du/tiy quyén theo miu dé ding
ky tw cach 06 dong tham du Dai hoi.

Dé thuan tién cho cong téc td chirc, dé nghj Quy cd dong (hoic nguoi dugc iy
quyén) xdc nhéan viéc tham du Pai hdi (theo miu) va gtri v& Céong ty truée 17h00° ngay
18/04/2025 theo dia chi: Phong Td chitc — Hanh chinh Céng ty Cé phén Xang diu Diu
khi Nam Binh, $6 36 Phung Khéc Khoan, phuong Truong Thi, TP. Nam Dinh, tinh Nam
Dinh. Pién thoai lién hé: 0983103177 (6ng Trin Xuin Hanh — Thu ky Cong ty); Fax:
0228 3864560.

Lwu y: Trudong hop Quy cd dong khong thé tham du hop va khong c¢6 dbi tuong \‘w’“ .
Uy quyén tham du hop, dé ngh1 Quy cb dong ty quyén (theo mau) cho ong Nguyén Mau 7' YN
Dung Chu tich HDQT va giii vé Céng ty theo dia chi néu trén. o

Rét han hanh duoc dén tlep./.
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TONG CTY DAU VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XANG DAU Dée 1dp — Tw do — Hanh phiic
DAU KHI NAM PINH S

S6: 539/DKND-HPQT .. Nam Dinh, ngay 31 thing 3 nim 2025

' , BAO CAO i
KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA KE HOACH HOAT DONG CUA HPQT NAM 2025

Kinh gui: Pai hoi ddng cb dong Cong ty CP Xéing diu Dau khi Nam Pinh

L. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM
2024, :

1. Tong quan: : : :

Ném 2024 danh diu 1a ndm the 14 cong ty hoat dong dudi md hinh cong ty cd
phén va la ndm thit chin cdng ty di vao hoat dong sau khi sép nhap Céng ty CP Vat tu
Xang dau PETEC (Petromat), von diédu 18, hé théng cO s& vat chit va con nguoi cua
Cong ty duoc néng cdp va md rong. Nam 2024 troi qua vé&i nhiéu thach thtrc: Tinh
hinh dja chinh trj trén thé gidi, cude chién Nga — Ucraina ngay cang gay gét va nhimg
- dién bié:n bat bn tai Trung Bong, Bién Do dan dén Su suy gidm san xudt, gian doan

chuf)i cung Ung hang héa toan ciu; gid dau trén thi trirong thé gioi va trong nuoc lién
tuc bién dong thét thuong; canh tranh giita cac don vi trong cung linh vuc ngay cang
gay gat,... T4t ca nhiing yéu t5 trén da anh hudng manh mé& dén két qua hoat dong ctia
cdng ty trong ndm 2024.
2. Nhitng két qua dat duwpc:

a) Hoat dong SXKD: Trong bdi canh dia chinhtri thé gi¢i phirc tap, gia xing
dau bién d0ng, gia ban 1é dugc Nh4 nude didu chinh lén xudng lién tuc theo dién bién
cta gid ddu thé gi6i, ngudn hang tai nhidu thoi diém gip nhidu kho khin, két qua
SXKD ndm 2024 ctia PV OIL Nam Dinh van hoan thanh 8t cic chi ticy ké hoach dé
ra, cu thé nhu sau: o5 -

- Sén luong: 172.838 m3 = 112% so v6i KH nim:

- ~Doanh thu: 2.892,3 ty déng = 121% so v&i KH nam:

- Loi nhuén trude thué: 1,557 ty ddng = 104% so véi KH nim didy chinh;

- NOp ngén sdch nha nude: 267,2 ty dong;

- Dam bdo an toan moi mit.

- V& mit quén trj doanh nghiép, céng ty ludn giit viing nguyén tic cong khai,
minh bach cé4c hoat d6ng san xut kinh doanh trén co s6 dp dung cdc chudn muc quan

; : .
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tri kinh doanh hién dai nhdt. Ban kiém soét da dugc ctng cd theo quy dinh tai Ludt
Doanh nghiép méi, da trién khai cach tiép cin mai trong céng tac kiém sodt, g(’)p phan
hoan thién va ndng cao cong tic quan tri rii ro trong cdc hoat déng san xuit kinh
doanh ctia cong ty.

b) Cong tac bdo toan von:

- Vén diéu 18 cia cong ty sau khi sép nhap Petromat 1a: 66.666.660.000 déng
(Sau Muoi séu ty sau trdm sdu muoi sy triéu sau trdm sau muoi nghin ddng chin)

- Co céu vbn gop cua céc cd dong thoi diém 31/12/2024:

12,21

Stt Tén'cb dong " Téng vén gop Ty 1é
. '. (dong) (%) }

it ( Tong céng ty Déu Viét Nam : CTCP / - 37.833.330.000 ’ 56,75 ‘ ;

24 cong ty. CP terOfng mai va vén tai Trung S.OO0.000.000 715) ’

; Diing :
|53 f Cong ty ¢6 phan Pu tu Xang diu Viét Nam / 9.692.000.000 T 14,54
14 ‘ Cong ty CP quan ly quy Leadvisors . I 6.000.000.000 ) 9

|

' 5 [Cac ¢ déng khac ‘ 8.141.330.000 l
; ] o Téng cong: { 66.666.660.000 ‘

- Két qua cong tac bao toan von: Den ngdy 31/12/2024 vén chu s& hitu cuia cong
ty 1a 43.577.302.295 dong, tlong d6: vén dau tu cua chu s¢ hitu 1a 66.666.660.000
dong, quy dau tur phat trién va loi nhuén chua phén ph01 1a (23.0809. 357.705) dong

3.-Nhitng ton tai, han ché cin klzac phuc:

- Chua xdy dung duoc phucng an phu hop véi didu kién cua Cong ty nhim xu
Iy nhanh tinh trang 16 liiy ké va mét can d01 von clia cong ty dé tao ngudn luc phat
trlen cho hoat dong dau tu va nAng cao hiéu qua SXKD cta cong ty;

- Mot sb khoan cong no ton dong, day dua chua dLrorc xtr ly dirt diém.

II HOAT PONG CUA H})QT VA THU LAO CHO TUNG THANH VIEN
HOI PONG QUAN TRI.

1. Co cdu, nguyén tic hoat dong: Sb luong thanh vién Hoi déng quan tri Cong

ty hién tai la 03 nguoi, cu thé:

: n“f" “Tf"wrn—w NAR+ T San Mt $1al .
- Ong Tén Quéc Binh Thanh vién/Giam déc
- Ba Nguyen Thi Thu Hién  Thanh vién

HDQT khong thanh l1ap cac tiéu ban, hoat déng cua HDQT dua trén nguyén tic
dong thudn theo da s6. HPQT ra cac quyét dinh thude thdm quyén theo quy dinh cua
Ludt Doanh nghiép va Piéu 1é cong ty, dong thoi gidm sat, chi dao, dén dbc cong ty
trién khal thuc hién cdc nghi quyet quyét dinh ctia PHDCD va HDQT da ban han h.

2
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. 2. Hoat djpng ciia Hji dong qu(m tri ndm 2024: Vi vai tro 1a co quan quan ly
cao nht, dai dién cho quyén loi cia céc cd dong, trong ndm 2024, HDQT vai 03 thanh
vién duong nhiém da tich cuc thuc hién vai tro, nhiém vu ctia minh mét cach nghiém
ngat theo chuan muyc quan tri ctia Cong ty cd phan. Cac thanh vién HDQT da thuc hién
nhiém vu ch1 dao, giam sat, don dbc kip thcn hoat dong cia Ban Diéu hanh théng qua:

- Tham du va c6 y kién chi dao trong cac cufc hop quan trong ctia Ban diéu
hanh vé viée trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cua "HDQT, hoic v& viéc chuan bj
cac dé 4n, du 4n d trinh HDQT. :

- Tham du va c6 y kién chi dao trong cdc cudc hop giao ban cong tac dinh k¥

cua Ban diéu hanh. .

- Tham du va c6 y kién chi dao dbi vG1 cong tac giao ke hoach SXKD cho céc
don vi truc thude, bdo cdo va kiém diém céc cong tac trong diém...

- Theo ddi va ném bit qué trinh diéu hanh SXKD, théng qua céc bdo cdo, vin
ban cta Ban diéu hanh gui bdo cio HDQT.

g Tryc tiép chi dao va, g6p y ddi voi Ban didu hanh trong mét sé van dé quan
trong phat sinh trong qud.trinh diéu hanh SXKD.

ey Cong tac boi dudng, dao tao ning cao kién thirc quan tri cong ty cua cac
thanh vién Hoi dong quén tri: TAt ca cdc thanh vién HDQT déu c6 kinh nghiém va
duoc dao tao vé quan tri cong ty tai thoi diém dugc bau/bd nhiém.

S Céng tic ban hanh cdc quy ché, guy dinh quan Iy noz bo:
Trong nim 2024, dé phu hop véi tinh hinh thuc te theo dé nghi ciia Giam déc
Cong ty, HDPQT da stra dbi va ban hanh 04 quy ché, quy dinh quan ly ndi bo, do la:

; Quy ché quan ly hoat dfng sang kién sang Che Quy ché chire ndng, nhiém vu, quyen
han'va co cdu td chirc cac Phong, Don vi truc thugc cong ty, Quy ché phan cip quyét

dinh dau tu va quan ly ddu thau va Quy ché mua sim hang héa va/hode thué dich vu.

5. Hogt dong giao dich co phteu cia cdc co dong lon:

- Khéng c6. ;

6. Hoyp dong hodc' giao dich véi cé dong ngi bg: Trong nim 2024 phat sinh
giao dich mua hang hoa va dich vu glLra cong ty voi Tong cong ty- Déu Viét Nam —
CTCP (co déng 16n cua cong ty) voi tong gia trj giao dlCh la 2.796.439.331.250 dong

7 Lwang, thu’o’ng, thia lao va cac khodn lo‘t zch khdc cia cdc thanh vién
HBQT trong ndm 2024: .

- Cong ty ap dung che d6 luong cho thanh vién H01 dong quan tri va thanh vién
- Ban'kiém soét chuyén trach va ban didu hanh theo quy dinh ctia phap luat, hai ho a vai
- chinh séch luong va quy luong hang ndm ctia cong ty; twong xumg véi nang luc v a két
quad cong viéc cuia ting thanh vién., Che do thu’ong va phuc lgi khac theo chinh sich

chung cua cdng ty.



- Péi véi céc thanh vién HDbQT va thanh vién Ban kiém soat khéng chuyén
trach, cong ty thuc hién ché do thu lao cong viéc.

- Tién thuéng va phtc loi: Céc thanh vién HPQT, thanh vién ban Kiém soét,
ban dleu hanh hudng céc khoan tlen thudng va phtc 19i tir quy khen thuéng — phuc loi
- chung cua toan cong ty danh cho nguoi lao dong
Ch1 tiét tién luong, thi lao va tién thuong nidm 2024 ctia HDQT: _
~ Chirc danh Tong thu Ghi chu

Stt Ho va tén
| - - nhip
_ , (dong)
| .1 |Nguy#a MauDiing | Chii tich HDQT | 60.000.000 | Tha lao
2 [:Tén Quée Binh | Thanh vien HDQT/ | 514.436.766 | Tién'
e | Giam.dbc : luong
| Nguyén Thi Thu Hién | Thanh vien HDQT 48.000.000 [ Th lao

III. TONG KET CAC cuocC HOP VA CAC NGHI QUYET CUA HOI

DONG QUAN TRI.
: Trong ndm 2024, HDQT da c6 07 phién hop dé quyet dinh nhtmg ndi dung
quan trong tiéu biu sau day:

- Vé ké hoach chién luoc: Phé duyét, giao ké hoach va gidm sat thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh nim 12024; Phé duyét va ban hanh Quy ché chirc nang,
nhiém vy, quyén han va co cdu t§ chirc céc Phong, Don vi tryc thudc cong ty; Phé
~duyét diéu chinh ké hoach lgi nhuén trudc thué nim 2024 cia cong ty;

- Ve cong téc t6 cerc Iao dong. tién luong: Chap thuédn viéc bo nhiém lai 01
Phé Giam doc cong ty va mot s6 can bo quan ly khic cuia Cong ty; Phe duyét ké hoach
lao dong, ké hoach tién lwong nam 2024 cho cong ty;

: -V cong tac dau tu: Phé duyét va ban hanh 02 quy ché quan ly noi bo, la: Quy
ché phan cép quyet dinh dau tu va quan ly ddu thdu Va Quy ché mua sim hang hda

va/hoac thué dich vu; ;
= Ve quan hé cb dong To ‘chtrc thanh cong phlen hop PHDCP thuong nién

| nam 20241 . :

- V& lua chon d(yn vi thuc hién kiém todn bdo cdo tai chinh: Phéi hop voi Ban
klem sodt dé thong qua viée lua chon Céng ty TNHH kiém toan An Viét 1a don vi thue
hién klem todn béo céo tai chinh theo tiy quyén ctia Dai hoi dong ¢ dong; :

Ngoa1 céc phlen hop dinh ky va bt thudng, HDQT con thuong xuyén giao ban
cong viéc hang tudn, hang thdng dé kiém tra, danh gia’ cong viéc cia HPQT va giam
sat viéc thlIC hién ctia ban diéu hahh déi voi cdc Nghi quyét, Quyet dinh ctia HDQT
trong hoat dfng san xuit kinh doanh ciia cong ty.

IV.KET QUA GIAM SAT bOI VOI GIAM POC VA CAC THANH VIEN

TRONG BAN GIAM DOC



Danh gia chung vé hoat dong ctia Ban diéu hanh trong hoat déng san xuat kinh

doanh ctia Cong ty:

= Cac thanh vién trong Ban Gidam déc deu c6 trinh do, ning luc va pham chit,
duoc dao tao day du vé chuyén mén, am hiéu vé linh vue dugc giao phu trach va da co
nhiéu nam kinh nghlem trong viéc quan ly va diéu hanh doanh nghiép;

- Gidm ddc c6 phin cong nhiém vu rd rang cho céc Phé Giam déc va dinh ky
hang tudn t& chire hop glao ban dé danh gia két qua thuc hién céng viéc tudn va giao
ké hoach cong viéc ky tiép theo;

- Ban Gidm dbc di trién khai hoat dong SXKD ctia don vi phtu hop va&i nghi
quyét ciia Dai hoi ddng cd déng, chi dao cia Hoi ddng quan tri va tuan thu dung Diéu

. &, cong ty, quy dinh cta phdp luét;

- Ban Gidm dbc nhan thirc 1o nhiing thuan 101 va khé khdn ctia Cong ty nén da
linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat déng san xuit kinh doanh, dong thoi di ban
hanh céc van ban tai liéu ndi by theo thAm quyén nhiam kiém soét ¢6 hiéu qua moi hoat
dong san xuit kinh doanh cta cong ty; thuc hign t8t vai tro kidm soét rui ro. ngay tu

Ban c'heu hanh va céc quan ly cép trung.
\S -KE HOACH HOAT })ONG CUA HPQT TRONG NAM 2025.

Su suy glam kinh t&, tinh hinh lam’ phét trén thé gisi va dlen bién that thuang
clia gia dau trong ndm 2024 duoc du bao con dién ra trong nam 2025 s& thc déng dang
ké den nén kinh té Viét Nam néi chung va cdc doanh nghiép kinh doanh xing dau noi
riéng, cong thém tinh hinh dia chinh trj thé gioi véi cudc xung dét Nga — Ucraina, tinh
hinh céing thing tai Trung Dong s& dé lai nhitng hé luy kho ludng t6i nén kinh té thé
. gidi néi chung va Viét Nam ndi riéng. Su phat trién ngay cang manh mé ctia xu hudng
~ chuyén dich ning lwong s& anh huong truc tiép téi nhu ciu xdng diu,... Trude kho
khan théch thie do, Hoi dong quan tri s€ cung vdi Ban diéu hanh va tap thé cén bo,
ngudi lao dfng cong ty nd lic phan ddu trong c¢ong tac quan tri va didu hanh doanh
nghiép, d& hoan thanh céc muc tiéu, nhiém vu Pai hoi dong cd déng giao nam 2025
v6i ké hoach, dinh huéng nhu sau: : :

- Thyc hién céi tién, hoan thién hon nita cong tic quan tri nham néng cao chat lugng
va hi¢u qua diéu hanh dé dat duge muc tiéu va ké hoach sén xudt kinh ‘doanh, khac phuc
nhung diém con ton tai, han ché, phat huy nhitng wu diém dat dugc. Xdc dinh nam 2025
con nhiéu kho khan thach thie, Hoi dong quan tm can ting cudng cong tac qudn tri 1Ui ro,
giam sat, du bdo va ngin ngira, xtr Iy kip thoi vén dé kho khan phét sinh nham duy tri t6t
hoat dong kinh doanh cua Cong ty. ' ;

- Thuc hlen dong bd céc gidi phép thich hop tlong timg thoi ky dé tang cuomg, b6
: sung nguén nhén luc, tang cudng quan ly dam bao bo may ludn nang dong, hiéu qua, giam

thJeu rai ro, dp dung céc bién phap tai ¢chinh hO’p Iy, linh hoat va chat ché dé dem lai hiéu
qua cao trong sir dung co s& vat chat va tlen vén clia Céng ty.

- Khéng ngling ning cao hiéu qua hoat dong cua Hoi dong quan tri trén €0 s&

tudn thu chit ché cac quy dinh cia phép luét, diéu 1¢ Cong ty, tap trung chinh vao thuc
5]



hi¢n chirc nang giam sat hoat dong ctia Hoéi ddng quan tri di véi Ban diéu hanh, can
b0 quan ly va cac mat hoat dong ctia Cong ty.
- Phéi hop chit ché véi BCH Dang bo Cong ty trong viée 1anh dao, chi dao céc
hoat déng cua Céng ty nhdm muc tiéu hoan thanh t5t moi ké hoach, nhiém vu dé ra.
: - -Duy tri hop HDQT thuong ky va dot xuat dé giai quyét cic vén dé quan nong
va cén thiét, tao diéu kién cho Céng ty hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dugc giao.

- Thue hién c4c quyén va nhiém- vu khéc theo quy dinh tai Piéu 18 Cong ty va
do, Pai hoi déng cb dong ty quyén.
“Héi déng Quan tri kinh béo cdo./.

Noi nhin: ‘ e TM HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; . ' i e e e e g L
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY DAU VIET NAM-CTCP
Poc lap — Tu do — Hanh phic

CONG TY CO PHAN XANG DAU
DAU KHi NAM PINH

Sé: 540 /JDKND-KHPT&AT

Nam Dijnh, ngay 3. thding 3 ndm 2025

e : BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH SXKD NAM 2025 '

Kinh gtri: Dai hoi ddng ¢b dong — Cong ty CP Xing dau Dau khi Nam Dinh

 PHAN I
KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2024

I Dic dlem tinh hinh thé gioi:
- Gia dau thé gi6i nam 2024 c6 nhung blen dong kho Iu*ong, ting/giam dan

xen voi bién do 16n do chiu tdc dong boi céc bét 6n dla chinh tri: xung dot quan su gilta
Nga- Ukrame xung dot tai dai Gaza tac dong dén ngudn cung xang diu; Nhu cau tiéu thy
- nhién li¢u cua céc nha may dién tang cao dot bién do thoi tiét ning nong kéo dal gay kho
khén 1r0ng cong tac bao dam ngudn, thi truong nhiéu thoi diém bj thiéu hut ngudn hang.

- Cong tac diéu hanh cua cong ty cong tac diéu hanh ngudn hang, van chuyén

hang héa, t6n kho ctia cong ty thue hién t6t dap g tot nhu ciu cua hé théng.

I Diic diém tinh hinh trong nwéc

1. Tinh hinh chung’ |

- Nén kinh té trong nuée nam 2024 tiép tuc duy tri xu hucmg'tlch cuc. Thu nhép
ngum dan cai thién, khach quoc té tang truéng 6n dinh, g6p phan thiic day tiéu dung
noi dia. Xuat khau va thu hit vén dau tu truce tiép nudce ngoai (F DI) tiép tuc la dong

lyc tang trudng.
- Nhiéu t4 chire, chuyen gla qudc té tiép tuc danh gia cao ) két qua va trién vong

'Cua klnh te Viét Nam.

2 Tmh hinh thj truwong xing dau va diéu hanh cia chinh phu

- Nghx dinh sé 80/2023/NP-CP ban hanh ngay 17/11/2023 cua Chinh phu gitp
minh bach hda va tang tinh canh tranh lanh manh cho thi truong trong nudc. Quy dinh
dam'bao du trit luu thong t6i thiéu 20 ngay va rat ngan ky diéu hanh gla xubng con 7

; ngay vira giap g1a xdng dau trong nudc co ban bam sat dién bién gia thé gidi tuy nhién
cling gay dp luc rat 16n cho doanh nghiép. ddu mdi kinh doanh xdng dau khi gia dau thé
gi6i bién dong nhanh voi bién do 16n.

- Nghi dirih s6 123/2020/ND-CP ngay 19/10/2020 cia Chinh phu quy dmh vé
héa don, chimg tir-din dén phét sinh chi phi dau tu thiét bi, stra chiia, ning cAp, hién
dai hoa tru bom tai cic CHXD truc thudc cac don vi kinh doanh xing dau thudc
PVOIL dé phuc vu phat hoa don dién tir theo ting 1an giao dich.
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III. Ké hoach SXKD nim 2024
- Theo Quyét dinh sé 1008/QD-DKVN ngay 25/12/2023 cia Téng cong ty
Déu ‘Viét Nam — CTCP vé viéc chép thuin va giao ké hoach muc tiéu, giai phap trién
" khai nhiém vu ké hoach nam _2024 cho PVOIL Nam Binh véi cac chi tiéu phf'm dau
tang (rudong so voi nam 2023 trong do: (1) Ké hoach san Iuong KDXD la 154 nghin
M3, ting thém 30 nghin M3 (wong on*ng tang 24% ) (2) Ké hoach doanh thu la
2.394,5 ty. dong, tdng thém 5,276 ty dbng (twong dwong ting 28%); (ii) Ké hoach
LNTT 6.0 ty dong, ting thém 1.0 ty dong (fuong dwong ting 20%).
. - - PVOIL Nam Pinh da té chtrc Hoi nghi Trién khai K& hoach kinh doanh nim
2024, trong d6 giao nhiém vu cho cac Phong, Chi Nhanh trén co s& tin dung da phat
_trlcn thé va luc da dat duoc trong nam 2023, tap trung cao do trong cong tac quan ly .
dleu hanh SXKD ngay tir dau nam 2024 véi tinh thin va quyét tdim cao nhat dé phan
dau hpan thanh cac chi tiéu ké hoach quan tri nam 2024.

- PVOIL DPinh dé ban hanh Quyét dinh s§ 113/QP-DKND ngay 18/01/2024 v&
viéc giao ké hoach quan tri vé doanh thu ndm 2024 cho céc Phong, Chi Nhdnh muc
tiéu hoan thanh K& hoach quan tri vé& doanh thu Téng Cong ty giao.

- PVOIL da ban hanh Quyét dinh sé 169/QD-DVN ngay 15/03/2024 vé viéc
giao ké hoach quan tri vé san Iu’cmg, doanh thu ndm 2024 cho cac DVTV; trong do
giao PVOIL Nam Pinh san lwong ké hoach quan tri la 163. 000m3 ting 9.000m3 so

voi KH giao, tuong trng 6%.
IV. Két qua thue hién nhiém vu, ke hoach nim 2024

1. Két qua thye hlen cdc chi tiéu kinh doanh, tai chmh
(Lay $6 liéu KH LNTT ném 2024 da diéu chinh va dwo’c T Ef chap thudn).

T : Ty 1€ % so voi

| Sén lugng : : :
~a__| Kinh doanh XD M3 | 166.281 | 154.000 | 172.838 112% 104%
- | KénhPai ly M3 | '90.319] 79.500 | 101.602 128% 112%
- | KénhKHCN ‘M3 24308 | 22.000 | 14.857 68% 61%
- | Kénh CHXD - M3 51.654 | 52.500 | 56.379 107% 109%
b |Sanluong PYOIL Easy | M3 | . 2.070| 2300| 2646 115% | 128%
¢ | Kinh doanh DMN M3 | 10632| 100,00 10930|  109% 103%
2 | Téng doanh thu Tyd |[2.932,65]2.394,50 | 2.892,30 121% 99%
3 | Chi phi hoat dong Tyd | 92,03 91,1 82,94 91% 90%
- | Chi phi KDXD BQ /it 546 585 472 .  81% 86%
4 | Loi nhudn TT Ty d 6,59 1,50 1,56 ' 104% 24%
5 | Nop NSNN Ty d 224 228 | 26724  117% 119%

2.Céng tic Kinh doaih:
- Cong tac ban bubn:

+ Cong téc diéu do ngudn hang thuc hién cong tac diéu chuyén, phan n Quon tai
cac Kho h¢ thong, dam bao ngudn hang cho hé thong va duy tri luong hang ton kho
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phu hop véi dicu kién kinh doanh ciia Cong ty, dam bao ngudn hang cho khach hang
trong hé théng ngay ca trong cac didu kién 'kinh doanh kho khan.

+ Ban hang qua phdn mém B2B: Cong ty da trién khai ban hang 100% qua
~ phén mém B2B ddy du & cac déi tuong khéch hang dem lai hiéu qua cao trong cong

tac qlmn ly, dich vu khach 1 hang.
it Quan ly phuong tién van tai: Hién tai co 09 phucmg tién vén tai cua Cong ty

da cho PVOIL Trans thué lai tir thang 11/2024; con lai 01 PVOILMobile, dang dugc
duy tri van hanh tét. Cong tic phdi hop v6i don vi PV Trans trong viéc diéu do
phuong tién véan tai phuc vu hoat dong kinh doanh duoc dam bao hiéu qua, tiét kiém

chi ph1 cho cong ty.
+.Str dung dich vu vén chuyen cia PVOIL Trans

v’ Vin chuyén duong thay: Tt thang 1/2024 dén hét 3 1/03/2024 str dung 100%
dich vu van' tai duong thuy ciia PVOILTrans tir kho diu mdi vé& Kho trung chuyen
Tong khéi luong van chuyen 3 thang diu nim dat: 19.690 m3. Tu thang 4/2024 dén
nay Tdng cong ty tao ngudn tai Kho trung chuyén Nam Dinh, do d¢ khong sur dung

dich vu ctia Pvoil Trans.
v Van chuyén duong bo: Tbng khéi lugng van chuyen duong bd tur dich vu

PVOIL Trans ndm 2024 dat: 17,729 nghin m3.

- Cong tac quan ly ban 1é:

b Terc hién ra soat va diéu chmh cac chi tiéu giao khoan cho cdc Cira hang
xang dau dam bao pht hop véi didu k1en hoat dong cuia tirng ctra hang.

+ Pdm bao mirc tdn kho phi hop cho c¢ong tac ban hang cung v&i chinh sach
kinh doanh chung clia cong ty. Khéng dé bi nglmg ban hang tai cac CHXD cua Cong
ty ké ca thoi diém toan thj truong kho khan vé ngudn hang.

3. Cong tdc dau tw - :
- a) Ddu tw phat trién hé thong CHXD

i Thuc hién chi dao cia Lanh dao Téng cong ty vé viéc day manh trién khai
cong tac dau tu phat trién hé thong CHXD. Trong nam 2024 PVOIL Nam Dinh
da tlch cuc tim kiém céc co hoi du tu va phat tr1en them dLroc 02.GHXD . muoi:

(1): CHXD Véan Phong
+ Dia chi: Xa Vin Phong, Huyén Nho Quan, Tinh Ninh Binh.

' o Hmh thire dau tu: Thué dai han
+ Pi tac: Céng ty TNHH DTXD va TM Hung Phat NQ

-+ Thoi gian hop tac: 07 nam.
+ Thoi gian dua vao khai théc: tir ngay 01/2/2024.
(2) : CHXD Déng Thi Son ‘
+ Dia chi: Xa Thi Son Huyen Kim Bang, Tinh Ha Nam..

~ + Hinh thtrc dau tu: Thué dai han -
+Déi tac: Cong ty TNHH TNHH Hoang Lam HN

+ Thoi gian thué: 10 nim.
+ Thoi gian dua vao khai thac: tir the’mg 12/2024.
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- Bén canh do: trong ndm 2024 Céng ty dd dam phéan ky hop dong gia han
thué ta1 cic CHXD Trang An va Quang Trudng (them 06 ndm so vai thoi han hop

ddng da ky két).

 b) Piu tw xdy dwng co bin, mua sim thiét bi va cdc hoat dong khdc lién
quan. :
- - Thyc hién mua sim cdc trang thiét b, phdm mém va lap dit phuc vu cong tc
xut hoa don dién tir tai cac CHXD, hoan thanh trong thang 4/2024-dam bao dung quy
dinh, ding tién do yeu ciu clia Téng cong ty va co quan quan ly nha nuéc dé ra.

- Thuc hlen mua sim 07 cot bom thay thé cho cac CHXD Mai Linh va CHXD
Hong Son.
- Xin cép phép, thuc hién stra chita, cai tai chinh trang CHXD Nhéan Chinh tai
x@ Nhén Chinh, huyén Ly Nhéan, Ha Nam. CHXD Nhén Chinh tlep tuc hoat dong lai tir
thang 6/2024. ;

"~ Phdi hop, glam sat don vi thi cong chinh trang theo nhan dang thuong hiéu
PVOIL tai cac CHXD trong do c6 03 CH dugc 1am lai nhan dién thuong hi€u va 16
CHXD duoc chinh trang cac hé thong biéu bang. S6 luong duoc chinh trang nhleu
- nhit trong cac don vj ctia PVOIL

- Thuec hién stra chira, cai tao lai cac hang muc cong trinh da xuéng cAp tai nha
van phong va céc CHXD truc thudce.

4. Cong tdc smz chita, quin ly AT -KT
- Dam bao quan ly, stra chita, bao dudng thuong xuyén dbi v6i cdc tai san cua

Coéng ty dé phuc vu cho SXKD;
- T chirc khoa huén luyen nghlep vu Jilelele cho nguoi lao dong tai kho va cdc

.CHXD - ‘ :
ey Chu tri thuc hién cac thu tuo trinh phé duyet Ké hoach tng pho sw o tran dau
cho 19 CHXD truc thude cong ty theo diing yéu ciu cuia Téap doan dau khi Viét Nam.

D4 hoan thanh trong thang 5/2024.
- Chu tri cing v6i Céng ty CP LPG Viét Nam CN Duyen Hai phéi hop voi

3 Phong canh sat PCCC va CNCH- Con;D an tinh Nam Dinlh, trién khai thue tap phuong
an chita chdy va CNCH cho toan b6 CBCNV trong cong ty, t6 chirc tai Kho trung

ohuyen ngay 11/10/2024, duoc Cong an PC déanh gi4, ghi nhan thuc hién tdt.

=T6 chu‘c oong tac phong chong lut ‘bdo hiéu qua tai cac don vi truc thuadc, han
ché ti thiéu cac ton thit do con béo sé' 3 (Bdo YAGI) géy ra, dic biét la cong tac
phong chong Iut bdo tai Kho Trung chuyen

- Thyc hién cong tdc nang cao chét luong phuc vu tai kho theo dé an 808 theo

diung ke hoach ctia Cong ty va Tong cong ty.
- To chtic cdp phat bao ho lao dong nam 2024 cho ngudi lao dong tai cac don vi

tmc thuoc Ao ;
- Hoan thlen viéc xin cap phép Mai truong Kho trung chuyen SPDK Nam Binh.

- Hoan thanh vi¢c ban giao 9 xe 6t xitec cho PVOIL Trans theo hop déng 2 bén

da ky ket
5 Céng téc to chirc — lao dong va tidn lwong:
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- Thucmg xuyen cap nhap, diéu chinh, b6 sung hé thdng van ban quéan Iy noi bo
bao gdm céc quy ché, quy dinh, quy trinh phu hop véi diéu 1¢, diu kién cua Cong ty tao
hanh lang phap ly cho cac hoat ddng cua Cong ty tudn thu ding quy dinh phap luat.

- Thuc hién tuyén dung/diéu déng/luan chuyén, sip xép bd tri lao dﬁng tai cac
Phong, bon vi truc thudc phu hop vai tinh hinh SXKD cua Cong ty. long sO lao dong
nim 2024 1a 244 nguoi tang 34, gidm 31 nguoi; : :

gy nhdp binh quan nam 2024 wGe dat: 12,91 triéu dong/nguoi/thdng ting
23% $0 véi KIH nam 2024 va tang 23% so voi thuc hién nam 2023.

- Thyc hién bd nhiém lai 9 trudng hop can bo quan ly, trong do 1 nguoi dién
Téng cong ty quan ly, 8 nguoi thude dién Cong ty quan ly

- Ban hanh va sira d6i Quy ché quén Iy hoat dong sang kién, sang ché cta Cong
ty, Quy c¢hé chirc nang, nhiém vu, quyén han va co cu té chirc cac Phong/Don vi truc
thudc; Quy dmh dénh gia mic do HTNV dbi véi CBCNV CHXD; Quy dinh khodn tién
Iuong cho nguoi lao dong Phong KDXD Va cac Chi nhanh truc thuoc Cong ty

- T6 chtic thanh cong céc hoi nghi Tong két cudi nim cia cong ty.

= Chu tri thue hién cong téc thi dua khen thudng nam 2024
- Thyc hién ban hanh va ap dung quy dinh danh gia mirc d6 HTCV cho cic

phong/chl nhanh va kho.
- Céc ché db khac cua nguoi lao dong dugc Cong ty dam bao day du.

6. Céng tdc tai chinh ké todn:
_-Linh hoat trong cong téc str dung, luan chuyén tir cac ngudn vén khéc nhau
cda ¢oéng ty dam bao phuc vu cho hoat dong SXKD ciia Coéng ty mét cach hiéu qua

“nhit; :
e Thuc hlen cac giai-phap khac phuc tinh trang mat can d6i vén tron g nam; chu
dong thu xep vbn dap tmg nhu cau dau tur phat trién trong nam 2024 trén nguyén tic
khong lam: gia ting tinh trang mét can 601 vén so véi thoi diém 31/12/2023

- Thuc hién ky két céc hop dong tin dung 2024 dé phuc vu cho hoat dong
SXKD:cua Cong ty.

- Giam sét cong tdc ban hang, quén l}'f chat ché ¢dng ng ctia toan hé thong.

' - Cong tac dbi chidu va thu hoi cong ng duge thuc hién dinh ky. -

‘ - Thuc hién cong tac thim dinh Bao lanh thanh toan cua khach hang theo dung
quy dinh :

- Trién khai cong tac xudt hoéa don dlen tir tai ctra hang sau moi glao dich béan
hang. Thuc hién quan ly va st dung hoa don theo quy dinh ctia Phap luat, ’1 dng Cong
‘ty va Cong ty

- Thuc hién kiém so4t va tiét giam chi phi hoat dong cua coéng ty nam 2024
(chi phi hoat dong binh quin nam 2024 la 472 déng/lit thip hon 113 déng so voi
KH2024) :
- Thuc hlen cac bdo cdo quan tri k1p thoi. Cung cap kip lh(n cac bdo cio dot
xuat, bao céo dinh ky theo quy dinh cho nguo’l ¢6 tham quyén khi can thiét;

- Thuc hién day du kip thoi céc nghia vu Nop ngén sach Nha nude.
7.Céng tic thic hanh tiét kiém va clzong lang phi
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- Dinh muc hao hut trong kinh doanh xing ddu da giam. va thdp hon dinh mirc
da ban hanh, dic biét trong c()ng tdc quan ly kho da tiét kiém hao hut khoang 40% so
vo1 dinh mtrc hao hut ctua Tong cong ty (nim 2024 da tiét kiém khoang 57 m3 xang
déu twong duong 493 trigu ddng chi phi hao hut véi san luong xuét qua kho nim 2024

‘khoang 82.451 m3 xang dau). ,
IIT . Nhirng két qua dat dwoc va ton tai
1 Két qua dat dirpc

- Cong tac Kinh doanh: ,
+ Hoan thanh vuot ké hoach san luong ( hoan thanh sén luong theo KH quan

' trl) va hoan thanh vuot mirc ke hoach doanh thu nim 2024.
+ Cong tac quan ly cong ng duoc kiém sodt chat che hwu qua hon.
+ Dam bao nguén hang cung cép cho cac khach hang trong hé théng.
: + Ap dung cac phin mém CNTT( B2B; PVOIL Easy; xuit hoa don dién tu
tirng lan ban hang...) vao hoat dong SXKD ctia.cong ty, tang hiéu qua va nang suat lao

dong :

- V& cong tac diu tu, sira chita, an toan:

Phét trién dugc thém 02 CHXD méi;

< ThL'rc hién cong tac stra chita chinh trang mét sé hang muc tai kho trung
chuyén, cdc ‘CHXD, khic phuc dLrorc c4c ton tai theo céc tiéu chi danh gia clia dé 4n

808, dé 4n 1114, :
~+ Mua sim thay thé kip thoi céc ¢t bom xang dau stra chira, bao duong klp

thoi céc MMTB, phuong tién van tai tai cac-don Vi truc, thudc dam bao phuc vu t6t cho

SXKD cua cong ty.
E Cong ty dé thuc hién tdt ¢Ong tac an toan PCCC dugce cic ban, nginh dia

phuong gh1 nhén.
- Cong tac tai chinh: Linh hoat trong - cong tac su dung, luén chuyen tir céac

nguon vén; Thuce hién va kiém sodt tt cac ho*p dong tin dung; kiém soét va tiét giam

chi phi hoat dong cta cong ty.
‘ -Thu nhép cho ngtr(n lao dong: Thu nhép binh quan udc thuc hién nam 2024

cao 80 v6i ndm 2023 va ké hoach nam 2024

2 T on tai cin khic phuc.
- Mot sb CHT con chua néu cao tlnh chu dong trong cong tac quan ly cura hang,

cong tac phat trién khach hang méi khéng dat yéu cau.
- Mot sb don vi, ¢4 nhan khong thye hién tt cac quy trinh, quy dinh cia cong ty

trong cong tac kinh doanh ban hang.
= Cac khoan cong no ton dong, ddy dua chua dugc xir ly dut diém.

PHANII
PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH NAM 2025

I. Muc tiéu, nhiém vu trong tim 2025:
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= Mot so nhiém vu trong tim
- Tap trung gia tang san lurong ban lé thong qua cdc CHXD hién hiiu va phat

trién méi trong nam 2025. Pdy manh trién khai chuong trinh PVOIL Easy, PVOIL 4U

va cdc hinh thitc ban hang tmg dung CNTT khéc cung voi da dang héa cdc hinh thuc

thanh toan phi tién mat (QR code, mobile money...); -
= Trlen khai kinh doanh céc dich vu phi xdng dau (non-oil) tai CHXD;

: - Tiép tuc thuc hién nghiém tac Pé an 1114 vé “Nang cao chét lugng phuc vu
khach hang tai CHXD” va Dé an 808 “Néng cao chat legng phuc vu khach hang tai
Kho Xang dau”; ;

- Tiép tuc tim kiém co h01 phat trién CHXD theo nhiéu hinh thuce (thué dai

‘ han, tu d4u tu, hop tic diu tu, giéi thiéu co hoi dé Tong cong ty dau tu thanh cong sau
do giao cho DVTV thué khai thac .) trén co s& can d6i duoc ngudn vén pht hop voi
quy dinh va chiu trach nhiém vé hi€u qua ddu tu. Thucmg xuyén tb chirc kiém tra,
giam sat déi vcn cong tac dau tu CHXD de dam bao dau tu hiéu qua va khéng dé xay
ra thua Io/mat von;

- Vién hanh khai théc an toan va hidu qua Kho trung chuyén xdng ddu Nam

- NGO lyc thuc hién cac 'giéi phép khic phuc tinh trang mét can dbi von trong
giai doan tlep theo; chti dong thu xép vén dép ing nhu cdu dau tu phat trién trong nam
2025 trén nguyén tic khong lam gia tang tinh trang mat cén ddi von so vai thoi dlem
31/12/2024; e

.~ Tuén thi tuyét dbi cac quy dmh vé an toan — phong chdng chdy nd, bao vé

-moi truong, dam bdo an toan cho con ngudi va tai san trong hoat dong san xuat kinh

doanh;
- Day manh str dung san pham/ dlCh vu clia cac PVTV;

- 'Vé cong tac quan tri: :
+ Téng CU‘O’Hg kiém tra, giam sat hoat ddng cua don vi, dam bao hiéu qua, bao

toan va phat trién vén; Kiém so4t chit ché cong ng, khong dé phat sinh ng xAu mai, xir
Iy dit diém dé thu _ho; no ton dong, khé doi,'ddm bdo tinh hinh tai chinh lIanh manh va
thue hién diy du cac bién phap quan trj rui ro theo quy dinh; '

_ + Tang cu’(mg kiém sodt, tiét giam chi phi, gla thanh, thuc hién chi phi phai gan
- voi hiéu qua san xuét kinh doanh; ‘ : :

+ Téng ouong cong ‘tdc quan tri doanh nghi¢p, phat trién thuong hiéu, déy.
manh. trién khai cac dé tai nghién ctru khoa hoc va ung dung cong nghé théng tin trong

. quan ly dleu hanh nhim nang cao hiéu qua kinh doanh;

+ Déy manh viéc trién khai cong tac chuyén ddi s6 nham tang cuong hiéu qua
quan tri, trong do didc biét '‘quan tdm dén cong tac hién dai héa tru bom nhim tao nén
tang viing chéc cho viéc ung dung' cong nghé 4.0 trong kinh doanh ban 1& va - da dang
héa céc hinh thtrc thanh toan khong tién mat, :

+ Ra soat/didu chinh/bd sung h¢ thong tiéu chi dénh gia két qua thue hi €n cong
viéc (KPIs) tal Don vi cho phu hop nham sir dung h1eu qua cac ngudn luc hién c6 va
déap tmg yéu cau phat trién ctia Pon vi.

- Terc hién céc nhiém vu khac dugc HDQT va Dai hdi dong cd déng giaro.
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k) Chitiéu k¥ hoach 2025
L TT Chi tiéu ‘ ’ PVT l Ké hoach
’ 1 | Ké hoach san lwong : - ’ L Baidinien iy
] ‘Kinh doanh xang dau ¢éc loai ( : M3 166.000 |
- |Kénh Daily M3 SERTh
- | Kénh KHCN M3 ; - 15.000
- | Kénh CHXD M3 ' 57.500,
| Trong a6 PVOIL Easy . M3 | 2.700
Kinh doanh DMN thuong hi¢u Luble Lit | 65.000
| 2 .|Kéhoach tai chinh g / _

‘2.1 | Téngdoanhthu Ty dong | . 25276
22 | Téng Chiphi e 2.518,0
2.3 | Loi nhuan truée thué | Ty dong 5,0
24 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 7 5,0
2.5 'Ty suét loi nhudn sau thué/vén c‘heu Ié % _ 7%
2.6 | Nop ngan séch nha niréc " Ty déng 262,4
3 . | CHXD Phét trién méi CH | | 02

| 4 | Thu nhap binh quan Triéu déng/thang 12,6

IL.Kho khiin, vieéng mic: : :

-Du bdo xuhg dot giita Nga Ukraine van tiép‘dié“n céng thang lam anh hudng
truc tiép den ngudn cung, dan dén su bién dong khoéng n dinh cua thi trudng xing
dau. - : . 4 s
- Cudc xung dot gitra Israel - Hamas leo thang t6i muc khé doan dinh va néu
khong dugc ngén chédn kip thoi s& tdc dong tiéu cuc khong chi véi ving dat Trung
DPong ma véi toan thé gisi.-

~Thi truong xang dau trong nuéc van chua van hanh theo co ché thi trudong,
Nha nuéc van quéan ly gid ban 1é cdc mat hang xing diu gay khé khin cho doanh
nghiép va doanh nghiép nhiéu khi khong duoc chu dng trong C(“)ng tac kinh doanh;

T Th1 treong co su tham gia ngay cang nhiu ctia cdc ddu mdi kinh doanh xang
dau, canh tranh gay git trong khi sirc canh tranh ctia Cong ty ngay cang suy giam.

- Loi thé canh tranh cta cong ty 1a ngudn hang tai kho Trung chuyén hién nay
khéng con dugc duy tri, khi cac dau méi ciing da xdy dung hé théng kho tang bén bai
tal Ha.Nam, Nam Dinh.

e Cong tac dau tu phét trién mang ludi ctra ha,ng xdng dau gap nhiéu Kho khan
do céc yéu t6 tac dong tir céc thay ddi co ché chinh sach quan Iy ctia Nha nuéc.

III. Céc giai phap thue hién ké hoach:
- Té chtre kinh doanh xang gia ting san lugng kinh doanh trén ca 3 kénh phan
: ph01 dé m¢ rong thi phan (trong tdm la kénh khach hang cong nghiép), song s ong véi
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dam bao hi¢u qua kinh doanh; T1ep tuc day manh kinh doanh diu m& nhon PVOIL
Lube. :
- Quan ly hc_vp ly hang tdn kho, chy dong linh hoat tao nguén hang theo chinh
sdch ban hang ctia Tong Cong ty, da dang héa mit hang kinh doanh trong dé uu tién
cic san pham dau mo. Dam bao hiéu qua khai thac kho; tiét kiém chi phi hao hut qua
kho. Téng san luong ban hang cta céc loai hinh kinh doanh khac nhu DAu m& nhon..
Thuc hién cong tac giao khodn chi phi cho cdc CHXD truc thudc nham néng cao y
thirc quan ly va tiét giam chi phi hoat dong, tr d6 nang cao hleu qua hoat dong khoi
ban Ie :
 -Péy manh trién khai chuong trinh PVOIL Easy, PVOIL B2B, PVOIL 4U va
“céc hinh thitc ban hang trng dung CNTT khac cung véi da dang héa cac hinh thitc
thanh toan ph1 tién mat (QR code, mobile money.

—Tlep tuc day manh thyc hién Dé an 1114 vé “Nang cao chét lugng phuc vu
khach hang tai CHXD” va bé 4n 808 “Néang cao chat luong phuc vu khach hang tai
Kho Xang dau” dé. nang cao chét lugng phuc vu mang lai hi€u qué kinh doanh cao. -

- Thuc hién nghiém chinh quy dinh vé quén ly, giam sat va thu hdi cOng no tuan
thu chinh sach ban hang cua Cong ty va Tong cong ty. Kiém soét chit ché cong no,
khéng dé phat sinh no x4u mdi, xur ly dit diém dé thu hoi no tdn dQng, kho doi, dam .
bdo tinh hinh tai chinh lanh manh, thuc hién ddy du cac bién phap quan trj rii ro theo
quy dinh. Pam béo hiéu qua kinh doanh, bao toan va phat trién vén.

- Tiép tuc tim kiém co hoi phét trién CHXD theo nhiéu hinh thire (thué dai han,
tu dau tu, hop tac dau tu, gi6i thiéu co hoi dé Téng cong ty dau tu’/thue thanh cong sau

do giao cho DVTV thué khai 1,hac .) trén co s& can d6i duoc ngudn vén phu hop VoI
quy dinh va chiu trich nhiém vé hiéu qua dau tu. Thu(mg xuyén t6 chuc kiém tra,
gidm sat dbi vcn cong tac dau tu CHXD dé dam bao dau tu hiéu qua va khong dé xay
ra thua lo/mat von : ,
- Xay dung ché db chinh sach vé t1en lwong va thu nhép gan lién v&i higu qua
cong viéc.cia CBCNV, dam bao thu nhép tién luong ndm sau ludn cao hon nam trude.

- Tiép tuc kién toan, cling ¢6 nhén sy cho cac phong/don vi, pht hop vdi tung
thoi diém, ting giai doan phét trién cta Cong ty. Phap cong nhlem vu cho can bg, to
chire danh gia cdn b va luan chuyen can bd pht hop véi co cdu td chire, tinh hinh
SXKD ctia Cong ty. Duy tri chuong trinh tu dao tao cho CBCNV dé khong ngiling

: nang cao nhan thirc chinh tri cling nhu chuyén mén nghiép vu dap ung kip thoi yéu

' cau nhiém vy SXKD ctia Cong ty. Pao tao va dio tao lai doi ngli nhan luc dap ung yéu
céu nhiém vu truée mét ciing nhu 1au dai.

: - Tang cuodng cong tac kiém soat, tiét glam chi phi, thuc hién chi phi phai Qan
v61 hi¢u qua san xuét kmh doanh, van dong tiét klem chong ang phi phan diu tiét

kiém t6i thiéu 5% chi phi.’

Ung dung céng nghé thong tin. trong quan Iy diéu hanh dé nang cao hiéu qua
cong tac quan ly va.chuyén nghiép héa cong téc nghiép vu cia céc bd phan ctra Cong
A :

- Phat dong phong trao sang kién cai tién ky thuat hop Iy hoéa san xudt va tng
dung cac thanh tyu céng nghé mai pht hgp trong moi hoat dong cia Cong ty
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- Thuc ddy co ché khodn trén nhleu mat hoat dong cua Cong ty (khoan lao dong
sang tao, khoan phét trién (eRLAL) o) Van hanh va khic phuc céc tdn tai cic co ché

khoan dang thuc hién.
' -Pay manh st dung san pham/ dich vu ctia cac DVTV: PVOIL TIEIJ]S Thai

Binh PSC; -
Tren day la bao céo tong két cac mat hoat dong cua Cong ty CP Xiang dau Dau

khi Nam Dmh _
Xin trin trong cam on !

Noinhén: e //,/07,5--43:“\ GIAM DOC

- Nhu trén; ; A

- -HEJQT Cong ty (dé blc); : .’ ' ;
- BKS, Ban Gb Cty;

=, Luu:'VT, KHDT&AT
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TONG CONG TY DAU VIET NAM - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET N/
CONGTY CO PHAN XANGDAU Déc Iap - Tu do - Hanh phiic
DAU KHi NAM DINH o :

S6: 54/ /DKNP-BKS

Nam Dinh, ngay 3 thang 03 nam 2025

: BAO CAO

Ve viéc hoat dong cia Ban kiém sodt nim 2024
va ké hoach hoat dong nam 2025

Kinh giri: Pai héi ddng cé'dang
Cin ¢t Ludt Doanh nghlep sb 59/2020/QH14 ngay'17/06/2020 va Luat chung khoan

so 54/2019/QHI4 ngdy 26/11/2019 ciia Qudc hoi;
Can cu Ngh1 dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh Phu quy dinh chi

tiét mot sb diéu cua Luat chitng khoén; ;
Cén ctr Diéu [¢ té chirc va hoat dong cua Cong ty Cé phdn Xang diu DAu khi Nam Dinh;

"Can ¢ Quy ché td chtic va hoat ddng cia Ban kiém soat Cong ty Cd phén Xang diu

" Déau khi Nam Pinh,
Ban: klem soat kinh trinh Bal héi dong cb dong (PHDCD) tinh hinh hoat dong trong

nim 2024 va ké hoach hoat déng nam 2025 nhu sau:
| PHAN1

BAO CAO KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT VA TU PANH GIA
KET QUA HOAT PONG NAM 2024

I. Ty danh gia két qui hoat dong cita Ban Kiém sodt va cac Kiém so4t vién.

1. Co ciu tb chiic, tién lrong, thi lao
Ban kiém so4t ctia PVOIL Nam Dinh gdm 3 thanh vién; nam 2024 c6 tién luong va

thu-lao nhu sau:

STT Ho va tén Chic danh Long th nhip Ghi chi
- gt ‘ : (dong)

_L|Trin Bt Hing Trudng Ban 307.323.585 T
) [Phan Kim Tich " Thanh vién 155.574.000. 5
3 |P6 Thu Hudng - |~ Thanh vién 24.000.000 Thu lao

Truorng BKS lam viéc theo ché dd chuyén trach, huéng luong theo Quy ché tra
luong, tra thudng cia Coéng ty. Thanh vién BKS lam viéc theo ché dé kiém nhiém, nhan
thu lao theo mu’c dugec DHPCD phé duyét hang nam. :

2. Danh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém soat

Nam' 2024, duoc Hoi ddng quan tri (HDQT) va Ban Giam d‘oc (BGD) Cong ty quan
tdm, phéi hop chit ché; BKS da hoan thanh t6t chirc ning, nhiém vu va ké hoach hoat
dong cta Ban, cu thé: :

- Tap trung cong tac gidm sat chinh sach ban hang va quan ly cong ng, tinh hinh thu
héi va xir Iy no, viée trich lap du phong n¢ phai thu kho doi, hoat dong tai chinh - Le toan,
dam béo tinh hop phép trong cac hoat dong ctia cdc thanh vién HDQT, BGD, cic c4n bo

-quan ly khéc cta Cong ty, su ph01 hop hoat dong gitta BKS véi HDQT, BGD va ¢ -4 dong,
va cac nhiém vu khéc theo quy dinh cua phap luat va dleu I¢ Cong ty nhdm béo v& quyén

loi hcrp phap cua Cong ty va cd dong,



- Kiém soét viéc thuc hién Nghi quyét PHPCP thuong nién nam 2024 cua IIBQT
va BGD Cong ty; kiém soat tinh tudn thu cdc quy dinh ctia Nha nuéc; quy dinh, quy ché
ndi bo Cong ty tai cac Phong/ChI nhanh va cac CHXD/kho trung chuyén truc thudc;

- Panh gid céc giao dich ndi bd véi ngudi co lién quan theo quy dinh tai Pidu 290
Nghl dinh 155/2020/ND-CP (Bao cdo danh gid vé giao dich gitta cong ty, cong ty con,
cong ty do cong ty dai chung ndm quyen kiém sodt trén 50% von dzeu Ié tro lén voi thanh
vién Hgi dong quan tri, Tong giém déc (Gidm doc), nguoi diéu hanh khéc cia doanh

- nghiép va nhiing nguoi cd lién quan cia déi twomg do; giao dich giita cong ty vdi cong ty
trong do thanh vién Hoi dong quan tri, Tong gidm dic (Gidm déc), nguoi diéu hanh khéc
. cua doanh nghzep la thanh vién sdng lap hodc la nguoi qudn Iy doanh nghiép trong thoi
gian 03 nam gan nhadt trude thoi diém giao dich): Nam 2024 phat sinh glao dich mua
hang hoa va.dich vu gitta don vi véi Tong cong ty Dau 'Viét Nam - CTCP (cb dong Iém)
vOi tong gia tri giao.dich 14 2.796.439. 331.250 ddng.
. - Tham gia day du cac cude hop cia HPQT, BGP Cong ty;

- BKS da tuen khai thuc hién cc cong viée theo ding ké hoach da trinh tai Pai h01
ddng cd dong thuong nién nam 2024;

- Tham gia ¥ kién voi I—IDQT BGD Cong ty vé cong tac quan tri va diéu hanh Cong
ty. Pé'xuét, kién nghi véi Ban didu hanh céc gidi phap nham han ché rui ro trong cdng tac

- quan ly tai chinh, quan ly cong ng..
- Giam sat viéc thyuc hién céc quy ché, quy dmh cua Cong ty da ban hanh.

- Tham dinh, soét xét tinh day du, hop phdp va trung thuc ctia Bdo cdo tai chinh 06
thang, cd nam. Théo luén véi Céng ty TNHH Kiém todn An Viét dé théng nhét két qua
- kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2024.
3 anh gia két qua hoat déng ciia Kiém soat vién
T1 én co 5o chire nang, nh1em vu cta BKS dugc quy dinh tai Luét Doan_h nghiép,
Diédu 1é Cong ty, Quy ché tb chuc va hoat dong ctia BKS va ké hoach san xuét kinh doanh
nidm 2024 da dugc PHDPCD thoéng qua. P& dam bao hoan thanh t6t chic niang, nhiém vu
va ké hoach hoat dong, BKS da phéan céng. nhi¢ém vu cho céc thanh vién va ti dénh gid
hoan thanh chirc trach nhiém vu du'orc giao, cu thé:
. /% ()ng Trdn Ditc Hung Truong Ban Kiém sot
S Xay dung ké hoach hoat dong cta Ban Kiém soat trinh DHPCH thucmg nién thong
- qua; to chirc thuc hién ké hoach hoat dong da dugc PHDCD phé duyét cho nam 2 024.

- Thyc hién déay du chirc trach, nhiém vu vé viée kiém tra, gidm sat cong tac qucm ly,
diéu hanh tai Cong ty theo quy dinh. Thudong xuyén tim hiéu, trao 601 co y kién vé céc
linh vuc chuyén mén, phét huy kha ning ctia timg Kiém soat vién dé Ban kiém s o4t hoan
thanh tét nhiém vu;

- Thuc hién kiém tra, gidm sat viéc chdp hanh Diéu 1é Céng ty, Nghi quyét DHCD,
Quy ché, quy dinh, chi thi cia HDQT, BGD. : :

- Thyc hién thdm dinh bdo cdo tai chmh hang 6 thang/nam.

- Thuc hién gidm sat viéc té chirc hoat dong SXKD, viéc thuc hién chinh s4ch ban
hang, cong tac tai chinh ké toan, quan ly cong ng... dam bao thuc hién dung quy dinh cua
Nha nuéc, Tong cong ty va Cong ty, phat hién va canh bao céc rui ro tiém 4n.

- Gidm sat vi¢c thuc hién Quy ché, quy dinh cia Cong ty da ban hanh.



3.2. Ong Phan Kim Tich - Kiém sodt vién
= Tham gia ddy du cac cudc hop ctia Ban kiém sodt, cua Cong ty khi ¢6 yéu cau;
- Giam sat viéc tuan thu quy ché bén hang ctia Téng cong ty, Quy ché quin Iy hang
hoa tai kho va cia hang x unt dau;
- Tham gia déong gop y k1en k1en ngh1 toi HDQT, BGD théng qua Trucmg BKS va
céc cong viée khéc khi cé yéu cu.
3.3. Ba P6 Thi Thu Hwo’ng Kiém sodt vién
- Ph01 hop. Trchrng BKS trong viéc gidm sat HDQT, BGD viéc chdp hanh Diéu 18
Cong ty, Nghi quyet DHCD Quy ché, quy dinh.
- Tham gia dong gop y kién, klen nghi té1 HPQT, BGD thong qua Truong BKS
II Két qua hoat déng kiém tra, gidm sat nim 2024 ctia BKS
1. D6i véi cong tac quan ly, diéu hanh cia HBQT va BGD

1.1. Céng tic quan ly ciia Hpi d‘ong quan tri..
: HDQT da trién khai thuc hién cdc néi dung dugc DHPCD thong qua, dam bao
. hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty dugc thuong xuyén, lién tuc. Cac N glu quyeL
quyét dinh-cua HPQT tuan thi cac n01 dung Nghi quyét cua DHDCD, dung tham quyén
theo Didu 18 cong ty, pht hop véi yéu cau. ‘quan ly. '

- Thuyc hién chtre trach, nhiém vu theo quy dinh tai Luét doanh nghiép va Diéu 18
Cong ty; kip thoi theo doi, gidm sat va chi.dao Ban Dleu hanh thu’c hién cac Nghi quyet
Quyét dinh cta DPHDCD va HDQT.

- Dinh huong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty théng qua y kién chi dao
cua thanh. vién diéu hanh HBQT Uy vién HPQT tai cdc cudc hop giao ban hang
thang/quy cua Cong ty. :

-« HPQT gidm sat hoat dong cua Cong ty thong qua cong téc kiém tra, danh gia viéc
tudn tha thue hién cua Ban diéu hanh déi voi Nghi quyét cia PHPCP, céc Nghi quyet

quyét dinh, chi thi, quy ché, quy dinh cta: Cong ty.
* Thudng xuyén ho trg va tao dleu kién thuan lgi dé Ban kiém so4t thuc hién chuc

. trach nhiém vu.
. L2 Céng tic didn hanh clia Ban Gidm dic.

- - Giam' déc thuong xuyen c6 céc chi dao cac Bo phan chtrc nang/d(m vi truc thudc
thuc hién cac ndi ‘dung theo céc quy .dinh quén ly néi bo, Piéu 1é Cong ty, Nghi
quyet/Quyet dinh cua HDQT, cua PHDCD va céc quy dinh lién quan. :

- - BGD d4 tich cuc tim giai phép thdo gd céc kho khan, vudng méc trong hoat dong
kinh doanh. Tép trung ddy manh cong tac ban hang va dau tu ctra hang xéng dau dé gia
tang san lugng ban [é.

: - Bleu hanh hoat dong cla (‘ong ty tudn thu ké hoa,ch san xuét kinh doanh nam theo
- Nghi quyet cua DHDCD, tuén thu cic Nghi quyet quyét dinh cua HDQT, tudn thx cac qui
dinh ctia Nha nudée, quy ché, quy dinh cta Tong cong ty va Cong ty.
- Thuc hién cong tac diéu hanh theo ding thim quyén va phén c4p, tuan thu quy ché
dleu hanh va quy ché phéi hop HPQT - Giam ddc.
- Hoat dong diéu hanh cia BGP luén bam sat céc muc tiéu, ké hoach durge phé
duyet linh hoat trong chi dao diéu hanh dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim 2 024.



2. Két qua hoat dgng kinh doanh nim 2024.
2.1. Cac chi tiéu san lwong bdn hang.

. Ké hoach Thue hién
Kénh ti¢u thy 5.111 iuung Ty trong Sén lugng Ty trong TH/KH
: (m3/tAn) (%) (m3/tin) (%) ;
TNPP/TNNQ/TBL/PL 79.500 52% 101.602 59% 128%
KHCN ' - £22.000 " 14% 14.857 | 9% 68%
CHXD : oo 32800 (0 34%| 56.379 33% 107%
Tong cong 154.000 100%| ~ 172.838 100%| . 112%
* San lwong khong bao gom san luong didu mé nhon
2.2. Cdc chi tiéu tai chinh.
i , Chi tiéu - Don vi tinh Ké hoach Thuc hién TH/KH
1 |Doanh thu . Ty VNP 2.394,50 2.892,30 . 121%
2 |Chi.phi hoat dong Ty VND 91,10 82,94 91%
3 |Chi phi KDXD binh quén ddng/lit : 585 472 81%)| .
4 |Loi nhun trudc thué (*+) Ty VNP 1,50 1,56 104%
5 |Ty sudt LNTT/VPL RS N |0 ; 2,3% 2,3% 104%

** Digu chinh ké hoach tir 6 ty dong xudng 1,5 ty dong
Mot 50 nguyén nhdin anh hmmg dén két qud SX]{D 2024.
w2 GO the ndi ndm 2024 vira qua 1a mdt ndm kho khan d6i véi linh vue kmh doanh
xang diu do- nhiing dién bién bét loi cta thi trudng dau thé gisi. Gia diu da cé nhuno bién
dong kho luong, ting/giam dan xen voi bién d 16n do chiu tdc dong bai cac bat 6n dia
chmh tri, ap luc tang gia cua dong do la My, tang trLr(mg kinh té, thuong mai, dau tu toan
‘ cau phuc hdi cham. Tlong quy 3/2024, gia dau thé gidi giam sau, Nha nudc cé chudi 10
ky giam gia bén 1¢ lién tiép (tr 11/7 t6i 19/9) véi tong mirc giam tir 3.500 - 4.100 dong/lit
(twong dirong gidm tir 16%:- 20%); ty gid déng USD. ting manh. Nhu cdu tiéu thy trong
nude giam sut do anh hudng ctia mua mua béo (ddc biét con bdo sb 3. Yagi, It lut tai khu
vue ph;a Bac) da anh huong 16n dén sén luorng va hiéu qua kinh doanh cta cac doanh
nghiép dau mdi kinh doanh xing dau, trong d6 ¢6 PVOIL, Nam Dinh. !
- Trong bdi canh d¢, tan dung da phat trién, thé va luc da dat dugc trong nam 2023,
vOi tmh thén quyét tim hoan thanh va hoan ‘thanh virot mte c4c nhiém vu, chi tiéu ké
_hoach DHDCD giao, don vi da vuot qua cac kho khan, thach thic cua thi truong, hoan
thanh vuot erc cdc nhiém vu va chi tiéu dé ra trong ndm 2024, tiép tuc ting truéng so voi
_ nam 2023 vé san luong kinh doanh xadng diu va doanh thu.

- Loi thé 1a don vi thanh vién cua Tong cOng ty Déu Viét Nam vé6i nguon hang 6n
dinh va kha ning san sang cung tng cho cdc don vi trong hé théng da tao diu kién trong
viéc chu dong ngudn hang va thuan loi tr ong hoat ddng SXKD cua Tong cong ty va don

vi thanh vién ctia PVOIL, Dong thoi PVOIL 1a doanh nghiép diu méi nhap khdu x ang diu
hang dau Viét Nam, c6 uy tm cao va thuong hi¢u quang ba rong ri.

- Hoat dong trai rong trén ‘dia ban 03 tinh (Nam Dmh Ha Nam, Ninh Bmh) vai hé
théng co s¢ vat cht tuong doi dong b¢ tir kho, phuong tién van chuyen xang dau dén céc
CHXD va hé thong ban 1 twong déi 16n véi36 CHXD.

3. Tinh hinh thwe hién diu tuw.

- Cong ty da xay dung day du céc Quy ché, Quy trinh, Quy dinh vé cong téc daur tu, khi
trién khai thuc hién cong tic ddu tu dam bao tuan tha Quy dinh, quy trinh dau tu da ban hanh.



- Trong ndm Céng ty da phat trién_thém dugc 02 CHXD m6i tai Ninh Binh va Ha
Nam; .dé)ng thoi gia han thoi gian thué 02 CHXD khdac. Thue hién mua sdm céc trang thiét
bi, phdn mém va 1ap dit phuc vu xuét héa don dién tir, thay thé c6t bom cho 02 CHXD,
stra chiia cai tao lai cdc hang myc cdng trinh di xudng c¢ip tai cdc CHXD.
- Hoan, thanh sutra chita, cdi tao CHXD Nhén Chinh va chinh trang theo nhan dién
thuong hiéu PVOIL va hé thdng bién bang tai 19 CHXD khéc. : -

- 4. Cong tac to chire va can bd.

. - Thudng xuyén cip nhép, diéu chinh, bd sung hé thong van ban quan ly ndi bd bao
gdm cac quy ché, quy dinh, quy trinh pht hop véi diéu 1&, diéu kién ctia Cong ty tao hanh
lang phap Iy cho céac hoat dong cua Codng ty tudn tha dung quy dinh phép luat..

- Cong tic bd nhiém, tai bd nhiém, luén chuyén cén bd duoc thuc hién dung quy
: dmh Trong nam da hoan thanh viéc bd nhiém lai 09 truong hop can bd quan 1y.
- Quy ché tra luong, tra thuéng va cac chi tiéu giao khoén cho cidc CHXD ciing dugc

diéu chinh phu hop véi tinh hinh SXKD.

5..Cong tac qudn ly tai chinh.
- Kigm soét viéc quan ly, st dung vbn va tai san tudn thi cac quy dinh cua Cong ty

va Téng cong ty Ve quan ly tai chmh

- Trong qua’ trinh ban hang, Céng ty da thure hién nghiém tdc viéc tham dmh va cap

han muc ng cho khéch hang. : :
- Thuc hién kiém soét va tiét giam chi phi hoat déng cua Cong ty.
6. Panh gia sy phdi hop giita BKS va HDQT, BGD.

- Ban kiém soét da tham duy tt cd cdc cuoc hop ctia HDQT va Ban diéu hanh dé nim
bat dugc Kip thoi va day da moj thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Cong ty.

- Ban kiém soat dugc HDQT va BGD cuhg cdp diy du cac tai liéu, van ban lién
quan-dén tinh hinh hoat déng ctia Cong ty.

- HDQT va BGD di tao moi diéu kién thuan loi dé BKS tiép can va nam bat dugc

tat- ca cic hoat dong cua Cong ty.

L Klen nghl
1. Klen nghi véi Hji dong quin trl va Ban diéu hanh.

L1 Hoqat dong quan Iy, diéu hanh.

Vi tinh thin trach nhiém xdy dung va hO’p tac tr ong qua trinh hoat déng, thuc hién
nhiém vy; BKS duoc HPQT va BGD phdi hop tét, tudn thu quy ché vé Nguoi dai dién
phén vén cua Téng cong ty, quy ché lam vi¢c va phdi hop gitra HDQT - Giam ddc... dat
két qua tich cuc. D& ngh1 HDPQT - BGD tlep tuc hé tro, tich cuc trong cong tac phdi hop,
 ting cudng su doan két théng nhit trong quan ly va diéu hanh Cong ty trong nam 2024.

J 2. Hoat dong sin xudt kinh doanh.
s T1e‘p tuc ting cuong quan ly va thu hdi cong no, thuong xuyén theo doi clanh gia
khdch hang va tinh hinh tai chinh ctia khach hang dé c6 cdc quyét dinh ph hop. “Tiép tuc



thure hién céc gial phap an toan déi véi cdc khoan no tin chép; don ddc thu hdi céc khodn
ng xdu, ng qua han. Khong dé phét sinh ng pha1 thu kho doi mdi.

- HDQT va BGD Cong ty kip thoi dua ra cdc chinh sach déy manh céng tac quan tri
ri ro, tudn thu cdc quy dinh phép ludt trong hoat dong kinh doanh;

- Duy tri ton kho hop ly, ting kha nang tmg phé khi tinh hinh gia dau thé gidi co
nhidu. bién dong phirc tap trong didu kién thj truomg xdng dau trong nude van chua vén
hanh theo co ché thi trudng, Nha nudc van quan ly gia ban 1¢;

1.3. Hoat dpng dau tuw, phdt trién hé théng.
: .- Tiép tuc da dang héa cdc hinh thirc phat trién hé théng CHXD: thué, hop tac dau
“tu, hop tac kinh doanh... dé tang s6 lwong CHXD, ning cao hiéu qua kinh doanh;
- Tim k1em co héi mo, rong chudi dich vu dé da dang hoa cac loai hinh kinh doanh,

gia tang gia. tri kinh doanh phu trg, (cho thué quéng cdo, lién doanh lién két...) tai cac
CHXD c6 diéu klen pht hop goép phén nang ‘cao hi€u qua kinh doanh ctia khdi ban Ié.

1.4. Cong tde qudn ly tai chinh.
' - Tang cudng kiém soét dbi véi cong tdc quan ly no phal thu, ddm bao khong phat
sinh no vuot han mire va ng vuot thoi gian; ;
~ Thu hoi céc khoan tam ung qua han, kiém soét chat ch€ va st dung hiéu qua dong

tién ctia Cong ty;
' = Tiép tuc kiém soét va tiét giadm chi phi hoat dong cua Cong ty

2 Kién nghi véi Pai héi ddng cb dong.
- Thong qua bdo cdo két qua hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025
cua HDQT‘ véi mot sb chi tidu hoat dong san xuét kinh doanh chinh trinh trudc Pai hoi;
i Thong qua phuong.4n phéan phdi loi nhudn nim.2024; phuong an chi. tra thu lao
cua HDQT, BKS khong chuyén trach nam 2024 va muc thu lao ké hoach nam 2025.

PHAN 2
KE HOACH HOAT DONG NAM 2025

NG d A ponvi |
oi ung 101 gian ol ion

L Glam sat hoat dong quan Iy va dleu hanh

" |- Gimsét HBQT, BGD trong viéc quan ly va didu hanh Congty.

|- Viée tudn thi quy trinh quy ché ciia Cong ty, Téng ¢ong ty va céc quy dinh
clia phap ludt trong hoat déng quan Iy va diéu hanh cia HDQT, BGD. HDOT
|- Viéc chdp hanh ciia Ban diéu hanh do: véi céc nghi quyét, quyet dinh cia| Thuong xuyén BCD
DHDCD, HDQT.
- Vige t6 chirc thuc hién va két qua thlrc hién cac quyét dinh, y kién chi dao
ciia HBQT.,
1I. Gidm sat hogt ﬁf_”m'g dau tw

- Cong téc 4p, tham dinh va phé duyét thué CHXD, | b ]

T = . _ — Theo tién do Phong

- Vie 16 chirc tham dinh gia, dam phan, giam sat thuc hién hop dong thué thuc té KHD T &AT
CHXD. Céng téc sira chita va mua séim cac trang thiét bj, tai san khéc... '




Don vi

Thoi gian

folcung phdi hop
11, Gidm st hoat dong san xuét kinh doanh
|- Gidm sat viéc thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2025 da dugc : 3
HDQT phé duyét. ‘ | DR A
Phong KDXD

3 ha

Viée tuan thii quy ché bén hang ctia Tong cong ty, Quy ché quan Iy hang Thistme iy
héa taikho va cira hang xing dau. : .
1V. Giim sit cong tac tai chinh ké toan ' e - :

- Gidm sat vigc huy dong, quan ly va sir dung von va tai san ctia Cong ty vao
céc hoat dong dAu tur, mua sém tai san, san xuét kinh doanh. .

Thudng xuyén

- Gla_m sét wg:c thu hdi va xiry no x4u, no qud han.
|- Kiém tra, giém sat viée tudn tha thuc hién quy ché tai chinh, quy ché quan LANE ol ;

Iy tién hang cong no clia Cong ty. . & 4w Phong TCKT
- Thém djnh b4o céo tai chinh clia Cong ty trinh HBQT xem xeét.
|- Kiém tra thyc té co s¢ vt chét, tinh hinh quan ly va sir dung tai san, tinh it ;
~ |hinh terc hién ké hoach san xudt kinh doanh, viéc chdp hanh cic quy ché N ’g
 (quy dinh néi b cua Cdng ty tai cac chi nhanh va CHXD. i

6 thang/I4n

G A e oo s Sau khi Cong t
- Xem xét cac bdo cdo ki€m todn clia co.quan kiém toan'doc lap. e kb (o kiémTozn

Kmh trmh Dai hoi dong cb dong xem xet va thong qua bao c4o hoat dong, tu danh
két qua hoat dong cta Ban kiém soat, cac KIem sodt vién nim 2024 va ké hoach hoat

dong ndm 2025.

Tran trong./.

TM. BAN KIEM SOAT |

/OE/&Q,@figc )
0 h/ON(.I"‘Y \
cHi PHAN
Aﬁwo.

Noi nhin:,
- HPQT TCT (dé b/c);
- Ban KSNB TCT (dé b/c);
- HDQT, BGP (dé p/h t/h);
- Luu: VT, BKS.TPH.01b.

Q:;:/ Ni\Vi |
d’"é) -

“Tran Dirc Hiung



TONG CONG TY DAU VIET NAM - CTCP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NA}
CONG TY CO PHAN XANG DAU e :
s 4 ; 3 ) h pha
DAU KHi NAM PINH o HICPR aaT A pane

S4: B41J/DKNP-Ttr-BK S

Nam Dinh, ngéay 3) thang 03 nam 2025

: TO TRINH
V& viéc Iya chon don vi kiém toan
Bao cao tai chinh nam 2025

| : Kinh giri: Daihdi dong cd dong
Can cu Ludt Doanh nghzep 50 59/2020/QH]4 duoc Quoc hoi théng qua ngay

17/06/2020;
Can cir Piéu 1é t6 chitc va hoat dong cua Cong ty Co phan Xang ddu Dau khi Nam

Dinh;. :
Can cir Quy ché to chike v hoat déng ciia Ban kiém sodt.
Ban Kiém sodt kinh trinh Dai hoi dong c6 dong (DHPCD) Iua chon don vi kiém
todan dé thuc hién kiém toan B4o cdo tai c_hfnh (BCTC) nam 2025 cua Cong ty nhu sau:
1. Céc tiéu thirc Iya chon cong ty kiém toan doc lap
— Céng ty hoat déng hop phép tai Viét Nam, dugc Uy ban Chting khoan Nha nudc chép
thuén thuc hién ki€ém toan cho cac to chue -
~ C6 kinh nghiém va uy tin v& chit lugng kiém todn.
C6 mte phi kiém toan hop ly phit hop v6i chat lugng va pham vi kiém toan.
e Daﬁh sach ciac Cong ty kiém toan dé xuit
— Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.
— Céng ty TNHH Kiém todn Vaco.
— Céng ty TNHH Kidm todn An Viét.
3. Kién nghi
~'Ban kiém sodt kinh trinh Dai héi ‘ddng ¢b déng ty quyén cho Hoi dong quan (i
quyet dinh viéc chon Cong ty kiém toan doc 14p va giao cho Giam ddc ky hop dbéng cung
cép dich vu klem toan vai cong ty kiém toan doc 1ap dugc chon dé thuc hién kidm toan va

soat xét cac BCTC nam 2025 cua Cong ty

Tran trong
Nainlzﬁn: : - TM BAN KIEM SOAT
=Nhintrenss L 575 FRUONG BAN |

- HPQT, BGP (dé p/h); ‘ 9
~ -Luu: VT, BKS, TPH.01b.

o CQN&WY

[
=
*




TONG CONG TY DAU VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XANG DAU DPoc 1ap — Tw do — Hanh phiic ‘

- DAU KHi NAM PINH

$6 : 543 /JDKND-Tt-HPQT Nam Dinh, ngay 3 lthang 3 nam 2025
. TO TRINH
“V/v Phé duyét béo cdo tai chinh d& kiém todn ndm 20247

‘Kinh giti: - Pai hoi Ddng cé dong Céong ty CP Xang diu Diu khi Nam Dinh;

Céin cie Ludt doanh nghiép s6 5 972020/QH14 ngay 17/06/2020;
~ Can ci Nghi qupét 6 729/NQ-DHPCD ngay 23/4/2024 ciia. Pai hji dong c6
dong thuong nién néim 2024 Cong.ty C6 phan Xdng diau Ddu khi Nam Dink;
Can cu Quyét dinh 56 932/0P-HPOT ngc‘zy 04/08/2021 ciia Hpi dong qudn tri
Céng ty Cé phan Xéang dau Dau khi Nam Dinh ve viéc bcm hcmh Quy ché quan ly tai
chinh (sira doi lan 3); _ , ;
o Cc‘fn cik Bdo cdo tai chinh nam 2024 di a"w_aé kiém tocn boi Cong ty TNHH
Kzem toan An Viét, '
Can cir Bién ban hop HPQT cong ty ngay 04/03/2025

. Hoi dong quén tri kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét phe duyét Bao cdo
tai chinh va két qud hoat dong ndm 2024 da dugc klem todn boi Cong ty TNHIH Kiém

toan An Viét nhu sau:
L MOT SO CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU _
' ' : PVT: VNP

138.076.639.287
5.871.307.169
5.871.307.169

,'I T'(;ng tai sin
, 1. Tién va cdc khoin tuwong duong tién

|
|
I Tién 7 [
: | Céc khoan twong duong tlen : ('
|
|
|
|

34.242.652.516
35.874.247.909
9.803.929.786 |
2.067.381.582 |
(13.502.906.76 1)
36.018.515.047
36.086.479.4 80
(67.964.43 3)
2.336.214.2 88
1.446.469.9 56

| 2. Cic khoin diu tu tai chinh ngan han ;
3. Céc khoin phai thu

- Phéi thu ctia khéch hang

=~ Tra trude cho nguoi ban

[~ Céac khoan phai thu khéc

- Du phong céc khoan phai thu kho doi
4 Hang ton kho

- Hang ton kho ' »
,'7- - Du phong giam gia hang ton kho

S. Tai sdn ngan han khic '
, - Chi phi tra trudc ngin han




| - Thué GTGT duoc khiu trix

722.078.203

l - Tai san npan han khéac
6 Tfu sin cb dmh

| - Thué va cdc khoan khéc phai thu Nha nuée .

- 167.666.129

31.224.534.773

114.006.534.021

: Nguyen gia
- Gi4 trj hao mon Tiiy ké

(82.781.999.248)

31.224.534.773

= Gié tri con lai
7. Tai sén dé dang dai han 22727275
‘ - Chi phi xdy dung co ban d& dang RS
8. Cdc khoan dau tw tai chinh dai han 415.867.237

- Péu tu gbép von vao cic don vi khéc

5.000.000.000

= Du phong giam gid ching khoan ddu tu dai han

(4.584.132.763)

: 9 Tai san dai han khac .

27.944.820.984

l - Chi phl tra trudc dal han

27.944.820.984

II. Tong ngudn von

138.076.639.287

1, 'No phai tra

94.499.336.992

90.592.983.151

- Thué & céc khoan phai nop Nha nudc

1.1. No ngz’in han
- Vay va ng thué tai chinh ngin han 174.000.000
- Phai trd ngudi ban ngan han 58.548.754.520
- Ngudi mua tra tién truge | | 897.497.057
17.855.046.138

‘| - Phai tra nguoi lao dong

5.480.874.650

- Chi phi phai tra ngin han

6.000.728.397

- Vay va ng thué tai chinh dai hédn

- Doanh thu chua thuc hién ngén han 666.014.544
.| - Phdi trd ngén han khdc 898.813.938
e Dur phong phai tra ngan han :
e Quy khen thlro'ng, phuc IO’l 71.253.907
1.2. No dai han 3.906.353.841
.| - Phai trd ngudi ban dal han Rk 3.440.353.841 |
466.000.000

2 Von chii sé hiru

43.577.302.295

- Von dAu tir ctia chi s& hitu

66.666.660.000

- Qu¥ dau tu phét trién

6.666.660.000 |

- Lqi-nhuan chua phan phéi

(29.756.017.705)

: 1. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

' Thare hién (Ao g)

STT - Chi tiéu
1 | Doanh thu bén hang va cung cép dich vu 2.892.296.350.896
2, | Cac khoan giam trir doanh thu 3.660.252.911
3 | Doanh thu thudn v& ban hang va cung cdp dich vu | 2.888.636.097.985
4 Gi4 von hang ban 2.805.237.158.944
5 Doanh thu hoat dong tai chinh 13.853.2 00
6 Chi phi tai chinh 156.405.1 52



7 | Chi phi bén hang izl 69.489.050.578

8 | Chiphiquanly % R  13.449.597.046

| 9 | Loinhuén tr hoat dong kmh doanh e s e | R 139405

10 | Thu nhdp khiac . : = 1.389.408.352

11 | Chi phi khac &7 ' ' 149.567.233

12 - | Loi nhudn khac G : 1.239.841.119

13| Téng loi nhuén trude thué _ ~ . 1.557.580.584
15 | Thué thu nhap doanh nghiép phai nép

16 | Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 1.557.580.584

Vi két qua hoat déng da dat dugc néu trén, kinh dé nghi Pai hoi dong cb dong
xem Xét phé duyét Béo cdo tai chinh ndm 2024 theo két qua kiém todn.

Tran trong cam on./.

TM. HOQI PONG QUAN TRI

Noi nhin :

- Nhu trén;

- Ban KS cty (dé blet)
- Luu VT,

515 Nguyen Mau Diing




TONG CONG TY DAU VIET NAM-CTCP . CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NA|
'CONG TY CO PHAN XANG DAU Dje 1dp — Tw do — Hanh phiic
DAU KHf NAM PINH '

S6: 5 4j¢] [IDKND-Ttr-HPQT Nam Dinh, ngay 3./thang 3 nam 2025

‘ TO TRINH
“V/v Phan phéi loi nhuén nidm 2024 va ke hoach phan ph01 101 nhuén 2025”

~ Kinh gui: - Dai h¢i Dong cd dong Cong ty CP Xang ddu Dau khi Nam Dinh;

Cdin cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
 Can cir Nghi quyét s6 729/NQ-DHDCD ngay 23/4/2024 cig Pai hdi dong cé
déng thuong nién ndm 2024 Céng ty C6 phan Xdng ddu Dau khi Nam Dinh;
 Can cik Quyét dinh 56 932/0D-HDOT ngay 04/08/2021 ciia Hji dong quan tri
Céng ty C6 phan Xang dau Ddu khi Nam Binh vé viéc ban hanh Quy ché qudn Iy (ai

chznh (stra doi ln 3) ‘
" Cdn cir Bdo cdo tai chinh ném 2024 da dwoc kzem fodn boi Cong ty INHH Kidm J5
toan An Vzet : =
Céin cik Bién ban hop HPOT céng ty ngay 04/03/2025.
H6i dong quén tri kinh trinh Pai héi ddng ¢d déng cong ty xem xét thong qua
phuong 4n phan phdi loi nhuin nam 2024 va ké hoach phan phéi loi nhuin nim 2025,
s6 liu 'Cu thé nhu sau:

1. Phu’o’ng an phan phdi lgi nhuan nim 2024

STT Dién gii -, ~ Gia tri (déng)
Ll Loi nhuan trude thué 1.557.580.584 |
"2 - | Thué TNDN phai nop LS : 0

3 | Loinhuan sau thué - . o i 1.557.580.584
4, | Thuéng Ban diéu hanh- . j
5 - | Loi nhuén dugc chia it 1.557.580.584
6 | Trich lap céc quy (*) (40%* LNDC) : L 0
7 | Lgi nhuén sau khi trich 1ap quy 1.557.580.584

i Khiéng chia co tic
8 | Ty I¢ chia cd tic do con 18 Ity ké
9 .| Lgi nhudn chuyén sang nim sau 1.557.580.584

2. K& hoach phan phéi li nhudn nim 2025

st [ . Ngi dung | Dién giai . Gid tri (dOng)
k 1 | véndidule VDL .’ 66.666.660 - 000
2 | Loi nhién truée thué 2025 | LNTT 2025 5.000.000 - 000




3 | Thué TNDN 2025 | Thué TNDN
: Thuong Ban diéu hanh néu
4 | vuot ké hoach loi nhudn L v =l
.'5 | Trich 14p céc quy (*) T6i da 40% LNDC 0
+ | LN ndm 2025 chua phin - .
B0 ph01 sau khi trlch cic quy | Toi thieu 60% LNDC - 5.000.000.000
“Thyc hién theo Nghl quyét DPHPCP thut (mg

e ' Tylecotu’cdu'klen

nién 2026 -

Vcn noi dung trén, kinh dé nghl Pai'hdi ddng c¢b dong xem xet quyét dinh.

- Xin trén trong cam on ./.

Nvinhin :
.- Nhu trén;
- Ban'KS cty (dé biét);
- Luu VT. :

TM HOI BONG QUAN TRI

cé PHAN
XANG DAU




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY DAU VIET NAM-CTCP -
Poc lip — Tw do — Hanh phiic

CONG TY CO PHAN XANG DAU
DAU KHI NAM PINH

.86 : 54 H/DKND-Tur-HDQT Nam Dinh, ngay 3./ thing 35 nam 2025
| , TO TRINH
“V/v Phé duyéf phuong an huy déng véx} phue vu hoat déng san xuat kinh doanh

Kinh gtri: - Dai hoi Pdng cb d(“)ng Céng ty CP Xang dau DAu khi Nam Dinh;

- Cdn cik Ludt doanh nghzep 56'59/2020/QH14 ngay 17/06/2020,
. Cdn cir Quyet dinh s6 932/Q19 HDQT ngay 04/08/2021 ciia Hoz dong quan (ri
Céng ty C6 phan Xdng dau Dau khi Nam Dinh (P VO[L Nam Dinh) ve viée ban hanh

Quy ché quan Iy tai chinh (Su-a doi lan 3);
Céin cik Chinh sach ban hang ban hanh kém theo Quyét dinh 56 968/QP-DVN
ngay 19/12/2023 cila T6 ong Gidm doc Tong Cong ty Dau Viét Nam;
- Cdn cik Cong vin 105 73/DVN-TCKT ngay 31/12/2023 ciia Téng Céng ty Dau
Viét Nam — CTCP, (PVOIL) vé viéc' thong bao thoi gian thanh todn toz da, :
Cén cir Bao cdo tai chinh ndm 2024 da dwoc /aem todn béi Céng ty ITNHH

Kzém todn An Viét;
© Cén cit Bién ban hop HPQT céng ty ngay 04/03/2025.
Hoi df’mg quén tri kinh trinh Dai hoi dong ¢é déng cong ty xem xét phé duyét
phurorng dn huy dong vén phuc vu hoat dong SXKD cua Cong ty trong truong hop hé
~s6ng phal tra vuot qua 03 lan vén chu s¢ hu’u cu thé nhu sau:
I. Ly doi= & ‘
Tai Muc 5 fr)iéu 4. Huy dong vén cta Quy ché tai chinh Cong ty c6 quy dinh:
“Viéc huy dong von phuc vu san xudt kinh doanh phdi bdo dam 16ng s6 ny phdz na
khong qua 3 (ba) ldn von chii sé hitu diroc ghi trén bdo cdo tai chinh tai thoi dié m gan

nhdt. Truong hop virot qud 3'lan, Cong ty phdi xdy dung phuang an cu thé, xdc dinh
10 ké hoach tra ng, cdn ddi dong tién tra no béo cdo Dai hji dong cé dong xem xél,

quyét dznh Irén cq so cdc phwong dn huy déng von phdi dam béo kha nang tra. ng va
6 hiéu qua; va thue hién theo doi giam sat

1L Hién trang cong no phai tri ciia Cong ty

© Véi san lugng kinh doanh cta Céng ty va chinh sich ban hang nim 2024 cua
PVOIL véi thoi gian no tién hang xing dau tdi da la 60 ngz‘ly, 's6 du cong no phéii tra
PVOIL thudng xuyén duy tri & mic binh quan la 130 ty ddng da lam cho Tong s6 du

" coOng ng,phai tra ctia Cong ty terO’ng xuy€n duy tri & murc binh quén la 150 ty dong, co

nhiing thoi diém 1én dén 171 ty dong. :

Von chu s¢ hitu binh quan trong, nam 2024 duy tri tir 42 dén 44 ty dong da lam
cho hé sb no phai tra (No pha1 tra/Vén chu s& hitu) cua Cong ty tai mot s6 thoi diém
virot qua 3 14n, cu thé: hé sé noy pha1 tra cua Cong ty tai thoi diém 31/03/2024 1a 4764,
tai thoi diém 30/06/2024 14 4,1 va tai thoi diém 30/09/2024 13 397



Tai thoi diém 31/12/2024, Hé sb h'c_r phai tra ctia Cong ty la 2,17 lan (dudi 3
lan), nguyén nhan do tai thoi diém 31/12/2024, S6 du céng no phai thu va Hang ton
kho thap hon so véi céc thoi diém trong ndm nén s6 du cong no phai tra thip, cu thé:

- Gid tri hang tén kho ctia Céng ty thdp hon so véi céc thoi diém trong nam:
~ + Tai ngay 31/12/2024: 36 ty ‘ddng _

+ Cac thoi diém khéc trong nam: 39 — 86 ty dong

-S6 du cong no phai thu thép do cin ctt vao Hop déng ky véi khdch hang thi
hauhét khach hang phai thanh todn hét toan bd céng no tai ngay 31/12 hang nam:

-+ Tai ngay 31/12/2024: 34 ty ddng '

+ Céc thoi diém khéc trong nam: 90 — 106 f)’/ dong

- S(“')f du céng no pﬁfii tra thép hon so véi cac thoi diém trong nam:

+ Tai ngdy'31/12/2024: 94 ty ddng | '

+ Cac th&i,diém khéc trong ndm: 130 — 180 ty dong

; TIL N¢i dung trinh Dai hoi dong ¢6 dong phé duyét

Cin ctt Ké hoach ngudn hang téi thiéu PVOIL phé duyét cho Cong ty ndm 2025
la 166.000 m3 (Binh quén: 13.833 m3/thang) va K& hoach san luong kinh doaph nam
+ 2025 cua Cong ty 1a 180.000 m3 (Binh quan: 15.000 m3/thang); thoi gian ng tién hang
xang ddu etia PVOIL ép dung cho PVOIL Nam Pinh 14 60 ngay va hién trang von chi  _
s¢ hitu ctia Cong ty hién nay'. Pé dam béao thue hién ding Quy dinh cta PVOIL. Cong %
ty vé viéc huy déng vén dam bao duy tri ngudn vén phuc vu cdc hoat déng san Xuat T &
kinh doanh va thuc hién ding quy dinhﬂ quan ly c’(")ng ng phai tra, kin‘h trinh HO1 d(f)ng ;’g}iu
quan tri xem x€t trinh Dai hdi dong co déng chap thudn va uy quyén cho Ho1 dong . ¢ Hi

chu s¢ hitu, cu ‘;hé: - :
- Hinh thitrc huy déng vén: Vay V‘én‘ ,
—'Nguén tién tra no: S6 tién ban hang hang ngay cua Cong ty
- Thoi gian tré no: Theo Hop ddng tin dung 7 |
- Hiéu qua phli'dng an: Dam bao phuong an co hi;éu qua. /
© - V6indi dung trén, H6i ddng quéan tri kinh trinh Dai hoi déng ¢b dong xem xét
phé duyét. : ;
' Tran trong cam on./.

Noi nhin :

- Nhu trén; :

- Ban Kiém soat cty (dé biét); |
- Luu VT. - { RSO ‘ /
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TONG CONG 15y DAU VIET NAM-CTCP  CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
- CONG TY cO PHAN XANG DAU Dge ldp - Ty do - Hanh phiic
DAU KHi NAM DPINH

Sé: 546 /DKND-Ttr-HDQT Nam Dinh, ngdy 37 thing 3 nam 2025

TO TRINH
“VE& viée dé ngh1 thong qua ké hoach chi thit lao cho Hi ddng quén tri
- va Ban klem soat cua Cong ty Cé phan Xang dau Dau khi Nam Bmh nam 2025~

Kinh gl’ri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty CP Xe“mg déu Dau khi Nam Pinh

C'an cu Ludt Doanh ngh.tep sa 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
: Can cir Dicu 1¢ 16 chike va hoat djng hzen hanh cia Cong ty co phan Xam‘o déu
Déu khi Nam Dinh, : ;
Céin ciF Bién ban hop HDOT ca}qg 1y ngay 04/03/2025.
~Hoi d‘ong quan tri Cong ty C6 phan Xiang dau Diu khi Nam Dinh kinh trinh Dai

hoi ddng cb dong bao cdo, vé tién thu lao - thudng cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
va Ban dleu hanh Céng ty nim 2024; ké hoach nam 2025 Béo cao tlen luong nam 2024

ctia Giam déc Cong ty va nguoi quan ly khdc nhu sau:

1. Thu lao Hoi dong quén tri, Ban kidm sost khong chuyén trach

Stt | Chire danh Sﬁ‘ . Thll_rc hién 2024 | Kéhoach 2025 | Ghi chi
nguoi '
|l | ; 5.000.000
1 | Chu tich HDQT 0l 60.0_Q0.000 dong | . ddng/théng
‘ R P A 4.000.000
. 2| Thanh vién HDQT | 01 ‘ 48.000.000 dong ddng fthéng
.3 | Kiém soat vién 01 24.000.000 dong 209,000,
: ‘ : ) dong/thang
.Tfmg‘cfmg 132.000.000 dong (Tra theo thue té

Ghi chi: : e

- Thanh vién HDQT kiém Giam déc Cong ty, Tmé’ng ban Kiém soét chuyén trach
hudng luong theo Quy ché tra luong, tra thudng cua C6ng ty do d6 s6 liéu trén s& khic sb
liu trong bdo cdo tai chinh do trong bdo cdo tai chinh c6 thém phan tién luong cua éng
Phan Kim Tich — kiém nhiém Thanh vién Ban kidm soat.




2 Tién luo’ng ciia Gidm doc va ngudi quan 1y khic
“Thye hién tr | Ké hoach quy

. St Clu’ré danh Cht’u; v quy lwong nam tién iuoug Ghi cha
‘ 2024 nim 2025

e s Giamidoo, . [ he - o
1. Tén Quéc Binh TV HPOT 514.436.766 703.066.9@

2 |Phan Trung Kién | 0% | 412599.468 | 629.483.134

Bho Gidm | 415'599.468 | 629.483.134

3 | Cao Anh Tuin 2
: doc :
4 [ TenBio Hing | FoUEBAL ) 569353585 | 451,000 194
: ki€m soat :
NP ToaTa | s sarianaisde 4061077 631
o o trudng ; ;
AALOR Lol ' 288.172.167 Q)

trong nam 2025

2.273.040.000 | 2.916.000.000
A i A ; IS
dong dong @N

Tong cong

S6 ligu tién lwong ndm 2024 néu trén co su khac biét so voi $6 liéu trong ha()f‘(FGO{ y
1ai ehinh do: S6 liéu trong bdo cdo tai chinh 1d 56 liéu thu nhdp thie té phat sinh l\j g

ndm 2024 (bao gom cdc khodn chz tir quy lwong ndm 2023 chuyén sang ndm 2024 VQU% i
M BINH

khoan thu nhdp khdc). ; ¢
TS
-V6i ndi dung trén, kinh trinh Da1 hoi déng cd dong xem X6t thong qua. ==

Xm-chan thémh caim on ./,

Noi nhan: TM. HOT DONG QUAN TRI
- Nhu trén; ‘
"~ -Ban KS Cty (de bxet)

-Luu VT.
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TONG CONG TY DAU VIET NAM-CTCP COQONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XANG DAU Poc lap - Tw do - Hanh phiic
- DAU KHI NAM PINH
S6: 54t /DKND-TH-HPOT Nam Pink, ngay 3/ thing 3 nam 2025
TO’ TRINH

L HVE v1ec de nghi théng qua cac ndi dung li€n quan dén giao dich gitta
Céng ty C6 phan Xing diu Dau khi Nam Pinh vai Ngucn co lién quan cua cong ty”

‘Kinh giri: Dai hoi ddng ¢b dong Cong ty CP Xéng diu Dau khi Nam Dinh

Céin cib Ludt Doanh nghiép s 59/2020/0H14 ngay 17/06/2020;

Can cii Ludt Chiimg khodn 56 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can cit Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh
chz tzet mot 56 diéu cia Ludt Chirng khodn;

Can cit Diéu [é 16 chite va hoat dong hién hanh cia Céng ty c6 phan Xcmg dau
Daéu khi Nam D,mh (PVOIL Nam Bmh)

Can cw‘Bzen ban hop HDQT céng ty ngay 04/03/2025.

’ Hoi‘ déng quan tri (HPQT) kinh trinh Dai hoi ddng cb déng (DHDCP) xem Xét,
chép thuén cho PVOIL Nam Dinh ky két cac giao dich voi Ngudi co lién quan cua cdng
ty v¢i cac ndi dung chinh nhu sau:

ol Bon twong ky két glao dich: “Nguoi co lién quan” ctia cong ty la Téong cong ty
Diu Viét Nam — Cong ty ¢6 phan (PVOIL), va cdc coéng ty thanh vién ctia PVOIL cu

thé nhu sau:
“Stt - | : . Tén cong ty

1 | Xinghiép Tdng kho Xang diu Pinh Vii

. Xi nghiép Téng kho Xang dau Mién Dong Coh ]

Xi nghiép Téng kho Xang diu Nha Bé

Chi nhanh Téng cong ty DAu Viét Nam tai Quang Ngai

' Chi nhanh Téng céng ty Dau Viét Nam tai Thanh Héa

Cong ty TNHH MTV Xang diu Diu khi Tra Vinh
Céng ty TNHH MTV Xing diu Dau khi Bac Licu

2
3
4
5
6 . | Céongty TNHH MTV Vén tai Xang diu Diu khi Viét Nam
7
8
9

Cong ty TNHH MTV Xang déu DAu khi Thanh Hoa i

10 - | Cong ty cb phin Xing dau Dau khi Ha Noi

11 | Cong ty c6 phan Xang ddu Dau khi Thai Binh

12 | Cong ty cb phin Xang diu Déu khi PVOIL Hai Phong N

T o



13 | Cong ty cb phan Xang diu Déu khi Cai Lan

14 | Cong ty cb phan Xang dau Dau khi Pht Thg

Ky Cong ty co phan Xang dau Déu khi Mlen Trung

16 Coéng _ty c6 phan Xang diu Diu khi Viing Ang

15 Cong ty cb phén'Xéng déu Déu khi Pht Yén : Sl

" 18 | Tdng cong ty Thuong mai K¥ thudt va Pau tu - CTCP

19 “ Céng ty cb phan Dau nhon PVOIL

20 | Céng ty cb phin Xang ddu Dau khi Sai Gon
D)= 1onG ty cb phan San xudt va Ché bién Dau khi Phu M§

- 22 | Céng ty cb phan Thuong mai Xuét nhép khau Thu Pirc

el C(“)ﬁg ty cb phén Xang ddu Dau khi Viing Tau
24 | Céng ty cb phin Xang dau Dau khi Binh Thuan

25 . | Cong ty cb phan Xang dau DAu khi Tay Ninh

26 Coéng ty cb phan Diu kh1 Mé Kéng

27 | Céng ty ¢é phin Xéng d4u Dau khi Ninh Binh
28 | Cong ty ¢b phan Dich vu Diu khi Thai Binh

iI. Noi dung giao dich:
- Tén hang: Xang, diu chc loai; Cac san pham dd udng.
- Nc'_“)idu_ngj chinh hop ddng: Mua ban xdng diu, tiéu thu xang diu, vay xang dau,
guri hogc thué kho, vin chuyén xing diu; Tiéu thu dd uéng. ‘
- Khdi ‘lwgng: Theo nhu ciu cia'PVOIL Nam Dinh, khd ndng cung cip cla
PVOIL va céc cong ty thanh vién cia PVOIL
oy ‘Chét Iwong: Theo tiéu chuan Vlet Nam hién hénh'
- Gid t11 hop dong/Giao dich: Theo chinh sach bén hang cua P VOIL va céc cong ty
thanh vién ctia PVOIL; ; _ '
- Thanh toan: Bang hinh thitc chuyén khoan ngan hang hodc cin trir cong no phai
thu, phal tra gifta hai Bén. !
- Thoi han thuc hlen h0'p dong/giao dich: Tiur ngay 01/05/2025 dén hét ngay
30/04/2026
s Thai giéﬂ ap dung: Tu ngﬁy thc")ng qua Nghi quyét PHPCD thuong rién nam
2025 dén ngay ‘th.(“)ng qua Nghj quyét PHPCP thudng nién nim 2026 nhung kh&ng vuot
qua ngay 30/06/2026.
III. Két luan
Téng gid trj giao dich véi Nguoi lién quan phéf sinh trong ky s€ dugc n€u trong
- béo cdo tai chinh bén nién va bdo cdo tai chinh hang nim ctia PVOIL Nam Dinbr. Nguoi
dai dién cdng ty PVOIL Nam Dinh ky hop ddng, giao dich nay phai thong bao clkao thanh
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vién H6i ddng quan trj, Ban kiém sodt. v& cdc déi tuong cé lién quan déi véi hop dong,
giao dich do6 va guri kem theo du thao hgp ddng hodc théng béo noi dung chu yéu cua
giao dich. H01 dong quan tri ¢6 trach nhiém trinh dy thao hop ddng, giao dich hogc giai
trinh vé& noi dung chi yéu ctia hop dong, giao dich tai cudc hop Pai hoi dong c6 déng
hoac ldy ¥ kién co déng bing vin ban. : :

Trudng hop phét sinh hop déng, glao dich mai hodc stra c'1‘01 bd sung hop déng,
giao dich ngoai pham vi da duoc thong qua nhu trén, HO1 dong quan tri Cong ty co trach

nhiém trinh PHDCD xem x¢t, quyet dinh.
Vi ndi dung trén, kinh trmh Pai hoi dong cb déng xem xét thong qua.

Xin chan thanh cam on ./.

Noi nhin: i TM. HQI PONG QUAN TRI
. _——~_CHU TICH

‘- Nhu trén; .

< Ban KS Cty (d@ biét);

- Ban Giam dbc Cty (dé biét va t/h);
-Luu VT. :
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