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CONG BO THONG TIN PINH KY

Kinh gii: - S& Giao dich Ching khoén thanh phé H6 Chi Minh
- Uy ban Chimg khoén Nha nudc.

. Tén té chicc: CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT
- Mi chimg khoén: TNC
- Dia chi: S6 256, dudng 27/4, P. Phude Hung, TP Ba Ria, Tinh Ba Ria-Viing
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- Bién thoai lién hé: 02543.823119 Fax: 02543.823120

- E-mail: thongnhat.trc@gmail.com

. N6i dung théng tin céng bd:

Béo céo thudong nién nam 2024,

. Thong tin nay da dugc cong bd trén trang thong tin dién tir cla cong ty vao ngay
1/03/2025 tai dwong dan http://trc.com.vn/quanhecodong.html

Chiing t6i xin cam két cac théng tin céng bd trén day 1a dung su that va hoan toan
chiu trach nhiém trudc phap luit vé ndi dung cac thong tin da cong bd.

Dai dién t6 chire
R A

Hyeguyen cong bo thong tin

Tai liéu dinh kém:
Bdo cdo thuong nién nam 2024 . /e
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CONG TY CO PHAN CAO SU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THONG NHAT Pge 1ap - Tw do — Hanh phic
86: 213 7BC-CSTN Thénh phé Ba Ria, ngéy 31 thang 3 nam 2025,

BAO CAO THUONG NIEN
Nim 2024 1
Kinh giri: Uy ban chirng khoan Nha nwéc ‘
S& Giao dich chitng khoian TP Hé Chi Minh.
I. Théng tin chung:
1. Thong tin khdi qudt:
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

- Tén tiéng anh: Thong Nhat Rubber Joint Stock Company

- Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s 3500100424 do S& K& hoach va Dau tu tinh Ba Rja —
Viing Tau cdp, déng ky thay ddi Ian thi: 3, ngay 15 thdng 7 nim 2016.

- Von diéu 1&: 192.500.000.000 ddng.

- Vén dau tir ciia chi s¢ hitu: 286.577.963.251, dong.

- Dia chi: 256 duong 27/4, phuong Phudce Hung, thanh phé Ba Ria, tinh Ba Ria — Viing Tau.
- S6 dién thoai: 0254.3823119 - 86 fax: 0254.3823120

- Website: trc.com.vn

- Ma ¢6 phiéu (néu c6): TNC.

- Qua trinh hinh thanh va phat trién;

+ Céng ty Cb phan Cao su Théng Nhét duoc chuyén thé tir doanh nghiép nha nudc - Céng ty Cao
su Théng Nhét - theo Quyét dinh s 4993/QD.UBND ngdy 23 thang 12 nam 2005 ctia Uy ban nhan
déan tinh Ba Ria — Viing Tau.

+ Ngay 26 thang 6 nim 2006, Cong ty Cao su Théng Nhét chinh thic chuyén thanh Cong ty cb
phan Cao su Théng Nhit va hoat dong theo chiing nhan ding ky doanh nghiép cdng ty cd phén sb
3500100424 (s6 cii 1a 4903000263) ngay 26 thang 6 nam 2006 va thay ddi 1an thir 4 ngay 04 thang
7 ndm 2022 do S& ké hoach va dau tu tinh Ba Rja-Viing Tau cap, tén giao dich quéc té 12 Thong
Nhat Rubber Joint Stock Company (TRC) va vén didu Ié cia cong ty 1a 1925 ty VND.

* Ngay 27 thang 8 nam 2007, C6 phiu clia Céng ty dugc niém yét tai So giao dich chimg khoan
thanh ph6 H6 Chi Minh vé6i mé chimg khoén 1a TNC.

2. Neanh nghé va dia ban kinh doanh:




- Neanh nghé kinh doanh: Trong mai, cham sdc, khai théc, so ché, mua ban cao su; Trbng ciy an
qua. Che bién va bao quan rau qua...

STT Doanh thu Nam 2023 Nam 2024
01 Doanh thu gia cong va ban mu cao su 70,55% 50,57%
02 | Doanh thu ban chudi 27.56% 1,81%
03 Doanh thu va Thu nhép khac 1.89% 47,61%

- Pia ban kinh doanh:

+Vin phong cong ty:

e Dia chi: 256 dudng 27/4, phuong Phude Hung, thanh phb Ba Ria, Ba Ria — Viing Tau
e Chirc ning, nhiém vu: Quan 1y, diéu hanh hoat dong san xut kinh doanh toan cong ty

+ Néng truong Cao su Hoa Binh 2:

e Diachi: X4 Bau Lam, huyén Xuyén Mgc, tinh Ba Ria—Viing Tau
e Churc ning, nhiém vu: Trong méi, cham soc, khai thdc mu cao su

+ Poi Cao su Phong Ph:

e Dia chi: Xa Long Phudc, thanh phé Ba Ria, tinh Ba Ria — Viing Tau
e Chtrc ndng, nhiém vu: Tréng mai, cham soc, khai thac mu cao su

+ Poi Nong nghiép timg dung cdng nghé cao Thong Nhat:

e Dia chi: Xa D4 Bac, huyén Chau P, tinh Ba Ria — Viing Tau
e Chiic ning, nhiém vu: Trong chudi cdy mé Cavendish .

+ Nha may CB Mu Cao Su Bau Non:

e Diachi: X4 Bau Lam, huyén Xuyén Mdc, tinh Ba Ria-Viing Tau
e Chtrc ndng, nhiém vu: Ché bién mu cao su SVR.

3. Théng tin vé md hinh qudn tri, 16 chirc kinh doanh va b mdy qudn Iy:

- M6 hinh qudn tri cong ty gom:
+ Pai hoi ddng cd dong (PHDCP): La co quan quyén luc cao nhat trong cong ty.

+ 51 ddne quan tri (HDQT): HPQT do DHDCP bau ra. HDQT gbm 01 Chi tich, 01 Phé Cha tich
va 05 thanh vién khong didu hanh, trong d6 c6 02 thanh vién la thanh vién doc lap; Nhiém ky HDQT
1a 05 nim, la co quan tridn khai va giam sat viéc thuc hién céc nghi quyét cua PHPCD;

+ Uy ban kiém toan (UBKT): La co quan do HPQT thanh lap dé thay HPQT kiém tra tinh hop 1y,
hop phap, tinh trung thyc va mirc d6 can trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong
t chire cong tac ké todn, thong ké va 1dp béo céo tai chinh. Thim dinh bao céo tinh hinh kinh doanh,
béo c4o tai chinh theo céc dinh ky cla cong ty, bdo cdo danh gia cong tac quan ly cia Hoi dbng
quan trj 1én Pai hdi dong cb dong tai cude hop thudng nién. Uy ban kiém toan gém 01 Chu tich
UBKT va 01 thanh vién;



+ Ban Téng Giam déc: 12 co quan didu hanh quén 1y cdp cao trong cng ty, chiu trach nhiém thuc
hién céc nghi quyét cia HPQT va chiu sy gidm séat cia HDQT;

+ Cac phong nghiép vu: Phong T chirc- Hanh chinh, Phong K thuat, Phong Tai chinh-Ké toan va
Phong Ké hoach — Kinh doanh: thuc hién chirc nang tham muu cho Téng Giam ddc trong viéc ra
cac quyét dinh diéu hanh va quan ly SXKD;

+ Céc don vi san xudt true tiép: Nong trudng Cao su Hoa Binh 2, Boi Cao su Phong Phi, Doi Néng
nghiép tmg dung cong nghé cao Thong Nhét, Nha may ché bién mu Cao su Bau Non.

- Co ciu by mdy quadn Iy:
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- Céc khoan dAu tu dai han: Khoan vén gop trong Cong ty cd phan dich vu xuat nhdp khau néng
lam san va phan bon Ba Ria (Baria Serece) la 1.796.000 USD tuong duong v&i 26.811.175.704
VND theo ty gi4 tai thoi diém gop vdn, chiém ty 1& 12% von diéu 1¢ clia Cong ty nay.

4. Dinh hwéng phdt trién.

a) Cac muc ti€u chii yéu cia Cong ty:

V&i muc dich huy dong von tir céc c4 nhén, td chirc trong va ngoai nudc, dong thoi sir dung c6 hidu

qua cac nguon von cho hoat dong ddu tu va phat trién san xuat kinh doanh. Giit viing va phat trién

thi truong hién co, ddu tu phat trién céc loai hinh kinh doanh mdi, tdn dung cac lgi the sin c¢6 dé mo
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rong phat trién céc nganh nghé, da ddng hoé san pham, chuyén dich co cdu san xudt - kinh doanh
theo hudng tang ty trong cac san pham c6 ham lugng tri tué cao; Nang cao chit luong san pham
néng cao uy tin, vi thé va phat trién thuong hiéu ctia Cong ty nhim ti da héa lgi nhuan c6 thé c6
duoc cuia Cong ty va cac cb déng; Khong ngimg cai thién diéu kién lam viée, nang cao thu nhdp cho
ngudi lao dong trong Cong ty; Bao dam loi ich cta cac ¢ dong; Tang thu ngan sach nha nudc tai
dia phuong; Péng gdp vao cac chuong trinh an sinh xa hdi theo kha néng cua Cong ty va cac muc
tiéu khéac do Dai hoi ddng cd dong quyét dinh thay doi, bo sung.

b) Chién lwoc phat trién trung va dai han:

Cin cir tinh hinh kinh té - xd hdi trong va ngoai nudc, du béo thi truong, ngudn luc ndi tai cua cong
ty, Ban lanh dao Cong ty hoach dinh chién lugc phét trién trung va dai han nhu sau:

- Tép trung nghlen clru nhu ciu cua thi trudng, tinh hinh bién dong gia ca,. .. d& hoach dinh chién
lugc san xuat kinh doanh cho pht hgp timg thai ky ké hoach nhu: Pa dang hoa san pham, chd trong
nang cao chét luong hang hod, m& rong thi truong tiéu thy, nhit la di v&i cao su va nong san. Trén
co so ké hoach dai han, 1anh dao doanh nghiép hoach dinh ké hoach trung han cho tirng nim, sao
cho phu hcrp v6i tinh hinh bién dong ctia thi trudng va nang luc san xuat, kinh doanh cua Cong ty,
dac biét déi véi san phdm ndng san, xdy dung ké hoach san xuét va thu hoach véi 70% san phdm
chét gxa tiéu thu cb dinh nguyén ndm va 30% san phdm tiéu thu theo gid thi truong dé 1&n ké hoach
san xudt cho san phdm quanh nim nhim chdt loi nhuén, phong ngtra rii ro khi gia thap.

- Tlep tuc thue hién d& an nang cao chét luong vuon cay cao su tidm nang, trong tai canh nhiing
giéng cdy cao su mdi, vira c6 nang suat cao, khang bénh tdt, vira c6 trit lugng gd tét dé trdng nham
mang lai hiéu qua cao. Cong tac trbng méi cao su dam bao dung thoi vu, cham séc tot vuon cdy
kién thiét co ban, cdy sinh trudng va phat trién tdt, dam bao chét lugng vuon cdy dua vao khai thac.

- Trdng xen canh cdc loai cy ngén ngay trén vuon cdy cao su XDCB, |y ngin nudi dai nhdm tiét
giam suét dau tu va tang hidu qua s dung dat.

- Ap dung cic tién bd k¥ thuat ciia nganh cao su trong khai thac, kiém soat khai thac ding quy trinh
k¥ thudt goép phén ting ning suit vuon cdy .

- Tiép tuc quan hé véi Vién Nghién ctru Cao su Viét Nam, céc Cong ty Cao su trong khu vure, cdc
Hlep hoi dé thuc hién va ap dung céc thanh tuu khoa hoc, tién bo k¥ thudt trong nganh cao su, nganh
ché bién ndng- 1am san dé khong ngiing ning cao nang suat, chét luong, hiéu qua; Néng cao ning
luc canh tranh trong thoi ky hoi nhap kinh té thé gidi.

-Ché bién, gta cdng cao su com SVR dat tidu chuén qudc gia TCVN 3769: 2016. Cal tién may moc,
thiét bi ché bién mu dam bao ting cdng suat, ky két cac hop dong gia cong mu dé on dinh viéc lam,
ning cao thu nhap nguoi lao dong.

- Téi uu héa chi phi, ha gia thanh sin pham va ning cao loi nhufin, ndng cao kha nang canh tranh:
thuc hanh tiét kiém t6i da céc chi phi dé ha gia thanh san pham nhtmg khong anh hudng den chét
luong san pham va thu nhap cta ngudi lao dong nhim &n dinh cudc séng va dam bao doi song cla
ngudi lao dgng khong ngimg duge nang cao;



- Duy tri va cai tién thuong xuyén, lién tuc Hé théng Quan 1y chét lugng ISO 9001:2015 va HTQL
mai trudmg ISO 14001:2015; Hé théng thuc hanh nong nghiép tt VietGAP. Thuc hién tét cong tac
xtr Iy nuée thai ché bién cao su.

- Bén canh v&i viéc phat trién cdy cao su, Cong ty dinh huéng xdy dung vung nong nghi¢p tmg dung
cong nghé cao tréng mdt s6 cdy c6 gi4 tri kinh té, thi truong dau ra dn dinh nhu: chudi ciy mo, sdu
riéng, ca phé..Mot mit thuc hién ding dinh huéng chién luoc phét trién nong nghiép cua dia
phuong, mit khéc ting hiéu qua sir dung dét, nang cao hiéu qué kinh té. Tich cuc tim kiém thi truong
d 6n dinh dau ra cho céc san phim san xudt theo huéng Néng nghiép img dung cdng nghé cao, dat
céc tidu chudn VietGAP, Global GAP, Chirng nhén hitu co.

- Trong céc ndm qua Cong ty dd chuyén ddi 204 ha cao su sang san xuit néng nghiép tmg dung
cong nghé cao véi cdy trdng chinh 1a chudi gia Nam my, dd mang lai nhitng hiéu quéa kha quan.
Hién tai cong ty dang tiép tuc thanh ly cao su tai Pai Cao su Phong Phii chuyén sang san xuét cdy
an qua lau ndm va cdy cdng nghiép lau nim. Du kién tir nay dén ndm 2027 s& chuyén déi xong 176
ha cao su sang san xuat nong nghiép (mg dung cdng nghé cao, véi cac cdy trong cd hiéu qua kinh té
nhu: chudi, siu riéng, ca phé...

- Tang cudng m& rong hop tac san xuat véi cac dbi tac bén ngoai, phat huy tdi da loi thé sin c6
nham gia ting hiéu qué san xuft kinh doanh, ting doanh thu, lgi nhuan.

¢) Cic muc tiéu phat trién bén vitng dbi véi mdi treome, xa hoi. cdng dong va chwong trinh
chinh lién quan dén ngan han, trung han cia Cong tv:

TRC ludn y thire rd viéc thuc hién trach nhi¢m xa hdi cua doanh nghiép khdng chi lam cho doanh
nghiép phét trién bén viing, ma con gép phén vao su phét trién bén vimg cia xi hdi néi chung.
Ngoai viée déng thué ddy du theo Ludt dinh, TRC con c6 trach nhiém xa hoi déi véi mi truong,
cdng ddng, cu thé:

- D6i v6i ngudi lao dong: Cong ty ludn xéc dinh lao dong 12 ngudn luc vé cling quy gid cia doanh
nghiép. Chinh vi vy, Cong ty luén tao mdi truomg lao dong dén chd, lanh manh, dang tin cay, ngudi
lao ddng dugc dam bao viéc lam va thu nhap 6n dinh, viéc cham lo diy da vé vat chit, tinh thin 12
trach nhiém cta Lanh dao cdng ty. Cong ty dic biét quan tim dén viée duy tri thuc hién déy du cac
ché d¢ va chinh sach phtc loi cho ngudi lao ddng nhu: td chiic cho ngudi lao dong di tham quan du
lich hang ndm va duy tri viéc mua bao hiém tai nan cho toan bd nguoi lao dong trong cong ty;

- Déi v6i méi trudmg: Cong ty ludn duy tri 4p dung Hé théng Quan Iy moi truong 1SO 14001:2015
da giap doanh nghiép thuc hién tét cic cong tac bao vé moi truong trong qua trinh hoat déng nhu:
Thuc hién tét vé sinh cong nghiép va moi truong lam viée, kiém soat va ngin ngira 6 nhiém mai
trudmg, han ché téi da céc téc dong c6 hai dén moi truong, phong nglra va tng phé véi su cd mai
truong...Hang nam, Cong ty déu td chue nhin dang, x4c dinh khia canh méi truong nham dé ra
nhimg bién phap dé kiém soat tit cac yéu td tac dong khong c6 lgi cho mdi truong. Xy dung
phuong an bao vé mai trudng. Quan tric moi trwong dinh ky va ldp bao cdo cong tac bao vé modi
trudng mdi hang ndm. Cong ty thudng xuyén dau tu ning cép, bao tri, bao dudng Hé théng xtr Iy
nude thai ché bién cao su nhdm dam bao nude thai ra méi truong dat QCVN 01-MT:2015/BTNMT,
Cot B.TRC ludn dam bao 1a don vi tuan thu tot cac van dé vé bao vé moi trudng.
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- Pbi véi xa hdi: Cong ty ludn quan tim dén nhiém vu hd trg cong déng, nham mang lai nét ndi bét
la gop phén 1am gia ting va duy tri hinh anh tét dep ctia Cong ty, tao anh hudng tich cuc cho ngudi
dan dia phuong noi riéng va ca nudc ndi chung thdy duoc trach nhiém ddi véi cong ddng cia Cong
ty Co phan Cao su Théng N!qe“it, qua d6 thuong hidu ciia TRC dugc nhidu ngudi biét dén. Mot sd
cdng tac chinh ho trg cdng dong trong ndm 2024 nhu:

+ HB& tro kinh phi trang bi camera an ninh c4c tuyén dudng xa Bau Lam; ho trg kinh phi xdy dung
Nha Nghia tinh Dan-Quén, chuong trinh Tét Dan-Quan; Gng hd cac Qiiy: “Pén on dép nOhia” “
Biéo tro tré em”, “Vi ngudi ngheéo”, “Phung dudng Me Viét Nam Anh hung” va hd trg mét s6 dia
phuong, Hoi tir thién chdm lo tét cho nguoi nghéo, ting qua cho phu nit c6 hoan canh khé khan xa
Bau Lam...

+ Ut tién tuyén dung va dao tao lao dong dia phuong, lao dong la con ctia Ngudi lao dong cong ty
nghi huu tri.

5. Cdc rui ro:

- Rui ro thi trudng: Rii ro do thay ddi 131 sudt ctia Cong ty ch yéu lién quan dén tién giri ngan hang
va khi l4i suat giam 1am thu nhép tai chinh cia Cdong ty giam.

- Rui ro tin dung 1 rii ro ma mot bén tham gia trong hop déng giao dich khong thuc hién dugc céc
nghia vu ciia minh, dn dén ton that vé tai chinh. Cong ty c6 rui ro tin dung tr cac hoat dong kinh
doanh (phai thu khach hang) va hoat ddng tai chinh (tién giri ngén hang), tuy nhién:

Phai thu khach hang: Céng ty cé chinh sach tin dung phii hop va thuong xuyén theo dbi cac khoan
phai thu khach hang chua thu dugc.

Tién g ngan hang: Cong ty chu yéu duy tri s6 du tién glIl tai cdc ngdn hang co uy tin tai Viét Nam.
Ban Giam déc khong nhén thiy ¢ rii ro tin dung dang k& nao tir céc tai khoan tién giri nay.

- Rui ro vé dich bénh: Mic da Dich bénh covid da duge kiém soat & hau hét cac nudc trén thé glm
Tuy nh:en nguy co xudt hién bién chung méi va cac dich cim mua méi van dang 1a rui ro tiém an
@i v6i nén kinh té x3 hdi thé gidi néu khong cé cac bién phap phong ngira hitu hi¢u. Dac biét la
Trung Qudc- thi trudng tiéu thu chi luc cia Cong ty dbi véi cac san phdm nhu: Cao su, Chubi, sau
riéng. Vi vdy, rti ro thi truong tiéu thu ctia Cong ty phu thude Ion vao thi trudong Trung Quéc.

- Rii ro vé méi trudng va PCCN: Trong cdng tac bao vé moi truomg va PCCN, hidng nam Cong ty
d&u thuc hién viée nhan dang cac khia canh méi truong @& dé ra cac bién phap kiém soat nhiing tac
dong anh huong xAu dén mai truong nhim muc dich ngan ngira, giam thleu tac dong x4u dén moi
trLrorng, cling nhu cac phuorng an dién tdp PCCN...Tuy nhién, su thay ddi vé céc quy dinh lién quan
dén PCCN d anh hudng rt Ién dén hoat dong cuia cong ty nhu : mic dau tu qué 16n, quy dinh
khéng phit hop theo vi tri, khu vuc... Chinh séch chat lugng va moi trudng cuia Cong ty ban hanh tir
ngay 01/3/202] d4 hoach dinh chién lugc san xudt kinh doanh ctia Cong ty giai doan 2020-2025,
gh1 15 “Ludn nd luc tim kiém céc giai phap dé phong ngira & nhiém, giam chat thai nguy hai, hudng
dén san xuét hai hoa, than thién moéi trudng. Bao vé mai truong, han ché nhiing tac dong khong cod
loi cho mdi trudng trong moi hoat ddng, san pham dich vu ctia Céng ty” huéng dén phat trién bén
vitng, than thién moi truong. Cong ty xdy dung diy du cac ké hoach gidm sat mdi trudng, ang pho
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tinh hudng khan cap; Ké hoach phong nglra img pho sur co moi truong; Bién phap an toan hoa chat;

Ké hoach phong chéng lut bdo, phuong an PCCN...Thuc hién quan trac moi truong dung dinh ky
va bao cdo cong tac bao vé moi truong hang nam.

- Céc rui ro khac:

+ Thién tai, thoi tiét: La mgt trong nhiing rui ro dang ngai va anh huong lon dén san xuét cao su va
nong san. Mua giong, lbc xody, bdo xay ra s€ lam gay @b cao su, chudi gdy thiét hai nang né. Thoi
tiét xAu nhu: mua dam kéo dai hodc han han kéo dai s& lam giam san lugng, anh huong dén nang
suit thu hoach cao su, ndng san, dong thoi mua dim lam phat sinh dich sau, bénh, tang chi phi bao
vé thuc vat, anh huong dén chat lugng san pham... lam giam doanh thu va lgi nhudn hodc ning han
ciing anh huong dén nang suat chuoi.

+ Dich hai trén cdy trong: Dich sau, bénh trén cy trong ludn 1a mdi nguy 16n dbi v6i san xudt ndng
nghiép néu khong co céc bién phap k¥ thuét bao vé thuc vat Kip th&si thi s& anh huong khong nho
dén nang sudt, chét lugng san phim trong trot va gdy thiét hai ndng né vé kinh t&.Tir nhiing kinh
nghiém trong san xuét, dbi voi mot sé bénh kho phong tri, 1ay lan nhanh, gdy thiét hai nang, Cong
ty manh dan dAu tu cac gidng cdy trong khang bénh d& han ché rui ro, tang cuong ky thuét lam dat,
phong trir dich hai.

+ Ngudn nudgc tudi: Hién nay cong ty dang md rong dién tich san xuét ndng nghiép img dung cong
nghé cao cho nén ngoai nhiing rdi ro v3 thoi tiét thi ngudn nudc tudi phuc vu san xudt nong nghiép
ciing tiém 4n rui ro thiéu hut nude, nhét 13 vao mua kho, doi hoi phai ap dung triét dé cac bién phéap
tiét kidém nudc trong tudi tieu. Ngoai (g dung céc hé thong tudi tién tién, cong ty uu tién lua chon
céc gibng cdy trong nhu cau nude it dé mé rong san xuat.

+ Bién dong kinh té, chinh trj thé gi¢i: Su thay d4di thé ché chinh tri & My da tac dong dén kinh té
thé gi6i dac biét 1a quan hé thuong mai M§- Trung théng qua chinh sach thué quan va tai cAu tric
clia Ngudi ding dau nuée M. Su suy giam, khiing hoang kinh té thé gidi, dich bénh, chién su Nga-
Ukraina, chién su gitta Israel va luc luong vil trang Hamas cua Palestine .... anh huong dén hoat
ddng kinh té, thuong mai toan cAu, thi truong tiéu thy va gia ca cao su , chudi bi anh hudng, s& tac
dong truc tiép dén doanh thu va lgi nhuén cong ty.

+ Lam phat: Lam phat tang c6 thé anh hudng dén cac yéu t6 chi phi d4u vao nhu: phan bon, dién,
nuée sinh hoat...trong khi gid ban san phém cao su phu thude rét nhidu vao thi trudng thé gi6i nhét
1 trong giai doan hién nay; Diéu quan trong nhét 14 anh huong dén doi song ctia nguoi lao dong do
tién luvong tinh theo gid ban tu @6 c6 kha ning cong nhén bd viée cling anh hudng lam giam san
lwong cao su.

+ Ty gi4: Su bién dong cta ty gia cling anh huéng rat 1on dén gid tiéu thu san phim ciia cong ty.

+ Chinh séch thué: Tién thué dét tinh theo vi tri d4t 1a khong phu hop d6i vi nganh san xuét néng
nghiép (nganh nong nghiép chi nén tinh theo hang dét).

+ Thiéu lao dong khai thac: Su canh tranh lao dong cua céc khu céng nghiép mai trén dia ban, lam
cho lao dong khai thac mi chuyén dich sang, dBn dén thiéu hut lao dong khai thac anh huong dén
nang suAt, san lugng mi. Méc du cdng ty d3 xay dung tién luong, tién thudng bang va cao hon céc

7




don vi ciing nganh trén dia ban, ban hanh nhiéu chinh sach

va giit chan lao dong nhung lao dong khai théc van thiéu hut,

IL. Tinh hinh hoat déng trong nam 2024.

1.Tinh hinh hoat déng sdn xuit kinh doanh .

-Két qua hoat dong san xudt kinh doanh ném 2024:

phtc loi, vu d&i dé thu hut, tuyén dung

[STT|  Cac chi tieu PVT Ké Thue Ty I8 Thue Tyl |
hoach | hién 2024 TH hién TH
2024 2024 so 2023 2024/TH
voi KH 2023
(%0) (o)
1 | Tong doanh thu Triéu dong |  165.000 172.693,2 104,6 160.043 | 107,9
2 Lgi' nhuidn truge | Triéu déng 38.000 | 46.320,6 121,9 37.160 124,6
thué
3 | Loi nhuin sau thué Triéu déng 33.000 | 40.409,6 1224 32.838 123
4 | Nop ngén sach Triéu gcf)gg_ 16.200 | 20.741,5 128 | 20.3852| 101,7 |
5 | San luong cao su Tan 1.870,0 1.813,0 97,0 1.839,6 98,6
khai thac (quy khé)
6 | Séan luong chudi thu Tan 6.500,0 7.435,0 1144 3.627,8 204,9
L hoach va tiéu thu

2. T6 chirc va nhin sw

- Danh séch Ban diéu hanh:

+Ong NGUYEN HUU MANH NHUONG:
Chtre vu: Chu tich HPQT

+Ong NGUYEN NHAT THANH LAM -

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 10/11/1966
Noi sinh: Viing Tau
Qué quén: Quang tri

bia chi thuong tri: 282 Lé Hong Phong, Phuong 4, TP.Viing Tau, Tinh Ba Ria - Viing Tau

Trinh @6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Thac s Quan tri kinh doanh, Luét Su.
Ty 1€ s& hitu c¢d phén c6 quyén biéu quyét: 9.818.700 ¢ phan, trong do:
Dai dign UBND Tinh Ba Ria — Ving Tau s6 hitu: 9.817.500 ¢d phan, chiém 51% VDL
Cd nhdn 6 hitu: 1.200 ¢6 phan, chiém 0,006% VDL

Chire vu : Phé Chi tich HDQT kiém Téng Gidm déc

Gidi tinh: Nam
Ngay sinh: 02/01/1977
Noi sinh: Khianh Hoa



e Qué quan: Phi Yén

e Dia chi thuong tri: T6 1, Khu phé 7, P.Phude Hung, TP.Ba Ria, Tinh Ba Ria — Viing Tau
e Trinh do vin hoa: 12/12

e Trinh dd chuyén mon: Ctt nhén tai chinh —ngén hang

e Ty lésohiu cd phén c6 quyén biéu quyét: Khong

+ Ong PINH TAN THONG TIN

« Chirc vu: Phu trach Tai chinh- K& toan, Ké to4n truong.

e Gidi tinh: Nam

o Ngay sinh: 10/10/1985

Qué quéan: Quang Ngii

o Dia chi thuong tri: f\p Tay, Xa Hoa Long,TP.Ba Ria, Tinh Ba Ria — Viing Tau
e Trinh do vin hoa: 12/12

e Trinh @ chuyén mén: Cir nhén kinh té

e Ty 1¢ s¢ hitu cé phén ¢6 quyén biéu quyét: Khong

- Nhitng thay ddi trong ban didu hanh: Trong nim Ong Dinh Tén Thong Tin-Phé Phong
T4i chinh-K& toén duoc bd nhiém tam thoi gitt chire vu Phy trach phong Tai chinh-K& toén,
Ké toan truong thay cho ong Tran Hiru Tri .

- S6 lugng can bd, nhan vién: Téng sb ngudi lao dong trong cong ty c6 mét vao thai diém ngay
31/12/2024 1a: 275 ngudi, trong do lao dong binh quén trong ndm la: 294 ngudi.

3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thuc hién cdc dw dn

a) Céc khoan dau tu 16m:

- PAu tu trdng méi va chim séc cao su KTCB: 3.297.0 triéu dong;
- Piu tu khéc: 2.725,9 triéu. dong

b) Céc cong ty con, cong ty lién két: (Tém t4t vé& hoat dong va tinh hinh tai chinh cua cac cong ty
con. cong ty lién keét).

Cong ty 6 ké thira khoan gop vén vio Cong ty Cb Phin XNK Nong Lam San va phan bon Ba Ria
(Baria- Serece) 1.796.000 USD. Hoat ddng chu yéu clia Baria — Serece 1a xay dung va khai thac
cang trén song Thi Vai phuc vu cho viéc xudt nhap khéu phan bon, nong lam san va cac hang hoa
khéc; va kinh doanh céc kho ngoai quan tai cang Phu Mgy dé nhén giri hang nong san, phan bon,
thirc &n gia suc ...

Két qua hoat dong SXKD cua Baria- Serece trong 03 nam gan day:

+ Nim 2022: Loi nhuén sau thué TNDN: 205,37 ty dong.

+ Niim 2023: Loi nhuan sau thué TNDN: 191,88 ty dong.

+ Nam 2024: Loi nhuén sau thué TNDN: 201,53 ty dong.




To nam 2022 dén ndm 2025, Baria-Secrece s dau tu nang cép , mo rong
vGi nhu cau dlCh vu hién tai va tuong lai. Chi phi dau tu theo du kién 1a 4
bing ngudn cb tic gilr lai va vay ngan hang. Do vay,

dén 60%.
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

quy md cang dé thich ting

8 trigu USD , duoc tai tro
¢4 tirc dugc chia tir 2022-2025 s€ giam tur 40%

Chi tiéu DVT Nim 2023 | Nam 2024 | % ting giam
Téng gi4 tri tai san Triéu déng 366.729 | 373.344 1.8
Doanh thu thuan Triéu déng 129.523 | 143.178 10,54 |
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh Tri¢u dong 32423 34.934 7,74
Loi nhuan khac Tridu déng N
4.738 11.387 140,3
Loi nhuan trude thué Triéu dong 37.160 46.321 24,65
Loi nhuan sau thué Tridu ddng 32.838 40.409 23.05
b) Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:
[ Chi tiéu Niam 2023 | Nam 2024 Ghicha |
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
e Hé 50 th§nh toan ngén’ han: 590 65
Tai san ngan han/Ng ngin han ’ ’
+ Hé s6 thanh toan ghanh: ‘
Tai san ngin haq - Hang ton kho 4,68 4.96
No ngan han
2. Chi tiéu vé co cdu vén ]
+ Hé s6 No/Téng tai san 9,3 8,75
+ Hé s6 No/Vén chu s& hiru 10,3 9,5
3. Chf tiéu Vé néng [L.!'C hO@I d{)ng D A o 1
+ Vong Ang to :
Gi!?f%?l ?12?1);};2:171522 gk}t]c::)r:l kho binh quén 228 403
+ Doanh thu thuan/Tdng tai san 35,3% 38.3%
4. Chi tidu vé kha nang sinh loi
'+ Hé s8 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 25,4% 28,2%
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Vén chu so hiru 11% 11,87% i
9% 10,82%

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san
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+Heg sé‘ﬂ Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh/ Doanh 5% 24.39%
thu thuén

5. Co céu b dong, thay dbi von ddu tw ciia chi s6 hitu

a) C4 phan: Téng sb cd phan phd théng dang luu hanh dén ngay 31/12/2024 12 19.250.000 cb phan.
b) Co ciu cb dong (Chdt ngay 26/9/2024):
- Cb dong nha nuéc: 9.817.500 ¢b phén, ty 1€ s& hitu chiém 51% VBL.

- Cb déng Ion: 6.290.888 ¢b phan, ty 1& s¢ hitu chiem 32,68% VDL.

+ Trong mube: 6.290.888 c6 phdn, ty Ié s6' hifu chiém 32,68% VDL,

+ Nude ngoai: Khong.

_ Cb dong khac: 3.141.612 c6 phén, ty 1¢ s& hitu chiém 16,32 % VDL:
+ Trong nude: 3.034.420 cb phén, ty 1¢ s¢ hitu chiém 15,76 % VDL.

e Tb chirc: 1.024.510 c6 phén.
e Cénhén: 2.009.910 cb phan.
+ Nudc ngoai: 107.192 cb phan ty I& s& hiru chiém 0,56% VDL.
e Té chirc: 51.880 cb phan.
e (Canhan: 55.312 cd phan.
¢) Tinh hinh thay di vén du tu cia chi s& hitu: Khong c6
d) Giao dich cd phiéu quy: Khong c6
e) Céc chirng khodn khac: Khong co.

6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén moi truong va xd hoi ciia cong ty

6.1. Tac dong lén moi truong:

Téng phét thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: Khong dang ké.

Céc sang kién va bién phap giam thai khi nha kinh: Khong.

6.2. Quan 1y ngudn nguyén vat liéu:

Téng lugng nguyén vt li¢u duge su dung dé san xuat va dong géi cac san pham va dich vu chinh

cua td chire trong nam:

Stt Loai nguyén, vit liéu S6 lwong sir dung Ghi cha
niam 2024
(Kg)
1 | Ma nude nguyén liéu ( quy kho) 3.488.759
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2 | Hoa chét khai thac, ché bién mu, so ché chua] 106.006,0
3 | Vit tu cdc loai str dung san xuit va déng g6i sin pham 75.500,0 | Chua tinh
cao su, chudi, Vét tu trang
bi cdy cao
su  (kiéng,
L chén, mang)
4 | Phan bon céc loai sur dung cho tréng, cham séc, thu hoach 2.238.958,0

cao su, chudi.

Thudc Bao vé thyc vt cac loai str dung trén vudn cao su, 40.550,0
chudi.

n

L

Béo cdo ty 1€ phan tram nguyen vat liéu dugc tai ché, duoe sir dung dé san xuat san pham va dich
vu chinh cua to chirc:

+ Vit tu trang bi vuon cdy cao su (kiéng, chén, méang) tai st dung: tir 65%- 80%.

6.3. Tiéu thu ning luong:

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép:

+ Déau DO: Dung dé sdy ma Cém SVR, Chay mdy phat dién, xe néng va may kéo..., trung binh 01
nam st dung khoang 117.750 lit;

+ Xang dung cho phuong tién van chuyén, san xut: 9.949 [it

+ Dién dung trong san xuét ndng nghiép tmg dung cdng nghé cao, xir 1y nudce thai, chiéu sang, cac
thigt bi vén phong, may bom nude. . .trung binh 01 nam sir dung khoang 1.892.588 Kw.

b) Nang lugng tiét kiém duoc thong qua cac sang kién sir dung nang luong hiéu qua: Nam 2024
Cong ty dau tu trang bj céc hé thong dién nang lugng mit troj tai Vin phong cong ty, Nong trudmg
Cao su Hoa Binh 2 dé tiét kiém dién.

¢) Céc béo cdo sang kién tiét kiém ning lugng: Khong.

6.4. Tiéu thu nudc: (miec tiéu thu nude cla cac hoat déng kinh doanh trong niam)

a) Ngudn cung cp nudc va lugng nude sir dung:

- Nguén cung cdp nuéc: Céng ty hop dong vdi trung tam khai thic Cong trinh thuy loi cung cép
nude cho hoat dong san xudt nong nghiép, nudc giéng khoan cho hoat déng ché bién cao su va nude
mdy cho sinh hoat.

- Lugng nude sir dung: 761.949 m3 (trong d6 nuéc giéng khoan 12 41.186 m°, nudc tir Hb thuy loi:
720.000 m®, nuéc may 763 m*

b) Ty 1€ phr—:‘m trdm va téng lugng nude tai ché va tai sir dung: 2%.
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6.5. Tuén thi phap ludt vé& bao vé mdi trudng:

a) S& 1an bi xtr phat vi pham do khong tudn thu luat phap va cac quy dinh vé méi trudng: Khong.
b) Tng s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thi ludt phép va cac quy dinh vé mdi trudng:
Khéng.

6.6. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong:

a) Sé lwong lao dong, mirc lwong trung binh doi véi newdi lao dong:

- Téng sé lao dong cua cong ty dén thoi diém 31/12/2024 1a: 287 nguoi.

- Lao dong binh quan trong nam la: 294 nguoi.

- Thu nhép trung binh ctia ngudi lao ddng: 11.500.000 dong/ngudi/ thing, trong do: tién luong binh
quén 10.600.000 dong/ ngudi/thang.

b) Chinh sdch lao déng nhdm dam béo sire khde, an toan va phiic loi ctia ngudi lao dong:

- Ché do lam viéc ctia cong ty ludn dam bao thyc hién ding cac quy dinh cua Bo Luét lao dong;

- Nghi phép, Nghi L&, Tét: Ngudi lao dong cong ty duge nghi phép; nghi 1&, tét theo quy dinh cua
Bo Luét lao dong. Tuy nhién do tinh chit dic thu cla nganh cao su thién nhién nén vao mua tam
ngung khai thac do cdy cao su rung la Céng ty sap xép cho ngudi lao déng nghi phép.

- Nghi 6m dau, thai san: Trong thoi gian nghi &m dau, thai san ngudi lao ddng s& nhan tién luong
do quy Béo hiém xa hdi chi tra theo quy dinh.

- Ngudi lao déng cé con dudi 06 tubi con duoc hudng phu cdp chi phi gui tré 100.000
dong/tré/thang.

- Hang nam, Cong ty t& chirc cho toan bd ngudi lao dong duge tham quan nghi mét trong hodc ngoai
nudc.

- Té chirc kham strc khoé dinh ky trong ndm cho nguoi lao dong dé bao dam chim lo stic khoé cho
ngudi lao dong.

- Trang bi bao hd lao déng day du, kip thi cho ngudi lao dong. Dinh ky td chirc hudn luyén An
toan vé sinh lao ddng, An toan hoa chét cho ngudi lao dong.

- Phu cdp ddc hai cho ngudi lao dong bing tién va hién vat nhu: duong, sira...

- Chinh sach luong: Hé théng luong clia cong ty dugc xdy dung dua vao nguyen tic cong bing trén
co s& danh gid mot cach toan dién vé trach nhiém, trinh d3, ning luc, kinh nghiém, thim nién va
chi yéu la dwa vao hiéu qua cong viéc.

- Chinh séch thuéng: Céng ty ¢6 chinh séch thudng cong khai va minh bach cho ngudi lao dong
nhdm khuyén khich cho ngudi lao dong cbng hién cho su phat trién cuia cong ty;
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-Ap dung khen thudng dot xuét cho cac guong t6t trong phong trao: Phat huy sang kién, cai tién k¥
thuat; Thudng cho céc c4 nhan va tap thé hoan thanh nhi¢m vu cao hang thang va hang nam, thudng
vugt chi tiéu, thuong téng két cac phong trao thi dua lao dong san xuét, thudng cho nguoi lao dong
dat thanh tich tai cac Hoi thi....Ngoai ra con ning béc luong trudce thoi han cho Ngudi lao dong dat
thanh tich cao tai Hoi thi Ban tay vang thu hoach mu do Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam
t6 chic.

- Chinh séch phiic loi: Céng ty rat quan tim dén viéc thyc hién chinh sach phuc o, tir nam 2018 da
sira d6i, b sung va ban hanh lai chinh sich phc loi theo Quyét dinh sé 563/QD-CSTN ngay
06/12/2018 quy dinh cy thé, chi tiét nhitng phtic lgi ma ngudi lao dong duoc quyén huéng. Chinh
sach phiic lgi nay duoc duy tri thuc hién trong cic nam qua va s& tiép tuc thuc hién trong cac nam
tiép theo.

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

- Cong ty rét chu trong cdng tac dao dao, hudn luyén ngudn nhan luc. Thudng xuyén té chirc cac
khda dao tao, huén luyén cho ngudi lao dong dé nang cao tay nghé cao mu, bdi dudng chuyén mén
k¥ thudt san xuét nong nghiép tmg dung cdng nghé cao, td chic tham quan hoc tap kinh nghiém
trong san xudt & trong va ngoai nude nhim hoan thanh céc muc tiéu chét lugng dé ra, g6p phan hoan
thanh muc tiéu chién lugc clia Cong ty trong ké hoach trung va dai han. Pinh ky 02 nam mot lan t&
chtrc huan luyén an toan vé sinh lao ddng, an toan ho4 chat.

- Dy tri viéc tb chirc cac hoi nghi va hdi thao chuyén dé ¢ c4c Iinh vue ma Cong ty dang hoat dong,
la co hdi tot dé 1anh dao, can b, nhan vién tiép can nhitng vin d& mdi nhim caj tién, d6i m&i phuong
thitc quan ly san xuét va tao moi truong kinh doanh dat hiéu qua cao.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phuone.

- Nam 2024, bén canh viéc phat trién san xuét kinh doanh, Céng ty ludn thé hién trach nhiém xa hoi
dbi v6i moi truong, cong dong va ngudi lao dong nham hudng dén muc tidu phét trién bén ving.

- Cong ty ludn duy tri 4p dung Hé théng Quan Iy mbi trudng ISO 14001:2015. Viée thuc hién tét
hé théng quan 1y mai trudng da gidp cdng ty kiém soét tdt vé sinh cong nghiép, mdi trudng lam
viéc, quan Iy hoa chat, tmg phé su ¢b mai trudmg, thuc hién tét cong tac phong chéng chdy, an toan
vé sinh thue phim, xir Iy nudc thai, khi thai dam bao dat tiéu chun;... Hing nam, Céng ty déu té
chirc nhan dang khia canh mbi truong y nghia va dé ra bién phap dé han ché, ngan ngira céc tac
dong khong cd loi dén méi trudng va TRC luén dam bao 1a don vi tudn thii tot cc vén dé vé bao vée
moi trudng.
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- Muc tiéu quan trong ctia cong ty la: Nang cao uy tin, vi thé va phat trién thuong hiéu cia Cong ty
nhim téi da ho4 loi nhudn cé thé duoc ctia Cong ty va cac c¢d dong; Khong ngimg cai thién doi séng,
diéu kién lam viéc, nang cao thu nhap cho ngudi lao dong; Bao dam loi ich cua c¢b dbng, ting thu
ngén sach nha nudc tai dia phuong; Pong gop céc chuong trinh an sinh - x4 hdi theo kha nang cua
Cong ty. Song song v6i nhiém vu ndng cao hiéu qua doanh nghiép vé mit kinh té, Cong ty luén
quan tdm dén nhiém vu hd trg cong dong, nhim mang lai nét ndi bat 1 gép phin lam gia ting va
duy tri hinh anh tbt dep ctia Cong ty, lam cho ngudi dan dia phuong n6i riéng va ca nudc néi chung
thdy dwoc trach nhiém d6i v6i cong ddng ctia Cong ty Co phin Cao su Théng Nhét, qua d6 thuong
hidu ctia TRC dugc nhiéu ngudi bidt dén. Mot sb cong tac chinh nham hd tro cong dong nhu:

+ Van dong ngudi lao dong trong Codng ty tich cuc ting hd cac khoan dong gép cho x4 hdi nhu: Quy
“Dén on dap nghia”, quy “Vi ngudi nghéo”, Quy “Bao trg tré em”, Qliy phung dudng Me Viét Nam
anh hiing; hd tro cac td chuc tir thién, cac Hoi ngudi mu, HOi nguoi tu chinh tri, Hoi nan nhan bi
anh hudng chét doc mau da cam, Trung tdm cd nhi khuyét tat va céc dia phuong cham lo tét cho
ngudi nghéo vao dip Tét Nguyén dén.

+ Ung ho kinh phi x4y dung nha Nghia tinh Dan-Quén; hd tro kinh phi ting qua Tét D4n-Quan cho
dan nghéo; hd trg kinh phi trang bi camera an ninh ninh céc tuyén duong nong thon.

+ U tién tuyén dung va ddo tao lao dong dia phuong, dic biét 1a con em ctia cdng nhén cao su trong
Codng ty vao lam vigc tai Cong ty.

ML Bio cio va danh gia ciia Ban Gidam dbc:

1. Pdnh gid két qua hoat dong sin xuét kinh doanh:

L.1. Vé sdn xudt:
a) Khai thac:
- Dién tich cao su khai thac: 1.232,74 ha, Trong d6:
+ NTCS Hoa Binh 2: 1.147,77 ha.
+ Dai cao su Phong Phu: 84,97 ha.
- San luong thuc hién: 1.813,01 tAn, dat 97 % ké hoach (1.870,0 tan), Trong dé:
+ NTCS Hoa Binh 2: 1.633,29 tan, dat 93,33 % ké hoach.
+ Ddi cao su Phong Phii: 122,92 tén, dat 96,03 % ké hoach.

+ Khoan cao: 56,80 tan.
- Ning suét binh quén: 1,47 tn/ha.

b) Ché bién, thu mua va gia cong mu cao su:
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Thuc hién ché bién, gia céng, va gia cong bén ngoai trong nim 2024 1a: 5.038,4 tin, dat 97% ké
hoach ndm (5.195,0 tan).

Trong do:

-Mu SVR céng ty: 1.627,80 tan.

-Mi SVR gia cong: 3.410,6 tén.

¢) San xudt néng nghiép timg dung cong nghé cao:

- Dién tich: 204,0 ha, trong @6 : 174,67 ha chudi va 29,33 ha séu riéng.

- San luong trai chudi thu hoach va tiéu thu: 7.435,4 tin dat 114,4 % ké hoach (6.500 tin).

d) Hop téc trong mi:

- Dién tich mi thu hoach trong ndm 2024: 216,37 ha, trong d6: Dién tich xen canh la 146,83 ha, dién
tich doc canh 14 69,54 ha.

e) Cham séc vudm cdy cao su kién thiét co ban:

- Chim séc 227,88 ha vudm cdy cao su kién thiét co ban (Ddi Cao su Phong Phii 20,42 ha va NTCS
Hoa Binh 2: 207,46 ha).

1.2.Két qua kinh doanh:

Ké hoach cua Pai hoi déng ¢ dong thuong nién giao cho Cong ty nim 2024, cu thé:
- Téng doanh thu: 165,0 ty ddng.

- Téng loi nhudn trugc thué: 38,0 ty dong.

- Loi nhuén sau thué: 33,0 ty dong.

- Nop ngan sach: 16,2 ty dong.

Két thiic nam 2024, Cong ty da thuc hién nhu sau:

- Téng doanh thu dat 104,66 % ké hoach va béng 107,9 % so v&i nam truge; Loi nhuan trude thué
dat 121,9 % ké hoach va bang 124,65 % so véi nim trude; Loi nhudn sau thué dat 122,4% ké hoach,
bing 20,9 % vdn didu 1& va bang 11,87 % vén chi s¢ hitu.

1.3 Nhitng tién bd céng ty di dat dicoc:

+ V& cham lo doi séng cho ngudi lao dong: Nam 2024 mic du tinh hinh san xuét kinh doanh kho
khan do thi truong chudi quy 1 giam manh, gi6 1dc, dich bénh cay trong gy nhiéu thiét hai,...nhung
Cong ty dd 4p dung nhiéu giai phap nhu: Duy tri thuc hién tét don gié tién luong, chinh sich phic
loi, t& chirc tham quan, nghi dudng, chim séc y té cho ngudi lao dong dé thu hit va gitr chan ngudi
lao ddng; b6 tri ché do cao phit hop nham khai thac tt san luong, ting ning suit, nang thu nhap cho

ngudi lao dong. Ky két hop dong gia cong mi tao thém viée lam va thu nhép 6n dinh cho lao dong
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ché bién mu. Didu do di tac dong t6t dén tinh than lao dong san xuét, ngudi lao dong tich cuc hudng
ang cac dot phat dong thi dua lao dong san xuét, gép phan hoan thanh vuot chi tiéu san lugng nam
2024; Hop déng xen canh ciy ngén ngay trén vuon cdy cao su XDCB dé tiét kiém chi phi lam co
dudng ludng va ting hiéu qua st dung dAt; Mo rong dién tich san xudt néng nghiép tmg dung céng
nghé cao tao thém nhidu viéc 1am cho ngudi lao dong; Thuc hanh tiét kiém, cdt giam cac chi phi
quan ly dé én dinh don gia tién luong san phdm va duy tri viéc thuéng luong thang 13, dam bao thu
nhdp va doi song cho ngudi lao dong. Tién luong, tién thuéng ctia ngudi lao dong cao hon nim
trude va cao hon so véi cac don vi cung nganh trén dia ban. Pdng thai Cong ty duy tri thyc hién
dAy du chinh séch phic lgi cho ngudi lao dong nhu: Téng qua bang tién vao céc dip dac biét (L&
Quéc té lao dong, L& Qubc Khanh, Tét Duong Lich, Ngay Thanh 1dp Cong ty...); Cham séc strc
khoe dinh ky cho ngudi lao dong; Tham hoi ngudi lao dong, than nhan bi bénh, tai nan; Tham va
ting qua cho ngudi lao ddng huu tri vao cdc dip 18, tét, ngay thanh lap cong ty; Phdi hgp v&i Céng
doan co s td chirc gip g dbi thoai truc tiép v6i ngudi lao dong. Tai céc budi dbi thoai Ban lanh
dao Cong ty ludn ling nghe tam tu, nguyén vong, dé xuat, kién nghi clia nguoi lao dong, giai quyét
kip thoi cac khé khan vudng mic. Bén canh d6, Ban ldnh dao Céng ty con thudong xuyén thdm hoi,
dong vién tinh than ngudi lao dong. T chirc nhidu phong trao thi dua lao dong san xuét, lao dong
gidi-lao dong séng tao, Phong trao luyén tay nghé thi tho giéi cao mu”. Hang thang, Cong ty to
chirc xét khen thudng cho cac tap thé, c4 nhan ngudi lao dong dat thanh tich xuét séc trong phong
trao thi dua lao dong san xuét.

-V& cdng tac to chire, quin ly:

+ Phéi hop Cong doan, Poan Thanh nién, Ban Chi huy quén su phét dong cac phong trao thi dua
nhu: Thi dua lao dong gidi, lao dong sang tao so két hang thang, thi dua quyét thing, luyén tay nghé
thi tho gioi, thi dua nude rat 100 ngay hoan thanh vuot muc ké hoach san nim 2024 va dong vién
khen thudng kip thoi tinh thdn ngudi lao dong. Nam 2024 ¢6 03 ngudi lao dong Nong trudng Cao
su Hoa Binh 2 dat giai cao tai Hoi thi Ban tay vang thu hoach mi nam 2024 do Tép doan cong
nghiép cao su Viét Nam tb chirc, trong d6 ¢6 01 Ngudi lao dong xudt sic dat giai nhi. Dy la thanh
tich rat dang tu hao, vinh du khong chi riéng ca nhan ngudi lao dong ma cia ca cong ty.

+ Ngay tir dau nam td chirc tuyén dung bd sung va do tao tay nghé cho lao déng khai thac. Nho
thuc hién 8t cong téc tuyén dung lao dong ma co ban ndm 2024 lao dong dép (mg nhu cau khai
théac, khong bi thiéu hut nhidu nhu cac nim trude. Viée thuc hién tot cong tac tuyén dung lao dong
i gép phén thuc hién hoan thanh ké hoach san luong khai thac mu nam 2024
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+ Thuc hién tt cong tac thanh tra-bao vé, nhét 14 trong bao vé san phﬁm mu khai thac..

- Dbi véi co ché tién lwong, tién cong, chinh sach phic loi:

+ Tiép tuc ap dung co ché khoan hd cham séc vuon cdy XDCB va cham soc vuon cay khai thac
nham giai quyét duoc tinh trang t hiéu lao ddng, cong viéc dugc thuc hién nhanh, déng bd, dam béo
chét luong.

+ Duy tri viéc khen thuong tép thé, c4 nhan xuét sic hang thang nhdm dong vién khuyén khich
nguoi lao dong.

+ Thuc hién dy du cac chinh sach phic lgi cho ngudi lao ddng, dam bao bita an gitra ca dé ngudi
lao d6ng du strc khoe va an tdm cdng tac.

- Dbi v6i ap dung ky thuit trén vueon ciy cao su, ché bién mu.

Céc bién phap da trién khai thuc hién trén vuon cdy cao su nham cham séc tdt vuon cdy, ting néng
sut, san luong va khic phuc tinh trang thiéu lao dong khai thac mu va tiét kiém chi phi nhu :

+ Té chtc trang bi sém toan bd méi che t6 himg mu da gop phan déng ké trong viéc tan thu mu
nhiing ngdy mua, gilp tdng nang sudt va san lugng vuon céy.

+ Rira méi che chén téi sir dung tiét kiém chi phi trang bi méi.

+ Rt ngén thoi gian cao xa nhung vAn dam bao sé dim cao x4, gitip kéo dai sd ngay thu hoach mu,
gop phén ting san luong mu. Thay dbi ché do cao, cuong do cao phi hop vdi tinh trang thiéu lao
dong.

+ M@ cao bd sung kip thdi nhiing vuon cdy dat tiéu chuén dua vao khai thac.

+ Cham séc vuon cay khai thac va vuon cdy XDCB: Duy tri tot cong tac cham soc, bon phan, bao
vé thuc vét cho vuon cdy, dam bao bon diing va du lugng phén theo khuyén céo cia Vién Nghién
ctru Cao su Viét Nam, ting cuong phén hitu co nhim cham soc 14u dai cho vudn cdy phat trién bén
viing va cai tao dat. Tiép tuc co gi6i hoa trong chdm séc vudn cdy cao su KTCB va khai thac.

+ Tang cudng chdm soc déc bigt, b6 sung phan bon dbi v6i nhitng vudn cdy KTCB kém phét trién
nhdm thuc diy cdy phat trién.

+ Thuc hién giai phap theo doi, bdm sét tinh hinh rung 14 vuon cdy, phun xit thude phong tri bénh
phén trang; khong phun nhiing gibng cao su it nhiém bénh, nhiing vuon cdy do ra 14 sém khong bi
bénh, vira tiét kiém chi phi ma van dam bao hiéu qua phong tri bénh phin tring.

- Pbi vi linh vre san xuit ndng nghiép UDCNC:

+ Ap dung céc bién phap k thudt trong san xuat dé tang nang suét, chat luong, tiét kiém chi phi
nhu: Duy tri viéc thir nghiém cac loai thudc BVTV, theo ddi hiéu lyc cia thube dé lua chon thude
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an toan, hidu qua va tiét kiém chi phi; Bén voi dé néng d6 pH dét 1én mirc phi hop cho cdy chudi,
gitip cay chuéi hip thu dinh dudng t6t hon; Str dung Plycam dé phun thubc dong loat trén nhing
dién tich 16n gitip quan ly phong tri bénh kip thoi, dong bd, ddng thoi tiét kiém chi phi hon phun
thudc bing thi cong; Theo ddi lugng mua dé dieu tiét luong nude i va lap ké hoach thoi gian
tudi tranh gio cao diém dé giam chi phi dién; Sur dung gidng khang bénh thay cho gidng thong
thudong dé phong ngira bénh vang 14 thdi than nhim han ché rui ro trong san xudt; Phii rom day 1én
mé sdu riéng d& han ché co dai, gitt m cho cdy sau riéng tiét kiém chi phi lam co.

+ Piu tu hé thdng cap ching chéng nga db, rong roc, nha so ché déng goéi phuc vu cho cong tac
cham soc va thu hoach chubi.

+ Chi dong chtra cay con, dé nai trén qudy, canh thoi vu dé thu hoach roi vao thoi diém chubi c6
gia, dam bao nang suat 4 mang lai doanh thu, l¢i nhuén dang ké.

+ Cham séc nhimg vudn chubi dat tiéu chudn chat lugng dé ban non vuon cay nhim chdt 14i, tranh
rai ro tir thi truong va thién tai.

+ Tiép tuc ap dung co ché khoén cong cham séc va thuong vuot san lugng dé gén trach nhiém nguoi
lao dong voi nang sut, chét lugng san phém lam ra.

+ Kiém soat tot chi phi dAu tu san xudt chudi, ap dung khodn nhan cdng trén san pham thu hoach
nhim gén trach nhiém nguoi lao dong voi chét lugng san phdm lam ra, giam gid thanh san phiam,
ning cao kha ning canh tranh va mang lai hiéu qua kinh té nhét dinh.

+ Tiép tuc duy tri chimg nhén VietGap cho san xuét chudi, d& nghi cap thém ma viing trong, mi co
s& déng goi, dam bao nguén géc Xudt st san phém, tao diéu kién thudn loi cho san phém chudi cong
ty dat cc yeu cAu xuit khdu sang thi truong Trung Quéc.

-Dbi v6i cong tac thwong mai va tai chinh.

+ Tiép tuc hop dong gia cong mi, cai tao nha xudng, thiét bi ché bién ma dé tang cong sudt, tao
thém viéc lam, tang thu nhép cho ngudi lao dong.

+ Ky két cac hop dong béan cay chudi cung v6i ban san pham trai chudi nham da dang ho4 san phém,
chét 1i, dam bao hiéu qua ddu tu, han ché rti ro.

+ Thuc hién tot cong tac quan tri rii ro hang tdn kho, theo ddi thi trudng cung tmg nguyén, nhién
vat liéu, phan bén thubc BVTV... vira d, kip thoi phuc vy sin xuAt va khong bi chon vén.

+ Tiét giam chi phi quan ly; quan ly tét dong tién, cong no; dAu tu hop 1y nén tinh hinh tai chinh
cong ty lanh manh.

2. Tinh_hinh tai chinh.
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a) Tinh hinh tai san:

- Téng tai san tinh dén ngay 31/12/2024 la 373.343.859.838 dong tang 1,8 % so v&i nam 2023;
Bao gcfm:

+ Tai san ngan han 213.408.648.525 dbng, chiém 57,1% trong tong tai san; trong do tién va cac
khoan tuong duong tién chiém 7,05 % trong tai san ngén han va tang 1,8 % so v&inam 2023, nguyén
nhén 1a do hang ton kho ndm 2024 ting so v6i nam 2023.

+ Tai san dai han 159.935.211.313, ddng chiém 42,8% trong tdng tai san va giam 2,57% so v&i nam
2023. Nguyén nhén chu yéu la do phan loai lai tai san (Tir dau tu tai chinh ngan han chuyén sang
ddu tu tai chinh dai han).

b) Tinh hinh ng phai tra:

No phai tra cudi ky 1a 32.681.076.159, déng giam 1.513.881.137, ddng so véi dau ky, tuong img
mirc giam 4,42%. Céc khoan ng cua cdng ty chu yéu cac khoan chi phi trich truge, tién luong phai
tra ngudi lao dong, quy khen thuang phic lgi... Cong ty khong o cac khoan ng qua han.

3. Nhitng cdi tién vé co cau tb chire, chinh sdch, qudan Iy.

- Nhidm huéng dén mot co cdu to chirc tinh gon, hoat dong hiéu qua, phat huy t6i da nang luc ctia
mdi can bg, cong nhén, lao dong. Nam 2024 cong ty tiép tuc thuc hién céc bién phap:

- T6 chirc sip xép lai lao dong, bd tri phdn cdy, phién cao nhim ting nang suat, nang don gia tién
luong cho lao dong dé khuyén khich ngudi lao dong gia tang san luong mu khai thac. Thuc hién
viéc b tri phan cdy cao ¢b dinh cho ngudi lao dong nhdm gén trach nhiém ngudi lao dong trong
véi viée tudn thi yéu cdu k¥ thudt khai théc nham giit gin vudn cdy khai thac 1au dai.

- Thuc hién khodn cdng viéc va co gidi hoa ddi véi cong tac trdng mai va chim séc vudn cdy cao
su xdy dung co ban nham giam chi phi dau tu.

- Béi v6i nhitng dién tich vuon cdy khai thac thiéu lao dong va nhitng dién tich vuon cdy ning suat
kém cdng nhan khdng cao, Cong ty hop ddng giao khoan cao mu dé tan thu san pham. Nam 2024
khong con dién tich vuon cdy khai thac bi bo trbng, tir 46 gop phan ting sin luong mu.

- Déi v6i san xuit Nong nghiép Gmg dung cong nghé cao: tiép tuc thuc hién dinh mirc, khoan cham
s6c trén san phim thu hoach c6 kiém sodt va co gidi hod ddi véi cong tac trong méi va cham soc
vuon chudi nhdm gin trach nhiém ngudi lao dong Vo chat luong san phadm lam ra, tiét kiém chi
phi, ting ndng sudt lao dong, tang higu qua kinh té.

- Tiép tuc thuc hién Quy ché dan chi & co s&, nim 2024 Cong ty td chirc dbi thoai truc tiép tai noi
lam viéc nhidm ldng nghe tiéng néi tir ngudi lao dong, nim bat kip thoi tim tu nguyén vong, kho
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khén, vuéng mic ctia ngudi lao dong, tir d6 dua ra nhiing quyét dinh, nhiing chinh séch quan 1y pht
hop, phat huy t6i da déan chi & co 6.

4. Ké hoach phdt trién trong twong lai:

- Chim séc va quan 1y tot dién tich vudn cdy cao su, bao vé va khai théc tt san pham; Chim sdc
t6t vuron cdy XDCB, dam béo ning sudt binh quan vudm cdy tir 1,4 tan/ha trg [én. San phdm SVR3L
dat tiéu chudn TCVN 3769:2016. Thu nhap ngudi lao dong trong cong ty ngay cang dugc on dinh
va ning cao hon ndm trude bing dé an cai tao va chdm séc vuon cay;

- Tiép tuc ky hop ddng gia cdng mu, tang cong suét may moc va thuc hién k& hoach ché bién nhim
tao thém viéc l1am va nang cao thu nhap cho ngudi lao dong;

-Tiép tuc tai sir dung nudc trong ché bién mu dé giam luong nudce sir dung va giam nude thai gidp
tiét kiém tai nguyén nude va chi phi.

- Tiép tuc chuyén dbi nhing 16 dat tréng cao su khong hiéu qua, nhiing dién tich thiéu lao dong cao
mu sang san xuit nong nghiép Gmg dung cong nghé cao voi cac cdy trdng phit hop. Xen canh mdt
sb cdy trong trén vuon cdy XDCB, p dung md hinh l&y ngén nudi dai, vira tao viéc lam vira ting
doanh thu, loi nhuin, ting hiéu qua sir dung dat.

- PAu tu nong nghiép cdng nghé cao: Tan dung loi thé vé& thd nhudng, ngudn nude, khi hau...tdp
trung mo rong san xuét cac san pham cdy an qua, cdy cong nghiép c6 gid tri xut khau nhu: chudi,
sdu riéng, ca phé ... T4p trung chim séc nhitng vudn chudi dat tiéu chudn, chét lugng, canh thoi vy,
chira cdy, dé trdi roi vao thoi diém thj truong khan hiém ngudn hang, gid cao d& ban. Pong thdi tap
trung chdm séc nhiing vuon cdy dat ti€u chuin d& ban non vuon cdy, chét 1ai, dam bao higu qua dau
tu, tranh i ro. Tang cudng khao sat, thdm nhap nhiing thi truong m&i, két ndi giao thuong dé tim
kiém, khai thac thi truong tiém nang, tiéu thu n dinh, tir 46 m& rong san xuét thém céc san pham
cdy 4n trai c6 gia tri kinh té, da dang hoa san pham nham mang lai hiéu qua hon...

- Ap dung céc bién phap k¥ thut trong, chim séc chudi dé tham nhap cac thi truong khé tinh nhu
Han Quéc, Nhat Ban, nhiam da dang ho4 thj trudng, ting kha nang canh tranh, tdng doanh thu, loi
nhuén.

- Tiép tuc xdy dung thuong hiéu, nhén hiéu Chubdi Théng Nhit trén co s& cac hé thng thuc hanh
ndng nghiép t6t VietGAP va ma ving trong, mé co s dong goi da duge ching nhén va cdp ma 50,
cong ty tiép tuc duy tri va cai tién hé thong VietGAP khing dinh Thuong hiéu, nhan hiéu chudi do
cong ty san xuat, dap tmg céc tidu chudn, tao niem tin dbi v6i khach hang nhim huéng dén thi
truong khu vuc Chau A va cac kénh ban 1& ndi dia.

21




- Thuc hién ké hoach thanh ly vuon cdy cao su dé chuyén doi cay trdng trén dién tich 176 ha da
duoc UBND Tinh phé duyét chu truong chuyén dbi sang cdy an qua, cdy cong nghiép lau nam.

- Tiép tuc nghién ctru, dat rut kinh nghiém, dé ra nhimg giai phép, bién phap dé tiét giam chi phi
nhu: Pién, nude tudi, nhin cong, vat tu, thudc bao vé thue vét...dé ha gia thanh san phém, nang
cao kha ning canh tranh, dem Iai 1¢i nhuén tdt hon.

-Tiép tuc co gidi hoa dé giam lao dong, Gmg dung plycam trong phun thudc trén dién rong dé giam
chi phi.

- U'ng dung khoa hoc céng nghé vao san xuat ndng nghiép, co gidi hoa, tu dong hoa nham tiét kiém
chi phi, tdng nang suét lao dong, giam 4p luc thiéu lao dong. Nhimg cong doan bt bude lao dong
tht cdng thi thuc hién co ché dinh muc va khoan cong viéc nhim dam bao hiéu qua.

- Tang cudng cdng tac thir nghiém cdc loai phan bon, uu tién str dung céc loai phan sinh hoc ¢6 hig¢u
qua nhdm nang cao hiéu qua kinh té va than thién véi mai truong. Tan dung céc phé pham nhu: trai
chudi thai d& u 1am phan bén cho cdy trdng nhdm tiét kiém chi phi.

- Chil trong cong téc quan ly dich hai trén déng nham tiét kiém chi phi BVTV. Theo ddi hiéu luc
céc loai thube BVTV dé lua chon loai thude hiéu qua cao nhit déi véi timng loai sdu bénh, dam bao
an toan cho ngudi sir dung va moi truong.

_ Thue hién viéc chuyén déi sé trong cong tac quan Iy theo Nghi quyét ctia Dang uy Cong ty

- Quan 1y, khong 1am thét thoat vn va tai san. Bao dam dong tidn duoc dua vao hoat dong kinh
doanh phai dem lai loi nhudn va tir d6 lam tang gia tri tai san cua cb dong;

- X4y dung phuong an tién luong, tién thuong hop 1y, ting cuong céc chinh séch khuyén khich, dai
ngd nham thu hat lao dong khai thac mu. Tang cudng tuyén dung lao dong tré dap Gmg yéu ciu vé
trinh do, nang luc, dao dic va tao moi didu kién cho 16p tré tham gia vao céc vi tri quan ly co sO dé
dén dén thay thé lao dong dén tudi huu tri trong tuong lai;

- Tiép tuc xdy dung vian hoa doanh nghiép tai Cong ty.

e2s » .r A Ao re s gk . R ’ A .
5. Gidi trinh ciia Ban Gidm doc doi voi y kién kiém todn: Khong co

6. Bdo cdo ddinh gid lién quan dén trdch nhiém vé moi truong va xa hoi cua Cong ty:

a. DPanh gié lién quan dén cac chi tiéu mdi trudng:

Niam 2024, Cong ty ludn thuc hién tét trach nhiém vé bao vé mdi trong hoat dong san xuét kinh
doanh, cu thé: thuc hién day du céc yéu cau phép luat vé bao vé méi trudng nhu: khai thac nudc
trong gidi han duoc cép phép, thuc hién day du cac quy dinh trong Gidy phép khai thac nude ngam;
quan tréc va bdo cdo giam sat moi trudong ding dinh ky, cac thong sb quan tric nudc ngam, nudc
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thai, khi thai déu niam trong gi6i han cho phép cua Quy chudn Viét Nam; Céng ty dugc cip Gidy
phép méi trirong cho nha may ché bién mu Cao su Bau Non; thyc hién ké khai va déng tién thué tai
nguyén nudc, phi bao vé moi truong dbi véi nude thai day di. Pinh ky hang nam thuc hién Béo céo
cong tac bio vé mdi trudng. Tiéu thu nang luong ndm 2024 nam trong murc ké hoach. Véi phuong
cham * phat trién san xudt phai di d6i v6i bio vé méi truong” nhdm huéng dén muc tiéu phét trién
bén viing, ndm 2024 Céng ty ludn thuc hién tt cong tac bao vé mdi trudng, trong qua trinh hoat
ddng khong c6 v kién phan nan cla cdng dong déan cu lién quan dén méi truong.
b. Péanh gia lién quan dén van dé ngudi lao dong:
- Tinh hinh bién ddng lao dong trong nim 2024 (Tinh dén 31/12/2024):
+ Téng s6 lao dong nghi viéc ciia Cong ty: 55 lao dong .
+ Lao dong tuyén méi trong ndm 2024 la: 61 lao dong.

Nam 2024 tinh hinh lao ddng khai thdc mu tai khu vuc D6i Cao su Phong Phu dn dinh do dién tich
vuon cdy khai thac con lai rat it va k& hoach sép t6i tiép tuc thanh ly chuyén dbi cay tréng nén nhu
cAu lao dong khai thc it. Khu vuc ndng truong Cao su Hoa Binh 2 do dién tich vuon cdy moi md
cao nhidu, nhu cau lao ddng khai théc gia tang, dong thoi lao dong khai thac khu vuc nay thuong
xuyén bién dong do canh tranh lao dong ciia cac cong ty lan cén va céc tidu dién. Tuy nhién, nim
2024 nho 1am 8t cong tac tuyén dung ngay tir ddu ndm va duy tri thue hién tot chinh sach phuc loi,
cac ché do luong, thuong, tham quan nghi mat, bdi dudng niang nhoc ddc hai... nén lao dong co ban
du dap (rmg nhu cAu khai thac nam 2024. Mot sé dién tich vuon cdy xAu, san luong kém, vuon cdy
cén thanh Iy, cong ty hop dong cao khodn dé tan thu san luong. Nho [am tét cong tac tuyén dung
lao ddng va &p dung céc bién phap giao cao khoén ma trong nam 2024 khong co dién tich vuon cdy
khai thc bi bo tréng, tir d6 gop phn gia ting déng ké san lugng mu khai thac.
c. Panh gia lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép ddi véi cong ddng dia phuong:

Trong nim qua, Cong ty da thuc hién rat tot cac trach nhiém déi voi cong déng x4 hoi nhu:
Van dong Ngudi lao dong tich cuc ing hd cdc quy do Mat trdn t6 qubc tinh, Lién doan Lao dong
tinh, S& Lao dong -Thuong binh va x& hdi tinh phét dong nhu: Quy Vi Nguoi nghéo, Qliy Bao trg
tré em, Phung dudng Me Viét Nam anh hing. Van dong Ngudi lao dong tich cuc tham gia hién méau
nhan dao, ing hd ddng bao Mién Bic thiét hai do bdo so 3, ing hg cac hdi tir thién x& hoi va céc dia
phuong cham lo tét cho ngudi nghéo trén dia ban tinh, ing hd kinh phi xdy dung Nha nghia tinh
Dan-Quén, ung hd chuong trinh Tét Dan -Quan, Gng ho kinh phi trang bi camera an ninh cac tuyén
dudmg do xd Bau'Lam phat dong... Bén canh do, cong ty con tao cong dn viée lam, tién luong, thu

L2




nhap &n dinh cho gan 450 lao dong dia phuong va phdi hop tt v6i cong an-quan sy dia phuong
trong viéc git gin an ninh chinh tri, trdt tu an toan x& hdi trén dia ban san xuét.

IV. Péanh gia ciia Hoi ddng quin tri vé hoat dong ciia Cong ty:

r . r > A A > . A , - ~ > A - , r .
1. Dinh gid ciia Hbi dong qudn tri vé cdc mdt hoat dong ciia Cong ty, trong do co danh gia

. A - A As < Py - A
lién gquan dén trdch nhiém moi truwong va xa hoi.

Niam 2024 thi truong tiéu thu cao su va chudi cé nhiéu thuan lgi. Tur thang 3 dén thang 12/2024
gia cao su lién tuc ting, gia chudi quy 2 va quy 3 tang va duy tri tdt, sang quy 4 gia chudi giam
manh, tuy nhién cong ty da tranh thu ky két cac hop ddng chdt gia tidu thu chudi dai han ¢én nam
2025. Cong tac tuyén dung lao dong khai thac tai khu vue Nong truong Hoa Binh 2 dugc chi trong
thuc hién nén trong nam méc du lao dong co thiéu nhung co ban van dép tmg nhu cdu khai thac mu.
Bén canh nhiing thuan lgi, Cong ty con gdp mot so kho khin nhu: Gia chudi giam sdu trong quy I
roi vao thoi diém thu hoach rd, thot tiét bat loi, mua kho nhiét dd quéa cao va mia mua thi mua nhiéu
vao ban dém lam gidm nang sudt, chét luong chudi va that thu san lugng mu, gio lbc, mua giong
lam gdy db cao su, chudi; Dich bénh vang 14 thdi than trén cdy chudi gy thiét hai; chia lgi nhuan
tir Cang Baria Serece giam 25,74% so v6i nam 2023...Tur trong kho khan, Hoi d‘ong quan tri Cong
ty dé linh hoat, cha dong tim kiém nhng co hdi, dé ra nhiing chu truong diing din, nhitng giai phap
quyét liét dé lanh dao, chi dao Tong giam dbc d‘leu hanh Coéng ty vuot qua moi kho khan, thu thach,
hoan thanh rat tét cac chi tiéu ké hoach do Pai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2024 dé ra, nhu:
m¢ rong dién tich san xudt ndng nghiép tmg dung cong nghé cao, day nhanh tién do xin chi truong
chuyén ddi cay trong; tranh thu thoi gia ky két cac hcrp don(J chdt gi4 tiéu thu san phdm dai han
mang lai doanh thu, ]O‘l nhuén 6n dinh, tap trung thuc hién tot cong tac tuyen dung lao dong phuc
vu cdng tac khai thac mu, ky két cac hop dong gia cong mii néng cong sudt, tao viéc 1am cho ngudi
lao dong, Hop dong giao khodn cao mu trén nhiing dién tich thleu lao dong dé tan thu san luong,
tang cuong thuc hanh tiét kiém chong lang phi,....dd mang lai ngudn doanh thu, loi nhuin nhét dinh.
HDQT ludn quan tdm cham lo dén doi sbéng vat chat, tinh than ctia ngudi lao dong, tao viéc lam va
thu nhép én dinh, duy tri day du chinh sach phuc loi cho ngudi lao dong, khich 18 tinh thin Ngudi
lao dong hang ha1 thi dua lao dong san xudt gop phan thuc hién théng lm céac chi tiéu, nhiém vu Dai
hoi ddng cb dong de ra, an ninh chinh tri, trat tu an toan x4 hoi trén dia ban dugc gilr vimg. Bén
canh d6, Cong ty ludn quan tdm thuc hién tot trach nhiém d6i v6i cong dong, xa hdi, tich cuc ung
hd céac chuong trinh an sinh x4 hoi coa tinh, thuc hién tot cong tac bao vé mdi trudng trong qué trinh
san xudt.

- ..r > As A P o | A A - .’ £ A
2. Pdnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dong cria Ban Gidm doc cong ty:

- Nam qua, Ban Giam déc luén chi dong, linh hoat trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh
ciia Hoi ddng quan tri dat két qua tot;

- Téng Giém déc da chi dong, nhay bén dé ra nhiéu giai phap thdo g& khé khién trong quan 1y san
xuét, quyét doan trong didu hanh san xuét kinh doanh, ludn tim kiém, nim bét kip thoi cac co hoi
d& ky két cac hop dong hop tac, tiéu thu san phém g6p phan ting doanh thu, lgi nhuén. Téng giam
déc va Ban didu hanh ludn sdu sat véi co s, nim bt dugc tinh hinh thi truomg dé thich Gmg kip

thori, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty dat hiéu qua cao.
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- Thuc hién bao céo va cong bé théng tin mdt cach ddy du, chinh xac va dung thoi han cho co quan
quén ly, ¢ dong va nha dau tu theo quy dinh ctia phap luat.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quin tri:

a) Vé tai chinh:

- Giam thidu dén mirc thip nhat tinh trang no ban hang ddy dua;

- Khong dAu tu vao nhitng du én kém hogc khong higu qua, khong cd tinh kha thi do thiéu khao
sat mang tinh khoa hoc vé& ngudn nguyén liéu, thi truong tiéu thy, thd nhudng, khi hau va chinh
sach phap luét;
- Sir dung don bdy tai chinh ding thoi diém va cd hiéu qua;
- Han ché dén mtc thap nhét cc giao dich va hoat dong SXKD kém hiéu qua cd kha néng gay that
thoat von cong ty;
- St dung quy DTPT cdng ty dé mua lai cb phiéu qu§ ding thoi diém nham bao vé gia trj tai san
cua cd dong;

b) Quan tri doanh nghiép:

- Tiép tuc thuc hién Quy ché quan tri ndi bg, hé théng phén cép, phéan quyén trong quan tri, diéu

hanh céc hoat dong nham ting tinh trach nhiém cda ca nhan ddng thoi phat huy duge nang luc
sang tao phuc vu td chic;
- Phén dinh rd va quén triét vai tro, nhiém vu cia HDQT, cd dong va Ban diéu hanh dé qu4 trinh
ra quyét dinh ciia mi cap 1a khoa hoc, hiéu qua va phuc vu cho muc tiéu lau phét trién lau dai cta
cong ty, khong chdng chéo, can thiép qué sdu vao chiic ning, nhigm vu cla nhau. Viéc phéan dinh
nay sé duoc thé hién 16 rang hon qua sira doi diéu 18, &p dung quy ché quan tri ndi bd, phan cip
phén quyén trong cac quyét dinh dAu tu, nhan su, tai chinh...
- Tao mbi trudng tot dé cong téc kiém tra gidm sat di vao thuc chét, gitip cho chii s¢ hitu, cho céc
cép didu hanh di diing con duong phét trién clia cong ty;
- Phét huy dén chii & co s&, ting cudng tinh cong khai, minh bach trong hoat déng quan 1y, didu
hanh.

¢) Nhan lwe:

- Néng cao chét lugng ddi ngil can b quan Iy, cong nhén lanh nghé thong qua tuyén dung mdi,
bdi dudmng, tap hudn chuyén mén, dao tao, rén luyén tay nghé hang nim. Phat dong phong trao

Luyén tay nghé, thi thg gioi” qua dd tim kiém nhimg cong nhén tay nghé gidi, tuyén duong va
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nhan rong dién hinh tién tién trong lao dong san xuét, tao doi ngil cong nhan lao dong co tay nghé
cao.

- T chirc bdi dudng, dao tao ky thudt maoi, ky thudt chuyén sau vé tréng, cham sdéc, thu hoach, so
ché déng goi san pham chudi, siu riéng ...dé ning cao kién thuc, trinh dd chuyén mon, tay nghé
cho ddi ngii can bd ky thudt nhim san xuét ra san phém dat tiéu chudn xuét khiu sang cac thi
truong kho tinh.

- X4y dung phuong &n tuyén dung nhén su, co chinh sach dai ngo, ché do luong, thudng va moi
trudng lam viée phu hop nhim thu hdt va giif chan lao dong d& phat trién quy md nhén sy dép ing
nhu ciu lao dong trong thoi gian t6i. Xay dung céac chinh sach vé nhéan su dé dat duogc muc tiéu
khuyén khich trén pham vi rong, rd rang minh bach va chuin mue.

d) Quin tri rui ro:

- X4c dinh rai ro o kha nang gay thit thoat von ctia cong ty 12 tir hoat dong déu tu, do d6 Cong ty
ludn gidm sat chat ch& hoat dong dau tu thong qua t6 chirc ddu thiu coéng khai hodc lua chon
phuong phép thué tai chinh;

- Léap du phong dbi voi cac khoan no kinh doanh dé phat sinh;

- Thuc hién hop dong ky han khi co bién dong thi truong XAu;

- Sin sang hop tac vdi cac t& chirc tu van, quan tri rli ro ¢6 chuyén mdn va kinh nghiém cao;

- Mua bao hiém chay nd;

- Hang nim lap ké hoach quan trj rui ro ddi v6i hang ton kho va san phdm mua, dim bao sir dung
ngudn vén dau tu SXKD hiéu qua.

- Hang nam, Cong ty t& chirc nhan dang bdi canh td chirc, tién luong nhitng rui ro, co hdi va cac
qu trinh c6 anh hudng dén toan by Hé théng quan 1y san xut, kinh doanh ctia Céng ty, dé chi
dong d& ra nhiing bién php phong ngua rii ro, tim kiém co hoi phat trién. Nhat 13 nhimg rai ro
thudng xay ra nhu: thoi tiét, dich bénh, thi truong, thiéu lao dong....

¢) Cong nghé thong tin:

- Ap dung phuong phap quan Iy hién dai nhu sur dung cac phin mém quéan ly vuon cay, dat dai,
nhén su, ké toan ...

- Trang bi phuong tién hién dai phuc vu cho cong tac quan |y bing cdng nghé thong tin, hudng toi
thuc hién ké hoach chuyén ddi sb dbi véi cong tc quan 1y hoat dong SXKD.

- Thyc hién ké hoach chuyén dbi s6 trong hoat dong quan ly, diéu hanh cta cong ty.

f) M5 hinh t6 chive:
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Viéc co cdu lai mé hinh td chitc s& duoc trién khai dua trén nhitng nguyén tic sau:
- Phan dinh o chitc nang, nhiém vu va thé hién ddy du trong cdc quy trinh, quy ché cong ty;
- Hoat dong tiép thi, ban, phan phéi san phém la phan cép theo chuyén mon va theo cac dia ban,
nhung hoat ddng quan ly rui ro, xir 1y tdc nghiép duoc tép trung hda timg budc pht hop vdi trinh
d6 quan 1y va nhén su thuc té. Co ché s& dat dugc sy linh hoat, nhanh nhay trong kinh doanh nhung
lai tang cudng duoc quan 1y rii ro cho ca hé thong.
- Chuyén mon hod cong viéc cua phong theo chirc ning, nhiém vu duoc néu trong quy ché phan
quyén;

g) Vésan xuit - kinh doanh:

- Nhiam da dang héa gi4 tri s dung clia cdy cao su, Cong ty tuyén chon nhiing gidng cao su co
cac uu didm nhu: cdy to, ma nhidu, phit hop véi diéu kién khi hau, thd nhudng, chéng chiu gi¢ bo,
han han, khang sdu, bénh d tai canh trong céc ndm téi.

- Tép trung vao viée té chirc chdm séc t6t vuon cdy cao su kién thiét co ban dé rit ngdn thoi
gian cham séc dua vao khai thac, tiét giam chi phi dAu tu; cai tao chét luong vuon cdy khai théc,
tham canh dé tang nang suit vuon cdy.

- Quén ly tdt quy trinh k¥ thuét khai thac, tay nghé cong nhan, chi trong cong téc bdo vé san

pham va thuc hién ndi quy lao dong nhdm ting san lugng thu hoach.

- Chi phit trién tang dién tich cao su khi c6 tinh kha thi cao ddi vdi du 4n dau tu trén co s¢ thim
dinh ti m§ va khao st thuc té; Viéc dau tu phai dugc minh bach, cong khai vé tién trinh dau tu;

- Thue hién triét dé viéc tiét kiém chi phi nham timg bude 6n dinh gia thanh;

- Tiép tuc ky két céc hop dong gia cong dé tang cong suat san xudt, giai quyét viée lam, tang thu
nhdp cho ngudi lao dong tai nha may;

- Tiép tuc hop ddng giao khoén cao mi dbi v6i nhitng dién tich vuon cdy xAu, ning sudt kém, nhiing
vuon cdy cdn thanh ly.

- Béy nhanh viéc md rong dau tu san xudt nong nghiép ung dung cong nghé cao tai Doi Cao su
Phong Phii v6i céc cdy dn qua phit hop véi khi héu, thd nhudng, c6 gié tri xudt khau.

- Nghién cttu bién dong gia ca thi truomg dé tinh todn thdi gian trong, thoi gian thu hoach theo hop
ddng da chét gia, ¢am bao thu hoach ri vu quanh nam & cung cép san pham lién tuc khong bi gian
doan. Ddng thoi ting cudng khéo sat, tham nhap nhiing thi trudng méi, két ndi giao thuong dé tim

kiém, khai thac thi trudng tidm nang, tiéu thu 6n dinh.
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- Phat huy hiéu qua sir dung dit: Dy nhanh viéc chuyén ddi nhitng dién tich dét trong cao su khong
hiéu qua sang trong cdy n qua lau nim, cdy cong nghiép 1au ndm. Xen canh céac loai cay trong ngan
ngdy ¢ hiéu qua kinh té trén vuon cdy cao su XDCB nhim “|4y ngdn nudi dai”, tang hiéu qua sir
dung dét.

- Nghién ciru ap dung khoa hoc cdng nghé vao san xuft, ting cudng dau tw may moc thiét bi dé thuc
hién co gidi hoa, tr dong héa nhim tiét kiém chi phi, han ché 4p luc thiéu lao dong.

- Phat dong cac phong trao thi dua lao dong san xuat nham thuc hién chi tiéu ké hoach duoc giao.
Phat hién, dong vién, khen thudng kip thdi cac c nhan c6 nhiing giai phép, sang kién hitu ich déng
gop cho hoat ddng san xuat, kinh doanh cta cong ty, qua dé ¢é co ché khen thudng twong ximg
nhim khuyén khich ¢4 nhan tich cuc déng gép va nhan rong dién hinh tién tién.

V. Quan tri cong ty:

1. Héi dong quan tri:

a) Thanh vién va co cAu cia Hoi dong quan tri:

Hbi dong quan tri Cong ty duoc Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021 bau gdm 07 thanh
vién va 6ng Nguyén Hitu Manh Nhuong dugc Hai dong quan trj bau giit chite vu Cht tich Hoi dong
quan tri.

- Dai Hoi ddng C4 déng Thudng nién 2023 té chirc ngay 22/6/2023 da thong qua don xin tir nhiém
Ong Nguyén Van Thoai-Thanh vién Hoi dong quan tri.

- Dai Hoi ddng CH dong Bt thuong nam 2023 td chiic ngay 26/9/2023 da bau bd sung Thanh vién
HDQT la 6ng L& Trung Diic, cu thé:

S6 lrgng ¢b phin co
Stt Ho va tén Chirc vu . . . Ghi cha
quyén biéu quyét

N Ca nhan: 1.200,CP
Nguyen Hitu

] Chu tich Dai dién Nha nudc:
Manh Nhuong
9.817.500,CP
Ngay 27/6/2023 bc;
Nguyén Nhat _ nhiém lai chirc
2 Pho Chu tich 0 ) _
Thanh Lam danh Tong Giam

doc




0 Mién nhiém Thanh

3 | Nguyén Van Thoai Thanh vién vién HPQT tur
ngdy 22/6/2023
4 | B§ Khic Tung Thanh vién ‘
100.000,CP Khéng didu hanh
5 | Nouyén Thanh Binh | Thanhviéndoclap | O | Chutich UBKT
6 | Phan Vin Phu Thanh vién doc lap 0 Khong diéu hanh
7 | Pham Anh Son Thanh vién 211.300 cp Thanh vién UBKT

Bau b6 sung
8 | Lé Trung Btrc Thanh vién 0 Thanh vién HDQT
ngay 26/9/2023

b) Céc tiéu ban thudc Hdi dong quin tri: Khong cd.

¢) Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

- Banh gi4 hoat dong cuia Hoi ddng quan tri:

+ Hoi déng quan tri (HPQT) cong ty td chirc hop dinh ky hang quy dé xem xét, danh gia viéc thuc
hién ké hoach san xuét kinh doanh do Dai hgi dong c6 dong thuong nién dé ra va co bién phap chi
dao kip thoi Ban Tong Gidm ddc trong diéu hanh hoat dong SXKD, déng thoi HDQT con thudng
xuyén tb chirc céc cude hop dot xud, giai quyét cac vén 8 nhim hd tro Tong gidm ddc trong diéu
hanh Céng ty dat hidu qua tdt.

+ Hoat dong cua HPQT theo nguyén tac tép trung dén chu, phat huy dugc sirc manh cua tép thé,

chip hanh nghiém cac Nghi quyét clia Dai hoi dong c6 dong thudng nién va bat thuong, chinh sach
phép ludt ctia nha nudc, Diéu 1é td chirc va hoat ddng clia cong ty, Quy ché hoat dong cua Hoi déng
quan tri va Quy ché quan tri ndi b.

+HDQT di chi dao thuc hién nghiém tic ché dd bao cdo tai chinh cac quy va nam 2024 va cac bao
cé0 kidm todn tai chinh 6 thang diu nam, ca nim 2024; Chi dao viéc cong b thong tin theo quy
dinh va thuc hién nghiém Quy ché cong bé thong tin ciia Cong ty.

+ HPQT Cong ty ludn bam sat tinh hinh thyc té, dé ra cac chu truong cho su phét trién trong ngén
han cling nhu dai han ctia cong ty, giam sat chat ché hoat dong diéu hanh, gitup cong ty dat duoc

nhiing chi tiéu ké hoach do Dai hdi ddng cb dong dé ra.
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+ Chu tich Hoi dong quan tri ludn tham gia diy du, tich cuc & cac cude hop giao ban do Tbéng gidm

dbc Cong ty moi. Tai cude hop giao ban da kip thoi gop ¥ v& diéu hanh cong téc san xuét kinh doanh

clia Ban Tong giam ddc.

+ Kiém tra viéc chap hanh va tun thi céc quy dinh cta Dieu 1¢ Cong ty va céc quy dinh hign hanh

ctia Nha nudec.

Trong ndm 2024, Hoi ddng quan tri cong ty da t6 chirc 11 cude hop:

S6 budi
Ty 1é
hop Ly do khéng tham
Stt Thanh vién HPQT Chire vu tham
HDPQT du hop
du hop
tham dw
1 | Nguyén Hiru Manh Nhuong Chu tich 11/11 100%
2 | Nguyén Nhét Thanh Lam Pho Chu tich 11/11 100%
o, Thanh vién 11/11 100%
3 | bo Khic Tung
khéng DH
N Thanh vién 11/11 100%
4 | Nguyén Thanh Binh
doc lap
Thanh vién 11/11 100%
5 | Phan Vén Phu
doc lap
i Thanhvién | 1111 | 100%
6 | Pham Anh Son
khéng BH
Thanh vién 11/11 100% | BG& nhiém tir ngay
7 | Lé Trung Pic
khong BPH 26/9/2023

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap. Hoat ddng cua cac tieu ban trong Hoi

ddne quan tri: (danh gid hoat dong cia cac tiéu ban thudc Hbi dong quan tri, néu cu the so

lwone cic cude hop chia tirng tiéu ban, ndi dung va két qua cua cac cudc hop).

- Thanh vién Hoi ddng quan tri doc 14p hoat dong theo su phan cdng trong Hoi ddng quan tri, Giam

sat [inh vuc tiéu thu cao su, chudi, mua vét tu, luong, thudng, bd nhi¢m nhén su...




e) Danh siach cac thanh vién Hoi ddng quan tri co chirng chi dao tao vé quan tri cong tv. Danh

sach cac thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia cic chwong trinh vé quan tri cdng tv trong

nim. Khong co.

2. Uy ban kiém todn:

a) Thanh vién va co cau cia Uy ban kiém toan:

Uy ban kiém toan gém c6 02 thanh vién sau:

Ngay bit S6 budi Ty 18
Stt Thanh vién Chirc vu | dAula thanh | hop UBKT | tham dv | Ghi
vién UBKT tham dv hop chu
3 Chu tich
1 | Nguyén Thanh Binh 01/10/2021 03/03 100%
UBKT
2 | Pham Anh Son Thanh vién | 01/10/2021 |  03/03 100%
b) Hoat dong cuia UBKT:

- UBKT gidm sat Ban Téng Giam ddc trong viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cd dong, Nghi

quyét Hoi ddng quan tri .

cai tién hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.
- Thuc hién ra soat hé théng quan 1y ndi bd nhdm nang cao hiéu qua cdng tc quan ly diéu hanh cta

cong ty;

- Quan ly ri ro ctia Cong ty d& dam bao céc rui ro trong yéu di dugc giam st va déanh gid mot cach
hop ly.

- Trong nam 2024 UBKT t6 chirc hop 03 lin vao cac ngay 20/3/2024, ngay 06/8/2024 va ngay
12/12/2024.

-UBKT khong phat hién truong hop bat thudng nao trong hoat dong ctia cdc Thanh vién Hoi dong
quan tri, Téng gidm dbc va cac can bd quan ly khac cua Cong ty.

3. Cdc giao dich, thitlao va cdc khoan loi ich ciia Hbi dbng quan tri, Ban gidm doc va Ban kiém

todn noi ba:
a) Luong, thudng, thi lao, cac khoan loi ich: (Luong, thudng, thi lao, cdc khoan loi ich khéac va chi
phi cho timg thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kidm toan, Téng Giam dbc va Thu ky

Cong ty.

31




Chire | Tién lwong | Tién thwéng | Thu lao
Stt Ho va tén Ghi chi
vu Thuec hién Thue hién Thue hién
1 | Hoi dong quan tri
Nguyén Hiru Chu
1 ] 518.400.000 12 thang
Manh Nhuong tich
Nguyén Nhat P.Chu
2 151.200.000 | 12 thang
Thanh Lam tich
" Thanh
3 | b6 Khic Tung . 75.600.000 | 12 thang
vién
Nguyén Thanh Thanh
4 _ 75.600.000 | 12 thang
Binh vién
Thanh
5 | Phan Vian Phu L 75.600.000 | 12 thang
vién
Thanh
6 | Pham Anh Son . 75.600.000 | 12 thang
vién
Thanh
7 | Lé Trung Dlrc . 75.600.000 | 12 thang
vién
I | Uy Ban Kiém Toén:
Nguyén Thanh Truéng 12 thang
1 75.600.000
Binh ban
Thanh
2 | Pham Anh Son » 12 thang
vieén
III | Tong Giam doc
Nguyén Nhit 12 than
1 i 1 489.600.000 .
Thanh Lam
IV | Ké toan trudng
| | Tran Hiru Tri | 288.000.000 12 thang
TONG CONG: 1.296.000.000 604.800.000
Ghi chii:




- Téng quy tién luong thuc hién nam 2024 la 1.296.000.000 ddng; Cong ty di chi tam (ng trong
nam 2024 1a 1.062.959.808 dong; Khi Nghi quyét DPHPCD thuong nién nam 2025 phé duyét quy
tién lwong thuc hién nam 2024 thi s& quyét todn s6 con lai.

- Thu lao thuc hién nam 2024 1a 604.800.000 déng; Cong ty da chi tam Ung trong nam 2024 la
480.000.000 ddng; Khi Nghi quyét DHDCD thudng nién ndm 2025 phé duyét quy thu lao thuc hién
nim 2024 thi s& quyét todn s6 con lai;

- Quy tién thudng thuc hién nim 2024 1a 162.000.000 dong; Céng ty chua thanh toan, khi Nghi
quyét PHDCD thuong nién ndm 2025 thong qua thi s& thuc hién thanh toan.

b) Giao dich cb phiéu ctia ngudi ndi bo:

S5 ¢b phiéu s¢' hiru S6 6 phiéu s Ly do ting,
o | N quup gy |Gk | vy gl oy
1 nguwoi ndi by £ 2 2 od g
ch Socd | qype | 500 | 198 adl,
phiéu phiéu thudng...)
La Thanh
vién HDQT
01 Ph@Sm_A“h Congty CP | 811300 | 421% | 211300 | 1,10% Bén
o | Cao su Théng
Nhat
La Thanh
L& Trune vién HDQT
02 | M € | CongtyCP | 1.660.000 | 8,62% 0 0% Bin
He Cao su Thong
Nhat
| Ong L& Trung
Cong ty Co Pucla TV
phan Khu | HPQT Céng
03 cong ty Co phan | 2.310.560 12,00% | 3.052.352 | 15,86% Mua
nghi¢p Ho Khu cong
Nai nghiép Ho
Nai




Ong Lé Trung
bBuclaTV
Cong Ty HDPQT kiém

TNHH Giam doc
04 Nano Hop Chng’Ty 0 0 1.358.108 | 7,06% Mua
nhat APA | TNHH Nano
Hop nhit
APA

Ba Duong
Thi Kiéu Anh
la Pho Chu
tich HDQT
Cong ty Co
phéan Khu

Duong Thi | Cdng nghiép 5 ;
05 Kidu Anh | H Nai, Sng 389.900 | 2,03% 0 0 Ban
Lé Trung Birc
la TVHDQT
Cong ty Co
phan Khu
Cdng nghiép
Ho Nai

c) Hop déng hodc giao dich voi cd dong ndi bo:
+ Giao dich giira cong ty v6i ngudi ¢6 lién quan cia cong ty; hodc gifra cong ty voi ¢b dong

16m, nguwoi ndi bg, ngwdi ¢b lién quan cia ngwdi ndi bd trong nim 2024:

Téntdo | Moi | Sbgidy | Piachi | Thoi S6 Nghi Noi dung,s6 | Ghi
Stt | chire/ | quan | NSH, | trusé¢ | diém | quyét/ Quyét | lwong, thng | cha
Cd hé lién | ngay chinh/ giao dinh cua gia tri giao
nhin | quan cip, | Piachi | dich | PHPCD/HD dich
véi | noicip | lién hé vGi QT ... théng
Cong NSH cong ty | qua (néu co,
ty néu ro ngay
ban hanh)

d) Panh gia viéc thuc hién cdc quy dinh ve quan tri cong ty: Nhin chung Cong ty ludn thuc hién tdt

cac quy dinh vé quan trj cong ty nhu: Tuén thu Diéu 18 td chirc va hoat dong, cac Quy ché quan tri
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ndi bd, Quy ché thu chi tai chinh, Quy ché tién luong, Quy ché thi dua khen thudng, Quy ché dan
chi & co so, Quy ché cong bd thong tin ...

VI. Bio cdo tai chinh

1. Y kién kiém todn:

Béo c4o tai chinh nam 2024 ciia Cong ty C6 phan Cao su Théng Nhét da duge Cong ty TNHH Kiém
toan BDO — Chi nhanh tai TP.H5 Chi Minh kiém toén.

Theo y kién ciia Kiém toan vién, béo co tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly. trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Cong ty Cb phan Cao su Théng Nhét tai ngay 31 thang 12
nam 2024, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh
két thic cling ngay. phu hop véi chuan muc ké toan. ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc
quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh.

2. Bao cao tai chinh duoge kiém toan:

Béo c4o tai chinh nam 2024 di dugc kiém todn bao gbm: Bang cén d6i ké toan; Béo cdo két qua
hoat ddng kinh doanh; Bao céo luu chuyén tién té; Ban thuyét minh Béo céo tai chinh theo quy dinh

phap luat vé ké toan (tham khao Bao cdo tai chinh nam 2024 da dugc kiém toan tai Website:

EN THEO PHAP LUAT CUA-CONG TY
}OI PONG QUAN TRI V

Noi nhén:
-S¢ GDCK TP.HCM;
- Luwu VT, thu ky HDQOT.
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