TAP POAN HOA CHAT VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Péc lap — Tu do — Hanh phiic
CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM

$6:4#JCBTT- CSM-2025 TP. HCM, ngay oY thing 03 nam 2025

CONG BO THONG TIN PINH KY

Kinh giti: Uy ban Chiing khodn Nha nuéc
S& giao dich Chirng khoan TP HCM.

1. Tén tb chirc : Cb phan Cong nghiép Cao su mién Nam
- Mai ching khoan: CSM
- Piachi: 146 Nguyén Biéu,Phudng 2, Quén 5, Tp. HCM
- Dién thoai: 08-38362373 :
- Fase 08-38362633
- Email: casumina@casumina.com.vn

2. N¢i dung thong tin cong bé:
- Nghi quyét sé 26/2025/NQ-HPQT, ngay 27/03/2025 vé viéc thong qua Dy théo
cac bdo cdo va to trinh tai Pai hoi déng cb dong 2025.
- Tai liéu hop Pai hoi dong c¢b dong nam 2025.
3. Théng tin nay da duoc cong b trén trang thong tin dién tir cua cong ty Cb phan

Cong Nghiép Cao su mién Nam, ngay 28/03/2025, tai duong dan :

http://www.casumina.com/thong-tin-co-dong

Chung tdi xin cam két céc thong tin cong bé trén ddy la ding su that va hoan toan
chiu trach nhiém trudc phap luat vé ndi dung cac thong tin da cong b6.

Tai liéu dinh kém Nguoi duge UQ cong bé thong tin
- Nghi quyét sé 26/2025/NQ-HPQOT K& to4n truéng
- Cdc tai liéu hop DHCD thucng nién 2025 Pt M\ /
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TAPPOAN HOA CHAT VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

CONG NGHIEP CAO SUMIEN NAM Independence — Freedom Happiness
VIETNAM CHEMICAL GROUP

JOINT STOCK COMPANY
SOUTHERN RUBBER INDUSTRY

S6 : 26 /2025/NQ- HBQT Thanh phd H Chi Minh, ngay 27 thang 3 nam 2025
No. : /2025/NO- BOARD OF DIRECTORS Ho Chi Minh City, March 27", 2025
NGHI QUYET
HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN CN CAO SU MIEN NAM
RESOLUTION
BOARD OF DIRECTORS OF SOUTHERN RUBBER INDUSTRY JOINT STOCK
COMPANY

HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM
BOARD
SOUTHERN RUBBER INDUSTRY JOINT STOCK COMPANY

Cin ctr Luat Doanh nghiép;/ Pursuant to the Law on Enterprises;

Can ctr Pidu 1& Cong ty C6 phin Cong nghiép Cao su Mién Nam ngay
26/4/2021/ Pursuant to the Charter of Southern Rubber Industry Joint Stock Company
dated 26/4/2021;

C#n ctt Bién ban hop Hoi ddng quan trj Céng ty Cb phan Céng nghiép Cao su
Mién Nam ngay 24/3/2025./ Pursuant to the meeting minutes of the Board of
Directors of Southern Rubber Industry Joint Stock Company on March 24" 2025.

NGHI QUYET
RESOLUTION

Pidu 1. Hoi ddng quan tri thong nhat phé duyét céc ndi dung, chwong trinh hop
va tai lidu trinh Pai hoi ddng cb déng thuong nién nam 2025 nhu sau:/ Article 1. The



Board of Directors unanimously approves the contents, meeting agenda and

documents to be submitted to the Annual General Meeting of Shareholders in 2025 as

follows:

& Thu moi;/ Invitation letters;

2. MaAu gidy ding ky tham du dai hdi hodc ty quyén;/ Form of registration
to attend the congress or authorization;

3. Mauso yéu ly lich TV HPQTddc 1ap/TVBKS:/ Resume sample of the
Independent Board of Directors/TVBKS;

4. Du thao Chuong trinh hop PHDCP thudng niény/ Draft Annual General
Meeting of Shareholders;

5. Du thao quy ché lam viéc;/ Draft working regulations;

6.  Du thdo Béo céo cua Hoi ddng quan triy/ Draft Report of the Board of
Directors,

7.  Du thao Béo cédo cua Ban diéu hanh;/ Draft Report of the Executive

Board,
8.  Du thao Bdo cdo cua Ban kiém soat; Draft Report of the Supervisory

Board;
9. Té& trinh 01: Bdo cdo tai chinh da kiém todn nam 2024;/ Submission 01:
Audited financial statements for 2024,
10. To trinh 02: Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024 va Phan
phéi loi nhuan nam 2024;/ Report 02: Production and business results in
2024 and Profit distribution in 2024;
11. To trinh 03: K& hoach san xuét kinh doanh 2025/ Submission 03:
Production and business plan 2025,
12.  Té& trinh 04: Thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat 3/ Report 04:
Remuneration of the Board of Directors and the Supervisory Board;
13. To trinh 05: Lya chon don vi kiém todn nam 2025;/ Report 05 Selection
of audit unit in 2025;
14. T trinh 06: Kién toan va bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri doc

lap va Kiém so4t vién nhiém kv 2021-2026;/ Report 06: Consolidation and
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election of additional members of the Independent Board of Directors and
Controllers for the term 2021-2026;

15. Mau phiéu Biéu quyéty/ Voting form form,

16. Du thao Bién ban hop PHPCD;/ Draft Minutes of the General Meeting
of Shareholders, :

17. Du thao nghi quyét PHDCB./ Draft resolution of the General Meeting
of S’hareholders.

(C6 cdc Tai liéu néu trén kém theo)
(The above-mentioned documents are attached)
Diéu 2. Nghi quyét nay c6 hidu luc tir ngay ky./ Article 2. This Resolution
takes effect from the date of signing.
Thanh vién Hoi ddng quéan tri, Téng gidm dbc Cong ty Co phan Cong nghiép
Cao su Mién Nam va cac don vi, cd nhén c¢6 lién quan chiu trach nhiém thuc hi€én Nghi
quyét nay././ Members of the Board of Directors, General Director of Southern Rubber
Industry Joint Stock Company and relevant units and individuals shall be responsible for

the implementation of this Resolution./.

(*) Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu diéu 2; As in Article 2; CHU TICH
- Ban TGD; Board of Directors; ON BEHALF OF THE BOARD
- Lwu: VT, HDQT, BKS/ PRESIDENT
Save: Clerical assistant; Board of director: m——
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DANH MUC TAI LIEU
PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025 (CSM)

Thu moi;

Mau gidy dang ky tham du dai hoi hodc uy quyén;

So yéu Iy lich TV HPQTdéc 1ap/TVBKS

Dy thao Chuong trinh hop PHDCD thuodng nién

Duy thao quy ché 1am viéc;

Du thao Bao cao cua Ho1 déng quan tri;

Du thao Bdo céo ctia Ban diéu hanh;

Du thao B4o céo ciia Ban kiém soat;

T& trinh 01: Bao c4o tai chinh d kiém toan nam 2024;

0. To trinh 02: Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024

va Phan phéi loi nhuan nim 2024.

11. To trinh 03: K& hoach san xuét kinh doanh 2025

12. To trinh 04: Thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat

13. T& trinh 05: Lya chon don vi kiém toan nam 2025

14. To trinh 06: Kién toan va bau bd sung thanh vién Hoi dong quan
tri doc 1ap va Kiém soat vién nhiém ky 2021-2026

15. MaAu phiéu Biéu quyét;

16. Du thao Bién ban hop PHPCD;

17. Du thao nghi quyét PHPCD.
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CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM

Tru s& chinh: 180 Nguyén Thi Minh Khai , Phuong V6 Thi Séu, Quan 3, TP.HCM

Gidy CNDKDN sé: 0300419930

Dién thoai: (028)38 362 369 Fax: (028)38 362 376 Website: http://www.casumina.com

THU MOI

THAM DU PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2025
Can ct Piéu 1¢ to chtrc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Cong nghiép Cao su Mién Nam, Hoi ddng quan tri
Cong ty tran trong kinh moi Quy c6 dong tham dy Pai hoi dong c6 dong (DHPCD) thudng nién nam 2025 nhu

Thoi gian T6 chire dai hoi: 08h00, ngay 18 thang 04 ndam 2025

Pia diém hop: 146 Nguyén Biéu, Phuong 2, Quan 5, TP.HCM

Noi dung dai héi:

Tai liéu ndi dung DPHDCD thuong nién 2025 dugc Cong ty dang tai tai website: http://www.casumina.com
tir ngay 28/03/2025 va giri ban in dén Quy C6 dong khi tham du Pai hoi.

Pang ky du hop:
Dé chuén bi co s¢ vat chit don tiép Pai biéu, Quy C6 dong vui long Pang ky tham dir Pai héi tai Cong ty
C6 phan Cong nghiép Cao su Mién Nam hoidc gii Gidy dang ky du hop vé dia chi duéi day trudc ngay
18/04/2025.
Uy quyén tham du dai hoi:
Néu Quy C6 dong uy quyén cho ngudi khac tham du Pai hoi, Quy C6 dong vui 1ong dién vao miu Gidy iy
quyén tham du Dai héi hodc Mdu khéc theo Quy dinh ciia phap ludt vé dan sy va giri Gidy ty quyén da ky
vé dia chi dudi day trudc ngay 18/04/2025 hodc xuit trinh khi Nguoi nhan ty quyén dén du Pai hoi.
(Lwu y: Gidy iiy quyén phdi néu ré tén cd nhan, to chivc dugc iy quyén va phii cé sé lwong cé phan
dwoc tiy quyén. Gidy iiy quyén phdi la bin chinh, cé chiv ky song. Truwong hop nhin iy quyén tiv co dong
16 chirc thi Gidy iiy quyén phdi cé déu ciia t6 chirc tiy quyén).
Pia chi giri vin ban va lién hé hd tro:
Cong ty C6 phan Cong nghiép Cao su Mién Nam
- Pia chi : 146 Nguyén Biéu, Phuong 2, Quan 5, TP.HCM
- Dién thoai: (028)38 362 369 — Fax: (028)38 362 376
Lién hé: Ong Vii Quoc Anh — Chirc vu: Ké todn trieong cong ty. SPT: 0934566879
Co dong hoic ngudi nhin iy quyén dén dy Pai hdi vui 1ong mang theo cac gidy to sau:
- Thong bao mdi hop va Gidy uy quyén (néu cd);
- Gidy CMND/Thé¢ CCCD/Hb chiéu hodc ban sao hop 18 Gidy CNDKDN cua tb chirc.

Rét han hanh dugc dén tiép Quy Cé dong tai Pai hoi déng cd dong thuong nién nam 2025.

Trén trong ! TM. HQI DPONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

(da ky)
BUI VAN THANG



http://www.casumina.com/
http://www.casumina.com/

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tuw do - Hanh phiic

GIAY UY QUYEN
THAM DU PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh givi: Cong ty C6 phan Cong nghiép Cao su Mién Nam

Tén cb 5 1) 17 .50
Ngudi dai dién theo phap WAt (@07 VGi 10 CHIFC): .....c.ooee e
CMND/CCCD/H chiéu/CNBDKDN 88:.................. CAP NEAY .../ B
Dia ChI: oo Piénthoal: .......coovviviiiiiiii
Tong s6 cd phan dai dién hodic SO MU ...oovveneeii e e cb phan.

(Cé ddng chon mét trong hai muc dwéi day, danh dau vao 6 thich hop)

1.  PANGKYDUHOP []
2, UY QUYEN CHO ]

Tén ca nhan/to chirc:

CMND/CCCD/H chiéu/GPPKKD s&:.................. CAPNEAY .../ B
bia chi :
bién thoai: Email :......................

SO c6 phan nhan quyén: [_] Toan b6 ¢ phan s& hitu

HOAC
Trong truong hop cb dong khong thé tham du va khong uy quyén duoc cho nguoi khac, quy cd dong
c6 thé uy quyén cho thanh vién HPQT cua cong ty theo danh sach dudi day:

Ho va tén Chirc vu Panh diau chon S6 CP ity
quyén

Bui Vin Thing Chu tich HbQT
2 Nguyén Dinh Khoat Thanh vién HDQT
3 Nguyén Vin Hién Thanh vién HDQT
4 DPao Van buc Thanh vién HBDQT
5 Nguyén Manh Théi Thanh vién HPQT doc lap



(Luew y: Vui long danh ddu (X) bén canh tén thanh vién ma quy cé dong chon iy quyén, chi chon uy
quyén cho mét nguoi toan bé sé ¢é phan sé hitu; truong hop muon uy quyén cho nhiéu ngieoi, dé nghi
quy c6 dong ghi ré s6 heong c¢é phan uy quyén cho tirng thanh vién)

Noi dung iy quyén:

Bén nhan uy quyén duoc dai dién cho Bén iy quyén thuc hién viéc tham du DPHPCP thuong
nién ndm 2025 cua Cong ty C6 phan Cong nghiép Cao su Mién Nam t6 chirc ngay 18 thang 04 nim
2025 va dai dién Bén ty quyén biéu quyét thong qua cac ndi dung hop 1é trong chuong trinh Pai hoi
v6i tu cach 13 dai dién cho s6 ¢6 phan duoc nhan uy quyén néu trén.

Bén iy quyén hoan toan chiu trach nhiém vé viéc uy quyén ndy va cam két tuan thi nghiém

chinh cac quy dinh hién hanh cta Phap luat.

Viéc thiee hién ity quyén phdi tudn thi theo cdc quy dinh lién quan ciia ludt déan suw, diéu 1¢
cong ty.

Nguwoi nhén 11y quyén phdi mang theo CUND/CCCD/H$ chiéu va gidy ity quyén khi tham di
dai héi dong c6 dong thuong nién 2025. Ngwoi nhan Gy quyén khong duge uy quyén lai cho bat ky
bén thtr ba nao.

Néu Bén uy quyén 1a t6 chirc phdi cé chiv ky ciia nguoi dai dién theo phdp ludt va dong dau

cua to chue

Gidy 1ty quyén ndy chi ¢é gid tri khi la gidy ity quyén cé chiv ky song cia hai bén, doi véi nhén iy
quyén tir c6 dong la mét t6 chire thi can cé thém dau ciia t6 chire iy quyén. Gidy iy quyén nay sé hét
gid tri khi budi t6 chite Pai héi dong cé dong thieong nién nam 2025 cua Cong ty Cé phan Cong
nghiép Cao su Mién Nam két thiic.

.................. , ngay ........ thang 04 nam 2025

BEN NHAN UY QUYEN BEN UY QUYEN
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky va ghi ro ho tén)



CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM
180 Nguyén Thi Minh Khai, P. V4 Thi Sau, Q.3, HCM
( ASUMINA Gidy CNDKDN sb: 0300419930
BAN DUONG TIN CAY Pién thoai: (028)38 362 369
Website: http://www.casumina.com

CHUONG TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

(Bat dau lic 08h00, ngay 18 thdang 04 niam 2025)

Thoi gian Noi dung

Pon khach vakiém tra tw cach dai biéu va cb dong:

e Don tiép dai biéu va cd dong;

08:00 — 08:30 onHep & codone L

e Kiém tra tu cach dai biéu, phat thé biéu quyét, phiéu bi€u quyet va tai li€u
Dai hoi.

Khai mac Dai héi:

e Bao cdo kiém tra tu cach dai biéu tham dy Pai hoi;

e Tuyén b 1y do, giéi thiéu Chu toa, Ban thu ky;

08:30 — 09:10 e Thong qua Quy ché lam viéc;

e Chu toa gig’ri thi€u va théng, qua danh sach Poan chu toa, Ban kiém tra tu
cach dai biéu, Ban kiém phiéu;

e Thong qua chuong trinh Dai hdi.

Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam Péc, Ban Kiém soat trinh bay cac ndi

dung sau:

e Bdo cao hoat dong cta Hoi déng quan tri nam 2024 va Phuong hudng hoat

09:10 — 09:40 dgng nim 2025.

e Bao cdo hoat dong cua Ban kiém soat nam 2024.

e Bao cdo cuia Ban Tong giam dbc Cong ty vé két qua san xuét kinh doanh
nam 2024 va Phuong huéng hoat dong nam 2025.

Tai liéu Pai hji cé dong Casumina 2025


http://www.casumina.com/

Noi dung

Cac ndi dung to trinh Dai hoi:
e To trinh Béo c4o tai chinh ndm 2024 di kiém toan.
e To trinh két qua hoat dong san xut kinh doanh nim 2024 va Phan phéi loi
nhuin nam 2024.
e To trinh ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2025.
09:40 - 10:00 o . Y e .2 ,
e To trinh thu lao H)i dong quan tri va Ban kiém soat.
e To trinh lwa chon cong ty dé kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2025.
e T& trinh Kién toan va bau b sung thanh vién Hoi d(‘Sng quan tri doc lap va
Kiém soat vién nhiém ky 2021-2026
e Noi dung khac (néu co).
10:00 — 10:30 Dai hoi thao ludn, tién hanh biéu quyét théng qua timg van dé
10:30 — 11:00 Nghi giai lao — kiém phiéu biéu quyét
11:00 — 11:30 Cong bd két qua kiém phiéu biéu quyét
11:30 — 12-00 Ban Thu ky doc du thao Bién ban hop va Nghi quyét PHDCD;
) ’ Dai hoi biéu quyét thong qua ndi dung Bién ban hop va Nghi quyét PHDCD.
12:00 Tuyén bo bé mac Pai Hoi.

Tai liéu Dai héi co dong Casumina 2025
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CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM
180 Nguyén Thi Minh Khai, P. V5 Thi Sau, Q.3, HCM
Gidy CNPKDN sb: 0300419930 Dién thoai: (028)38 362 369
Website: http://www.casumina.com

TAI LIEU

PAI HOI CO PONG
THUONG NIEN NAM 2025

CASUMINA

BAN DUONG TIN CAY
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http://www.casumina.com/

CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM
180 Nguyén Thi Minh Khai, P. V& Thi Sau, Q.3, HCM
CAS“M|NA Gihy CNDKDN sé: 0300419930
BAN DUGNG TIN CAY bién thoai: (028)38 362 369
Website: http://www.casumina.com

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025

DU THAO

Can cu:

Lugt  Doanh nghiép s6 59/2020/QH14  duoc Quéc hoi  nuwoc cong  hoa xd  hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 dwoc Quoc hoi nude cong hoa xd héi chii nghia Viét Nam thong
qua ngay 26/11/2019;

Nghi dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Ludt Chirng khodn thong qua
ngay 31/12/2020;

Piéu 1¢ t6 chite va hoat déng Cong ty Cé phan Cong nghiép Cao su Mién Nam;
Quy ché ngi bé vé quan tri Cong ty Cé phian Céng nghiép Cao su Mién Nam.

Nhim dam bao Dai hoi ddng ¢ dong thuong nién nim 2025 cua Cong ty C6 phan Cong nghiép Cao su

Mién Nam dién ra thanh cong t6t dep, Hoi dong quan tri xay dung quy ché, nguyén tic lam viéc, Gmg xu,
biéu quyét trong Dai hoi dé Dai hoi ddng c6 dong thong qua nhu sau:

1.

MUC PiCH

Dam bao trinh ty, nguyén tic tmg xi, biéu quyét tai Pai hoi dong c6 dong thudng nién cua Cong ty
C6 phéan Cong nghiép Cao su Mién Nam dién ra dung quy dinh va thanh cong tbt dep.

Céc Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong thé hién ¥ chi thong nhét ctia Pai hoi dong cb dong, dap
tmg nguyén vong, quyén lgi ctia ¢ dong va dung phap luat.

POI TUQNG VA PHAM VI

Dbi twong: Tét ca cac c¢b dong, nguoi dai dién (ngudi duoc uy quyén) va khach moi tham du Pai hoi
dong c6 dong thuong nién Cong ty Co phan Cong nghiép Cao su Mién Nam déu phai chip hanh, tuan
thii cac quy dinh tai Quy ché nay, Didu 16 Cong ty va quy dinh hién hanh cta phap luit.

Pham vi 4p dung: Quy ché nay duoc sir dung cho viéc to chirc hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién

Tai lidu Pai héi c6 dong Casumina 2025



3.

4.1

4.2

4.3

4.4

nam 2025 ciia Cong ty C6 phan Cong nghiép Cao su Mién Nam.

GIAI THiCH THUAT NGU/TU VIET TAT

- Cong ty : Cong ty C6 phan Cong nghiép Cao su Mién Nam
- HDPQT . Hoi dong quan trj

- BKS : Ban kiém soat

- Kiém soat vién . Thanh vién Ban kiém soat

- BTC : Ban t6 chirc

- PHDBCP . Dai hoi dong c6 dong

- Pai biéu ;€6 dong, ngudi dai dién (ngudi duoc ty quyén)
- Paihoi : Cudc hop Pai hoi dong cb dong

NOI DUNG QUY CHE

Piéu kién tién hanh hop Dai hi dong co dong

Cudc hop Dai hoi d(‘Sng ) dong dugc tién hanh khi c6 s6 dai biéu du hop dai dién trén 50% téng sb
phiéu biéu quyét.

Trudng hop cude hop lan thir nhat khong du didu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 19
Diéu 18 Cong ty thi thong bao moi hop 1an thir hai duoc giri trong thoi han 30 ngay ké tir ngay du dinh
hop lan thir nhat. Cude hop DPai hoi déng ) dong tri¢u tap 14n tht hai dugc tién hanh khi c6 s6 ¢b
déng dy hop dai dién tir 33% tong sb phiéu biéu quyét tro 1én.

Trudng hop cude hop lan thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 19
Diéu 1é Cong ty thi thong bao moi hop lan thir ba duoc giri trong thdi han 20 ngay ké tir ngay du dinh
hop 1an th hai. Cudc hop Pai hoi dong cd dong lan thi ba dugc tién hanh khéng phu thudc vao tong
s6 phiéu biéu quyét cua cac c6 dong du hop.

Piéu kién co dong tham dy Pai hoi

Céc cb dong c6 quyén biéu quyét cia Cong ty theo danh sach chdt tai ngay 25/03/2024 déu c6 quyén
tham du DPHPCPD; ¢6 thé truc tiép tham dy hodc uy quyén cho dai dién ctia minh tham dy. Truong
hop c6 nhiéu hon mot nguoi dai dién dugc uy quyén theo quy dinh cua phép luat thi phai xac dinh cu
thé s6 c¢d phan cua mdi ngudi dai dién.

Khach moi tai Dai héi

La cac chtrc danh quan 1y ctia Cong ty, khach mdi, thanh vién trong BTC Pai hoi khong phai 1a ¢
dong Cong ty nhung dugc moi tham dy Dai hoi.

Khach moi khong tham gia phat biéu tai Dai hoi (trir trwong hop dwoe Chii toa Pai héi moi, hodc ¢é
ddang ky truée véi BTC Bai héi va dweoe Chii toa Pai hdi dong ).

Pai biéu tham duw Pai hdi phii tudn thi cic quy dinh sau

Pung gio, trang phuc lich sy, trang trong, tudn thi viéc kiém tra an ninh (néu c6), gidy to tiy than
.v.v...theo yéu ciu cua Ban td chirc Dai hoi.

Nhan hé so tai liéu, gidy to phuc vu Dai hoi tai b phan don tiép truée hoi trudng Pai hoi.

C6 dong dén mudn c6 quyén dang ky ngay va sau do c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Dai

Tai lidu Pai héi c6 dong Casumina 2025



hoi. Chi toa khong c6 trich nhiém ding Dai hoi dé cho c6 dong dén muodn dang ky tham du; két qua
biéu quyét cac van dé da duoc tién hanh biéu quyét trude khi dai biéu do6 dén tham du s& khong bi anh
hudng.

- Dé dién thoai ¢ ché do rung hodc tit may, khi can thi ra bén ngoai dam thoai.
- Khoéng hut thudc 14, giit trat ty trong phong Pai hoi.
- Tuan thu cic quy dinh ciia Ban té chirc, ciia Chi toa didu hanh Pai hoi.

- Truong hop cé dai biéu khong tudn thi nhimg quy dinh vé kiém tra hodc cac bién phép, quy dinh noi
trén, Chu toa sau khi xem xét mot cach can trong, co thé tir chdi hodc truc xuét dai biéu néi trén khoi
noi dién ra Pai hoi dé dam bao Pai hoi dién ra mot cach binh thuong theo chuong trinh ké hoach.

4.5 Chu tga va Doan chu toa
- Doan chu toa gém Chu toa va cac Thanh vién.

- Chu tich HDQT lam Chu toa hoéc uy quyén cho thanh vién HPQT khac lam Chu toa cudc hop Pai
hoi déng cd dong do HPQT tri€u tép;

- Trudng hop Chu tich meg mat hodc tam thdi mat kha nang lam viéc thi cac thanh vién Hoi déng quan
tri con lai bAu mot nguoi trong s6 ho lam Chu toa cudc hop theo nguyén tic da sb. Truong hop khong
bau duge nguoi lam Chu toa, Truong Ban kiém soat diéu hanh dé Pai hoi déng co dong bau Chu toa
cudc hop trong sé nhitng ngudi dy hop va nguoi c6 phiéu bau cao nhit lam Cha toa cude hop;

- Trong cac truong hop khac, ngudi ky tén tridu tap hop Pai hoi dong c6 dong sé& didu hanh dé Dai hoi
déng cd dong bau Chu toa cude hop va nguoi co phiéu bau cao nhét duoc cir 1am Chu toa cude hop.

- Chu toa c6 quyén thuc hién cc bién phap can thiét dé diéu khién cudc hop mét cach hop 1y, c6 trat
tw, ding theo chuong trinh da duoc thong qua va phan anh duoc mong mudn cua da sé ngudi du hop.

- Chutoa c6 quyén hodn cudc hop Pai hoi ddng c6 dong da cé du sé ngudi dang ky du hop ti da khong
qua 03 ngay lam viée ké tir ngy cudc hop du dinh khai mac va chi dugc hodn cude hop hoic thay dbi
dia diém hop theo quy dinh tai khoan 8 Diéu 146 Luat doanh nghiép.

- Nhiém vu cta Poan chu toa:

e  Diéu hanh cac hoat dong cua Dai hoi dong cb dong Cong ty theo chuong trinh du kién cia HDQT
da duoc Pai hoi déng ) dong thong qua;

e Hudng dan cac dai biéu va Pai hoi thao luan cac nodi dung cé trong chuong trinh;
e  Trinh dy théao, két luan nhitng van dé can thiét dé Dai hoi biéu quyét;

e Tra 101 nhitng van dé do Pai hoi yéu clu;

e  Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qué trinh Pai hoi.

- Nguyén tic lam viéc ctia Poan chu toa: Doan chu toa lam viée theo nguyén tic tap thé, tap trung dan
chu, quyét dinh theo da sd.

4.6 Thu ky Pai hoi
- Chu toa ctt mot hodc mot sd nguoi lam Thu ky cudc hop.
- Nhiém vu va quyén han:

e  Ghichép dﬁy du, trung thyc ndi dung Pai hoi;

e  Tiép nhan phiéu ding ky phat biéu cua Pai biéu;

Tai lidu Pai héi c6 dong Casumina 2025



e Lap Bién ban hop va soan thao Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong;

e H) tro Chu toa cong bd thong tin lién quan dén cude hop Pai hoi d(‘Sng ¢ dong va thong bao dén
céc C6 dong theo diing quy dinh phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

e  Cac nhiém vuy khac theo yéu clu ctia Chu toa.

4.7 Ban Kiém phiéu

- Dai hoi dong cb dong bau mot hodc mot sé ngudi vao Ban kiém phiéu theo dé nghi ciia Chii toa cudc
hop. Cac (mg vién tham gia tmg cir, dé ctr (khi thyuc hién bau ctr) khong dugc tham gia vao Ban kiém
phiéu.

- Nhiém vu cta Ban kiém phiéu:

e  Phd bién nguyén tic, thé 1, huéng dan cach thirc biéu quyét.

e  Xem xét va bao cdo Pai hoi nhitng trudng hop vi pham thé 18 biéu quyét hoic don thu khiéu nai
vé két qua biéu quyét;

e Kiém va ghi nhan phiéu biéu quyét, 1ap bién ban kiém phiéu, cong bd két qua; chuyén bién ban
cho Chu toa.

4.8 Ban kiém tra tu cich dai biéu

- Ban kiém tra tu cach dai biéu cua DPai hoi gém 02 nguoi, bao gém 01 Truong Ban va 01 thanh vién,
do Chu toa gi6i thidu dén Dai hoi.

- Nhiém vu ctia Ban kiém tra tu cach dai biéu:

e Kiém tra tu cach va tinh hinh ¢ dong, dai dién cd dong dén du hop.

e Truéng Ban kiém tra tu cach dai biéu bio céo véi Pai hoi dong cd dong tinh hinh c¢b déng du
hop. Néu cudc hop co du b luong co dong va dai dién dugc uy quyén cod quyén du hop dai dién
trén 50% tong sé phiéu biéu quyét thi cudc hop Pai hoi dong cb dong Cong ty duoc to chirc tién
hanh.

4.9 Phat biéu tai Pai hoi

- Dai biéu tham du Dai hoi khi mudn phat biéu ¥ kién phai duoc sy dong y ciia Chu toa Pai hoi. Pai
biéu phat biéu ngén gon va tap trung vao dung nhitng ndi dung trong tim can trao doi, phu hop vai
n6i dung chuong trinh da dugc Pai hoi thong qua hodc guri y kién bang van ban cho Thu ky Pai hoi
téng hop bao cao Chu toa.

- Chu toa Dai hoi s& sip xép cho dai biéu phat biéu theo thtr ty dang ky, dong thoi giai dap cac thic
méc cua cd dong tai Pai hdi hodc ghi nhan tra 101 sau béng van ban.

4.10 Biéu quyét thong qua cic van dé tai Pai hoi

4.10.1 Nguyén tic

- That ca cac van dé trong chuong trinh va ndi dung hop cta Pai héi déu phai dugc DPai hoi déng co
d6ng thao ludn va biéu quyét cong khai.

- Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét duoc Cong ty in, dong dau treo va giri truc tiép cho dai biéu tai dai
hoi (kém theo bo tai liéu tham dw DPHPCD). Trén Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét ¢ ghi rd ma
s6 dai biéu, ho tén, s cbd phﬁn sO hitu va nhén uy quyén dugc biéu quyét cua dai biéu do.

- Chu toa dé xuat cac hinh thirc biéu quyét dbi véi timg van dé trong ndi dung chuong trinh dé Dai
héi thong qua.
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- Hinh thic biéu quyét nhu sau:

o Biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét: hinh thirc nay duoc dung dé thong qua cac van
dé nhu: Chuong trinh Dai héi; Quy ché 1am viéc tai Dai hoi; Nhin sy Doan chu toa; Nhan sy
Ban kiém phiéu; thong qua Bién ban hop, Nghi quyét Dai hdi va cac ndi dung khac tai Dai hoi
(néu co);

o Biéu quyét bang hinh thic dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thirc nay dugc ding dé thong qua
céc van dé: Bao cao ciia Hoi ddng quan tri nim 2024 va phuong hudng hoat dong nam 2025;
Béo c4o Ban kiém soat nim 2024; Bao cao tong két hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024
va phuong hudng hoat déng nim 2025; Béo céo tai chinh da kiém toan nim 2024; va biéu quyét

thong qua ndi dung cac To trinh tai Pai hoi.

4.10.2 Céch thirc biéu quyét

o Dai biéu thyc hién viéc biéu quyét dé Tan thanh, Khong tan thanh hodc Khéng ¢ ¥ kién mot
van dé duoc dua ra biéu quyét tai Pai hoi bang cach gio cao Thé biéu quyét hodc dién cic
phuong 4n lira chon trén Phiéu biéu quyét trong tmg vé6i céc ndi dung can biéu quyét theo quy
dinh tai Muc 4.10.1.

o Khi biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét, mit trudc ctia Thé biéu quyét phai dugc gio
cao huéng vé phia Poan chu toa. Truong hop dai biéu khong gio Thé biéu quyét trong ca ba 1an
biéu quyét Tan thanh, Khong tan thanh hodc Khéng c6 ¥ kién ctia mot van dé thi dugce xem nhu
biéu quyét tan thanh van dé d6. Trudng hop dai biéu gio cao Thé biéu quyét nhiéu hon mot (01)
1an khi biéu quyét Tan thanh, Khong tan thanh hodc Khong ¥ kién ctia mot van dé thi duoc xem
nhu biéu quyét khong hop 18. Theo hinh thirc biéu quyét bang gio Thé biéu quyét, Thanh vién
Ban Kiém tra tu cach dai biéu/Ban Kiém phiéu danh diu ma dai biéu va sé phiéu biéu quyét
tuong Gmg cua timg c6 dong Tan thanh, Khong tan thanh, Khong c6 ¥ kién va Khéng hop 1¢.

o Khi biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét, Ddi véi ting ndi dung, dai biéu chon
mot trong ba phuong an “Tan thanh”, “Khong tan thanh”, “Khéng c6 ¥ kién” duoc in sin trong
Phiéu biéu quyét bang cach danh ddu “X” hodc “1” vao 6 minh chon. Sau khi hoan tat tit ca
n6i dung can biéu quyét ciia Dai hoi, dai biéu giri Phiéu biéu quyét vé thung phiéu kin da duoc
niém phong tai Pai hoi theo hudéng dan ctia Ban Kiém phiéu. Phiéu biéu quyét phai c6 chir ky
va ghi 16 ho tén cua dai biéu.

4.10.3 Tinh hop 1¢ ciia Phiéu biéu quyét

>  Phiéu biéu quyét hop 1¢ 13 phiéu theo mau in sin do BTC Pai hoi phat ra, c6 dong déu do ciia Cong
ty, khong tiy xo04, cao sira, rach, nat,... khong viét thém ndi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu
nay va phai cé chit ky, dudi chit ky phai c6 day di ho tén dugc viét tay cta dai biéu tham du.

Trén phiéu biéu quyét, ndi dung biéu quyét (Bao cdo, To trinh) 1a hop 16 khi dai biéu danh diu chon
mat (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét.

>  Phiéu biéu quyét khong hop 1¢:

e Ghi thém ndi dung khac vao phiéu biéu quyét;
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e Phiéu biéu quyét khong theo mau in sin do BTC Dai hoi phat ra, phié¢u khong c6 dau do ctia Cong
ty hodc da tdy xo4, cao stra, viét thém ndi dung khac ngoai quy dinh cho phiéu biéu quyét, phiéu
khong c6 chir ky, khong ghi day du ho tén cua dai biéu, khi do6 tat ca ndi dung biéu quyét trén
phiéu biéu quyét 1a khong hop 16.

4.10.4 Thé 18 biéu quyét
Ctr 01 (mot) cb phan phd thong tuong duong véi mot quyén biéu quyét. Mdi dai biéu tham dy dai
dién cho mét hodc nhiéu quyén biéu quyét s& duoc cap Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét.

- Tai ngay chét danh sich cd dong (ngdy .../04/2025) tong s6 c6 phan cia Cong ty la:
...................... cb phan tuong dwong voi ............................ quyén biéu quyét.

- Céc van dé can lay biéu quyét tai Dai hoi chi dugc thong qua khi dugc sé co dong so hitu trén 50%
tong s phiéu biéu quyét cua tit ca ¢ déng du hop va biéu quyét tan thanh. Riéng mot sb truong
hop van dé biéu quyét dugc quy dinh tai Khoan 1 Dicu 21 Diéu 1¢ Cong ty thi phai c¢6 sy dong y tir
65% tong s6 phiéu biéu quyét trd 1én ca tit ca ¢d dong du hop va biéu quyét tan thanh.

- Luuy:

e (6 dong/dai dién uy quyén co loi ich lién quan khong c6 quyén biéu quyét ddi véi cac hop dong va
giao dich c6 gia tri tir 35% (tong gia tri tai sin Cong ty ghi trong bao c4o tai chinh gan nhét; cac
hop ddng hodc giao dich nay chi dugc chip thuin khi c6 sb ¢6 dong/ dai dién uy quyén chiém tir
65% tong s6 phiéu biéu quyét con lai tin thanh (theo theo Khoan 4, Diéu 167, Luat Doanh nghiép
2020).

e (0 dong/ dai dién uiy quyén cd dong so hiru tir 51% tong sd c6 phan c6 quyén biéu quyét tro 1én
hodc ngudi c6 lién quan cua c¢b dong d6 khong cé quyén biéu quyét dbi voi cac hop dong va giao
dich c6 gi4 tri 16n hon 10% (tong gia tri tai san Cong ty ghi trong bao cdo tai chinh gn nhat) giita
Cong ty v6i ¢ dong do (theo Diém b, Khoan 3 va Khoan 4, Diéu 167 Luit Doanh nghiép 2020).

4.10.5 Ghi nhin két qua biéu quyét

- Tai Pai hoi, Pai hoi dong c6 dong s& théng qua Ban kiém phiéu.

- Ban kiém phiéu c6 nhiém vu thu phiéu biéu quyét.

- Ban kiém phiéu s& kiém tra s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong c6 y kién cia timg ndi dung
va chiu trach nhiém ghi nhan, thong ké va bao cao két qua kiém phiéu biéu quyét tai PHPCD.

4.11 Bién ban, Nghi quyét hop PHPCD

Bién ban hop va Nghi quyét DPHDCD phai dugc doc va thong qua trudc khi bé mac Dai hoi.

5. Thuc hién

- Tat ca cac dai biéu, ngudi dai dién, khach moi tham du Dai h¢i c6 trach nhi¢m tuan thu ddy du cac
noi dung da quy dinh tai Quy ché nay, cic quy dinh, ndi quy, quy ché quan 1y hién hanh cta Cong ty
va cac quy dinh phap ludt c6 lién quan.

- Ngudi triéu tap PHPCD c6 quyén:
e Yéu ciutitca nguoi du hop chiu sy kiém tra hodc cac bién phap an ninh khac;

®  Yéu cau co quan c6 tham quyén duy tri trat tu cudc hop; truc xudt nhimg nguoi khong tuan thu
quyén diéu hanh cua Chu toa, cb y gdy rdi trat tu, ngin can tién trién binh thudng cta cudc hop
hodc khong tuan thu cac yéu cu vé kiém tra an ninh ra khéi cudc hop PHDCD.

Tai lidu Pai héi c6 dong Casumina 2025



- Céc noi dung khong duoc quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi thong nhit ap dung theo quy dinh tai
Diéu 1& Cong ty, Luat doanh nghiép 2020 va cac van ban phap ludt hién hanh ctia Nha nuéc.

Quy ché nay cé hiéu luc ngay sau khi dwoc PHPCD Céng ty biéu quyét thong qua.

Noi nhin: T/M. HOI PONG QUAN TRI
- PHDCD; CHU TICH
- TV HPQT, Ban TGP, BKS;
- Luu: VT, Thu ky.
(Da ky)

BUI VAN THANG
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Hoi dong quan trj Cong ty Co phan Casumina bao gdm 05 thanh vién bao gdm:
- Bui Vin Théng — Cha tich HDQT

- Nguyén Pinh Khoat - Téong Giam dbc diéu hanh, Thanh vién HDQT
- Nguyén Vin Hién - Pho Téng Giam dbc, Thanh vién HDQT

- DPao Van Duc - Thanh vién HBDQT

- Nguyén Manh Théi - Thanh vién HDQT doc lap

Cin ct Diéu 1& t chirc va hoat dong cong ty C6 phan Casumina va cac quy dinh phap luat
lién quan, Hoi dong quan tri Cong ty trin trong bao céo truéc DPHPCD vé két qua cong tac
quan tri ciia Ho1 déng quan tri nam 2024 va phuong hudng hoat dong nam 2025 nhu sau:

1. Béi canh chung

Trong nim 2024, Cong ty Casumina da gip phai sy bién dong 16n vé nhan su cp cao clia

cong ty; day 1a mot giai doan vo cung kho khin cta cong ty. Tuy nhién, bang moi nd luc,

su quyét tim va trén hét 1a sy doan két cua tip thé lanh dao va cac can bd cong nhan vién
toan cong ty, Cong ty di kién toan duoc nhan sy cdp cao, Ban diéu hanh va tiép tuc viing
budc tién 1én; 6n dinh thi trudng trong nudc, duy tri thi trudng xuat khiu va co nhimng bude

di tich cyuc trong viéc dam bao cong suat 6n dinh ddi v6i dong san pham 16p Radial (bao

gém TBR va PCR).

2. Panh gia cia HDQT vé hoat dong ciia cong ty

- -Vé téng thé, HDPQT da thuc hién tt vai tro ciia minh trong vi¢c trién khai cac ké hoach,
cha trwong, dinh huéng chién luoc do PHPCD dé ra trén co sé tuan thu cac quy dinh
ctia phép luat, Piéu 18 Cong ty.

- HPQT da tuan thi cac quy dinh vé quan tri cong ty, triéu tip cac cudc hop nham kip
thoi chi dao, ban hanh cac quyét dinh phu hop véi tinh hinh thuc té

- Céc thanh vién HDQT nhan di¢n mot cach chu dong vai tro, trach nhiém hd tro Ban diéu
hanh nhan dién sém céc van dé giup Cong ty duy tri tinh bén viing va 6n dinh trong hoat
dong, dong thoi hai hoa loi ich cia Cong ty va cac cd dong.

- Nhin chung, trong ndm 2024 mic du cong ty gap nhiéu khé khin do c6 nhiing bién dong
16n trong Ban diéu hanh ciing nhu trong HDQT nhung véi tinh than trach nhiém cao,
doan két, hop tac, thyc hién nhi€ém vy mdt cach trung thuc, can trong, HDQT da trién
khai cac giai phap quyét liét trong cong tac giam sat, chi dao Ban diéu hanh thuc hién
Nghi quyét PHPCD, Nghi quyét HPQT.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
1. Cac cudc hop cia Hoi dong quan tri

Trong nam 2024, Hoi ddng quan tri cong ty dd co 52 budi hop thong qua cac Quyét dinh

lién quan dén hoat dong kinh doanh cia Cong ty va giam sat Ban Tong giam ddc trong viéc

thuc hién cac ndi dung cua Nghi quyét Hoi déng quan tri va Pai hdi déng cd dong.
2. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hdi dong quan tri

Trong nam, Hoi dong quan tri da ban hanh 29 Nghi quyét va 22 Quyét dinh lién quan dén

cdng tac diéu hanh san xuat kinh doanh, tra ¢ tirc va quyét dinh khac. Cac Nghi quyét,

Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri ban hanh déu duoc su théng nhat, dong thuan cua cac

thanh vién va phu hop véi Biéu 1é Cong ty.
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(*) Nghi quyét:

R s Ty I¢ thong
STT 6 NO-HPOT Ngay N¢gi dung qua
Thong qua Ké hoach SXKD nam 2024 va 100%
Q1/2024
1 01/2024 18/01/2024 b coma e diba AT -
Mf)t s0 cong tac dicu hanh SXKD cua 100%
Cong ty
Thong qua Ké hoach Stra chira 16n 2024
2 2/2024 22/01/2024 . N 100%
02/20 0172024 | |4 K& hoach Piu tir xay dung 2024 00%
Thong qua Bao cao nghién cuu kha thi du
an “Péu tu bd sung thiét bi san xuit 15p 100%
ban thép, ting thém cong suat 300.000 °
16p/ndm”
Thong qua Bao céo kinh té k¥ thuat cho
hang muc “M4ay bom hoi xiét ti saim xe 100%
3 03/2024 31/01/2024 | may (SL: 02 bg)”
Thong qua Béo céo kinh té k§ thuat cho
hang muc “May huat chan khong sam xe 100%
may (SL: 03 b9)”
Théng qua sira d0i Quy ché Tai chinh 100%
Tflong qua stra doi Quy ché Chi tiéu ndi 100%
b0
Ngay dang ky cudi cing thyuc hién quyén
4 04/2024 08/03/2024 | du hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién 100%
nam 2024
Phé ¢ vl huyc hién cua co
5 05/2024 27/03/2024 | T1€ duyét Quy luong thyc hién ctia cong 100%
ty nam 2023
Phé duyét cac ndi dung, chuong trinh hop
6 06/2024 28/03/2024 | va tai liéu trinh Pai hoi dong c6 dong 100%
thuong nién nam 2024
7 07/2024 01/04/2024 T%long qua viéc luan chuyén can by XN 100%
Binh Duong
Thong qua Két qua san xuét kinh doanh 0
quy 2/2024 100%
Thong qua K& hoach lya chon nha thau
Du 4n dau tu bd sung thiét bi san xuat 16p 100%
8 08/2024 05/04/2024 | ban thép, ting thém cong suat 300.000
15p/nam
Thong qua Ké hoach Iya chon nha thau
hang muc May bom xiét ti sim xe may 100%

(S6 lugng: 02 bo)
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Thong qua K¢é hoach lya chon nha thau
hang myuc May huat chan khong sam xe
may (S4 lugng: 03 bo)

100%

Thong qua Bao céo kinh té k¥ thuat cho
hang muc May nén khi truc vit 350HP
(S6 lugng: 01 bo)

100%

Thong qua Quy ché Quan Iy hang ton kho

100%

Théng qua han mirc vay tong tri gia 1.100
ty (trong d6 han murc vay trung va dai
han: 100 ty déng nham phuc vu mo rong
va nang cong suit san xuét 16p PCR) tai
Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét
Nam — Chi nhanh TP.Hb Chi Minh

100%

9 09/2024 23/04/2024

Nghi quyét Pai hoi ¢6 dong thuong nién

100%

10 10/2024 17/05/2024

Théng nhét chu truong viée bd nhiém Pho
Téng giam dbc phu trach San xuat dau tu
Cong ty

100%

11 11/2024 17/05/2024

Théng nhét chu truong viéc bd nhiém Pho
Téng giam dbc phuy trach Chat luong
Cong ty

100%

12 12/2024 23/05/2024

Thdng nhét ban hanh kém theo Nghi
quyét “Ké hoach thuc hién quy trinh Bb
nhiém Phé Téng giam dc Cong ty Co
phan Cong nghiép Cao su Mién Nam”,

100%

13 13/2024 31/05/2024

Thdng nhéat dé Nguoi dai dién bao cao,
xin y kién Tap doan Hoa chat Viét Nam
vé viéc thoi giao Ong Pham Hong Phu
thuc hién chirc trach, nhiém vu ctia Téng
giam dbc cong ty

100%

Thong nhat dé Nguoi dai dién bao cio,
xin y kién Tap doan Hoa chat Viét Nam
vé viéc mién nhiém chic danh Phé Téng
giam dbc cong ty d6i voi ong Nguyén
Minh Thién

100%

Thong nhat dé Nguoi dai dién bao cdo
Tap doan, cac don vi, ca nhan cé lién
quan dé t6 chac Pai hoi ¢d dong bat
thuong theo diing quy dinh nham kién
toan nhan sy Hoi ddng quén tri; Ban didu
hanh

100%
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Ghi nhan ndi dung bao cao v& tinh hinh
san xuat kinh doanh t6i ngay 31 thang 5
nam 2024

100%

14

14/2024

12/06/2024

Théng nhét to chirc cude hop Tap thé 1anh
dao dé thyc hién quy trinh thoi giao ong
Pham Héng Phu thuc hién chire trach,
nhiém vu cta Téng giam doc Cong ty

100%

Théng nhét to chirc cude hop Tap thé 1anh
dao dé thyc hién quy trinh mién nhiém
chirc danh Pho tong giam ddc Cong ty ddi
véi ong Nguyén Minh Thién

100%

Thdng nhét va chap thuan bd nhiém c6
thoi han Ong Nguyén Vin Hién gitr chirc
vu Pho tong giam déc Cong ty

100%

Théng nhét va chép thuan bd nhiém c6
thoi han Ong Nguyén Anh giir chirc vu
Pho tong giam ddc Cong ty

100%

Théng nhét t6 chirc cude hop Tép thé lanh
dao dé lya chon 01 déng chi Pho téng
giam dbc Cong ty c6 du tiéu chuan, didu
kién dé giao thyc hién chuc trach, nhi¢m
vu ctia Tong giam dbc Cong ty

100%

15

15/2024

12/06/2024

Théng nhét t6 chirc Pai hoi dong cd dong
bat thuong trudc ngay 29 thang 7 nim
2024 dé kién toan nhan sy thanh vién Hoi
dong quan tri Cong ty

100%

16

16/2024

14/06/2024

Thdng nhit ity quyén cho 6ng Bui Vin
Thang thay mat Hoi dong quan tri ky céc
van ban lién quan dén viéc thay doi Gidy
phép dang ky kinh doanh

100%

Thdng nhit giao Ong Nguyén Vian Hién-
Pho téng giam dbc, giao thyc hién chirc

trach nhiém vu Tong giam ddc Cong ty,

t6 chirc thuc hién cac cong tac lién quan
dén cac hoat dong SXKD ctia Cong ty

100%

17

17/2024

24/06/2024

Théng nhit mién nhiém chirc danh Téng
giam ddc, Nguoi dai dién phap luat Cong
ty ddi voi 6ng Pham Hong Phu ké tir ngay
24 thang 6 nam 2024

100%
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Théng nhét bd nhiém ong Nguyén Vin
Hién- Pho tong giam ddc, giao thyuc hién
chtre trach nhiém vu Tong giam ddc 1a
Ngudi dai dién phép luat cia Cong ty ké
tr ngdy 24 thang 6 nam 2024.

100%

18 18/2024 25/06/2024

Théng nhét 13y ¥ kién biéu quyét tai Dai
hoi c6 dong bat thuong v/v mién nhiém
chirc danh Thanh vién Hoi dong quan tri
d6i voi ong Pham Hong Phu va 6ng
Nguyén Minh Thién

100%

Thong nhit dé Nguoi dai dién bao cdo
Tap doan Hoa chat Viét Nam v/v bau bd
sung 02 thanh vién Hoi dong quan tri

100%

Thong nhit dé Nguoi dai dién bao cdo
Tap doan Hoa chét Viét Nam v/v Kién
toan nhan sy Ban Tong giam ddc

100%

Thong qua ndi dung vé Cong tac nhan su
tai Phong Ké hoach-Pau tu-Co ning
Cong ty va Xi nghiép Lop Radial Cong ty

100%

Thong nhit dé Nguoi dai dién bao cdo
Tap doan Hoa chat Viét Nam v/v Stra
diéu 3 trong Diéu 18 6 chire va hoat dong
cua Cong ty

100%

Théng nhét khong chap thuan vi khong
thudc tham quyén cia HPQT vé noi dung
gia han thém 15 ngay (t6i ngay 10 thang
7 nam 2024) d6i véi goi thau “Cung cap
va huéng dan ldp dit may luu hoa 51-
inch, SL: 08 bo may” thudc Du 4n “Dau
tu bo sung thiét bi san xuat 16p ban thép,
tang thém cong suit 300.000 16p/ndm”

100%

Théng nhat chon Cong ty TNHH Dich vu
tu van tai chinh ké toan & kiém toan phia
Nam (AASCS) 1a don vi kiém toan bao
cdo tai chinh soat xét 6 thang va ca nam
2024 cua Cong ty

100%

Ghi nhan va thong nhat dé Nguoi dai dién
¢6 bao cao trinh Tap doan V/v Ra soat ké
hoach thyuc hién ké hoach SXKD 2024,
xdy dung ké hoach SXKD, DTXD nim
2025 (lan 1)

100%
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19

19/2024

27/06/2024

Thong nhat bd nhiém 6ng Bui Van
Thang- Chu tich Hoi dong quan tri Cong
ty 1a Nguoi dai dién theo Phap luét cia
Cong ty, ké tir ngay 27/6/2024.

100%

Hoi dong quan tri thong nhat ndi dung
viéc Ong Bui Vian Théng s& Uy quyén
toan bd cho ong Nguyén Vian Hién — Pho
tong giam ddc phu trach tryc tiép diéu
hanh cong ty thyc hién day di cac quyén
va nghia vu phat sinh cua ngudi dai dién
phap luat.

100%

Thdng nhét dé nghi Ban kiém soat T6
chirc xay dung, trién khai thyc hién viéc
giam sat, kiém tra, tham dinh, kién nghi
viéc tuan tha ding cac Quy ché, Quy dinh
cua Nha nudéc, cuia Tap doan va ciia Cong
ty, trong qua trinh td chire, thuc hién viéc
diéu hanh tt ca cac hoat dong SXKD cua
cOng ty trong pham vi ciia nguoi dugc Gy
quyén

100%

Thong nhit khong chap thuan vi khong
thudc tham quyén cia HPQT vé noi dung
gia han thém 15 ngay (t6i ngay 11 thang
7 nam 2024) d6i véi goi thau “Cung cap
va huéng dan lip dat may thanh hinh 2
giai doan, SL:02 bo may” thudc Dy an
“Pau tu bo sung thiét bi san xuat 16p ban
thép, ting thém cong suat 300.000
16p/nam”

100%

20

20/2024

29/06/2024

Théng qua viéc cip tin dung va bién phap
bao dam tai Ngan hang TMCP Ngoai
thuong Viét Nam — Chi nhanh TPHCM

100%

21

21/2024

05/7/2024

Thong qua ndi dung, chuong trinh va cac
tai liéu trinh PHCP bét thuong nim 2024

100%

22

22/2024

26/7/2024

Nghi quyét DPHCD bat thudng

100%

23

23/2024

02/8/2024

Thong qua Quy ché hoat dong cua doi
PCCC co s¢

100%
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24

2412024

09/8/2024

Thong qua viéc cap tin dung va bién phap
bao dam tai Ngan hang TMCP Ngoai
thuong Viét Nam — Chi nhanh TPHCM

100%

25

25/2024

09/8/2024

Thong qua viéc cap tin dung va bién phap
bao dam tai Ngan hang TMCP Ngoai
thuong Viét Nam — Chi nhanh TPHCM

100%

26

26/2024

30/8/2024

Thong qua ké hoach thyc hién chi tra c¢b
tuc 2023

100%

27

2712024

22/9/2024

Nhat tri chii truong diéu dong, bd nhiém
nhan sy giit chirc vu Tong giam dc Cong
ty, nhan sy la 6ng Nguyén Dinh Khoat-
Trudng ban Pau tu Xay dung Tap doan
Hoba chét Viét Nam

100%

28

28/2024

18/11/2024

Hoi dong quan tri thong nhat thong qua
Ké hoach lya chon nha thiu hang muc
May nén khi truc vit 350HP (SL: 01 bd)
theo To trinh s6 547/ TTr- KHDTCN
ngay 07 thang 11 nam 2024 cia Pho
Téng giam dbc ( PTGD) phu trach

100%

Hoi dong quan tri thong nhat thong qua
viéc Diéu chinh thoi gian thuc hién goi
thau cho hang myc May bom xiét ti saim
xe may (SL: 02 bo) theo T trinh s6 548/
TTr- KHPTCN ngay 07 thang 11 ndm
2024 cua PTGD phu trach

100%

Hoi dong quan tri thong nhat thong qua
viéc Diéu chinh thoi gian thuc hién goi
thau cho hang muc May hiat chan khéng
sim xe may (SL: 03 bd) theo To trinh sb
549/ TTr- KHDTCN ngay 07 thang 11
nam 2024 ctia PTGD phuy trach

100%

Hoi dong quan tri ghi nhan bao cao két
qua SXKD 10 thang nam 2024 va ké
hoach SXKD ca nam 2024, theo ndi dung
bao cao s6 560/CV- BTGD ngay 14 thang
11 nam 2024 ctia PTGD phu trach

100%

Hoi dong quan tri nghe va ghi nhan
nhiing ndi dung theo béo cio s6 561/CV-
PTGD ngay 14 thang 11 nam 2024 vé
viéc B4o cdo tinh hinh thué thiét b cua
cong ty Hung Hai Thinh (Phuc vu séan
xudt 16p TBR va PCR tai Xi nghiép 16p
Radial) cua PTGD phu trach trinh bay

100%
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Hoi dong quan tri ghi nhan nhing ndi 100%
dung trong bao céo s6 562/CV- BTGD
ngay 14 thang 11 nam 2024 vé viéc Tinh
hinh du trit cao su thién nhién 6 thang dau
nam 2025 ctia PTGD phu trach trinh bay

Hoi dong quan tri ghi nhan Béo cdo s6 100%
603/ CSM- PTGD ciia Ong Nguyén Vin
Hién — PTGPD phu trach v/v Pon kién cta
Cong ty TNHH buc Viét

29/2024 12/12/2024

Hoi déng quan tri ghi nhan don tir nhiém
ctia Ong Nguyén Manh Théi- Thanh vién
doc 1ap Hoi ddng quan trj va ba Lé Thi
29 Thao- Kiém soét vién va thong nhit s&
trinh 02 don tur nhiém nay trong cudc hop
Dai hoi ¢ dong thudng nién, duy kién t6
chuc vao thang 4/2025

HDQT théng nhat va chap thuan ké hoach
SXKD quy 1 ndm 2025 theo ndi dung To
trinh s6 604/TTr.- CSM ngay 06 thang 12
nam 2024 ctia PTGD phuy trach

(*) Quyét dinh:
So OD- . N Ty Ié thong
TT N ’
S HPOT gay Ngi dung qua
1 01/2024 31/1/2024 Ban hanh Quy ché Tai chinh Cong ty 100%
2 02/2024 31/1/2024 Ban hanh Quy ché Chi tiéu ndi b Cong ty 100%
3 03/2024 27/3/2024 Quyét toan Quy lwong Cong ty nam 2023 100%

Ban hanh K& hoach ra soat, b6 sung Quy
4 04/2024 05/4/2024 hoach can by Cong ty C6 phan Cong nghiép 100%
Cao su Mién Nam giai doan 2021-2026

Ban hanh K& hoach ra soat, b6 sung Quy
5 05/2024 05/4/2024 hoach can by Cong ty C6 phan Cong nghiép 100%
Cao su Mién Nam giai doan 2026-2031
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06/2024

12/6/2024

B6 nhiém chtrc danh Pho tong giam doc Cong
ty (Ong Nguyén Anh)

100%

07/2024

12/6/2024

Thoi giao thuc hi€n chuc trach nhiém vy
Téng giam dc Cong ty (Ong Pham Hong
Ph()

100%

08/2024

12/6/2024

B6 nhiém chirc danh Pho tong giam doc Cong
ty (Ong Nguyén Vin Hién)

100%

09/2024

12/6/2024

Mién nhiém chic danh Pho tong giam doc
Cong ty (Ong Nguyén Minh Thién)

100%

10

10/2024

12/6/2024

Giao thuc hién chirc trach nhiém vy Tong
giam dbc Cong ty (Ong Nguyén Vin Hién)

100%

11

11/2024

12/6/2024

Théng qua viéc mién nhiém chic vu Téng
giam dbc kiém Nguoi dai dién theo phap luat
clia Cong ty ddi v6i 6ng Pham Hong Phi ké
tir ngay 24/06/2024

100%

Thong qua viéc b nhiém Ong Nguyén Vin
Hién gitr chtrc vu Pho téng giam doc kiém
Nguoi dai dién theo phap luat ciia Cong ty ké
tor ngay 24/6/2024

100%

12

12A/2024

27/6/2024

Mién nhiém Nguoi dai dién theo phap luat
ctia Cong ty tir ngay 27/6/2024 (Ong Nguyén
Vin Hién)

100%

13

12/2024

27/6/2024

B6 nhiém Ong Bui Vin Thing 1a Nguoi dai
dién theo phap luat ciia Cong ty ké tir ngay
27/6/2024

100%

14

13/2024

02/8/2024

Ban hanh Quy ché hoat dong ctia Doi PCCC
co SO

100%

15

14/2024

29/8/2024

Ban hanh Danh sach quy hoach can b lanh
dao, quan 1y 2026-2031

100%

16

15/2024

29/8/2024

Phé duyét diéu chinh KH lya chon nha thau
cho goi thdu s 04

100%

17

16/2024

29/8/2024

Phé duyét diéu chinh KH Iya chon nha thau
cho goi thiu s6 06

100%

18

17/2024

29/8/2024

Phé duyét vé gia han thoi gian thyc hién du
an Pau tr bd sung thiét bi san xuét 16p ban
thép tang thém cong suat 300.000 16p/ nim

100%

19

18/2024

29/8/2024

Phé duyét vé gia han thoi gian thyc hién du
an Pau tr bd sung thiét bi san xuét 16p ban
thép Patagonia véi cong sudt du kién 85.000
16p/ ndm

100%

20

19/2024

18/11/2024

Phé duyét KH Iya chon nha thau cho 261 thau
May nén khi truc vit 350HP ( 01 bo)

100%
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Phé duyét KH lya chon nha thau cho goi thiu .
21 20/2024 18/11/2024 May bom xiét i sam xe may (02 bd) 100%
Phé duyét diéu chinh thoi gian lya chon nha
22 20/2024 18/11/2024 thau cho géi thdu May hut chan khong sam xe 100%
may (03 bo)

3. Hoat dfng cia thanh vién HDQT dgc lap
3.1 Vé co ciu t6 chive: Nam 2024, Dai hoi dong ¢ dong Cong ty Casumina di bau
02 thanh vién HPQT doc 1ap theo Nghi quyét PHPCPD thudng nién ngay 23 thang 4 nim
2024
S6 lugng thanh vién HDQT hién nay 1a: 05 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién
HDQT doc lap.
3.2 Hoat dong ciia thanh vien HDQT déc lap:

Nam 2024, HDQT d t6 chtc 52 cude hop, bao gom cac cude hop dinh ky hang quy va cac

lan ldy y kién bang van ban. Cac cudc hop ctia HPQT da duoc tridu tap day du cac thanh

vién HDQT va thuc hién véi lich trinh cu thé, chuén bi tai liéu dﬁy da theo ding quy dinh
phép ludt va c6 sy tham gia cua Ban kiém soat. Noi dung cac cudc hop dugc cac thanh vién

HDQT théo ludn, phan bién, danh gia dﬁy du va can trong dé dua ra nhitng dinh hudng, giai

phap tét nhat cho Cong ty.

- Céc van d¢ lién quan dén thuc thi Nghi quyét ciia Dai hoi dong cd dong, chién lugc kinh
doanh, tuan thi céc tiéu chuan vé nganh nghé kinh doanh, an toan lao dong, chit luong
dich vu... déu dugc thao luan, kiém soat mot cach chit ché giita HDQT va Ban Tong
giam dbc.

- Niam 2024, HPQT d3 ban hanh 29 Nghi quyét; 22 Quyét dinh, cac quyét dinh cia
HDQT tai cac cudc hop déu duoc HPQT thong qua theo nguyén tic da s6, bién ban
cude hop duoc 1ap ddy du, cé chit ky cua cac thanh vién HPQT tham du hop va cac
Nghi quyét HPQT dugc ban hanh sau mdi cudc hop dé Ban diéu hanh trién khai cy thé
tung cong viéc.

3.3 Két qud ddnh gid ciia thanh vién djc ldp vé hoat dong ciia Hpi dong qudn tri:
3.3.1 Veékét qua thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh
Can ctr Nghi quyét s6: 09/2024/NQ-DPHCD /NQ-DHPCP ngay 23/4/2024 cta Pai
hoi dong cd dong thudng nién nim 2023 cia Cong ty C6 phan Cong nghiép Cao su Mién

Nam (Casumina), véi su lanh dao chi dao cua Hoi déng quan tri, Ban Diéu hanh, Tap thé

can by cong nhan vién Casumina da nd luc thuc hién cac nhiém vu dugc giao, céc chi tiéu

kinh té ké hoach nam 2024 ciia Casumina nhu sau:

- Gié tri san xuit cdng nghiép dat 4.649 ty dong, ting 9% so vai ké hoach, ting 4% so
véi thuc hién 2023;

- Tong doanh thu dat 5.001 ty dong, bang 100 % so voi ké hoach, giam 9% so véi
thuc hién 2023,

- Loi nhuan truge thué dat: 89,1 ty dong, ting 11% so véi ké hoach, ting 27% so véi
thuc hién 2023;

- Thu nhép binh quan ngudi lao dong dat 12,480 triéu dong, ting 13% so véi ké
hoach, tang 13% so vai thuc hién 2023.
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3.3.2 Vé hoat déng cia cong ty
V@& san pham

- Lbp xe may khong siam Euromina c6 murc ting trudng tét trong nim 2024, dat biét Ia
nhiing thang cudi nam, gop phan khdng nho vao viéc tang truong 10% tiéu thu cua
nhom 15p xe may trong ca nim 2024.

- Chinh sach ban hang dwoc trién khai theo huéng linh hoat, phi hop véi timg dbi
tuong khach hang.

V@ cong tac thwong mai

- Thuong hiéu Casumina tiép tuc khing dinh duoc thé manh tai cac thi truong xuat
khau. C6 muc tiang trudng 8% so véi cing Ky.

- Trong nam 2024, san pham I6p ban thép danh cho xe du lich tiép tuc la san pham
duoc day manh tai c4c thi truong xuat khau, ngoai viéc tiép tuc gia cong cho ddi tac
MY, cong ty ciing di diy manh san pham nay véi thuong hiéu Advenza (1a thuong
hiéu cia cong ty) sang cac nude nhu Lao, cac nudc khdi A Rap... Ngoai ra, trong
nam 2024 cong ty cling da phat trén thém dong 16p bias chay trén sa mac mang
thuong hiéu Casumina tai cac nudc Trung Pong...

3.3.3 Cong tac tai chinh

- Thuc hién dang tién do quyét toan tai chinh theo quy dinh; hoan thanh tét cong tac
phuc vu kiém toan Nha nuéc vao kiém toan tai Cong ty.

- Thuc hién tét viéc quan tri chi phi, cong tac thu hdi cdng ng, dam bao dong tién cho
hoat dong san xuat kinh doanh caa Cong ty.

3.34 Cong tac diu tw

Tiép tuc dau tu thiét bi dé thuc hién dy an 16p ban thép, ting san luong 16p ban
thép thém 80.000 16p/ nam va xuat khau sang My. Du an nay s& duoc hoan thanh bit
dau tang cong suat tir Quy 3/2025.

3.3.5 Cong tac tii co cAu, thoi vén, d6i méi doanh nghiép

Cong ty tiép tuc xay dung dé an tai co cau, sap nhap cac bo phan/ phong ban/ xi
nghiép theo hudng tinh gon, mang lai hiéu qua cao cho cac hoat dong SX cua cbéng
ty.

3.3.6 Cong tac quan tri doanh nghiép

Cubi thang 5/ 2024, Cong ty ¢ su viéc Tong giam doc, Nguoi dai dién Phap luat
va Pho tong giam déc cua Cong ty bi khai té tam giam, dd gdy rat nhiéu khé khin
trong viéc van hanh bo may caa Cong ty. Tuy nhién, chi trong thoi gian ngan
HPQT cung véi Ban diéu hanh d3 c6 nhitng giai phép kip thoi, nhanh chéng thao g&
cac vudng mic, dam bao 6n dinh san xuét kinh doanh cua Céng ty. Va di kién toan
dugc nhan su cip cao, Ban diéu hanh.
Cong tac lao dong, tién lwong, an sinh x4 hoi:
- B4 tri sap xép lao dong hop ly, dap tmg yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh.
- Lam tot cong tac cham lo suc khoe, cai thién diéu kién lam viéc, doi séng cho
ngudi lao dong dé nguoi lao dong tin twong va gin bé lau dai véi Cong ty:
+ Thu nhép binh quan ngudi lao dong dat 12.480 triéu dong, ting 13% so véi ké
hoach, tang 13% so véi thuc hi¢n 2023.
+ Mua bao hiém stc khoe cho nguoi lao dong; nguoi lao dong dugc kham strc khoe
dinh ky, kham chuyén sau hang ndm.
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+ T chuc cho ngudi lao dong di thim quan du lich tai Nha Trang.
+ Duy tri tang qua sinh nhat cho nguoi lao dong.
+ T chuc cho ngudi lao dong c6 tham nién di du lich Pa Néng.
+ T6 chirc Ngay hoi mua sim nhan dip Tét Nguyén Pan cho CBCNV.
+ T6 chtre Chuong trinh chiam lo doi song NLD gap khé khan.

3.3.7 Cong tac quan ly va quan hé co dong
Casumina da thuc hién day du, chinh xéc, kip thoi cac cac noi dung cong bé théng
tin cua doanh nghiép theo quy dinh cua phap luat dbi véi cong ty cd phan dai ching.
ba phat hanh Béo cao thuong nién nam 2024, Bao cdo quan tri Cong ty nam 2024 va
t6 chic thanh cong Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2024 vao thang 4/2024
va DPHDPCD bit thuong thang 07/2024 theo diing quy dinh ctia phép luat.
T4 chic thuc hién chi tra ¢ tirc naim 2023 cho c6 dong diing di va kip thoi.
Cac t6 chirc chinh trj - xa hoi trong Cong ty giir duoc sy 6n dinh va dam bao duy tri
moi hoat dong. Tap thé lanh dao va nguoi lao dong ludn phat huy sic manh doan
két, lao dong sang tao gop phan xay dung Cong ty ngay cang phat trién. Tao moi
truong lam viéc than thién, dao tao, ning cao trinh do, thiic day phat huy tinh ning
d6ng séng tao cua ngudi lao dong, dap tng yéu cau hién dai hoa Cong ty.

4. V& hoat ddng giam sat caa Hoi dong quan tri ddi véi Ban Tong giam doc

Nim 2024, HDQT va PHDCD da ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh lién quan

dén ké hoach kinh doanh va ké hoach dau tu cua Coéng ty. Theo d6, Ban diéu hanh
Casumina thuc hién chtic nang truc tiép diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh trén co s
cac Nghi quyét va Quyét dinh nay. Dua vao d6, HPQT da thuc hién viéc kiém tra, giam sat
hoat dong cua Ban diéu hanh trong viéc trién khai cac Nghi quyét va Quyét dinh cua
DPHDCD va HPQT nhu sau:

Vé phwong phap giam sat

HDPQT Cong ty thyc hién gidm sat dinh ki va thuong xuyén déi véi Ban TGD thong
qua cac bao cao tai cac cudc hop HPQT dinh ki hang quy hodc trao doi, liy y kién
bang hinh thirc Phiéu ldy y kién va cac phuong thirc trao d6i khac ( thu dién tu, dién
thoai...), nham chi dao kip thoi viéc trién khai thuc hién céc chién luoc, muc tiéu,
noi dung va ké hoach SXKD di dugc PHPCP phé duyét vao ngay 23/4/2024 va
viéc trién khai cac Nghi quyét/ Quyét dinh cuia HPQT.

Mit khac, Ban TGP ciing thudng xuyén trao d6i, chiu dong bao cao diy du lén
HDQT vé tién do, két qua thuc hién cac cong viéc theo ké hoach va nhimng khé khan,
vuéng mac trong qué trinh thuc hién, kip thoi trao dbi va xin y kién HPQT dé c6
dugc phuong an giai quyét hiéu qua nhét.

Cac ngi dung giam sat:

- Giam sat qua trinh 14p ké hoach san xuét kinh doanh 2024 va thyc hién céc chi tiéu loi
nhuén nam 2024 theo ké hoach duoc phé duyét; dac biét véi ndm 2024 1a nam cé nhiéu
bién dong vé nhan su cap cao cia cong ty. Cac bién dong nay da anh huong rat 16n t6i
hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty.

- Ra soat va tang cudng cac hoat dong quan tri doanh nghiép, cac hoat dong kiém soat noi
b6 va kiém soat rui ro.
- Giam sat hoat dong quan tri ctia Ban diéu hanh tai cac xi nghiép thanh vién.
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- Giam sat viéc chi tra 6 tirc trong nam 2024.

- (Giam sat cong tdc mua sdm vat tu phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh. Chi dao mua
va du trit nguyén liéu voi gia hop 1y, tiét giam chi phi, gop phan nang cao hiéu qua san
xuit kinh doanh ctia Cong ty.

Két qua giam sat:

Qua qua trinh gidm sat va kiém soat cac hoat dong chung cua Cong ty nim 2024,
HDQT nhén thdy Ban diéu hanh da hoan thanh tdt vai trd didu hanh san xuat kinh doanh;
thuc hién ding chi dao, dinh hudng ctia Dai hoi déng ) dong va HPQT; tung budc nang
cao nang luyc quan tri ndéi bd. Cac chuong trinh hudng dén muc tiéu chién lugc cua
Casumina dugc nghiém tac trién khai theo 10 trinh duoc hoach dinh véi nhitng diéu chinh
thich tmg v6i didu kién kinh t& vi m6 va canh tranh trong nganh. Diéu nay thé hién trén
nhiéu thanh tich, viéc di 1am duoc trong nam 2024 ctua Cong ty, ndi bat 1a:

« Két qua kinh doanh nam 2024 c6 sy ting trudng tét mac du cong ty gip nhiéu xdo tron vé
nhan sy cap cao, dic biét Casumina van duy tri thanh tich 13 1 trong 5 don vi ¢6 doanh thu
cao nhét Tap doan Héa chat Viét Nam.

* Méc du chiu anh hudng cua lam phat kinh té toan cau, nhung hoat dong sin xuét kinh
doanh va dau tu mo rong san xuat van dugc thuc hién theo ding ké hoach. Cong ty véi uy
tin va mang ludi két ndi cao v6i cac to chirc tin dung da va dang diéu phdi va dam bao
ngudn von cho viée tang trudng san xuat kinh doanh bén vimng & tit ca cac hoat dong SXKD
cua cong ty.

« Casumina ludn dam bao viéc cong bd thong tin dung luat, tuan tha viéc chap hanh cac
nghia vu phap luat.

« HPQT d4anh gia cao nd lyc cua Ban diéu hanh trong viéc thyc hién cac muc ti€éu dugc
DHDCP thong qua va nhing két qua di dat dugc trong hoat dong SXKD niam 2024.

5. B4o cao chi phi thui lao ciia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat Cong ty :

Mike chi tra
TT hi h Mirc thu lao/tha oi
S Chirc dan tre thu lao/thang/ngudi (VND)
| Thu lao Hpi dong quin tri
6.000.000d x 4 thang 24.000.000
1 Chu tich HbQT
8.000.0004 x 8 thang 64.000.000
5.500.0004 x 4 nguoi x 4 thang 88.000.000
5 Thanh vién HDQT 6.000.0004 x 2 nguoi x 8 thang 96.000.000
6.000.000d x 2 nguoi x 6 thang (khuyét 2 TV | 72.000.000
HDQT/2 thang)
Tong cong (I) 344.000.000
1 Thi lao Ban kiém soat
1 Truéng BKS Huodng luong chuyén trach nén khong c6 thu lao
3.000.0004d x 2 nguoi x 4 thang 24.000.000
2 Thanh vién BKS
4.500.000d x 2 nguoi x 8 thang 72.000.000
Tong cong (II) 96.000.000
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Téng cong: I+ 11

440.000.000

Tdng s6 tién thu lao da chi nam 2024: 440.000.000 triéu dong.
6. Cac ké hoach va phwong hwéng hoat dong cia Hoi déng quan tri nim 2025
- Giit viing thi phan c4c san phdm truyén thdng nhu sim 16p xe dap, sim 16p xe may va

16p 6 t6 manh chéo.
- Cai tién va cho ra doi dong san pham 16p toan thép méi co trong lugng nhe, phu hop véi

cac thi trudng xuat khau.
- San pham 16p toan thép va 16p ban thép chiém linh duoc thi truong ndi dia va xuit khau
6n dinh sang cac nudc.
- Lap ké hoach di doi Xi nghiép Pong Nai theo chu truong chung ctia Chinh quyén dia

phuong noi Cong ty dat nha may.
- Cong ty c¢6 hiéu qua cao trong san xuat kinh doanh.
7. Giao dich giira cong ty véi nguoi c6 lién quan ciia cong ty; hodc giira cong ty voi cd
dong 16n, nguwoi ndi bo, nguwoi cé lién quan cia nguwoi ndi bo.

S6 Nghi
. quyeét/
Moi Thoi | Quyét dinh
guan A ek Dia chi diem ciia A
Ténts | hé lien Nssﬁflr?ya trysé | giao | PHBCB/ | "0 |
STT | chire/ed | quan | o' M9 | chinh/ | dich | HPQT.. | S0 wems, | SN
N s cap, noi cap s s N tong gia tri | chu
nhéan véi Pia chi véi théng qua . .
A NSH A A A £, giao dich
cong lién h¢ cong (néu co, :
ty ty néu ro
ngay ban
hanh)
Cong ty | Chung | PKKD  s6 [ 1-3 Nim
cd phan | Tép 102747, dang | Nguyen 2024
Hot AKy doan liy thay d‘Ol T1:u0'ng Mua hang:
1 Nghé lan 10, ngay | Tg, P12, 13.354 485
Que 26/8/2015, do | Q4,  Tp. 4'22 V'ND'
Han S¢ K& hoach [ HCM.
va bau tu Tp.
HCM cap

Trén day 1a bao c4o tom tat hoat dong cua Hoi ddng quan tri vé thuc hién Nghi quyét
cuia Pai hoi dong C6 dong nam 2024 va phuong huéng hoat dong nam 2025

Kinh trinh Bai hoi.
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Kinh thwa: Quy cé dong

. BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Tinh hinh chung
Nhin chung trong nim 2024 Cong ty di gip phai mét s6 kho khin chinh nhu sau:

Tinh hinh thé gigi dién bién phuc tap, xung dot chinh tri va chién tranh kéo dai & mot s qudc
gia dan dén gia nguyén vat liéu san xuat nganh sam 16p bién dong theo huéng ting. Mt khéc,
cac chinh sach thué quan, c4c rao can thuwong mai chua duoc thdo go triét dé ciing da anh huong
dén hoat dong SXKD cua Cong ty.

Strc ép canh tranh tir cac thuong hiéu sam 16p nuwdc ngoai, qua trinh chuyén dich nha may san
Xuit sam 16p xe tir cac thuong hiéu 16n sang Viét Nam da 1am ting ap luc canh tranh, Cong ty
cling gap nhiéu kho khan dé mo rong thi truong noi dia.

Nhu cau 16p 6 t6 tai manh chéo tai thi trudng noi dia giam manh do anh huong xu huéng tiéu
dung chuyén ddi tir 16p tai manh chéo sang 16p b thép. Bong thai, su canh tranh khéc liét vé gia
ban nhém 16p bd thép nhap khau tir Trung Qudc, Thai Lan ciing 1a mot trong nhitng nguyén
nhan day nhanh xu huéng chuyén doi nay.

Ap lyc ngudn vén vay, kho khian vuéng mac trong qua trinh hoan thué GTGT xuét khau di anh
hudng dén tinh hinh vén luu dong cua Cong ty. Ngoai ra, |4 suat ngan hang bién dong ting da
anh huong dén hiéu qua SXKD caa Cong ty.

Bén canh nhirng khoé khin trén, Cong ty c6 nhirng thuin loi sau:

Thi trudng xuat khau phat trién tot, doanh thu xuét khau chiém ty trong cao trong co cdu doanh
thu cia Cong ty. Cong ty da tap trung md rong thi truong xuat khau theo huéng da dang khach
hang, phan loai cac nhom khach hang can ctr vao tinh hop tac, quy mé va loi ich. Pay 1a mot yéu
t then chdt nham dat dugc muc dich hop tac 1au dai va dam bao tinh hiéu qua cta cac bén.

Cong ty duy tri dugc thi phan ddi véi thi truong ndi dia. Nhém san pham truyén thong ¢ mirc
tang trudng so véi cung ky. Nhom san pham 16p PCR thuong hi¢u Advenza co trién vong phat
trién, hién nay hé thong phan phdi dong san phim nay da c6 mit & toan qudc, véi mirc tidu thy
binh quan hon 10 nghin 16p/ thang, ky vong trong thoi gian téi sé ting san luong tiéu thy, gop
phan vao hiéu qua SXKD chung cua Cong ty.

Cong tac du bao, du trir nguyén vat liéu dugc cht trong, Cong ty bam sat theo tinh hinh thj
truong dé dé ra chinh sach du trit hop 1y, han ché nhiing bién dong vé gia ca, ngudn cung, vat tur
ludn duge chuin bj kip thoi phuc vu cho san Xuét.

Cong tac cai tién, nang cao chét lugng san phém duoc thue hién tét. Viée béo tri, bao dudng
may moc thiét bi thuc hién dang dinh ky. Cong tac tiét kiém dinh murc, kiém so4t chi phi, duoc

duy tri thuc hién xuyén sudt nhim giam chi phi san xuét, ha gia thanh san pham.
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2.

K#ét qua san xuét kinh doanh 2024

Nam 2024

Téng doanh thu bang 91% so vé6i thuc hién 2023, bang 100% so vdi ké hoach 2024. Trudce nhing

khé khin bao gdm ca khach quan va chu quan cua kinh té trong nudc va thé gidi, Cong ty da c¢b ging

duy tri mérc doanh thu bang 100% ké hoach dé ra.

Loi nhuén trude thué tang 27% so voi thyc hién nam 2023, tang 11% so voi ké hoach nam 2024. Loi

nhuan tang do tac ddng cla cac yéu to chi yéu sau:

1 | Gia tri SXCN Tr dong | 4,487,137 | 4,284,487 4,649,265 | 104 | 109

2 | Doanh thu Tr dong | 5,497,561 | 5,024,220 5,001,549 91| 100

2.1 | Doanh thu SXCN " 4,660,836 | 4,524,220 4,811,137 | 103 | 106

2.1.1 | -Noidia " 2,570,968 | 2,038,273 2,560,098 | 100 | 126

2.1.2 | - Xuét khu " 2,089,868 | 2,485,947 2,251,039 | 108 91

2.2 | Doanh thu KD " 836,725 500,000 190,412 23 38
3 | Lao dong & thu nhap

3.1 | Lao dong binh quan Nguoi 1,990 2,000 1,950 98 98

3.2 | Thu nhap binh quan 1.000 & 11,085 11,000 12,480 | 113 | 113

4 | Nop ngin sach Tr dong 127,209 229,551 127,346 100 55

5 | Kim ngach XNK 1.000 usd 140,470 194,822 158,558 | 113 81

6 | Pau tw XDCB Tr dong 52,822 130,532 54,376 | 103 42

7 | Loi nhuin truée thué “ 70,204 80,000 89,101 | 127 | 111

8 | Loi nhuén sau thué “ 60,375 64,000 76,313 126 119

9 | Lii co bén trén CP Pong 320 433 -] 136

Nhdn xét:

a. Cong ty c6 chinh sach du trir nguyén vét liéu hop 1y, tranh su bién dong gia;

b. Tang cuong cong tac thu hoi cong ng, giam ap luc vé nguodn von luu dong;
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c. Tang kiém soat chi phi, tiét giam chi phi san xuét va quan ly;

d. Huong loi tir yéu t6 chénh 1éch ty gia trong diéu kién doanh thu xuat khiu c6 murc ting trudng tot.
3.Tinh hinh hoat dgng nam 2024

3.1 Cong tac diéu hanh san xuit

Cong ty chu trong ning cao cong tac quan tri va diéu hanh san xuit theo hudng chuyén
nghiép, thich mg nhanh véi dién bién ciia thi trudng. Cong tac du bao, 1ap ké hoach san xuat
bam sat theo tinh hinh tiéu thu, ting cudng cong tac kiém soat nham han ché hang tén kho,
bao dam san xudt phu hop nhu cau tiéu thy.

C6 chinh sach duy trir vat tu hop 1y, kiém soat chat ché chat lugng nguyén vat liéu dau vao.
Duy tri chét luong san pham theo diing cam két ddi v6i nguoi tidu ding. Cong tac kiém tra
chét lugng dugc thuc hién thuong xuyén, li€n tuc dudi su giam sat ciia phong Chat lugng

Cong ty.

3.2 Hoan thién h¢ thong quan ly

Cong ty tiép tuc duy tri hé thdng quan 1y theo ISO: chit luong (ISO 9001), méi trudng (ISO
14001:2015), hé théng quan 1y Phong thi nghiém (ISO 17025) . Tiép tuc duy tri va mé rong
chimg nhan san pham c6 gia tri nhu: DOT, E-mark, Inmetro, MS... Pong thoi giri san phdm
xin cép gidy ching nhan theo QCVN 36:2010/BGTVT, QCVN 34: 2024/BGTVT.

Cong ty di hoan thanh cac thu tuc, dang chd cap ching nhan IATF 16949:2016 dbi véi
nhom 16p TBR, day 1 hé thong quan 1y chit luong 6 to. Theo d6, cic doanh nghiép tham gia

vao chudi cung tng phai dat ching nhan nay.

3.3 Cong tac nghién ciru phat trién sin phdm méi, 4p dung KHKT vao san xuit

Ap dung nhiéu giai phap cong nghé tién tién vao san xuit nhdm nang cao chit luong, da dang san

pham dap tmg nhu cau thi trudng xuat khau va ndi dia.

Dbi voi 16p xe may: Lop tubetype duge thém 16p cao su innerliner khic phuc 18i can sam khi
sir dung; 16p tubeless cai tién don mit chay ting kha ning khang mon, chit lvong dong 16p
xe may duoc nang 1én trong duong véi cac thuong hiéu t6t nhat thi trudng.

Dbi voi 16p 6 t6: duy tri chat lugng d6i véi nhom 16p 6 6 Bias, nang cao chét lugng ddi véi
nhoém 16p TBR, PCR va nhom PCR dong tai dang duoc dua vao thi truong trong nude va
nudc ngoai (Yemen).

Da dang quy cach 16p TBR, 16p PCR thuong hiéu Advenza phuc vu cho thi truong noi dia
va xuat khau.

Dbi voi Sam 6 t6 cai tién don ting cudng lyc than sam nham ting kha nang chui tai, khang
nit sim ca trong moi trudng bén ngoai va da thay thé cho sam gia cong.

Dbi voi Sdm xe may butyl don ciing duoc cai thién chat lugng phu hop va dap ung nhu cau

thi truong.

3.4 Cong tac tiéu thu
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. Cong tac thi truong

- Cai thién hé théng ban hang khu vuc xe dap xe may theo hudng nha phan phéi doc quyén,
phuong thirc nay da dem lai hiéu qua va gop phan 6n dinh thi truong trong nurdc trong giai
doan nhu ciu tiéu dung bi bdo hoa.

- Ting budc ddi méi hé thdng tiéu thu 16p 6 t6 Bias va 16p TBR. M6 rong cac trung tam dich
vu chim séc 16p xe Advenza Tire spa nham thyc hién tét cong tac hau méai cho khéch hang.

- Thi truong xuat khau: Cong ty da nd lyc mo rong thi truong xuét khau, gir on dinh cac
khéch hang truyén thong va ddi tac chién lugc. Doanh thu xuat khau ¢é muc tang truong so
Vvéi cting ky, chiém ty trong cao trong co cau doanh thu ciia Cong ty.

. Phuong thirc ban hang

- Codng ty ap dung phuong thirc giao ké hoach san luong thang, quy, nam cho cic Nha phan
phdi va ban hang truc tiép cho cac Nha lap rép.

- Ap dung céc chinh sach ban hang linh hoat, phil hop véi timg giai doan dién bién cua thi
truong, ddng thoi &p dung cac chinh sach khuyén mai dé kich cau va tang san luong tiéu thy
san pham.

. Cong tac quang ba va xuc tién

- Trién khai cac chuong trinh vé quang b4 thuong hiéu, tiép can khach hang, thuc hién cac
cdng cu Marketing hiéu qua, hd trg cung cap bién biéu quang céo, vat pham trung bay tai
cac diém ban va Nha phan phdi trén toan quéc.

- Quang ba thuong hiéu bang cac phuong tién truyén thong truyén thong: quang cao ngoai
troi, xe bus, tap chi, bao, website, Fanpage ...

- Tham gia c4c hoi cho va chuong trinh trién 13m uy tin, qua cic chuong trinh nay Cong ty da
tiép can duoc thi hiéu cua khach hang, cai tién chat luvgng, mau ma san pham phu hop véi
nhu cau cua khach hang.

- Cbng ty ludn giit vitng cac danh hiéu Hang Viét Nam chat lwong cao 29 nam lién va la mot

trong nam don vi ¢6 doanh thu cao nhét Tap doan Hoa chat Viét Nam.

I1. PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Pic diém tinh hinh chung nim 2024
a. Kho khan
- Tinh hinh thé gi6i du bao van con nhiéu dién bién phuc tap dan dén gia nguyén vt lidu san
xuat nganh sam 16p c6 kha ning bién dong theo xu hudng ting. Mit khac, cac chinh sach
thué quan du bao c6 thé thay doi giira cac qudc gia, diéu nay tiém an nhiéu rai ro dbi véi thi
truong xuat khiu sim 16p xe cac loai.
- Gian lan thwong mai, ban pha gia ddi voi 16p 6 to nhap khau ngay cang tré nén nghiém
trong. Nhom san phim sam 18p xe dap, xe may gip nhiéu kho khan, véi su xuit hién nhiéu

co s& San xuit nho ciing s& 1am anh hudng dén thi phan cia Cong ty.
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- Nhu ciu lép 0 t6 manh chéo tai thi truong nodi dia dy bao tiép tuc giam do chuyén ddi nhu
ciu st dung va tac dong tir chinh sach ché ding tai ctia nha nude. Strc mua trong nudc giam,
muc d6 canh tranh vé gia ban khdc liét, dic biét 1a cac san ph?lm sam lép nhap khéu tur
Trung Qudc, Thai Lan.

- Cong ty van chua dugc hoan thué GTGT xuat khiu dugc khau trir, viéc nay da anh huong
dén ngudn von luu dong. Ngoai ra, tinh trang 13i sudt duy tri & mic cao khién cho Cong ty
chiu ap lyc chi tra 13i vay. Mit khac, viéc chuyén doi hinh thirc gia cong ban thanh pham s&
anh huong 16n dén hiéu qua SXKD Cong ty. Doanh thu va lgi nhuan tir nhém san pham nay
chiém ty trong cao, dong gop 16n trong co cau loi nhuan san pham ciia Cong ty.

b. Thuan loi
b. Thuin lgi
2. Céc chi tiéu chi yéu nam 2024

Tir nhitng kho khan - thuan loi trén, Cong ty dé ra phuong hudng SXKD nam 2024 nhu sau:

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

oo KH 2025
Chi tiéu Dvt TH 2024
Gia tri %/2024
1 Gi4 tri SXCN Tr.ddng 4,649,265 4,546,287 98
2 Doanh thu Tr.ddng 5,001,549 4,735,057 95
2.1 | Doanh thu SXCN Tr. dong 4,811,137 4,660,057 97
2.1.1 | - Noi dia Tr. ddng 2,560,098 2,220,180 87
212 | - Xuatkhau Tr. dong 2,251,039 2,439,877 108
22 | Doanh thu KD Tr. dong 190,412 75,000 39
3 Sén lwgng hién vt
3.1 | Lép xe may 1.000 ch 3,239 3,185 98
3.2 | Sam xe may 1.000 ch 11,105 11,000 99
3.3 | Lop xe dap 1.000 ch 1,690 1,800 107
3.4 Sam xe dap 1.000 ch 3,224 3,450 107
3.5 | Lép cong nghiép 1.000 ch 652 590 90
3.6 | Lép 6 t6, may kéo 1.000 ch 2,254 2,597 115
36.1 |-Ldép TBR 1.000 ch 244 284 116
36.2 | -LépPCR 1.000 ch 1,490 1,740 117
3.6.3 | - Ldp Bias 1.000 ch 483 543 112
3.7 | Samotd 1.000 ch 341 380 112
38 | Yémoto 1.000 ch 173 190 110
3.9 Ong cao su dan dung Téan 53 45 85
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4 Lao dong & thu nhip

4.1 Lao dong binh quin Ngudi 1,950 1,950 100

4.2 | Thu nhap binh quan 1.000 ddng 12,480 13,223 106
5 NOp ngan sach Tr.dong 127,346 232,387 182
6 Kim ngach XNK 1.000 Usd 158,558 190,396 120
7 Diu tw XDCB Tr. dong 54,376 82,439 152
8 Loi nhuan truéc thué Tr.dong 89,101 94,179 106
9 C tirc % *) **)

Ghi chu:

(*), (**) Ty I& chi tra b tirc ndm 2024 va ty 16 tam wng cd tirc 2025 s& duoc trinh bay va lay biéu

quyét tai Dai hoi cd dong theo t& trinh “Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024; Phan phdi

loi nhuan nam 2025 va t& trinh “Ké& hoach san xuét kinh doanh nim 2025”.

S6 lieu ké hoach 2025 dugc Tap doan Hoa chat Viét Nam (C6 dong gitr 51% c6 phiéu) phé duyét
ban hanh (quyét dinh s6 333/QD-HCVN, ngay 18 thang 02 nam 2024).

3. Mot sb giai phap thue hién

3.1 Quin tri Cong ty va diéu hanh san xuit

Tang cuong cong tac img dung cac gidi phap s6 hoa trong cac hoat dong quén tri ciia Cong
ty. Nang cao cong tac quan tri va didu hanh san xuat theo hudng hién dai, chuyén nghiép,
thich (g nhanh véi dién bién cta thi truong.

Tiép tuc nang cao cong tac diéu hanh san xuit & cac xi nghiép thanh vién, bd tri hop 1y cac
day chuyén san xuét, ting ning suit lao dong. Giam sat va kiém soat tot cong tac san xuat,
cong tac kiém soat chi phi. Ra soat lai dinh mirc cac nhom san pham, tiét kiém nguyén vat
liéu trong san xuét. Thuc hién va bao tri stra chita céc thiét bi, quan ly tdt may moc thiét bi
cac xi nghiép.

Tang cudng cong tac du bao gia ca nguyén vat liéu, can dbi du trit nguyén vat liéu hop ly
theo hudng giam ton kho nhung van dam bao du cung tng kip thoi cho san xudt.

Sép xép, co cau lai cac xi nghiép thanh vién va cac phong ban Cong ty theo hudng tinh gon,
hiéu qua.

Tiép tuc duy tri hé thong quéan 1y chat lugng theo ISO 9001, mdi truong ISO 14001

va cac chimg nhén c6 gia tri khu vuc va qudc té ddi voi nganh sam 16p. Tiép tuc trién khai

céc thu tuc cap ching nhan IATF 16949:2016 d6i v6i nhom 16p PCR.

3.2 Cong tac dau tw XDCB

Tiép tuc trién khai dy an “Pau tu bo sung thiét bi san xuét 16p ban thép Patagonia M/T voi

cong suét dy kién 85.000 16p/nam”.

Trién khai nhanh dy an 300.000 16p PCR nham dap tmg nhu cau ctia khach hang dong thoi
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gitip cong ty san xudt dong san phdm méi cao cip vira phuc vu cho xuét khau va trong nude.

- Thuc hién dy an “Di doi xuong 2 Xi nghiép Cao su Bong Nai vé Xi nghiép 16p Radial”.

- Thuc hién dy 4n “Pau tr day chuyén san xuét 16p dép”.

- Tiép tuc thyc hién dau tu thiét bi nho 1é nham tu dong hoa cac cong doan quan trong nham

nang cao nang suat va chat luong doi voi nhom san pham xe dap, xe may va 6 to.

3.3 Chién lwogc san phim

- Tiép tuc thyc hién nghién ctru, cai tién san pham, cai tién don pha ché, nang cao chat lugng,
da dang héa mau ma, chung loai san pham. Giit viing va phét trién thuong hiéu cic san pham
Casumina trén thi trudng ndi dia va xuat khau.

- Tap trung cong tac bd tri san xuat 16p PCR vanh 16n dap Gng kip thoi nhu cau chuyén doi
ctia thi trudng tir co cau vanh nho sang vanh 16n dbi véi nhom san pham nay. Dong thoi, tiép tuc
cong tac cai tién thiét ké phu hop dap (ng yéu cau cua cac ddi tac lap rap xe véi hai nhom 16p
TBR va PCR.

- Phat trién dong 16p PCR gianh cho xe 6 t6 dién. C6 chién lugc phat trién phi hop v6i nhém
san pham xe may dién.

- Tiép tuc ddy manh hoat dong quang ba, phat trién thi phan ddi v6i cac dong san phdm, tham
gia cac Hoi cho va cac chuong trinh trién 1dm c6 uy tin dé giéi thidu san phdm, tim kiém khach

hang mdi, mo rong thi truong ti€u thuy.

3.4 Cong tac tiép thi va ban hang

- Tiép tuc mé rong thi truong xuét khiu, khai thac tdt thi truong xuét khau ddi véi nhom 16p
Radial toan thép.
- Phat trién phin mém CRM vao ban hang 15p O t6. Pua phin mém ERP phuc vu cong tac
ban hang cho Nha phan phbi 16p 6 t6. Nang cAp phan mém DMS.
- Tai co cdu hé thong nha phan phbi TBR.
- Diéu chinh chinh sach ban hang 16p O t6 dé phu hop v6i thuc té dién bién thi trudng.
- Xay dung va phat trién d6i ngii ban hang theo huéng chuyén mon hoa.
- Tang cuong cic cong tic Marketing nhu truyén thong, hinh anh, tiép thi sb.
- Tiang cudng cong tic cham séc khach hang. Ap dung da dang cac chuong trinh khuyén mai
cho timg dong san pham d¢é kich cau, 4p dung cac chinh sach ban hang linh hoat, pht hop véi thi
truong canh tranh.
TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN PAU TU
Trong nam 2024 Cong ty da lam thu tuc trién khai cac dy an:
- Du an “Pau tu b6 sung thiét bi san xuét 16p ban thép Patagonia M/T véi cong suét du
kién 85.000 16p/ndm”.
- Du an “Pau tu bo sung thiét bi san xuat 16p ban thép, ting thém cong suat 300.000

[0p/nam.
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- Thuyc hién cong tac chuan bi dau tu du an “Di doi xuwéng 2 Xi nghiép Cao su Dong Nai
vé Xi nghiép 16p Radial”.
Ddi v6i cac du an da trién khai trén, Cong ty duy kién s& hoan tt va dua vao hoat dong trong
nam 2025.
Ngoai ra, trong nim Céng ty da thyuc hién dau tu cac thiét bi nho 1é nham ty dong hoa, ning
cong sudt, cai tién may moc thiét bi & mot s6 cong doan trong hé théng diy chuyén san xuat
san pham cta Cong ty./.

TONG GIAM POC

Nguyén Pinh Khoat
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Kinh trinh: Pai hdi dong c6 dong Cong ty C6 Phian Cong Nghiép Cao Su Mién Nam

Can cu Ludt Doanh nghiép hién hanh;
Can cit Diéu 1é Cong ty C6 phan Cong nghiép Cao su Mién Nam;

Can cir vao Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt Cong ty Cé phan Céng nghiép Cao su
Mién Nam;

Can cir vao Bdo cdo tai chinh nam 2024 ciia Cong ty Cé phan Cong nghiép Cao su Mién

Nam dé dwoc kiém todn.

Ban kiém soét kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong thudng nién niam 2025, bao cao ciia Ban

kiém soat voi cac ndi dung sau :

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

1. Nhéan sy Ban kiém soat:

Ban kiém soat nim 2024 gém 03 thanh vién, cac thanh vién Ban kiém soat déu dap Gmg du

tu cach va c6 di nang luc dé thuc thi nhiém vu cua minh. Gom:

Ba Pao Thi Chung Tién Trudng ban
Ba Vi Thi Bich Ngoc . Thanh vién
Ba Lé Thi Thao Thanh vién

2. Tong két cac cudc hop ciia Ban kiém soat:

Trong nam 2024, Ban kiém soat (BKS) da t6 chtrc 05 cudc hop voi sy tham gia day du cac

thanh vién, ndi dung cic cudc hop nhan dugc 100% ty 1é biéu quyét théng nhét dong v ciia cac Kiém

soat vién. Pong thoi phan cong thanh vién tham dy day du cac phién hop cua Hoi dong quan tri
(HPQT) va cac budi hop diéu do Cong ty dé niam bét tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va
tham gia y kién, dua ra cac kién nghi voi HPQT, Ban Téng giam déc (BTGP) trong pham vi trach

nhiém va quyén han ctia minh.

3. Hoat dong Ban kiém soat:

V6i vai tro thay midt c6 dong giam sat tinh hinh hoat dong cua Cong ty CO phan Cong

nghiép Cao su Mién Nam, trong nam 2024 BKS da thuc hién déy du cac chuc trach, nhiém vu theo

ddi, kiém tra, giam sat hoat dong quan tri, diéu hanh va cac mit hoat ddng san xuat kinh doanh ctia

Cong ty, cu thé nhu sau:

Giam st viéc thuc hién nghi quyét cia Pai hoi dong cd dong 2024, nghi quyét ctia Hoi dong
quan tri ban hanh; Giam sat cong tac quan tri va diéu hanh cia HPQT va BTGP trong nim
2024,

Kiém soat gop y xay dung, diéu chinh va thyc hién cic quy ché, quy dinh ndi bd ciia Cong
ty;
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- Tham dinh bao c4o tai chinh da dwoc kiém toan, bao cao tinh hinh kinh doanh, xem xét s6
sach ké toan va tai liéu khac cua Cong ty nham danh gia tinh trung thuc, hop Iy cua s6 liéu
tai chinh;

- Phan tich cac chi tiéu hoat dong tai chinh, néu y kién dong gop dén Ban Biéu Hanh Cong ty;

- Kiém soat viéc cong bd thong tin, trinh tg, thu tuc td chire Dai hoi déng ) dong thudng nién
theo quy dinh cta S¢ Giao dich Chiing khoan va cac quy dinh cua Nha nudc.

4. Thu lao, chi phi hoat dong va cac l¢i ich khac ciia Ban kiém soat:

- Truong Ban kiém soat chuyén trach: hudng luong bang Ké toan truong, khong cé thu lao.

- C4c Thanh vién Ban kiém soat: 6.000.000dong/ngudi/thang.

- Chi phi hoat dong Ban kiém soat thuc hién theo quy ché chi tiéu noi bo Cong ty.

Hoat ddéng cia Ban kiém sodt nam 2024 da tudn thi C&c néi dung theo quy dinh tai Quy ché
hoat dgng ciia Ban Kiém Soét.
II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH, QUAN TRI PIEU
HANH CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC

1. Két qua thue hién Nghi quyét Pai hgi dong cé dong thwong nién 2024

- Két qua san xuat kinh doanh :

K¢é hoach Thuc hién Thuc hién /
Chi Tiéu T )
2024 pA ké hoach
Téng doanh thu (ty dong) 5.024 5.001 100%
Loi nhuén trude thué (ty dong) 80 89 111%

o Tong doanh thu 2024 dat 5.001 ty bang 100% ké hoach theo Nghi quyét DPHDCD
thuong nién 2024.

o Loi nhuan trudc thué dat 89 ty bing 111% so vdi ké hoach lgi nhuan trudc thué
theo Nghi quyét DPHDCP thuong nién 2024.
Cong ty hoan thanh chi tiéu doanh thu va loi nhuan niam 2024 theo Nghi quyét

DPHDCD 2024 da ban hanh.

- Vé phan phdi lgi nhuan nim 2023, Cong ty da thuc hién trich cac quy theo ding Nghi quyét
ciia PHPCD thuong nién 2024. Vao ngay 27/09/2024, Cong ty di thuc hién thanh toan cb
tc bang tién mat cho co dong vai ty 1é 3%/ménh gia co phan theo diing Nghi quyét Dai hoi
ddng ¢ dong thudng nién 2024;

- Thu lao HDQT va BKS 2024 thyc hién dung theo Nghi quyét DPHDCD thudng nién 2024;

- Chon Cbng ty kiém toan doc lap: Cong ty TNHH Dich vu tu van Tai chinh ké toan va Kiém
toan phia Nam (AASCS) theo sur uy quyén cua PHDCD 2024.
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Tham dinh bo co tai chinh va tinh hinh tai chinh ctia Céng ty 2024
B4o c4o tai chinh nim 2024 cta Cong ty da dugc Cong ty TNHH Dich vu tu van Tai chinh ké
toan va Kiém toan phia Nam (AASCS) kiém toan. Ban kiém soat thong nhat cac sé liéu trén
BCTC niam 2024 cua Ban diéu hanh dé duoc kiém toén.
Cong ty bao toan duoc vén dau tu cua chi s hitu tai thoi diém 31/12/2024

Pon vi tinh : triéu dong

o 5 . So sanh 2024/2023
STT Chi Tiéu Nam 2024 Nam 2023
Gi4 tri %

1 | Vbn chu s6 hitu 1,360,188 1,324,200 35,987 103%
2 | Vbn dau tu ctia chii so hitu 1,036,265 1,036,265 - | 100%
3 | Quy dau tu phat trién 211,974 193,862 18,112 | 109%
4 | Quy khéc thude von chu so hitu 9,597 8,903 694 108%
5 | Loi nhuan trudc thué 89,101 70,204 18,897 127%
6 | Loi nhuan sau thué chua phéan phéi 111,962 94,086 17,875 119%

- Céc chi tiéu tai chinh ndm 2024 ctua Cong ty tuy chua dat mac tdi vu nhung van dam bao an
toan trong cong tac str dung von va tai san
* Ty suat loi nhuan sau thué trén doanh thu (ROS) 153 %

* Ty suat loi nhuan trén vén chii s¢ hiru (ROE) 537 %

* Ty suat sinh 16i cia tai sin (ROA) 1.87 %

* Kha niang thanh toan ngan han 1.22 lan
* Kha nang thanh toan nhanh 0.71 lan
* Hgé s6 no phai tra trén vén cha sé hitu 1.80 lan

* Hiéu sudt str dung tai san c¢b dinh 5.32 vong

- Codng ty thuc hién dung quy dinh vé viéc 1ap bao céo tai chinh va cdng bé thdng tin hang
quy, nam theo quy dinh cta S¢ Giao dich Ching khoan va cac quy dinh cta nha nudc.

- Cong tac ké toan tai Cong ty da tudn tha day du cac quy dinh lién quan, dam bao nguyén tac
trung thuc, than trong, hop Iy va bao c4o tai chinh di dwoc lap trén co so tuan thu diy du cac
quy dinh hién hanh. Ban kiém soat chua phét hién c6 hién twong vi pham trong cong tac tai
chinh ké toan trong ky.

3. Két qua giam sat hoat dong ciia Hoi dong quan tri va Ban Téng giam déc :
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Nam 2024 ¢6 su bién dong 16n vé nhan su lanh dao c?ip cao cua Cong ty, ngoai cudc hop Dai
hoi dong c6 dong thuong nién t6 chirc ngy 23/04/2024 theo quy dinh, Pai hoi dong c¢b dong da to
chtre thém cude hop bat thudng vao ngay 26/07/2024 nham kién toan nhan sy cia HDQT Cty.

Qua kiém tra giam sat hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024, BKS nhan thiy HPQT va
BTGD di chi dao hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty dung chirc ning, nhiém vu quyén han
theo quy dinh ctia Phéap luat, Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢ dong.

- Trong nim 2024, HDQT d td chirc cac cude hop dinh ky theo quy dinh va Piéu 1é ciia Cong
ty. Cac cudc hop déu do Chu tich HHDQT chu tri, thdo luan dam bao tinh nghiém tac va
trach nhiém. Céac thanh vién HPQT tham gia cic cudc hop day du va co tinh than trach
nhiém cao d6i véi viée tham giay kién vé cac noi dung hop. Céc cudc hop déu duoc ghi

nhan vao Bién ban va ban hanh Nghi quyét trién khai thyc hién;

- HDQT ban hanh 29 Nghi quyét va 22 Quyét dinh dé chi dao cac ndi dung thudc chire trach
va nhiém vy ciia HDQT, trién khai thyc hién chién luoc kinh doanh ctia Cong ty, dong thoi
danh gid, giam sat hoat dong cia BTGD.

- Trong nam 2024, BTGD da bam sat cac myc tiéu, dinh hudéng va thyc hién dé”ly du cac

nhiém vu duoc Pai hoi déng ) dong va HPQT giao.

- Moi hoat dong cia BTGP déu chap hanh thuc hién theo quy dinh cua Phap luat, Luat doanh
nghiép va Biéu I¢ Cong ty.

- Ban kiém soat ghi nhan khong c6 diéu gi bat thudng trong hoat dong cta cac thanh vién
HDPQT, BTGD.

4. Panh gia sy phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri, Ban Téng
giam déc

- Hoat dong cia HPQT, BKS va BTGP Cong ty dugc thyc hién dung theo Luat Doanh
nghiép, Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cuia Cong ty. Mbi quan hé giira HDQT, BTGP va BKS
1a phdi hop va theo chirc nang nhiém vu.

- Trong ndm 2024, HPQT va BTGP di hd tro tao diéu kién thuan loi dé BKS thyc hién chirc
nang cta minh. BKS dugc moi tham du tat ca cac cude hop cia HPQT, cac y kién cua BKS
luén duge HDQT va BTGP phan hoi day di va kip thoi.

5. Y kién c6 dong
Tai thoi diém chét danh sach ¢6 dong dé thuc hién quyén tham dy Dai hoi, Ban kiém soat

chua nhan duoc y kién dong gop, khiéu nai cua cd dong vé cac sai pham cua HDQT, BTGD, BKS
trong qua trinh thyc hién nhiém vy duoc giao.

I1I. BAO CAO PANH GIA VE CAC GIAO DICH:

- Khéng c6 giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty khac do cong ty dai chung nim quyén

kiém soat trén 50% tro 1én von di€u 1€ voi thanh vién Hoi dong quan tri va nhitng ngudi co
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Iv.

lién quan cua thanh vién do.
Khéng c6 giao dich giita cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh
vién sang lap hodc 1a ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhét trudc thoi

diém giao dich.

NHAN XET VA KIEN NGHI

1. Nhén xét

- Niam 2024 tuy van gap nhiéu kho khin do su tic dong cia nén kinh té thé gidi ciing nhu
trong nudc, cung vai bién ¢b 16n trong ndi tai, nhung Cong ty di hoan thanh céc chi tiéu ma
Dai hoi ddng co dong 2024 dé ra.

- Trong nam 2024 :
+ Ban kiém soét khdng tim thay bat ky dau hiéu bt thuong hay sai pham nao trong hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty. Tat ca cac hoat dong déu tuan thu Luat doanh
nghiép, Luat chig khoan, Diéu Ié Cong ty va cac quy dinh cua phap lut.
+ Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty an toan, dam bao kha nang thanh toan cac khoan ng khi
dén han, bao toan va phat trién duoc vén.

2. Kién nghi:

V& quan ly cong no: tiép tuc ting cuong cong tac quan ly cong ng, ddi chiéu, dén ddc va thu
hdi ng; Thue hién ding quy dinh, chinh sach ban hang, c¢6 bién phap bao dam nghia vu tra
no cua khach hang nhdm giam thiéu rui ro vé kha nang thu hdi no, han ché vén luu dong bi
chiém dung;

V& quan 1y ton kho: tiép tuc ting cudng, ning cao chat luong ctia cong tic du bao thi truong,
tiéu thu san pham trén co s& d6 kip thoi diéu tiét hoat dong san xudt, han ché téi da lugng
hang t6n kho 16n, giam thiéu rui ro trong cong tac quan ly hang ton kho, nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh, ciing nhu hiéu qua sir dung vén luu dong;

V& quan ly san xuét : ting cudng cong tac kiém tra ning cao chat luong san phim, kiém soat
dinh mic tiéu hao nguyén vat liéu, kiém soat giam ty 1¢ phé san pham, kiém soét chit ché
hon tt ca chi phi phat sinh lién quan hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu xdy dung,
nham dwa gia thanh don vi & murc thip nhat.

Vé quan 1y ban hang : tiép tuc ting cudng, ning cao chit lwong cia cong tac du bao thi
truong, tiéu thy san phdm trén co s¢ d6 duy tri 6n dinh va mo rong thi truong tiéu thy trong
va ngoai nudc;

V& thuc hién quy ché : tiép tuc stra ddi, cap nhat, hoan thién cac Quy ché noi bd phu hop voi

tinh hinh thyc t& va quy dinh ctia phap luét, Piéu 1é Cty.
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V.

PINH HUONG HOAT PONG 2025 CUA BAN KIEM SOAT

Thuc hién nhiém vu chirc ning ciia Ban kiém soat theo dung quy dinh cta Luat doanh nghiép

va biéu 1é Cong ty:

Kiém tra, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025
cua HPQT va BTGD;

Giam sat hoat dong quan Iy va diéu hanh cong ty cia HDQT va BTGD;

Thuyc hién tham dinh cac Bao c4o tai chinh, bao cao hoat dong kinh doanh ciia Cong ty;

Thuce hién cac bao cao dinh ky ctia Ban kiém soat;

Thuc hién cac nhiém vu khac theo Luat doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty, Nghi quyét ciia Pai
hoi dong cb dong va cac quy dinh c6 lién quan;

bé tao diéu kién thuan loi trong viéc kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2025 dat hiéu qua cao
nhit, Ban kiém soat kinh dé nghi Dai hoi dong cb dong ty quyén cho Hoi dong quan tri lya
chon céng ty kiém toan dé kiém toan Bao céo tai chinh nim 2025. Dya trén céc tiéu chi
chuan muc hop phap theo Ludt doanh nghiép, Luat kiém toan doc 1ap, Luat ching khoan
quy dinh.

Trén day 13 bao cao nim 2024 ciia Ban kiém soét kinh trinh Dai hoi dong cd dong thuong

nién nam 2025.

Kinh chac dai hoi thanh cong tét dep.

Trén trong kinh chao.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

(di ky)

PAO THI CHUNG TIEN
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM Déc 1ap — Tuw do — Hanh phic
S6: ... Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 18 thdng 04 nam 2025
TO TRINH

V/v: Bdo cdo tai chinh ndm 2024 da kiém todn
Kinh giti: Pai hi dong c6 dong Cong ty Co phin Cong nghiép Cao su Mién Nam
Can cu:
- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwgc Quic hdi thong qua ngay 17/06/2020;
- Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 dwoc Quéc hdi théng qua ngay ngay 26/11/2019;
- Diéu ¢ t6 chirc va hoat déng ciia Cong ty Co phan Céng nghiép Cao su Mién Nam,
- Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2024.
Cin ctr diém Diém e Khoan 1 Piéu 15 Didu 1é Cong ty C6 phan Cong nghiép Cao su Mién Nam quy
dinh quyén va nghia vu cua Pai hoi dong c6 dong vé viéc thong qua Bao cdo tai chinh kiém toan hang
nam cua Cong ty.
Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Cong nghiép Cao su Mién Nam kinh trinh Dai hoi dong c6 dong
biéu quyét thong qua Bao cao tai chinh nim 2024 da duogc kiém toan boi:
- Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh ké toan va Kiém toan phia Nam (dinh kém toan

van Bdo cdo tdi chinh kiém todn nam 2024).
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét.

Xin chan thanh cam on!
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

(Da ky)

Bui Vin Thing
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM Péc lap — Tw do — Hanh phiic

S6: ... Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 18 thang 04 ndm 2025

TO TRINH
V/v: Két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh nam 2024 va Phén phéi lgi nhuén nam 2024
Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty Co phan Cong nghiép Cao su Mién Nam

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi thong qua ngay 17/06/2020;
- Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 dwoc Quoc héi thong qua ngay ngay 26/11/2019;
- Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Céng nghiép Cao su Mién Nam;

- Bdo cdo tai chinh kiém toan nam 2024..

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét va thong qua két qua hoat dong kinh

doanh 2024, phuong an trich 1ap quy va chia c6 tirc nhu sau:

Chi tiéu Thuyét minh So liéu

1 | Doanh thu thuan Dong 1 4.712.176.016.962
2 | Loi nhuan trudc thué DPdng 2 89.101.474.908
3 | Loi nhuan sau thué phan phéi nim nay Pong 3 72.071.490.392
4 | Thué TNDN dugc giam Pong 4

5 | Loi nhuan dé phan phdi cac quy Pong 5=23-4 72.071.490.392
6 | Trich quy khen thudng phiic loi 10% Dong 6 =5x10% 7.207.149.039
7 | Trich quy dau tu phat trién 30% Pong 7=5x30% 21.621.447.118
8 | Trich lap quy thudng ngudi quan ly Cong ty Dong 8 279.625.000
9 | Loi nhuan dé tra cd tic Dong 9=5-6-7-8 42.963.269.235
10 | Chi tra cb tirc tién mit 3% Pong | 10=3% VDL 31.087.578.600
11 | Loi nhuan ndm trude chuyén sang nim nay Dong 11 39.890.391.548
12 | Loi nhudn chua phan phéi con lai Poéng 12 = 9-10+11 51.766.082.183

Xin chan thanh cam on!
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TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

(Da ky)
BUI VAN THANG
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) CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM Poc 1ap — Tu do — Hanh phuc

Sb: ... Thanh phé Ho Chi Minh, ngay ... thang 04 ndm 2025

TO TRINH
V/v: Ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2025

Kinh giri: Pai hgi dong co6 dong Cong ty Co phan Cong nghigp Cao su Mién Nam

Can cu:
- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quac hgi thong qua ngay 17/06/2020;
- Lugt Chirng khoan so 54/2019/0H 14 dwoc Quéc héi thdng qua ngay ngdy 26/11/2019;

- Diéu ¢ 6 chiic va hoat déng ciia Cong ty Co phan Cong nghiép Cao su Mien Nam.

Can ct tinh hinh san xuat kinh doanh 2024, dinh huéng phat trién ctia Cong ty nam 2025, Hoi dong quan
tri kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét va thong qua ké hoach kinh doanh 2025 nhu sau:

1 | Giatri SXCN Tr.dong 4,649,265 4546287
2 Doanh thu Tr.ddng 5,001,549 4,735,057 95
2.1 | Doanh thu SXCN Tr. dong 4,811,137 4,660,057 97
2.1.1 | - Noidia Tr. ddng 2,560,098 2,220,180 87
2.1.2 | - Xuét khau Tr. dong 2,251,039 2,439,877 108
2.2 | Doanh thu KD Tr. dong 190,412 75,000 39
3 San lwgng hién vat
3.1 | Lép xe may 1.000 ch 3,239 3,185 98
3.2 | Sim xe may 1.000 ch 11,105 11,000 99
3.3 | Lop xe dap 1.000 ch 1,690 1,800 107
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3.4 | Sam xe dap 1.000 ch 3,224 3,450 107

3.5 | Lép cong nghiép 1.000 ch 652 590 90
3.6 | Lop 6 to, may kéo 1.000 ch 2,254 2,597 115
3.6.1 |-LépTBR 1.000 ch 244 284 116
3.6.2 | -LdépPCR 1.000 ch 1,490 1,740 117
3.6.3 | - Lop Bias 1.000 ch 483 543 112
3.7 | Sam 6 t6 1.000 ch 341 380 112
38 |Yémotd 1.000 ch 173 190 110
3.9 | Ong cao su dan dung Tan 53 45 85

4 Lao dong & thu nhap

4.1 | Lao dong binh quan Nguoi 1,950 1,950 100

4.2 | Thu nhap binh quan 1.000 dong 12,480 13,223 106
5 Nép ngan séch Tr.ddng 127,346 232,387 182
6 Kim ngach XNK 1.000 Usd 158,558 190,396 120
7 | Dhu tw XDCB Tr. dong 54,376 82,439 152
8 Le¢i nhuan truéc thué Tr.dong 89,101 94,179 106
9 C6 tac %

(*) Dai hoi dong cb dong ay quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh mirc tam tng ¢4 tirc
nam 2025 va thuc hién chi tra tam &ng c6 tic cho cac ¢6 dong phu hop véi két qua san xuat kinh doanh trong

nam cua Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét.

Xin chan thanh cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT
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BUI VAN THANG
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM Péc lap — Tw do — Hanh phiic

S6: ... Thanh phé Hoé Chi Minh, ngdy 18 thing 04 nam 2025

TO TRINH
V/v: Thii lao Hpi dong quan tri va Ban kiém sodt

Kinh giri: Pai hi ddng c6 dong Cong ty C6 phian Cong nghi¢p Cao su Mién Nam
Can cu:
- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi thong qua ngay 17/06/2020;
- Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 dwoc Quoc héi théng qua ngay ngay 26/11/2019;
- Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong ciia Céng ty C6 phan Cong nghiép Cao su Mién Nam.

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi déng ) dong thong qua van dé thu lao cta Hoi déng quan tri
va Ban kiém soat, nhu sau:

Thu lao Hji dong quan tri va Ban kiém soat nim 2024 nhw sau:

Chu tich Hoi dong quan tri : 4 thang dau nam 6.000.000 dong/thang
8 thang conlai  8.000.000 dong/thang

- Thanh vién Hoi dong quén tri : 4 thang dau nam 5.500.000 dong/thang

8 thang con lai ~ 6.000.000 ddng/nam

Truong Ban kiém soat : Huong luong chuyén trach nén khong cé thu lao

- Thanh vién Ban kiém soét : 4 thang dau nim 3.000.000 dong/thang
8 thang con lai ~ 4.500.000 d6ng/nim

Tong so tién thu lao da chi nam 2024: 440.000.000 dong

Thii lao Hi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2025 dé nghi nhw sau:

- Chii tich Hoi dong quan tri ; 8.000.000 ddng/thang
- Thanh vién Hoi dong quan tri : 6.000.000 dong/thang
- Trudong Ban kiém soat : Huong luong chuyén trach nén khong c6 thu lao
- Thanh vién Ban kiém so4t : 4.500.000 dong/thang

Tai liéu Pai héi c6 dong Casumina 2025



Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét.

Xin chan thanh cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

(Da ky)

BUI VAN THANG
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM Poc 1ap — Tu do — Hanh phuc
S6: ... Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 18 thang 04 ndm
2025
TO TRINH

V/V: Luwa chon Cong ty kiém toan ddc 1ap dé kiém toin Bao cao tai chinh nim 2025

Kinh trinh: Pai hdi dong c6 dong Cong Ty Co Phan Cong Nghiép Cao Su Mién Nam
- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020
- Cdn cikvao Diéu 1é Cong Ty CP Céng Nghiép Cao Su Mién Nam
Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong théng qua van d& lwa chon Céng ty kiém toan doc lap.

Dé thuén tién trong cong tac lya chon don vi kiém toan doc 18p thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh
nam 2025 cua Cong ty CP Coéng Nghiép Cao Su Mién Nam theo quy dinh cia UBCKNN, Ban kiém soét
kinh trinh Pai hoi dong c6 dong ity quyén cho Hoi dong quan tri Iyra chon mot trong ba Cong ty kiém toan

doc 1ap sau :
1. Céng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam;
2. Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam;
3. Cong ty TNHH Kiém toan An Viét.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2025 théng qua.

Tran trong !

TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN
(da ky)

PAO THI CHUNG TIEN



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM Péc lap — Tw do — Hanh phiic

S6: ... Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 18 thang 04 ndm 2025

TO TRINH
V/v: Bau 01 Thanh vién Hpi dong quén tri dpc lip va 01 Kiém sodt vién Cong ty
Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty Co phan Cong nghiép Cao su Mién Nam

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi thong qua ngay 17/06/2020;
- Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 dwoc Quoc héi thong qua ngay ngay 26/11/2019;
- Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Céng nghiép Cao su Mién Nam;

Hoi dong quan tri (HDPQT) kinh trinh Pai hoi dong c6 dong (PHPCD) xem xét va thong qua quyét
dinh lya chon 01 Thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap (Thanh vién HPQT doc lap) va 01 Kiém soat vién

nhu sau:

1. Thanh vién Hji dong quan tri doc lap Cong ty
Hién tai, Cong ty dang c6 mot (01) Chu tich HDQT, bon (04) thanh vién HPQT duong nhiém, trong
d6 c6 mot (01) Thanh vién HPQT ddc lap.

Nhéan sy Thanh vién HPQT ddc 1ap hién nay c6 mét (01) thanh vién, trong do, C)ng Nguyén Manh
Thai s& két thuc nhiém ky Thanh vién HDQT doc lap vao ngay .../.../2025.

Nhu vay, téng s6 Thanh vién HPQT doc lap duwong nhi€ém khong du sb lugng so voi quy dinh tai
Diéu 1¢ Cong ty 1a 01 Thanh vién.

Pé dam bao tuan thu cic quy dinh ctia Luat Doanh nghiép nam 2020 va Nghi dinh s6 155/2020/ND-
CP, phi hgp véi cac thong 1¢ quan tri va tinh hinh thyc té, Cong ty can tién hanh bau b sung mot
(01) thanh vién HPQT ddc 14p tai phién hop PHPCD thudng nién 2025.

2. Kiém soat vién
Nhan sy Ban Kiém soat Cong ty hién nay ¢ ba (03) thanh vién, trong d6, BA Lé Thi Thao s& két
thiic nhiém ky Kiém soat vién vao ngay .../.../2025.

Dé dam bao tuan thi quy dinh cua Piéu 1& Cong ty vé sé lugng Kiém soat vién (03 thanh vién),
Cong ty can td chirc bau mot (01) Kiém soét vién tai phién hop PHPCD thudng nién 2025.
Thuyc hién chitc niang nhiém vu theo quy dinh cta phap luat va Biéu 1é Tong cong ty, Cong ty dd cong bd
viéc 1ap danh sach ing vién Thanh vién HPQT doc 1ap, Kiém soat vién dén cac C6 dong theo quy dinh dé
bau tai phién hop PHDCPD thuong nién 2025 va tham dinh cac hd so Ung vién do ... dé cir.
Trén co s6 tong hop danh sach Ung vién du tiéu chuan 1am Thanh vién HDQT ddc 1ap, Kiém soat vién duoc
gi6i thiu tir cac C6 dong du didu kién theo quy dinh, Hoi dong quan tri kinh bao cao Pai hoi dong cd dong
danh sach tmg vién nhu kém theo. Bé dam bao tuan thi quy dinh hién hanh cua phap luat, Diéu 1¢ Cong ty,
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Hoi déng quan tri kinh dé nghi PHDCD thyc hién bau Thanh vién HDQT doc lap va Kiém soat vién nhu
Danh sach ting vién kém theo To trinh nay.

Xin chén thanh cam on!
Hoi dong quan trj kinh trinh.

Tran trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

BUI VAN THANG
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM Poc 1ap — Tuw do — Hanh phic
S6: ... Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 18 thang 04 nim 2025
DY THAO

BIEN BAN CUQC HQP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

- Tén Cong ty : Cong ty C6 phan Cong nghiép Cao su Mién Nam

- Tru sé chinh : 180 Nguyén Thi Minh Khai, Phuong V6 Thi Sau, Quan 3, TP.HCM

- Dién thoai : (028)38 362 369 Fax: (028)38 362 376

- Mi sb doanh : 0300419930 do S Ké hoach va Pau tu thanh phd H6 Chi Minh cép, ding ky
nghiép lan dau ngay 01/03/2016, thay doi, thay d6i lan thu 13 vao ngay 23/03/2021.

- Thoi gian 08 gio 00, ngay 18/04/2025.

- Piadiémhop  : 146 Nguyén Biéu, Phuong 2, Quan 5, TP.HCM.

PHAN I: GIOI THIEU KHAI MAC CUQC HQP
1. Béo céo kiém tra tw cach dai biéu
- Nguoi bdo céo: Ba Vit Thi Bich Ngoc — Chire vu: Thanh vién ban kiém tra tu cach dai biéu
- Noi dung béo céo:

e Tong sb cd dong moi tham dy: Toan bo cd dong c6 tén trong danh sach cb dong chdt dén ngay
25/03/2025, s& hitu 103.625.262 ¢ phan c6 quyén biéu quyét caa Cong ty C6 phan Cong nghiép
Cao su Mién Nam,

e Co dong tham du Pai hoi: ............... c6 dong va dai dién cb dong, s¢ hiru va dai dién so hiru
cho ............... ¢ phan c6 quyén biéu quyét, chiém ............... % tong s6 cb phan cd quyén
biéu quyét cua Cong ty.

Theo Luat doanh nghiép va Diéu 1é ciia Cong ty, Pai hoi C6 dong thuong nién nam 2023 ctia Cong ty
C6 phan Cong nghiép Cao su Mién Nam du diéu kién dé tién hanh Pai hoi.

2. Ong/Ba ......uuun..... thay mit Poan chii toa thong qua quy ché 1am viéc tai Pai hoi.

Dai hoi biéu quyét ...% nhat tri thong qua quy ché lam viéc.
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3. Gigi thiéu Poan Chi toa, bao gom:

Ong Bui Vin Thing Chu tich HDQT, Chu toa
ong ..oevveii, TV HDQT
ong ..oovvvvev, TV HPQT

Dai hoi biéu quyét ...% nhat tri théng qua nhan sy Poan chu toa.
4. Chi toa gi6i thiéu ban Thu ky Pai hdi, bao gom:
Ong/Ba........... Thu ky
Ong/Ba........... Thu ky
5. Chii toa gi6i thiéu Ban Kiém Phiéu, bao gom:

Ban Kiém Phiéu:

Ong/Ba........... Truéng Ban kiém phiéu
Ong/Ba........... Thanh vién Ban kiém phiéu
Ong/Ba........... : Thanh vién Ban kiém phiéu

Dai hoi biéu quyét ...% nhat tri thong qua nhan sy Ban Kiém Phiéu.
6. Ong Bui Vin Thing thay mit Poan chii toa thdng qua Chuwong trinh Pai hoi
Dai hoi biéu quyét ....% nhét tri théng qua Chuong trinh Pai hoi.
PHAN I1: NOI DUNG PAI HOI
A. DAl HQI NGHE TRINH BAY CAC BAO CAO
Ndi dung 01: B4o céo hoat dong cua Hoi ddng quan tri nam 2023 va Phuong huéng hoat dong nim 2024
Ngueoi trinh bay: Ong Bui Vian Thiang — Chua tich Hoi dong quan tri
Néi dung 02: B4o cao hoat dong cua Ban kiém soat nim 2023
Nguoi trinh bay: Ba Dao Thi Chung Tién — Truong Ban kiém soat

N&i dung 03: B4o c4o cua Ban Téng giam déc Cong ty vé két qua san xuét kinh doanh nim 2024 va Phuong
hudng hoat dong nam 2025

Ngueoi trinh bay: Ong Nguyén Dinh Khoat - Tong giam doc

B. PAI HOI NGHE TRINH BAY NOI DUNG CAC TO TRINH

N@i dung 04: T trinh Bao céo tai chinh nim 2024 da kiém toan
Ngueoi trinh bay: Ong Vit Quic Anh — Ké toan truang Cong ty

N@i dung 05: To trinh két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2024 va Phan phéi lgi nhuan nim 2024
Nguoi trinhbay: Ong ............................... - Ph6 Tong giam dbc

Néi dung 06: To trinh ké hoach san xuat kinh doanh niam 2025
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Nguoitrinhbay: Ong ................................ - Ph6 Téng giam dbc
N@i dung 07: To trinh thd lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat

Ngwoitrinhbay: Ong .............................. - Ph6 Téng giam dbc
Néi dung 08: To trinh lra chon cong ty dé kiém toan Bao céo tai chinh ndm 2025

Ngueoi trinhbay: Ong/Ba ...........................

Néi dung 09: To trinh kién toan va bau b sung thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap va Kiém soat vién
nhiém ky 2021-2026

Nguoi trinhbay: Ong/Ba ...........................

PHAN I11. Y KIEN CUA CO PONG:

1. Codong ..o
Gidi dap:

2. Codong ...
Gidi dap:
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PHAN IV. CO PONG BIEU QUYET
Pai hoi nghe trinh bay va biéu quyét theo phuong thirc biéu quyét bo phiéu kin cac noi dung sau:

N@i dung 1: Théng qua B&o c&o hoat dong ciaa Hgi dong quan tri nim 2024 va Phwong hwéng hoat
dong nam 2025

» Két qua biéu quyét:

S6 phiéu tan thanh: - 86 cb phan: - Ty 1&: % CPBQ dy hop va biéu quyét
S6 phiéu khong tan thanh: - 86 ¢d phan: -Ty 1é: % CPBQ du hop va biéu quyét
S6 phiéu khéng y kién: - S ¢d phan: -Ty lé: % CPBQ du hop va biéu quyét
S6 phiéu khéng hop 1é: - S6 ¢ phan: -Ty 1é: % CPBQ du hop va biéu quyét

Nhu vay, Noi dung 1 da dugc thdng qua.

N@i dung 2: Thong qua Béo c&o hoat dgng ciia Ban kiém soat nim 2024

> Két qua biéu quyét:

S6 phiéu tan thanh: - 86 ¢6 phan: - Ty 1&: % CPBQ dy hop va biéu quyét
S phiéu khong tan thanh: - S ¢b phan: - Ty l&: % CPBQ du hop va biéu quyét
S6 phiéu khéng y kién: - S6 ¢ phan: -Ty 1&: % CPBQ du hop va biéu quyét
S6 phiéu khéng hop 1é: - S6 ¢ phan: -Ty 1&: % CPBQ du hop va biéu quyét

Nhu vay, N6i dung 2 da dugc théng qua.

N@i dung 3: Théng qua Béo cao ciia Ban Tong giam déc Cong ty vé két qua san xuét kinh doanh nim
2024 va Phwong hwéng hoat dong nam 2025

> Két qua biéu quyét:

S6 phiéu tan thanh: - S6 ¢ phan: - Ty l&: % CPBQ du hop va biéu quyét
S6 phiéu khéng tan thanh: - S6 ¢ phan: -Ty 18: % CPBQ du hop va biéu quyét
S phiéu khong v kién: - 86 c6 phan: -Ty 1é: % CPBQ du hop va biéu quyét
S6 phiéu khong hop 1é: - 86 ¢cd phan: -Ty 1&: % CPBQ du hop va biéu quyét

Nhu vay, Noi dung 3 da dugc thdng qua.

Ndi dung 4: Thong qua To trinh Bzo cdo tai chinh nim 2024 di kiém toan

» Két qua biéu quyét:

S6 phiéu tan thanh: - S6 ¢ phan: - Ty 18: % CPBQ du hop va biéu quyét
S6 phiéu khong tan thanh: - Sb ¢6 phan: -Ty 1&: % CPBQ du hop va biéu quyét
S phiéu khong y kién: - S ¢b phan: -Ty l&: % CPBQ du hop va biéu quyét
S6 phiéu khong hop lé: - S ¢d phan: -Ty 1é: % CPBQ du hop va biéu quyét

Nhu vay, Noi dung 4 da dugc thdng qua.
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Ndi dung 5: Théng qua To trinh két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024 va Phan phéi lgi
nhuin nam 2024

Chi tiéu Thuyét minh

1 | Doanh thu thuan Dong 1 4.712.176.016.962
2 | Loi nhuén trudc thué Dong 2 89.101.474.908
3 | Loi nhuén sau thué phan phdi nim nay Pong 3 72.071.490.392
4 | Thué TNDN dugc giam Pong 4

5 | Loi nhuan dé phan phéi céc quy Pong 5=3-4 72.071.490.392
6 | Trich quy khen thudng phuc lgi 10% Dong 6=5x10% 7.207.149.039
7 | Trich quy dau tu phat trién 30% Dong 7=5x30% 21.621.447.118
8 | Trich lap quy thuong ngudi quan Iy Cong ty Dong 8 279.625.000
9 | Loi nhuén dé tra cb tic Pong 9=5-6-7-8 42.963.269.235
10 | Chi tra c6 tirc tién mat 3% Pong 10 =3% VDL 31.087.578.600
11 | Lo¢i nhuan ndm trugc chuyén sang nim nay Dong 11 39.890.391.548
12 | Loi nhuan chua phan phéi con lai Poéng 12 = 9-10+11 51.766.082.183

> Két qua biéu quyét:

S6 phiéu tan thanh: - 86 c6 phan: - Ty 1&: % CPBQ dy hop va biéu quyét
S6 phiéu khong tan thanh: - S ¢6 phan: -Ty 1&: % CPBQ du hop va biéu quyét
S phiéu khong y kién: - S ¢b phan: -Ty l&: % CPBQ du hop va biéu quyét
S6 phiéu khéng hop 1é: - S6 ¢ phan: - Ty 1&: % CPBQ du hop va biéu quyét

Nhu vay, Noi dung 5 da dugc thdng qua.

N@i dung 6: Thong qua To trinh ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025

KH 2025 \
TH 2024

‘ Gié tri 96/2024
1 | Giatri SXCN Tr.dong 4,649,265 4,546,287 98
2 | Doanh thu Tr.ddng 5,001,549 4,735,057 95
2.1 | Doanh thu SXCN Tr. dong 4,811,137 4,660,057 97
2.1.1 |- Noidia Tr. dong 2,560,098 2,220,180 87
2.1.2 | - Xuét khau Tr. dong 2,251,039 2,439,877 108
2.2 | Doanh thu KD Tr. dong 190,412 75,000 39

Tai liéu Pai héi cé déng Casumina 2025




3 San lwgng hién vat

3.1 | L6p xe may 1.000 ch 3,239 3,185 98
3.2 | Sam xe may 1.000 ch 11,105 11,000 99
3.3 | Lop xe dap 1.000 ch 1,690 1,800 107
3.4 | Sam xe dap 1.000 ch 3,224 3,450 107
3.5 | Lép cong nghiép 1.000 ch 652 590 90
3.6 | Lép 6 to, may kéo 1.000 ch 2,254 2,597 115
3.6.1 |-LépTBR 1.000 ch 244 284 116
3.6.2 | -LdépPCR 1.000 ch 1,490 1,740 117
3.6.3 | - Lop Bias 1.000 ch 483 543 112
3.7 | Samoto 1.000 ch 341 380 112
38 |Yémotd 1.000 ch 173 190 110
3.9 | Ong cao su dan dung Tan 53 45 85

4 Lao dong & thu nhap

4.1 | Lao dong binh quan Nguoi 1,950 1,950 100

4.2 | Thu nhap binh quan 1.000 dong 12,480 13,223 106
5 Nép ngan séch Tr.déng 127,346 232,387 182
6 Kim ngach XNK 1.000 Usd 158,558 190,396 120
7 | Du tw XDCB Tr. dong 54,376 82,439 152
8 Loi nhuan truéc thué Tr.dong 89,101 94,179 106
9 | Cotac % *) (**)

(*) Pai hoi ddng c6 dong uy quyen cho Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh muc tam tng ¢6 tirc ndm 2023
va thyc hién chi tra tam ng ¢6 tirc cho cac c6 dong phu hop voi két qua san xuat kinh doanh trong nam cua
Cong ty.

» Két qua biéu quyét:

S6 phiéu tan thanh: - S6 ¢ phan: - Ty 18: % CPBQ du hop va biéu quyét
S6 phiéu khong tan thanh: - 86 ¢d phan: -Ty 1&: % CPBQ du hop va biéu quyét
S6 phiéu khéng y kién: - S ¢d phan: -Ty 1&: % CPBQ du hop va biéu quyét
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S6 phiéu khéng hop 1é: - S6 ¢ phan: - Ty 18: % CPBQ du hop va biéu quyét

Nhu vay, N6i dung 6 da dugc théng qua.

N@i dung 7: Théng qua To trinh thu lao Hgi dong quan tri va Ban kiém soat
Thu lao Héi dong quan trj va Ban Kiém soat nim 2024 nhu sau:
- Chua tich Hoi dong quan tri : 4 thang dau nam 6.000.000 dong/thang
8 thang con lai  8.000.000 ddng/théng
- Thanh vién Hoi ddng quan tri : 4 thang dau nim 5.500.000 dong/thang
8thang con lai  6.000.000 ddng/nim
- Truéng Ban kiém soét : Huong Iuvong chuyén trach nén khong cé thu lao
- Thanh vién Ban kiém soét : 4 thang dau nim 3.000.000 ddng/thang
8 thang con lai  4.500.000 dong/nim
Tong so tién thi lao di chi nim 2024 : 440.000.000 déng

Thu lao Héi dong quan trj va Ban Kiém soat nim 2025 dé nghi nhw sau:

- Chua tich Hoi ddng quan tri : 8.000.000 dong/thang
- Thanh vién Hoi ddng quan tri : 6.000.000 dong/thang
- Truong Ban kiém soat : Hudéng lwong chuyén trach nén khéng co thu lao
- Thanh vién Ban kiém soét : 4.500.000 ddng/thang

> Két qua biéu quyét:

S6 phiéu tan thanh: - S6 ¢ phan: - Ty lé: % CPBQ dy hop va biéu quyét
S6 phiéu khéng tan thanh: - S6 ¢ phan: - Ty 18: % CPBQ du hop va biéu quyét
S phiéu khong y kién: - 86 ¢6 phan: -Ty 1é: % CPBQ du hop va biéu quyét
S6 phiéu khong hop 1é: - 86 ¢cd phan: -Ty 1&: % CPBQ du hop va biéu quyét

Nhu vay, Noi dung 7 da dugc thdng qua.

N@i dung 8: Thong qua To trinh lya chon cong ty dé kiém toan Bio c4o tai chinh nim 2025
1. Cébngty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam;
2. Cong ty TNHH Kiém toan va Binh gia Viét Nam;
3. Cobngty TNHH Kiém toan An Viét.

» Két qua biéu quyét:

S6 phiéu tan thanh: - S ¢d phan: - Ty 1é: % CPBQ dy hop va biéu quyét
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S6 phiéu khéng tan thanh: - S6 ¢ phan: -Ty 18: % CPBQ du hop va biéu quyét

S phiéu khong v kién: - 86 ¢6 phan: -Ty 1é: % CPBQ du hop va biéu quyét

S6 phiéu khong hop 1é: - 86 ¢6 phan: -Ty 1&: % CPBQ du hop va biéu quyét
Nhu vay, Noi dung 8 da dugc théng qua.

PHAN V: THONG QUA BIEN BAN CUQC HOQP
Nguoi trinh bay: Ong/Ba.................. — Thu ky Pai hoi, doc bién ban cudc hop va Nghi quyét BPHDCD.

Dai hoi biéu quyét va nhét tri thong qua toan vin Bién ban cudc hop va Nghi quyét Dai hoi cd déng thuong
nién nam 2025 V6i .............% sb phiéu tan thanh.

Bién ban nay dugc lap thanh ... ban va duge luu tai Cong ty C6 phan Cong nghiép Cao su Mién Nam.

Dai hoi két thic ... gid ... cing ngdy.

THU KY DAl HOI TM. POAN CHU TOA

CHU TQA

BUI VAN THANG
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc
Sb: ... Thanh phd Ho Chi Minh, ngay ... thang 04 ndm 2025
DU THAO

NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM

- Cdn cir Lugt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi thdng qua ngay 17/06/2020;
- Can cit Lugt Chiing Khoan sé 54/2019/QH14 dwoc Quac hgi théng qua ngay ngay 26/11/2019;
- Can cir Piéu 16 té chirc va hoat déng ciia Cong ty Co phan Cong nghiép Cao su Mién Nam;

- Can cir Bién ban hop Pai héi dong cé dong thuong nién nam 2025 sé ... ngay 18/04/2025.

QUYET NGHI

Ngay 18/04/2025, tai vin phong Cong ty, 146 Nguyén Biéu, Phuong 2, Quan 5, TP.HCM, Pai hoi dong cb
d6ng thudng nién nam 2025 cua Cong ty C6 phan Cong nghiép Cao su Mién Nam duoc to chire vai sy tham

giacua .....co dongso hiru .......... c¢6 phan chiém ...... t6ng sé ¢6 phan c6 quyén biéu quyét cua Cong ty.

Sau khi nghe noi dung cac Bao c4o va cac To trinh, Pai hoi da thao luan va biéu quyét nhat tri théng qua

nghi quyét véi cac noi dung nhu sau:

Piéu 1: Thong qua Béo céo hoat déng cia Hoi ddng quan tri nim 2024 va Phuwong hwéng hoat déng
nam 2025

Dai hoi da biéu quyét thong qua véi s cd phan tan thanh 1a ... chiém ty 18 ...% tong s ¢6 phan c6 quyén

biéu quyét cua tat ca co dong tham du va biéu quyét.
Piéu 2: Thong qua Béo céo hoat dong cia Ban kiém soat nim 2024

Dai hoi da biéu quyét théng qua véi sé ¢ phan tan thanh 1a ... chiém ty I¢ ...% tong sé co phan cd quyén

biéu quyét cua tit ca c6 dong tham du va biéu quyét.
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Piéu 3: Thong qua B4o céo ciia Ban Tong giam doc Cong ty vé két qua san xuit kinh doanh nim 2024

va Phwong hwéng hoat dgng niam 2025

Dai hoi da biéu quyét théng qua véi sé ¢ phan tan thanh 1a ... chiém ty I¢ ...% tong sé co phan cd quyén

biéu quyét cua tat ca c6 dong tham du va biéu quyét.

Piéu 4: Thong qua To trinh B4o cao tai chinh nim 2024 da kiém toan

Dai hoi di biéu quyét thdng qua vai sé ¢6 phan tan thanh la ... chiém ty 18 ...% tong sé c6 phan co quyén
biéu quyét cua tit ca co dong tham du va biéu quyét.

Piéu 5: Thong qua To trinh két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024 va Phan phdi lgi nhuan
nam 2024

Thuyét minh

1 | Doanh thu thuin Dong 1 4.712.176.016.962
2 | Loi nhuan truge thué Pong 2 89.101.474.908
3 | Loi nhuén sau thué phan phdi nim nay Pong 3 72.071.490.392
4 | Thué TNDN dugc giam Pong 4

5 | Loi nhuén dé phan phdi céc quy Pong 5=23-4 72.071.490.392
6 | Trich quy khen thudng phuc loi 10% Pong 6 =5x10% 7.207.149.039
7 | Trich quy dau tu phat trién 30% Pong 7 =5x30% 21.621.447.118
8 | Trich lap quy thudng ngudi quan ly Cong ty Péng 8 279.625.000
9 | Loi nhuan dé tra c6 tic Pong 9 =5-6-7-8 42.963.269.235
10 | Chi tra cb tirc tién mit 3% Poéng | 10=3% VPL 31.087.578.600
11 | Loi nhuan ndm trudc chuyén sang nim nay Dong 11 39.890.391.548
12 | Lo¢i nhuan chua phan phéi con lai Déng 12 =9-10+11 51.766.082.183

Pai hoi da biéu quyét thong qua véi s ¢d phan tan thanh la ... chiém ty 18 ...% tong s ¢6 phan c6 quyén

biéu quyét cua tat ca co dong tham du va biéu quyét.

Piéu 6: Thong qua To trinh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025

KH 2025
Chi tiéu Dvt TH 2024
Gia tri %/2024

1 | Giatri SXCN Tr.dong 4,649,265 4,546,287 98

> | Doanh thu Tr.ddng 5,001,549 4,735,057 95

Tai liéu Dai hdi c6 déng Casumina 2025



2.1 | Doanh thu SXCN Tr. dong 4,811,137 4,660,057 97
2.1.1 | -Noidia Tr. ddng 2,560,098 2,220,180 87
2.1.2 | - Xut khau Tr. dong 2,251,039 2,439,877 108

2.2 | Doanh thu KD Tr. dong 190,412 75,000 39

3 San lwong hién vat
3.1 | Ldp xe may 1.000 ch 3,239 3,185 98
3.2 | Sam xe may 1.000 ch 11,105 11,000 99
3.3 | Ldp xe dap 1.000 ch 1,690 1,800 107
3.4 | Sam xe dap 1.000 ch 3,224 3,450 107
3.5 | Lop cong nghiép 1.000 ch 652 590 90
3.6 | Lop 6 td, may kéo 1.000 ch 2,254 2,597 115
3.6.1 |-LépTBR 1.000 ch 244 284 116
3.6.2 |-LbépPCR 1.000 ch 1,490 1,740 117
3.6.3 | - Lop Bias 1.000 ch 483 543 112
3.7 | Simoto 1.000 ch 341 380 112
38 |Yémotd 1.000 ch 173 190 110
3.9 | Ong cao su dan dung Tén 53 45 85
4 Lao dgng & thu nhap

4.1 | Lao dong binh quan Ngudi 1,950 1,950 100

4.2 | Thu nhap binh quan 1.000 ddng 12,480 13,223 106
5 N@p ngan sach Tr.ddng 127,346 232,387 182
6 Kim ngach XNK 1.000 Usd 158,558 190,396 120
7 | Diu tw XDCB Tr. ddng 54,376 82,439 152
8 Lei nhuan trwéc thué Tr.dong 89,101 94,179 106
9 Cé tuc % ) *)
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(*) Pai hoi dong c6 dong ty quyen cho Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh muc tam ng ¢ tirc nam 2024
va thuc hién chi tra tam tng cé tirc cho cac c6 déng phu hop véi két qua san xuat kinh doanh trong nim cua
Cong ty.

Dai hoi da biéu quyét thong qua véi sb ¢d phan tan thanh 1a ... chiém ty 18 ...% tong s ¢6 phan c6 quyén
biéu quyét cua tat ca co dong tham du va biéu quyét.

Piéu 7: Thong qua To trinh thi lao Hdi dong quan tri va Ban kiém soét

Thi lao Hdi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2024 nhw sau:
- Chu tich Hoi dong quan tri : 4 thang dau nim 6.000.000 dong/thang
8 thang con lai  8.000.000 ddng/théng
- Thanh vién Hoi dong quan tri : 4 thang dau nam 5.500.000 dong/thang
8 thang con lai  6.000.000 dong/nim
- Truéng Ban kiém soat : Hudng luong chuyén trach nén khong cé thu lao
- Thanh vién Ban kiém soat : 4 thang dau nim 3.000.000 ddng/thang
8 thang con lai  4.500.000 ddng/ndm
Tong so tién thi lao di chi nim 2024 : 440.000.000 déng

Thu lao Héi dong quan trj va Ban Kiém soat nim 2025 dé nghi nhw sau:

- Chi tich Hoi dong quan tri : 8.000.000 dong/thang
- Thanh vién Hoi dong quan trj : 6.000.000 dong/thang
- Truéng Ban kiém soat : Huong Ivong chuyén trach nén khong cé thu lao
- Thanh vién Ban kiém soat : 4.500.000 ddng/thang

Dai hoi di biéu quyét thdng qua vai sé ¢b phan tan thanh 1a ... chiém ty 18 ...% tong sé c6 phan ¢ quyén

biéu quyét cua tat ca c6 dong tham du va biéu quyét.

Piéu 8: Thong qua To trinh lwa chon cong ty dé kiém toan Bio cdo tai chinh nim 2024
1. Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam;
2. Coéngty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam;
3. Congty TNHH Kiém toan An Viét.

Dai hoi da biéu quyét thdng qua véi sé ¢ phan tan thanh 1a ... chiém ty I& ...% tong sé co phan cd quyén

biéu quyét cua tat ca co dong tham du va biéu quyét.

Piéu 9: Thong qua To trinh kién toan va bau bé sung thanh vién Hi dong quan tri doc lap va Kiém
soat vién nhiém ky 2021-2026

Lo o, — Thanh vién HDQT déc lap nhiém ky 2021 — 2026 ké tir ngay 18/04/2025
2 — Kiém soat vién nhiém ky 2021 — 2026 ké tir ngay 18/04/2025
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Dai hoi da biéu quyét thong qua véi s cd phan tén thanh 1a ... chiém ty 18 ...% tong sb ¢6 phan c6 quyén

biéu quyét cua tat ca c6 dong tham du va biéu quyét.

Nghi quyét dugc Pai hoi dong cd déng thuong nién nim 2025 Cong ty C6 phan Céng nghiép Cao su Mién
Nam thong qua toan vin tai cuoc hop. Hoi ddng quan tri va Ban Tong giam ddc va cac ca nhan lién quan c6

trach nhiém thi hanh nghi quyét nay. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Noi nhan:

- Hoi dong quan trj; TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Ban kiém soét;

- Ban Téng gidm déc. Chii toa

- Thu ky cong ty.

BUI VAN THANG
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