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NGHI QUYET.
PAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD3

Céin cti Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17 thang 06 niim 2020 ctia mudée
Cdng hoa xd hgi chu nghia Viét Nam.

Céin ctr Ludt Ching khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thdng 11 nam 2019 ctia nuée
Cong hoa x& hoi chit nghia Viét Nam.

Céin cir Diéu I¢ t6 chire hoat dgng ciia Céng ty ¢6 phan Pau t va Xdy dung HUDS3.

Céin cir Bién ban hop Pai hdi dong cé dong thuong nién ngay 23 thdang 12 nam 2024.

Dai hoi dong ¢b déng thudng nién nim 2024 ciia Cong ty ¢d phin Péu tu va Xéy dung
HUD3 dugc tién hanh vao hdi 8 git 30 phiit ngdy 23 théng 12 ndm 2024 tai Hoi truong thng
5 tda nha HUD3 TOWER, S6 121, 123 duong T6 Hiéu — phudng Nguyén Tréi, quin Ha
Péng - Ha Noi. Tham du Dai hoi ¢6 13 ¢b dong, dai dién cho 6.796.018 ¢b phin truc tiép
va Uy quyén tham dy Pai hoi trén tong s 9.999.944 cb phin ¢ quyén biéu quyét tham duw
Pai hoi chiém ty 18 67,96 % s6 c¢b phin c6 quyén bidu quyét da thao ludn va bidu quyét
théng qua cac ndi dung sau day:

PAIHOI PONG CO PONG
QUYET NGHI

Diéu 1: Thong qua bdo cdo két quéa thuc hién céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2023 va ké
hoach SXKD nam 2024 vai céc chi ti€u co ban nhu sau:

* Két qué thye hién cic chi tiéu nim 2023:

- Téng gia trj SXKD £ 79,02 ty dong/222,30 ty ddng (dat 35,54% ké hoach)
Trong do:

+ Kinh doanh 201y /20 ty dong (dat 0%)

+ Sdn lwpng xdy lip : 71,57 197200 ty dong (dat 35,79%)

+ Gia tri SXKD khac : 7,41 ty/2,30 ty dong (dat 321,95%)

- Tong vén déau tu : 0 ty ddng/30 ty ddng (dat 0% ké hoach)

- Téng doanh thu : 110,47 ty ddng/162 ty ddng (dat 68,2% ké hoach)

- Loi nhuén trude thué : 0,42 ty déng/0,7 ty dong (dat 60% ké hoach)

- Loi nhuén sau thué £ 0,165 ty dbng/0,56 ty dong (dat 29,46% ké hoach)

- N6p ngén sach : 2,15 ty ddng/6,0 ty ddng (dat 35,85% ké hoach)
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- Vén chu s¢ hitu tai thoi diém 31/12/2023: 145,84 ty ddng
- Ty suét loi nhudn truge thué/Vén CSH: 0,28%
* Cac chi tiéu SXKD ké hoach nim 2024:

T Chi ti¢u K& hoach niim 2024
I | Vén diu tw 50,00
2 | Téng gi4 tri SXKD 203,00
2.1 | San lwong Xay lip 200,00
2.2 | Kinh doanh khdc 3,00
3 Doanh thu va thu nhép khac 158,00
3.1 | Doanh thu xdy ldp 155,00
3.2 | Doanh thu khac 3,00
4 Loi nhudn trude thué 0,80
5 Loi nhuén sau thué 0,60
6 | NOp ngén sach 6,00
7 | Chi tra cd tic duy kién 0%

Piéu 2: Thong qua phuong an phan phéi loi nhudn nam 2023 nhu sau:
Khéng thue hién phin phéi lgi nhudn nam 2023. Loi nhudn sau thué luy ké con lai dén
31/12/2023 14 18.867.910.986 ddng.

T Nji dung PVT Sb tién
I | Tong LNST chua phin phoi tai 31/12/2023 Pong 18.867.910.986
| | Loi nhuén sau thué nam 2023 Dbng 165.346.416
2 | LNST chua phan phéi luy ké dén cubi ky truge | Dbng 18.702.564.570
Il | Loi nhudn sau thué luy ké con lai Péng 18.867.910.986

Didu 3: Thong qua Béo cdo tai chinh ndm 2023 ciia Cong ty dd duge Cong ty TNHH Kiém
toan CPA Vietnam phat hanh béo céo. Mot s6 chi tiéu co ban trong Béo céo tai chinh nim
2023 nhu sau:

- Gid tri tai thoi

el PVE 1 diém 311222023
I | Thng tai san (tbng ngudn von) bong 273.327.517.320
2 | Téng doanh thu va thu nhap khic Dong 110.473.428.735
3 Lgi nhuén trude thué Béng 420.527.301
4 | Thué thu nhip DN phai nép Pong 255.180.885
5 Loi nhuén sau thué Dong 165.346.416

Piéu 4: Thong qua Béo céo ctia HDQT vé hoat dong quan Iy gidm st nam 2023 va ké
hoach nam 2024.
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Diéu 5: Théng qua bao cdo ty danh gia két qud hoat dong cua Ban kiém soat vé két qua hoat
dong clia BKS va timg thanh vién nam 2023. Bao cdo clia BKS vé két qué kinh doanh ctia cong
ty, két qu hoat dong cia HDQT, ctia Giam dée nim 2023; ké hoach nim 2024.

Diéu 6. Thong qua két qua thye hién cc cong viée duge Pai hoi dong c6 dong thuomg nién
nam 2023 giao Hoi dbng quén tri thye hién nhu sau;

- Lya chon mét don vi kiém toan c¢6 du nang luc theo quy dinh ctia php luét dé thuc hién
kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2023 ctia Cong ty trong s cae don vi sau: Cong ty TNHH kiém
toan qudc t&, Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam, Céng ty TNHH kiém toan va thdm dinh
gia Viét Nam: Hoi déng quan trj da thye hién viée lya chon Céng ty TNHH Kiém toan CPA
VIETNAM thyc hién dich vy kiém toan BCTC nam 2023,

- Phé duyét didu chinh céc sb li€u tai chinh va phén phéi loil nhuén theo két ludn cia
cO quan kiém toan, thanh tra, kiém tra (néu ¢6): Co thue hién

- Giao Ho6i déng quan tri phé duyét du 4n ddu tw, phuong 4n huy dong von va céc
vén dé lién quan khéc dé thyuc hién du an déi véi cac du an Pai héi ddng ¢b déng da co
chu truong déu tu: Khong thuc hién (do khong phét sinh).

- Giao Hoi ddng quén tri nghién ciru, tim kiém thong tin va quyét dinh tham gia du
thau lua chon nha déu tu du an, déu gid quyén str dung dé.t, lién doanh, hop tac, nhén chuyén
nhuong dy 4n, gop von thanh l4p doanh nghiép thuc hién di 4n, nhin chuyén nhuong cd
phénfvén gop cua doanh nghié¢p du an nham phat trién dy 4n méi trén co s& dam béao hiéu
qué str dung von: Khong thuc hién.

- Quyét dinh xtr Iy céc vén dé ton tai clia cic cbng trinh xay lép cii thude thdm quyén
cua Pai hoi déng c¢b dong nham kip thoi dam bao hiéu qua san xudét kinh doanh ctia Cong
ty: Khong thuc hién.

Pidu 7. Giao cho Hoi ddng quan tri Cong ty quyét dinh mot sb ndi dung phét sinh trong
qua trinh trién khai hoat dong san xuat kinh doanh gitta hai ky Pai hoi ddng cb dong
thuong nién ndm 2024 va ndm 2025 nhu sau:

- Lua chon don vi kiém toan ¢6 du ning lwc theo quy dinh ctia phap luat dé thue hién
kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2024 cia Cong ty, bio cdo PHPCP két qua vao ky dai hoi
gin nhit. .

- Phé duyét didu chinh céc s6 liéu tai chinh, bao cdo tai chinh theo két ludn cia cdc co
quan kiém todn, thanh tra, kiém tra, quyét dinh ctia Dai hoi dong ¢d dong (néu c6), bdo cdo
DHDCD két qua vao ky dai hoi gin nhét,

- Béi véi phat trién du 4n mdi: chip thudn dé Hoi dong quan tri nghién ciru, tim kiém
thong tin va quyét dinh tham gia déu thau lva chon nha dau tu du an, ddu gia quyén sir dung
dt, lién doanh, hop tac, nhin chuyén nhuong dy 4n, gop von thanh 14p doanh nghiép thuc
hién du an, nhan chuyén nhuong cb phffmfvén gop cua doanh nghi€p du an nham trién khai
dyr an déu tu mdi dam bao hiéu qué str dung vén, bao cao DPHDCD két qua vio ky dai hoi gén
nhét.

- D6i voi quyét todn vén dau tr du 4n: giao Hoi ddng quan tri phé duyét quyét toan du
an ddi voi cde du 4n thude thim quyén cia PHDCD quyét dinh dau tu, bdo cdo Pai hoi
dbng b dong két qua vao ky dai hoi gan nhat.



Pitu 8: Théng qua quy tién lwong ngudi quan 1y, thi lao thanh vién HDQT va Ban kiém
soat, cu thé nhu sau:
8.1 Thye hién nam 2023:

- Thuc hién thil lao cho HPQT khéng chuyén trach: 36.000.000 déng (S nguoi hudng
tha lao: 01 ngudi; Thu lao binh quén: 3.000.000 dong/ngudi/thang).

- Thit lao ké hoach cho thanh vién BKS: 40.800.000 dong (S6 ngudi hudng tha lao:
03 ngudi; Thu lao Trudng BKS: 2.000.000 dong/ngudi/thang, thu lao cia thanh vién BKS:
700.000 dong/ngudi/thang).

- Quy luong Ngudi quan ly: 1.122.575.613 dong
8.2 Ké hoach tién lwong nim 2024:

- Quy tién luong ngudi quan ly:

Quy lwong wée thyc hién: 1,147.272.000 déng (Sé ngudi quan 1y: 05 ngudi; Mirc
lwong binh quan: 19.121.000 ddng/ngudi/thang).

- Thi lao ké hoach cho thanh vién BKS: 40.800.000 dong (S& ngudi hudng tha lao:
03 nguoi; Thir lao Trudng BKS: 2.000.000 ddng/ngudi/thang, thi lao cia thanh vién BKS:
700.000 dong/nguoi/thang).

Diéu 9: iéu khodn thi hanh

- Nghi quyét nay ¢6 hiéu luc k& tir ngay ky.

- Dai hoi déqg ch dong giao cho Hoi dong quén tri trién khai thuc hién céc ndi dung
da dugce Dai hoi dong ¢6 dong quyet nghi trén co so tudn tha luat phap hién hanh va Diéu
1¢ t0 chire hoat dong ctia Cong ty.

- Trén déy 1a toan vin Nghi quyét Dai hoi déng cd déng thuong nién nim 2024 ctia
Cong ty Co phin Péu tu va Xay dung HUD3, tit ca cic ¢ dong cia Cong ty, thanh vién
H6i ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soét, toan thé cdn bd cong nhan vién ctia Cong ty
¢O trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Noi nhén:
-8 GDCK,
- Nhu Diéu 9,
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. TONGCONGTY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PO i i’ S0 il i il . Poe lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG HUD3 pE gy ah p

Sé 04 /BB-DHCH Ha Néi, ngay 23 thang 12 nam 2024

BIEN BAN HQOP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG HUD3

1. THOI GIAN, PIA PIEM, THANH PHAN THAM DU’;

1. Thoi gian: Y2 ngay, tir 8h30 phat ngay 23 thang 12 ndm 2024

2. Dia diém: Hoi trudmg ting 5 toa nha HUD3 TOWER, S6 121-123 duong T6 Higu, phutng
Nguyén Trai, quan Ha DPong, Ha Noi. MST: 0500227640

3. Thanh ph?m: Dai dién ¢b dong so hitu dén ngay chét sb cb dong 29/11/2024.

II. THU TUC PAI HOI:

1. Bio cdo thim tra tw cich cb dong tham du phién hop Pai hoi dong ¢b dong thwong
nién ngay 23/12/2024

Téng s6 ¢b phin co quyén tham gia dw Dai hdi 1a: 9.999.944 ¢b phin/9.999.944 cd phin.

Tmh dén thoi diém to chic Pai hoi, ngay 23/12/2024, tong sb cb dong co mat du hop
(bao gom ca uy quyen) la: 13 ngudi; so hitu va/hoge dai dign cho: 6.796.018 cb phén, dat
67,96 % tdng sb cd phan c6 quyén tham du Pai hoi.

Cin ¢ir vao quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty HUD3 vé diéu kién,
thé thuc tién hanh Dai héi ?é dong, sb cb dong cing s6 cb phin dai di@{l vﬁ{hog’t\c s& hitu ¢co
mat tai phién hop Dai hoi ::,6 dén'g thruﬁnrlg nién nam 2024 ctia Cong ty Co phan dau tu va xé,)vr
dung HUD3 da dat ty I¢ cén thict dé tién hanh Pai hoi (trén 50%) nén phién hop Dai hi co
d6ng thwong ni€n 2024 cioa Cong ty 1a hop 1¢.

2 BE cir va biéu quyét thong qua danh sach Doan chi tich, Thu ky Pai h¢i; Ban kiém
phicu
g Ban'té chirc Pai hoi théng qua danh sach dé cir Poan Chu tich, Thu ky Pai hdi va Ban

kiém phiéu.

Pai hoi tién hanh biéu quyét cong khai théng qua danh sach do HDQT dé cir, két qua
nhu sau:

Poan chii tich bao gdm:

- Ong Vuong Pang Phuong — Chu tich HDQT — Chi toa

- Ong Dinh Hoang Tung — Uy vién HDQT, Giam dbc — Thanh vién

- Ong Bui Huy Thong — Uy vién HPQT — Thanh vién

Thuw ky Pai hoi:

- Ong Ta Duy Hung

Ban kiém phiéu gom:

- Ong: Phan Tién Diing — Pho Giam déc - Trudng ban
1




- Ba Nguyén Thi Sam - Thanh vién
- Ba Nguyén Thi Bich Héng - Thinh vién
Két qua biéu quyét: 100 % sé ¢b dong co mit bidu quyét tén thanh,
I11. NOI DUNG, CHUONG TRINH DAI HOI:
1. Khai mac Pai hoi.
2. Thong qua quy ché Dai hoi.
3. Béo cdo thim tra tu cach cb dong
4. Pai héi duge nghe Bao cao két qua hoat SXKD nidm 2023 va ké hoach nim 2024
s Di}li hé1 duge nghe Béo céo hoat ddng quan ly, giam sat cua Hoi d‘f}ng quan trj ndm 2023
va ké hoach ndm 2024,
6. Pai hoi duogc nghe ];—’:510 cdo clia BKS vé két qua kiém soat clia cong ty, HDQT, Ban Giam ddc
cong ty nam 2023 va ké hoach nam 2024.
7. Pai hoi duge nghe Béo cdo tai chinh cong khai va phuong dn phan phdi loi nhufn nim
2023
8. Dai hoi dugc nghe HDQT bf}D cdo vé thuc hién quy lwong ctia Ngudi quan Iy va cic noi
dung xin y kién Pai hoi dong co dong thudng nién nidm 2024.
9. Pai hdi tién hanh thao luan
10. Pai hoi biéu quyét cac ndi dung xin y kién Dai hoi
11. Cong bd két qua bicu quyét cic ndi dung xin y kién
12. Théng qua du thdo Nghi quyét Dai hoi va biéu quyét nghi quyét
13. Bé mac Pai hoi.
IV. PAI HOI BIEU QUYET CAC NQI DUNG, KET QUA NHU SAU:
1. Déi véi Bdo cao két qua thue hién ké hoach SXKD niim 2023 va ké hoach SXKD nim
2024 v6i cac chi tiéu co ban nhw sau:

1.1 Két qué thyc hién cic chi tiéu nim 2023:

- Téng gié tri SXKD £ 79,02 ty ddng/222,30 ty ddng (dat 35,54% ké hoach)
Trong dé:

+ Kinh doanh -0ty /20 ty dong (dat 0%)

+ Sdn lwong xdy ldp 71,57 19 /200 ty dong (dat 35,79%)

+ Gid tri SXKD khde : 7.41 0/2,30 ty dong (dat 321,95%)

- Téng vén déu tu + 0 ty ddng/30 1y ddng (dat 0% ké hoach)

- Téng doanh thu : 110,49 ty ddng/162 ty dong (dat 68,2% ké hoach)

- Loi nhudn trude thué + 0,42 ty dong/0,7 ty ddng (dat 60% ké hoach)

- Loi nhuén sau thué + 0,165 ty ddng /0,56 ty dong (dat 29,46% ké hoach)
- Nop ngén sach : 2,15 ty dong/6,0 ty déng (dat 35,85% ké hoach)

- Du kién ¢ tirc - Nghi quyét dai hoi cd déng ngay 23/06/2023, khong

chia cb tire dé lai ngudn von dé hoat dong san xuat kinh doanh.
- Vén cht so hitu tai thoi didm 31/12/2023: 145,84 tj dong
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1.2 Céc chi tiéu SXKD ké hoach nim 2024: Don vi tinh: Ty déng

TT Chi tiéu Ké hoach niam 2024
| | Vén dau tu 50,00
2 | Tong gia tri SXKD 92,85
2.1 | Sdn lwong Xay lip 200,00
2.2 | Kinh doanh BDS -
2.3 | Kinh doanh khac 3,00
3 | Doanh thu va thu nhéap khéc 158,00
3.1 | Doanh thu xdy ldp 155,00
3.2 | Doanh thu khac 3,00
4 | Loi nhudn trude thué 0,80
5 | Loi nhuan sau thué 0,60
6 | NOp ngén sach 6,00
7 | Chi tra ¢ tirc du kién -

* Ty 18 biéu quyét thong qua: 99,23 % cé phdn ¢é quyén biéu quyét tai Dai hji
2. Bio cho ciia HDQT vé hoat ddng quén Iy giam sat nim 2023 va ké hoach nim 2024,
* Ty (¢ biéu quyét thong qua: 99,23 % co phdn cé quyén biéu quyét tai Dai hji
3. Thong qua phwong an phan phéi lgi nhudn nim 2023 nhw sau:
Khéng thye hién phén phéi loi nhudn ndm 2023. Loi nhuén sau thué luy ké con lai dén
31/12/2023 1a 18.867.910.986 dong.

TT Noi dung DVT S6 tién
I | Téng LNST chua phén phdi tai 31/12/2023 dbng 18.867.910.986
| | Loi nhuan sau thué nam 2023 ddng 165.346.416
2 | LNST chua phén phéi luy ké dén cubi ky truce ddng 18.702.564.570
II | Loinhuin sau thué luy ké con lai B dong 18.867.910.986

* Ty [é biéu quyét théng qua: 91,99 % cé phdn cé quyén biéu quyét tai Pai hji
4. Bao cio tai chinh @3 dwoe kiém todn va phwong an phin chia lgi nhuén, phwong 4n
¢o tire nam 2023

* Ty I¢ biéu quyét théng qua: 99,23 % 6 phdn cé quyén biéu quyét tai Pai hji
5. B#4o cdo ciia Ban kiém soat vé két qua kiém sodt ciia cong ty, HDQT, Ban Giam dbe cong
ty nim 2023 va ké hoach niim 2024,

* Ty Ié biéu quyét thong qua: 99,23 % cé phd’!n o quyén biéu quyét tai Pai hoi
6. Két qua thue hién cac cong viée dwge Dai hoi dong ¢ dong thwdong nién nim 2023
giao H{i dong quén tri thye hién nhw sau:



- Lua chon mdt don vi kiém todn ¢6 dii ning hre theo quy dinh ctia phap luat dé thye hién kiém
todn Bdo cdo tai chinh nam 2023 cia Cong ty trong sb cac don vi sau: Cong ty TNHH kiém toan
qudc t&, Cong ty TNHH kiém toan CPA Viat Nam, Cong ty TNHH kiém todn va thdm dinh gia Viét
Nam: Hoi dong quén trj da thue hién viéc lwa chon Céng ty TNHH Kiém todn CPA VIETNAM thye
hi¢n dich vu kiém toan BCTC nam 2023.

- Phé duyét diéu chinh cdc sb liéu tai chinh va phan phf‘)i loi nhudn theo két luan cta co
quan kiém toan, thanh tra, kiém tra (néu c6); Cé thuc hién.

- Giao Hoi ddng quan tri phé duyét dy 4n ddu tu, phuong an huy dong vén va céc vin
d& lién quan khac dé thyc hién du dn déi véi cac du an Dai hdi ddng cd déng da c6 chu
trwong dau tu: Khong thuc hién (do khéng phit sinh),

- Giao Hoi dbng quan tri nghién ctru, tim kiém thong tin va quyét dinh tham gia du
thAu lua chon nha diu tu dy an, diu gia quyén sir dung dt, lién doanh, hop tic, nhén chuyén
nhwong du 4n, gop vén thanh 1ap doanh nghiép thuc hién du 4n, nhin chuyén nhuong cb
phén/vén gop ctia doanh nghiép du 4n nham phat trién du 4n méi trén co' s& dam béao higu
qua st dyng von: Khoéng thuc hién.,

- Quyét dinh x{r ly céc vn dé tdn tai cua cée cong trinh xay lip cii thude thdm quyén
ciia Pai hoi ddng c¢d dong nhim kip thoi dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty:
Khong thuc hign.

* Ty I8 biéu quyét théng qua: 91,99 % cé phdn cd quyén biéu quyét tai Pai hji
7. V& ndi dung dé xuat giao cho Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh mét s6 néi dung
phat sinh trong qua trinh trién khai hoat ddng sian xuiit kinh doanh gifra hai ky Dai
héi ddng cb dong thwong nién nim 2024 va nim 2025 nhu sau:

- Lwa chon don vi kiém toén c6 dii nang luc theo quy dinh ciia phéap ludt dé thyc hién kiém
toén béo c4o tai chinh ndm 2024 ctia Cong ty, béo cio DHECP két qua vio ky dai hoi gin nhat.

- Phé duyét diéu chinh céc sé liéu tai chinh, béo cdo tai chinh theo két luéin ctia céc co
quan kiém toan, thanh tra, kiém tra, quyét dinh ctia Dai héi dong ¢ dong (néu co), béo cdo
PHPCP két qua vao ky dai hoi gén nhét,

- Déi vi phét trién dy 4n méi: chdp thudn dé Hoi dong quan trj nghién ctry, tim kiém thong
tin va quyét dinh tham gia ddu thau lya chon nha dau tu du 4n, déu gid quyén str dung dét, lién
doanh, hcrp tdc, nhén Lhuycn nhucmg dur én, gop von thanh 1ap doanh nghlep thue hién du én,
nhan chuyén nhuong co pharu’von gop cua doanh nghigp dy 4n nhim trién khal dur 4n dAu tr méi
dam bao hi¢u qua st dung v, bao cio PHDCD két qué vao ky dai hoi gdn nht.

- Di v6i quyét toan von dau tu du an; giao Ho1 dong quan tri phé duyét quyét toan dy
an dbi véi cac du dn thude thim quyen ciia DHPCD quyét dinh ddu tu, bao cdo Dai hoi déng
cb dong két qua vao ky dai hoi gén nhit.

*Ty lé biéu quyét thong qua. 91,99 % c6 phdn cé quyén biéu quyét tai Pai héi
8. K¢é hoach quy tién lwong ngudi quan 1y, thi lao thanh vién HPQT va Ban kiém sost.

Théng qua quy tién luong ngudi quéan ly, thu lao thanh vién HDQT va Ban kiém soat,
cu thé nhu sau;

* Thuc hién nam 2023:

- Quy tién lvong, thu lao thyuc hién ndm 2023:

+ Thue hién thu lao cho HPQT khﬁn:g chuyén trach: 36 triéu dbng (S& ngudi huéng thu
lao: 1 ngudi. Thu lao binh quan: 3 tri¢u dong/nguoi/thang).
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+ Thu lao ké hoach cho thanh v‘ién BKS: 40,8 triéu dong (S ngudi hudng thu lao: 3
ngu@i. Thu lao trudng BKS: 2 triéu dong/ngudi/thang, thu lao cua thanh vién BKS: 700.000
dong/nguoi/thang).

+ Quy luong Ngudi quan 1y: 1.122.575.613 dong

* Udce thue hién nim 2024:

+ Th lao cho thanh vién HDQT: 36 triéu dong (S6 ngudi huéng thu lao: 1 ngudi. Thu
lao binh quéan: 3 triéu dong/ngudi/thang).

+ Thu lao cho thanh vién‘BKS: 40,8 tridu ddng (S6 ngudi hudng thu lao: 3 ngudi. Th
lao trudng BKS: 2 triéu dong/ngudi/thdng, thit lao cta thanh vién BKS: 700.000
dong/ngudi/thang).

+ Quy luong Ngudi quan Iy: 1.147.272.000 déng

* Ty 1¢ biéu quyét thong qua: 91,99 % c6 phdn c6 quyén biéu quyét tai Pai hji

9. Dai héi thao luan
* Y kién ctia ¢b dong tai Pai hoi dé nghi:
- Dé xuit ‘khoe’m két qua hoat déng san xuét kinl} doanh ch? Ban g:iéﬂ“l dbc va nang cao
ning lue Hoi dong quén tri hon niva trong viée tim kiem du én dau tu bat dong sén.
- Yéu céu dua ra phap luat dé nghij xtr ly cdc cé nhan va doi xay I4p cii con tdn dong
cong no xdy lap ci.
= Dé nghj HQi dbng quan tri, Betn diéu hanh dua ra phuong an cu thé trong nim 2025,
ddi v6i cong tac dau tu dy dn phai trien khai dugce it nhat 01 du an.
* Tiép thu y kién cd dong tai Dai hoi: Poan chi tich da ghi nhén céc dé xudt va yéu
cdu ctia cd dong dé nghién ctru va xdy dung ké hoach cho ndm ké tiép.
V. THONG QUA DU THAO NGHI QUYET DAI HOTI:
Thu ky Pai hoi thong qua Nghi quyét Dai hoi; Pai hoi tién hanh biéu quyét Nghi quyét.
* Ty I¢ biéu quyéf théng qua: 100 % s6 cé dong cé mat biéu quyét tan thanh.
Dai hoi két thuc vao hdi 12" 00° cling ngay. Bién ban dugce 1dp thanh 01 ban.

POAN CHU TICH DAI HOI

Thu ky Dai hoi

L f)ng Vuong Diang Phwong:....... N0

Ta Duy Hung




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
D_E)c 1ap — Tu do — Hanh phtic

Ha Ngi, ngay

Can cir Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cta Cong ty cO phan dau tu va xdy dung

HUD?3 stra dbi bo sung thong qua Dai hgi dong ¢ dong.

I. Ban Kiém phiéu chiing t6i gém co:

1. Ong Phan Tién Diing - Truong ban
2. Ba Nguyén Thi Sam - Thanh vién
3. Ba Nguyén Thi Bich Hong - Thanh vién

I1. Giam sat cong tac kiém phiéu:

- Ba Nguyén Thi Thu Hing - Trudng Ban kiém soat

Ciin cit vao két qua kiém phiéu:

1. Tbng s6 cb dong du tu cach tham dy: 15 ¢ déng, tuong Gng véi 6,796,018 cb
phén, bing 67,960,180,000 déng.

2. Toéng sb6 phiéu phat ra: 15 phiéu, twvong tmg v&i 6,796,018 ¢b phén, bing
67,960,180,000 dong.

3. Tong s0 phiéu khong tham gia bo phiéu: 1 phiéu, tvong tng voi 52,000 ch

phan, biang 520,000,000 dong. Chiém 0.77% c6 phan c¢6 quyén biéu quyét tai
Pai hoi.

4. Téng sb phiéu thu v&: 14 phiéu, tuong (mg véi 6,744,018 c6 phén, bing
67,440,180,000 ddng. Pat 99.23% cb phan ¢6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.
Trong do:

- 86 phiéu hop 1&: 14 phiéu, twong Ung v&i 6,744,018 cb6 phan, bing
67,440,180,000 dfing. Pat 99.23% téng s6 ¢b phé‘m co quyén biéu quyét tai Pai
hoi.

- S6 phiéu khéng hop 1é: 0 phiéu, tuong tmg vdi 0 ¢6 phan, bing 0 déng. Chiém

0% ¢ phan c6 quyén biéu quyét tai Dai héi.

Sau khi kiém phiéu thu duge két qua nhw sau:



N@i dung Thong qua Bdo cdo tai chinh nam 2023 di dwpc Cong ty TNHH
kiém todn CPA Viét Nam kiém todn.

Téng sb phiéu dong v: 14 phiéu, tuong ung voi 6,744,018 co phﬁ’in, béang
67.440,180,000 ddng. Dat 99.23% cb phan ¢6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.
Téng s6 phiéu khong ddng y: 0 phiéu, twong (mg véi 0 ¢6 phin, bang 0 dong.
Chiém 0% cd phin c6 quyén biéu quyét tai Dai hdi.

Noi dung Thong qua két qua thwe hi¢n ké hogeh SXKD nim 2023; Ké hoach
nim 2024 véi céc chi tiéu tai To trinh so 12/TTr-HPQT ngay 13/11/2024
Téng s6 phiéu dong y: 14 phiéu, tuong tmg véi 6,744,018 cb phin, bang
67,440,180,000 ddng. Pat 99.23% cb phan c6 quyén bidu quyét tai Pai hoi.
Tong sb phiéu khéng dong y: 0 phiéu, turong tng voi 0 ¢d phan, bing 0 dong.
Chiém 0% cb phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

Nbi dung Théng qua Bdo cio hoat dpng quin Iy, gidim sdt ciia HDOT nim
2023; ké hoach nim 2024

Téng sb phiéu dong y: 14 phiéu, twong (mg véi 6,744,018 c¢d phén, bang
67,440,180,000 ddng. Dat 99.23% cb phin c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.
Téng s& phiéu khong déng y: 0 phiéu, twong tmg véi 0 ¢b phan, bang 0 dong.
Chiém 0% cd phan co quyén biéu quyét tai Dai hdi.

Npi dungThong qua Bdo cdo ciia Ban kiém sodt vé két qua hoat dpng ciia
Céng ty, HDQT, Ban gidm déc niim 2023 va ké hoach hoat dpng nim 2024
Téng sb phiéu ddng y: 14 phiéu, twong tmg véi 6,744,018 cb phén, bang
67,440,180,000 dong. Pat 99.23% cb phan ¢6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.
Téng s6 phiéu khéng dong v: 0 phiéu, tuong ‘mg véi 0 ¢d phan, biang 0 dong.
Chiém 0% c6 phan c6 quyén bidu quyét tai Dai hoi.

Néi dung Théng qua phiwong dn phin phoi loi nhudn nim 2023 cia Cong ty
HUD3

Téng sb phiéu dong y: 13 phiéu, tvong tmg véi 6,251,518 ¢d phén, bang
62,515,180,000 ddng. Dat 91.99% cd phin cé quyén biéu quyét tai Dai hoi.
Téng sb phiéu khong dong y: 1 phiéu, tuong tmg véi 492,500 ¢b phan, bang
4.925,000,000 ddng. Chiém 7.25% cb phin cé quyén biéu quyét tai Dai hoi.
Noi dung Thong qua quy tién lwong va thit lao cho thanh vién HPQT, Ban
kiém sodt thue hién niim 2023; ké hoach nim 2024

Téng s6 phiéu dong y: 13 phiéu, tuong tng véi 6,251,518 ¢ phan, bang
62,515,180,000 ddng. Pat 91.99% cb phén cé quyén biéu quyét tai Pai hoi.
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- Tdng sb phiéu khong ddng y: 1 phiéu, tuong tmg véi 492,500 cb phan, bang
4,925,000,000 ddng. Chiém 7.25% ¢6 phén c6 quyén bicu quyét tai Dai hoi.

7. Noi dung Thong qua phwong dn giao cho HDQT frién khai thwe hién vigc
Iwa chon don vi kiém todn dé thue hién dich vu kiém toin Bdo cdo tai chinh
nam 2024

- Tbng s6 phiéu dong y: 13 phiéu, tuong mg véi 6,251,518 ¢d phin, bang
62,515,180,000 ddng. Pat 91.99% cb phin ¢6 quyén bidu quyét tai Dai hoi.

- Tbng sb phiéu khéng dong y: 1 phiéu, twong (mg véi 492,500 c¢d phan, bing
4.925,000,000 ddng. Chiém 7.25% cb phin ¢é quyén bidu quyét tai Dai hoi.

8. Noi dung Thong qua cdc ndi dung Uy quyén theo npi dung tgi To trinh so
12/TTr-HDOQT ngay 13/11/2024 xin y kién Dai hi co dong thuwong nién nim
2024 v/v giao cho HDQOT quyét dinh mpt s6 ngi dung phdt sinh trong qui
trinh trién khai hoat déng SXKD giita hai ky DPHCP thuong nién ndm 2024
va nam 2025

- Tdng s6 phiéu dong y: 13 phiéu, tvong tGmg véi 6,251,518 c¢b phin, bang
62.515,180,000 ddng. Dat 91.99% cb phin c6 quyén biéu quyét tai Dai hgi.

- Téng s phiéu khéng ddng y: 1 phiéu, trong tGmg véi 492,500 ¢d phan, bang
4,925,000,000 déng. Chiém 7.25% cb phin c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

Q

Bién béan kiém phiéu gom 03 trang, duge lap xong vao hoi _./._[.{(....".50__’ ngay 23
thang 12 nim 2024 va da duoc thoéng qua cong khai trude Dai hoi.

GIAM SAT KIEM PHIEU T/M BAN KIEM P
TRUGNG B

Nguyén Thi Thu Hang Phan Tién Diing



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPac 1ap — Tu do — Hanh phic '

BAO CAO KIEM TRA TU CACH CO PO
THAM DU TAI DAL HOI BPONG CO DONG THUONG NIEN N
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD3

Vao hoi 08 gitr 30 phat ngay 23 thang 12 nam 2024 tai Hoi truong f%‘mg 5-Toa
nha HUD3 tower tru s& Cong ty cb phan dau tr va xdy dyng HUD3 sb 121 — 123
duong T6 Hiéu, phuong Nguyén Tréi, quin Ha Dong, thanh phé Ha Noi.
Ban kiém tra tu cach c6 dong ching toi gbm co:
1. Ong Phan Tién Diing — Trudng ban
2. Ba Tran Thi Thity Dung — Thanh vién
3. Ba Nguyén Thi Bich Hong — Thanh vién
Ban kidm tra tu céich cb dong da tién hanh kiém tra tu cdch céc dai biéu cb dong
161 dy Dai hdi dong cb dong thuong nién nam 2024 vdi két qua cy thé nhu sau:
I. Téng sb cb dong theo danh sach chét thoi dieém ngdy 29/11/2024 1a 599 )
dong, twong (mg voi 9.999.944 ¢b phiin bing 99.999.440.000 dbng.
2. Sb cb dong tham du tai Pai hdi (bao gém ca uy quyén): 15 ¢b d-f)ng
Pai dién cho quyén s& hiru 6,796,018 ¢b phéin bing 67,960,180,000 ddng, dat
67.96% sf_‘:) luong b phan co quyén biéu quyé} ctia Cong ty. |
Can ¢t Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 da dugc Québe hdi nude Cong hoa
xd hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va Diéu 1& hoat dong clia Cong
ty ¢6 phin dAu tu va xdy dung HUD3 vdi thanh phén tham dy nhu trén 12 hop 1§ va du
diéu kién tién hanh Dai hi.
Bao cdo kiém tra tw cach co dong dwgc ldp vao hdi 08 giv 45 phut ngay
73/12/2024 va di dugce bao cao cong khai trude Dai hoi.

BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
TREHUNG BAN

Phan Tién Diing




) TONGCONGTY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI Poc 1ap — Tu do — Hanh phic
CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG HUD3

Ha Noi, ngay 13 thang 11 nam 2024

BAO CAO GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT
VE KET QUA VA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
v A BAN GIAM POC CONG TY NAM 2023

_ Céin cir Lugt doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/06/2020;

- Cén et Didu 1é 16 chirc va hoat déng cua Cong 1y ¢6 phan dau tu va xdy dung HUD3;

- Céin cir chire ndng, nhiém vu cua Ban kiém sodt dugc quy dinh trong Diéu lé Cong ty c6
phan dau tw va xdy dung HUD3;

- Ciin ctt Bdo cdo tai chinh ndm 2023 da dugc kiém todn boi Cong ty TNHH CPA Viét
Nam lién quan dén hoat déng sdn xudt kinh doanh cia Cong ty

PHAN I

BAO CAO TINH HINH HOAT DONG VA GIAM SAT CUA BKS VE KET
QUA VA HOAT PONG CUA HDQT VA BAN GIAM DOC NAM 2023

Ban kiém so4t Cong ty C4 phén diu tw va xdy dung HUD3 xin b4o céo trude Pai hoi
dbng ¢b dong cong ty nam 2024 két qua thim dinh bao cdo tai chinh, Béo cdo d4nh gia
odng tac quan ly cia Hoi déng quéan tri, Béo cao tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
cia Ban diéu hanh cong ty nam 2023 nhu sau;

L DANH GIA TINH HINH HOAT DPONG NAM 2023:

Trong nam 2023, Ban Kiém sodt da trién khai mot so cong vige nhur sau:

- Tham du mét sb phién hop cua Ho6i df‘mg quan tri dé nam bét tinh hinh hoat déng
kinh doanh ctia Cong ty.

- Ban kiém soat da t‘hu'c hién viec g._iam sat cac poat dong va viéc tuan thu t{heo cac
quy dinh phép ludt va Didu 1é cong ty déi voi Hoi dong quan tri va Ban gidam ddc trong
viéc quan ly, diéu hanh cong ty.

- Kiém tra va giam st vige thire hién ké& hoach kinh doanh cia Céng ty theo Nghi
quyét cia Dai hoi dong co dong.

- Kiém so4t viéc tudn thi va chép hanh cac quy dinh theo phap luat vé cong b thong
tin cia Cong ty.

- Thém dinh Béo céo ti chinh da duge kiém todn, s sach ké todn va cac tai licu khac
cila cong ty nham danh gid tinh trung thue, hop ly cia s ligu tai chinh.

Ban kidm soét khing dinh da hoan thanh chirc nang gidm sét cia minh.

Hién tai, by may ciia Ban kiém soat gom:

+ Ba Nguyén Thi Thu Hing - Truéng ban kiém soat

+ Ong Ci Anh Tuén - Thanh vién ban kiém soét

+ Ba: Tran Thi Thuy Dung - Thanh vién ban kiém soét



II. KET QUA HOAT PONG NAM 2023
1. Két qua giam sat hoat dong SXKD ciia Cong ty:

Theo ké hoach SXKD nam 2023 da dugc PHPCD théng qua, Cong ty Cb phin diu

tu va xdy dyng HUD3 da thyc hién dugc nhu sau:

P - -
T
1 | Téng gia tri SXKD ty dong 2923 79,02 35,54%
 _Sinlemgxdpllp | tpdong 200 71,57 35,79%
- Kinh doanh tydon:g_ 20 0 0%
f&};};}ﬁ;ﬁ%{) o " - déng_ e S i
2 Téng Vé-rl dﬁu tU.‘_ t}'f dﬁll’lg 30 0 0%
— _To;lgdoanhthu : tydgng = T e
4 | Vén cha s¢ hitu tydong B _ 145,841
5 | Loi nhugn trudc thub yddng | 070 042 60%
GNop e e et deg N 6 N i,ls ) 3585%
Panh gia chung:

Nam 2023 1a mdt nam diy kho khan va thach thire déi véi cong ty HUD3. Trong didu
kién kho khan, cong ty da rit nd luc tim kiém, khai thdc moi ngudn lue tiét kiém chi phi,
tich cyc doi cong ng ddi cac cong trinh va cac doi trudng cii, ¢d ging giit duge cdng an
viée lam, céi thién thu nhap doi sdng ngudi lao dong ciing nhu céc ché do chinh sach cho
ngudi lao dong. Trong nam, cong ty da khong hoan thanh cac chi ti€u la do:

+ Trong nam 2023 khong c6 dy an gdi dau, ciing voi sy bién dong cia thi truong bit
dong san va su thit chat trong co ché chinh séch anh hudng 16n dén 19 trinh trién khai hoat
dong dau tu tai cac dia ban ma cong ty dang tiép can xuc tién dau tu.

+ Dbi voi chi tiéu ddu tr: Trong ndm Ban lanh dao cong ty van dang bam sat mot sb
du an nhu Dy én Héng Linh Ha Tinh, 95 Lang Ha... Tuy nhién, hién mdt 56 du an trén
van chwa duge trién khai vi mgt s6 khach quan va chii quan. Do vy, chi tiéu du tu va xay
ldp déu khong dat ké hoach dé ra

+ Mot s& hop dong thi cong kéo dai chua duge thanh quyét toan nhw céng trinh
Thoat nuée Bic Ninh, Nha may nang ha co khi Quang Trung.....tir 6 [dm phat sinh céc
khoén no ddy dua kéo dai, gdy & dong vén va tiém 4n nguy co khong thu hdi duoc cong
no.

+ Cac khoan no bi tdn dong rat 16n va kéo dai. Do d6 anh hudng rat 1on dén viée van
hanh dong tién hoat dong cia Céng ty, tiém én kha ning mét vén néu nhu khong thu hoi
dugc cac khoan ng nay.

2. Két qua giam sat tai chinh ciia Cong ty:

- Béo cdo tai chinh duge lap ddy di, ding han. Thyc hién day du céc ché do bdo cdo
tai chinh dinh ky theo quy dinh. Két qué kiém toan bédo cdo tai chinh hang nam ghi nhan
bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

Trén co s& bdo cdo tai chinh nam 2023 cta cong ty da dugce kiém toan boi Cong ty
TNHH kiém toan CPA Viét Nam. Ban kiém soat da thim dinh va nhét tri bao cdo truge
Dai hoi déng cd déng nhu sau:

e, NNa



+ Viéc ghi chép luu trit ching tr va lap so ké toan, phén loai cac
cac chuin muc ké toan do B9 tai chinh ban hanh.

.

+ B4o cdo tai chinh di phan anh déy du tin
tai chinh ctia cong ty va dugce trinh bay theo cac m
+ Béo cdo tai chinh da phan énh trung thuc, hop ly
hinh tai chinh tai théi diém 31/12/2023. Ban kiém sodt th
chinh ndm 2023 da dwoc kiém toan béi Cong ty

a

noi dung theo dung

h hinh hoat dong san xuat kinh doanh va
Au bio céo quy dinh cia B tai chinh,
trén cac khia canh trong yéu, tinh
éng nhat véi s6 liéu bao cdo tai
TNHH kiém toan CPA Viét Nam.

Tinh hinh tai san, ngudn vén ciia Cong ty tai ngay 31/12/2023:
Don vi tinh: triéu dong

| STT CHi TIEU 31122023 | 01/01/2023
I | Tong taisin 273.327 279.741
"1 | Tai san ngdn hen T ees| 242,904
_ | Phai thu ngéin han 166.952 136,310
i T ron.g-dé: Ny pha ;rhu k/ftdng B 11 6.”73 7 _I_O;f:;f?
" |Hingtnkho | I 58,031 92539
> | Tai sin dai han o i 13563 |  36.837
Trong dé: Déu t tai chinh 1607|1312
1 | Téng ngudn vén 273.327 279.741 |
1| No phéi tra N o N 127.846 | 134.065
e ) 13406
. Vay vang thué_’;aid chinh ngén ﬁa_m o 33.348 40.813 ]
~ | Thué va céc khoan phéi nop NN 3.487 1441
, Vay va ng dai han il - “
> |Vénchisohty 145.841 145.675
vénditue 99999 | 99.999
| - | Loinhuan sau thué chua p/phdi 18.867 18.702 |

Tai Nghi quyét dai hoi cb dong ngay 23/06/2023, khéng chia

dé hoat dong san xudt kinh doanh.
Xir 1y ton tai cic cong trinh xay lap

r

cil:

¢b tirc, dé lai ngudn von

- Cdc cdng trinh Do1 ting vuol gid von: Trong ndm 2023, HDQT da chi dao trién khai

cac giai phap, lam don kién nghi 1én co quan cong an va khoi

thue hién thu hdi céng ng cé nhan dbi véi cac Doi truong cii dé thu

cho Céng ty, dén nay da khoi kién ra toa an quén Péng
airi don kién nghi 1én cong an quén Ha Dong dé nghj x0r

I

A L v A s A A oo 30 A .
cb tinh chiém dung von. Tuy nhién, den thoi diém hién ta

kién ra co quan toa én dé

héi nguon tai chinh

Da dbi voi 01 c4 nhan, dong thoi
ly d6i voi 02 cd nhan Do1 trudng
i vin chua c6 két qua kha quan.

- Xur Iy tén tai cdc céng trinh xdy lép cii: Tim moi gidi phap dé thanh quyét toén cic
cong trinh dd thi cong xong nhung kéo dai chua duoc thanh quyét toan nhu @ Nha may

néng ha co khi Quang Trung, cong trinh Nol( Vintep, ¢
& thu hdi vén phuc vy cbng tée tai dau tu. Néu khong quy

éng trinh thoat nuée Bac Ninh...
ét toan dugc sé gy u dong von



va tin An rét nhidu nguy co rdi ro khong thu hoi duge cong ng. Trong ndm cong ty c6 ky
hop dong vai Cong ty Luat TNHH Equyty Law dé thuc hién khoi kign ddi voi 2 cong trinh
|4 HH1 Chuc Son va Vintep Long Bién.

- Déi véi cong trinh Di trgch: Nam 2023 cong ty da trién khai thi cong xong ddi voi
2 céng trinh 1a LK22,23 va LK29 Di trach. Tuy nhién, dén thoi diém hién tai Chu dau tu
dang chim thanh toan cho HUD3 véi gid tri 1én dén 60 ty ddng. Trong ndm Ban lanh dao
Cong ty sang gap go trao d6i ciling nhu dé nghi phia CBT dua ra phuong 4n 10 trinh thanh
toan. Do vy, can dAy nhanh cong tac thanh quyét toén @& thu hdi dong tién phuc vu cho
hoat dong SXKD.

Toan bd loi nhuan cua Cong ty chu yéu do hoat dong du tu kinh doanh bét dong san
mang lai. Hoat dong vé xdy 1ap khong hiéu qua, dac biét 1a cac hoat dong xay lap tir céc
nam trude da lam phét sinh rat nhidu cdc khoan no diy dua kéo dai, gay U dong von va
tin 4n nguy co khong thu hdi duge. Cée cong trinh da két thic thi cong tir rét nhidu nam
nhung chua duge su ly dut diém vé quyét toan A-B, ng phai thu cia bén A, ng tam g
cac don vi thi cong, sd du chi phi san xuit d& dang....Hién tai ton dong von trong xay lip
khoang 94,68 t¥, cu thé

+ No chua thu hdi duogc cia khach hang : 21,52 ty dong
4 N phai thu hdi tix cae Do xay lap ol £ 39,49 tj dong
+ Chi phi SXKD dé dang chua c6 doanh thu - 33,67 ty dong

Mic dir trong nim qua Cong ty cling da c6 rat nhidu nd luc, dwa ra nhiéu giai phép va
quyét liét trong cong téc thu hai vén nhung vin khong dat két qua nhu mong muon.

Viéc tn dong nhu vy da anh hudng rét 16n dén viéc van hanh dong tién ctia Cong ty
HUD3, tiém 4n nguy co mat von néu khong thu hdi duoc céc khodn cong ng nay, gay kho
khan va tinh trang thiéu vén cho cac hoat dong SXKD mdi trong ca déu tu du 4n va thi
cong xay lép.

Tinh hinh chi tra lwong cho ngudi lao dong:

+ Qu§ lrong theo ké hoach dwoc duyét ndm 2023 duge duyét 12 5,97 ty déng. Do gia
tri san xuét kinh doanh nam 2023 khong hoan thanh theo ké hoach dé ra nén viéc thyce hién
chi trd luong thuc té cho CBCNV cong ty ndm 2023 la 4,25 ty dong (bang 71,2% quy
lwong ké hoach).

Céng tde déng BHXH va ché do phiic loi:

+ Cong ty thuc hign day du viéc trich nop BHXH cho ngudi lao dong, dung quy dinh,
ding ty 1€ theo quy dinh cuia Luat BHXD. 100% s6 nguoi lao dong déu duwoc tham gia ky
két hop ddng va dugc tham gia BHXH, BHYT, BHTN. Céc quy dinh chinh sach lién quan
dén nguoi lao dong da dwgc Cong ty tudn thu day db.

3. Két qua giam sat hoat djng cia HPQT, Ban giam doc
3.1 Nhin sw Hpi dong qudn tri:
- Ong Vuong Pang Phuong - Chu tich HDQT;
- Ong Dinh Hoang Tung - Thanh vién HDQT kiém Giém doc

- Ong Bui Huy Thong - Thanh vién HDQT

- Ong Ta Duy Hung - Thanh vién HDQT

- Ong Trin Hai Hong - Thanh vién HPQT ddc lép
3.2 Nhan sw Ban diéu hanh:

- Giam dbe . Pinh Hoang Tung;

- Phé giam doc - Bui Huy Thong
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- Phé Giam dbc - Phan Tién Diing

- Phé Giam déc . V& Duy Hién (Mién nhiém tir ngay 1/7/2023)
3.3 Nhin sy Ban kiém sodt:

Nim 2023 Ban kiém soat gdm 3 thanh vién nhu sau:

- Ba Nguyén Thi Thu Hang - Truéng ban kiém soat

- Ba Trin Thi Thuy Dung - Thanh vién Ban kiém soat

- Ba Tran Thi Minh - Thanh vién (mi&n nhiém tir ngay 23/6/2023)
- Ong Cl Anh Tuén - Thanh vién (Bau ngay 23/6/2023)

Hoi ddng quan tri da thuc hién tdt cac chirc nang, nhiém vy trong cong tac dinh
huéng, chi dao quén ly cong ty trong pham vi thdm quyén dam béo tinh hop 1y, hop phap,
trung thuc va cén trong; gidm sat hoat dong cia Ban giam dbe trong viée trién khai thuc
hién Nghi quyét cua Pai hoi ddng c6 dong va céc hoat dong kinh doanh cia Cong ty. Phdi
hop ciing Ban gidm ddc trong chi dao, didu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh cta
Céng ty. Trong nam 2023, HPQT cong ty dé tién hanh hop dé giéi quyét xem x¢ét va ban
hanh 26 Nghi quyét, 15 quyét dinh va 04 béo cdo lam co SO cho Giam débc trién khai céc
hoat dong SXKD. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT ban hanh ding trinh tu, dung
thAm quyén va phit hop véi cac quy dinh ctia phap luat va Cong ty.

Ban giam dc thuc hién nghiém tuc Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong va Nghi quyét
ciia Hoi ddng quan tri, ndng dong kip thoi nam bt thi trudng. Téng cudng su chi dao tép
trung thong nhét tir Ban gidam dbc dén cac phong ban cong ty. Ban giam dbc cling thuong
xuyén to chirc cac cude hop giao ban co sy tham du day du cia cac b phan, nham kip thoi
giai quyét va si Iy céc van dé& phat sinh lién quan dén hoat dong SXKD ctia cong ty.

Trong nam 2023 BKS khéng nhén dugc bét ky kién nghi nao clia cd dong vé sai
pham ctia HDQT, Ban gi4m doc trong qué trinh thye hién nhiém vu.

4. Phbi hop gitta Ban kiém soat véi Hoi ddng quin tri, Gidm dbe, cac b) phin quan 1y
khéc va cac ¢b dong

Trong nam 2023, Ban kiém soat da phbi hop chit che voi Hai ddng quén tri, Ban
giam déc va cic bd phan khac trén nguyén the vi loi ich cong ty, ¢b dong theo ding quy
dinh ciia Phap luét va Piéu 1& cong ty.

Hoi dong quan tri, Gidm d6c va cac bd phan quan ly da cung cép day du thong tin, tai
liéu vé cong tac quan ly, diéu hanh va hoat dong kinh doanh cua cong ty, tao diéu kién cho
cOng tac kiém soat dugc thuén lgi.

Péi voi ¢b dong: Ban kiém soat ludn sfin sang thyc hién nhiém vu khi c6 yéu céu hop
ly ctia cb dong theo quy dinh tai Piéu 1& va Luét Doanh nghiép.

5. Thim dinh béo cAo d4nh gi4 cong tic quan Iy cia HDQT vi Ban giam doc

Qua qué trinh gidm sat cac hoat ddng quén tri, didu hanh ctia HDQT va Ban giam dbe
Cong ty trong nam 2023, Ban kiém soat khéng nhén thdy diéu gi bt thudmg trong céc hoat
dong quan tri va diéu hanh Céng ty.

Dén nay, Ban kiém soat chua ghi nhén truong hop nao vi pham quy dinh vé trach
nhiém, nghia vu ctia nguoi quén ly cong ty.

[/ KET LUAN VA KIEN NGHI

Hoat dong SXKD nam 2023 gap nhiéu kho khan do anh hudng cua dai dich Covid

19, thién tai va 10 lut hoanh hanh. Vi vay rét nhiéu doanh nghiép néi chung va cong ty

¥

HUD3 néi riéng déu roi vao tinh trang mét kidm soat. Mat khéc, ddu nam hau hét cac cong



trinh du kién trién khai déu bi dimg lai do nhidu nguyén nhén dan dén tinh hinh san xut
kinh doanh khong dat ké hoach dé ra. Nam 2023 céc chi tiéu chura hoan thanh.
Kién nghi:

- Ting cudng tim kiém cac du 4n dau tu theo hinh thie thi phat hodc mua lai du an
¢6 quy mo vira va nho phu hop v0i nang lye cia cong ty.

- Tép trung vao viéc thu hdi hét cong ng cla cac du an con ton tai; kinh doanh sb
hang ton kho céc dw dn ma Cong ty dau tu,

- Tiép tuc tap trung giai quyét dut diém ton tai cac cong trinh cil.

- Tiép tuc td chire sap xép hoan thién bo méay ddm bao tinh gon, hoat dong c6 hiéu qua
df'mg thoi quan tam boi dudng, dao tao nguf“m nhan lwe 6n dinh by may nhén su.

PHANIL
TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

| DANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2023:

Ban kiém soat cia Cong ty gdm 03 thanh vién, gém trudng ban va 02 thanh vién.

Cin cfr vao chirc ndng nhiém vu trong nam 2023 Ban kidm soat da 1ap ké hoach, xay
dung chuong trinh cong tic va phan cong nhiém vu cu the cho timg thanh vién, trién khai
kiém tra giam sét cdc mét hoat dong ciia Cong ty voi nhing ndi dung sau:

- Kiém tra, giam sét viéc quan ly va thue hién hoat dong SXKD, viée thyc hién céc
chi tiéu hoat dong san xuat kinh doanh trong nam 2023 theo Nghi quyét ciia Dai Hoi dong
co déng nam 2023;

- Kiém tra va gidm sat viée ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT va Ban
diéu hanh Cong ty;

- Kié[n tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thyc va mire dO cén trong trong tb chic
cong tac ké todn, thong ké va lap Bao cdo tai chinh; soat xét Bao cdo tai chinh nim 2023
cua Cong ty,

- Tham gia céc cudc hop cua Hoi déng quén tri, tham dinh béo céo Két qua san xXuét
kinh doanh, B4o céo tai chinh, phéan tich tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong kinh
doanh chung ctia Cong ty;

- Chc cong viée khéc theo chirc nng nhiém vu cua Ban kiém sodt;

Trong qué trinh hoat dong, cdc thanh vién Ban kiém soat da tuan thu ding Diéu 1&
Cbng ty va thuc hién cac nhiém vu duge phan cong mot cach can trong, trung thye.

IL. KET QUA HOAT DONG NAM 2023
1. Tinh hinh tai chinh, kinh doanh ciia Cong ty HUD3:

1.1 Chi tiéu tai chinh:
2. Tai sin va ngudn vén tai thoi diém 31/12/2023:
Pon vi tinh: triéu Déng

Chi tiéu Nam 2023
* Tong cong tai san: 273,327
+ Tai san ngén han 239,764
+ Tai san dai han 33,563
* Tng cong nguf‘in von: 273,327
+ No phai tra 127,486
+ Ngubn vbn chu s& hitu 145,841 |
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b. Két qua kinh doanh: B
+ Tong doanh thu 109,013
+ Gi4 vén va chi phi phan bd 108,593
+ Loi nhuén trude thué 0,420
+ Thué thu nhap doanh nghi¢p 0,255
+ Loi nhuén sau thué 0,165 |

c. Phén tich mdt s6 chi tiéu tai chinh:
| o Nim | Nam | Ténggiim
TT Chi tiéu
2022 2023 Giatri | Ty @

1 | H¢ s6 bio toan vén (Vén CSH ky
nay/ Von CSH ky trude)

2 | Chi tiéu vé kha niing thanh toan

Kha nang thanh toan n gin han
(TSNH/ Ng ngén han)

Kha ning thanh todn nhanh
(TSNH- HTK/ Ng ngén han)

3 | Chi tiéu vé co cAu Von - Tai sin
Ng phai trd/ Tong tai san 0,48 0,47 0,98%
No phai trd/ Vén chi s& hitu 0,92 0,87 0,94%
4 | Chi tiéu vé Kha niing sinh 101

145,67 145,84 0,32 | 0,21%

1,8 1,88 1,04%

1,12 1.42 1,27%

Ti suét loi nhuén sau thué/ Doanh thu

4 0
fhuin 0,002 0,003 1,2%

5 | Tisuit lgi nhuéin sau thué/ Tong tai
san (ROA)

6 | Tisuit lgi nhuén sau thué/ Von

L CSH (ROE)

Cin cir sb liéu bao céo tai chinh trén cho thiy:

- He sb bio toan vén ctia Cong ty ndm 2023 1a 0,21 cho théy Cong ty HUD3 van dam
bao duy tri va dam bao an toan von.

- Panh gi4 kha nang thanh toan: chi s6 kha ning thanh toan ngén han dat 1,04 l4n, va
chi s6 kha nang thanh toan nhanh dat 1,27 lin cho théy Céng ty dam bao kha ning thanh
toan, c6 thé dap Gmg duge cac nghia vu tai chinh khi dén han.

_ Chi tiéu vé co chu Vén - Tai san: No phai tré/tong tai san 1a 0,98 No phai trd/ von
chu s& hiru 1a 0,94 cho thdy Céng ty dam bao ngudn vén chi tra cac khodn ng, dam bao
dwoc sy doc lap vé tai chinh.

_ Chi titu vé kha nang sinh 1oi: binh quéan 1 ddng doanh thu tao ra 12 dong loi
nhuan; Chi tiéu ROA: binh quan 1 dﬁ“)ng tai san duoc st dung trong qué trinh SXKD thi tao
ra duoc 0,7 déng lgi nhudn; Chi tiu ROE: binh quén 1 déng vbn dua vao SXKD sé tao ra
0,69 ddng lgi nhudn, cho thiy hoat dong san <uit kinh doanh ctia Cong ty nam 2023 ¢6
hiéu qua nhung thép.

d. Céng tac quan ly tai chinh, thdm dinh bio cio tai chinh:
Sau khi kiém tra, giam sat hoat dong cua Cong ty, Ban kidm soat nhan xét nhu sau:

0,0017 0,0012 0,7%

0,0032 0,0022 0,69%
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Hoi déng quan tri va Ban Giam d6c Cong ty da chi dao thyc hién cong téc quan ly tai
chinh cua Cong ty cén trong, bao toan va phat trién von, dam bao nén tai chinh lanh manh,
cong khai, minh bach.

- Vé hé théng s6 sach ké todn:

+ Viéc ghi chép luu trit chimg tir va 1ap sb ké todn, phén loai cac noi dung theo
dting cac chuén muc ké toan do B tai chinh ban hanh.

- Panh gia bdo cdo tai chinh:

+ Béo cio tai chinh da phan 4nh ddy di tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va
t4i chinh ciia c6ng ty va duge trinh bay theo cac mau béo céo quy dinh cua B¢ tai chinh,
+ Béo cho tai chinh da phan anh trung thyc, hop Iy trén cac khia canh trong yéu,

-

tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2023. Ban kiém soat théng nhét voi sb lidu béo céo
3 chinh nam 2023 da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam.
1.2 Tinh hinh thue hién diu tw kinh doanh; thu héi von:

+ Péi voi viéc dau ti kinh doanh:

Trong ndm 2023 cong ty HUD3 xéy dung ké hoach diu tu trén co s6 trién khai dy én
nhén chuyén nhigng mot phén tai dy 4n Ha Tinh. Tuy nhién, do didu kién khach quan nén
hién tai dy 4n van chua thuc hién dugce nén dan dén cong ty khéng hoan thanh chi tiéu dau
tu kinh doanh.

+ Péi vdi cong tic thu héi von

Trong nam 2023, mic du Ban |ainh dao cbng ty da rat nd lyc dua ra nhiéu giai phép
quyét liét trong cong tac thu héi dong tién. Tuy nhién khong dat dugc két qua mong mudn,
Viéc ton dong nhu vay di anh huong vt 16n dén viéc van hanh dong tién cia Cong ty
HUD?3, tiém &n nguy co mét vén néu khéng thu hdi duoc cac khoan cong ng nay, gay kho
khan va tinh trang thiéu vén cho cac hoat dong SXKD mdi trong ca ddu tu du 4n va thi
codng xay 1ép.

2. Nhén xét, danh gia vi¢e quin ly didu hanh ciia Hoi ddng quén tri va Ban Gidm dbe
Céng ty trong viéc thue hién nhi¢m vy SXKD nim 2023.
2.1 Céng tac quén ly didu hanh ciia Hoi ddng quén tri:

Hoi ddng quén trj d thue hién day di trach nhiém quén ly clia minh tuén thu dung
Luat Doanh nghiép, Pidu 1é Cong ty, Nghi quyét Dai héi ddng cb déng va céc quy dinh
khéc cla phap luét.

Cha tich HDQT da tri€u tap céc cude hop thudng ky theo quy dinh cua Diéu 1& va cac
cude hop bat thuong dé gii quyét kip thoi theo yéu cau cia cong vige.

Nam 2023, Héi dbng quan tri da 4 chire 23 cudc hop HPQT;, dd ban hanh 26 Nghi
quyét, 15 quyét dinh va 04 bao céo, Cic Nehi quyét, quyét dinh cia HDQT, phu hop v6i
dnh hinh SXKD ctia Cong ty va nim trong tham quyén ctia HDQT, phi hop véi cac quy
dinh cua Phéap ludt, Piéu 1é cua Cong ty. Cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT Cong ty
duoc ban hanh va da duge Cong ty rién khai va thuc hién dung va ddy da.

2.2. Cong tac quan ly diéu hanh ciia Ban Giam dbe:

Pa thuc hién theo ding cac quy dinh hién hanh cta Phap luét, Diéu 1é t chire va hoat
dong va Nghi quyét ciia Hoi dbng quan trj Cong ty, cac quyét dinh cua gidm dbe Cong ty
pht hop véi chuc nang nghiém vu dugc giao.

Ban giam dbc da chi dao, didu hanh cac mat hoat d6ng cua Cong ty trén co s0 nhiém
vu san xuat kinh doanh duge Dai hoi déng cb dong, HDQT thong qua.

Thue hién tét ché dd chinh séch va dim bao thu nhap &n dinh cho ngudi lao dong.
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3. Két qua hoat dong ciia Ban kiém soat va caa tirng kiém sodt vién:

Trong qué trinh thyc hién nhi¢m vy kiém soét thay mat ¢b dong, Ban kiém soét da
duoc Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh cong ty tao ditu kién thuén loi dé hoan thanh
nhiém vy.

Theo su phéan céng cuia Truong ban kiém sodt, tung thanh vién theo linh vic chuyén
160 ciia minh da chi déng trién khai nhiém vu gidm sét kiem tra déi voi hoat dong cia
HDQT, Ban diéu hanh , cac phong ban chuyén mon cua cong ty, cu thé nhu sau:

TT | Ho va tén Phén cong nhiém vu va ty danh gia két qua hoat déng cua tirng thanh vién
BKS nam 2023

1 | Nguyén Thj|+Phy trich chung cong viée ciia Ban kiém soat.

ThuHang | + Thyc hién cong tac kiém tra vige chép hanh céc Nghi quyét cia
Dai hoi dong co dong, Nghi quyet, quyét dinh cia HPQT, Dicu 1§
cOng ty va phép lut hién hanh.

+ Thuc hién gidm sat cac hoat dong quan ly, diéu hanh cong ty cua
HPQT va Ban giam doc.

+ Thuc hién lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cia Ban kiém
sodt. Chuan bi ndi dung chwong trinh Hop Ban kiém soét.

+ Thém dinh béo céo tai chinh

+ Céc cdng viéc khac

DPéanh gia: Hoan thanh nhi¢m vu

2 | Tran Thi | + Thye hién cong tac kiém tra, giam sat viéc tudn thi quy dinh phap
Thuy Dung | ludt cling nhu chap hanh quy ché, quy dinh ndi bg ctia cong ty.

+ Hb tro Truong Ban trong viée thim dinh Bao céo tai chinh.

+ Thue hién kidm soat két qua hoat ddng san xudt kinh doanh ctia
cong ty.

+ Kiém soat chi phi ciia cdc du 4n, cong trinh.

+ Céc cOng vige khac

Panh gia: Hoan thanh nhiém vu

3 |Cu  Anh|+ Kiém tra va giam sét hoat dong dAu fir, cong tac mua sim may
Tuan moc thiét bi.

+ Kiém sodt viée thyc hién cac Hop déng kinh .

+Kiém tra gidm sat hoat dong thi cong céc cong trinh xdy lp.

+ Kiém sodt viéc thyc hién dy toan, quyét ton cac cong trinh céc
cong trinh, cdc hop dong giao khoan, thau phu thi cong,

+ Céc cong viéc khac.

Panh gia: Hoan thanh nhiém vu

Cac thanh vién Ban kiém soét tu danh gid da hoan thanh nhiém vy, tudn tha, chép hanh
dly @i cac quy dinh cta Phap ludt cting nhu Diéu 1€ Cong ty.

5. Cac cude hop ciia Ban kiém soat:

Trong nam, ngoai cac cude hop thuong ky, Ban kiém soat cling td chure céc cude hop

»

Khdc dé thao luan théng nhdt mot s ni dung hoat dong ctia Ban kiém soat:



| S6 thanh
STT Théang vién tham NGi dung cude hop
dw
1 | Thang 4/2023 3/3 + Thong qua bao céo tai chinh da duge kiém toan

ndm 2022, Béo cdo Ban kiém soat trinh PHPCD
thudng nién 2023.

+ Kiém tra ra soat sb liéu bao cdo Quy 1/2023
2 | Thang 7/2023 3/3 + Hop kiém tra ra soét s6 ligu bao cdo Quy 11/2023
va béo céo tai chinh 6 thdng nam 2023.

3 | Thang 10/2023 3/3 + Hop kiém tra ra soat s6 liéu b/c Quy IT1/2023.
4 | Théng 3/3 + Kidm tra ra sodt sd liéu tai chinh Quy I'V/2023.
12/2023 + Hop phuong én bén va cho thué dai han dbi vai
bat dong san dau tu cua Cong ty tai Tang 1 va 2
Toa nha HUD3 TOWER s6 121-123 T6 Higu, Ha
Déng, Ha Noi
6. Tién lwong, thi lao, chi phi hoat dfng ciia ban kiém soat:
Thye hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong, Hoi dong quan tri da hop va théng nhat
mtre chi tré thi lao cho Hoi déng quén tri va Ban Kiém soat. Theo do:
Thil lao ciia Ban kiém soét chi tra hang thdng. M chi trd nhu sau:
- Trudng Ban Kiém soét: 2.000.000/ngudi/thing.
Thanh vién Ban Kiém sodt: 700.000/ngudi/thang.
Téng sb tién chi trd thu lao cho céc thanh vién Ban kidm soat tir 01/01/2023 —
31/12/2023 1a 37,49 triéu dong.
7. Panh gid sw phdi hop hoat ddng gira Ban Kiém soat va Hoi ddng quan tri, gidm
doc Cong ty.
Trong ném 2023, Ban kiém soét da thuc hién nhiém vu ciia minh mét cach dgc lap va
khong c6 bat ky su can thiép nao tu bén ngoai vao hoat dong ctia Ban kiém s0at;

Ban kiém soéat d3 dugc moi tham du tAt ca cac cudc hop cia HDQT, duge gl déy dn
chc Nghi quyét, Quyét dinh. Ban gidm dée da tao didu kién cho Ban kiém so4t trong viée
thu thép thong tin, tai ligu lién quan dén hoat dong SXKD ctia Cong ty khi ¢ yéu céu. Ban
kiém soat duge HDQT, Ban giam dbc tao diéu kién thudn loi dé hoan thanh nhiém vu.

Trong ndm qua, Ban kidm soat khong phat hién truong hop bat thuong trong hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty; khong nhén dugc bét ki kién nghi nao ctia cd dong
hodc nhom cb dong vé sai pham ciua HDQT, Ban Gb.

PHAN III
KE HOACH HOAT DONG NAM 2024

Dé hoan thanh nhiém vu kiém tra, giam sat theo quy dinh cua Diéu 1é Cong ty va
chuong trinh hoat déng trong nam 7024 cia Ban kiém soét tip trung vao mot s6 nhiém vu
quan trong, chu yéu sau:

1. Thuomg xuyén va dinh ky kiém tra gidm sat viéc thuc hién, chdp hanh céc chinh séch,
ché d6 quy dinh ciia Nha nude, Dicu 18 cong ty, Nghi quyét ciia Pai hoi ddng ¢d dong va
céc nghi quyét quyét, quyét dinh da dugc HDQT cong ty ban hanh.
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7. Kiém tra, thim dinh Béo cdo tai chinh dinh ky 48 kiém soat cong tac hach toan kinh
doanh, bao toan va phat trién vén tai Cong ty.
3. Theo d&i, kiém soat viéc thuc hién quy ché noi bd cia Cong ty.
4. Trén co s& kiém tra hoat dong toan cong ty, BKS sé kién nghi véi HDQT va Ban giam
dbe d& co cac didu chinh, bd sung cac giai phap nham dam béo cho cong thc quan ly duoc
chat ché, ding quy the, tranh duge céc rui ro phép ly trong qué trinh hoat dong .
5. Giam sat viéc thye thi, cong b6 théng tin cua Cong ty theo dung quy dinh hién hanh.
Trén ddy la toan bd Béo cao ciia Ban kidm so&t nam 2023 va phuong huéng nhi¢ém
vu nam 2024, Kinh trinh Pai hoi cb dong xem xét, thong qua.
Xin chan thanh cam on Quy cb dong!

TM BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUGONG BAN
- DHDCP

- HDQT, Ban gidm doc céng ty
- Luu BKS

Nguyén Thi Thu Hing




TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PHAT TRIEN NHA VA B0 THI Péc lap — Ty do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD3

Ha Ngi, ngay 13 thang 11 nam 2024

) BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023
VA KE HOACH NAM 2024

Thuc hién nhiém vu SXKD nidm 2023 trong diéu kién rdt khé khan. Nén kinh té toan
chu phai déi mat véi nhiéu kho khan thach thire. Xung dot Nga-Ucraina tiép dién trong khi
xung dot méi bung phat tai Trung Déng va Bién D6 vao céc thang cudi ndm. Lam phét & mirc
cao, tang trudng thuong mai yéu va niém tin ngudi tiéu dung chidm héi phuc. Nhiéu quéc gia
duy tri chinh séch tién té thét chit dé wu tién kiém ché lam phat 1am cho nén kinh té thé gi6i
tang trudng cham.

Neén kinh té Viét Nam bude vao ké hoach nam 2023 véi rat nhiéu khé khin thach thic.
Bén canh xit Iy céc téc dong thach thire tir béi canh quéc té, Viét Nam ciing phai nd lwe xit
Iy, thdo g nhitng vén dé ton tai, tich tu tir nhiéu nim trong nén kinh té. Thi truéng xiy dung
va Bit dong san gip kho khan, rat nhiéu doanh nghiép hoat déng trong kinh vyre xay dung va
kinh doanh B4t dong san lao dao phai ding hoat déng hofc tam thdi déng cira. Hau hét cac
doanh nghiép trong linh vuc xdy dung bi ng dong kéo dai do chu dau tu du 4n mat kha nang
chi tra hodc chdy ¥ tré ng. Su thay ddi vé co ché chinh séch trong hoat déng dau tu du én, su
canh tranh gay gt gita cac doanh nghiép trong boi canh khé khan, Do d6 nam 2023 ké hoach
san xuét kinh doanh Cong ty dat thdp vé gia tri va hiéu qua, cu thé:

I. KET QUA THUC HIEN NAM 2023:
1. Két qua thye hién cac chi tiéu SXKD:

- Téng Doanh thu : 110,47 ty ddng/162 ty dong (dat 68,2% ké hoach)

- Loi nhuén trude thué : 0,42 ty déng/0,7 ty ddng (dat 60% ké hoach)

- Loi nhuén sau thué : 0,165 ty ddng/0,56 ty ddng (dat 29,46% ké hoach)

- Nop ngén sach 12,15 ty déng/6,0 ty ddng dat (Pat 35,85% ké hoach)

- Ty suét loi nhudn trude thué/vén chi sé hitu: 0,28%
- Vén chu s& hitu tai thoi diém 31/12/2023: 145,84 ty dong

- Thu nhép binh quan + 9,42 tridu déng/ngudi/thang
- Dy kién cb tirc : Nghi quyét dai hoi co dong ngay 23/06/2023, khéng chia

¢ tire dé lai ngudn vén dé hoat déng san xudt kinh doanh.
2. Panh gia tinh hinh cu thé:
2.1 Linh vire dau tu:
Céng ty HUD3 budc vao nam ké hoach 2023 trong bdi canh rét khé khan do Cong ty

chua c6 du én gbi dAu cing véi chiu tac dong do nén kinh té thé gidi, cong thém thi truéng
1



b4t dong san dang roi vao trang thai dong bang, do do6 cong tac tim kiém phat trién cac du 4n
m&i cuc ky kho khan.

Nam 2023 ké hoach vdn dau tu ciia Cong ty HUD3 duge xay dyng trén co ¢ trién khai
dur 4n nhan chuyén nhuong mét phén dy 4n tai tinh Ha Tinh. Thoi diém thang 4/2023 Cong
ty HUD3 da bao cao dé xuat Tong Cong ty vé viéc nhan chuyén nhugng mot ph?m du 4n tai
16 dt CT-01 thude khu do thi béc Ha Tinh ciia Téng Cong ty va chi dgng, tich cye bim sét,
céc phong ban chire nang diu moi dé kip thai ném bat thong tin trién khai kip thoi céc thu
tuc tham gia nhan chuyén nhuong mot phan d an khi du didu kién.

Ngoai ra, song song voi d6 Cong ty HUD3 cfling tich cyre tim kiém, xdc tién mot sb du
an méi nhu: dy 4n d4u gia quyén sir dung dét dé dau tu du an tai thi xa Hong Linh, tinh Ha
Tinh;... nd lyc m& rong cac mdi quan hé dé hop tac lién danh véi cac dbi tac trong va ngoai
Téng cong ty tim kiém co hoi tham gia céc du an nhu cai tao chung cu cil trén dia ban TP Ha
Noi. Tuy nhién do co chu nguén vén ctia HUD3 tai thoi diém hién nay viéc tim duge dy an
phit hop 1a hét stc khé khan, cac dw 4n Cong ty dd va dang tiép cén van dimg & giai doan
nghién ciru, cho ké hoach chuan bj tham gia déu gia dat du 4n cia cac dia phuong.

Do nhitng nguyén nhéan khéch quan cing nhiing kho khan nédi tai cia Cong ty tai thoi
diém hién tai dd néu trén nén cong tac xuc tién, tim kiém phat trién céc dy an dau tw moi
trong nam 2023 van chua c6 két qua cu thé. Vi vay gia tri vén dau tu trong ndm 2023 cua
Céng ty HUD3 khéng thé hoan thanh theo ké hoach.

Cu thé cac nguyén nhan chil quan, va cdc yéu t6 khach quan nhu sau:

Nguyén nhdn chu quan:

+ Do nam 2023 tiép tuc khong c6 du dn gbi dau, dv 4n chuyén nhuong tai tinh Ha Tinh
trong ndm 2023 tng Cong ty van dang trién khai cac cong tac diéu chinh bdo cao nghién clu
kha thi, thiét ké co s& (dé phu hop véi cdc quy chudn hién hanh), gia han thoi han s dung
dht déi véi 16 dAt dy kién chuyén nhuong dé du diéu kién tién hanh cong tac chuyén nhuong
mot phan du an.

+ Do ngu(:‘m vén Cong ty con han hep nén viéc tham gia vao cac du an dau tu gip nhiéu
kho khan.

+ Céc kénh quan hé dau tu con han ché.

Nguyén nhan, yéu t6 khdch quan:

- Trong nam vira qua nhiing bién dong cia thi trudmng bit ddng san cdng vai thay ddi va
thét chat hon trong co ché chinh sach nhu Ludt dét dai,luat kinh doanh bat dong san, anh
huodng 16n t6i cong tac thyue hién thii tye hd so véi co quan quan Iy nha nude cling nhu lam
thay déi diéu chinh ké hoach, 10 trinh trién khai hoat déng d4u tu tai cac dja ban ma Cong ty
dang tiép cdn xuc tién dau tu dy an.

2.2 Linh vwe kinh doanh:

Nim 2023 ké hoach kinh doanh BDS tép trung chi yéu vao du 4n chuyén nhuong 16
dét tai tinh Ha Tinh, tuy nhién do viée trién khai dw 4n déu tu van chua thuc hién dugc do
vy ciing anh hudng dén gia tri kinh doanh.

2.3. Cong tac thi cong xay lip:



Tong gia tri sén lugng xay lép thue hién duge trong nam 2023 1a 71,57 t¥ dong; Tap
trung chi yéu & cong trinh ty tim kiém nhu: Dy an Nha & thip ting BT6 — Khu d6 thi Foresa
Xuén Phuong, dy 4n nha & thép ting TT1, TT7, BT8 — Khu d0 thi Foresa Xuan phuong; Du
4n ha thng con lai L6 BT6, TT1, TT7, BT8 — Xuén Phuong va céc dy an khéc.

Ké hoach san lugng xay l&p ciia Cong ty HUD3 nam 2023 khong hoan thanh theo ké
hoach tir ddu niam dat ra do thi trudng bét dong san trAm ldng dan t&i kho khan trong viée tim
kiém cong trinh méi. Do do, dan dén ké hoach san lugng xéy lap ciia cong ty trong nam 2023
khéng hoan thanh theo nhu ké hoach dit ra.

Trong cdng tac thanh quyét toan va thu hbi vén cac cong trinh xay lap cii : Hoi dong
quan trj da chi dao Ban Giam déc, phong Tai chinh Ké toan, cac phong ban chuyén mon tiép
tue tim moi giai phép dé thanh quyét toén céc cong trinh da hoan thanh: cong trinh HH1 Chic
Son, cong trinh Nol0 Vintep, cong trinh thodat nudc Bic Ninh... va céc cong trinh dang thi
cong dé thu hdi vén phuc vu cong téc tai ddu tur; trong qua trinh trién khai con gip nhiéu kho
khan lién quan dén nhan sy, phép 1y.... tuy nhién vin chwa cé nhiéu bién chuyén trong nim
2023, Cong ty da ky hop ddng v6i Cong ty tw vén ludt d€ thyc hién khoi kién Chu diu tu doi
voi cong trinh: HH1 Chiic Son va Vintep Long Bién.

Pbi véi céng no ca nhan cac doi truong Xay Jip: Tuy dd khoi kién ra toa an quéan Péng
Da d6i v6i mot c4 nhén, ddng thdi giri don kién nghi 1én cong an quén Ha Dong dé& nghi xit
Iy i voi 2 cé nhén Poi trudng cd tinh chiem dung vén nhung dén nay van chwa thu duge
két qua kha quan nao. Nguyén nhin do cong ng c4 nhén céc doi truong Xay lap da ton tai
nhiéu nam qua nhiéu thoi ky va lién quan dén céc tip thé ca nhan viéc thu thap cdc tai liéu
bd sung cho co quan chirc nang.

2.4, Linh vue déu tw tai chinh:
% Pau tur 1ai chinh dai han: Tai ngay 31/12/2023 sb du 14 2.610.000.000 ty ddng.

Trong nim 2023, Cong ty HUD3 khong tién hanh gop vbn tham gia dau tu moi. Cong
ty con khoan dAu tw dai han vao Céng ty NIKKO Viét Nam 1 tir cac nam trude. Khoan dau
tu ndy da dugc trich 14p du phong tai chinh sé tién 1,29 ty dong, theo két qua kinh doanh cua
Cong ty NIKKO Vigt Nam dén nam 2022 cong ty kinh doanh co 13, do do6 gid tri 18 1y ké
giam, tai ngay 31/12/2023 Cong ty HUD3 danh gi4 lai khoan trich du phong nay va tién hanh
hoan nhép véi s6 tién 0,295 ty dong, sau khi hoan nhép gia tri du phong t&i chinh con lai la
1,00 ty ddng. Trong nam 2024, Ban diéu hanh tiép tuc tim kiém dbi tac dé thue hién chuyén
nhugng khodn du tu nay.

* Tinh hinh huy dong vén va sic dung von huy dong:

Céng tac huy dong von nam 2023 gap A&t nhidu kho khan do cdc ngan hang thét chit tin
dung cho vay dbi véi céc du an kinh doanh bit dong san. Piéu nay lam cho cdc Chu dau tu
kho tiép can ngudn von vay, lam anh hudng dén ké hoach thu héi dong tién cac cobng trinh
xay lép. Miit khéc, do céc ton tai cia cdc cong trinh xay lﬁp cii chua duoc giai quyét hiéu qua
d&n dén tdn dong vén kéo dai, dong tién hoat dong san «uét kinh doanh ciia cong ty chi yéu
la di vay.

Ngodi ra cong trinh 1.K22,23,24, LK29 dyu 4n Kim Chung Di Trach Chu dau tu khong
thanh todn ddng tién dd, tdn dong von nhiéu, gié tri ton dong khoang 60 ty dong. Nguyén
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ohén do thi truomg BAt dong san suy thodi Chi du tu khong kinh doanh thu hoi vén duogc
din dén khong thanh toén va cb tinh chéy ¥ trd ng.

Pé dam béo dong tién hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023, Cong ty HUD3 da thuc
hién huy dong vén tir nhiéu ngudn khéc nhau @& dam bao duy tri hoat dong thuong xuy én cla
doanh nghi¢p.

# Tinh hinh no phdi thu trong dé ng phai thu kho doi, no khong cd kha nang thu hoi:

+ No phai thu cua Cong ty tai ngay 31/12/2023 1a 166,95 ty dong, trong d6 phai thu
khach hang 12 cac Cha dAu tw cong trinh 1a 116,73 ty dbng; phai thu khac 1a 50,21 ty dong.
Ban lanh dao cong ty da tap trung chi dao quyét liét cbng tic quyét toén cong trinh dé thu hoi
vén, nhung déy la céc cong trinh Chu dAu tur cb tinh kéo dai cong tac quyét toén d& chon tranh
viéc thanh toén tra ng cho nha thau. Vi vay, viéc ky dugc quyét toan voi Chu dau tu gap nhiéu
kho khan.

No phai thu céc cong trinh cht yéu 1a céc cOng trinh dang chd duge Chu déu tu phé
duyét quyét toan nhu c6ng trinh hé théng thoat nude Béc ninh, céng trinh HH1 Chuc Son,
cong trinh Chung cu N10 Vintep Long Bién, déc biét la cong trinh LK22,23,24; cong trinh
1.K29 dy an Kim Chung — Di trach.

No phai thu ctia ¢4 nhan cac d6i truong xay &p cii gid trj phai thu hoi khoang 27 ty dbng
va da trich du phong 5 ty dong (gia tri con lai 1a 22 ty ddng), trong nim 2023 do cong trinh
Thoat nude Béc Ninh da duge ky quyét toan gui Chu dau tu phé duyét, gia tri quyét toan
bang voi gid tri thanh toén qua 11 dot. Vi vy khong con phat sinh doanh thu bu gia, Cong ty
HUD?3 da diéu chinh cit giam gia tri chi phi dé dang cia Cong trinh thoat nuée Béc ninh
sang phai thu cac doi xdy 4p thi cong cong trinh nay gia trj 17 ty ddng. Do do gié tri phéi thu
chc doi xay lap cii ting 1én trong nam, Cong ty HUD3 sé tiép tuc thuc hién céc giai phép daé
thu hoi kho4n cong ng nay trong ném 2024. y

+ No phéi tra: Cong ng phéi tra cia Cong ty tai ngay 31/12/2023 Ia lZ?,g‘ ty
ddng, chi yéu 1a céc khoan phai tra ngudi ban, ngudi mua tra tién trudc cdc cong trinh XAy
I&ip, phai tra cdc Ban chi huy cong trinh, chi phi phai tréa dw 4n 60 Nguyén Dirc Céanh, phi tra
tién vay ngan hang.

Téng sé ng vay clia Ngén hang, cac ¢4 nhan khac tai ngy 31/12/2023 14 33,85 ty déng
trong d6 vay ca nhan 1,5ty dbng; vay Ngén hang: 32,35ty dong.

Cbng ty khong phat sinh no qua han, no khong c6 kha nang thanh toan trong nam 2023.
* Cong tdc xik [y ton tai cdc cong trinh xdy lip:

- Céng tac xut ly tén tai cdc cong trinh xdy lap chua quyér toan:

Trong nam 2023, Cong ty d4 tén hanh nhidu bién phap trong dé da thué don vi tu van tai
chinh dé dénh gid thyc trang ton tai clia cong trinh dé ¢6 phuong dn x Iy tét nhét. Tuy nhién do
céc ton tai cia cac cong trinh da tir [au qua nhidu ndm va nhidu thoi ky, gdm du an Thodt nude
Béc Ninh, céng trinh 02 nha cong vy, 02 nha biét thu nha may ché tao co khi Quang Trung-Uong
Bi Quéang Ninh, cong trinh HHI Chuc Son, céng trinh Vintep Viét Hung chura gidi quyét dugce
dirt diém. Cong ty s& tiép tuc chi dao d¢ quyét toén thu hdi von trong ném 2024.

- Péi voi cong trinh dd quyét todn Déi ting vugt gid von duge hwong.
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Cong ty da irién khai nhidu bién phap, trong d6 gui hé so sang cong an Quén Ha Dong
02 truémg hop, giri ho so 1én Toa an Quén Péng da 01 truong hop. Tuy nhién véan chua cé sy
chuyén bién va dat duoc higu qua nhu mong mudn, Cong ty tiép tuc cung cap ho so bo sung
cho co quan chue nang de 1am 0. Ngoai ra cong ty tiép tuc hoan thién ho so cdc truong hop
khac 1&én Toa an trong nam 2024,
2.5. Tinh hinh thue hién cong tac tién lvong ndm 2023:

Theo két qua san xuét kinh doanh, Qu¥ lwong thuc hign ndm 2023 nhu sau:

- Téng quy lwong theo ké hoach nim 2023: 5.976.000.000 ddng; trong do:

+ Quy tién luong ké hoach cia ngudi quanly 1a 2.280.000.000 dong

+ Quy tién luong ké hoach ciia ngudi lao dong 1 : 3.370.000.000 déng

Trong nam 2023 cbng ty da khong hoan thanh céc chi tiéu SXKD theo ké hoach @& ra.
Pé Cong ty duy tri hoat dong va dam béo doi sng cho CBCNV va ngudi lao dong, Cong ty
da thyc hién chi trd Quy luong thye & 1a: 4.250.221.285 dbng (bang 75% quy luong ké
hoach).

Tinh hinh thyc hién chi trd tién lwong va th lao cho HDQT, Ban kiém soat trong nam
2023 theo Nghi quyét s6 01/NQ-DHCP ngay 23/06/2023:

_ Quy luong chi tré cho khéi quén 1y theo & hoach duge duyét 1a: 1.280.000.000 dong

- Téng sb tién luong chi tra cho khéi quan 1y 1&: 1.122.575.613 dbng.

_ Thit lao chi tra nam 2023: Tdng sb tién chi tra thu lao cho thanh vién Hoi déng quén
tri khong chuyén trach va ban kiém so4t la; 73.490.909 dong.

3. Nhirng ton tai, han ché:

- Nhitng ton tai cia céc cong trinh cli chua dugc quyét toan: cong trinh Udng Bi, Quang
Ninh; du an Thoat nude Béc Ninh, céng trinh HH1 Chuic Son, cbng trinh Vintep Viét Hung
van chua thé giai quyét dut diém. Viéc tai chu trae, thu hoi cong ng ludn duge chi trong va
nd lyc nhung chua dat duge theo ky vong. Gid trj tuong Ung 1a 55,19 ty dong.

- Cong ng phai thu hdi clia cac doi xay lap cii: 39,49 ty ddng chua thu hoi duge 1am anh
huong dén ngudn von cho hoat dong san xudt kinh doanh cuia cong ty.

- Trong hoat djng tim kiém va tiép thj ddi véi cac Chu 43u tur cdn nhidu han ché din dén
cOng tac tim kiém céc du an moi gap nhicu kho khan.

Bén canh d6 viéc chi dao thdo g& nhimg tdn tai trén hién truong va hé so ciia mot s6 cong
inh o6 nhidu chi tiét phat sinh ngoai y mudn dén dén cong thc quyét toan, ban giao véi Chi dau
tur chém so véi ké hoach dé ra.

IL KE HOACH GIA TRI SXKD NAM 2024:

1. Céc chi tiéu co ban:

—_

| - i U'éc thye hién
CHI TIEU Ké hoach 2024 ; -
nam 2024
1. Téng gia trj SXKD 203,00 92,85
1.1. Sén lwong xdy ldp 200,00 90,00
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1.2. Gid tri kinh doanh BDS - -
1.3. Gid tri kinh doanh khdc 3,00 2,85
2. Vén dhu tu 50,00 -
3. Doanh thu 158,00 90,30
4. Lgi nhuén trude thué 0,80 - 3,60
5. Lgi nhuén sau thué 0,60 -
6. Nop ngan sach 6,00 6,00
7. Du kién ¢0 tirc nam 2024 . s

2. Céc giai phap thue hién:
2.1. Hoat dong dau tu:

Nam 2024 tiép tuc 1a mét nam nhiéu kho khan nhit 13 trong cong tac tim kiém dy én
méi, dic biét hién tai Cong ty HUD3 chua ¢6 dur an gbi dau. Trong tdm cua cong tac dau tu
4 nhan chuyén nhugng 16 dét cao tang CT1 tai khu do thi Béc Ha Tinh ciia Tng cong ty voi
quy mo: 01 hecta trong do dign tich xay dyng: 4330 m?, quy hoach gom 3 khdi nha cao tir 9
- 12 tAng, v&i 368 can hd co dién tich va mic dd tAu tu pht hop v6i nhu ciu khach hang qua
khao sat danh gid tai thi truong dia ban thanh phé Ha Tinh. Song song voi do tiép tuc tap
trung tim kiém thém céc dy an dau gia quyén sir dung dat c6 quy mo phi hop biang céc hinh
thire tham gia true tiép hodc lién danh, lién két cu thé: Tiép tuc bam sat ké hoach déu gia
quyén sir dung dt 16 dat trén dia ban thi xa Héng Linh, tinh Ha Tinh.

Tiép tuc & xuét lanh dao Tdng cong ty xem xét cho Cong ty HUD3 tham gia dau tr tai
du 4n Chanh My, Binh Duong, Ha Tinh va céc du an thude quy dAt cua Tong cong ty theo
hinh thirc nhan chuyén nhugng du an khi di diéu kién theo quy dinh ctia phép ludt

Ngoai ra, tich cyc chu dong bam sat 10 trinh, chi truong, co ché chinh sach vé cong tac
cii tao x4y dung lai chung cu cil trén dja ban thanh phé Ha Noi dé tim kiém co hoi dAu tur,
Cu thé trong ndm 2024 Cong ty HUD3 tiép tuc cung voi cac dbi tac trong lién danh: Cong ty
¢b phén tap doan Videc — Cong ty cb phin dau tu va phat trién do thi Viét View bam sat xic
tién dau tu cdc du 4n céi tao xdy moi chung cu cii 2F Quang Trung, chung cu cl s6 8 Trén
Quéde Toan, chung cu cil s& 8 Ngd Quyén theo hinh thire Lién danh (Lién danh da gii don
déing ky 1én UBND thanh phd tir ngay 20/5/2022).

2.2. Hoat dong thi cong xAy lip:

Nam 2024 diy manh trién khai thi cong cong trinh dang thuc hién nhu cobng trinh Gia
Lam 16 lién k& LK.01 dén LK 54 gid tri 76,475 ty. Cong trinh da hoan thanh theo dung tién
do dé ra déng thai lién tuc tim kiém déu thiu cac cong trinh mai dé bu dép san luwong con
thiéu, tap trung bam sat cac doi tac truyén thong dé tiép can ngudn cong viée on dinh, tiép
tuc néng cao nang luc x4y lip cha Cong ty, tiép can voi Chu diu tu méi c6 ngudn von t6t,
tham gia d4u thiu nhiéu loai cong trinh nhu giao thong, cong nghiép, thuy loi, cip thodt
nuGe. ... dé mé rong thi truémg. Tham gia chao thau thi cdng xdy lip cac Dy an do Tong cong
ty lam chu déu tu.
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Trong cOng tac xay ldp, ké hoach san lugng nam 2024 14 200 ty dong dugc xdy dung
trén co so san luong tir cac cong trinh tur Thng cong ty 1a 100 ty déng va cac cong trinh khai
thac ngodi 1a 100 ty ddng. Cong ty cling da tien hanh tham gia diu thu céc cong trinh x4y
lp ctia Tong cdng ty tuy nhién cling rit kho khin do khong canh tranh duge voi céc don vi

tur nhﬁn' vé gia. Cong tac tim kiém céc cong trinh bén ngoai da thuc hién duge 72,45/100 ty
dong ke hoach.
2.3. Cong tac thu héi cong ng

Cong tac thu héi gﬁng no da cé nhiéu nd luc, téng‘sé tién da thu dugc tir cac cong trinh
da thi cong xong dén hét ngay 07/11/2024 1a 48,54 ty dong ; trong d6 cong trinh Kim Chung
Di Trach: 33,1 ty dong, cong trinh phéan than 23 Duy Tén : 2,19 ty dong, cOng trinh BT6,BT8
Xuin Phuong: 11,23 ty dbng, cong ‘trinh HHI1 Ch}ic Son : 2,0 ty déng, Tuy dat duge nhiing
tin hiéu tich cuc nhung so véi yéu cau dat ra thi két qua trén la con thép.

Cong tac thu hdi cong ng clha cac cong trinh x8y lp cil, clia cac doi xay lép cii duge chi
ra ciia don vi kiém toép dac lap tuy cO su don (.“léc, ra sot trién khai hénﬂg, thang, quy nhm}g
do cac cong trinh da két thuc tir rat 1au, qua nhiéu thoi ky lanh dao nén van khong co chuyén
bi‘-:-“:n. Trong nam 2024 cong ty HUD3 da khf:‘ri kién ra toa an dé thu hoi cong ng doi voi Cl}ﬁ
dAu tu cong trinh HH1 Chue Son va Chi dau tu cbng trinh No 10 Vintep Long Bién. Dén
thor diém hién tai da co thong béo thu Iy vy an, Céng ty HUD3 van tiép tue phdi hop véi don
vi tu vin Luét de thic day vu vice.

Ngoai ra C:Emg ty da tién hanh t6 E;éo ra pﬁng an Quén Ha Dong ddi voi Ong Nguyér}
Trung Hung va Ong Di’nh Quang Hai dé thu hoi 'cﬁng no ¢4 nhan, thué don vi tu van Luat dé
khoi kién éng Pam Béc Ha ra Toa an Quan B(jngr Pa. Tuy nhién chua duoc toa thy ly do
chua xé4c dinh duge noi thuong tri cia 6ng Dam Bac Ha.

2.4, Hoat dgng kinh doanh va chim soc sau ban hang:

Do hién tai HUD3 chua ¢6 du éan dAu tu nén tip trung vao cong tac tim kiém, khao sét
thi trudmg, danh gia nhu cu khach hang, tiém niing, hiéu qua ddi véi cae co hoi dau tw méi
nhu: Pdu gia quyén st dung dét tai 16 dit trén dia ban thi xa Hdng Linh, Ha Tinh; du 4n cai
tao chung cu cii trén dia ban thanh phé Ha Néi.

Déi voi dich vu sau ban hang Cong ty HUD3 tiép tuc x4y dung t6t b phan thudng truc
chim séc khach hang, giai quyét cc kién nghi va xi 1y kip thoi nhling vén @& con phat sinh,
thudmg xuyén cip nhét nhitng thong tin cdc dur én c6 lién quan dén quyén lgi clia dbi tac va
khéach hang trén trang thong tin dién tir cta cong ty...

2.5. Hoat dong xdy dung hinh anh, nhén dién thuwong hi¢u

Tang cudng cong tac xdy dung hinh &anh, nhan dién thuong hiéu qua cac dy an, cong trinh
ma FUD?3 da trién khai thi cong, véi mirc d§ va quy mo trién khai tai cac diém cong trinh, du
4n trén khiip céc dia ban thanh pho Ha Noi s& tiép tuc tao hi¢u ting t6t doi voi cac dbi tac, cac
chu du tr dang tim kiém nhing nha thiu c6 thuong hiéu.

2.6, Hoat djng tai chinh va huy dong von:

Nam 2024, cong tac huy ddng vén du bao tiép tuc khé khan do hé théng ngan hang tiép
tuc han ché cho vay linh vye kinh doanh bit dong san. Do d6 cong ty s& bi anh huodng rét
nhidu dén cong tac vay vén tai cdc ngdn hang tin dung. Do véy, dé duy tri hoat dong tai chinh
Cong ty s€ tiép tuc chu truong huy dong vén nhan réi tir cac ca nhén, phap nhén du diéu kién
dé dap ung dong vén dau tu cho céc du 4n va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.
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Tép trung thu hdi cac khoan cong no tai céc cong trinh dd c6 du hé so thanh quyét toan.

Quan Iy va sit dung v6n ¢6 hiéu qua hon dé tiét giam chi phi 1ai vay cho doanh nghiép.

Tang cudmg st dung quay vong von dé ¢dm bao hiéu qua tdt nhat cac ngudn luc tai
chinh, d&im bao an toan va sinh lgi vén gop cla cde ¢b dong.

e Cf:fll.l phén bd ngudn vén tu cd, von vay va ké hoach ngudn vén khac dé dam bao dép
tmg cho k& hoach hoat dong SXKD nédm 2024,

Tiép tuc tép trung giai quyét durt diém tén tai cac cong trinh cil.

2.6. K¢ hoach thi lao ciia Hbi ddng quin tri, Ban kiém sost cong ty:

- Phuong an chi tra thi lao Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt nam 2024 du kién nhu
sau:

- Phuong én chi tra thu lao HPQT, Ban kiém so4t nam 2024 dy kién nhu sau:

Ngudn chi tra tir loi nhuan sau thué TNDN ctia Cong ty va mic chi tdi da cho Uy vién
Hoi dong quan tri, va Thanh vién Ban ki€m sodt.

2.7. Cong tac quén ly, giam sat, to chirc va quan tri doanh nghiép:

- Ciing cb va phét huy thé manh trong hoat dong thi cdng xdy lap bing viée day manh
hoat dong tim kiém, tiép thi, tham gia dy thiu c4c cong trinh dé dam béo viéc lam va gia tang
ning luc canh tranh trong linh virc thi cong xdy lap.

- Tiép tuc phat huy mé hinh tryc tiép quan ly thi cong trong }fﬁy l:ép va chii dau tu tl.r
thue hién thi cong dir 4n dé trién khai trén céc cong trinh thi c6ng, nhim t6i wu hda moi ngudn
luc ciia cong ty trong hoat dong SXKD. Néang cao thu nhip cho CB CNV Cong ty.

- Thue hién phuong 4n lién danh nha thiu ¢é tham gia ddu thiu nhi¢u cong trinh c6 quy
md 16m hodc cdng trinh 6 lgi thé duge moi tham dy tir cde déi téc lién danh.

- Tiép tuc ning cao hoat dong nhan dién thuong higu va phét trién hinh anh, hoat dong
ctia Cong ty thdng qua website cua Céng ty, cac pano, bang bicn trén cdc cong trinh, dy an
dé dem dén thong tin ddy i, cap nhét hoat dong SXKD cla Cong ty dén céng ching.

- Chi trong phat trién ngudn nhén luc ¢6 kinh nghiém, trinh d§ chuyén mén, thuong
Xuyén xem xét didu chinh, van dung céc chinh sich dé khuyén khich CBCNV ting ning suft
lao dong, lam vigc hét kha nang, trach nhiém, hiéu qua, gén bo lau dai véi Cong ty. Ra soat
doi ngut CBCNV dé dinh bién nhan su, thuc hién dao tao ndng cao trinh dd chuyén mon,
nghiép vy, tiép can phuong phap, k¥ thuéit méi va co ché do lwong phi hgp véi timg nhén su.
2.8. Cong tic thoai von doanh nghiép:

Trién khai thuc hién k& hoach thoai vén cua Tdng cong ty tai cong ty HUD3 trong nam
2024.

Trén ddy 1a béo cdo ciia Cong ty cd phin ddu tu va xdy dung HUD3 vé viéc dénh gid
két qué hoat dong SXKD nam 2023 va nhiém vy cu thé ndm 2024,

Xin trin trong cim on./.

CONG TY CC) PHAN

GIAM DOC
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TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI Péc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG HUD3

Ha N6i, ngay 13 thang 11 nam 2024.

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
VA KE HOACH NAM 2024

Kinh thwa: + Céc quy vi co dong, cac nha dau tw, cac doi tac cia HUD3
+ Thua toan thé Pai hoi

Thay mat cho Hoi dong quan tri Cong ty ch phé‘m Diu tu va xiy dung HUD3, Téi Xin
béo cdo két qua hoat ddng cua HDQT trong nam 2023, dbng thoi dy kién ké hoach hoat dong
nim 2024 voi nhitng nodi dung sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG NAM 2023
I DPANH GIA TINH HINH HOAT DONG:

Naim 2023, kinh té Vigt Nam bi anh huéng boi tinh hinh kinh té thé giéi mac du c6 mot
sé tin hiéu tich cuc nhung vé tong thé kinh té toan cu chua ra khoi giai doan kho khan, co
tinh bét dinh cao, dién bién phirc tap, xuat hién céc rui ro trong cé ngén han va dai han. Sau
dai dich covid 19 trén con dudng hdi phuc, héu hét céc nén kinh té thé gioi phai gap théch
thirc 1¢n khac 1a sy bung nd cla gia ca hang hod va nang lwong. Su ndi long tién té chua ting
¢6 cong hudng tac dong tlr cude xung dot Nga — Ukraine da dur bao mot nam déy kho khan,
thach thirc déi véi toan bo hé thong céc doanh nghiép nodi chung va déi voi Cong ty HUD3
n6i riéng. Trong tinh hinh do, vGi vai tro quan tri, dinh huéng va giam sat Cong ty, Hoi dong
quan tri luén bam sat tinh hinh, déng hanh cling Ban didu hanh trong timg hoat dong, dam
bao sy on dinh cia Cong ty. Véi nhitng khé khén kep, cong voi khoi dong ndm ké hoach
khéng c6 du 4n va cong trinh gbi dAu nén ndm 2023 tinh hinh SXKD cia Cong ty da khong
dat ké hoach Dai hdi dong cb doéng thuong nién 2023 thong qua, cu thé nhw sau:

1. V& tb chire b may Cong ty:

Nam 2023, td chitc b may ciia Cong ty HUD3 gdm:

- Pai hoi déng co dong;

- Ban kiém soét;

- Hbi ddng quén tri;

- Ban Giam doc;

- 05 phong ban chuyén mon.
2. Nhén sy Hoi ddng quén tri:

Trong nim 2023, nhan sy Ho1 déng quan tri nhiem ky 2020-2025 bao gdm 05 thanh
vién, cy thé:

- Ong Vuong Dang Phuong - Chu tich HPQT;

- Ong Dinh Hoang Tung - Thanh vién HPQT kiém Giam dbe
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- Ong Bui Huy Théng - Thanh vién HPQT

- Ong Ta Duy Hung - Thanh vién HDQT

- Ong Tran Hai Hong - Thanh vién HDQT doc lap
3. Nhan su Ban diéu hanh:

Nhén su Ban diéu hanh trong ném 2023 duge duy tri véi s& lugng gdm 04 thanh vién,
01 Gidm doc va 03 Pho Giam doc.

- Giam déc: 6ng Dinh Hoang Tung

- Pho gidm doc: 6ng Bui Huy Thong

- Phé Giam dbe: 6ng Vo Duy Hién

- Pho6 Giam déc: 6ng Phan Tién Diing

Théng 06/2023 6ng V& Duy Hién co don xm chuyén cong tac nén tir thang 07/2023

nhan su Ban diéu hanh dugc duy tri véi s& lugng gém 03 thanh vién, 01 Giam dbe va 02 Pho
Giam dée.

- Gidm dbc: 6ng Dinh Hoang Ting

- Pho giam dbc: ong Bui Huy Théng

- Phé Giam dbc: 6ng Phan Tién Diing
4. Céc vin dé khéc tac dong dén viéc thwe hién nhiém vy nim.

Burdc vao nam ké hoach 2023 thi truong bt dong sin co nhiéu didn bién bét lgi cho cac chi
dau tw, d 4n ddu tu ky vong cia Cong ty HUD3 d4 khéng trién khai duoc, didu d6 da 1am cho ké
hoach SXKD nim 2023 khong hoan thénh, véi két qua san xuat kinh doanh khéng nhu mong doi,
cu thé s& duoc thé hién trong bang thdng ké chi tiét dudi day:

I1. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQI CO PONG NAM 2023:
1. Két qua thue hién cong tic SXKD nim 2023
1.1. Cdc chi tiéu ké hogch SXKD

- Téng gia tri SXKD 179,02 ty ddng/222,30 ty ddng (dat 35,54% ké hoach)
Trong do:

+ Kinh doanh 01y /20 ty dong (dat 0%)

+ Sdn heong xdy ldp - 71,57 /200 ty déng (dat 35,79%)

+ Gid tri SXKD khdc - 7,41 1/2,30 ty déng (dat 321,95%)

- Tdng vbn dau tu - 0 ty ddng/30 ty ddng (dat 0% ké hoach)

- Téng doanh thu - 110,47 ty dbng/162 ty ddng (dat 68,2% ké hoach)

- Loi nhuén trude thué + 0,42 ty ddng/0,7 ty dong (dat 60% ké hoach)

- Loi nhuén sau thué £ 0,165 ty ddng/0,56 ty dbng (dat 29,46% ké hoach)

- Nop ngén séch : 2,15ty aéngfa 0ty dﬁmg (dat 35,85% ké hoach)

- Du kién ¢6 tirc : Nghi quyet dai hoi c6 dong ngay 23/06/2023, khéng

chia c tire dé lai ngudn von dé hoat dong san xuét kinh doanh.

Tur 6 lidu néu trén cho thdy, cdc chi tiéu tai chinh cia Cong ty ndm 2023 ¢6 nhiéu chi
tiéu co ban chi dat gia tri thé.p so v&i ké hoach dat ra. Bén canh nguyén nhan khach quan tir
nhitng khé khén trong co ché chinh sach, sy anh hurdng cia céc cudc khing hoang chinh tri,
dich benh thi két qua thuc hién céc chi tiéu SXKD nam 2023 cia Cong ty dang phai chiu hé
qua rat 16n tir cic ton dong trong hoat dong xdy lap. Pédc biét mdt s hop d6ng thi cong xay
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lip phat sinh kéo dai chura duge thanh quyét todn nhur Cong trinh Thoat nude Bic Ninh, cong
trinh Nha méy nang ha co khi Quang Trung... tir do da 1am phat sinh céc khoan ng ddy dua
kéo dai, gdy &r dong vdn va tiém 4n nguy co khong thu hdi dwge cong ng. Thuc hign hop dong
thi cong xay lap cong trinh LK22,23,24; LK29 Kim Chung Di Trach, trong nam 2023 mgc
du da thi cong xong nhung do kho khan trong cong tac kinh doanh BDS va co ché tin dung
thit chat nén chi dAu tu cling cham thanh todn cho HUD3 véi gid trj 1én dén 60 ty dong.

Mac di trong ndm qua Cong ty da c6 nhiéu nd luc, duara nhiéu giai phap va quyét liét
trong cong tac thu hdi vbn nhung két qua van khong dat dugc két qua nhu mong muén, nguon
von hoat dong ciia HUD3 vin dang bi ton dong rit 16n trong cac hoat dong xay lap kéo dai voi
gi4 tri khoang 94,68 ty dong. Trong do:

+ No chua thu héi duoc cia khach hang 121,52 ty dong
+ No phai thu hdi tir cac DOi xéay lép cii - 39,49 ty dong

+ Chi phi SXKD dé dang chua c6 doanh thu 33,67 ty dong

Véi s6 licu nhu trén da anh huong rat 16n dén vige van hanh dong tién cia COng ty
HUD3, tiém 4n nguy co 11}?1‘[ vén néu khong thu hdi duge cac khoan cong ng nay, gay kho
khén }ré. tinh trang thiéu von cho céc hoat dong SXKD mdi trong cA dAu tu du 4n va thi cong
xay lap.
1.2, Pdnh gid tinh hinh cu thé:
1.2.1 Linh vuc dau tu:

Nam 2023 ké hoach vén dAu tu ciia Cong ty HUD3 dugc xay dung trén co s& trién khai
dy 4n nhén chuyén nhugng mot phan du 4n tai tinh Ha Tinh, Tuy nhién do diéu kién khach
quan nén dén nay viée chuyén nhugng du 4n chua thyc hién duge dAn dén vén diu tu ndm
2023 cia Cong ty HUD3 khong thé hoan thanh theo ké hoach.

Ngoai ra, song song voi viéc trién khai trong tam ctia ké hoach von dau tu nam 2023 la
tap trung vao dy 4n nhan chuyén nhugng mot phén du 4n tai tinh Ha Tinh, trong ndm 2023
Céng ty HUD3 cfing chi dong tiép can cac dbi tac d¢ tim kiém co hdi diu tu véi hinh thire
hop tac lién danh dé nghién cira xucC tién hop tac lién danh @& tham gia cac dy 4n cai tao
chung cu cii trén dia ban thanh phé Ha Noi.

Tuy nhién, cong tac trién khai thure hién do nhiing nguyén nhan khach quan cung nhimg
kh6 khan noi tai clia cong ty nén cong tac xie {i&n, tim kiém phat trién céc du 4n dau tw méi
trong ndm 2023 vin chua c6 két qua cu thé, cac dy an van dirng & giai doan nghién ciru, cho
ké hoach chuan bj tham gia déu gia dat dy én cia céc dia phuong. Vi vay gid trj vén dau tu
trong nam 2023 ctia Cong ty HUD3 khéng hoan thanh theo k& hoach dé ra. Cac nguyén nhan
chi quan va cac yéu td khach quan cy thé nhu sau:

Nguyén nhdn chi. quan:

+ N&m 2022 cong ty HUD3 tép trung vao viéc nhén chuyén nhugng mot ph??m tai du an
HUD Son Ty giai doan 2 ciia Tong cdng ty HUD. Tuy nhién do diéu kién khach quan nén
viée chuyén nhugng mot phin dy én tai dy an HUD Son Ty theo Hop ddng dat coc so
275/HUD-HPDC ky ngay 06/05/2021 khong thyc hién duge va Tong cong ty d& tién hanh
thanh 1y hop ddng véi cong ty HUD3 trong thang 12/2022. Viée thanh ly hop dong chuyén
nhuong ndy da anh huéng den ké hoach ddu tu ctia Céng ty HUD3. Do vy nam 2023 da
khong ¢6 dy an géi dau, dy 4n chuyén nhuong tai tinh Ha Tinh trong nam 2023 tdng Cong ty
vin dang trién khai céc cong tac diu chinh bao cdo nghién ctru kha thi, thidt ké co so (dé phu
hop vai cac quy chuin hién hanh), gia han thoi han st dung dét dbi vai 16 dit dy kién chuyén
nhuong dé dii diéu kién ticn hanh cong tac chuyén nhuong mot phan du an.
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1 Do ngudn vén Cong ty con han hep va dang bi tdn dong tai céc doi xy lap ci, tai cac
cbng trinh thi cong xay lap cii va mdi nén viée tham gia vao cdc dy an dau tu gap nhiéu kho
khéan.

Nguyén nhan, yéu to khdch quan:

- Trong nam 2023 nhiing bién dong cua thi trudng bét dong san cdng vdi su thit chat
trong co ché chinh sach anh hwéng 16n t6i cong tac thye hién thi tuc hd so voi co quan quan
Iy nha nudc cling nhu lam thay ddi didu chinh ké hoach, 19 trinh trién khai hoat dong dhu tu
tai cac dia ban ma Cong ty dang tiép cin xuc tién dau tu dy an.

1.2.2 Linh vue kinh doanh:

Nam 2023 ké hoach kinh doanh BDS tap trung chi yéu vao dy én chuyén nhugng 16
dét tai tinh Ha Tinh, tuy nhién do vige trién khai du 4n déu tu vin chua thyc hign dugc do
viy ciing 4nh hudng dén gid tri kinh doanh.

1.2.3 Cong tAc thi cong xdy lap:

Téng gia tri san lugng xay lap thyc hién dugc trong ndm 2023 la 71,57 ty dong; Tép
trung chi yéu & céng trinh ty tim Kiém nhu: Du 4n Nha & thép tAng BT6 — Khu do thi Foresa
Xuan Phuong, du 4n nha & thp ting TT1, TT7, BT8 — Khu dd thi Foresa Xuan phuong; Du
4n ha thng con lai L6 BT6, TT1, TT7, BT8 — Xuan Phuong va céc du an khéc.

K& hoach san lugng xay lip cia Cong ty HUD3 nam 2023 khéng hoan thanh theo ké
hoach tir ddu nam dat ra do thi truong bét dong san tram lang dan 11 kho khan trong viée tim
kiém céng trinh mdi. Do do, din dén ké hoach san lugng xay lap ciia cong ty trong nam 2023
khéng hoan thanh theo nhu ké hoach dit ra.

Trong c6ng tac thanh quyet toan va thu hdi vén cac cong trinh xay lap cti : Hi dong
quén tri d& chi dao Ban Giam dbe, phong Tai chinh K& toén, cac phong ban chuyén mon tiép
tuc tim moi giai phap dé thanh quyét toan céc cong trinh da hoan thanh: cong trinh HH1 Chuc
Son, cong trinh Nol0 Vintep, cong trinh thoat nuéc Bac Ninh... va cdc cong trinh dang thi
cong dé thu hdi vén phuc vu cdng tac tai dau tu; trong qua trinh trién khai con gap nhidu kho
khan lién quan dén nhén sy, phap 1y,... tuy nhién viin chua cé nhiéu bién chuyén trong ndm
2023, Cong ty da ky hop déng véi Cong ty ludt TNHH Equity Law dé thyc hién khoi kién
dbi véi cong trinh: HH1 Chuc Son va Vintep Long Bién.

Déi véi cong ng c nhén: Tuy da khdri kién ra toa én quan Pbng Da dbi vai mot cé nhén,
dong thoi giri don kién nghi 1én cong an quén Ha Pong dé nghi xir 1y ¢bi v6i 2 ¢4 nhin Do
truémg ¢b tinh chiém dung vén nhung dén nay vin chua thu duoc két qua kha quan nao,
1.2.4 Linh vuc d&u tu tai chinh:

* Déu tw 1ai chinh dai han: Tai ngay 31/12/2023 56 du 14 2.610.000.000 ty dong.

Trong nam 2023, Cong ty [HUD3 khéng tién hanh gop vbn tham gia dau tu moi. Cong
ty con khoan dAu tur dai han vao Cong ty NIKKO Viét Nam la tir cac nam truée. Khoan diu
tu nay da dugc trich 1ap du phong tai chinh s tidn 1,29 ty dong, theo két qua kinh doanh cla
Céng ty NIKKO Viét Nam dén nam 2022 cong ty kinh doanh ¢o 151, do do gid tri 15 liy ké
giam, tai ngay 31/12/2023 Céng ty HUD3 danh gié lai khoan trich du phong nay va tién hanh
hoan nhap véi sb tién 0,295 ty ddng, sau khi hoan nhép gié trj dw phong tai chinh con lai la
1,00 ty déng. Trong nam 2024, Ban ditu hanh tiép tuc tim kiém dbi tac dé thyc hién chuyén
nhuong khoan dau tu nay.

* Tinh hinh huy dong vén va sik dung von huy dong:
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Cong tac huy dong von nam 2023 gip /4t nhidu kho khan do cac ngén hang that chjt tin
dung cho vay ddi véi cac dy én kinh doanh bt dong san. Diéu nay lam cho cac Chu déu tu
kho tiép cin ngudn von vay, lam anh hudng dén k& hoach thu hdi dong tién céc cong trinh
x4y lap. Mit khéc, do cac tdn tai clia céc cong trinh Xy lap cii chua duge gidi quyét hiéu qua
din dén tdn dong vén kéo dai, dong tién hoat ddng san xuét kinh doanh cia cong ty chi yéu
la di vay.

Ngoai ra cong trinh 1 K22.23,24, LK29 dy an Kim Chung Di Trach Chu déu tu khong
thanh toan ding tién dd, ton dong vén nhicu, gid tri tdn dong khoang 60 ty dong.

Pé dam bao dong tién hoat dOng san xuit kinh doanh nam 2023, Céng ty HUD3 da thuc
hién huy dong v6n tir nhiéu ngudn khac nhau dé dam bao duy tri hoat dong thudng xuyén clia
doanh nghigp.

* Tinh hinh ne phdi thu trong dé ng phai thu kho doi, ng khéng cé kha ndng thu hoi

+ No phai thu cia Cong ty tai ngly 31/12/2023 la 166,95 ty dbng, trong do phai thu
khach hang 13 cdc Chi ddu tu cong trinh 1a 116,73 ty ddng; phai thu khéc 1a 50,21 ty dong.
Ban lianh dao cng ty da tap trung chi dao quyét liét cong téc quyét toan cong trinh dé thu héi
vén, nhung day 1a cac cong trinh Chu dau tur cb tinh kéo dai cong tac quyét toan dé chén tranh
viéc thanh toan cho nha thau. Vi vay, viée ky duge quyét toan véi Chi dau tu gip nhiéu khé
khan.

No phai thu cac cong trinh chi yéu 12 cac cong trinh dang chd duge Chi ddu tu phé
duyét quyét toan nhu codng trinh hé thong thoat nudc Béc ninh, cong trinh HH1 Chtic Son,
cong trinh Chung cu N10 Vintep Long Bién, dac biét 12 cong trinh LK22,23,24; cong trinh
LK29 du 4n Kim Chung — Di trach.

No phai thu céc ddi xdy Iap cli gid trj phai thu hdi khoang 27 ty ddng da trich du phong
5 ty dong (gia trj con lai 1a 22 ty dong), trong ném 2023 do cong trinh Thoét nudc Bac Ninh
da duoc ky quyét toan giri Chu dau tw phé duyét, gia tri quyét toan bing v6i gi tri thanh todn
quéa 11 dot. Vi vay khong con phat sinh doanh thu bu gia, Céng ty HUD3 da didu chinh cét
giam gia tri chi phi d& dang cua Cbong trinh thodt nudc Bic ninh sang phéi thu cac dfi X4y
lap thi cong cong trinh nay gia tri 17 ty déng, Do do gia tri phai thu cac doi xay lip cfi ting
lén trong nam, Cong ty HUD?3 s€ tiép tuc thuc hién cac giai phap quyét liét hon nira dé thu
hdi khoan céng ng nay trong nam 2024.

+ Ng phai tra: Cong ng phai tra cia Cong ty tai ngay 31/12/2023 1a 127,48 ty
dong, chu yéu la cac khoan phai tra ngudi bén, ngudi mua tra tién trude cac cobng trinh xay
lap, phai tra cac Ban chi huy céng trinh, chi phi phai tra du én 60 Nguyén Dirc Canh, phai trd
tién vay ngén hang.

Tbng s no vay cuia Ngén hang, cac cé nhan khéc tai ngay 31/12/2023 1a 33,85ty dong
trong d6 vay c4 nhan 1,5 ty ddng; vay Ngan hang: 32,35 ty dong

Cbng ty khong phat sinh ng qua han, ng khéng c6 kha nang thanh toén trong nim 2023.

* Cong tdc xit Iy tém tai cdc cong trinh xdy ldp:

- Cong tac xit ly tdn tai cac cong trinh xay lé.p chua quyét toan:

Trong nam 2023, Cong ty da tién hanh nhiéu bién phap trong do da thué don vi tur van tai
chinh dé danh gia thuc trang tn tai clia cong trinh dé co phuong an xur ly t6t nhat. Tuy nhién do
céc ton tal ctia cAc cong trinh da tur lau, gém du édn Thoat nudce Bic Ninh, céng trinh 02 nha cong
vu, 02 nha biét thw nha may ché tao co khi Quang Trung-Udng Bi Quang Ninh, cong trinh HHI1
Chuic Son, cong trinh Vintep Viét Hung chua gidi quyét dugc dut diém. Cong ty s& tiép tuc chi
dao quyét liét hon nita trong nam 2024,

5

IME

- _._
& S =

fial



- Béi véi cong trinh da quyét toan Doi ng vuot gia von duge hudng:

Cong ty da trién khai nhiéu bién phép, trong d6 giri hé so sang cong én Quén Ha Dong
02 mgf:mg hop, giri ho so 1én Toa 4n Quén Dong da 01 truong hop. Tuy nhién vén' chu:a o0 sy
chuyén bién va dat duge hiéu qua nhu mong mubn do, Cong ty tiép tuc cung cép hd so bd
sung cho co quan chirc nang d¢ lam 1. Ngoai ra cong ty tiép tuc hoan thién céc hd so céc
trwomg hop khéc 1én Toa 4n trong ném 2024.

2. Cong tac lao dong, tién lwong d6i voi ngwdi lao ddng trong nim 2023
2.1 Céng tdc lao djng:

Trong nam 2023, tuyén dung va tiép nhén moi tdng s6 FBCNV la: 05 nguoi, Long 56 lao
déng cham dit hop dong la 32 trudng hop; Pén 31/12/2023 tdng s6 CBCNV toan Cong ty la 39
nguoi.

2.2 Céng tdc tién lwong:

Theo két qua san xuft kinh doanh, Qu¥ luong thye hién ndm 2023 nhu sau:

- Téng quy luong theo ké hoach nam 2023: 5.976.000.000 dbng. Trong dé:

+ Quy tién luong ké hoach cia ngudi quan 1y 1a: 2.280.000.000 dbng

+ Quy tién luong ké hoach ctia ngudi lao dong la: 3.696.000.000 déng

, Trong nam 2023 cong ty dd khong hoan tl}énh céc chi tidu SXKD theo ké hoach dé ra.
Pé Céng ty duy tri hoat dong va dam rbéo doi song cho CBCNV va ngudi lao dong, Cong ty
da thue hién chi trd Quf lvong thyue t€ la: 4.250.221.285 dong.

3. Chi tra thii lao, chi phi hoat ddng va céc lgi ich khac ciia HPQT va tirng thanh vién
HPQT trong nim 2023.
3.1 Tién lwong chi tra nim 2023:

Tinh hinh thl_rc’hiép chi tra tién luong va thu lao cho HDQT, Ban kiém soat trong ndm
2023 theo Nghi quyét so 01/NQ-DHCD ngay 23/06/2023:

Qu tién luong clia ngudi quén 1y theo ké hoach duge duyét 1a : 2.280.000.000 dong

Qu¥ tidn lwong cia ngudi quan Iy thyc té chi nam 2023 £ 1,122.575.613 déng
Trong do:
- Téng s6 tién hwong tra cho HDQOT chuyén trdch la - 781.792.345 déng

(trong d6 bao gbm tién lwong 6ng Ta Duy Hung — TV HDQT khong nim trong quy
luong ngudi quén Iy 12 129.884.387 dong)

- Tdng s6 tién lwong trd cho Ban diéu hanh la : 470.667.655 dong
3.2 Thit lao chi trd niam 2023:

_ K& hoach thu lao cho HPQT va BKS ndm 2023 : 76.800.000 dong

- Thure hién chi tra thi lao HDQT khéng chuyén trach va BKS : 73.490.909 dong

Trong do:

3.2.1 Téng thi lao chi tra cho HDQT khéng chuyén trach va BKS: 73.490.909 dong
Hién nay trong HPQT chi ¢6 1 thanh vién khéng chuyén trach, dq d6 muc thi lao chi

tré cho thénh}vién HPQT khéng chuyén trach (01 ngudi) 1a 3.000.000 d6ng/ngudi/thang (da
bao gom thué TNCN).

~ Muc thi lao chi tré cho Ban Kiém soat (03 nguoi), bao gdm Truemg ban: 2.000.000
ddng/ngudi/théang; thanh vién 700.000 dbng/nguoi/thang (da bao gbm thué TNCN).
3.2.2 Thng thi lao chi tra cho HDQT, thanh vién Ban kiém soat chuyén trach:
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‘ Muc thu lao chi tra cho m&i thanh vién HPQT chuyén trach (04 nguoi) la 0
dong/mgudi/thang.
4. Viéc thye hién phan phéi lgi nhudn, trich ndp cac quy trong nim 2023
Dom vi tinh: Péng

G Nim 2023
STT CHI TIEU .
Ké hoach Thue hién
1 | Téng doanh thu va thu nhép khéc 162.000.000.000 |  110.473.428.735
2 | Loi nhuén truge thué 700.000.000 420.527.301
3 | Thué TNDN phai ndp 140.000.000 255.180.885
4 | Loinhudn sau thué¢ TNDN niim 2023 560.000.000 165.346.416
5 | LN chua phan phéi con lai nam 2022 18.702.564.570
6 | Téng LNST chwa phan phoi nim 2023 18.867.910.986
7 | N&p ngén sach nha nude 6.000.000.000 2.150.000.000
8 | Co tire (Y%/nam) 0 0

5. Két qua thyc hién cic ndi dung iy quyén ctia Pai hoi dong cb dong.
_Nim 2023 Hoi ddng quan tri da thyc hién cac n6i dung uy quyén sau:
+ Quyét dinh mirc chi thu lao, phu cap cho ting thanh vién HPQT va Ban kiém soét.
’ + Quyét dinh lwa chon don vi kiém toan béo céo tai chinh ndim 2023 la Cong ty TNHH
kiém toan CPA Viét Nam.
6. Tong két cac cude hop ciia HDQT va cac quyét dinh cia HDQT trong nim 2023
Trong hoat dong, tir Hoi déng quén trj dén Ban didu hanh Cong ty HUD3 déu c6 su
phén cong, phén nhiém cho cac thanh vién, moi thanh vién phu trach mot linh vire theo
chuyén mon va chire nang nhiém vu dugce phén cong, cu thé nhu sau:

,

Ong Vuong Pang Phuong; phy trach chung, cong tac tiép thi, quan hé véi nha dau tu,
xiic tién ddu tw, chiu trach nhiém vé dAu tu tai chinh, kién toan t& chirc nhan su va hé théng
quén tri cong ty, chiu trach nhiém vé cong tac dbi ngoai.

Ong Dinh Hoang Ting: Phu trach cong tdc xay dung, quén Iy khéi san xuét, ky thudt, xte
tién ddu tu, cong tac dbi ngoai, cling T4 dai dién phin von cla Tong cong ty HUD tai HUD?3
chiu trach nhiém béo toan va phat trién von.

Ong Biii Huy Thong: Phu tréch cfng tac irién khai thi cong xay 1ap cong trinh va cong tac
dAu thAu cong trinh, céc gidi phap nang cao nang lyc thi cong xay lap cong trinh cho Cong ty.

Ong Ta Duy Hung: Phu tréch cng téc kinh doanh, thu hai vén, cong tac giam st quan Iy tai
chinh va phdi hop voi Ban kiém soat thyre hién kiém soét cac hoat dong san xuét kinh doanh theo
yéu cau cia HDQT,

Ong Trin Hai Héng; thanh vién HDQT déc lap phu trach cong tac gidm sat quan ly tai
chinh, tu vén phuong én vbn diu tu, ndng cao nang lye quan tri vé tai chinh cho Cong ty.

Trong ndm qua HDQT da tién hanh 23 cudc hop dé xem xét, quyét dinh va ban hanh 26
Nghi quyét; 15 quyét dinh va 04 bdo cdo 4% 1am co s& cho Giam déc diéu hanh trién khai cac
hoat dong san xuét kinh doanh.

Bang tong hop cac Bién ban, Nghi quyét HDQT da hop trién khai cong tac
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(Phu luc 01 kem theo)

Cac ndi dung khac: HPQT da thuc hién tét viéc cung chp cac tai liéu, thong tin cho Ban
Kiém soat thuc hién nhiém vy kiém tra, giam sat Hoi ddng Quan tri, Ban diéu hanh trong viéc
quan ly va didu hanh doanh nghiép trong nam 2023.

7. Két qui giam sit déi voi Giam dbc va cac thanh vién trong Ban diéu hanh Cong ty
trong nam 2023

Hoi dong Quén tri Cong ty da thuwong xuyén thue hién cong tac gidm sat, chi dao hoat
dong cia Giam dbe va cac can bd quéan 1y khéc. Vige gidm sat thyuc hién qua céc phién hop
dinh ky cia HPQT, qua viéc tham duvacoy kién tai cac cude hop giao ban, cac cudc hop
so két/téng két hang quy, céc cude hop ndi b d& xem xét, xir I cac vén dé phat sinh trong
qué trinh hoat dgng SXKD, qua cée bdo céo, vén ban cia Ban didu hanh gii dén HPQT.

Giam dbc Cong ty ddng thoi la thanh vién HPQT, do d6 thudong xuyén va Kip thoi bao
cao HDQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh dAu tir va san xuét kinh doanh cua Céng ty. Trén
co s& nay, HPQT Cong ty da thue hién giam sat chat ché va kip thoi chi dao céc hoat dong
ciia Ban didu hanh, dic biét trong cong tac td chire, quan 1y didu hanh, béo toan von va trién
khai du 4n.

Do anh hudng cta cudc khung hoang dia chinh tri tai chiau Au nam 2023 da tac dong
161 dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, HDQT da kip thori chi dao Ban diéu hanh
thwe hién ngay céc giai phap cp bach:

- Ra soat lai toan bd hoat djng cta Cong ty, cit giam lao dong doi du, giam thiéu tdi da
c4c chi phi hoat dong, chi phi lvong.

- Thong ké cac tdn dong cong ng, chi dao Hoi dong xir Iy no cia Cong ty thuong xuyén
hop ra soAt, dén dbc nham dam bao cong tic thu héi vén nhanh chong va hiéu qua.

- Tiép tuc tim kiém cac cong trinh xéy l&p dé trién khai thi cong, tao dong tién cho hoat
d6ng cia doanh nghiép, dong thi giai quyét cong dn viée lam va thu nhgp cho cin b6 cong
nhén vién va nguoi lao dfng.

Hoi ddng quan tri da ho trg, tao didu kién t6i da dé Ban diéu hanh cha dong trong diéu
hanh cac hoat déng san xuat — kinh doanh nh&m tim kiém coéng trinh va du én dau tu, thuc
hién cac chi tiéu ké hoach theo Nghi quyét Dai hoi déng cd dong dé ra.

Mic du nim 2023 khong dat céc chi tiéu gia tri duoe Dai hoi ddng cb déng théng qua
nhung Hoi déng Quan tri ghi nhén nhiing nd luc ciia Gidm ddc va Ban diéu hanh trong viée
ridn khai tim kiém céc cong trinh va du 4n dau tr. Cong tac dau tu chua trién khai dugc dy
an do nang luc tai chinh cia Cong ty con han ché, cong voi sy that chit trong co ché chinh
sach nhung cling ghi nhén sy nd luyc ctia Ban diéu hanh trong cOng tac xuc tién déu tu, tim
kiém du 4n.

Nhin chung, Ban didu hanh @& ludn luén bam sat phuong huéng, nhigém vy dé ra, bam
sét tinh hinh thyue tién. Tap thé CBCNV Cong ty van tiép tuc gilt vitng sy doan két noi bo,
timg bude vuot qua kho khan, thach thirc. Ban didu hanh Cong ty da bam sat nhiing chi
truong, nghi quyét, quyét dinh cta HBQT va nd lue trién khai thuc hi¢n nhiém vu trong hoat
dong SXKD.

Ho6i ddng quan tri luén bam sat Pidu 1& Cong ty, thuc hién ding thaim quyén duge quy
dinh, khong didu hanh thay, 14n sin sang hoat dong thugc thim quyén ciia Giam dbc diéu
hanh. Céc hoat déng diéu hanh cia Giam déc déu dua trén tinh than, ndi dung céc Nghi quyét
ctia HPQT, Giam dbc dieu hanh luon tuén tha diy da nguyén tic quan trj Cong ty trong moi

r

linh vuc hoat dong SXKD, cc van dé vé déu tu, kinh doanh dur dn déu duoc bao céo cong khai,
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minh bach va xin chu trwong phé duyét ding thdm quyén. Trong hoat dong thi cong xay lép,
dinh kv hang quy, Giam déc diéu hanh ludn ¢6 béo cao k& hoach san lugng, doanh thu va kiém
diém két qua thuc hién clia quy trude.

Ban didu hanh cé 04 thanh vién, trong d6 Giam déc phu trach chung tht ca céc linh vye
hoat dong ctia Cong ty, ba pho Giam d6c phuy tréach theo hai linh vye hoat dong SXKD chinh
ctia Cong ty, cu thé: 01 Pho Giam dbe phu trach Iinh vue diu tu va kinh doanh du én, 02 pho

.

A

Giam dc phu tréch Iinh vye thi cong xy lap cac cong trinh (dén thang 07/2023 c6 01 pho
giam dbc chuyén cong tac). Tir thing 07/2023 dén thang 12/2023 Ban diéu hanh c6 03 thanh
vién (01 Giam dbc va 02 Pho giam doc). Do hai thanh vién trong HDQT gitt chirc vu kiém
nhiém trong Ban didu hanh nén HPQT ludn cb su theo doi, S04t xét truc tiép hoat déng cua
tirng thanh vién trong Ban diéu hanh théng qua céc bao cao két qua hoat dong cua cac thanh
vién HDQT trong céc ky hop thudng k¥ va bét thuong ctia HPQT.

I1I. PANH GIA CHUNG

Mot s6 han ché tén tai trong hoat dong SXKD va quén 1y nim 2023:

Trén co s két qua thuc hién ké hoach SXKD ndm 2023, hiu hét céc chi tiéu tong the
cho ca nam déu khong dat ké hoach dd dugc Pai hoi ddng cb dong phé duyét; nguyén nhan
phén 16n do dang trong giai doan rAt khé khin kéo dai do anh hudng cta cudc khung hoang
dia chinh tri & Chau Au, tuy nhién bai hoe rit ra la HDQT, Ban didu hanh can c6 nhitng giai
phap, quyéi dinh, nhanh nhay véi nhiing bién dong cua thi truong. Ngoai viée dat muc tiéu
ké hoach con cin phai xdy dung céc phuong an, giai phap d& hoan thanh muc tiéu ké hoach,
gan tréch nhiém cho tung tap thé, ca nhan dé tang tinh chu dong, sang tao trong timg bd phén
phong ban.

Viéc xay dung ké hoach SXKD dai han cin c6 su du doén, tinh toan muc ting truéng
hop 1y, tinh kha thi, dw dodn céc bién dong va c6 nhimg phén tich rii ro mang tinh khach
quan va chi quan.

Nguf‘in luc tai chinh con bi thiéu hut cho ké hoach dau tu cac dy 4n lén, cic hoat dong
ciia HUD3 van phai dua vao cac ngué‘m vbn vay va vbn huy dong, vi vy con bi dong vé vbn
va chi phi 1ai vay van kha 16n.

Do ¢c6 nhiing thay dbi trong quy dinh ctia phap ludt, cbng tac tim kiém du 4n dau tu
cang trG 1én kho khan, cu thé cong tac xuc tién dau tu, quyét dinh déau tu trong tiép cdn mot
sb dur 4n con chua quyét liét do vudng quy trinh, thi tuc cia mo hinh céng ty Nha nude chi
phéivén.

- Cong téc tham gia du thiu cac cong trinh thi cong cang tro 1én kho khan khi co ché
ngay cang that chat cia cac chu dAu tu, diéu kién vé nang luc thiét bi va tai chinh ctia doanh
nghiép con bi gioi han so vi cac Tong cong ty/tdp doan xdy dung va ddu tu bit dong san lén
cho nén nhiéu goi thau co6 don gia tdt cong ty khong du diéu kién tham gia.

- Mot sb cong trinh trién khai thi céng da l1au nhung chua thanh quyét toan, ban giao va
dwa vao sir dung: nhu nha cong vy xi nghiép co khi Quang Trung - Ubng Bi — Quang Ninh
chua thanh todn hét tai chinh va dit diém ban giao cho chu du tr. Chua quyét toan dugce
cong trinh du én thoat nuéce Bic Ninh.

- Cong tac thanh quyét toan, thu hdi von tai mot sb cong trinh chua dat ké hoach: nhu
cong trinh HH1 Chuc Son, cong trinh Vintep Viét Hung.

- Nam 2023 cong tic ho so thanh quyét toan tai mot s6 hop ddng thi cong xay lép tai du
4an Kim Chung — Di Trach con han ché dan téi viéc dong von 16n tai cong trinh nay trong diéu
kién Cong ty rht kho khan vé vén.
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PHAN THU HAI
KE HOACH VA PHUONG HUONG
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

1. Céc chi tiéu co ban:

CHI TIEU b honch 2024 | DO ¥ e
: nam 2024

1. Tong gia tri SXKD 203,00 92,85
1.1. Sén lwong xdy ldp 200,00 90,00
1.2. Gid tri kinh doanh BDS - -
1.3. Gid tri kinh doanh khdc 3,00 2,85
2. Vén diu tu 50,00 .
3. Doanh thu 158,00 90,30
4. Loi nhu4n trude thué 0,80 - 3,60
5. Loi nhun sau thué 0,60 -
6. Nop ngén sach 6,00 6,00
7. Du kién cb tirc ndm 2024 ; |

Trong bdi canh kho khin ciia thi truong bat dong san, cong ty tiép tuc bam sat 10 trinh
trién khai va bao co dé xuét Tong cong ty v& viéc nhén chuyén nhwong du an Ha Tinh ; dbng
thosi tich cue tim kiém, xtc tién mdt s dy 4n méi trong cong tac dAu tu nhu : dy 4n ddu gia
quyén str dung dét dy 4n tai thi xa Hdng Linh, Ha Tinh, hop tac lién danh dé tham gia céc dy
4n cai tao chung cu ¢t trén dia ban thanh phé Ha Noi. Tuy nhién do co chu nguodn vbn cla
Céng ty tai thoi diém hién nay dé tim dugc dy &n phi hop 12 hét strc kho khan,

Trong cdng tac xy lip, ké hoach san lugng nam 2024 1 200 ty déng duoc xdy dung
trén co s& san lugng tir cac cong trinh tor T bng cong ty 12 100 ty ddng va céc cong trinh khai
thac ngoai la 100 ty ddng. Trong nam 2024 cbng ty cling @3 tién hanh tham gia dAu théu céc
cbng trinh xay l&p clia Tbng cong ty tuy nhién cung rit kho khin do khéng canh tranh dugc
Vi céc don vi tu nhén vé gid. Cong téc tim kiém céc cong trinh bén ngoai da thye hién duge
72,45/100 ty ddng ké hoach.

Tir gi4 tri san lugng thuc té clia Cong ty HUD3 dén dén gia trj san xuat kinh doanh u6c
thuc hién trong nam 2024 rat thip do dugc xdy dung bam sat véi thue té.

Cong tac thu hdi cong ng da co nhiéu nd luc, téng s tién da thu hdi duge tr céc cong
trinh d& thi cong xong dén hét ngay 07/11 nam 2024 12 48,54 ty ddng; trong do6 cong trinh
Kim Chung Di Trach : 33,1 ty dong, cong trinh phan thén 23 Duy Tén : 2,193 ty dbng, cong
trinh BT6, BT8 Xuan Phuong : 11,234 ty df*)ng, cong trinh HH1 Chuc son : 2,0 ty dbng. Tuy
dat duoc nhitng tin higu tich cuc nhung so vdi yéu cAu dit ra thi két qua trén la con thép.

Cong tac thu hdi cng ng cla cac cong trinh xay lap cii, cha cée 01 xay lap cii dugc chi
ra cia don vi kiém toan doc lap tuy co sy don dbc, ra soat trién khai hang thang, quy nhung
do cac cong trinh d& két thic tir rat 1au, qua nhiéu thoi ky 1anh dao nén van khong co chuyén

0

bién. Trong nam 2024, Cong ty HUD3 da khéi kién ra to an dé thu hdi cong no ddi véi Chi
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diu tu cong trinh HH1 Chuc Son va Chu diu tir cong trinh No 10 Vintep Long Bién. Pén
thir diém hién tai da c6 thong bao thu 1y vy én, Cong ty HUD3 van tiép tuc phoi hgp veéi don
vi tu van Luét dé thuc déy vu viée,

Ngoai ra Cong ty da tién hanh t4 co ra Cong an Quén Ha Pong dbi voi Ong Nguyén
Trung Hing va Ong Pinh Quang Hai dé thu hdi cong ng ca nhan, thué don vi tu van Ludt dé
khai kién 6ng Dam Biic Ha ra Toa 4n Quan Bé\ng Da. Tuy nhién chua dugc toa thu ly do
chua xéc dinh duge noi thuong trd ctiia 6ng Pam Bic Ha.

Céng thc nhan sy trong nim 2024 tiep tye tai co céu nhan sy, sip nhap cac phong ban
cho phit hgp véi tinh hinh thyc té hién nay. S6 lao dong nghi viéc chuyén cong tac la 08
ngudi. Téng s6 CBCNV cong ty hién nay 13 29 nguoi.

2. Tang cudng hon nita vai trd cua cdc thanh vién HPQT, xay dung cu thé héa chuong trinh
hanh dong cta HDQT; ghn vai trd, trach nhi¢m cla ting thanh vién HPQT trong céc linh

v
"

vire duge phan cOng, ting cuong su phoi hgp quan ly gilia cac thanh vién nhdm néng cao
hiéu qua quan 1y, gidm sat cdc mat hoat déng cia Cong ty theo dung quy dinh cta Luat doanh
nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

3. Nam 2024 tiép tuc 1a mot ndm nhiéu khé khan nhét 1a trong cong tac tim kiém dy an méi,

r

ddic bidt hién tai Céng ty HUD3 chua c6 dy 4n goi ddu. Trong thoi gian t6i trong tam cua
cong tac dau tu 1a tap trung tim kiém thém cac dy én ddu gia quyén st dung dat cé quy md
phi hop bing céc hinh thire tham gia true tiép hodc lién danh, lién két.

P xuét Téng cong ty xem xét chuyén nhugng cho Cong ty HUD3 16 dAt cao tAng CT1
tai khu d6 thi Béic Ha Tinh ciia tong cong ty véi quy md lha dién tich xdy dyng 4.330 m’
gdm 3 khéi nha tir 9 - 12 thng téng sb 368 can ho, theo ding cac quy dinh phép luét hién
hanh.

P& xuit lanh dao Téng cong ty xem xét cho Cong ty HUD3 tham gia dau tu tai du an
Chanh M§, Binh Duong, va cac du an thudc qu¥ d4t ciia Tong cong ty theo hinh thirc nhan
chuyén nhugng dy an khi di diéu kién theo quy dinh cua phép ludt.

Tiép tuc phat huy va nhan rong mé hinh trién khai dau tu theo phuong thie cha dau tu
tur thuc hién dy 4n @ dat dugc tai dy 4n ma cong ty da trién khai.

4. Tang cuong tim kiém, mé rdng d4u thiu cac cong trinh ngoai Tong Cong ty nhim néng
cao gia tri xay lip, dam bao cong vice 4n dinh cho CBCNV Cong ty.

Tich cuc ning cao cong tac quan ly, ung dung cOng nghé trong thi cdng xay dung nham
ha gia thanh san pham, dam bao chét ché, chinh xéac trong thuc hién hop ddng nhén théu thi
cong, tranh ng dong, kéo dai. Nghién ctru, trién khai mo hinh téng thau trong thuc hién thi
cong xay lip cong trinh.

5. Dé giam thiéu nhitng han ché, nhirng tic déng cua Ludt quan Iy vén, néng cao tinh chu
dong cho doanh nghiép, d4y nhanh phuong 4n thodi vén Tong cong ty tai Congty HUD3 va
d& nghi Téng cong ty tao diéu kién cho Céng ty HUD3 tham gia thyc hién phan xay lap tai
cac du an cua Tong cong ty.

6. Tiép tuc thue hién:

6.1 Ra soat céc khoan phat sinh lién quan dén cong ng, hang tdn kho; phén tich tudi ng, tién
hanh trich 14p du phong day du theo quy dinh; xtr 1y cac kho#n chi phi SXKD dé& dang cia
céc cong trinh, du an da hét nguon thu.

Thue hién ra sodt, [én ké hoach tiét giam céac khoan chi phi thuong xuyén, chi phi quan
ly cua Cong ty: dong thoi xdy dung phuong an tai co cAu tai chinh Cong ty.

6.2 Dbi voi cong téc tai co cdu, thodi vén thuc hién nhu sau:
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Chuén bi céc diéu kién va phoi hgp véi Cong ty me - Téng cong ty thyc hién viée chuyén
nhugng von ctia Cong ty me tai Cong ty HUD3 sau khi da dugc BoO Xay dung phé duyét chu
truong.

7. Quan tdm dén doi sbng clia ngudi lao dong v& céac van dé nhu: luong, thudng, ché dd cham
soc sirc khoé, thue hién t6t quyén loi cua cb d6ng nhu: tra b tire, tao didu kién thuan lgi dé cb
déng tiép nhén thong tin va cac y kién dong gop xdy dung Cong ty.

Kinh thwa cac ddng chi!

Thwa toan thé Dai hoi!

Trén déy 1a bao céo cia HPQT Cong ty co phén dAu tr va xdy dung HUD3 ve hoat dong
quan ly gidm sat ndm 2023 va nhiém vu nam 2024, Thay mit HDQT Cong ty HUD3 xin chén
thanh c4m on su quan tAm gitp do cua Cong ty mg - Téng cong ty Péu tu phat trién nha va do
thi, su tin cy, ting hd va hop téc cua cac b1 tac, cac nha dAu tu, cdc ban hang cla Cong ty, dac
biét xin chan thanh cam on toan thé CBCNV-ngudi Lao déng cia Cong ty.

Tai Dai hoi nay, HDQT Céng ty cling mong s& tiép tuc nhan dwgc nhing ¥ kién déng
gop xdy dung, su hd tro tao diéu kién gitp do cling nhur sé chia ciia cdc quy cd dong Cong ty,
clia tip thé CBCNV dé gop phan gifr viing &n dinh va phat trién trong nhitng nam tiép theo.

Xin kinh chiic sitc khée cdc quy vi ¢ dong va toan thé Dai hji

Chiic dai hji thanh cong tot dep!

Xin trin trong cim on./. g
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TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

_ PHAT TRIEN NHA VA PO THI Pic lip - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD3
Sé: 42 A /TTr-HPQT Ha Noi, ngay 13 thang 11 ndm 2024
TO TRINH

Vé viée phéan phdi lgi nhuin nim 2023; ché d thii lao cia HPQT, Ban kiém soat

- Cin ctir Luat Doanh nghiép nam 2020 da dugc Quéc hoi khoa X1V théng qua;

- Can ¢t Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢b phin diu tu va xdy dung
HUD?3 di duoc thong qua;

- Cn ¢t tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty;

Hoi dbng quan trj kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét thong qua Phuong 4n
phén phéi loi nhudn nim 2023; ché do thi lao ciia IDQT, BKS Céng ty, cu thé nhu sau:
1. Phwong An phén phdi lgi nhuin nim 2023

STT Chi tiéu S6 tién (VND)

I ;E:f :}";6‘;"“@“ sau thué dwge 18.867.910.986
1 tf;;:gg’;‘ﬁ: ;21 chua phén phoi 18.702.564.570
2 | Loi nhudn sau thué nim 2023 165.346.416
I | Phwong 4n phén phdi lgi nhugn

1 | Trich qu¥ phuc loi 0
2 | Chi tra b tirc 0
3 | Loi nhudn sau thué liy ké con lai 18.867.910.986

2. Ché df thi lao ciia HDQT, BKS Céng ty:

- Thue hién chi tra thit lao cho HDQT, BKS nam 2023: 76,8 tri¢u dong

~ K& hoach thit lao cho HPQT va BKS ndm 2024: Phwong 4n chi tra thi lao Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat nim 2024 du kién nhur sau:

Ngudn chi tra tir loi nhuén sau thué TNDN ctia Céng ty va murc chi t6i da binh quin

cho Uy vién HPQT va Thanh vién Ban kiém soét khong qua 5 tri¢u dong/théng/ngudi.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hdi dong cd dong xem xét va théng qua.
NG QUAN TRI

¥ v
y [ "]
1/ -
] 4 -

Virong Pang Phuwong




TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA DO THI Péc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD3
Sé: 43 /TTr-HPQT Ha Néi, ngay 13 thang 11 ndm 2024
TO TRINH

Vé viée thong qua Bio cdo tai chinh nim 2023 da dwge kiém toan

- Can ctr Luat Doanh nghiép ndm 2020 d2 dugc Quéc hoi khoa XTIV thong qua;

- Can cir Didu 1& t§ chirc va hoat déng ciia Céng ty c6 phén dau tu va xdy dung
HUD3 da dugc thong qua;

H6i ddng quan trj kinh trinh Dai hoi déng cb dong thong qua Béo cdo tai chinh
ndm 2023 cia Cong ty da duge kiém toén boi Cong ty TNHH Kiém todn CPA Vietnam
(Bdo cdo tai chinh dwoe kiém todn dinh kém). Mét s6 chi tiéu co ban trong Béo cdo tai
chinh ndm 2023 nhu sau:

Pon vi tinh: dong

TT Chi tiéu Gia trj tai Ghi chi
Bao cao TC
I | Téng tai san (tdng ngudn vén) 273.327.517.320
2 | Téng doanh thu va thu nhap khac 109.473.428.735
3 | Loi nhudn trude thué 420.527.301
4 | Loi nhuan sau thué 165.346.416
5 | Loi nhuén chua phan phéi Loy ké 18.867.910.986

Hoi ddng quén tri Cong ty kinh trinh Dai hdi ddng cd dong xem xét va thong qua.

_—
Virong Ping Phuong



TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI Pic lip - Ty do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD3

Sb: A& /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay 13 thdng 11 ndm 2024

TO TRINH
Cic ndi dung xin y kién Dai hoi cb dong thudng nién nim 2024

Cén cur Ludt doanh nghiép ndm 2020;

Can ofr Diéu 1¢ t6 chire hoat dong ciia Cong ty C6 phin Pau tu va xay dung HUD3;

Cin cit tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céong ty cb phén Dau tu va xdy dung
HUD3;

Hoi ddng quén trj Cong ty HUD3 dé nghi Dai hoi ¢b dong xem xét va biéu quyét
théng qua cdc ndi dung cy thé sau day:

I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023
1. Két qua hoat dong SXKD cita Cong ty HUD3:

- Tong gia tri SXKD : 79,02 ty ddng/222,30 ty ddng (dat 35,54% ké hoach)
Trong d6:

+ Kinh doanh : 0ty dong

+ San leong xdy lap : 71,57 t9 /200 ty dong (dat 35,79%)

+ Gid tri SXKD khdc : 7,41 /2,30 1y dong (dat 321,95%)

- Téng vén dhu tu . 0 ty ddng/30 ty dong (dat 0% ké hoach)

- Tdng doanh thu 1 110,47 ty ddng/162 ty dbng (dat 68,2% ké hoach)

- Loi nhuén trude thué 1 0,42 ty dbng/0,7 ty ddng (dat 60% ké hoach)

- Loi nhuén sau thué 10,165 ty ddng/0,56 ty ddng (chiém 29,46% ké hoach)
- N6p ngan séch £ 2,15 ty dbng/6,0 ty dong (dat 35,85% ké hoach)

- C6 ture dy kién : Nghi quyét dai hoi cb dong ngay 23/06/2023, khong

chia cb tirc dé lai ngudn vén dé hoat déng san xuit kinh doanh.

- Vén chu s& hitu tai thoi didm 31/12/2023: 145,84 ty dong

- Thue hién thi lao cho HPQT khong chuyén trach va Ban kiém soét : 73,49 triéu d ong
2. Phuwong an phan chia lgi nhuin Céng ty HUD3:



Don vi tinh: déng

STT CHI TIEU oA =
Ke hoach Thue hién

1 Téng doanh thu va thu nhap khac 162.000.000.000 | 110.473.428.735
2 Loi nhudn truéc thué 700.000.000 420.527.301
3 Thué TNDN phai ndp 140.000.000 255.180.885
4 | LN sau thué TNDN nim 2023 560.000.000 165.346.416
5 LN chua phan phéi con lai nam 2022 18.702.564.570
6 Téng LNST chwa phin phdi nim 2023 18.867.910.986
6.1 | Trich lap quy phuc lgi -
6.2 | Loi nhuan dé lai chwa phan phoi 18.867.910.986
¥ No¢p ngéan sach nha nuéce 6.000.000.000 |  2.150.000.000
8 | Cbtic (%/nam) 0% 0%

3. bé nghi thong qua Bao cdo tai chinh nam 2023 da dugc Céng ty TNHH kiém toan
CPA VIETNAM ki€m todn.

4. Dé nghi théng qua két qué hoat dong SXKD nam 2023 va ké hoach nam 2024. ;m
5. Dé nghi théng qua Bdo céo hoat déng quén ly, gidm sat cia Hoi déng quan tri nim ;gﬂptf_'};
2023 va ké hoach ndm 2024, f VA XAY
6. D& nghi théng qua Bao cdo ciia Ban kiém soét vé két qué kiém soét hoat dong ctia cong 2
ty, Hoi dong quan tri, Ban Gidm d6c céng ty ndm 2023 va ké hoach nam 2024. gc;:‘i:

7. Théng nhét trinh Dai hoi ¢b dong khong chi tra ¢b tirc nam 2023.
I1. KE HOACH NAM 2024,
1. Ké hoach SXKD:

1.1 Cdc chi tiéu co bén: Dom vi tinh: ty dong

™ e
1 Vén dau tu 50,00 ’
2 Tong gia trj SXKD 203,00 92,85

2.1 San heong Xay ldp 200,00 90,00

2.2 Kinh doanh khdc 3,00 2,85
3 Doanh thu va thu nhép khac 158,00 92,85

3.4 Doanh thu xdy ldp 155,00 90,00

3.2 Doanh thu khac 3,00 2,85
4 Loi nhuén trude thué 0,80 - 3,60
5 Loi nhuan sau thué 0,60 .
6 Nop ngén sach 6,00 6,00
7 Chi tra cb tirc : -




2. Ké hoach thii lao ciia Hi ddng quin tri, Ban kiém soét cong ty:

Théng qua quy tién lwong va thi lao cho thanh vién HDQT va Ban kidm soat nam
2023 va udc thue hién ndm 2024,

Phuong 4n chi tra thit lao HDQT khéng chuyén trach, Ban kiém soat nam 2024 dy
kién nhur sau:

Nguon chi tra tir 1¢i nhugn sau thué TNDN ctia Céng ty va mirc chi t6i da binh quén cho
ny vién Hoi dong quén tri, va Thanh vién Ban kiém soat khéng qué 5 triéu déng/thang/ngudi.
3. K¢ hoach déu tw dw 4n:

* P& xuit Tong cong ty dau tu thi phat tai cac du an:

- D¢ xuit Téng cong ty xem xét chuyén nhuong cho Céng ty HUD3 16 dét cao ting
CT1 tai khu d6 thi Bic Ha Tinh cia tng céng ty v6i quy md lha dién tich xdy dung
4.330 m? gdm 3 khéi nha tir 9 - 12 ting tong s6 368 can ho, theo ding cac quy dinh phép
luét hién hanh.

- Pé xuit lanh dao Téng cong ty xem xét cho Cong ty HUD3 tham gia ddu tu tai du
4n Chénh M¥, Binh Duong, va céc du 4n thude quy dét ctia Tong cbng ty theo hinh thire
nhén chuyén nhugng du 4n khi du diéu kién theo quy dinh cta phap luét.

* Du kién déu thau Chu dau tr hogc ddu gia quyén sir dung dat:

- Cong ty HUD3 tiép tuc xtc tién dau tw cac du 4n méi theo huéng déu thdu Chu
dAu tr, mua lai du 4n ¢6 quy mé phi hop véi ngudn vén cia Cong ty hodc thue hién hop
tac déu tur du an.

- Tiép tuc phat huy va nhén réng mé hinh trién khai déu tw theo phuong thire chi dau
tw tu thue hién du 4n di dat duoc tai du 4n ma cong ty da trién khai.

4. Ké hoach lya chon don vi kiém todn nim 2024:

Pé dam bao dung quy dinh ctia Uy ban chimg khoan, dé nghi Pai hoi dong cb dong
thong qua ké hoach va giao cho Hoi ddng quan tri Céng ty luya chon mdt trong nhitng don
vi sau déy thuc hién dich vu kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2024, cu thé nhu sau:

- Cong ty TNHH kiém toan quéc té (ICPA)

- Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam

- Cong ty TNHH kiém to4n va tham dinh gid Viét Nam
5. Pai hdi dong ¢ dong giao nhiém vu:

Pé nghj Pai hdi dong cb dong Cong ty ¢b phin Diu tu va xiy dung HUD3 nhét tri

théng qua viée giao cho Hoi ddng quan trj Cong ty quyét dinh mot sé ndi dung phat sinh
trong qué trinh trién khai hoat dong san xudt kinh doanh gitta hai ky Pai hoi déng cb déng
thuong nién nam 2024 va nam 2025 nhu sau:
5.1 D4i v6i phat trién dy 4n méi: giao HDQT nghién ciru, tim kiém théng tin va quyét
dinh tham gia d4u thau lua chon nha déu tw du én, déu gia quyén sir dung dét, lién doanh,
hop tac, nhan chuyén nhugng du 4n, gép vén thanh 1dp doanh nghiép thuc hién dy 4n,
nhén chuyén nhuong cd phé‘mﬁvén g6p cia doanh nghiép du an trén co s& dam bédo hiéu
qué str dung véon,



5.2 Lya chon mdt don vi kiém toén c6 dii ning luc theo quy dinh ciia phép luét trong sd
cac don vj sau day dé thuc hién kiém toan B4o cdo tai chinh nam 2024 ciia Céng ty theo
de xudt ciia Ban kiém soat Cong ty:

- Cong ty TNHH kiém toan quéc té (ICPA)

- Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam

- Céng ty TNHH kiém toan va thim dinh gia Viét Nam
5.3 Phé duyét diéu chinh céc s6 liéu tai chinh va phéan phéi lgi nhuén theo két ludn ctia co
quan kieém todn, thanh tra, kiém tra (néu c6).
5.4 D6i voi quyét toan vén dau tu dy an: Giao HPQT phé duyét quyét toan du an ddi vai
céc dy 4n thude tham quyén cia PHPCP quyét dinh dau tu.

Hoi ddng quan trj Cong ty ¢6 trach nhiém bdo cdo két qua thwe hién cc ndi dung

da dugc Dai hoi déng ¢ dong giao tai Dai hoi dong cb dong gan nhit”.

Kinh dé nghi Dai hdi xem xét biéu quyét thong qua.

Noi nhén:
- Cac cb déng;
-Luu VT, S

CHU TICH HDAT

Yitomg Ying Phuiing




TONG CONG TY DTPT NHA VA BO TH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD3 Doc lap - Ty do - Hanh phie

Sé : 44/TTr-HUD3

Ha Néi, ngay 13 thang 11 nam 2024

V& viée phé duyét két qua thue hién tién lwong nim 2023
va ké hoach tién lwong nim 2024

Kinh giti: H6i ddng Thanh vién Téng céng ty DTPT nha va dé thi

- Can cir Nghi dinh s 145/2020/ND-CP ngay 14/12/2020 ctia Chinh pht Quy dinh chi
it va hréng dén thi hanh mot sé diéu cla BY luat lao dong vé dicu kién lao dong va quan hé
lao ddng;

- Cén et Quy dinh vé quan Iy lao dong, tién lwong, thi lao, tién thudng ddi véi Cong ty co
co phan, vén gép chi phéi ciia Tong cong ty DTPT nha va do thi ban hanh kém theo Quyét dinh
s6 73/QD-HDTV ngay 28/02/2023 cia HDTV Téng cong ty;

- Cin ¢l vio Pidu 18 t& chire hoat déng ciia Cong ty ¢b phan du tu va xdy dung
HUD3 dugc thong qua tai Pai hgi ¢b déng;

- Cin cir vao hé thong thang lwong, bang lwong va Quy ché tra luong cha Cong ty co
phén diu tu va xay dung HUD3;

- Cén ot vao két qua san xuit kinh doanh nam 2023 va ude thyc hién gia tri sén xuét
kinh doanh nam 2024 ciia Cong ty dé ra.

Té dai dién phan von trinh Héi dong thanh vién thong qua két qua thuc hién quy tién
lwong ndm 2023 va udce thue hién quf tién lrong nim 2024 cu thé nhu sau:

L. THU'C HIEN TIEN LUONG NAM 2023
1. Céc chi tiéu hoat dong san xuat kinh doanh:

- Doanh thu thue hién/ké hoach £ 110,49 ty ddng/162,00 ty déng
- LN truée thué thuc hién/ké hoach : 0,42 ty ddng/0,70 ty dong
- Nop ngén sach nha nudc . 2,15ty dong/6,00 ty déng

2. Thye hién tién lrong nim 2023

Theo quy ché tra luong dbi voi ngudi lao dong cla Céng ty, quy tién luong chi tré
cho ngudi lao dong thuoc Cong ty hinh thanh tir cac nguon:

+’Quy pen luong ctia ngudi quan ly Cong ty: HDQT, Trudng ban kiém soat, Ban
giam doc, Ké todn truong.

+ Quy tién lwong clia ngudi lao dong.

* Quy tién lwong ciia nguoi quan ly:

- 86 can bg quéan ly dinh mirc: 7 ngudi, bao gbm: Chu tich HDQT, Gidm dbe, Pho
giam dbe: tir 2 dén 3 ngudi, Trudng ban kiem sodt, K€ toan truong

So can b quan ly nhén luong tir quy luong khéi quan ly 1a 6 dén 7 ngudi thy thoi

diém, gdm: Cha tich HDQT, Giam dbc, Pho giam déc, Ké toan trucmg (tinh binh quén 12
thang). Céc chirc danh khac nhén luong tir chire danh ki€ém nhiém. 86 lugng: 06 ngudi,

- Mrc tién luong binh quin thyc hién cia nguoi quan ly: 17.008.721
dﬁngmgub'ir’théng
- Qu¥ tién lwrong thue hién clia nguoi quéan ly la:
(6 ngudi x 17.008.721 d x 12 thang) — (6 thang x 17.008.721 d) = 1.122. 575.613 dong
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Ghi chii: Gidm trir 6 thang tién lwong b/q cia 6ng V& Duy H ién do chuyén cong tdc
* Qu¥ tién lwong cia ngudi lao dong:
‘ Mure tién lwong binh quin thuc hién cia ngudi lao dong: 8.123.755
ddng/ngudi/thang
- Qu¥ tién lrong thuc hién clia ngudi lao dong:
32 ngudi x 8.123.755 ddng/ngudi/thang x 12 thang = 3.127.645.672 déng
- Téng quy luong thuc hién nam 2023 la:
1.122.575.613 ddng + 3.127.645.672 dong = 4.250.221.285 dong.
* Quy thu lao thuc hién cta thanh vién kiém nhiém:

- 86 thanh vién kiém nhiém: 01 ngudi 12 thanh vién hoi dong quan tri.
o= Mirc thi lao binh qudn ké hoach cta thanh vién kiém nhiém la: 3.000.000
dong/nguoi/thang.
- Quy thu lao thyc hién cia thanh vién kiém nhiém la:
I ngudi x 3.000.000 ddng/ ngudi/ thang x 12 thang = 36.000.000 dong
1. KE HOACH LAO PONG NAM 2024:
- Tng sb lao dong 1a 37 ngudi, trong do:
- Khbi quan Iy: 86 can bd quan ly dinh murc 12 05 ngudi
+ Cha tich HDQT  : 01 ngudi

+ Giam dbc : 01 ngudi
+ Phé gidam dbc : 02 nguoi
+ Ké toan trudng : 01 ngudi

- Khéi van phong: 32 ngudi, diéu chinh theo tung thoi diém phi hop véi khoi leong
cOng viéc ma cong trinh trién khai, thye hién.

- Khbi lao déng truc tiép san xudt va thira hanh phuc vu: Diéu chinh theo timg thoi
diém phi hop vai khoi lugng cong viée ma cong trinh trién khai, thuc hién.
1. Cac chi tiéu gia tri SXKD wée thye hién nam 2024:

- San lwong xay lap : 92,85ty dong

- Gié tri déu tu : 0,00 ty déng
2. Ké hoach tién lwong nim 2024:

Can ct By Luat lao dong nam 2019 va Nghi dinh s6 145/2020/ND-CP ngay
14/12/2020 quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot sb diéu ctia BO luat Lao dong vé
didu kién lao dong va quan hé lao dong.

Quy tién lucmg cua 9 1hang, déu nam 2024 duoc chi trd cin clt vao gla tri ké hoach
san lugng x4y ldp va gia tri dau tu theo ké hoach chi tiéu dugc xay dung tir ddu nam 2024
v6i ké hoach gia tri xdy lap 14 200 ty déng va gia tri dau tu 1a 50 ty dong. Theo do qu¥ tién
lwong da thuc hién chi tra cho CBCNV toan céng ty 9 thang diu nam 2024 la
2.769.854.580 dong. Trong do:

- Quy luong chi tra cho Khéi ngudi quan 1y (05 nguoi) :  860.454.403 dong

- Quy luong chi tra cho Khéi vin phong (24 ngudi) © 1.909.400.177 dong

Mtre tién luong chi tra cho khéi Ngudi quén 1y va khéi Van phong duoc chi tra theo
cac quy dinh cu thé sau:
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+ Quy tién luong cilia ngudi quan Iy Cong ty chi tra cin cir theo ty 1€ quy dinh tai
Quyét dinh so 73/QD-HDTV cua HDTV Tong cong ty véi S& can bd quan 1y dinh muc 12
05 ngudi (HPQT, Ban giam dbc, Ké toan trudng):

- Mirc tién luong binh quén ké hoach cla ngudi quan 1y 12 ngudi dai dién phan vén
nha nudce (3 ngudi) @ 30 triéu dong/nguoi/thang

- Mitc tién lwong binh quin ké hoach ciia ngudi quan 1y 14 ngudi khoéng dai dién
phan von nha nude (02 nguoi): 25 tricu dong/ngudi/thang

- Quy tién luong chi tra cia khéi Nguodi quan 1y 1a: Tién luong khéi Nguoi quan ly
duge tam tinh hang thang bing 70% lvong binh quén ké hoach.

sk Mite tién lwong | Quy lwong chi tra | Quy tién lwong
TT N§i dung T KH duge 9 thang trich theo dachitra 9
. chi/thdng t5 18 70% thing nim 2024
(1) 2) (3) (4) (5)=(4)*70%*9théng (6)
1 | Nguoi DDV 03 30.000.000 567.000.000 544.960.192
2 | Nguoi khéng DDV | 02 25.000.000 315.000.000 315.494.211
Tong cong 05 882.000.000 860.454.403

- Quy tién luong chi tra cia khdi Vin phong 1a:

g5 | Mic tién lwong | Quy lwong chi trd | Quy tién lrong
TT Noi dung o KH dugc 9 thiang trich theo | da chi trd 9 thing
HEWOL | chithdng t 1¢ 85% ndim 2024

(1) (2) 3) (4) (5)=(4)*85%*9thang (6)

1 | Ngudilao dong 24 10.161.468 1.865.645.711|  1.909.400.177
Trong do:
1.1 | Truéng phong 02 14.313.356 218.994.353 218.994.353
1.2 | EHEBbl eh 02 14.118.243 SRRl 216.009.115

phong, ban

1.2 | Phé phong, ban 02 11.717.493 179.277.646 179.808.041
1.3 | Nhan vién 1 18 9.087.615 1.251.364.597 1.294.588.066

Mt luong binh quan thang khéi Van phong chi tra trong 9 thing dau nam 2024 la
8.839.816 déng/ngudi/thang.

Mirc luong cong ty dang dp dung trén bao gdm khoan chi hd trg b sung lwong hang

thang cho ngudi lao déng nhim dong vién ngudi lao déng yén tdm cong tac. Vige chi tra
lwvong cho CBCNV nhu trén chi ddm béo duy tri duge cudce séng t6i thiéu cia ngudi lao
déng va cb ging git chan duge ngudi lao dong gén bo vdi cong ty trong giai doan kho
khan nay. Néu cong ty chi tra luong theo luong co ban thi nguy co ngudi lao déng nghi
viée, xin chdm dut HPLD tiép tuc xay ra do mirc thu nhdp khong dam bao mirc séng trong
thoi budi gia ¢ thi trudng ting cao nhu hién nay.
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Be tao dong luc cho ngum lao ddng yén tdm cbng tac va c¢6 murc thu nhép én dinh
cude song trong diéu kién bién déng gid ca hién nay, HDQT du kién mirc lucmg binh quén
chi tra cho khdi Van phong van gifr nguyén theo mirc lwong binh quén thuc té da chi tra
trong 9 théang diu nam 2024 12 8.839.816 dbng/ngudi/thing,

Téng quy hrong wée thwe hién nim 2024 12 3.693.139.466 dong
- Quy luong chi tré cho Khéi nguoi quan Iy (05 nguodi) : 1.147.272.537 dong
- Quy luong chi trd cho Khéi vin phong (24 nguoi)  :2.545.866.929 ddng

Quy thi lao thanh vién kiém nhiém ké hoach:

- Sé thanh vién kiém nhiém ké hoach: 01 nguoi 14 thanh vién hoi déng quén tri.

- Mitc thil lao thanh vién kiém nhiém ké hoach: 3.000.000 ddng/ ngudi/ thang,

- Quy thi lao ké hoach cta thanh vién kiém nhiém 1a :

1 ngudi x 3.000.000 ddng/ngudi/fthang x 12 thang = 36.000.000 dong.

3. Ké hoach chi rong nim 2024:

Cin ctir quy dinh scj', 73/QD-HDTV vé tién luong cia Téng cong ty, Cong ty HUD3
s€ chi mic luong theo ke hoach cia ngudi quan ly, twong ung:

- Khéi quén ly: sb can bd quan 1y dinh mirc 1a 05 ngudi

+ Ngudi quan 1y 1a ngudi DDV : 21.000.000 déng/ngudi/thang

+ Ngu“éri quan Iy khong 12 ngudi DDV : 17.500.000 dong/ngudi/thang

Thuc té chi lvong trong nam 2024 cia toan b khoi qué.n Iy, khéi van phong la chi

theo mire Iuong co SO the{) hop dong lao dong, so véi mit bing chung mirc luong 14 thip
nén kho khan ddi véi doi song CBCNV.

T dai dién phan vbn cia Tong cong ty tai Cong ty ¢d phan dau tu va x4y dyng
HUD3 kinh trinh Hoi ddng thanh vién Téng cong ty xem x¢t théng qua két qua thyuc hién
nim 2023 va udc thue hién nam 2024 dbi vai quy luong Ngudi quéan 1y/Thu lao thanh vién
kiém nhiém; Béo cdo quy tién hrong ngudi lao dong nam 2023 va ude thuc hién nim
2024,

Xin tran trong cam on!

Noi nhén:
- Nhu dé giri

- LuuVP FR_

Viton; ng {)ang Phwong
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