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ngay: 28/3/2025 11:

CONG TY CO PHAN PAU TU THUONG MAI BAT DONG SAN AN DUONG THAO DIEN

Try s chinh: 86 2 Ngd P K&, Phudng Bén Nghé, Quén 1, Thanh phd H6 Chi Minh
Gidy CNDKDN sb: 0305087904

Dién thoai: (028) 6275 4816 Website: www.adtdgroup.com

~_ THONG BAO MOLHOP )
Al HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Quy Cd dong

Hoi ddng quan tri CTCP PAu tu Thuong mai Bét dong san An Duong Thio Dién tran trong kinh mai Quy C6
déng tham du hop Pai hdi déng cb dong thudng nién ndm 2025 nhu sau:

1. Thigian T chire dai hgi: vao lic 08:30, ngay 18 thang 04 ndm 2025
2. Pia diém hop: 243 Nguyén Vin Hudng, Phudng Thao Pién, Thanh phd Thi Biic — TP.HCM

Luu §: Quy ¢d ddng vui long déng k¥ tham dy va thuc hién biéu quyét cdc ndi dung béng hinh thirc hop
trye tuyén. Quy b déng tham khao tai Quy ché lam viée tai Pai hii ddng cb dong thuwdng nién nim
2025.

3. Noi dung dai hdi: Cic ndi dung thudc thim quyén Dai hoi ding ¢d dong, chi tiét tai website: |
www.adtdgroup.com va website: https://ezgsm.fpts.com.vn tir ngay 28 thang 03 ndm 2025.

4. Ding ky dy hop: Quy Cb déng vui 1ong Dang ky tham dy Dai hoi tai website: https:/ezgsm.fpts.com.vn tir
ngay 07 thang 04 nam 2025.

5. Uy quyén tham dy dai hoi: Néu Quy CH dong uy quyéﬂ. cho ngudi khac tham du Pai hdi, Quy Cb dong
vui 1ong Ding ky Uy quyén du Dai hdi tai website: https:/ezgsm.fptscom.vn va gin Gidy Uy quyén (theo
méu tir hé théng hoic theo quy dinh cia luat dan sv) da ky vé dia chi dedi diy trude ngay 18/04/2025.

6. Bidu quybt: Quy cd déng thuc hién quyén biéu quyét tai website: hitps://ezgsm. fpts.com.vn (Thdi gian b6 f
phiéu dién tir quy dinh cu thé tai quy ché lam viéc).

Lién h¢ hd trg:

Ngudi lién he Dia chi Email/Dién thoai

Ba: D5 Nguyén Tuyét | S6 2 Ngd Pic K&, Phudng Bén Nghé, Quén 1- | Email: infod@adtdgroup.com
Vén Thanh phé HS Chi Minh.

Tel: (028) 6275 4816

Théng tin ding nhap hé thdng truc tuyén tai website: https:/ezgsm.fpts.com.vn
Tén ding nhip: (Puoc gui theo thi mdi hop)
Mit khiu: (Puoc giri theo thie moi hop)

Trén trong!
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Trong trudng hop cb dong khong thé tham duy va khéng tiy quyén duge cho ngubi khac, quy b dong co thé ay quyén cho
thanh vién HDQT cua c6ng ty theo danh sach dudi day:

Stt Ho va tén Chire vy Panh diu chon S8 CP 1y quyén
1 | Nguyén Gia Bao Chu tich HDQT
2 | Nguyén Nhan Bao Thanh vién HPQT
3 | Bui Birc Nhin Théanh vién HDPQT
4 | Ngb Tb Giao Thanh vién HDQT kiém TGP
5 | Lé Thj Thu Hién Thanh vién HPQT

(Liew y: Vui Iong danh ddu (X) bén canh tén thanh vién ma quy ¢d dong chon iy quyén, chi chon uy quyén cho mgt ngiedi
todn bg 56 c6 phdn sé hitu; trieong hop muon uy quyén cho nhiéu ngudi, dé nghi quy cé dong ghi ré 56 lwgng c6 phan uy
quyén cho timg thanh vién)
3. NOI DUNG UY QUYEN:
- Bén nhén Gy quyén dugc dai dién cho Bén ty quyén thuc hién viéc tham duy dai hdi truc tuyén va thue hién moi quyén
lgi, nghia vu tai Dai hoi dong cb déng tuong tmg véi s6 cb phﬁn duge uy quyén.
- Giéy Uy quyén nay chi ¢6 hidu lyc trong thdi gian t chirc dai hdi cia CTCP Pau tu Thwong mai Bét dong san An
Duong Théo Pién.
- Ching tdi hoan toan chju trach nhigm vé viée tiy quyén ndy va cam két tuan tha nghiém chinh cac quy dinh hién hanh
ciia Phép lut va Piéu 1é cia CTCP Piu tu Thuong mai Bat dong san An Duong Thao Dién.

Ngiy ... thang ... nim 2025

BEN NHAN UY QUYEN BEN UY QUYEN
(Ky, Ho tén, Dong ddan) (Ky, Ho tén, Pong ddu)

Ghi chi:

- Gidy 1ty quyén nay chi ¢6 hiéu hee khi duge giri vé Ban t6 chite truée lic Dai héi khai mac chinh thite.
- (%): Béit buée phdi cung cdp déi véi Nguoi nhdn Uy quyén dé cung cé'p Tén diing nhap va Mat khdu tham du triee tuyén.



CTCP PAU TU THUONG MAI BAT DONG SAN AN DUONG THAO PIEN
Tru s& chinh: $6 2 Ngb Pire Ké, Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phd H6 Chi Minh
Dién thoai: (028) 62754816 Fax: (028) 3822 6826  Website: www.adtdgroup.com

CHUONG TRINH

—HM HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
(Bdit dau liic 08h30 ngay 18 thang 04 niim 2025)

7 2

Thoi gian Noi dung
8:00 — 8:30 | C6 dong ding nhip tham dy tryc tuyén

Khai mac Pai hji:

e Bdo co kiém tra tu cach dai biéu tham du Pai hi;
e Tuyén b ly do, gi6i thigu Ch tea;

§:30 300 e Thong qua Quy ché 1am viée;

e Chu toa gidi thiéu va thong qua Danh sach Poan chi toa, Ban Kiém phiéu;

e Théng qua Chuong trinh Pai héi;

Hi dong quan tri, Uy ban kiém toan, Ban Tong Giim Péc trinh bay cdc ndi dung sau:

e Bio c4o hoat dong ctia Hoi df‘)ng quan trj nam 2024;

e Bio céo hoat dong Uy ban kiém todn nam 2024;

9:00 —09:30 .

e Bio céo hoat dong cua Thanh vién HPQT ddc lap;

e Béo co cua Ban Téng Giam dbc Cong ty vé tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh ndm
2024 va Ké hoach hoat déng nam 2025.

Cic ndi dung to trinh Pai hi:

o T& trinh thong qua béo céo tai chinh nam 2024 da kiém toan;

o T trinh thong qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh va phan phéi lgi nhuan nam 2024;
9:30-10:00 | To trinh thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025;

e To trinh thong qua thu lao Hoi ddng quan tri;

e To trinh lya chon cong ty kiém todn Béo céo tai chinh niam 2025;

e Noi dung khac (neu co).

10:00 — 10:30 | Dai hoi thao ludn.

10:30 — 10:40 | Hudng dan biéu quyét va biu quyét thong qua céc béo céo va to trinh,

10:40 — 11:00 | Nghi giai lao - Kiém phiéu biéu quyét.

11:00 - 11:05 | Céng bd két qua kidm phiéu biéu quyét.

Ban Thu ky doc dy thao Bién ban hop va Nghj quyét DHDCD;
Pai hoi biéu quyét thong qua ndi dung Bién ban hop va Nghi quyét PHPCD.
11:15 - 11:20 | Tuyén b6 bé mac Dai Hji.

11:05 - 11:15




CTCP PAU TU THUONG MAI BAT DONG SAN AN DUONG THAO PIEN
B AueRaeien [Ty 50 chinh: S6 2 Ngb Piie K&, Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé Hé Chi Minh
/ cOpHAN Nz Dién thoai: (028) 6275 4816 Fax: (028) 3822 6826  Website: www.adtdgroup.com
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QUY CHE LAM VIEC
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Cin cir:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Ludt Chitng khodin s6 54/2019/QH14 ngéy 26/11/2019;

- Nghi dinh 155/2020/NP-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia Lugt Chitng khodn thong
qua ngay 31/12/2020;

- Diéu lé 16 chite va hoat dong CTCP DPau tie Thirong mai Bt dong san An Dirong Thao Pién;

- Quy ché ngi bg vé quan tri Cong ty CTCP Pau tie Thieong mai Bdt dong san An Dirong Thao Dién.

Nhim dam bao Dai hoi ddng cb dong thudmg nién nim 2025 cia CTCP Dau tu Thuong mai Bat
dong san An Duong Thao Dién dién ra thanh cong tét dep, Hoi ddng quan trj xay dung quy ché,
nguyén téc 1am vide, Gng xt, biéu quyét trong Dai hoi dé Pai hoi dong cb dong thong qua nhur sau:

Pidu 1. Muc dich:

- Dam béo trinh tu, nguyén tc Gng xir, biéu quyét tai Dai hoi dong ¢d dong thudng nién ciia Cong
ty C phan DAu tu Thuong mai BAt dong san An Duong Thao Dién dién ra dung quy dinh va
thanh cong t6t dep.

_ Cac nghi quyét cta Dai hoi ddng cb dong thé hién y chi théng nhit ciia Dai hoi dong cb dong,
dép Ung nguyén vong quyén loi clia ¢b dong va ding phap luét,

Diéu 2. Pbi twgng va pham vi:

- Dbi twong 4p dung: Tét ca céc cd dong, ngudi dai dién (ngudi duge iy quyén) cia co dong dang
s& hitu cé phiéu Cong ty C6 phin PAu tu Thuong mai BAt dong san An Duong Thao Dién va
khéch mdi tham dy Dai hoi ddng cb dong thudng nién Cong ty Cé phan Dau tw Thuong mai Bt
dong sin An Duong Thao Dién déu phai chdp hanh, tun thu céc quy dinh tai Quy ché ndy, Piéu
18 Cong ty va quy dinh hién hanh cta phép luét.

- Pham vi 4p dung: Quy ché nay dugc sir dung cho viée t6 chirc hop PHDCP thuong nién ném
2025 ciia Cong ty CH phin Dau tw Thuong mai BAt dong san An Duong Thao Dién,

Didu 3. Gidi thich thut ngi/tir viét tit

- Céngty . CTCP Pau tr Thuong mai Bit dong san An Duong Thao Pién
- HBQT - Hoéi ddng quan tri

- UBKT . Uy ban Kiém toan

- BTC : Ban t6 chirc

- PHPCP . Dai hoi ddng co dong

- Dai bidu . Cb dong, ngudi dai dién (nguoi dwge ity quyén)

- Hé théng livestream @ H& thdng phat séng video cude hop DPHDCD tryc tiép trén website
cude hop PHDCD https:/fezgsm.fpts.com.vn va www.youtube.com

Tai lidu Pai hji dong cb dong thuwong nién nim 2025 1




Quy ché lim vige truc tuyén tai Dai hpi ddng cb dong thiwong nién niim 2025

- Pai hoi : Cudc hop Pai hoi dong ¢ dong

Piéu 4. Piéu kién tién hanh Dai hdi ddng cb dong

Cudc hop Pai hoi ddng cb dong duogc tién hanh khi c6 sb dai biéu dy hop dai dién trén 50% tng
s6 phiéu biéu quyét!.

Trudng hop cude hop 1An thir nhat khong du didu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 1 Dicu
19 Piéu 1¢ Cong ty thi thong bao mdi hop lan thir hai durge giri trong thoi han 30 ngay ké tir ngay
du dinh hop 1n thir nhit. Cude hop Pai hoi ddng cd dong triéu tap lan thit hai dugc tién hanh khi
c6 sb ¢b ddng du hop dai dién tir 33% tdng sb phiéu bidu quyét trd 1én.

Trudng hop cude hop 14n thi hai khong di didu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 19
Didu 1& Cong ty thi thong bao mdi hop 1an thir ba dwge giri trong thai han 20 ngay ké tir ngay du
dinh hop l4n thir hai. Cude hop Pai hoi déng cd déng 1An thir ba duge tién hanh khong phu thuge
vao tong sb phiéu biéu quyét ciia cac cd dong du hop.

Luu y: Ty 1& ¢6 dong du hop PHPCP theo hinh thirc truc tuyén duge xdc dinh khi dai biéu da
thuc hién “Xdc nhén tham du PHDCD trye tuyéli” tai hé théng bo phiéu dién tir theo quy dinh
tai Didu 5 Quy ché nay.

Diéu 5. Dai bidu tham dw Pai hdi ddng cb dong thudng nién niim 2025

Tét ca cb dong ciia Cong ty theo danh sach chét ngay 17/03/2025 déu c6 quyén tham dy DPHDCD
true tuyén thong qua Hé théng bo phiéu dién tir hodic uy quyén cho dai dién ctia minh tham dy.
Trudng hop ¢6 nhidu hon mét ngudi dai dién dugce iy quyén theo quy dinh ctia phép luat duge
cir tham dy thi phai x4c dinh cu thé s§ ¢6 phin ciia m&i ngudi dai dién.

Khi tham du truc tuyén, dai biéu luu y:

Yéu ciu ky thudt: Cé dong cin c6 thiét bi dién tir két néi internet (vi du may vi tinh, may tinh
bang, di¢n thoai di dong, thiét bi dién tir khéc c6 két ndi internet).

Cich thire thuwe hién: Dai biéu truy cap dudng dan, ddng nhép theo céc thong tin duge cung cép
dé tham du DPHPCDP truc tuyén va thue hién bo phiéu dién tir.

Céch thire ghi nhan Dai bidu tham dy Dai hdi dong cb dong tryc tuyén: Dai biéu duge hé
théng bo phiéu dién tir ghi nhan 1a tham dy Dai hoi ddng 6 dong tryc tuyén khi Dai biéu thuc
hién truy cap vao hé théng biing c4c thong tin truy cép da duge cung cip trong thong bao méi hop
va d thyc hién “x4c nhdn tham dy PHPCD tryc tuyén” tai hé théng bo phiéu dién ti.

Thoi gian x4c nhan tham du: Bét dAu tir 08h30, ngay 07 thang 04 nam 2025,

Piéu 6. Khach moi tai Pai hoi

L4 cé4c chirc danh quan 1y ciia Cong ty, khéch mai, thanh vién trong BTC Pai hoi khong phai la
c¢b dong Cong ty nhung dugc mai tham dy Dai hdi.

Khach mdi khong tham gia phat biéu tai Pai hoi (trie trieong hop dicoe Chii toa Pai hgi mei, hodic
¢6 deing ky triede v6i BIC Dai hdiva diwge Chii toa Dai hoi déng ¥).

! Khoan 1 Diéu 19 Diéu 1& Cong ty

Tai liéu Dai hpi dong cé dong thuwong nién nim 2025
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Quy ché lam vige tree tuyén tai Dai hi dong cb dong thuwong nién nim 2025

Picu 7. Chii toa va Poan chii toa

Poan chii toa gdm 03 ngudi, bao gdm 01 Chu toa va 02 Thanh vién. Cha tich Hoi déng quén tri
lam chui toa hogc chi tich Hoi ddng quan tri iy quyén cho thanh vién Hoi dong quan trj khéc lam
Ch toa Pai hoi. Cu thé nhu sau:

STT Tén thanh vién Chite vu

1 | NGUYEN GIA BAO Chui tich Hai dong quan tri

2 | NGUYEN NHAN BAO

Thanh vién Hoi dong quan tri

3 | BUI DUC NHAN Thanh vién Hoi dong quan tr

L]

L3

Trudng hop Chu tich véing mit hodic tam thoi mt kha nang 1am viée thi cc thanh vién Hoi dong
quan tri con lai bau mdt ngudi trong s ho lam chii toa cude hop theo nguyén tic da s. Trudng
hgp khong bau duogce ngudi lam chu toa, nguoi ky tén triéu tdp hop Dai hoi dong cd dong didu
hanh dé Dai hoi ddng c¢d d6ng bau chi toa cude hop trong sé nhitng ngudi du hop va nguoi ¢b
phiéu bau cao nhit lam chu toa cude hop;

Trong cac truong hop khac, nguoi ky tén triéu tap hop Dai hoi ddng cb dong s& diéu hanh dé Pai
hoi dong ¢6 dong bdu Chu toa cube hop va ngudi cd phiéu bau cao nhit dugc ctr 1am Chu toa
cudc hop.

Chu toa c6 quyén thue hién c4c bién phép cin thiét dé diéu khién cude hop mot cach hop ly, ¢6
trat tu, dung theo chuong trinh dd dugc thong qua va phan nh duge mong mudn coa da sb ngudi
du hop.

Nhiém vu cua Poan chi toa

Piéu hanh céc hoat dong cua Dai hoi dong cd dong Céng ty theo chuong trinh da dugc Dai hi
ddng c6 dong thong qua.

Hudng din cac dai biéu va Dai hoi thao ludn cdc ndi dung c6 trong chwong trinh;
Trinh du thao, két ludn nhirng vén dé cin thiét dé Dai hoi bicu quyét;
Tra loi nhitng van dé do Dai hoi yéu cau;

Giai quyét céc vén dé phat sinh trong sudt qué trinh Dai hdi.

A ‘A - . putA
Picu 8. Ban kiém tra tw cach dai bigu

Ban kiém tra tu céch dai biéu ciia Pai hoi gdm 01 ngudi, chiu trach nhiém trude Poan chi toa,
DHDCP vé nhiém vu ciia minh.

Ban kiém tra tu c4ch dai biéu do Chul toa gidi thiéu cu thé nhu sau:

STT Tén thanh vién Ghi chi

1 NGUYEN THI PHUONG MAL Trudng ban

Nhiém vu:

Kiém tra tu cach va tinh hinh ¢6 dong, dai dién ¢b dbng dén dy hop.

Tai ligu Pai hpi dong b dong thwong nién nim 2025



Quy ché lam vige truc tuyén tai Pai hpi dong cb dong thiedng nién nim 2025

Trudng ban kiém tra tu cich dai bidu bao c4o v6i Dai hoi ddng cb dong tinh hinh ¢6 dong du hop,
Néu cude hop c6 du sb lwong c6 dong va dai dién duge uy quyén co quyén du hop dai dién trén
50% tong s6 phiéu bidu quyét thi cuge hop Dai hoi ddng cb dong Cong ty duge td chire tién hanh.

Tham gia kiém phiéu cdc ndi dung khéc trude khi thanh 1ap Ban kiém phiéu.

Piéu 9. Ban Thu ky Pai hji:

Ban thu ky ctia Dai hoi bao gdm 01 ngudi do Ch toa chi dinh, chiu trach nhiém truée Poan chu

toa, PHDCP v& nhiém vu cia minh va dudi su diéu hanh ctia Poan chi toa. Cu thé nhu sau:

\» STT Tén thanh vién Ghi chua
\ 1 HUYNH TUONG LINH Trudng ban
- Nhiém vu:

L]

Ghi chép day du, trung thuce ndi dung Pai hoi;
Tiép nhan phiéu dang ky phat biéu cua cd dong/ Dai biéu;
Lap Bién ban hop va soan thao Nghi quyét Dai hoi dong cd dong;

H& tro Chu toa cong bé thong tin lién quan dén cude hop Pai hoi ddng cb dong va thong béo dén
céc Cb dong theo ding quy dinh phép luat va Diéu 1¢ cong ty;

Céc nhiém vu khac theo yéu cau ctia Chu toa.

Pidu 10. Ban kiém phiéu

Ban kiém phiéu do Chi toa giéi thi¢u gdm 01 ngudi.

Ban kiém phiéu bao gom:

STT Tén thanh vién Ghi chi

1 NGUYEN THI KIM THAI Trudng ban

Nhiém vu:

Phé bién nguyén tic, thé 1¢, hudng din céch thirc biéu quyét.

Kiém va ghi nhan phiéu biéu quyét, 1ap bién ban kiém phiéu, cong bd két qua; chuyén bién ban
cho Chil toa phé chuin két qua bidu quyét.

Nhanh chéng thong bao két qua biéu quyét cho thu ky.

Xem xét va béo cdo Pai hi nhitng trudng hop vi pham thé 18 bidu quyét hogc don thu khiéu nai
vé két qua biéu quyét.

Piéu 11. Théo ludn tai Dai hoi

1.

Nguyén tic:

Viéc thao luén chi duge thye hién trong thoi gian quy dinh va thude pham vi cac van dé trinh bay
trong chuong trinh ndi dung DPHDCD,;

Chi ¢6 Pai biéu méi duge tham gia thao luén;

Tai ligu Pai hpi dong c6 dong thuwong nién ndm 2025



Quy ché lam vige truc tuyén tgi Dai hpi ddng cb dong thiwong nién nim 2025

Dai biéu c6 ¥ kién ding ky ndi dung thao luéin theo hinh thirc quy dinh nhu sau:

o Dai biéu c6 thé dit cau hoi tai myc Théo ludn trong giao dién tham du dai hoi truc tuyén tai
dudng link http://ezgsm.fpts.com.vn hodc giri email vé dia chi: info@adtdgroup.com (trudec
gio thao ludn). (Cdc cdu hoi la hop 1é khi duoc giei tir email da dang ky trong danh sdach c6
dong do Tong Cdng ty Lieu ky va Bir trir Chitng khodn Viét Nam cung ccfp hodic email do Co
dong da ddng ky théng tin trong Gidy ding ky die hop hodc tiy quyén da diege giri ban citng
vé Cong ty).

o Ban Thu ky s& sép xép cac ndi dung cau hoi ctia Pai biéu va chuyén 1én cho Chu toa.

Giai dap y kién cua cac Pai biéu:

Trén co s& Phiéu dit cau hoi cta Dai biéu, Chi toa hodic thanh vién do Chu toa chi dinh s& giai
dap y kién Pai biéu;

Trudng hop do giGi han vé thdi gian td chirc, cae cAu hoi chua duge tré 10 trye tiép tai Dai hoi
s& duge Cong ty tra 101 bing céac hinh thire khac.

Didu 12. Biéu quyét tai Dai hji

1.

Nguyén tic:

Tét ca cac vn dé trong chuong trinh va ndi dung hop ctia Pai hoi déu phai dwgc PHPCD thao
luan va bidu quyét cong khai. Dai biéu c6 thé lua chon bd phiéu bing cdch bo phiéu dién tir tai
duong link: http://ezgsm.fpts.com.vn

Bo phiéu dién tir:
Céch thirc bo phiéu biéu quyét:

Pai biéu chon lua mot trong ba phuong 4n biéu quyét “Tan thanh”, “Khéng tan thanh” hojc
“Khéng ¢6 ¥ kién” véi mdi van dé dugc dua ra biéu quyét tai Pai hoi da dugc cai dit tai hé thng
bo phiéu dién tir.

Sau d6, Dai biéu tién hanh xac nhan biéu quyét dé hé théng bé phiéu dién tir ghi nhan két qua.
Mot s& quy dinh khac khi thyc hién bé phiéu dién t:

Trudng hop Dai biéu khong thuc hién hét cac vin dé biéu quyét theo ndi dung chuong trinh Pai
hdi thi cée vén dé chua duge biéu quyét duge xem nhu Dai bidu khong tién hanh bo phiéu biéu
quyét van d& dé.

Trong trudng hop phat sinh cac vAn dé ngoai chuong trinh dai hoi d gui, Dai biéu c6 thé biéu
quyét b sung. Néu Dai biéu khong thuc hién biéu quyét v6i nhiing vén dé phat sinh thi xem nhu
Dai biéu khong tién hanh bo phidu bidu quyét vén dé phat sinh do.

Dai biéu 6 thé thay ddi két qua bidu quyét (nhung khong thé hiy két qua biéu quyét); bao gdm
ca két qué biéu quyét bd sung nhiing vén dé phét sinh ngoai chuong trinh Dai hoi. Hé théng truc
tuyén chi ghi nhan kiém phiéu déi véi két qua biéu quyét cubi cing tai thoi diém két thic bo
phiéu dién tir coa ting dot kiém phiéu duge quy dinh trong quy ché 1am viéc cua dai héi.

Thoi gian bo phiéu dién tr

Thaoi gian bd phiéu dién tir dugc quy dinh cu thé nhu sau:

Tai liéu Pai hji dong cb dong thuwong nién nim 2025
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Nbi dung biéu quyét 1an 01 (gém Chuong trinh Pai hdi; Quy ché 1am viéc tai Pai hdi; thong qua
nhén sy Poan chii toa, Ban kiém phiéu) Pai biéu thuc hién biéu quyét tir 08h30 ngay 07/04/2025
dén trude khi BTC thong bao két thiic thyi gian bo phiéu céc noi dung biéu quyét lan 01.

N&i dung biéu quyét 1dn 02 (gdm Béo céo hoat dong ctia Hgi ddng quéan tri ndm 2024; Béo céo
hoat dong ny ban kiém to&n ndm 2024; B4o c4o hoat dong cta Thanh vién HPQT déc lap; Béo
cdo ciia Ban Téng Gidm d6c Cong ty vé tinh hinh hoat dong sin xuat kinh doanh nam 2024 va
K& hoach hoat dong ndm 2025 va thong qua ndi dung céc To trinh tai Dai hdi) Dai bi¢u thye hién
biéu quyét tr 08h30 ngay 07/04/2025 dén trude khi BTC thong bao két thiic thdi gian bo phicu
cée ndi dung biéu quyét lan thir 02.

Noi dung bidu quyét 1dn 03 (Thong qua Bién ban va Nghi quyét dai hoi): Dai biéu thue hién biéu
quyét tir 08h30 ngay 07/04/2025 dén trude khi BTC thong bao két thic thai gian bo phiéu céc ndi
dung biéu quyét lan 03.

Dai biéu cd thé truy cép hé théng bo phiéu dién tir va thyuc hién bo phidu 24 gidr trong ngdy va 07
ngdy trong tudn trir trudng hop bao tri hé théng hoiic Iy do khéc ndm ngoai tdm kiém soét cia
Cong ty. Két thic thoi gian bo phiéu, hé théng khong ghi nhén thém két qua bo phiéu dién tir tir
Dai biéu.

Thé 1& biéu quyét:

Cir 01 (not) ¢ phan twong duong véi mot quyén biéu quyét. Mdi dai biéu tham dy dai dién cho
mot hodc nhidu quyén biéu quyét.

Tai ngay chét danh sach cb dong (ngay 17/03/2025) tdng s6 ¢d phin c6 quyén biéu quyét cua
Cong ty 14: 95.684.090 cb phan tuong duong véi 95.684.090 quyén bicu quyét.

Céc vén dé can l4y biéu quyét tai Pai hoi chi duge thong qua khi duge s6 ¢b dong s& hitu trén
50% tong s6 phiéu biéu quyét cuia tit ca ¢b dong du hop tan thanh. Riéng mot 56 trudng hop vén
d8 biéu quyét duge quy dinh tai Khoan 1 Didu 21 Didu 1& Cong ty thi phai ¢6 sy dong ¥ tir 65%
tong sb phiéu bidu quyét trdr 1én ctia tt ca cb dong dy hop tan thanh.

Luuy:

C& dong/dai dién Gy quyén c6 lgi ich lién quan khong c6 quyén bidu quyét dbi vai cac hop dong va
giao dich c6 gia tri tir 35% tdng gié tri tai san Cong ty ghi trong bdo céo tai chinh gan nhét; cac
hop ddng hodc giao dich ndy chi dugc chép thudn khi c6 s6 cb dong/ dai dién ty quyén chiém tir
65% téng s6 phiéu biu quyét con lai tan thanh (theo Khoan 4, Piéu 167, Luat Doanh nghiép
2020). -

C6 dong/ dai dién Gy quyén ¢ dong s& hitu tir 51% tong s6 ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét trd 1én
hodic ngudi c6 lién quan cia cd dong do khong ¢ quyén biéu quyét déi véi céc hop dong va giao
dich ¢6 gié trj 16n hon 10% (tdng gia tri tai san Cong ty ghi trong bao c4o tai chinh gan nhét) gitra
Cong ty v6i cd dong dé (theo Piém b, Khoan 3 va Khoan 4, Pidu 167 Luat Doanh nghiép 2020).

Ghi nhan két qua biéu quyét.

Ban kidm phiéu s& kiém tra, tdng hop va bio cdo Chit toa két qua kiém phiéu cia timg vén dé
theo ndi dung chuong trinh dai hoi. Két qua kiém phiéu s& duge Chi toa cong bd ngay trudc khi
bé mac cude hop.

Tai liéu Dai hpi dong cd dong thiwong nién nim 2025
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Piéu 13. Bién ban, Nghi Quyét hop Dai hdi ddng ¢b dong

T4t ca cac ndi dung tai Pai H6i Pdng C6 Pong phai dugc Thu ky Pai Hoi ghi vao Bi€n ban hop Dai
Héi ddng cd dong. Bién ban hop Pai Hoi ddng ¢b dong phai duge doc va thong qua trude khi bé mac
Pai Hoi.

Piéu 14, Thi hanh Quy ché

Quy ché t6 chiic nay dugc doc cong khai truée Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025 va c6
hiéu lyc thi hanh ngay khi Pai hoi ddng ¢b déng ciia Cong ty CS phan Dau tw Thwong mai Bat dong
san An Duong Thao Dién biéu quyét thong qua.

Cb dong, dai dién theo Gy quyén va khach moi vi pham Quy ché nay thi tiy theo mirc dg cu thé Poan
chi toa s€ xem xét va c¢d hinh thire xir Iy theo piéu 18 Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Quy ché nay c6 hiéu lyc ngay sau khi dwge Pgi hjpi dong cé dong Cong ty biéu quyét théng qua

T/M. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhiin:
- DPHDBCD; (da ky)
- TV HBQT, Ban TGD;
- Luu: VT, Thu ky.

NGUYEN GIA BAO

Tai liéu Dai hji dong cé dong thwong nién nim 2025 7
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N&m 2024 tiép tuc 1a mot nam diy thir théch cho kinh & toan cdu, v6i nhidu yéu t& bt én de
doa dén su phuc hdi va phét trién bén virng. Tinh trang néi 1ong tién t& két hop véi xung dot kéo dai
gilta Nga va Ukraine da lam tidng cuong dd rui ro, khién cho lam phat mgc du c6 déu hiéu ha nhiét
nhung van duy tri & mirc cao. Sy phan ting ctia cac ngan hang trung wong trén toan cAu la viée duy
tri chinh séch thét chat tién té va gia tang 1i sudt. Trong bdi canh ndy, nganh bt dong san gép rét
nhiéu théch thire, v6i nhing tin hi¢u phuc hdi chua that sy bén ving va dong bo.

Trong bdi canh thach thie ndy, An Duong Thao Pién da thé hién ning luc quan trj chuyén
nghiép. Thay vi bi dong, Hoi ddng Quan tri d chii dong x4y dung mdt chién luge toan dién, tap trung
vao viéc didu chinh co cu td chirc, phat trién ning lyc doi ngii va xdy dung h¢ théng quan Iy rui ro
hiéu qua. Viéc ra soét toan dién md hinh hoat dong, tinh gon quy trinh quan Iy va t6i uu héa ngudn
lve trg thanh nhitg bude di quan trong gitp cong ty thich (mg v&i nhiing thay ddi cuia thi truong.

Su dau tw vao con ngudi duge xem 13 yéu t8 then chét trong chién luge phat trién. Céng ty da
trién khai cic chuong trinh dio tao chuyén sau, xay dung mdi trudng hoc héi lién tuc va duy tri chinh
sach nhan su &n dinh. Van hoa doanh nghiép tré thanh diém manh néi tai, véi tinh thin déng long,
séng tao va quyét tim vuot qua khé khan. M3i can bo, nhan vién déu duge tiép thém dong luc va
niém tin dé cling nhau vuot qua giai doan thir thach.

Mic du thi trudng bat dong san dang trong giai doan didu chinh, nhung Ban linh dao An Duong
Théo Dién vin duy tri su lac quan. C4c giai phép duge chudn bi k§ ludng nhdm nim bét cac co hoi
m&i ngay khi thi trudng c6 nhirng chuyén bién tich cue. Nam 2024 khong chi 1a nam ciia nhing thir
thach ma con la ndm khéng dinh nang lyc, minh chitng cho kha nng thich ng ctia doanh nghi€p
trude nhitng bién dong cuia thi trudng.

Vi tim nhin chién luge va nd luc khong ngimg, An Duong Thao Dién dang xdy dung nén tang
ving chéc cho sy phét trién bén vimg. Chiing t6i - An Duong Théo Dién - ludn sén sang don nhan
thach thie, tiép tuc hanh trinh phét trién, bing su chuyén nghiép va sang tao.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
(Chi tiét vui long tham khéao Bdo cdo tinh hinh quan tri Cong ty nim 2024 dd cong bé thong tin tai
Website Cong ty ngay 24/01/2025).
1. Tdng két cdc cude hop ciia Hoi ddng quan tri

Trong ndm 2024, HDQT da td chire thyuc hién 07 phién hop theo sy tri¢u tip cia Chu tich HDQT
¢ su tham gia ctia Ban Tng Giam déc diéu hanh Cong ty nhém trao déi, tho luan va quyét dinh
céc vén d& thude pham vi tréch nhiém ctia HDQT, kip thai ban hanh 07 Nghi Quyét dé trién khai cho
Ban Téng Gidm ddc thyc hién. Cu thé nhu sau:

SO NGHI QUYET/ .
L ala o . . D N
STT QUYET BINH NGAY NOI DUNG

1 |29032024/NQ-HPQT | 29/03/2024 | V/v: Gia han t6 chire dai hi dong cd dong 2024
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SO NGHI QUYET/

ol QUYET PINH

NGAY NOI DUNG

V/v: Chét danh sach ¢d dong dé td chirc hop Dai hoi

2 | 29042024/NQ-HDQT | 29/04/2024 | ;
NGB v ¢6 dong thudng nién ndm 2024,

V/v: Tb chirc Hop Dai hgi cd dong thudng nién ndm
3 | 29052024/NQ-HDQT | 29/05/2024 : j
QHPO A 2024 va thong qua tai liéu hop.

V/v: Chon lwa don vi cung cép dich vu soat xét Bdo
4 | 26062024/NQ-HDQT | 26/06/2024 | cdo tai chinh ban nién va kiém toan bao cdo tai chinh
nim 2024.

V/v: Phé duyét bao céo tinh hinh quan tri cong ty 06

S 1 22072024/NQ-HPQT | 22/07/2024 ;
NQ Q thang dau nam 2024.

V/v: Thanh ly hop ddng dich vu kiém toin sb

6 |221024/NQ-HPQT | 22/1072
1024/NQ-HDQT | 22710720241 5 7 > 024/UHYHN-HDKT kg ngay 26/06/2024.

V/v: Chon lwa don vikiém toan béo céo tai chinh cho

7 | 18112 -HDBQT 2 24 :
YNQ-HPQT kel ndm tai chinh ket thic ngay 31/12/2024.

Cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri ban hanh déu duge su théng nhat, dong thuan
ciia cdc thanh vién va phii hop véi Diéu 18 Cong ty.

2. Hoat dong ciia thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap va két qua danh gia ciia thanh vién dje
1ap vé hoat ddng ctia Hi ddng quan tri.

% Hoat dong ciia thanh vién Hoi ddng quan tri djc 1ap

Trong ndm 2024, c4c thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap da hoat dong tich cyc va 6 hiéu qua,
dong gop vao qua trinh danh gid va giam sat nham dam bao tinh minh bach va hiéu qua trong moi
hoat dong ciia Cong ty. Hoi ddng da xem xét k¥ ludng cac hd so duge Ban diu hanh trinh 1én, bao
gdm 07 Nghi quyét va Quyét dinh quan trong, nh&m phé duyét cac huéng di chién luge cho Cong ty.

Trong cac cudc hop, cac thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap da dua ra nhimg ¥ kién sau sic va
¢6 gié tri, g6p phan vao viée dinh hinh cac chién lugc phat trién va xac dinh céc chi tiéu kinh doanh.
Thanh vién Héi déng quan tri doc 14p da chi dong thao luan vé nhitng co hdi va thach thirc trong
ting linh vuc hoat dong, tir d6 dé xudt c4c giai phép cu thé nhdm t8i wu héa hiéu qua hoat dong.

Ngodi ra, cdc thanh vién cling da tham gia td chitc cac hdi thio va budi 1am viée chuyén dé vé
quan tri doanh nghiép, giup cdp nhat nhitng xu huéng méi va thong 1€ quan tri t6t nhat. Nhitng hoat
dong nay khéng chi nang cao chat lugng quyét dinh ma con cing cb niém tin tir cd dong va céc bén
lién quan.

% Két qua d4nh gia cia thanh vién dgc 1ap vé hoat dong ciia HHi ddng quén tri

- Nam 2024, Hoi ddng quan trj (HPQT) ctia Cong ty da thé hién tinh than trach nhiém va tinh minh
bach cao trong cong tac quan tri, tudn thi nghiém ngét cic quy dinh phép luat dbi voi cong ty dai
ching. Céc cudc hop ctia HDQT dugc td chirc dung quy trinh, kip thoi va hiéu qua, dam bao
thuén loi cho viée thao luédn va quyét dinh c4c véin dé quan trong. Noi dung cac cudc hop ludn
duogc céc thanh vién thao ludn mot cach toan dién, tir d6 dua ra nhiing dinh huéng va giai phap
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Cic van dé’trong yéu dugc xir Iy mot cach cong khai va dan chi, dam bao ring timg quan diém
déu duge ling nghe va dénh gia cn trong trude khi thong qua Nghi quyét. Hoi dong quén trj va
Ban didu hanh da thyc hién nghiém tac céc quyét dinh nay, tir d6 bao dam sy nhét quan trong
quan Iy va didu hanh.

Tl‘o’ng yiéc nang cao chét luong quan tri, HDQT da chi déng cap nhét va dp dung cdc chuén myc
quoc te, thuc hién cac cai tién trong hoat dong ctia minh. D3c biét, Hji ddng da hop téc véi don
vi kiém toan doc lap dé tién hanh kiém toén ndi bo, nhiam bao dam tinh minh bach va hi¢u qua
trong hoat dong quan 1y. Nhitng budc di nay di tao ra nén tang viing chiic cho cac giai phap quan
tri linh hoat va hop 1y, ddng thoi cing ¢b nidm tin tir nha dau tu.

HDQT da hoan thanh ddy du chirc ning dai dién cho cd déng trong viée gidm sét hoat dong cia
Ban diéu hanh, tir d6 dinh huéng va chi dao kip thdi nhim sir dung hi¢u qua cée ngudn lyc. HDQT
chu trong viée tudn thi cac quy dinh ciia phap luat va Diéu 1é Cong ty trong moi quyét dinh.
Khéng chi dirng lai & viéc gidm sat, HDQT con tich cuc phéi hop véi Ban Téng Gidm déc dé tim
kiém, phat trién va d& xuét nhiing giai phap chién luge nhim vugt qua thach thire va kho khan
trong hoat dong kinh doanh nam 2024. Sy hop tdc nay khong chi tao ra hiéu qua trong viée didu
hanh ma con dam bao su phét trién bén vitng clia Cong ty trong twong lai.

K&t qua giam sat cia Hoi dong quén tri ddi véi Ban Tong Giam dbc va ngudi didu hanh
khac

Phwong thite giam sat:
Trong ndm 2024, Hoéi dong Quan trj An Duong Théo Pién da trién khai hoat dong gidm st voi

phuong phép tiép can toan dién va chién luge. Cin cir vao Piu 1¢ Cong ty va Quy ché Quan trj ndi
b6, Hoi ddng Quan tri da xdy dung mot hé théng giam sat da chitu, nhdm dam bao sy minh bach,

hiéu qua va tuan thu cac quy dinh phép luat. Phuong thic giam sét khong chi ding lai & viée kiém

tra, gidm sat ma con hudng dén viée hd trg, dinh hudng va néng cao ning lyc diéu hanh cua Ban
Téng Giam dbe.

Co ché giam sat duge xdy dung dya trén ba try ¢6t chinh: (1) Gidm st thuong xuyén thong qua

céic bao cdo dinh ky va dot xuat, gitip Hoi ddng Quan tri nfm sat moi hoat dong ctia Ban Diéu Hanh;

(2) Dénh gia chi tiét cac béo cdo tai chinh, két qua kinh doanh va hi¢u qua trién khai cac nghi quyét;
(3) Trao dbi truc tiép va thudng xuyén dé ndm bét nhiing kho khén, thach thire ma Ban Diéu Hanh
dang phai dbi mat, tir d6 c6 nhitng hd trg, dinh hudng kip thoi.

Cu thé trong ndm 2024, HDQT da chi dao Ban Téng Giam déc mot s6 ndi dung chinh nhu sau:
Xay dung ké hoach kinh doanh nam 2024 trinh PHDCD thudng nién ndm 2024.
Thuec hién céc chi tiéu ké hoach do PHDCD va HDQT dé ra.

HPQT thudng xuyén xem xét, danh gia viée thuc hién ké hoach kinh doanh va céc chi tiéu kinh
t6 d& ¢6 bién phap chi dao kip thoi Ban Téng Giam dbc dép (ing céc yéu ciu vé ngudn lyc cho
cac hoat dong cta Cong ty.

Céc vén dé khac thude thdm quyén, ...
Két qua gidm sat:

Hoi ddng Quan tri ddnh gia cao ndng lyc diéu hanh ctia Ban Téng Giam dbc. Cac giai phap duge
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xdy dung mot cach linh hoat, v6i su nhan thirc sau sic vé nhitng kho khan va thach thirc ma Cong ty
phai déi mit. Ban Didu Hanh da thé hién kha nang didu chinh nhanh nhay, ludn ném bét kip thoi
nhitng bién dong cua thi truong va dura ra nhifng quyét séch phd hop. Su phéi hop véi Hoi ddng Quéan
tri dugc thyc hién mot cach chi dong, minh bach, tao nén mot moi truong lam viée hi¢u qua va
chuyén nghiép.

4. Thi lao, chi phi hoat dong va c4c lgi ich khéc ciia Hi ddng quén trj va timg thanh vién Hdi
ddng quan tri

Cin i vio két qua kinh doanh nam 2024 va Nghi quyét PHDCD thudng nién nam 2024, thi lao
Hoi dong quén tri duge Pai hoi ddng cb dong thong qua nhur sau:

Chicvy Thi lao " Chi phi Hogt dong Che loi fch khfic I
ChutchHBQT  48.600.000 | i .
! ! S | F S |

Thanh vién HDQT 121.544.316 | - |

; Téng cong 170.144.316.. o -.: - ._
ok v "

5. Phuwong huéng hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2025

Hoi ddng quan tri (HPQT) ctia An Duong Théo Pidn trong nim 2025 s& tiép tuc tap trung vao
cée nguyén téc c6t 161 nhu tudn tha, minh bach va trach nhiém. Véi tam nhin 18 rang ciing v6i quyét
tm manh mé&, HDQT tin tudng ring nhitng nd lyc ny s& gép phan quan trong vao su phét trién bén
viing ctia Cong ty, mang lai lgi ich t6i uu cho cac nha dau tu va cong dong.

Vé hoat dong ciia Hoi (15ng quan tri:

- Thuc hién va d¢am bao hoat dong ciia HPQT tudn thui theo ding céc quy dinh cia phap luét va
diéu 1¢ cuia Cong ty.

- Déam béo hoat dong ctia HDQT ludn dya trén lgi ich tot nhat cho ¢6 dong va Céng ty.

- Thuc hién ddy di cdc cée cude hop, trao ddi dinh ky déu din, nim bét kip thoi hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty, chi dao kip thoi dam bao viée hoan thanh ké hoach kinh doanh ma PHDCD
giao pho. '

Ca Tiép tuc cai tién hoan thién bd may HDQT d4p (g theo yéu cu ctia quy dinh phap ludt vé& quan

tri cong ty ap dung cho cong ty dai ching ciing nhu tién t6i chudn muc quéc té.
- Tiép tuc hoan thién va trién khai cong tac kiém toan ndi bg theo diing quy dinh phap luét.
- Dam bao quyén lgi ciia cac cb dong theo ding cac quy dinh cia phéap ludt.

V& hoat dong kinh doanh:

- Dinh hwéng kinh doanh: Hoi ddng quan tri xac dinh 16 rang dinh huéng kinh doanh ctia Céng
ty, tap trung chil yéu vao linh vyc bit déng san nhdm x4y dung niém tin tir phia khéch hang. Véi
quy dét sach n dinh va chién lugc kinh doanh higu qua, An Duong Théo Pién cam két mang dén
cho khéch hang nhiing san phdm bit dong san c6 tinh phép 1y rd rang, mic gia hop Iy va khong
gian sbng tién nghi voi chit lugng cao.
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- V& nhén sw: ra soét, danh gid va sip xép lai nhan sy phit hop cochu té chirc m6i theo huéng tinh
gon, phil hop va d4p mg yéu cdu ciia hoat dong kinh doanh; thay ddi phuong phap dénh gid nhan
vién gin voi két qua cong viéce, thanh tuu dat duge trong qua trinh cdng tac. Thuong xuyén dénh
gia va xay dung giai phap phi hop dé nang cao chét lugng ngudn nhan lye; Xy dung va ap dung
co ché tién luong, tién thudng phi hgp v6i hiu qua kinh doanh, nang suat lao dong.

- Kéhoach hoat ddng bén virng: Trong thoi gian t6i, HDQT s¢& xiy dung ké hoach chi tiét va dinh
hudng dé dam bao hoat ddng kinh doanh hiéu qua va bén vitng. Cic san pham bat dong san cia
An Duong Thao Dién s& duoc phat trién dya vao nhu cdu cia khach hang, dong thoi tap trung
vao cac khu vuc ¢6 tiém ning phét trién manh m&. Cong ty ciing s& déc biét chi trong dén viée
xay dung hé théng dich vy chdm séc khach hang chuyén nghiép, dap \g nhanh chong moi yéu
cAu va phan hdi tir phia khach hang.

- Ting cwdng quén Iy chit lwgng: HDQT cam két ting cudng quéan Iy va kiém soat chét lrong
trong qué trinh x4y dung c4c du én bit dong san dé dam bao dép ing duge yéu cau vé chét lugng
va an toan cua khach hang. Bén canh d6, cdng ty cling s& nghién ctru va dp dung cc cong ngh¢
tién tién nhim i wu hoa quy trinh xay dung va giam thiéu téc dong dén moi trudng.

- T4i co chu ddu tu: Di mit v6i nhitng bién dong va théch thirc cia thi trudng bit dong san, Cong
ty da quyét dinh thuc hién téi co cAu cac khoan dau tw nhdm teo ra ngudn lyc cho sy phét trién,
mé rong Kinh doanh theo hudng tép trung dau tu vao linh vuc bat dong san cong nghiép. Béng
céch nay, An Duong Théo Bién khong chi cling ¢b vi thé cta minh trén thi truong ma con dinh
huéng phét trién theo xu thé va nhu cau thyc té cua thi trudng trong twong lai.

6. Chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2025

- Tbng doanh thu: 65.000.000.000 dong.

- Loi nhufn trwée thué : 15.000.000.000 dong.

III. BAO CAO VE CAC GIAO DICH

1. Giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nim quyén kiém soat trén
50% tré 1én von Piéu 1 v6i thanh vién Hoi ddng quan tri va nhitng ngudi ¢6 lién quan cia
thanh vién do:

Khéng c6

2. Giao dich gifra cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quén tri 1a thanh vién sang
lap hoiic 1a ngudi quan 1y doanh nghiép trong thi gian 03 niim gin nhit trude thoi diém giao
dich:

Khong c6

Trén dy la bdo cdo tém tit hoat dong cia Hoi dong quan trj vé thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi
ddng b dong nam 2024 va phuong huéng hoat dong nam 2025.

Kinh trinh Pai hdi xem xét, thong qua!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(da ky)

NGUYEN GIA BAO
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Kinh thira: Quy vi cd dong

Thue hién nhiém vu do Pai hoi ddng cb dong giao, ddng thdi cin cir chirc ning va nhi¢m

vu cia Uy ban kiém toan dugc quy dinh tai Luat doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty.

Uy ban kiém todn xin trinh bay bao cdo trude Pai hoi ddng ¢6 dong thudmg nién ndm 2025

ciia Cong ty C3 Phin Dau tu Thuong mai B4t dong san An Duong Thao Dién duge t0 chic

ngdy 18 thang 04 nam 2025 véi céc ndi dung sau:

I. HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN NAM 2024

1. Tdng két cdc cude hop ciia Uy ban kiém todn:

Uy ban kiém toan bao gdm 02 thanh vién va da t6 chirc hop dinh ky theo quy dinh cua Phép

luat, Didu I&. C4c Thanh vién Uy ban kiém toén tham dy ddy du céc cue hop ciia Uy ban kiém

todn, ddng thdi phan cong thanh vién tham dy céc cude hop ciia Hoi ddng quan tri.

2

. Hoat dong ciia Uy ban kiém todn trong niim 2024

Giam sét thuc hién nghi quyét PHBCD: Uy ban Kiém todn di theo doi viée thyc hi¢n cde
nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb dong va kiém tra tinh hop phép, hop ly ctia céc hoat dong
kinh doanh theo c4c nghi quyét ctia Hoi déng Quan trj trong nim 2024

Giam sét hoat dong ctia Ban Téng Gidm ddc: Uy ban da gidm sét hoat dong diéu hanh va
quén 1y ctia Ban Tdng Giam déc, thong qua su phdi hop véi cac by phan lién quan dé kiém

tra viéc tudn tha cac quy dinh phap ludt, Pidu 18 va quy ché ndi bo cuia Cong ty.

Thue hién cong tac kiém todn ngi bo: Uy ban Kiém toan da giam sat viée thyc hién kiém
toan noi bd dé danh gia cac quy trinh va quy dinh cia Cong ty, nhdm phat hién céc diém

yéu trong cong tac quan y.

Pam bao tinh chinh x4c ctia bo cdo tai chinh: Uy ban da kiém tra cc béo cdo tai chinh
trude khi cong bé, dam bao tudn thi cac chudn myc ké toén Viét Nam va céc quy dinh lién

quan. Uy ban ciing di sot xét cac béo céo tai chinh quy.

Giém sét dich vy kiém ton doc 1ap: Uy ban da kiém tra v danh gid céc dé xuét ké hoach
kiém toan tir cong ty kiém todn doc 1p, dam bao tinh phd hop véi pham vi, déi tugng,

phuong phap va thoi gian.
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II. THU LAO, CHI PHi HOAT PONG VA CAC LQI {CH KHAC CUA UY BAN KIEM
TOAN VA TUNG THANH VIEN UY BAN KIEM TOAN

DVT: Triéu dong/thang

——— e e e I

Chire vu . Thilao Clu phi Hoat dqngl Cic lgi fch Khéce

| Chu tich Uy ban kiém toén | - = :. «

Thanh vién Uy ban kiém toan | - - -

. Tong cdng ' - : - | "

Tong cong da chi trong nim ' . - | - |

12024

III. KET QUA GIAM SAT POI VGI BAO CAO IAI CHINH TINH HINII HOA’l
DONG, TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY

1. Thém dinh bdo cfo tai chinh nim 2024

- Viéc ghi chép, luu trit chitng tur, hé théng thong tin ké toan va lap sO séch co ban dugc thye
hién phtt hgp v6i quy dinh hién hanh.

- Cong ty thyc hién ding quy dinh vé viée lap bdo cdo tai chinh va cong bd thong tin hang
quy, nam theo quy dinh ctia S& Giao dich Chting khodn va cdc quy dinh ciia nha nude.

- Cong tac ké toan tai Cong ty d& tudn tha day du céc quy dinh lién quan, dam bao nguyén
the trung thue, than trong, hop 1y va béo céo tai chinh da dugc 1ap trén co s¢ tudn thu day
da cac quy dinh hién hanh. Uy ban kiém todn chua phat hién c6 hién twgng vi pham trong
cdng tac tai chinh ké todn trong ky.

. Cong ty kiém todn duge lya chon dam bao do tin cdy, trung thuc, tudn thil thoi han kiém
toan, tudn thi cdc quy dinh vé nghé nghiép, dam bao tinh dgc lap, khach quan khi dua ra
céc ¥ kién kiém toan.

2. Tinh hinh hoat dgng, tinh hinh tai chinh ciia cong ty ndm 2024

Don vj tinh: Triéu dong

o % ting/giam nim
STT | CHI TIEU Nam 2023 Niim 2024 2024 so v6i ndm
2023
1 | Téng gia tri tai san 1.071.589 1.079.949 0,78%

Iz 288552 \2l
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2 | Doanh thu thuin 18.272 17.815 2,50%
3 | Loinhuén tir HBKD 27.643 11.143 -59.69%
4 | Loi nhuén sau thué TNDN 35.939 9.857 -72,57%

Nguén: Bdo cdo tdi chinh kiém todn nim 2024

IIL. KET QUA GIAM SAT POI VGT HOI PONG QUAN TRI VA BAN PIEU HANH

L.

Iv.

Két qua gidm sat hoat dgng ciia Hoi Pong Quan Trj

HPQT da td chirc hoat dong theo diing quy dinh ctia Didu 1§ va Luat doanh nghi¢p. Cac
cudc hop HPQT dugce thye hién dé‘iy di. Trong nam 2024, HDQT bém sat dinh huéng Nghi
quyét ctia PHDCP nim 2024 di dé ra va trién khai c4c Nghi quyét thyc hién.

Cic thanh vién HPQT tham gia ddy dui cdc cude hop truc tiép va cho y kién bing vin ban
dbi voi cac van dé thudc thdm quyén ctia HDQT véi tinh thén trach nhi¢m cao, dua ra cac
dinh huéng, chién lugc va chi dao, huéng dén, gidm sat thudng xuyén doi véi céc hoat dong
ctia Cong ty dé Ban Téng Giam déc thuc hién didu hanh phd hgp voi quy dinh, chinh sich
cua Cong ty

B4o cdo quan trj Cong ty ciia HDQT dé phéan dnh day du, trung thuc cac hoat dong ciing

nhu cong tac chi dao, diéu hanh Cong ty. Hoi ddng quan tri thudong xuyén giam sat Ban

TGP viée trién khai thue hién céc ké hoach kinh doanh dwge PHDCD théng qua.

Hoi ddng quan trj da thuc hién tét chiic ning dinh hudng phit trién cho Cong ty, thong qua
viée hoach dinh, kidm sodt va didu chinh cac quyét dinh chién lugc. Cc quyét séch trong
yéu clia Ban Téng Gidm déc dugc phan tich, phan bién va tham van tir Hoi dong quan trj

nhim ¢6 céc giai phap pht hop cho Cong ty.
Két qué gidm sat hoat dong ciia Ban diéu hanh

Ban Téng Gism déc di nghiém tic trién khai cdc Nghi quyét cia Pai hgi dong ¢6 dong va
thue thi tét chire nang nhiém vu cia minh theo quy dinh ctia phép luét va Piéu 1& Cong ty.

BAO CAO PANH GIA VE GIAO DICH:

1. Giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cdng ty dai chiing niim quyén kiém
sodt trén 50% tré 1én vén didu 1¢ v6i thanh vién Hi ddng quan tri, Téng gidm doc,

nguwdi diéu hanh khéc ciia doanh nghiép va nhitng ngudi ¢6 lién quan cia d6i tugng
d6: Khong c6
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2. Giao dich giira cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng
giam d6c, nguodi didu hanh khéc ciia doanh nghiép 1a thanh vién sdng 14p hoic 14 ngudi
quén 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit trwe thoi diém giao dich:
Khéng c6.

V. KET QUA PANH GIA VE HE THONG KIEM SOAT NOI BQ VA QUAN LY RUI
RO CUA CONG TY

Hé thdng kiém soat ndi bo va quan 1y rai ro clia Cong ty trong ndm 2024 da ngdy cang dugc
hoan thién, chudn héa dé kip thdi phat hién rii ro tiém An, riii ro phat sinh nhim giam thiéu céc

thc dong tidu cuc anh hudng dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

VI. KET QUA PANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA UY BAN KIEM TOAN
vOI1 HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC

- Uy ban kiém toan da nhan dugc sy hd trg tir HDQT va Ban Didu hanh trong qua trinh thyc
hién nhiém vu ctia Uy ban kiém toén trong nam 2024.

- Uy ban kiém todn v6i HDQT, TGP va céc cb dong c6 su phbi hop chiit che trong quan hé
cong téc theo cac nguyén tic sau:
= Ludn vi lgi ich chung ctia Cong ty, ctia c¢b dong;
= Ludn tha nghiém tac cdc quy dinh ¢6 lién quan ctia Phdp luét, Piéu 18, Quy ché quan tri

cong ty;

» Thuc hién nguyén tic tap trung, dan chu, cong khai, minh bach;
= Phéi hop cong téc véi tinh than trdch nhiém cao nhét, trung thuc, hop tac va thuong

xuyén chu dong phéi hop thédo go cée vudng méc, kho khan.
VIL. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025
Trong nam 2025, Uy ban kiém toén s& tiép tuc duy tri cac hoat ddng da va dang thuc hién tbt

trong ndm 2024, tiép tuc cai tién phuong thirc hoat ddng, hoan thién hé théng cac quy dinh, quy

ché v& quan tri noi by Cong ty.
VIIL KET LUAN
Kinh giri Dai hoi, Uy ban kiém toan da bao cdo va trinh bay dén Quy vi vé déanh gia két qua

hoat dong kinh doanh ndm 2024 va phwong hudng hoat dong ndm 2025 cua CTCP Péu tu
thuong mai Bt dong san An Duong Thao Dién.

Trén déy 14 bdo céo nam 2024 cta Uy ban kiém toan kinh trinh Dai hoi dong cb déng thudng

nién ndm 2025.
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Tran trong kinh chao.

TM. UY BAN KIEM TOAN CONG TY
CHU TICH
(dd ky)

LE THI THU HIEN
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Trong nim 2024, Hoi ddng quan tri ¢6 tt ca 05 thanh vién, trong 6, c6 01 thanh vién doc
lap bao gdm:

Ho tén

Thoi gian bd | Chike vu tai Cong ty C8 phin DAu tw Thwong mai Bét
nhi¢m dong san An Duong Thio Dién

Ba Lé Thi Thu Hién | 14/06/2022 | Thanh vién HPQT doc lap, Chi tich Uy ban Kiém ton

L

IL

VE VIEC TO CHUC CAC CUQC HQP HPQT

Céc cude hop HDQT dugce tb chire véi tinh chuyén nghiép cao, chuong trinh nghi sur dugc
xéc dinh o rang va thong bao trude. Dia diém va thoi gian duge lya chon hop 1y, tao diéu
kién ti da cho sw tham gia ciia cac thanh vién. Bién ban hop dugc ghi chép day du, luu
trit 6 hé théng, dam bao tinh minh bach va thuén tién tra clru.

Céc cude thao ludn mang tinh xay dyng, khéch quan va chuyén sau. Céc thanh vién HDQT
duoge khuyén khich dua ra v kién phan bi¢n, tao moi trubng d6i thoai ¢oi m&. Quyét dinh
duoc thong qua trén co s& dong thuan, ludn huéng t6i lgi ich t6t nhét clia Cong ty.

Céc thanh vién HPQT thé hién trach nhiém cao thong qua ty 1€ tham du day du va chat
lwong. M&i thanh vién déu chudn bi k§ ludng, nghién ctu k¥ tai liéu, tham gia tich cuc
va ¢6 nhitng dong goép chuyén mon quan trong.

Cic van dé lién quan dén chién luge kinh doanh, chién lugc tai chinh, xay dyng hé thng
quan 1y... déu dugc thao luan, kidm sodt mot cach chit chg gitta HDQT va Ban Téng
Giam ddc. Qué trinh thue thi hoat dong ctia Cong ty duge dién ra theo quy ché phén quyén
ro rang, ludn dugc phan tich, nhén dién rui ro mot cach kip thoi nhim dam bao su 6n
dinh, tudn thi theo quy dinh cta phap ludt cling nhu dat duge ké hoach do PHPCP
thudng nién da dé ra.

VE VIEC GIAM SAT TONG GIAM bOC

HDPQT da thuc hién cong tac gidm sat Ban Tong Giam déc mot cach chuyén nghiép va
hiéu qua. Cac thanh vién HDQT giit chiic vy trong Ban Tong Gidm déc thudong xuyén
tham du cdc cude hop dinh ki va bét thuong, dam bao viéc kiém sodt hoat dong cong ty
duge thue hién mdt cach lién tuc va kip thoi.

Moi quyét dinh ciia Ban Téng Gidm déc déu duge HPQT phén tich, phan bién va tham
van ky luong. Phuong thirc gidm sat nay giip HPQT ludn ném bit chinh x4c tinh hinh
hoat dong cia cong ty, ddng thoi cip nhat nhanh nhét céc yéu cau tir thye té kinh doanh.
HDQT chi trong dén cac giai phap quan tri rii ro. Thong qua viée hd tro Ban Tong Gidm
dbc nhéan dién sém céc vAn dé tiém dn, HDQT gop phan quan trong trong viée duy tri tinh
bén virng va 6n dinh cua hoat dong cong ty, ddng thoi bao vé hiéu qua lgi ich ctia nha dau
fur.

HDQT dic biét quan tam dén céc giai phap quan tri rii ro, nham hd trg Ban Téng Gidm
déc nhan dién sém céc vin dé va gitip cong ty duy tri tinh bén viing, on dinh trong hoat
dong, bao v& loi ich ciia nha dau tur.

HPQT thudng xuyén danh gid va huéng din Ban Tdng Gidm dbc trong viéc x4y dung va
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thue thi chién luge phat trién. Cac dinh huéng kinh doanh, ké hoach m& rong thi trudng,
dau tu phat trién déu duge thio ludn va gidm sat k§ ludng dé dam bao tinh kha thi va phu
hop v&i muyc tiéu dai han ciia cong ty.

KET QUA GIAM SAT bOI VOI BAO CAO TAI CHINH, TINH HINH HOAT PONG,
TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY

Béo cdo tai chinh dwoc Iap va cong bd phi hop v6i chuin muyc ké toén va quy dinh phap
ludt hién hanh.

Cong ty kiém toan duoc lua chon dam bao dd tin cdy, trung thuc, thuan thi thoi han kiém
todn, tudn thi céc quy dinh v& nghé nghiép, dam bao tinh ddc 1ap, khéch quan khi dua ra
¥ kién kiém toan.

Trong nim 2024, Cong ty ghi nhan tdng doanh thu dat 21,14 ty dong, giam 58,01% so
voi nam 2023, trong khi loi nhudn trude thué dat 9,86 ty dong, giam 72,57% so véi cling
ky. Su sut giam nay chu yéu do trong nim 2023, Cong ty c6 ngudn thu trong viée tai co
cdu cac khoan dau tu va thu nhép tir thanh Iy hop ddng, trong khi nam 2024 khong phat
sinh cac khoan thu nay. Tuy nhién, doanh thu tir hoat ddng kinh doanh van duy tri 6n
dinh, phan dnh sy thich img clia Cong ty trong bdi canh thi trudng con nhiéu bién dong,
cho thiy dinh huéng tap trung vao hoat dong ¢t 16i dang duoc trién khai mot cach hiéu
qua.

GIAO DICH GIUA NGUOI NQI BQ CONG TY, NGUOI LIEN QUAN CUA NGUOI
NOI BO VOI CONG TY

Cong ty da tudn thu quy dinh c6 lién quan vé thdm quyén phé duyét, theo dai va thuyét
minh giao dich giira nguoi ndi bo céng ty, ngudi cé lién quan ctia ngudi ndi bd véi cong
ty.

DANH GIA CHUNG HOAT PONG CUA HPQT

Hoi dong Quan tri da dua ra nhiing dinh huéng phat trién kinh doanh mang tinh chién
luge, ké hoach dau tu phat trién trung — dai han phu hop, trién khai thue hién day du cac
muc tiéu, nhiém vu theo Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong thudng nién 2024,

Céc phién hop ciia HPQT duge t6 chiic, trao d6i thao luan va bidu quyét thong qua cac
noi dung phii hop véi quy dinh Phép ludt va ding thim quyén cia HPQT. Céc ndi dung
duoc biéu quyét bang hinh thic 14y y kién bang vin ban duge tién hanh céc thu tuc theo
ding quy dinh.

Céc thanh vién HDQT thyc hién ding vai trd trach nhigm, tham dy dy du céc budi hop
va céc y kién bidu quyét gbp phan xay dung va phét trién hoat déng va dinh hudng phét
trién ciia Cong ty.

HDQT da dé xuit giai phap hiéu qua, kip thoi hd trg dé Ban Tdng Giam déc trong qua
trinh v&n hanh céng ty, thuc hién t6t viéc gidm sat va kiém soat dam bao tuan th quy
dinh cva phap luét.

Trén déy 12 bao c4o hoat dong ctia Thanh vién Hoi dong quan trj doc lap.
Kinh trinh Pai héi xem xét, théng qua!
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I.  BAO CAO KET QUA KINH DOANH NAM 2024
1. Tinh hinh chung
1.1. Tang trwéng GDP

Téang truéng GDP cia Viét Nam trong nam 2024 dat 7,09% so vGi ndm trudce, nho vao su
phuc hdi manh mé& cia nén kinh té toan cu, din dén vi€c gia tdng nhu cdu tidu thu hang héa va mo
ra co hoi thuan lgi cho xuét khau. Ddng thdi, c4e chinh sach kinh t& — xa hoi ctia Chinh phi, tp trung
vao thic dfxy tang trudng kinh (&, dn dinh vi mo va kiém soét lam phét, dd tao diéu kién thuén lgi cho
sdn xuat va tiéu thy trong nude. Viét Nam tiép tyc ndi bat nhu mot diém séng vé tang trudng kinh té
trong khu vuc va trén thé gisi, voi miic ting trudng du bao vuot trdi hon so véi nhiéu quéc gia trong
khu vue.

1.2.  Dong vén dau tu trye tiép nwée ngodi (FDI)

Theo Téng cuc Thdng k&, tdng vén déu tu truc tiép nude ngoai vao Viét Nam nim 2024 ude
dat 25,35 ty USD, tang 9,4% so v&i nim trude. Con s6 nay khong chi phan anh su phuc hdi manh mé
ctia nén kinh t& ma con cho thiy sirc hdp din ciia Viét Nam, ciing véi nidm tin viing chic ciia c4c nha
dau ty nude ngodi vao mdi trudng kinh doanh tai Viét Nam.

1.3.  Chi sb gia tiéu dung (CPI)

Chi s6 CPI binh quéan ndm 2024 tang 3,63% so v&i ndm 2023, phan dnh nd luc ctia Chinh phu
va cac bd nganh trong viée giai quyét kho khan, thic ddy tang truong, duy tri 6n dinh kinh t& vi mé
va kiém soét lam phat.

1.4. Chinh sach tién té

Trong nam 2024, Ngan hang Nha nuéc (NHNN) da hai lan didu chinh chi tiéu tin dung cho
céc 1 chire tin dung dé dam bao cung cAp dii von cho nén kinh té, hd trg san xudt va kinh doanh,
trong khi lam phat dugc kiém soat dudi mirc muc tiéu. NHNN ciing duy tri I3 sut diéu hanh ¢ mirc
thdp nham khuyén khich giam 1ai suit vay, gitip doanh nghiép va ngudi dan tiép can tin dung dé dang
hon, ddng thoi thic ddy ting trudng kinh t€ va kiém soat lam phat. Trong béi canh nay, NHNN diéu
hanh ty gia mot cach linh hoat va phdi hgp dong bo cac cong cu chinh sach tién t& dé han ché ap luc
ty gid. Pdng thoi, NHNN céng bd phuong 4n ban ngoai t& cho cée td chire tin dung dé sin sang hd
trg thanh khoan cho thi truong khi gép phai cac giai doan 4p luc [6n. Nho nhitng bién phéap nay, thi
trudng ngoai té van dn dinh, tm Iy thi trudng duoc gitr vitng, thanh khoan ngoai té thong subt, dap
img diy di nhu ciu hop phap ctia nén kinh té.

1.5.  Thi trwomg bat dong san Vigt Nam niim 2024
Theo nhén dinh ctia Hoi M6i gioi Bat dong san (VARS), nhin chung, thi truong bit dong san

Viét Nam nam 2024 c¢6 ddu hiéu phuc hdi tich cuc nhé vao nhitng bude tién 16n trong viéc hoan thién
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hanh lang phép [y khi Lu4t Nha & nim 2023, Lut Kinh doanh bt dong san nim 2023 va Luft Dt

dai nam 2024 chinh thirc ¢6 hi¢u luc. Nam 2024 ¢6 thé duoc coi 1a mdt ndm ban 1€, tao nén tang vitng

chiic va dong lyc cho s phat trién bén viing ciia thi trudng bit dong san trong giai doan tiép theo.

;.8 Két qua kinh doanh nim 2024

1 Tf‘)ﬂg doanh thu Pdng 21.141.892.977 '
2 | Loi nhuan sau thué Déng 9.857.289.670
3 | Loi nhuén sau thué chua phan phéi . Ddng 87.314.709.927 |
i | é(ﬂ nhrf';'m sau thzfe chiea phdn phoi lily ke Déng 77 650.620.257

| den cuol nam triroc
- | Loi nhugn sau thué chiea phan phéi nam nay | Pdng 9.664.089.670

Dau nim 2024, nén kinh té toan ciu va trong nuéc van chju anh huong tiéu cue tir cude suy
thodi kinh t& ndm 2023, khién thi truong bit dong san tiép tuc déi mit v6i nhiéu thach thie. Tuy
nhién, budc sang quy 11/2024, véi sy phuc hdi ctia nén kinh té, thi trwdng bt dong san bat ddu khéi
sic khi cac san giao dich va doi ngli moi gioi hoat dong tro lai, kéo theo su gia ting manh mé& cua
ngudn cung va lugng giao dich. Dic biét, trong quy 111/2024, viée cie ludt méi vé dit dai, nha & va
tin dung dugc ap dung sém da cing cb niém tin cho thi trudng, tao ddng luc thue déy sy soi dong cua

nganh bét dong san.

Hoat dong kinh doanh ciia Cong ty ciing khong nam ngoai xu huéng chung, khi gip khé khin
trong giai doan dau nam nhung dan phuc hdi tir quy 11/2024 tr& di, gop phan cai thién doanh thu trong
cac quy cudi nam. Loi nhuén trude thué sau thué dat 27,43% so véi nam 2023 va chua dat ky vong,
chii yéu do sur sut giam doanh thu tai chinh. Tuy nhién, diém tich cye 12 trong nam 2024, Cong ty da
thuc hién lai co cu, dinh hinh riii ro hoat dong tir c4c ngudn luc v tinh vitng chéc cua thi truong
kinh doanh cét 151 - bat dong san, qua dé tao dung nén tang vitng chic cho su ting trudng dai han.
Trude trién vong phuc hdi nén kinh t& va tam ly thi truong dang trdnén lac quan, Cong ty da dat muc
tiéu ddy manh hoat dong kinh doanh c6t 167, ddng thoi tim kiém céc co hoi ddu tu tidm nang nhim

t6i wru hoa hidu qua hoat dong va gia tri bén vimg.

2/3]l
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3. Nhikng caii tién veé co' cau to chire, chinh sdch, quén Ij

Dé c6 thé phat huy hét tiém ning, thé manh va ning luc cta Cong ty, Ban Lanh dao da tién

hanh cai tién va thay doi vé cc chinh sch, co cdu td chire va chién lwgc, ké hoach hoat dong nhur:

Co cau to chire:

Trong ndm qua, Cong ty tiép tuc tién hanh ra soét va didu chinh md hinh kinh doanh, co céu
quan tri va cdc chirc ning nhiém vu ciia timg phong ban. Céng ty duy tri co cdu td chirc tinh
gon, phin céng 1o rang nhiém vu va chirc ndng cho cac phong ban, nhdm t6i wu héa chi phi,
quan 1y vén hiéu qua va phat trién bén vitng c4c hoat dong kinh doanh.

Cong ty chit dong du bao nhu ciu nhén su va Iap ké hoach tuyén dung sém, nhdm dam bao
cung cép nhéan luc phu hop cho cac phong ban, phuc vu hiéu qua cho céc hoat dong Kinh
doanh hién tai va cac ké hoach phat trién trong tuong lai.

Cong ty thudng xuyén phdi hop gitra cac phong ban dé ra sodt va didu chinh céc quy trinh,
quy dinh hién hanh, dam bao s linh hoat va kip thoi cap nhét véi tinh hinh thyc té.

Cong ty thuc hién va diéu chinh cac chinh sach luong, thudng va dai ngd cho ngudi lao dong
theo hiéu qua cong viéc, dam bao diing quy dinh phép luét. Pdng thdi, Cong ty chi trong cong
tac dao tao dé nang cao ning luc va trinh d§ ciia nhan vién, dap tng nhu cdu cong viéc va

dinh hudéng phét trién dai han ciia Cong ty.
Chinh sach, quan ly:

Trong bdi canh nén kinh té dang phuc hdi nhung con nhiéu bat 6n, Cong ty van duy tri bd
méy nhan sy day du vé ca chét lugng va sb luong, dam bao hiéu qua cong viée.

Cong ty tudn thu day di cac quy dinh phap luat vé viéc chi tra luong, thudng cho cén bd cong
nhan vién, ddng thdi 4p dung cac ché d6 dai ngd va phic loi da dang nhdm ghi nhan nd le
va déng gop clia cac ca nhan va tap thé. Cong ty ludn dam bdo ring nhan vién duge hudng
céc phc loi t6t nhét, tir d6 thic ddy tinh than [am viéc va tao su gn b6 lau dai véi Cong ty.
Cdng ty coi trong viée dao tao song hanh véi cong viée, khuyén khich hoc hoi tir nhiing ngudi
di trude dé nang cao kién thirc chuyén mén. Pidu ndy gitip ning cao hiéu suét cong viée cia
ca chp quan 1y va nhan vién, chuin bi cho su phét trién bén viing ciia Cong ty.

Cong ty chu dong ting cudng cong tac kiém tra va phdi hop giiia cdc phong ban, ddng thoi

xdy dung ké hoach cong viéc dé chudn bj cho viéc trién khai cac ké hoach kinh doanh.

VBN Bve o« 50
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II. PHUONG HUONG KINH DOANH NAM 2025

Trién vong Kinh té Viét Nam nam 2025

Trién vong kinh té Viét Nam trong nam 2025 du béo s& 6n dinh v6i ting trudng vi md tich
cuc, nhe vao chinh sach tién té linh hoat nhim hd trg tang trudng va kiém soét lam phat. Ngan hang
Nha nude s& duy tri 13i sudt hop 1y dé tao diu kién cho doanh nghiép va ngudi dan d& dang tiép can
tin dung. Dau tu cong s& tiép tuc dong vai trd quan trong trong viéc phét trién co s& ha ting, thuc ddy
céc dy an 16n, trong khi dau tu tu nhén s& duge khuyén khich thong qua cac chinh sach wu dai, gop
phin thiic ddy c4c nganh nhu cong nghiép ché bién, ché tao, bit dong san va kinh té s6.

Vi trién vong ting trrdng kha quan ctia nén kinh t& va chinh séch tién ¢ linh hoat, thj trudng
bat dong san du kién s& khai séc trong nam 2025. Tuy nhién, thi trudng van c6 thé gap phai mot sb
bién dong do yéu tb kiém sodt chi phi, ngudn vén, ciing nhu su thén trong trong viéc mé rong ciia cac
doanh nghiép. Piéu nay s& anh hudng dén kha niing chi tra ctia khéch hang. Trong bdi canh d6, Cong
ty s& tiép tuc didu chinh chién luge cho thué mot cach linh hoat, t8i uu héa chi phi van hanh dé thich
ting va duy tri loi nhudn én dinh.

Trén co s& phan tich nhiing trién vong va thach thirc néu trén, Ban diéu hanh xay dung céc

muc tiéu ké hoach kinh doanh nam 2025 nhu sau:

1 Téng doanh thu Tydong | 21.141.892.977| 65.000.000.000 |  307,4%
.......................... i ' ’ ; rERhiL: e e e P T o A
2 Loinhudn truée thue Ty dong 9.857.289.670 | 15.000.000.000 152,2%
3| Loinhugn sauthué | 1Y dong 0.857.289.670 | 12.000.000.000 |  121,7%

% Giai phap thye hién ké hoach:

P4 thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025, Cong ty sé tich cuc trién khai mot loat cac
gii phap tdng thé bao gdm quan 1y t& chirc, nhan sy va diéu hanh kinh doanh. Cac giai phép nay
nhdm t6i uu héa ngudn luc, ning cao hiéu qua cong viéc, dong thdi dam bao su phét trien bén ving
trong bdi canh thi truong van con nhiéu bién dong,

Gidi phap vé td chire, nhin sy va phat trién ngudn lwe:

- Cai thién t6 chirc ndi bd: Cong ty s& tiép tuc xem xét va didu chinh co chu tb chirc, xdy dung

mdt hé théng 1am viée linh hoat va hiéu qua, phit hop véi myc tiéu phét trién kinh doanh trong
nam 2025.
- Dao tao va phat trién ngudn nhan lyc: Cong ty s& chii trgng nang cao trinh d§ chuyén mén va

k¥ niang ctia nhén vién thdng qua c4c khéa dao tao, hoi thdo va chuong trinh phat trién nghé

i
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nghiép. Dic biét, s& tap trung vao dao tao vé quan ly, k§ ning chuyén moén va giao tiép, gitp
nhan vién dap tng cac yéu cau cong viéc ngly cang cao.

Thu hat nhan tai: Cong ty tiép tuc tuyén dung nhitng (g vién xuét séc, ddng thoi xdy dung
céc chinh sach dai ngd hip din dé thu hut va giir chan nhan tai. Piéu nay dam bao ngudn lyc
di manh dé trién khai céc chién luge phét trién trong ndm 2025.

Chinh séch khen thudéng hop 1y: Céng ty s& 4p dung phuong phép dénh gid cong viéc dya trén
hiéu qua kinh doanh, gitip do ludng chinh xac hiéu qua cdng viée ciia nhan vién va thyc hién
chinh séch khen thudng cong bing, hiéu qua. Diéu nay nhim khuyén khich sy nd luc, sing

tao va dong gop tich cuc tir mdi ¢4 nhéan trong Cong ty.

Giai phap vé diéu hanh, kinh doanh:

Kiém sodt chi phi hiéu qua: Cong ty s& tiép tuc thye hién cac bién phap kiém soat chi phi chit
ché, t6i uu héa cdc khoan chi phi khong cn thiét nhdm giam thiéu sy lang phi va néng cao
hiéu qua hoat ddng. Cac chi phi s& dugc gidm sat dinh ky dé dam bao ngudn luc duoe sir dung
hop 1y, duy tri stic khoe tai chinh va lgi nhuén bén viing.

Téi wu héa ngudn vén kinh doanh: Céng ty sé linh hoat trong viée sit dung cde ngudn vén,
két hop vén vay va loi nhuén giit lai ¢ dAu tw va tai trg cho cac dy 4n dai han, mang lai higu
qua cao. Viée t6i uu héa dong tién va ting trudng tai chinh s& gitip Cong ty duy tri sy phat
trién 6n dinh va bén viing trong dai han.

M rong thi trudng va gia ting doanh thu: Céng ty s& tap trung vao nghién ciru va phén tich
thi trudng dé phat hién cac co hdi méi, ddc biét 1a trong viée mo rong quy d4t sach va dau tu
vao céc du an bt dong san khu cong nghiép. Song song do, Cong ty s& dam bao tién do va
chét luong céc du &n bit dong san hién tai, nhim nang cao uy tin va tao nén ting phat trién
vitng chéc cho tuwong lai. Cong ty s& phét trién thém cac dich vu bd sung dé nang cao gid tri

cho khéch hang, tir d6 thiic day tang truong doanh thu 6n dinh.

Trén day 12 béo cdo tom tit hoat dong san xuét kinh doanh ctia Ban Téng Gidm dbc va phuong

hudng hoat dong nam 2025.

Kinh trinh Dai hoi xem xét, thong qua!

TONG GIAM POC

(da ky)

NGO TO GIAO
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AU TU THUONG MAI CONG HOA XA HQICHU NGHIA VIET NAM
G SAN AN DUONG DPoc lap — Ty do — Hanh phiic

UONGs 4 ﬁ( TTr- PHDCD TP. HCM, ngay 18 thang 04 nim 2025

TO TRINH
V/v: Thong qua Bdo cdo tai chinh niim 2024 da kiém todn

Pai hoi ddng cb dong CTCP Pau tw Thuong mai Bat dong san

Kinh gii:
M B A h Duong Thao Dién

- Can cte Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 diege Quéc hji thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cir Lugt Chitng Khodn s6 54/2019/QH14 diegc Qudc hi thong qua ngay ngay 26/11/2019;

- Can cit Piéu I¢ 16 chite va hoat dgng ciia Cong ty 6 phdn Dau tie Thieong mai Bat dong san An
Dirong Théo Dién;

- Cdn cir Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2024;

Can ¢t Diém f Khoan 1 Didu 15 Diéu I¢ Cong ty C6 phin Pau tw Thuong mai Bat dong san
An Duong Thao Dién quy dinh quyén va nghia vu ctia Pai hoi dong ¢d dong vé viéc thong qua Béo

c4o tai chinh kiém toan hang nim cta Cong ty.

Hoi df‘)ng Quan tri Cong ty ch phan Pau tu Thuong mai Bit dong san An Duong Thao Pién
kinh trinh Dai hoi dong cd dong biéu quyét théng qua Bao céo tii chinh nam 2024 da dugc kiém
todn boi Cong ty TNHH Kiém toén va Dinh gia Qudc té (@inh kém toan vin Bdo cdo tai chinh kiém
todan nam 2024).

Kinh trinh Pai hdi ddng c6 dong xem xét.

Xin chin thanh cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

(dé ky)

Nguyén Gia Bao

Tai ligu Dai hoi cé dong thuong nién nim 2025



CTCP PAU TU THUONG MAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAT DONG SAN AN DUONG
THAO DIEN

Poc lip — Tw do — Hanh phiic

TO TRINH

Kinh giti:

TP.HCM, ngay 18 thang 04 nam 2025

“Két qud hoat dpng sin xudiit kinh doanh nim 2024 va Phin phoi loi nhudn nim 2024

Dai hoi ddng ¢b dong Cong ty C5 phan Diu tw Thuong mai
Bit dgng san An Duong Thio Dién

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoe Qude hji thong qua ngay 17/06/2020;
Cain cir Ludit Chimg Khodn s6 54/2019/QHI4 dige Quoe hoi thong qua ngay ngay 26/11/2019;

- Can cir Diéu I¢ 16 chire va hoat dong ciia Cong ty c6 phan Dau tie Thiong mai Bat dong san An

Dirong Théo Pién;

Cén cir Béo cdo tai chinh kiém todn néim 2024;

Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi ddng c¢b dong xem xét va thong qua két qua hoat dong

kinh doanh 2024, phwong an trich lp quy va chia ¢6 tirc nhu sau:

] Doanh thu thuan

Loi nhudn trude thué

Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép
Loi nhuan sau thué chua phan phdi

Chi tra cb tirc bing tién mat/cd phiéu 0%

(o IRV

Loi nhuén chwra phan phdi con lai

Xin chan thanh cam on!

Ping 17.815.218.515
Dong 9.857.289.670
Pong 9.857.289.670
Dbng 87.314.709.927
(%VBL) =
Podng 87.314.709.927

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT
(da ky)

Nguyén Gia Bao

Tai liéu Pai hpi cé dong thwong nién nim 2025



CTCP DAU TU THUONG MAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
. G SAN AN DUONG Pic lip — Ty do — Hanh phiic

r- DHBCD TP.HCM, ngay 18 thang 04 nim 2025

TO TRINH
V/v: Ké hoach sin xuiit kinh doanh niim 2025

Pai hji ddng b dong CTCP Piu tu Thwong mai

Kinh giri:
B B4t ddng san An Dwong Thao Didn

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 dwegc Quic hji thong qua ngay 17/06/2020;
Can cir Ludt Chimg Khodn s6 54/2019/QH14 dweoc Quéc héi thng qua ngay ngay 26/11/2019;
Can cir Piéu I¢ 16 chite va hoat dong ciia Cong ty C6 phdn Diu tie Thicong mai Bat dong sén An
Ducong Thao Dién;

Cén cit tinh hinh san xuét kinh doanh 2024, dinh huéng phét trién ctia Cong ty ndm 2025. Hoi
ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong xem xét va thong qua ké hoach kinh doanh 2025 nhu

sau:

1 | Téng doanh thu pong | 2L14L892.97T 1 65.000.000.000 | 307,4%
2 | Loinhugntruse thué | pong | I857289670 1 15000000000 |  152.2%
3 | Loi nhudn sau thué Pong 98572896701 15.000.000.000 |  121,7%
4 | Ty I& chitra cd tic % - . Y%
Kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong xem xét.
Xin chén thanh cam on!
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT
(da ky)
NGUYEN GIA BAO

Tai liéu Dai hji dong cé dong thuwong nién nim 2025



CTCP PAU TU THUGNG MAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAT DPONG SAN AN DUONG

THAO DIEN Poc ldp - Tw do — Hanh phic

Sé: 04/TTr- PHPCD TP. HCM, ngay 18 thang 04 nam 2025

TO TRINH

V/v: Thix lao Hpi dong qudn tri

Pai hji ddng b dong Cong ty C6 phan Pau tw Thuong mai

Kinh giki:
BN B4t dong san An Dwong Théo Dién

- Cén cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 diegc Qudce hdi thong qua ngay 17/06/2020;

- Cain cir Ludt Chimg Khodn s6 54/2019/QH14 dwoe Qudc hoi thong qua ngay ngay 26/11/2019;

- Can cit Diéu ¢ t6 chite va hoat dgng ciia Céng ty cé phdn Ddu tie Thicong mai Bdt dong san An
Dirong Théo Dien;

Hoi ddng quén tri kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong thong qua vin d& thi lao ctia Hoi ddng
quan tri nhu sau:

Thu lao Hoi ddng quén tri niim 2024 nhw sau:

- Chu tich Hoi dong quan tri : 48.600.000 dong/nim
- Thanh vién Hoi ddng quan tri : 121.544.316 ddng/nim
Tbng sb tién thil lao da chi nim 2024 : 170.144.316 ddng/nim

Thu lao Hdi ddng quén tri nim 2025 d& nghi nhw sau:

- Ciin ctr vao ké hoach hoat dong nam 2024. HPQT kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét
phé duy€t mirc thi lao cho HPQT va Uy ban kiém ton trong nim 2025 1a: 2 % loi nhuén sau thué;

- Chi thuc hién chi tra khi Loi nhudn sau thué nam 2025 c6 gia tri dwong;

- Uy quyén cho HPQT quyét dinh mirc chi tra thii lao cho tirng thanh vién ctia HDQT va Uy
ban kiém to4n.

Nay kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua.

Xin chén thanh cam on!

TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

(da ky)

Nguyén Gia Bao

Tai ligu Dgi hoi dong co dong thwong nién niim 2025



CTCP DAU TU THUONG MAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pjc 1ap - Tw do — Hanh phiic

TP. HCM, ngay 18 thang 04 nam 2025

TO TRINH

Dai hoi ddng cb dong Cong ty C5 phin Diu tr Thwong mai Bit dong sin
An Dwong Thio Dién

Kinh gii:

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dicge Quéc héi théng qua ngay 17/06/2020;

- Can cir Ludt Chimg Khodn s6 54/2019/QH14 diegc Qudc hi thong qua ngay ngay 26/11/2019;

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ciia Ludt Chitg khodn thong
qua ngay 31/12/2020;

- Can cit Diéu I¢ 16 chite va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Pau tie Thiong mai Bét dong sin An

Dieong Thao Dien;

Ciin clr dé xudt, kién nghi ctia Uy ban kiém toan v& viéc lua chon danh séch té chirc kiém toan
duoc chip thuan thue hién kidm toén béo céo tai chinh cia Cong ty nam 2025.

Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi ddng C8 dong ty quyén cho Hoi ddng quan trj cin cir vao
néng luc, trinh do va doi ngii kiém todn vién chuyén nghiép cta cic Cong ty kiém toan ddc lap, dat
tiéu chudn kiém todn cho Céng ty dai chiing va duoc Uy Ban ching khoén Nha nudc chap thuan, chu
dong lya chon cong ty kiém toan dé kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2025 cua Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua.

Xin chén thanh cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

(da ky)

Nguyén Gia Bio

Tai ligu Pai hji dong cé dong thiwong nién nim 2025



CTCP DAU TU THUONG MAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAT PQONG SAN AN DUONG Dic 1ap — Ty do — Hanh phiic
THAO PIEN
< — 1TP.HCM, ngay 18 thang 04 nam 2023
| DYTHAO

A S

NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CTCP PAU TU THUONG MAI BAT PONG SAN AN DUONG THAO PIEN

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwgc Quéc héi thong qua ngay 17/06/2020;
- Can cir Lugt Chirng Khodn s6 54/201 9/QH14 dwoc Quic hji thong qua ngay ngay 26/11/2019;

- Can cir Piéu I¢ (6 chire va hoat dpng ciia Cong ty C6 phan Pau fur Thieong mai Bat dong san
An Diwong Thao Dién;

- Can cit Bién ban hop Dai hdi dong cé dong thiedng nién ném 2025 56 ...... ngay 18/04:/20235.

QUYLET NGHI
Ngay 18/04/2025, tai 243 Nguyén Van Hudng, Phudng Théo Dién, Thanh phd Thi Pac —
Tp.HCM, Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2025 ctia Cong ty C6 phin DAu tu Thuong mai
Bét dong san An Duong Théo Pién duge td chirc v6i sy tham giactia ..... ¢ dong so hitu ..........
¢b phan chiém ...... tong s6 ¢d phin c6 quyén bidu quyét ciia Cong ty.
Sau khi nghe ndi dung cac Béo cdo va cdc To trinh, Dai hoi da thao luan va biéu quyét nhét tri
thong qua nghi quyét véi cac ndi dung nhu sau:
Didu 1: Thong qua Béo cdo hoat djng cia Hoi ddng quan tri nim 2024.
Pai hoi da biéu quyét thong qua véi s6 ¢b phan tan thanh 1a ... chiém ty 18 ...% s6 cb phén c6 quyén
biéu quyét tham du Pai hoi.
Diéu 2: Thong qua Bio c4o hoat dong ciia Uy ban Kiém todn nim 2024.
Dai hoi d& biéu quyét thong qua véi s6 ¢ phan tan thanh 1a ... chiém ty I¢ ...% s6 cb phan c6 quyén
biéu quyét tham du Dai hoi.
Diéu 3: Théng qua Bdo cfo hoat dong ciia Hoi dong quén tri djc 1ap.
Dai hoi da biéu quyét thong qua v6i s6 ¢6 phan tan thanh 1a ... chiém ty 1& ...% s6 ¢b phdn c6 quyén
biéu quyét tham dy Dai hi.
Diéu 4: Théng qua Bdo cdo ciia Ban Téng Gidm dbc Cong ty vé finh hinh hoat dong san xuft
kinh doanh niim 2024 va K¢ hoach hoat dong nim 2025




Dai hoi da biéu quyét thong qua v6i s6 ¢b phdn tan thanh 14 ... chiém ty 1€ ...% s6 ¢ phdn c6 quyén

bidu quyét tham dy Pai hoi.
Didu 5: Thong qua To trinh bso c4o tai chinh nim 2024 da kiém todn

Dai hoi da biéu quyét thong qua v6i s6 cd phin tan thanh 1 ... chiém ty 1& ...% sb ¢ phan c6 quyén

biéu quyét tham dv Dai hoi.

Didu 6: Théng qua T& trinh két qua hoat djng san xuét kinh doanh va phin phéi lgi nhujn
nam 2024

Dai hoi da biéu quyét thong qua v6i s6 b phan tan thanh 1a ... chiém ty 1€ ...% sb ¢b phin ¢6 quyén

biéu quyét tham dy Dai hoi.
Didu 7: Théng qua T trinh k& hoach san xuit kinh doanh nim 2025

Dai hoi da biéu quyét thong qua v6i s6 ¢b phan tan thanh 1a ... chiém ty 1¢ ...% sb ¢d phan c6 quyén

biéu quyét tham dy DPai hi.
Dicdu 8: Thong qua T trinh thu lao H(i ddng quén tri

Dai hoi da biéu quyét thong qua véi s6 ¢b phin tan thanh 12 ... chiém ty 18 ...% s6 ¢6 phin c6 quyén

biéu quyét tham du Dai hoi.
Diéu 9: Thong qua Té trinh lwa chon cong ty kiém todn nitm 2025

Dai hoi da bicu quyét thong qua vdi sd ¢6 phan tén thanh 12 ... chiém ty 1€ ...% s6 ¢6 phan ¢ quyén

biéu quyét tham du Pai hoi.

Diéu 10: Hi¢u lyc thi hanh

Nghi quyét duge Dai hoi dong ¢ dong thudong nién nam 2025 Cong ty cé phﬁn Pau tu Thuong mai
Bat dong san An Duong Thao Pién théng qua toan vin tai cude hop. Hoi ddng quan tri va Ban

Tdng giam dbc va céc ¢4 nhan lién quan ¢6 trdch nhiém thi hanh nghi quyét nay.

Nghi quyét nay c6 hiéu lre ké tir ngay ky.

TM. PAI HQI PONG CO DONG

CHU TQA
Nei nhin:
- HPOT.
- Ban Téng Gidm Péc.
- Thuky cong ty. . .
Hang NGUYEN GIA BAO
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