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THÔNG ĐIỆP CỦA 
CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 
Lời đầu tiên, chúng tôi xin gửi lời cảm ơn chân thành đến quý
cổ đông và khách hàng, những người đã luôn tin tưởng và hỗ
trợ Công ty Chứng khoán Hải Phòng (HASECO) xuyên suốt
thời gian hoạt động và đặc biệt trong năm 2024. Trong suốt
năm vừa qua, HASECO đã đứng vững trong bối cảnh thị
trường đầy thách thức.   

Kính thưa Quý cổ đông, 
Quý nhà đầu tư và Quý khách hàng, 

Job Title

Với sứ mệnh hướng đến việc giữ vững vị trí là
một trong những công ty chứng khoán tiên
phong tại Việt Nam, năm 2025 hứa hẹn là một
năm sáng trong phát triển và đổi mới với mục
tiêu tiên quyết là phát triển vốn và tăng trưởng
lợi nhuận, đồng thời mang lại sự hài lòng cho
các cổ đông. HASECO cam kết cung cấp dịch
vụ tiện ích và tốt nhất cho khách hàng, luôn
đồng hành và trở thành “Người bạn tin cậy của
nhà đầu tư”.  

Trân trọng!  

Tuy nằm trong bối cảnh chung của thị trường,
ban lãnh đạo chúng tôi đã nỗ lực không ngừng
để tối ưu hóa quy trình hoạt động và điều chỉnh
chiến lược kinh doanh nhằm đảm bảo sự ổn định
và bền vững của công ty trước giai đoạn khó
khăn này. Chúng tôi vẫn duy trì được một nền
tảng tài chính vững chắc và quyết tâm vượt qua
mọi thử thách. 

Trong năm 2024, chúng tôi đã hoàn thành nhiều
dự án quan trọng và mở rộng danh mục sản
phẩm dịch vụ, cụ thể trong năm 2024, Công ty đã
thực hiện thay thế hệ thống giao dịch cũ bằng
nền tảng công nghệ hiện đại hơn, giúp tăng tốc
độ xử lý giao dịch và tối ưu hóa trải nghiệm
người dùng. Đồng thời, nền tảng hệ thống giao
dịch mới cũng giúp Công ty có thể dễ dàng mở
rộng sản phẩm, tích hợp công nghệ mới và nâng
cao năng lực cạnh tranh trên thị trường. Chúng
tôi tự hào về những nỗ lực cải tiến quy trình phục
vụ khách hàng, từ đó nâng cao trải nghiệm của
nhà đầu tư. Với tinh thần giữ vững giá trị cốt lõi
“Chuyên nghiệp – Liêm chính – Tính bảo mật”,
chúng tôi coi uy tín thương hiệu là tài sản quý giá
nhất, được xây dựng từ sự cam kết trong các
dịch vụ và mối quan hệ lâu dài với các đối tác và
cổ đông, HASECO cam kết sẽ tiếp tục đổi mới
và phát triển trong năm 2025, nhằm mang lại
nhiều giá trị hơn cho Quý cổ đông và khách
hàng.  

Báo cáo thường niên Báo cáo thường niên 43

 
Về tổng quan, thị trường chứng khoán Việt Nam đã có một
năm nhiều biến động do chịu ảnh hưởng bởi khó khăn chung
của thị trường tài chính toàn cầu. Mặc dù có khởi đầu tương
đối thuận lợi và tích cực, VN-Index ghi nhận xu hướng giảm
dần từ đầu Quý 2 Năm 2024 cho đến giai đoạn cuối năm, sau
đó kết thúc năm 2024 ở 1.266,78 điểm, tăng 12,1% so với
năm 2023 với thanh khoản thị trường đạt bình quân  21.027
tỷ/ phiên trên cả ba sàn. 

NINH LÊ SƠN HẢI
Chủ tịch Hội đồng Quản trị

Tuy nhiên biến động lãi suất toàn cầu, căng
thẳng thương mại toàn cầu và biến đổi khí hậu
tạo nên thách thức không nhỏ đối với thị trường
tài chính Việt Nam năm 2024, trong đó có
HASECO.

CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

NINH LÊ SƠN HẢI



Chương 

1

Thông tin chung Thông tin khái quát

Ngành nghề và địa bàn kinh doanh

Mô hình quản trị , tổ chức 

Định hướng phát triển 

Quản trị rủi ro 



Thông tin

Tên giao dịch: Công ty Cổ phần Chứng khoán Hải Phòng 

2015
Thành lập

2016
UPCOM

2022
Phát triển 2024

Mở rộng

Ngày 23-11-2015: 
Được cấp giấy phép thành lập và hoạt động. 

                  Thành lập Chi nhánh Thành phố Hồ Chí Minh.
      Thành lập Chi nhánh Hà Nội. 

          Trở thành thành viên của Sở GDCK Hồ Chí Minh.
                  Trở thành thành viên của Sở GDCK Hà Nội.

Báo cáo thường niên 

Thông tin khái quát

Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 119/UBCK-GP
do Ủy ban chứng khoán Nhà nước cấp ngày 23 tháng 11 năm
2015  

Vốn điều lệ: 

Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 

Địa chỉ: Số 7, lô 28A đường Lê Hồng Phong, Phường Đông Khê,
quận Ngô Quyền, Thành phố Hải Phòng

Số điện thoại: 0225.3842.335 

Fax: 0225.3746.266

Website: www.haseco.vn 

Mã cổ phiếu: HAC 

Báo cáo thường niên 

Ngày 18-10-2016: Cổ phiếu HAC của
HASECO chính thức đăng ký giao
dịch trên sàn UPCoM. 

Ngày 18-7-2022: HASECO là thành viên của
Sở GDCK Việt Nam. 

Quá trình 
hình thành và phát triển

291.810.960.000 đồng 

291.810.960.000 đồng 
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Trong năm 2024, Công ty đã thực hiện
tái cấu trúc và thay đổi nhóm cổ đông
lớn vào Quý 3 năm 2024.

Ngày 04/09/2024, được UBCK cấp
phép thực hiện nghiệp vụ Bảo lãnh
phát hành chứng khoán. 

Thay thế hệ thống giao dịch cũ và thay
thế bằng hệ thống mới chỉ sau 02 tháng
thưc hiện. Ngày 02/12/2024 phần mềm
đã chính thức được đưa vào để sử
dụng. 



1

Ngành nghề
kinh doanh

2 Tự doanh chứng khoán

3 Tư vấn đầu tư chứng khoán

4 Bảo lãnh phát hành chứng khoán

5 Những nghiệp vụ được phép khác như Lưu ký
chứng khoán; Tư vấn tài chính doanh nghiệp

Trụ sở chính

Chi nhánh TP HCM

Báo cáo thường niên Báo cáo thường niên 

Ngành nghề 
và địa bàn kinh doanh

Theo Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 119/UBCK-GP
do Ủy ban chứng khoán Nhà nước cấp ngày 23 tháng 11 năm
2015, các ngành nghề kinh doanh của HASECO bao gồm:

Môi giới chứng khoán

Số 7, lô 28A đường Lê Hồng Phong, Phường Đông Khê, Quận
Ngô Quyền, Hải Phòng

Chi nhánh Hà Nội

Số 163 Bà Triệu - Hai Bà Trưng – Hà Nội

328 Võ Văn Kiệt – Quận 1 – TP. Hồ Chí Minh

Địa bàn kinh doanh

109



Cơ
Cấu
Bộ
Máy 

Đại hội đồng cổ đông

HĐQT

Tổng GĐ

Ban kiểm soát

Khối KD
Khối Dịch vụ,

NH đầu tư Khối hỗ trợ
BP kiểm soát

nội bộ
BP quản trị

rủi ro
BP phòng chống

rửa tiền

CN Hà Nội

CN Hồ Chí
Minh

Phòng giao
dịch

Phòng đầu tư

Phòng tài chính

Phòng CNTT

Phòng kế toán

Phòng QHCC

Phòng hành
chính nhân sự

Báo cáo thường niên Báo cáo thường niên 

Thông tin về mô hình quản trị, tổ
chức kinh doanh và bộ máy quản lý

01
Cơ cấu tổ chức của Công ty được xây dựng trên nguyên tắc phân công, quản lý theo các
khối chức năng công việc, có mối quan hệ chặt chẽ với nhau. Người đại diện theo pháp luật,
Tổng Giám đốc quản lý,    điều hành thông qua việc phân cấp, phân quyền để trực tiếp giải
quyết các công việc cụ thể của khối thông qua Giám đốc, Trưởng phòng, Trưởng bộ phận.

02
Công ty cổ phần chứng khoán Hải Phòng được tổ chức và hoạt động tuân thủ theo Luật
Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán và các Luật khác có liên quan và Điều lệ Công ty. Điều lệ
Công ty đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua là cơ sở chi phối cho mọi hoạt động của
Công ty.
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Các công ty con, công ty liên kết:
Không có



1

2

3

4

5

5

Báo cáo thường niên Báo cáo thường niên 

Định hướng phát triển

Tăng trưởng doanh thu:  bằng cách mở rộng  dịch vụ và
tăng khả năng thu hút khách hàng hằng năm

Tăng cường hiệu quả hoạt động: Giảm chi phí hoạt động và
nâng cao hiệu quả hoạt động thông qua việc áp dụng công
nghệ tiên tiến và nâng cao kỹ năng của nhân viên. 

Nâng cao chất lượng dịch vụ: Cải thiện chất lượng dịch vụ môi
giới, cho vay ký quỹ và hoạt động trên thị trường vốn để đáp ứng nhu
cầu của khách hàng

Đẩy mạnh hoạt động môi giới phát triển công nghệ: tiếp tục đẩy mạnh
hoạt  động môi giới phát triển công nghệ hỗ trợ nhà đầu tư giao dịch, mở tài
khoản và chuyển tiền

Nâng cao năng lực trong hoạt động cho vay ký quỹ và hoạt động trên thị
trường vốn:  tiếp tục nâng cao năng lực nguồn vốn để phục vụ cho các nghiệp vụ cho
vay ký quỹ và hoạt động đầu tư trên thị trường vốn, tìm kiếm các cơ hội đầu tư mới. 

Đầu tư vào công nghệ và đào tạo nhân lực: tiếp tục đầu tư vào công nghệ tiên tiến và đào
tạo nhân lực để nâng cao năng lực phục vụ khách hàng một cách hiệu quả nhất.

Trung
và 
dài 
hạn

Mục
tiêu
chủ
yếu 

Tạo công ăn việc làm ổn định cho
người lao động

Giảm phát thải carbon

Các mục tiêu phát triển bền vững

Nâng cao trách nhiệm xã hội

Hoạt động môi giới phát triển
công nghệ

Nâng cao năng lực cho vay ký quỹ
và hoạt động trên thị trường vốn

Đầu tư vào công nghệ và đào tạo
nhân lực
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Rủi ro hoạt động

Công ty chú trọng vào việc đào tạo và phát triển nguồn nhân lực, đảm bảo rằng các vị trí quan trọng luôn
được lấp đầy bởi những ứng viên có năng lực và kinh nghiệm, đồng thời thiết lập các quy trình kiểm soát
nội bộ chặt chẽ, cùng với việc thực hiện các cuộc kiểm toán định kỳ để phát hiện và khắc phục kịp thời
các sai sót. 
Đối với các rủi ro ro về thông tin và công nghệ, đầu tư vào nâng cấp hệ thống công nghệ thông tin và triển
khai các biện pháp bảo mật trở thành ưu tiên hằng đầu của Công ty trong nỗ lực nhằm bảo vệ dữ liệu và
duy trì hoạt động ổn định. 

Rủi ro thị trường

Rủi ro thanh khoản

Rủi ro pháp lý

Báo cáo thường niên Báo cáo thường niên 

Các hoạt động kinh doanh chính của HASECO liên quan đến rủi ro thị trường là các hoạt động đầu tư cổ
phiếu, trái phiếu, đầu tư tiền gửi, cho vay ký quỹ. HASECO đảm bảo duy trì công tác quản trị rủi ro mang
tính chuyên sâu, tách bạch theo từng loại rủi ro và có sự phối hợp chặt chẽ giữa các bộ phận liên quan
với bộ phận quản trị rủi ro từ việc theo dõi, đánh giá, nhận định, dự báo thị trường, chiến lược đầu tư,
chiến lược phân tán rủi ro, đến hệ thống hạn mức, cảnh báo và quy trình xử lý rủi ro. 

HASECO đã triển khai nhiều biện pháp nhằm cải thiện khả năng quản lý tài chính. Công ty thực hiện việc
theo dõi thường xuyên các chỉ số thanh khoản và dòng tiền, đảm bảo rằng các nguồn lực tài chính luôn
được duy trì ở mức an toàn. Đồng thời, Công ty cũng xây dựng các kế hoạch dự phòng tài chính để ứng
phó với những biến động bất ngờ trong thị trường. Ngoài ra, Công ty còn chú trọng đến việc đa dạng hóa
nguồn vốn huy động, từ các nguồn vốn vay ngân hàng đến phát hành trái phiếu hoặc cổ phiếu mới, nhằm
đảm bảo có đủ nguồn tiền để đáp ứng các nghĩa vụ tài chính. Những nỗ lực này không chỉ giúp công ty
cải thiện khả năng thanh khoản mà còn nâng cao sự ổn định tài chính, từ đó bảo vệ lợi ích của cổ đông
và nhà đầu tư.  

Để giảm thiểu rủi ro pháp lý, công ty thường xuyên thực hiện các cuộc kiểm tra nội bộ định kỳ để đánh giá
sự tuân thủ và phát hiện kịp thời những điểm chưa phù hợp. Việc xây dựng mối quan hệ chặt chẽ với các
cơ quan quản lý cũng là một trong những ưu tiên hàng đầu, giúp công ty nắm bắt thông tin mới và có
những điều chỉnh kịp thời. 

Quản trị rủi ro
Trong năm 2024, công tác quản trị rủi ro tại HASECO tiếp tục thực hiện
các hoạt động giám sát, ngăn ngừa, phát hiện và phối hợp xử lý các rủi
ro có thể ảnh hưởng đến lợi ích Công ty và khách hàng theo quy định
của Công ty và pháp luật có liên quan. Bên cạnh đó, để tăng cường
công tác phòng chống rủi ro HASECO đã đưa các cảnh báo rủi ro
riêng và cụ thể vào các quy chế, quy định và quy trình của từng hoạt
động kinh doanh. Như vậy, các rủi ro liên quan đến khách hàng, các
mảng kinh doanh của Công ty đều cơ bản được kiểm soát và có quy
trình hướng dẫn chi tiết để thực hiện. Cụ thể: 
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Chương 

2

Tình hình
hoạt động 

Kết quả hoạt động kinh doanh và tình hình thực hiện so với kế hoạch

Tổ chức, nhân sự

Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án

Tình hình tài chính

Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu



Báo cáo thường niên Báo cáo thường niên 

Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong
năm và tình hình thực hiện so với kế hoạch
Tình hình chung
Trong nửa đầu năm 2024, nền kinh tế Việt Nam ghi nhận mức tăng trưởng chậm, đặc biệt trong
các lĩnh vực công nghiệp chế biến, chế tạo và đầu tư. Dòng vốn vào nền kinh tế còn hạn chế,
ảnh hưởng đến động lực tăng trưởng chung. Tuy nhiên, từ giữa năm trở đi, hoạt động sản xuất
và công nghiệp bắt đầu phục hồi tích cực. Theo số liệu thống kê, GDP cả năm 2024 của Việt
Nam dự kiến tăng khoảng 7,09% so với năm trước.
Trong bối cảnh lạm phát vẫn là một yếu tố cần kiểm soát, chính sách tiền tệ tiếp tục được điều
hành theo hướng ổn định và hỗ trợ tăng trưởng. Lãi suất cho vay được duy trì ở mức thấp nhằm
tạo điều kiện thuận lợi cho doanh nghiệp vừa và nhỏ cũng như người dân tiếp cận nguồn vốn.
Tuy nhiên, lãi suất huy động sau khi giảm mạnh vào tháng 4/ 2024 đã có xu hướng nhích tăng
trở lại để đảm bảo sức hấp dẫn của VND và cân đối thanh khoản hệ thống.
Trên thị trường ngoại hối, trước áp lực gia tăng từ biến động giá cả, Ngân hàng Nhà nước đã có
những điều chỉnh phù hợp nhằm ổn định thị trường. Tuy vậy, cuối năm 2024, VND vẫn ghi nhận
mức mất giá khoảng 4,8% so với USD.

Kết quả này phần nào phản ánh những khó khăn chung trên thị trường chứng khoán năm 2024
như việc lãi suất ngân hàng duy trì ở mức cao, làm suy giảm dòng tiền đầu tư vào thị trường và
ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động môi giới, tư vấn đầu tư của Công ty. 

Bên cạnh đó, tâm lý thận trọng của nhà đầu tư trước những bất ổn của kinh tế vĩ mô và địa
chính trị toàn cầu đã khiến thanh khoản thị trường sụt giảm mạnh, làm giảm đáng kể nguồn thu
từ phí giao dịch - một trong những nguồn doanh thu chính của công ty chứng khoán. Thêm vào
đó, sự cạnh tranh gay gắt giữa các công ty chứng khoán, đặc biệt là xu hướng giảm phí giao
dịch để thu hút khách hàng, cũng góp phần không nhỏ vào việc làm sụt giảm biên lợi nhuận của
HASECO trong năm qua. 

Các thách thức và diễn biến khó lường trên thị trường đã ảnh hưởng không nhỏ đến kết quả
hoạt động kinh doanh của công ty. Ban lãnh đạo vẫn tiếp tục bám sát, đánh giá và đưa ra các
quyết định, chỉ đạo kịp thời để thực hiện các mục tiêu kinh doanh mà Đại hội đồng cổ đông đề
ra ngày 27/4/ 2024 đồng thời thực hiện khắc phục những khó khăn công ty gặp phải.

HASECO trước những khó khăn

Tổng Doanh thu ghi nhận trong năm 2024:

64,64 tỷ VNĐ giảm 39,85 % so với 2023.

Lợi nhuận sau thuế

2,76 tỷ VNĐ giảm 91,76% so với 2023.

58,76 % kế hoạch đề ra

2019

 8,24% kế hoạch đề ra

Ngay từ đầu năm 2024, VN-Index đã ghi nhận mức tăng đáng kể, khoảng 15%, nhờ động lực
chính từ nhóm cổ phiếu ngân hàng. Tuy nhiên, sau giai đoạn khởi sắc ban đầu, thị trường bước
vào trạng thái đi ngang trong biên độ rộng từ đầu Quý 2 cho đến cuối năm. VN-Index đạt mức
cao nhất trong Quý 1, lên đến 1.293,90 điểm, trước khi chịu áp lực điều chỉnh do biến động tỷ
giá và hoạt động bán ròng mạnh từ khối ngoại.
 Từ Quý 2 trở đi, sự rút vốn của các quỹ ETF lớn cùng với áp lực bán từ nhà đầu tư nước ngoài
đã khiến thị trường chứng khoán trải qua nhiều phiên biến động mạnh. Đến cuối năm 2024, VN-
Index đạt 1.266,78 điểm, ghi nhận mức tăng 12,11% so với cuối năm 2023, với xu hướng phục
hồi dần vào những tháng cuối năm.  
Thanh khoản thị trường trong năm 2024 cũng có sự cải thiện so với năm trước. Khối lượng giao
dịch trung bình mỗi phiên đạt khoảng 781,84 triệu cổ phiếu, tăng 0,83% so với năm 2023. Giá trị
giao dịch trung bình phiên tăng mạnh 22,4% so với cùng kỳ, đạt 18.685 tỷ đồng, phản ánh sự
quan tâm lớn hơn của nhà đầu tư đối với thị trường.



Thành viên Ban điều hành Ngày bổ nhiệm/ miễn nhiệm thành viên Ban điều hành

Ông Ninh Lê Sơn Hải  24/01/2025: Bổ nhiệm làm Phó Tổng GĐ  

Bà Nguyễn Thị Nguyệt  27/07/2023: Bổ nhiệm làm TGĐ 

Bà Nguyễn Thị Mai 01/10/2024: Bổ nhiệm làm GĐ Tài chính

Bà Vũ Thị Thanh Nga  01/5/2020: Bổ nhiệm làm Kế toán trưởng  

Ông Vũ Dương Hiền  01/08/2024: Thôi làm Phó TGĐ

Ông Nguyễn Đức Tư  15/10/2024: Thôi làm Phó TGĐ

Nguyễn Thị Mai
Giám đốc Tài chính 

Tỷ lệ sở hữu cổ phần
có quyền biểu quyết và
các chứng khoán khác
do Công ty phát hành: 0
cổ phiếu

Trình độ chuyên môn:
Cử nhân Kế toán – Kiểm
toán

Vũ Thị Thanh Nga 
Kế toán trưởng

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có
quyền biểu quyết và các
chứng khoán khác do
Công ty phát hành: 2.008
cổ phiếu, chiếm 0,007% 

Trình độ chuyên môn: Cử
nhân kinh tế 

Chủ tịch HĐQT kiêm 
Phó Tổng Giám đốc 

Nguyễn Thị Nguyệt 
Tổng Giám đốc 

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có
quyền biểu quyết và các
chứng khoán khác do
Công ty phát hành: 5.000
cổ phiếu, chiếm 0,02%

Trình độ chuyên môn: Cử
nhân tài chính ngân hàng 

Tổ chức và nhân sự

Trong năm 2024, Công ty có sự thay đổi lớn về nhân sự trong ban điều hành:

Ban Điều hành Công ty đến thời điểm 31/12/2024

Ninh Lê Sơn Hải

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có
quyền biểu quyết và các
chứng khoán khác do
Công ty phát hành: 0 cổ
phiếu

Trình độ chuyên môn:
Cử nhân Hệ thống thông
tin và công nghệ (Đối với
lĩnh vực kinh doanh của
CTCP Chứng khoán Hải
Phòng ông đã có kinh
nghiệm chuyên môn 20
năm phù hợp với tiêu
chuẩn điều kiện thành viên
Hội đồng quản trị theo Điều
lệ Công ty)
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Số lượng cán bộ, nhân viên. 
Tóm tắt chính sách và thay đổi trong chính sách
đối với người lao động

Công ty luôn cam kết đảm bảo quyền lợi cho người lao động thông qua chính
sách lương, thưởng, phụ cấp và các phúc lợi theo từng thời kỳ, tạo môi trường
làm việc ổn định, giúp nhân viên yên tâm cống hiến và gắn bó lâu dài. 

Thu nhập bình quân năm 2024 của nhân viên Công ty đạt 16,93 triệu đồng/
tháng, trong khi thu nhập của cán bộ quản lý trung bình đạt 42,6 triệu
đồng/tháng. 

Đây là minh chứng cho nỗ lực không ngừng của tập thể Công ty trong việc duy
trì sự phát triển bền vững và đảm bảo đời sống cho người lao động. 

Số lượng cán bộ, nhân viên

Số lượng cán bộ, nhân viên của HASECO tính đến thời điểm hiện tại là 46 người. 

Chính sách đối với người lao động



Chỉ tiêu   Năm 2023 Năm 2024  % tăng giảm

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

+ Hệ số thanh toán ngắn hạn 26,817   21,977  -18,05%  

+ Hệ số thanh toán nhanh 26,817   21,977  -18,05%  

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn 

+ Hệ số Nợ/Tổng tài sản 0,0360 0,0436 21,19% 

+ Hệ số Nợ/vốn chủ sở hữu 0,0373 0,0456 22,15% 

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động 

+ Vòng quay hàng tồn kho 0,00%  0,00%  N/A

+ Vòng quay tổng tài Sản 0,3998  0,2272 -43,16% 

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

+ Hệ số Lợi nhuận sau
thuế/Doanh thu thuần    0,3221 0,0441 -86,30% 

+ Hệ số Lợi nhuận sau
thuế/vốn chủ sở hữu   0,1274 0,0104 -91,85% 

+ Hệ số Lợi nhuận sau
thuế/Tổng tài sản 0,1229 0,0099 -91,92%

+ Hệ số Lợi nhuận từ hoạt
động kinh doanh/Doanh thu
thuần 

0,3221 0,0511 -84,15% 

Chỉ tiêu Năm 2023 Năm 2024 % tăng giảm

Tổng giá trị tài sản 272.749.894.955 277.809.765.185 1,855%

Doanh thu thuần 104.038.074.710 62.551.409.334 -39,876% 

Lợi nhuận từ hoạt động
kinh doanh

33.514.939.328  3.194.675.955 -90,468%

Lợi nhuận khác (7.029.205) (434.059.565) -6.075,088%

Lợi nhuận trước thuế 33.507.910.123 2.760.616.390 -91,761%

Lợi nhuận sau thuế  33.507.910.123 2.759.140.030 -91,766%

Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức Không chi trả Không chi trả Không chi trả

Tình hình tài chính
a) Tình hình tài chính:

b) Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu:

Đơn vị tính: VNĐ

Tình hình đầu tư và thực hiện dự án
Các khoản đầu tư lớn: Không có
Các công ty con và công ty liên kết: Không có
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Cổ phần
Vốn điều lệ 291.810.960.000 đồng 

Loại cổ phần Cổ phần phổ thông tự do
chuyển nhượng 

Khối lượng cổ phiếu đăng ký giao dịch 29.181.096 cổ phiếu

Khối lượng cổ phiếu đang lưu hành 29.181.096 cổ phiếu

Khối lượng cổ phiếu quỹ 0 cổ phiếu

Khối lượng cổ phiếu tự do chuyển nhượng 29.181.096 cổ phiếu

Khối lượng cổ phiếu hạn chế chuyển nhượng 0 cổ phiếu

Stt  Đối tượng  Số lượng cổ
phần sở hữu 

Tỷ lệ sở hữu
(%) 

1. Cổ đông lớn  17.869.165 61,24%

-  Trong nước  17.869.165 61,24%

-  Nước ngoài  0 0,00% 

2. Cổ đông Nhà nước  0 0,00% 

3. Cổ đông khác  11.311.931 38,76%

3.1 Trong nước 11.127.184 38,13%

- Cổ đông tổ chức 11.050 0,04%

- Cổ đông cá nhân 11.116.134 38,09%

Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu

Vốn đầu tư
của CSH

Vốn điều lệ 
Tính đến 31/12/ 2024 291.810.960.000 đồng
Không thay đổi kể từ ngày được Ủy ban Chứng khoán Nhà nước cấp Giấy phép thành
lập và hoạt động số 119/GP-UBCK với số vốn điều lệ là 291.810.960.000 đồng. 

Cơ cấu cổ đông

Không cóGiao dịch cổ phiếu quỹ: 
Chứng khoán khác: Không có

Báo cáo thường niên Báo cáo thường niên 2827

Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa tại Công ty: 100%

Stt  Đối tượng 
Số lượng cổ
phần sở hữu 

Tỷ lệ sở
hữu (%) 

3.2. Nước ngoài 181.747 0,63% 

-  Cổ đông tổ chức  44.266 0,15% 

-  Cổ đông cá
nhân  140.481 0,48% 

4. Cổ phiếu quỹ  0 0,00% 

Tổng số 29.181.096 100,00%

(Danh sách cổ đông do VSDC cấp ngày 30/08/2024 và Công
bố thông tin đến Công ty đến thời điểm 31/12/2024)

Tính đến thời điểm 31/12/2024, danh sách cổ đông lớn của Công ty như sau:

Stt  Cổ đông Số lượng cổ phần sở hữu  Tỷ lệ sở hữu (%) 

1 Trần Anh Đức 5.818.290  19,94%

2 Vũ Hoàng Việt 7.257.212 24,87%

3 Đào Sơn Tùng 4.793.663 16,43%

(Nguồn: Báo cáo tài chính năm 2024 đã được kiểm toán của Công ty)



Không xảy ra trường hợp nào bị xử phạt vi phạm do không
tuân thủ luật pháp và các quy định về môi trường

Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường:

Mức tiêu thụ nước của HASECO chủ yếu phục vụ cho các
hoạt động vận hành văn phòng. Chi phí sử dụng nước cho
hoạt động kinh doanh được Công ty đặt mua từ các đại lý
cung cấp nước và thanh toán dựa trên lượng tiêu thụ thực
tế sử dụng. 
Toàn thể Công ty luôn thực hiện các biện pháp tiết kiệm tài
nguyên như điện, nước và giấy trong quá trình làm việc.
Đồng thời, Công ty không ngừng nâng cao ý thức giữ gìn
và bảo vệ môi trường trong từng hoạt động thường nhật. 

Tiêu thụ nước:

Báo cáo tác động liên quan 
đến môi trường và xã hội của công ty

Tác động lên môi trường: 
HASECO không tham gia vào các hoạt động SX trực tiếp
nên mức độ ảnh hưởng đến môi trường tương đối nhỏ. Tuy
vậy, Công ty luôn ưu tiên các biện pháp giảm thiểu tác động
môi trường thông qua việc tiết kiệm năng lượng và hạn chế
xả thải trong các hoạt động thường nhật của nhân viên.

Không có
Quản lý nguồn nguyên vật liệu

Công ty chú trọng công tác đào tạo, nâng cao kiến thức,
chuyên môn nghiệp vụ của Cán bộ nhân viên để đáp ứng lộ
trình phát triển của cá nhân cũng như tình hình tăng trưởng kinh
doanh của Công ty. Các khóa đào tạo chuyên môn về chứng
khoán, đào tạo người hành nghề chứng khoán của Ủy ban
Chứng khoán Nhà nước và Trung tâm đào tạo thường xuyên
được Công ty tạo điều kiện hỗ trợ cho CBNV thuộc các bộ
phận chuyên môn tham gia. 

Chính sách liên quan đến người lao động

Các chương trình phúc lợi, đặc biệt về chăm sóc sức khỏe dành cho cán bộ nhân viên
đã và đang được quan tâm đặc biệt nhằm mang lại cho cán bộ nhân viên Công ty
những tiện ích tốt nhất trong việc chăm sóc và giữ gìn sức khỏe. 

Đánh giá tầm quan trọng của chất lượng nguồn nhân lực cả về thể chất, bên cạnh
đảm bảo tuân thủ đầy đủ các chính sách của nhà nước về BHYT theo quy định của
Luật lao động, Công ty có chương trình khám sức khỏe định kỳ được áp dụng cho tất
cả Cán bộ nhân viên tại các cơ sở khám chữa bệnh có uy tín nhằm đảm bảo thành
viên Công ty đều được bảo vệ và chăm sóc sức khỏe tốt. 

Tính đến thời điểm ngày 31/12/2024, tổng số cán bộ nhân viên là 46 người
được phân bổ ở các đơn vị: 

Hội sở: 32 người; 
CN Hà Nội: 07 người; 
CN Hồ Chí Minh: 07 người. 
Mức lương trung bình đối với người lao động là: 16.928.000 đồng/tháng (*). 
Mức lương trung bình đối với người quản lý: 42.600.000 đồng/tháng (*). 

(*) Mức lương chưa bao gồm các chế độ thưởng Lễ tết định kỳ và thưởng theo kết quả công việc định kỳ cuối năm. 

Không có.

Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng
địa phương

Không có.

Báo cáo liên quan đến hoạt động thị trường vốn xanh
theo hướng dẫn của UBCKNN
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Trong quá trình vận hành, HASECO luôn nhận thức rõ
rằng việc sử dụng hợp lý nguồn năng lượng không chỉ
giúp giảm thiểu tác động đến môi trường mà còn tối ưu
hóa chi phí vận hành.  HASECO cam kết tiếp tục thực
hiện các giải pháp tiết kiệm năng lượng, góp phần bảo
vệ môi trường và nâng cao hiệu quả hoạt động của
doanh nghiệp.

Tiêu thụ năng lượng



Chương 

3

Báo cáo và đánh giá của
Ban Tổng Giám đốc

Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

Tình hình tài chính

Kế hoạch phát triển trong tương lai

Những cải tiến về cơ cấu, chính sách, quản lý

Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm môi
trường và xã hội



Đánh giá kết quả
hoạt động sản xuất
kinh doanh

Kết thúc năm 2024, HASECO ghi nhận
doanh thu chủ yếu đến từ doanh thu hoạt
động, chiếm đến hơn 97% tổng doanh thu,
trong khi đó doanh thu hoạt động tài chính
hoàn toàn đến từ doanh thu, dự thu cổ tức và
lãi tiền gửi ngân hàng không cố định, ước
tính gần 2 tỷ đồng. Tuy nhiên, dù khoản lãi
thu được từ các tài sản tài chính FVTPL
chiếm xấp xỉ 60% tổng doanh thu tính đến
quý 4 năm 2024, nhưng chi phí tăng cao
cũng là do đến từ lỗ của các tài sản này. 

Các hoạt động môi giới chứng khoán, hoạt
động đầu tư, tư vấn tài chính doanh nghiệp
và hoạt động quản lý nguồn vốn của công ty
chịu ảnh hưởng bởi các biến động khó
lường của thị trường chứng khoán. Từ đấy
ảnh hưởng đến hiệu quả doanh mục đầu tư
và đến kết quả kinh doanh của công ty.

64,64 tỷ đồng
Tổng doanh thu 

Ghi giảm 40,15 % so với năm 2023

2,76 tỷ đồng
Lợi nhuân sau thuế

Đạt 7% kế hoạch do ĐHĐCĐ
thông qua ngày 27/4/2024

Đạt 58% kế hoạch do ĐHĐCĐ thông
qua ngày 27/4/2024
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62,55 tỷ đồng Giảm 39,85 % so với năm
2023

Doanh thu thuần



 Hoạt động đầu tư: 
Trong năm 2024 hoạt động môi giới của Công
ty chịu tác động không nhỏ từ những biến động
của thị trường. Tuy nhiên, hoạt động này cùng
với các sản phẩm và dịch vụ chăm sóc khách
hàng vẫn duy trì ổn định. Doanh thu hoạt động
môi giới trong năm 2024 đạt 9,64 tỷ đồng chiếm
tỷ trọng lớn trong tổng doanh thu của Công ty
tuy nhiên giảm 9% so với cùng kỳ năm 2023.  

Trong năm 2024 hoạt động đầu tư chủ
yếu là cơ cấu, thu gọn lại danh mục
đầu tư cổ phiếu niêm yết và chưa niêm
yết. Các mã cổ phiếu được đầu tư có
đem lại lãi cao cho nhà đầu tư, tuy
nhiên số mã lỗ nhiều hơn. Có một số
mã cổ phiếu chưa niêm yết không hiệu
quả nên đã bán và chuyển sang đầu tư
vào các mã có triển vọng hơn. 

18.259 triệu đồng

10.059 triệu đồng

Hoạt động môi giới

Hoạt động đầu tư trong năm 2024 của Công ty đã
thực hiện công việc liên quan đến chức năng
nhiệm vụ gồm: 

Thực hiện báo cáo định kỳ theo quy định của
các cơ quan quản lý: Báo cáo danh mục ký
quỹ, Thông báo danh mục ký quỹ; 
Đề xuất các mã chứng khoán đủ điều kiện ký
quỹ, loại các mã chứng khoán không đủ điều
kiện ký quỹ theo thông báo của 2 Sở giao dịch
chứng khoán. 
Theo dõi và cập nhật danh mục đầu tư tự
doanh. 

01.
Đẩy mạnh hoạt động môi giới và chăm sóc khách hàng

Phòng giao dịch hội sở đã thực hiện nhiều biện pháp đẩy mạnh hoạt động môi giới, sàng lọc
danh sách khách hàng tiềm năng để liên hệ chăm sóc. Các nhân viên môi giới của Hội sở cũng
đã tích cực gọi điện cho khách hàng, tư vấn cũng như chăm sóc tạo thêm niềm tin giúp đưa
khách hàng trở lại giao dịch, đồng thời giữ mối liên hệ để sẵn sàng phục vụ khách hàng khi có
nhu cầu. 

02.
Nâng cấp hệ thống giao dịch

Các Phòng ban nghiệp vụ đã cải cách hệ thống giao dịch cũ của nhà cung cấp FreeWill và
Innotech thay thế bằng hệ thống mới của Công ty Công nghệ cao Altisss sau 02 tháng thực
hiện. 
Dự án được đánh giá thực hiện nhanh nhất từ trước tới nay và mang nhiều tính năng vượt trội,
giải quyết các hạn chế mà hệ thống cũ không giải quyết được. Ngày 02/12/2024 phần mềm đã
chính thức được đưa vào để sử dụng.  

Thuận lợi: Khó khăn:
Dịch vụ hỗ trợ khách hàng ổn định, nề nếp, không
có sự cố xảy ra gây gián đoạn kinh doanh; 
Ban lãnh đạo Công ty sát sao chỉ đạo hoạt động
kinh doanh trong Công ty; 
Tập thể cán bộ và nhân viên luôn nỗ lực hết mình
hoàn thành tốt công việc của mình cũng như công
việc do lãnh đạo phân công. 

Thanh khoản thị trường giảm, chỉ số VNIdex
giảm, nhiều NĐT tạm thời dừng giao dịch; 
Không có nhiều sản phẩm hỗ trợ khách hàng; 
Việc xác nhận chuyển chứng khoán, chuyển
tiền cho khách vẫn qua nhiều bước nên gây
chậm trễ cho khách hàng. 

Năm 2025: Phòng phấn đấu hoàn thành thủ tục
đăng ký là thành viên giao dịch công cụ nợ và trái
phiếu doanh nghiệp riêng lẻ

8.200 triệu đồng

 Mức lãi thu được cao nhất:

Số lỗ bán:

Số lỗ bán thực tế:

hơn 40 tỷ đồng
Đầu tư vào trái phiếu doanh nghiệp:

2024
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Hoạt động tư vấn tài
chính doanh nghiệp: 

Các nghiệp vụ: Tư vấn chào bán thêm CP ra công chúng
Tư vấn niêm yết CP trên Sở GDCK
Tư vấn rà soát quản trị công
Tư vấn tổ chức Đại hội đồng cổ đông
Tư vấn chào mua công khai
Tư vấn hỗ trợ thường niên trong lĩnh vực chứng khoán
Tư vấn về lưu ký tập trung
Tư vấn mua bán sáp nhập
Quản lý sổ cổ đông
Mua bán trái phiếu doanh nghiệp

Phòng Tư vấn tài chính Doanh nghiệp ngay sau khi thành lập đã phối hợp với các Phòng ban chuyên
môn nhanh chóng triển khai khai thác được nhiều Hợp đồng với các đối tác phía Bắc và Nam.

Ngày 04/09/2024, HASECO được UBCK cấp phép thực hiện nghiệp vụ Bảo lãnh phát hành chứng
khoán theo Giấy phép điều chỉnh Giấy phép thành lập và hoạt động số 68/GPĐC-UBCK của Ủy ban
Chứng khoán Nhà nước.

Ngoài ra, Phòng cũng tìm kiếm cơ hội đầu tư mới và tham gia các chương trình tự đào tạo cùng đội
ngũ CBNV của công ty. Cử cán bộ tham gia các lớp chuyên môn về chứng khoán nâng cao trình độ
chuyên môn và cấp chứng chỉ hành nghề cho cán bộ  .

Hoạt động quản lý
nguồn vốn : 
Trong năm 2024, Công ty đã cân đối về nguồn vốn, đảm bảo tốt
khả năng thanh toán, đáp ứng đủ nhu cầu về vốn cho các hoạt
động đầu tư, môi giới và dịch vụ tài chính. 
Hoạt động nguồn vốn được tổ chức khoa học, hợp lý, công tác
quản trị được chú trọng nên hiệu quả sử dụng vốn đạt mức cao,
góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động tài chính của Công ty. 

Những tiến bộ đạt được

01. Hệ thống phần mềm core phục
vụ giao dịch chứng khoán được
duy trì hoạt động ổn định, đáp
ứng những thay đổi về giao dịch
tại 2 Sàn giao dịch; 

02. Công tác kiểm soát đối với các
nghiệp vụ có tính rủi ro cao
được thực hiện sát sao, đảm
bảo tuân thủ đúng quy trình, quy
định. Các sai sót đều được phát
hiện và chấn chỉnh kịp thời.
Công tác kiểm tra định kỳ tại các
phòng ban, chi nhánh được
thực hiện đầy đủ, chặt chẽ, kịp
thời. 

03. Công ty thực hiện báo cáo và
công bố thông tin đảm bảo đúng
quy định, đầy đủ và kịp thời. 

04. Hệ thống phần mềm giao dịch
chứng khoán của Công ty được
hiện đại hóa ,không chỉ khắc phục
được những hạn chế tồn tại của
nền tảng cũ mà còn tích hợp
nhiều tính năng vượt trội, và đã
nâng cao đáng kể trải nghiệm
giao dịch cho khách hàng kể từ
khi chính thức vận hành vào ngày
02/12/2024, đặt nền móng vững
chắc cho chiến lược phát triển
bền vững của Công ty trong thời
gian tới.



Chỉ tiêu  31/12/2023  31/12/2024 

Tổng tài sản         272.749.894.955   277.809.765.185

Tài sản ngắn hạn  263.287.797.204  266.334.568.918

Tài sản dài hạn  9.462.097.751  11.475.196.267

Tổng nguồn vốn  272.749.894.955  277.809.765.185

Nợ phải trả  9.817.921.735  12.118.651.935

Vốn CSH  262.931.973.220  265.691.113.250

Chỉ tiêu 31/12/2023  31/12/2024 

Nợ phải trả 9.817.921.735  12.118.651.935 

NPT ngắn hạn 9.817.921.735  12.118.651.935 

Phải trả hoạt động giao dịch chứng khoán 10.892.500  0 

Thuế và các khoản  phải nộp Nhà nước 1.028.047.300  1.143.119.322 

Phải trả người lao động 1.724.059.482  1.792.885.715 

Các khoản trích nộp phúc lợi nhân viên 263.933.975  84.497.512 

Chi phí phải trả  0  766.740.000 

Các khoản phải trả, phải nộp ngắn hạn khác   6.357.722.411  8.323.617.119 

Quỹ khen thưởng, phúc lợi 433.266.067  7.792.267 

NPT dài hạn  0  0 
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Tình hình tài chính
Tình hình tài sản
Tổng tài sản tại thời điểm 31/12/2024 tăng so với cùng thời điểm năm 2023 (bằng
1,86%), trong đó: Tài sản ngắn hạn đạt 277,8 tỷ đồng chiếm 96% so với tổng giá trị tài
sản. 
Tài sản tài chính vẫn luôn chiếm tỷ trọng lớn nhất trong cơ cấu tài sản ngắn hạn tài
thời điểm 31/12/2024 của Công ty (99%), trong đó chủ yếu là các khoản cho vay
100,14 tỷ đồng (chiếm 38% tài sản ngắn hạn), không chênh lệch quá nhiều so với
cùng thời điểm năm 2023. Tiền và các khoản tương đương tiền đạt hơn 69 tỷ đồng,
tăng 7% so với năm trước.

Đơn vị tính: đồng 

Tình hình Nợ phải trả
Đơn vị tính: đồng 

Tính đến 31/12/2024, tổng dư nợ ngắn hạn của Công ty là hơn 12,1 tỷ đồng (tăng 23,23% so với cuối năm
2023), và không ghi nhận phát sinh nợ phải trả dài hạn. Các khoản nợ phát sinh trong năm 2024 chủ yếu là
thuế và các khoản phải nộp cho Nhà nước, phải trả cho người lao động và các chi phí phải trả khác. 

So với năm 2023, khoản nợ phải trả cho giao dịch tài chính đã được thanh toán trả hết trong năm 2024.



Những cải tiến về cơ cấu tổ
chức, chính sách, quản lý
Đại hội đồng cổ đông bất thường năm 2024 của Công ty đã bầu ra Hội
đồng quản trị và Ban Kiểm soát mới với sự góp mặt của nhiều nhân
sự có kinh nghiệm dày dặn. Đội ngũ lãnh đạo mới đã nhanh chóng
triển khai các chính sách cải cách mạnh mẽ, xây dựng chiến lược kinh
doanh mới. 

Song song với đó, Công ty cũng ban hành nhiều chính sách mới về
phát triển nguồn nhân lực, trong đó chú trọng vào công tác đào tạo
chuyên môn và kỹ năng mềm, đồng thời điều chỉnh chính sách lương
thưởng để thu hút và giữ chân nhân tài. Những cải tiến này đã góp
phần tạo nên môi trường làm việc chuyên nghiệp, hiệu quả và thúc
đẩy văn hóa đổi mới sáng tạo trong toàn Công ty.

Bước sang năm 2025, HASECO đặt mục
tiêu đẩy mạnh tăng trưởng thông qua
chiến lược phát triển đa chiều. Ngoài ra,
Công ty cũng xác định sẽ tập trung duy trì
và đẩy mạnh các giải pháp phát triển đối
với các mảng hoạt động kinh doanh tiềm
năng và cốt lõi.

Chiến lược phát triển trung và dài hạn:

Tiếp tục đẩy mạnh hoạt động môi giới phát triển công nghệ
hỗ trợ nhà đầu tư giao dịch, mở tài khoản, chuyển tiền. 
Nâng cao năng lực trong hoạt động cho vay ký quỹ và hoạt
động trên thị trường vốn
Tập trung phát triển khai thác sâu mảng tư vấn dịch vụ gồm
tư vấn tài chính doanh nghiệp, tư vấn mua bán sát nhập, tư
vấn cổ phần hoá. 
Tìm kiếm các cơ hội phù hợp để cơ cấu lại danh mục đầu tư
theo hướng đầu tư vào cổ phiếu của các doanh nghiệp có
giá trị cốt lõi cao nhằm tối đa hoá lợi nhuận và giảm thiểu rủi
ro. 
Tiếp tục xây dựng và khẳng định thương hiệu công ty chứng
khoán thị trường chứng khoán và cung cấp đầy đủ các dịch
vụ tài chính, đáp ứng được nhu cầu của khách hàng. 

Các mục tiêu phát triển bền vững và chương trình 
chính liên quan đến ngắnvà trung hạn của Công ty:

Năm 2024 đánh dấu một bước ngoặt quan trọng
trong cơ cấu tổ chức của HASECO khi Công ty đã

tiến hành cải tổ toàn diện đội ngũ lãnh đạo cấp cao. 

Kế hoạch phát triển trong tương lai
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Tạo công ăn việc làm ổn định cho người lao động
Giảm phát thải Carbon
Nâng cao trách nhiệm xã hội
Hoạt động môi giới phát triển công nghệ
Nâng cao năng lực cho vay ký quỹ và hoạt động
trên thị trường vốn
Đầu tư vào công nghệ và đào tạo nhân lực

Giải trình của Ban Tổng Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán:
Không có
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Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm
về môi trường và xã hội 

Các chỉ tiêu về môi trường
Công ty thực hiện các biện pháp tiết kiệm chống lãng
phí, bao gồm tiết kiệm năng lượng tiêu thụ, tiết kiệm chi
phí quản lý công cụ và tiết kiệm và sử dụng lao động
hiệu quả. 

Công ty khuyến khích CBNV sử dụng điện, nước tiết
kiệm tại văn phòng; mức tiêu thụ điện, nước được theo
dõi chặt chẽ. Bên cạnh đó Công ty vẫn tiếp tục và duy trì
việc tuân thủ các quy định pháp luật về bảo vệ môi
trường như Luật Bảo vệ môi trường năm 2014, các Nghị
định và Thông tư hướng dẫn báo cáo hiện trạng và quản
lý số liệu quan trắc môi trường.  

Trách nhiệm của doanh nghiệp đối với
cộng đồng địa phương

Mặc dù là một doanh nghiệp nhỏ, Công ty luôn ý thức rõ
trách nhiệm đối với cộng đồng và xã hội. Hàng năm, Công
ty tích cực tham gia đóng góp và ủng hộ các phong trào
từ thiện, các quỹ vì người nghèo, cũng như các hoạt động
an sinh xã hội khác. Những hoạt động này không chỉ thể
hiện văn hóa nhân văn của HASECO mà còn lan tỏa tinh
thần tương thân tương ái trong cộng đồng doanh nghiệp,
góp phần xây dựng một xã hội ngày càng tốt đẹp hơn.

Công ty  luôn   chú   trọng   việc   đẩy   mạnh  các  hoạt   
động   đào   tạo ,  bồi   dưỡng  nghiệp  vụ ,  đặc   biệt  là  
về   kỹ   năng   chuyên   môn   đối   với   nhân  viên
nghiệp  vụ .  Khuyến   khích  và  tạo  điều  kiện   cho  
CBNV phát triển  toàn   diện   về  trình  độ   chuyên   môn  
và  kỹ   năng   mềm   phù   hợp   với   từng   vị   trí  công  
việc   đảm   nhận .  Ngoài   ra , HASECO  luôn   đảm   
bảo  các chính  sách   lương ,  thưởng ;  chế   độ   bảo   
hiểm  xã  hội ;  chế   độ   phúc   lợi   cho   cán   bộ  công  
nhân  viên.

Vấn đề liên quan đến người lao động



Chương 

4

Đánh giá của Hội đồng quản trị 
về hoạt động của công ty

Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt
động của Công ty

Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của
Ban Tổng Giám đốc 

Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị



Chỉ tiêu (đồng)  Năm 2023  Năm 2024  % thay đổi 

Doanh thu thuần 104.038.074.710 62.551.409.334 -39,876% 

Lợi nhuận trước thuế  33.507.910.123 2.760.616.390 -91,76%

Lợi nhuận sau thuế  33.507.910.123 2.759.140.030 -91,77%

ROA  12,88%  1,002%  -92,22% 

ROE  13,61% 1,044%  -92,33% 

Tài sản Năm 2023 Năm 2024 % thay đổi

Tài sản ngắn hạn  263.287.797.204 266.334.568.918 1,16%

Tài sản tài chính  261.922.932.594 264.752.804.514 1,08%

Tài sản ngắn hạn khác  1.364.864.610 1.581.764.404 15,89%

Tài sản dài hạn  9.462.097.751 11.475.196.267 21,28%

Tài sản tài chính dài hạn  0 0 N/A

Tài sản cố định  815.540.788 3.922.136.181 380,92%

Tài sản dài hạn khác  8.646.556.963 7.553.060.086 -12,65%

Tổng cộng tài sản  272.749.894.955 277.809.765.185 1,86%

Nguồn vốn  31/12/2023  31/12/2024  % thay đổi 

Nợ phải trả  9.817.921.735 12.118.651.935 23,43 % 

Nợ phải trả ngắn hạn  9.817.921.735  12.118.651.935  23,43 % 

Nợ phải trả dài hạn  0  0  N/A

Vốn chủ sở hữu  262.931.973.220 265.691.113.250 1,05 % 

Tổng cộng nguồn vốn  272.749.894.955 277.809.765.185 1,86%

Đánh giá của Hội đồng quản trị 
về các mặt hoạt động của Công ty

Báo cáo thường niên Báo cáo thường niên 4847

Năm 2024, kinh tế Việt Nam đã phải đối mặt với nhiều khó khăn, từ áp lực lạm phát, biến động tỷ giá, đến tác động của
các yếu tố địa chính trị toàn cầu. Thị trường chứng khoán Việt Nam trong năm 2024 cũng trải qua nhiều biến động. Chỉ số
VN-Index tăng khoảng 12% trong năm, nhưng phần lớn mức tăng này diễn ra trong quý đầu tiên. Thị trường sau đó đi
ngang và gặp khó khăn trong việc vượt qua mốc 1,300 điểm. Trong bối cảnh đó, Công ty Cổ phần Chứng khoán Hải
Phòng đã phải đối mặt với những khó khăn đáng kể trong năm 2024. Kết quả kinh doanh của công ty suy giảm mạnh, với
lợi nhuận sau thuế chỉ đạt 2,76 tỷ đồng, giảm tới 91,77% so với năm trước, cụ thể như sau: 



Báo cáo thường niên Báo cáo thường niên 5049

Đánh giá của 
Hội đồng quản trị 
về hoạt động của 
Ban Tổng Giám đốc 
Căn cứ điều lệ, các chính sách và quy trình đã được ban hành, HĐQT ủy quyền
cho Ban điều hành quản lý các công việc kinh doanh hàng ngày của công ty và
tổ chức thực hiện các quyết định, chiến lược theo kế hoạch kinh doanh và
phương hướng hoạt động của HĐQT và ĐHĐCĐ giao. 

Thông qua cơ chế kiểm tra, giám sát và báo cáo định kỳ mỗi Quý về kết quả
hoạt động kinh doanh, tình hình hoạt động hàng ngày của công ty và các báo
cáo đột xuất khi có yêu cầu, HĐQT đánh giá rằng Ban Điều hành đã thực hiện
các quyền và nhiệm vụ được giao theo đúng quy định pháp luật hiện hành,
cũng như Điều lệ công ty và Nghị quyết của ĐHĐCĐ.  

Trong bối cảnh thị trường còn nhiều thách thức, Ban điều hành đã thể hiện tinh
thần trách nhiệm cao, vừa tuân thủ chặt chẽ các quy định của pháp luật và điều
lệ công ty, vừa linh hoạt trong điều hành và thực thi kế hoạch kinh doanh một
cách thận trọng để công ty giữ vững vị thế là một định chế tài chính đầu tư
chuẩn mực và tin cậy, đem lại giá trị sức khỏe tài chính – thịnh vượng – phát
triển bền vững, đồng hành và bảo vệ các lợi ích của các đối tác, khách hàng. 

Các kế hoạch,
định hướng của
Hội đồng quản trị

 
Tăng cường hiệu quả và giám sát chất lượng hoạt động tự doanh, môi giới, đầu tư, tư vấn. 
Sắp xếp nguồn nhân sự và nguồn vốn kinh doanh có hiệu quả. 
Nhiệm vụ đầu tư nền tảng chuyển dịch sang nền tảng kinh doanh số, công nghệ thông tin 
Đa dạng hóa dịch vụ tư vấn mua bán sáp nhập, quản lý sổ cổ đông, mua bán trái phiếu
doanh nghiệp. 
Tổ chức các buổi tọa đàm nhằm quảng bá thương hiệu và dịch vụ của Công ty để thu hút
khách hàng mới. 
Hoàn thành thủ tục đăng ký là thành viên giao dịch công cụ nợ và trái phiếu doanh nghiệp
riêng lẻ. 

Nâng cao năng lực trong hoạt động cho vay ký quỹ và hoạt động trên thị trường vốn:
Haseco tiếp tục nâng cao năng lực nguồn vốn để phục vụ cho các nghiệp vụ cho vay
ký quỹ và hoạt động đầu tư trên thị trường vốn. Trên thị trường vốn, Haseco tiếp tục
tìm kiếm các cơ hội đầu tư mới 

Tiếp tục đẩy mạnh hoạt động môi giới phát triển công nghệ hỗ trợ nhà
đầu tư giao dịch, mở tài khoản, chuyển tiền. 

       H
ành động
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Quản trị công ty  Hội đồng quản trị

Ban kiểm soát

Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích
của HĐQT, Ban Tổng Giám đốc và Ban kiểm
soát



Số lượng cổ phiếu và các chứng khoán do Công ty phát hành:  0

Số lượng chức danh thành viên HĐQT nắm giữ tại các Công ty khác:
không

Số lượng cổ phiếu và các chứng khoán do Công ty phát hành: 0

Số lượng chức danh thành viên HĐQT nắm giữ tại các Công ty khác 
 Chủ tịch HĐQT – CTCP Csell Global
 Phó Chủ tịch Thường Trực HĐQT kiêm Phó Tổng Giám Đốc - Cty
CP Đầu tư và Phát Triển Du Lịch Ravi

Số lượng cổ phiếu và các chứng khoán do Công ty phát hành: 0

Số lượng chức danh thành viên HĐQT nắm giữ tại các Công ty khác:
Giám đốc điều hành - Công ty TNHH MTV VNHealthcorp 

Số lượng cổ phiếu và các chứng khoán do Công ty phát hành: 0

Số lượng chức danh thành viên HĐQT nắm giữ tại các Công ty khác:
Tổng Giám đốc – CTCP phân phối hàng tiêu dùng Hà My 

Số lượng cổ phiếu và các chứng khoán do Công ty phát hành: 0

Số lượng chức danh thành viên HĐQT nắm giữ tại các Công ty khác:
không 

Phân công nhiệm vụ cho các thành viên HÐQT phụ trách các mảng hoạt
động cụ thể để thực hiện nhiệm vụ, quyền hạn của HÐQT một cách toàn
diện, đầy đủ, tuân thủ theo đúng quy định của Pháp luật, Ðiều lệ tổ chức
và hoạt động và các quy định nội bộ của Công ty. 

Báo cáo thường niên Báo cáo thường niên 5453

Hội đồng quản trị

Năm 2024, Hội đồng quản trị (HÐQT) Công ty có 5 thành viên, đáp ứng tiêu chuẩn và điều
kiện làm thành viên HÐQT theo quy định của pháp luật và Ðiều lệ Công ty.

Hội đồng quản trị Công ty không thành lập các tiểu ban trực thuộc HĐQT.

Ninh Lê Sơn Hải
Chủ Tịch HĐQT 

Chu Việt Hà
Thành viên HĐQT

Lê Ngọc Hải
Thành viên HĐQT

Nguyễn Thị Mai
Thành viên HĐQT

Lý Thị Thu Hà
Thành viên HĐQT

a) Thành viên và cơ cấu của Hội đồng quản trị: 

b) Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị: không

Hội đồng quản trị không thành lập các tiểu ban trực thuộc HĐQT. Tuy nhiên để thực
hiện chức năng, nhiệm vụ của mình, HĐQT đã: 

Duy trì cơ cấu hoạt động của HÐQT Công ty đảm bảo đảm bảo tính độc
lập, khách quan trong hoạt động của HÐQT và tuân thủ quy định của
Pháp luật. 

01. Về cơ cấu

02. Về cơ cấu



Stt  Thành viên HĐQT 
Số buổi họp

HĐQT tham dự 
Tỷ lệ tham

dự họp  Lý do không tham dự họp 

1   Ông Vũ Dương Hiền   14/14   100%  Miễn nhiệm từ ngày 21/09/2024 nên các cuộc họp
sau đó không tham dự  

2   Ông Vũ Xuân Thủy  11/14  78,5%  Công tác có UQ. Miễn nhiệm từ ngày 21/09/2024
nên các cuộc họp sau đó không tham dự  

3   Ông Đoàn Đức Luyện  13/14  92,8%  Công tác có UQ. Miễn nhiệm từ ngày 21/09/2024
nên các cuộc họp sau đó không tham dự  

4   Bà Nguyễn Thị  Nguyệt  14/14  100%  Miễn nhiệm từ ngày 21/09/2024 nên các cuộc họp
sau đó không tham dự  

5   Bà Vũ Thị Thanh Nga  14/14  100%  Miễn nhiệm từ ngày 21/09/2024 nên các cuộc họp
sau đó không tham dự  

6  Ông Ninh Lê Sơn Hải  07/07  100%  Tham dự các cuộc họp HĐQT từ ngày
21/09/2024  

7  Bà Nguyễn Thị Mai  07/07  100%  Tham dự các cuộc họp HĐQT từ ngày 21/09/2024 

8  Bà Lý Thị Thu Hà  07/07  100%  Tham dự các cuộc họp HĐQT từ ngày 21/09/2024 

9  Ông Chu Việt Hà  07/07  100%  Tham dự các cuộc họp HĐQT từ ngày 21/09/2024 

10  Ông Lê Ngọc Hải  07/07  100%  Tham dự các cuộc họp HĐQT từ ngày 21/09/2024 

1

2

3

4

Báo cáo thường niên Báo cáo thường niên 5655

c) Đánh giá hoạt động của Hội đồng quản tri: 

HĐQT đã thực hiện tốt vai trò lãnh đạo, định hướng, quản lý và giám sát hoạt động kinh doanh của
công ty theo Nghị quyết của ĐHĐCĐ và tuân thủ Điều lệ cũng như các quy chế quản trị, quy chế nội
bộ của công ty. Bên cạnh đó, HĐQT đã có những nỗ lực để hoàn thiện năng lực quản trị công ty,
tuân thủ quy định hiện hành và phù hợp với thông lệ quản trị tốt được khuyến nghị bởi các tổ chức
quốc tế và cơ quan quản lý. Cụ thể: 

Trong năm 2024, HĐQT đã tổ chức 21 cuộc họp trực tiếp với sự tham gia đầy đủ của 100% thành viên HĐQT, qua
đó kịp thời nắm bắt tình hình hoạt động kinh doanh, quản trị điều hành và quản lý rủi ro của Công ty, giám sát chỉ
đạo Tổng Giám đốc và người quản lý của Công ty trong điều hành công việc, đưa ra các chỉ đạo xử lý kịp thời
những vướng mắc phát sinh trong quá trình hoạt động, giám sát công tác quản trị rủi ro, qua đó đóng góp nâng cao
hiệu quả của các hoạt động kinh doanh. Các thành viên HĐQT luôn tích cực tham gia các cuộc họp HĐQT cũng
như tích cực nghiên cứu, cho ý kiến đối với các quyết sách, phê duyệt của HÐQT với tinh thần trách nhiệm cao. 

Tỷ lệ các thành viên HĐQT tham gia họp như sau: 

HĐQT đảm bảo số lượng các cuộc họp HĐQT, số lượng thành viên triệu tập cuộc
họp đáp ứng yêu cầu về tính pháp lý và hiệu quả, xác định vai trò của mỗi thành viên
HĐQT, giữa thành viên độc lập HĐQT và thành viên HĐQT điều hành để bảo đảm lợi
ích theo pháp luật cho các cổ đông

HĐQT thông qua các Nghị quyết phù hợp với tầm nhìn của công ty và chiến lược kinh
doanh trong từng giai đoạn, đảm bảo lợi ích cho khách hàng, cổ đông và quyền lợi
của người lao động; tôn trọng đối tác, chung tay xây dựng cộng đồng doanh nghiệp
vững mạnh, từ đó đóng góp giá trị cho xã hội, từng bước hoàn thành sứ mệnh của
Công ty; 

HĐQT giám sát việc thực hiện các nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT, đánh giá hiệu quả
của việc thực hiện các nghị quyết của công ty; thường xuyên rà soát các chính sách,
quy định của công ty và kịp thời điều chỉnh để phù hợp với tình hình hoặc yêu cầu mới; 

HĐQT đưa ra định hướng, chỉ đạo và giám sát thường xuyên đối với hoạt động của Ban
lãnh đạo cũng như các bộ phận hỗ trợ Ban lãnh đạo, bảo đảm sự điều hành phù hợp với
các quy định và chính sách của công ty.



Stt  Số Nghị quyết/ Quyết
định   Ngày  Nội dung  Tỷ lệ 

thông qua 

16  218.2 /2024/NQ-CKHP  29/09/2024
 

V/v: Thông qua Kế hoạch dự phòng cho các tình huống khẩn cấp của Công
ty theo quy định của pháp luật  100% 

17  218.3 /2024/NQ-CKHP  29/09/2024
 

V/v: Phiên họp thường kỳ Quý 4 năm 2024 về các nội dung liên quan đến
hoạt động kinh doanh của Công ty trong quý 4 năm 2024  100% 

18  231.1/2024/NQ-CKHP  10/10/2024
 

V/v: Các nội dung liên quan đến việc điều chỉnh cơ cấu tổ chức của Công ty;
điều chỉnh nhân sự trong năm 2024 và một số vấn đề khác  100% 

19  231.2/2024/NQ-CKHP  10/10/2024
 

V/v: Các nội dung liên quan đến việc điều chỉnh cơ cấu tổ chức của Công ty;
điều chỉnh nhân sự trong năm 2024 và một số vấn đề khác  60% 

20  231.3/2024/NQ-CKHP  10/10/2024
  V/v: Thông qua kế hoạch kinh doanh của Công ty năm 2024-2025  100% 

21  260.1/2024/NQ-CKHP  25/10/2024
  V/v: Thông qua Quy chế công bố thông tin  100% 

22  260.2/2024/NQ-CKHP  25/10/2024
  V/v: Thông qua Quy chế tài chính của Công ty  100% 

23  273/2024/NQ-CKHP  05/11/2024
 

V/v: Thông qua việc vay vốn, bảo lãnh, mở L/C, chiết khấu và bảo đảm tín
dụng tại Vietinbank của Công ty  100% 

24  297/2024/NQ-CKHP  01/12/2024
  V/v: Nội dung liên quan thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản trị  60% 

25  297.1/2024/NQ-CKHP  01/12/2024
 

V/v: Thông qua việc sử dụng thêm 01 con dấu của CTCP Chứng khoán Hải
Phòng để phục vụ công việc của Công ty tại Hà Nội  100% 

26  308.1/2024/NQ-CKHP  29/12/2024
  V/v: Đầu tư mua trái phiếu  60% 

27  308.2/2024/NQ-CKHP  29/12/2024
  V/v: Nội dung liên quan thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản trị  60% 

Stt  Số Nghị quyết/ Quyết
định   Ngày  Nội dung  Tỷ lệ 

thông qua 

1  03/2024/NQ - CKHP  08/01/2024  V/v: 'Tổng kết hoạt động kinh doanh năm 2023  100% 

2  30/2024/NQ - CKHP  06/03/2024  V/v: 'Sơ kết hoạt động kinh doanh 2 tháng đầu năm 2024  100% 

3  62/2024/NQ - CKHP  01/04/2024  V/v: Bán cổ phần của CTCP Bệnh viện Quốc tế Green  100% 

4  66/2024/NQ - CKHP  04/04/2024  V/v:  Sơ kết hoạt động kinh doanh Quý 1 năm 2024  100% 

5  84/2024/NQ - CKHP  06/05/2024  V/v: 'Sơ kết hoạt động kinh doanh 4 tháng đầu năm 2024  100% 

6  93/2024/NQ - CKHP  07/06/2024  V/v: 'Sơ kết hoạt động kinh doanh 5 tháng đầu năm 2024   100% 

7  107/2024/NQ - CKHP  05/07/2024  V/v: 'Sơ kết hoạt động kinh doanh Quý 2 năm 2024  100% 

8  0108/NQ - HĐQT  01/08/2024  V/v: Miễn nhiệm chức danh PTGĐ với ông Vũ Dương Hiền và bổ nhiệm
chức danh PTGĐ với ông Nguyễn Đức Tư  100% 

9  02/2024/NQ - CKHP  20/08/2024  V/v: Thành lập Ban tổ chức và Ban kiểm tra tư cách cổ đông ĐHCĐ bất
thường năm 2024  100% 

10  05/2024/NQ - CKHP  30/08/2024  V/v: Triển khai tổ chức Đại hội đồng cổ đông bất thường năm 2024  100% 

11  24/2024/NQ-CKHP  20/09/2024  V/v: Đề cử ứng viên bầu bổ sung HĐQT, BKS và bổ sung, điều chỉnh tài
liệu họp Đại hội đồng cổ đông bất thường năm 2024  100% 

12  34/2024/NQ-CKHP  21/09/2024 
V/v: Bầu chức danh Chủ tịch HĐQT nhiệm kỳ 2021 - 2026; thay đổi  người
đại diện theo pháp luật công ty và ban hành Điều lệ và các quy chế đã
được Đại hội đồng cổ đông thông qua theo NQ 31/2024/NQ-CKHP. 

100% 

13  34.1/2024/NQ-CKHP  21/09/2024  V/v: Xác nhận tư cách Chủ tịch HĐQT và Người đại diện theo pháp luật
mới được bổ nhiệm  100% 

14  218/2024/NQ-CKHP  29/09/2024  V/v Bổ nhiệm Giám đốc tài chính công ty  100% 

15  218.1/2024/NQ-CKHP  29/09/2024  V/v: Phiên họp thường kỳ Quý 4 năm 2024 về các nội dung liên quan đến
hoạt động kinh doanh của Công ty trong quý 4 năm 2024  60% 

Báo cáo thường niên Báo cáo thường niên 5857

Trong năm 2024, Chủ tịch HĐQT công ty đã thay mặt HĐQT ban hành các Nghị quyết, Quyết
định sau đây trên cơ sở các cuộc họp được tổ chức dưới các hình thức phù hợp với quy định
của pháp luật và/hoặc các ủy quyền của HĐQT: 

d) Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập và
tiểu ban trong Hội đồng quản trị :

e) Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào
tạo về quản trị công ty. Danh sách các thành viên Hội đồng quản
trị tham gia các chương trình về quản trị công ty trong năm:

Không có

Không có



Stt
 

Thành viên BKS   Số buổi
tham dự  

Tỷ lệ
tham dự

Tỷ lệ 
biểu

quyết 
Lý do không tham dự họp 

1  Bà Nguyễn Thị Mỹ
Trang  3/3  100%  100%  Miễn nhiệm từ ngày 21/09/2024 nên

các cuộc họp sau đó không tham dự  

2  Bà Khoa Thị Thanh
Huyền  2/3  67%  100% 

Tham dự các cuộc họp HĐQT từ ngày
27/4/2024. 
Miễn nhiệm từ ngày 21/09/2024 nên
các cuộc họp sau đó không tham dự  

3  Bà Đoàn Thị Thúy  3/3  100%  100%  Miễn nhiệm từ ngày 21/09/2024 nên
các cuộc họp sau đó không tham dự  

4  Bà Lê Thị Mai Anh  1/2  50%  100%  Miễn nhiệm từ ngày 27/04/2024 nên
các cuộc họp sau đó không tham dự  

5  Ông Phạm Minh Hiếu  1/1  100%  100%  Tham dự các cuộc họp HĐQT từ ngày
21/09/2024 

6  Ông Nguyễn Trung Kiên  1/1  100%  100%  Tham dự các cuộc họp HĐQT từ ngày
21/09/2024 

7  Ông Lê Tuấn  1/1  100%  100%  Tham dự các cuộc họp HĐQT từ ngày
21/09/2024 

Số lượng cổ phiếu và các chứng khoán do Công ty phát hành:  0

Số lượng chức danh thành viên HĐQT nắm giữ tại các Công ty khác:
Chuyên viên cao cấp ngân hàng đầu tư - EPAdvisory JSC

Số lượng cổ phiếu và các chứng khoán do Công ty phát hành: 0

Số lượng chức danh thành viên HĐQT nắm giữ tại các Công ty khác
Nhân viên Ban kế hoạch tài chính – Công ty Luật TNHH AlMATH 

Số lượng cổ phiếu và các chứng khoán do Công ty phát hành: 0

Số lượng chức danh thành viên HĐQT nắm giữ tại các Công ty khác:
Giám đốc điều hành - EPAdvisory JSC

Báo cáo thường niên Báo cáo thường niên 6059

Ban kiểm soát
b) Thành viên và cơ cấu của Ban kiểm soát: 

a) Hoạt động Ban kiểm soát: 

 Trong năm 2024, Ban kiểm soát đã tiến hành 07 cuộc họp định kỳ với sự tham gia của đầy đủ các Kiểm soát
viên nhằm tổ chức thực hiện chức năng, nhiệm vụ theo quy định của pháp luật, Ðiều lệ tổ chức & hoạt động
của Công ty, Quy chế tổ chức & hoạt động của Ban kiểm soát.  

Phạm Minh Hiếu
Trưởng BKS

Nguyễn Trung Kiên
Thành viên BKS

Lê Tuấn
Thành viên BKS

01. Hoạt động giám sát 
đối với HĐQT, Ban Tổng GĐ điều hành và
cổ đông 

Giám sát, kiểm tra việc quản lý và thực hiện kế hoạch
lợi nhuận năm 2024 của HĐQT và Ban Điều hành, kiểm
tra tính hợp pháp, hợp lý của các hoạt động kinh doanh
trong năm theo tinh thần của nghị quyết Đại hội đồng cổ
đông năm 2024. 
Kiểm tra và giám sát việc ban hành các nghị quyết,
quyết định của HĐQT và Ban Điều hành. 
Kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp, tính trung thực và mức
độ cẩn trọng trong tổ chức công tác kế toán, thống kê
và lập báo cáo tài chính. Xem xét báo cáo 6 tháng năm
2024 và Báo cáo tài chính năm 2024 của Công ty. 
Kiểm tra tình hình hoạt động tại Hội sở và 2 chi nhánh
của Công ty. 

02. Sự phối hợp hoạt động BKS
với hoạt động của HĐQT, Ban TGĐ điều hành và
cán bộ quản lý khác

Ban kiểm soát được mời tham dự một số phiên họp của
Hội đồng quản trị, tham gia ý kiến nhằm thúc đẩy hoạt động
kinh doanh của Công ty được tốt hơn. 
Ban điều hành luôn tạo điều kiện thuận lợi và đáp ứng kịp
thời các yêu cầu về thông tin phục vụ yêu cầu giám sát của
Ban kiểm soát. 
Ban kiểm soát luôn phối hợp tốt với các thành viên HĐQT,
thành viên BĐH các các cán bộ quản lý liên quan trong
khuôn khổ thực hiện chức năng giám sát của mình. 

Tính đến thời điểm 31/12/2024, Ban Kiểm soát Công ty có 3 thành viên, đáp ứng tiêu chuẩn và điều kiện làm thành
viên BKS theo quy định của pháp luật và Ðiều lệ Công ty. Cụ thể như sau: 



STT Họ và tên Chức vụ tại Công ty
Lương, thưởng thù lao

và các khoản lợi ích  Ghi chú

1  Ông Vũ Dương Hiền  Chủ tịch HĐQT   952.462.479  Miễn nhiệm từ 21/09/2024 

2  Ông Vũ Xuân Thủy  Phó Chủ tịch HĐQT 112.168.750  Miễn nhiệm từ 21/09/2024 

3  Ông Đoàn Đức Luyện  Thành viên HĐQT  564.134.727  Miễn nhiệm từ 21/09/2024 

4  Ông Ninh Lê Sơn Hải  Chủ tịch HĐQT kiêm Phó
Tổng Giám đốc 81.967.065 

Chủ tịch HĐQT (bổ nhiệm từ
21/09/2024) kiêm Phó Tổng GĐ (bổ
nhiệm từ 24/01/2025) 

5 Ông Chu Việt Hà  Thành viên HĐQT  17.850.000  Bổ nhiệm từ 21/09/2024 

6 Bà Lý Thị Thu Hà  Thành viên HĐQT 131.023.636  Bổ nhiệm từ 21/09/2024 

7 Ông Lê Ngọc Hải  Thành viên HĐQT 17.850.000  Bổ nhiệm từ 21/09/2024 

8 Bà Nguyễn Thị Mai  Thành viên HĐQT 139.910.000  Bổ nhiệm từ 21/09/2024 

9 Bà Lê Thị Mai Anh  Trưởng Ban kiểm soát 483.506.199  Miễn nhiệm từ 27/04/2024 

Báo cáo thường niên Báo cáo thường niên 6261

Các giao dịch, thù lao và 
các khoản lợi ích của 
HĐQT, BGĐ và BKS

a) Lương, thù lao, và các khoản lợi ích:

10 Bà Khoa Thị Thanh Huyền  Thành viên BKS  26.962.500  Bổ nhiệm từ ngày 24/07/2024 và miễn
nhiệm ngày 21/09/2024 

11 Bà Nguyễn Thị Mỹ Trang  Trưởng Ban kiểm soát 95.450.000  Bổ nhiệm từ ngày 2/5/2024 và miễn
nhiệm ngày 21/09/2024 

12 Bà Đoàn Thị Thúy  Thành viên BKS 256.275.833 
Miễn nhiệm ngày 21/09/2024 – Người
được ủy quyền CBTT (bổ nhiệm ngày
15/10/2024) 

13 Ông Phạm Minh Hiếu  Trưởng Ban kiểm soát  17.850.000  Bổ nhiệm từ 21/09/2024 

14 Ông Nguyễn Trung Kiên  Thành viên BKS 14.137.500  Bổ nhiệm từ 21/09/2024 

15 Ông Lê Tuấn  Thành viên BKS 14.137.500  Bổ nhiệm từ 21/09/2024 

16 Bà Nguyễn Thị Nguyệt 
Tổng Giám đốc kiêm
Giám đốc chi nhánh Hồ
Chí Minh

688.477.904   

17  Bà Vũ Thị Thanh Nga  Kế toán trưởng  555.401.252   

18  Ông Phạm Công Ngữ  Giám đốc nhân sự -
người được UQ CBTT 463.308.000  Miễn nhiệm ngày 15/10/2024 

19  Bà Lương Thị Mai
Phương 

Giám đốc chi nhánh Hà
Nội 341.576.204   

20  Ông Nguyễn Đức Tư  Phó Tổng Giám đốc  119.429.273  Từ ngày 1/8/2024 đến ngày
15/10/2024 



Stt  Người thực hiện
giao dịch 

Chức vụ 

Số cổ phiếu sở hữu đầu
kỳ 

Số cổ phiếu sở hữu cuối
kỳ 

Ghi chú 

Số cổ phiếu  Tỷ lệ  Số cổ phiếu  Tỷ lệ 

1  Vũ Dương Hiền  Chủ tịch HĐQT  7.087.773  24,3%  0 (*)  0,00%  Ngày không còn là người
nội bộ: 21/09/2024 

2  Công ty Cổ phần Tập
đoàn HAPACO 

Người liên quan
của người nội bộ  1.937.737  6,64%  0 (*)  0,00% 

Ngày không còn là người
liên quan của người nội
bộ: 21/09/2024 

3  Vũ Thị Thanh Chung  Người liên quan
của người nội bộ  71.097  0,24%  0 (*)  0,00% 

Ngày không còn là người
liên quan của người nội
bộ: 21/09/2024 

4  Đoàn Đức Luyện  Thành viên HĐQT  203.200  0,7%  100 (*)  0,0003%  Ngày không còn là người
nội bộ: 21/09/2024 

5 Khoa Thị Thanh
Huyền  Thành viên BKS  1.446.432  4,96%  0 (*)  0,00%  Ngày không còn là người

nội bộ: 21/09/2024 

6  Nguyễn Trung Kiên  Thành viên BKS  476.798  1,63%  0  0,00%  Thành viên BKS từ
21/09/2024 

Báo cáo thường niên Báo cáo thường niên 6463

c) Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ:

b) Giao dịch cổ phiếu nội bộ:
(*) Thông tin số lượng cổ phiếu và tỷ lệ sở hữu cuối kỳ báo cáo được tính tại ngày người thực hiện giao dịch không còn là người nội
bộ/ người liên quan của người nội bộ của Công ty. 

Tên tổ chức/ cá nhân: Vũ Xuân Cường
Mối liên hệ với công ty: Con trai của Chủ tịch HĐQT
Thông tin giấy NSH: 031071005037 do Cục cảnh sát cấp ngày 3/01/2018 
Thông tin liên hệ: 8 Ngõ 63 Vũ Trọng Phụng, TT Viện Giấy, Thanh Xuân Trung,Tp. HN 
Thời điểm giao dịch: 01/04/2024
Số Nghị quyết/ Quyết định của ĐHĐCĐ/ HĐQT... thông qua: Nghị quyết HĐQT số: 62/2024/NQ-CKHP
ban hành ngày 01/04/2024 của HĐQT Công ty về bán cổ phần của CTCP Bệnh viện Quốc tế Green 
Nội dung, số lượng, tổng giá trị giao dịch: 

Giao dịch bán cổ phần CTCP Bệnh viện Quốc tế Green
Số lượng cổ phần bán : 3.800.000 cổ phần 
Giá bán: 10.000 đồng/cổ phần 

d) Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị công ty:

Đảm bảo công tác công bố thông tin định kỳ và bất thường được thực
hiện đúng quy định, giúp cổ đông và nhà đầu tư tiếp cận thông tin một
cách minh bạch, đầy đủ, chính xác và kịp thời. 

Tiếp tục giám sát việc tuân thủ các quy định về quản trị doanh nghiệp,
cập nhật các chính sách phù hợp với tình hình thực tế và các tiêu
chuẩn mới theo quy định. 

Bên cạnh đó, HÐQT cũng theo dõi và giám sát việc thực hiện các quy định về quản trị
công ty, đồng thời ban hành hoặc điều chỉnh các quy chế quản trị phù hợp khi cần
thiết, nhằm đảm bảo hoạt động của Công ty diễn ra an toàn, hiệu quả và đúng với các
quy định pháp lý hiện hành. 

Công tác công bố thông tin được HÐQT giám sát chặt chẽ nhằm đảm
bảo tuân thủ đúng các quy định pháp luật và quy chế nội bộ. Các thông
tin quan trọng được truyền tải đến cổ đông một cách minh bạch, chính
xác và kịp thời, góp phần nâng cao sự tin tưởng của các nhà đầu tư. 

Hội đồng Quản trị (HÐQT) của Công ty đã hoạt động một cách chủ động và có trách nhiệm trong việc triển khai
và giám sát thực hiện các Nghị quyết, quyết định của Đại hội đồng Cổ đông (ÐHÐCÐ) và Hội đồng Quản trị.
HÐQT đảm bảo thực hiện đầy đủ quyền hạn, nghĩa vụ và trách nhiệm theo quy định của pháp luật, Điều lệ Công
ty, cũng như các quy chế nội bộ về quản trị doanh nghiệp. 

Nhằm nâng cao hiệu quả quản trị trong năm 2025, Hội đồng Quản trị
sẽ: 



Chương 
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Báo cáo tài chính Ý kiến kiểm toán

Báo cáo tài chính được kiểm toán
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