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1. T6 chire: TONG CONG TY CO PHAN DICH VU TONG HOP DAU KHI
Ma ching khoan : PET

Dia chi : Lau 6 Toa nha PetroVietnam, S6 1-5 Lé Duén,
Phuong Bén Nghé, Quén 1, Thanh phé H6 Chi Minh

Dién thoai : (84-28)3911.7777 Fax: (84-28) 3911.6789
Email : infol@petrosetco.com.vn
Website . https://petrosetco.com.vn/

2. Noi dung thong tin cong bd

Téng Cong ty Co phan Dich vu Téng hop Dau khi céng bd Nghi quyét Hoi dong
Quan tri sb 06/NQ-DVTHDK ngay 27/03/2025 vé viée thong qua du thao tai licu
hop Dai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2025 va du thao tai liéu hop dinh kem.

3. Thong tin nay da dugc cong bb trén trang thong tin dién tir cia cong ty vao ngay ky
van ban nay tai duong dan: https://petrosetco.com.vn/quan-he-co-dong html.

Chung t6i xin cam két cac thong tin céng bd trén ddy 1a ding su that va hoan toan chiu
trach nhiém trude phap ludt vé ndi dung cac thong tin di cong bd./.

Tai lidu dinh kém: PAI DIEN TO CHUC

- Nghi quyét Hoi dong Quan trj sb 06/NQ-
DVTHDK ngay 27/03/2025.

- Du thao tai liéu hop PHDCD thuong nién
nam 2025.

Tréan Thi Thu Huyén




TAP POAN DAU KHi VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN Poc lap — Tw do — Hanh phiic
DICH VU TONG HOP DAU KHi
S6.: 06 /NQ-DVTHDK Tp. Ho Chi Minh, ngay LF thdng 03 ndm 2025
NGHI QUYET

Vé viéc théng qua dw théo tai lidu hop Pai hgi dong 6 dong thuwong nién nim 2025

Can cit Ludt Doanh nghiép 2020,

HOQI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY CO PHAN DICH VU TONG HOP DAU KHi

Can cir Diéu Ié Tong Cong ty Cé phdn Dich vu Tong hop Dau khi (“Téng Cong ty”);
Can cir Quy ché hoat déng cia Héi dong Quan tri Tong Cong ty;
Can cik Bién ban kiém phiéu sé 06../2025/BBKP-HPOT ngay LF./.0.5./2025;

Xét de nghj ciia Tong Gidm déc Téng Cong ty tai To trinh s6 06../TTr-DVTHDK
ngay «24./.03./2025 vé viéc thong qua dw théo tai liéu hop Pai héi dong cé dong
thuong nién nam 2025,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua du thao tai liéu trinh Dai hoi déng cd dong thuong nién nam 2025

1.1.
12

1.3.
1.4.

1.5,
1.6.

1.7,

L&
1.9.

bao goém:
B4o céo hoat dong ctia Hi ddng quan tri nam 2024,

Béo céo hoat dong cua thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap trong trong Uy ban
kiém toan nam 2024.

B4o cdo clia Ban Tong Giam ddc nam 2024.

T& trinh thong qua Két qua san xuat kinh doanh nam 2024 va ké hoach san xuat
kinh doanh ndm 2025.

T& trinh théng qua Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2024

To trinh théng qua Bao céo tién luong, thu lao ctia Hdi ddng quan tri va Téng
Giam dbc nam 2024 va ké hoach nim 2025.

To trinh thong qua Phuong dn phén chia 1gi nhudn va trich 14p cac quy nam 2024
vaKé hoach phan chia lgi nhuén va trich 14p cac quy nam 2025.

To trinh thong qua Danh sach cac cong ty kiém toan cho nam tai chinh 2025.

T& trinh thong qua Bao cdo cac giao dich gitta Tong Cong ty véi Tap doan Dau
khi Viét Nam (“PVN™) va cac bén lién quan ctia PVN nam 2024.
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1.10. T trinh thong qua Béo cdo cac giao dich gitra Téng Cong ty v6i cac Cong ty con
nam 2024.

1.11. To trinh Phé duyét cac giao dich lién quan gitra Téng Céng ty véi PVN va cac
Cong ty con cua PVN trong nam 2025.

1.12. To trinh Phé duyét cac giao dich lién quan gitra Témg Cong ty va cac Cong ty
con, Cong ty lién két nam 2025.

1.13. Du thao Nghi quyét Pai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2025.
(Tai liéu dinh kém)

thiét khac nham trién khai cong tac chuan bi Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién
nam 2025 theo quy dinh cua phap luét.

Piéu 3. Ban Tong Giam dbc va céc ca nhan, td chirc c6 lién quan chiu tréch nhiém thi
hanh Nghi quyét nay.

Piéu 4. Nghi quyét c6 hiéu luc ké tir ngay ky./.

Noi nhén: {r TM. HQOI PONG QUAN TRI
- Nhu Piéu 3;
- Luu: VT, Thu ky HPQT.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

DANH MUC TAI LIEU

Chuong trinh Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025.

Quy ché 1am viéc tai Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2025.

Bao cdo hoat dong cua Hoi déng quan tri nam 2024.

Béo c4o hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap trong Uy ban kiém toan ndm 2024,
Bio cao ctiia Ban Tong Giam dbc nam 2024.

T trinh thong qua Két qua san xuét kinh doanh nam 2024 va ké hoach san xuét kinh doanh

nam 2025.
T& trinh thong qua Bao cdo tai chinh kiém toan nam 2024

T& trinh théng qua Béo cdo tién lwong, thu lao cua Hoi dong quan tri va Tong Giam ddc nim

2024 va ké hoach nam 2025.

T& trinh thong qua Phuong an phan chia loi nhuan va trich 1ap cic quy nim 2024 va Ké hoach

phan chia lgi nhuén va trich 1ap cac quy nam 2025.
T& trinh thong qua Danh sach cac cong ty kiém toan cho nam tai chinh 2025.

T& trinh théng qua Béo céo cac giao dich giita Tong Cong ty C6 phan Dich vu Tong hop Dau
khi voi PVN va céc bén lién quan ctia PVN nam 2024.

T& trinh thong qua Bao cdo cac giao dich gitra Téng Cong ty C6 phan Dich vy Tong hop Dau

khi véi cac Cong ty con ndm 2024.

T& trinh Phé duyét cac giao dich lién quan gitra Tong Cong ty C6 phan Dich vu Téng hop Dau
khi voi PVN va cac Cong ty con cua PVN trong nam 2025.

T& trinh Phé duyét cac giao dich lién quan gitta Tong Cong ty C6 phan Dich vu Téng hop Dau
khi va cac Cong ty con, Cong ty lién két nam 2025.

Dy thdo Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025.
Mau phiéu biéu quyét.
B4o céo tai chinh riéng va hop nhat kiém toan nim 2024.

— Hét -
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TONG CONG TY CO PHAN DICH VU TONG HQP DAU KHi
Truy s& chinh: Lau 6, Toa nha Petrovietnam 1-5 Lé Duén, Phuong Bén Nghé, Quén 1,
Tp. HO Chi Minh, Viét Nam

PETROV/IETNAM
PETROSETCO Gidy chimg nhdn PKKD s6: 0300452060 — Noi cap: S6 KHPT TP.HCM
DT: (028) 3911 7777 Fax: 028 3911 6789 Website: https://www.petrosetco.com.vn

CHUONG TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
TONG CONG TY CO PHAN DICH VU TONG HQP DAU KHi

Thoi gian: 08h00, thir 6, ngay 25/4/2025
Pia diém: Sanh SOL-Ballroom, Lau 7 GEM Center, s6 8 Nguyén Binh Khiém, P. Pa Kao, Q.1, TP.HCM

STT Noi dung Thurc hién Thoi gian
DPon khach ,
1 , ) , ) Ban T6 chure 08:00-08:30
(Pang ky C6 dong, phat tai li€u, phiéu biéu quyeét)
5 Bfo C?'IO kiérg tra tu cach dai biéu va tuyén bo du diéu kién Barrl Kiérr.l tra 08:30-08:40
tien hanh Pai hoi tu cach dai biéu
Khai mac
Tuyén bd khai mac va gidi thiéu Chu toa;
3 Chu toa gioi thi€u, thong qua Nhan sy Pai hoi; Ban T6 chirc 08:40-09:00
Thong qua Chwong trinh Pai hoi; Quy ché 1am viéc Pai
hoi.
4 | B4o co cua Hoi dong quan tri nam 2024 Chu tich HBQT
5 Bao cdo hoat dong cua thanh vién Hoi déng quan tri Chu tich
doc 1ap trong trong Uy ban kiém toan nam 2024 Uy ban kiém toan
6 | Bao cdo ciia Ban Tong Giam doc nam 2024 Tong Giam dbc
Thong qua cac To trinh:
(1) T& trinh thong qua Két qua san xuat kinh doanh nim
2024 va ké hoach san xuit kinh doanh nam 2025;
(i1) T& trinh théng qua Béo céo tai chinh kiém toan nim
09:00-10:00
2024
(iii)  To trinh thong qua bao céo Tién lwong, thu lao cua Poan chil toa va cac
7 Hoi dong quan trj va Tong Gim doc nam 2024 va Truong Ban
ké hoach nam 2025;
(iv)  To trinh thong qua Phuong an phan chia lgi nhuén
va trich lap cac quy nim 2024 va Ké hoach phan
chia lgi nhuan va trich 1ap cac quy nam 2025;
(v) T& trinh théng qua danh sach cac Cong ty kiém toan
nam 2025;
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TONG CONG TY CO PHAN DICH VU TONG HQP DAU KHi
Tru s& chinh: Lau 6, Toa nha Petrovietnam 1-5 Lé Duén, Phuong Bén Nghé, Quén 1,
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STT N¢i dung Thuwe hién Thoi gian

(vi)  To trinh théng qua Béo cdo cac giao dich giita Tong
Cong ty C6 phan Dich vu Tong hop Dau khi véi
PVN va céc bén lién quan ctia PVN nam 2024;

(vii) T trinh thong qua Béo cdo cac giao dich giita Tong
Cong ty C6 phan Dich vu Tong hop Déau khi véi cac
Cong ty con nam 2024;

(viii) To trinh Phé duyét cac giao dich lién quan gitra
Téng Cong ty v6i PVN va cac Cong ty con ciia PVN
trong nam 2025;

(ix)  To trinh Phé duy¢t cac giao dich lién quan gitra
Tong Cong ty va cac Cong ty con, Cong ty lién két

nam 2025.
8 | Dai hoi thao luan va tién hanh biéu quyét 10:00-10:20
9 | Nghi giai lao 10:20-10:40
10 | Thong qua két qua kiém phiéu Ban Kiém phiéu
11 | Thong qua Bién ban DPai hdi Ban Thu ky 10:40-11:00

12 | Bé mac Ban T6 chtrc
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TONG CONG TY CO PHAN DICH VU TONG HQP DAU KHIi
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DU THAO L _
QUY CHE LAM VIEC

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
TONG CONG TY CO PHAN DICH VU TONG HQP DAU KHi

Can cir:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Ludt Chitng khodn sé 54/2019/0H14 ngay 26/11/2019;

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Ludt
Churng khoan,

- Diéu I¢ Tong Cong ty Cé phan Dich vu Téng hop Dau khi;

- Quy ché ni bé vé quan tri Tong Cong ty Cé6 phan Dich vu Téng hop Dau khi.

Nhim dam bao Pai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2025 cia Tong Cong ty C6 phan Dich vu

Tdng hop Dau khi dugc t6 chirc thanh cong, Hoi dong quan tri xay dung quy ché, nguyén tic lam
viéc, ung xu, biéu quyét trong Pai hoi dé Pai hoi déng ) dong thong qua nhu sau:

1. MUC PiCH
- Pam bao trinh ty, nguyén tac ung xir, biéu quyét tai Pai hoi dong cd dong thuong nién
ctia Tong Cong ty Co phan Dich vu Téng hop Dau khi dién ra dung quy dinh va dat két
qua tot.
- Cac Nghj quyét cua Pai hoi dong c6 dong thé hién ¥ chi thdng nhit cua Pai hoi dong cd
dong, dap tng nguyén vong, quyén loi cta co dong va ding phap luat.
2. POI TUQNG VA PHAM VI
- Pbi tuong ap dung: Tat ca cac co dong, ngudi dai dién hop phép cia cd déng dang s& hiru
c¢d phiéu Téng Cong ty C6 phan Dich vu Téng hop Dau khi va khach moi tham dy Dai
hoi ddng cd dong thuong nién Tong Cong ty Co phan Dich vu Téng hop Dau khi déu phai
chip hanh, tuén thi cac quy dinh tai Quy ché nay, Diéu 1¢ Cong ty va quy dinh hién hanh
cta phap luat.
- Pham vi 4p dung: Quy ché nay duoc sir dung cho viéc t6 chirc hop Dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2025 ctua Tong Cong ty C6 phan Dich vu Téng hop Dau khi.

3. GIAI THICH THUAT NGU/TU VIET TAT

- Cong ty/Petrosetco . Tong Cong ty C6 phan Dich vu Téng hop Dau khi
- HDPQT : Hoi ddéng quan tri

- BTC . Ban to chuc

- DHDBCDb : Dai hoi ddng cd dong
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Quy ché lam vi¢c Pai hji dong co dong thwong nién nim 2025

4.2.

4.3.

4.4.

- Daibiéu : Co dong, nguoi dai dién hop phap
- Dai hoi : Cudc hop Dai hoi déng ) dong
NOI DUNG QUY CHE

Piéu kién tién hanh hop Pai hdi dong c6 dong

Pai hoi déng cd dong duogc tién hanh khi c¢6 sb dai biéu du hop dai di¢n trén 50% téng s6
cd phan c6 quyén biéu quyét.

Trudng hop khong co du sé luong dai biéu can thiét trong vong ba muoi phut ké tir thoi
diém an dinh khai mac dai hoi, nguoi tridu tap hop hity cudc hop. Pai hoi phai duoc triéu
tap lai trong vong ba muoi ngay ké tir ngay du dinh t6 chirc hop Dai hoi déng cd dong lan
thir nhat. Dai hoi dong c6 dong triéu tap lan thir hai chi duoc tién hanh khi ¢6 s6 ¢6 dong
du hop dai dién it nhat 33% tong sb ¢ phan c6 quyén biéu quyét.

Truong hop dai hoi 1an tht hai khong dugc tién hanh do khéng co du sb dai biéu can thiét
trong vong ba muoi phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac dai hdi, Pai hoi déng ) dong
lan thir ba ¢ thé duoc triéu tap trong vong hai muoi ngay ké tir ngay du dinh tién hanh
dai hoi 1an hai, va trong truong hop nay dai hoi dugc tién hanh khong phu thudc vao )
lwong cb dong hay dai dién uy quyén tham du va dugc coi 1 hop 1& va co quyén quyét
dinh tit ca cac van dé ma Pai hoi déng cd dong lan tht nhét c6 thé phé chuén.

Didu ki¢n c6 dong tham dy Pai hoi

Céc cb dong c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty theo danh sach chét tai ngay 25/03/2025 déu
co quyén tham du PHPCPD; ¢ thé truc tiép tham dy hoac uy quyén cho dai dién cia minh
tham dy. Trudng hop ¢6 nhidu hon mot ngudi dai dién duoc ty quyén theo quy dinh cua phap
luat thi phai xac dinh cu thé sb co phﬁn ciia moi nguoi dai dién.

Khach moi tai Dai hoi

La cac chtrc danh quan ly cua Cong ty, khach moi, thanh vién trong BTC Dai hdi khong
phai 1a ¢6 déng Cong ty nhung duoc moi tham dy Dai hi.

Khach moi khong tham gia phat biéu tai Pai hoi (true truong hop dwoc Chu toa Pai hgi
moi, hodc co dang ky truoc voi BTC Pai hoi va duoc Chu toa Pai hoi d5ng »).

Pai biéu tham dy Dai hgi phai tuin thi cac quy dinh sau

bung gio, trang phuc lich sy, trang trong, tuan thu viéc kiém tra an ninh (néu o), giéy to
tiy than .v.v...theo yéu cau ctia Ban t6 chirc Dai hoi.

Nhan hd so tai liéu, gidy to phuc vu Dai hoi tai bd phan dén tiép trudce hoi truong Dai hoi.

Dai biéu dén mudn co6 quyén ding ky ngay va sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét
ngay tai Dai hoi. Chu toa khong c6 trach nhi¢m dung Dai hoi dé cho dai biéu dén mudn
dang ky tham du; két qua biéu quyét cac van dé di duoc tién hanh biéu quyét trude khi
dai biéu d6 dén tham duy s& khong bi anh hudng.

Dé dién thoai & ché do rung hodc tat may, khi can thi ra bén ngoai dam thoai.
Khong hut thudc 14, giir trat ty trong phong Dai hoi.

Tuén thu céc quy dinh ctia Ban td chirc, Chu toa diéu hanh Pai hoi.
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4.5.

4.6.

Trudng hop c6 dai biéu khong tuan thu nhitng quy dinh vé kiém tra hodc cac bién phép,
quy dinh noi trén, Chu toa sau khi xem xét mot cach can trong, co thé tir chdi hodc truc
xuét dai biéu néi trén khéi noi dién ra Pai hoi dé dam bao Pai hoi dién ra mot cach binh
thudng theo chwong trinh ké hoach.

Chi toa va Doan chu toa

Poan chu toa gdm Chu toa va cac Thanh vién.

Chu tich HPQT lam Chu toa hodc iy quyén cho thanh vién HDQT khac lam Chi toa cudc
hop Pai hoi dé)ng cd dong do HPQT triéu tap;

Truong hop Chu tich Véng mit hodc tam thdi mét kha nang lam viéc thi cac thanh vién
Hoi dong quan tri con lai bau mot ngudi trong s6 ho 1am Chii toa cudc hop theo nguyén
tac da so. Truong hop khong bau duoc nguoi lam chu toa, nguoi ky tén triéu tap hop
DHDCP diéu hanh DPHDCD bau chu toa cudc hop trong sé nhitng ngudi du hop va ngudi
co phiéu bau cao nhét lam chu toa cudc hop.

Trong cac truong hop khac, nguoi ky tén triéu tap hop Pai hoi dong c6 déng s& diéu hanh
dé Pai hoi déng cd dong bau Chu toa cudc hop va nguoi co phiéu bau cao nhit dugc ctr
lam Chu toa cudc hop.

Chu toa c6 quyén thuc hién cc bién phap can thiét dé diéu khién cudc hop mot cach hop
Iy, c6 trat ty, dung theo chwong trinh da dwoc thong qua va phan dnh duge mong mudn
cua da sb ngudi dy hop.

Chu toa c6 quyén hodn cudc hop Dai hoi dong cd dong da c6 du sé ngudi ding ky du hop
tdi da khong qua 03 ngay lam viéc ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac va chi duogc
hoan cudc hop hoac thay ddi dia diém hop theo quy dinh tai khoan 8 Diéu 146 Luat doanh
nghiép.

Nhiém vu cua Poan chu toa:

e Diéu hanh cic hoat dong ctia Pai hoi ddng cd déng Cong ty theo chuwong trinh di duoc
Pai hoi dong cd dong thong qua;

e Hudng dan cac dai biéu va Pai hdi thao luan cac nodi dung c6 trong chuong trinh;
e Trinh du théo, két luan nhiing van dé can thiét dé Pai hoi biéu quyét;

e Tra 161 nhiing van dé do Dai hoi yéu cau;

e Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qué trinh Dai hoi.

Nguyén tdc lam viéc ctua Poan chu toa: Poan chu toa lam viée theo nguyén tac tap thé,
tap trung dan chi, quyét dinh theo da sd.

Thw ky Dai héi

Chu toa cir mot hodc mot sd nguoi lam Thu ky cude hop.
Nhiém vu va quyén han:
e Ghichép dﬁy du, trung thuc ndi dung Pai hdi;

e Tiép nhan phiéu dang ky phat biéu ctia Dai biéu;
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e Lap Bién ban hop va soan thao Nghi quyét Pai hoi dong cd dong;

e HO trg Chu toa cong b thong tin lién quan dén cudc hop Pai hoi dong cd dong va
thong bao dén cac C6 dong theo dung quy dinh phép luat va Diéu 16 Cong ty.

e (Céc nhiém vu khac theo yéu cau cua Chu toa.

4.7. Ban Kiém phiéu

Pai hoi déng ) dong bau mot hodc mot sd nguoi vao Ban Kiém phiéu theo dé nghi cua
Chu toa cudc hop. Céac ung vién tham gia tng ctr, d& ctr (khi thuc hién bau cir) khong
dugc tham gia vao Ban Kiém phiéu.

Nhiém vu cua Ban Kiém phiéu:

e Pho bién nguyén tic, thé 1, hudng dan cach thirc biéu quyét, bau cir.

e Xem xét va bao cao Dai hoi nhitng truong hop vi pham thé 18 biéu quyét, bau ctr hoidc
don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét, bau ci;

e Kiém va ghi nhin phiéu biéu quyét, phiéu bau cir, 1ap bién ban kiém phiéu, cong bd
két qua; chuyén bién ban cho Chu toa.

4.8. Ban Kiém tra tw cach dai biéu

Ban Kiém tra tu cach dai biéu cua Pai hoi bao gém 01 Truong Ban va cac thanh vién, do

Chu toa gi6i thiéu dén Dai hoi.

Nhiém vu ctia Ban Kiém tra tu cach dai biéu:

e Kiém tra tu cach va tinh hinh ¢ dong, dai dién ) dong dén du hop.

e Truong Ban Kiém tra tu cach dai biéu bao cao v6i Dai hoi dong cd dong tinh hinh cb
dong du hop. Néu cudc hop co du sd lugng cd dong va dai dién duoc Gy quyén co
quyén dy hop dai dién trén 50% téng sé phiéu biéu quyét thi cudc hop Pai hoi dong
cd dong Cong ty duoc t6 chuc tién hanh.

4.9.  Phat biéu tai Pai hoi

Pai biéu tham du Pai hoi khi muébn phat biéu y kién phai duoc su déng y cta Chu toa Pai
hoi. Pai biéu phat biéu ngin gon va tip trung vao ding nhitng ndi dung trong tim cén trao
dbi, pht hop v6i ndi dung chuong trinh da duoc Dai hoi thong qua hodc guri ¥ kién bang
van ban cho Thu ky Dai hdi tong hop bao cao Chii toa.

Chu toa Dai hoi s& sap xép cho dai biéu phat biéu theo thir ty dang ky, ddng thoi giai dap
cac thic méc cua cd dong tai Pai hdi hodc ghi nhan tra 161 sau bﬁng van ban.

4.10. Biéu quyét thong qua cac van dé tai Pai hoi

4.10.1. Nguyén tic

T4t ca cac van dé trong chuong trinh va ndi dung hop cua Pai hoi déu phai duogc Dai hoi
ddng cb dong thao luan va biéu quyét cong khai.

Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét dugc Cong ty in, dong dau treo va giri truc tiép cho
dai biéu tai dai hoi (kém theo bo tai liéu tham du DPHPCPD). Trén Thé biéu quyét va Phiéu
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bi€u quyét c6 ghi ro ma so dai biéu, ho tén, s6 ¢ phan s¢ hitu va nhan Gy quyén dugc biéu
quyét cua dai biéu do.

Chu toa dé xuit cac hinh thirc biéu quyét d6i véi timg van dé trong ndi dung chuong trinh
dé Pai hoi thong qua.

Hinh thtc biéu quyét nhu sau:

e Biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét: hinh thirc nay dugc ding dé thong qua
cac van dé nhu: Chuong trinh Dai hoi; Quy ché 1am viéc tai Pai hoi; Nhan sy Poan chu
toa; Nhan su Ban Kiém phiéu; thong qua Bién ban Dai hoi va cac ndi dung khéc tai Pai
hoi (néu co);

e Biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thirc nay duoc ding dé thong
qua cac van dé: Bao cdo cia Hoi déng quan tri; Bao cdo hoat dong cua thanh vién Ho1
ddng quan tri doc 1ap trong trong Uy ban kiém toan; Bao céo ctia Ban Tong Giam déc
va biéu quyét théng qua ndi dung cac T trinh tai Pai hoi.

4.10.2. Cach thirc biéu quyét

Dai biéu thyc hién viéc biéu quyét dé Tan thanh, Khong tan thanh hodc Khong c6 ¥ kién
mot vin dé dugc dua ra biéu quyét tai Pai hoi béng cach gio cao Thé biéu quyét hodc dién
cac phuong an lwa chon trén Phiéu biéu quyét twong Gmg véi cac ndi dung can biéu quyét
theo quy dinh tai Muc 4.10.1.

Khi biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét, mat trudc cua Thé biéu quyét phai
duogc gio cao hudng vé phia Poan chu toa. Trudng hop dai biéu khong gio Thé biéu quyét
trong ca ba 1an biéu quyét Tan thanh, Khong tan thanh hodc Khong ¢ y kién ciia mot van
dé thi dugc xem nhu khong biéu quyét vin dé d6. Trudng hop dai biéu gio cao Thé biéu
quyét nhiéu hon mét (01) lan khi biéu quyét Tan thanh, Khong tan thanh hoic Khong ¥
kién ctia mot van dé thi duoc xem nhu biéu quyét khong hop 16. Theo hinh thirc biéu quyét
bang gio Thé biéu quyét, Thanh vién Ban Kiém tra tu cach dai biéu/Ban Kiém phiéu danh
dau ma dai biéu va s6 phiéu biéu quyét tuong Gmg cta tirng c6 déng Tan thanh, Khong tan
thanh, Khong co y kién va Khong hop 18.

Khi biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét, i véi timg noi dung, dai biéu
chon mot trong ba phuwong an “Téan thanh”, “Khéng tan thanh”, “Khong c6 ¥ kién” duoc
in sin trong Phiéu biéu quyét bang cach danh dau “X” hodc “v vao 6 minh chon. Sau
khi hoan tat tit ca noi dung can biéu quyét ciia Dai hoi, dai biéu giri Phiéu biéu quyét vé
thung phiéu kin d& dugc niém phong tai Dai hoi theo hudng dan ciia Ban Kiém phiéu.
Phiéu biéu quyét phai c6 chit ky va ghi rd ho tén cua dai biéu.

4.10.3. Tinh hop 1é ciia Phiéu biéu quyét

> Phiéu biéu quyét hop 1¢ 12 phiéu theo mau in sin do BTC Pai hoi phat ra, c6 dong dau

do cua Cong ty, khong téy X04, cao sua, rach, nat, ... khong viét thém noi dung nao khac
ngoai quy dinh cho phiéu nay va phai c6 chit ky, dudi chit ky phai c6 day du ho tén duoc
viét tay ctia dai biéu tham du.

Trén phiéu biéu quyét, ndi dung biéu quyét (Bao céo, T trinh) 13 hop 18 khi dai biéu danh
diu chon mot (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét.
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> Phiéu biéu quyét khong hop 1é:

Ghi thém noi dung khac vao phiéu biéu quyét;

Phiéu biéu quyét khong theo mau in san do BTC Dai hoi phat ra, phiéu khong c6 dau
do ctia Cong ty hodc di tiy xo4, cao sira, viét thém nodi dung khac ngoai quy dinh cho
phiéu biéu quyét, phiéu khong co chit ky, khong ghi ddy di ho tén cua dai biéu, khi
d6 tat ca ndi dung biéu quyét trén phiéu biéu quyét 1a khong hop 1é.

4.10.4. Thé 1¢ biéu quyét

Ctr 01 (mdt) cd phan phd théng twong duong véi mot quyén biéu quyét. Mdi dai biéu tham
du dai dién cho mét hodc nhiéu quyén biéu quyét s& dugc cap Thé biéu quyét va Phiéu biéu

quyét.

Tai ngay chét danh sach c6 dong (ngay 25/03/2025) tong sd cb phan c6 quyén biéu quyét
ctia Cong ty 1a: 106.722.131 ¢ phan twong duong véi 106.722.131 quyén biéu quyét.

Céc véan dé can 13y biéu quyét tai Dai hoi chi dugc thong qua khi dugc s6 c6 dong so hitu
trén 50% tong sd phiéu biéu quyét cua tit ca cd dong tham dy va biéu quyét tai cudc hop
tan thanh. Riéng mot s6 truong hop van dé biéu quyét duoc quy dinh tai Khoan 1 Diéu 20
Diéu 1¢ Cong ty thi phai c6 sy dong ¥ tir 65% tong sb phiéu biéu quyét cua tit ca ¢ dong
tham dy va biéu quyét tai cudc hop tan thanh.

Luu ¥ vé viéc thong qua hop ddng, giao dich gitta cong ty véi nguoi cé lién quan:

C6 dong/dai dién ty quyén cé loi ich lién quan khong co quyén biéu quyét ddi véi
cac hop dong va giao dich c6 gia tri tir 35% (tong gia tri tai san Cong ty ghi trong bio
c4o tai chinh gan nhét); cac hop dong hodc giao dich nay chi duoc chip thuin khi co
s6 ¢ dong/ dai dién uy quyén s& hitu tir 65% tong sé phiéu biéu quyét cua tat ca cd
dong tham du va biéu quyét con lai tan thanh (theo Khoan 4, biéu 167, Luat Doanh
nghiép 2020).

Cb dong/dai dién y quyén c6 dong s6 hiru tir 51% tong sb c¢d phan c6 quyén biéu
quyét trd 1én hodic ngudi c6 lién quan cia cd dong d6 khong co quyén biéu quyét dbi
v6i cac hop dong va giao dich c¢6 gia tri 16n hon 10% (tong gia tri tai san Cong ty ghi
trong bao c4o tai chinh gan nhét) giita Cong ty vdi cb dong d6 (theo Diém b, Khoan 3
va Khoan 4, Piéu 167 Luat Doanh nghiép 2020).

4.10.5. Ghi nhén két qua biéu quyét

Tai Dai hoi, Pai hoi dé)ng cd dong sé thong qua Ban Kiém phiéu.

Ban Kiém phiéu c¢6 nhiém vu thu phiéu biéu quyét.

Ban Kiém phiéu s& kiém tra s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong c6 ¥ kién cua
ting nodi dung va chiu trach nhiém ghi nhan, théng ké va bao céo két qua kiém phiéu biéu
quyét tai DHDCD.

4.11. Bién ban hop PHDCD

Tét ca cc nodi dung tai Dai Ho1 Déng Co bong phai dugc Thu ky Pai Ho1 ghi vao Bién ban
hop Pai Hoi dong c6 dong. Bién ban hop Pai Hoi ddng cd dong phai dugc doc va thong qua
trude khi bé mac Dai Hoi.
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5. Thue hién

- Tét c4 cac dai bicu, ngudi dai dién, khach moi tham dy Dai hdi ¢ trach nhiém tuén thu
day du cac noi dung da quy dinh tai Quy ché nay, cac quy dinh, ndi quy, quy ché quan 1y
hién hanh cua Cong ty va cac quy dinh phép luat c6 lién quan.

- Nguoi triéu tip PHPCD c6 quyén:

e Yéu cau tit ca nguoi du hop chiu su kiém tra hodc cac bién phap an ninh khéc;

e Yéu ciu co quan c6 thim quyén duy tri trat tu cudc hop; truc xuat nhitng nguoi khong
tuan tha quyén diéu hanh cua Chu toa, cb y gay roi trét tu, ngan can tién trién binh
thudng cua cudc hop hodc khong tuan thu cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi
cudc hop PHDCD.

- Céac ndi dung khong duoc quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi thong nhét ap dung theo
quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, Luat Doanh nghiép 2020 va cac vin ban phéap luat hién hanh

cua Nha nudc .

Quy ché nay c6 hiéu liwe ngay sau khi dwoc PHPCP Céong ty biéu quyét thong qua.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DHDCD; CHU TICH

- TV HDPQT, Ban TGD;
- Luu: VT, Thu ky.

PHUNG TUAN HA




TONG CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU TONG HQP DAU KHi Péc lap - Tw do - Hanh phiic

TP. Ho Chi Minh, ngay ... thang ... nam 2025

DU THAO BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh giri:  Dai hi dong ¢ dong
Téng Cong ty Co phan Dich vu Téng hop Dau khi

Thuc hién nhiém vu ctia Hoi déng quan tri (“HPQT”) duoc quy dinh tai Luat Doanh nghiép,
Diéu 1¢ Toéng Coéng ty CO6 phan Dich vu Tong hop Dau khi (“Téng Céng ty” hoic
“Petrosetco”), Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong (“PHPCP”) trong thoi gian qua, HDQT
kinh bao cao PHDPCD cac ndi dung sau:

L PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA TONG CONG TY NAM 2024
1. Pinh gia két qua kinh doanh nim 2024

Niam 2024 13 mot ndm thé gi6i co nhiéu sy bién dong, phuc hdi cham va khong ddng déu.
Hoat dong kinh té toan cau tuy khong roi vao suy thoai nhung van & muc thap, lam phat
du da ha nhiét so véi nam 2023 nhung van cao hon muc tiéu tai nhiéu quéc gia. Nhiéu
nén kinh té 16n d bat dau qua trinh cét giam 13i suat, mic du van con ap luc gia ca & mot
s6 qudc gia, song vé co ban, lam phat toan cau van dang duogc kiém soat, tir d6 cho phép
cac ngan hang trung wong néi 10ng chinh sach tién té.

Nhin lai m§t ndm qua, mac du phai dbi mat vai nhiing bién dong kho luong tur nén kinh
té, su thay doi trong nhu cau tiéu dung va strc ép tir nhitng yéu t6 bén ngoai, Petrosetco di
khong ngimg vuon 1én va tiép tuc khang dinh ban linh, sy kién dinh vuot qua kho khin
thong qua viéc hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2024, cu thé: Doanh thu dat 19.044
ty ddng, dat 103% so vai ké hoach; va Loi nhuén trudc thué dat 283,2 ty dong, dat 109%
so voi ké hoach. Két qua ndy da phan anh duoc nhitng nd luc cua tap thé Tong Cong ty
trong sudt mot nam qua khi thich tmg kip thoi véi moi bién dong va thay dbi cua thi
truong, dua Petrosetco dat dugc két qua t6t nhat co thé, déng thoi ghi nhén mtrc 191 nhuan
cao nhit trong vong 03 nim trd lai day.

Bén canh d6, Petrosetco trong nam 2024 di gat hai dwoc nhidu thanh tyu va giai thuong
nhu: Top 500 cong ty 16n nhit Pong Nam A, Top 500 doanh nghiép c¢6 loi nhuén tot nhat
va doanh nghiép tu nhan c6 lgi nhuan t6t nhat Viét Nam, top 9 doanh nghi¢p tu nhan Phan
phdi — Ban 1¢ dong gop ngan sach 16n nhat Viét Nam, ...

Trong nim, HPQT cung Ban Téng Giam D¢ di c6 nhitng nd luc vuot troi trong chién
luoc, sur uyén chuyén linh hoat va nhanh nhay dé trién khai nhiing giai phap thich tmg kip
thoi voi dién bién thi truong nham dam bao duy tri hoat dong kinh doanh, 6n dinh tinh
hinh tai chinh ctia Tong Cong ty. Bam sat theo cac chién luoc kinh doanh cua HPQT da
dat ra tai DHPCD, trong nam 2024 HDQT d tap trung trién khai nhat quan nhimng dinh
hudéng nhiém vu sau:
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- Quan Iy tai chinh va huy dong vén.

- Phét trién mé rong thi trudng va da dang hoa san pham.

- Quan ly, dao tao va phat trién nhan su.

- Piéu chinh va tai co cdu tong thé.

Dudi day 1a bao cdo téng hop vé két qua thyuc hién:

Pinh gia vé két qua thuce hién cac dinh hwéng cia HPQT
Quan Iy tai chinh va huy dong vén

Trong nam qua Petrosetco da thuc hién cong tac quan 1y tai chinh chat ché, dac biét 1a
kiém soat hang t6n kho va quan 1y rui ro bién dong ty gia, nho d6 da giam thiéu duoc
cac tac dong ti€u cuyc tur bién dong thi truong. HDQT da déy manh vi¢c huy dong von
thong qua viéc két hop cac ngudn vén ty cd, vay von ngan hang va hop tac véi cac dbi
tac chién lugc. Petrosetco tich cuc 1am viée véi cac ngan hang vé han muc tin dung dé
du phong nguén tai chinh da dang, hd tro cac don vi thanh vién nham kip thoi dép Gng
nhu ciu vé vbn kinh doanh va gia ting ning lyc canh tranh; chi dong dam phan ty gia,
131 suat vé& murc thap nhét dé tiét kiém chi phi tai chinh, dong thoi dua ra cac phuong an
chu dong can d6i dong tién nham dam bao t6i wu hiéu qua kinh doanh tai chinh.

Br:?mg viéc ap dung chién lugc tai chinh va st dung von hiéu qua, Petrosetco da cai thién
dang ké chi phi 1ai vay tai chinh, gop phan quan trong vao viéc cai thién bién loi nhuén,
ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh va c6 thém ngudn luc cho cac ké hoach phat
trién dai han.

Dong thoi, véi ¥ thirc tiét kiém va tiét giam chi phi duoc dat 1én hang dau, HPQT da
thuc hién kiém soat chat ché cac khoan chi phi van hanh thong qua vi¢c ra soat va ban
hanh cac dinh mirc, ké hoach chi phi ngay tir dau nam, tir d6 chii dong tiét giam chi phi
va t6i wu héa cac hoat dong kinh doanh, dong thoi céit giam cac khoan dau tu khong
hiéu qua va tap trung ngudn luc vao céc linh vire ¢6 tiém ning ting trudng cao.

Trong nam, cac don vi thanh vién ciing da dugc hd tro nang cao ning luc quan 1y tai
chinh, thong qua céc gidi phap nhu: &p dung cong ngh¢ quan 1y tai chinh thong qua hé
thong quan tri va cac mo hinh dy bao, xay dung hé thong chuyén dbi s gitp kiém soat
chi phi chit ché va tbi uu hoa ngué)n lyc; xay dung co ché bao c4o tai chinh minh bach,
thiic day van hoa tai chinh co trach nhiém, gop phan vao muc tiéu phat trién bén vimg.

Phit trién mé rong thi truong va da dang ho4 san phim

Petrosetco d trién khai cac chién dich marketing d6ng bd, day manh quang ba hinh anh
nhan dién thuong hi¢u va gia tang sy hién dién trén cac thi truong tiém nang, tur do tiép
can khach hang mé&i va mo rong thi phan trong cac linh vuc kinh doanh trong yéu. Pon
vi cling theo ddi sat sao hiéu qua kinh doanh cua tirng nhin hang, diéu chinh chién luoc
kip thoi, tim kiém va hop tac véi cac nha cung cép uy tin trong va ngoai nudc dé nang
cao chat lugng san phém, da dang h6éa danh muc kinh doanh va dam bao gia thanh canh
tranh.



2.3.

24.

Bén canh do, trong nam qua Petrosetco da va dang tap trung nghién ctru mé rong va da
dang hoa thi trudng, khong chi trong cac linh vic kinh doanh cbt 16i ma con mé rong
ra cac nganh nghé tiém nang khac. Tong Cong ty sé tiép tuc tim kiém co hoi tai cac thi
truong méi, mé rong pham vi hoat dong nham tbi wu hoa ngudn luc va nang cao higu
qua kinh doanh, giam thiéu tac dong tir cic mang suy giam hiéu qua.

Quan 1y, dio tao va phat trién nhan sy

Mot trong nhitng dinh hudng quan trong cia HDQT 1a dau tu vao phat trién ngudn nhan
lirc. Petrosetco tap trung to chic cac khoa dao tao bdi dudng, nang cao kién thirc, nghiép
vu chuyén mén, k¥ ning cong tac cho ngudi lao dong, dic biét thong qua diy manh
hinh thirc dao tao ndi bd voi1 nhitng ndi dung bam sat nhu cau cong viéc, nang cao van
héa hoc hoi, moi trudong tu hoc cho nguoi lao dong, tao diéu kién dé nhan vién phat huy
tbi da nang lyc cia minh. Déng thoi, thong qua cac hoat dong ndi bd dé phat trién van
hoa doanh nghiép cho cac don vi noi riéng va toan Tong Cong ty noi chung.

Ban lanh dao cua Petrosetco ciing chu trong dén viée xay dung doi ngii ké thira va nang
cao ning luc quan 1y, dic biét 1a cho cac quan 1y cp trung. Cac chuong trinh phat trién
ning luc tu duy hé théng va kha ning thich Gmg nhanh véi moéi trudng kinh doanh da
g6p phan ting cudng sirc canh tranh cho Petrosetco.

Dieu chinh va tai co cau tong thé

Téng Cong ty da tap trung vao viéc toi vu hoa mé hinh hoat dong va ning cao hiéu qua
kinh doanh. Céc b phan kinh doanh chu chét duoc tinh gon hon vé nhén su cac phong
ban nham giam chi phi van hanh va cai thién quy trinh ndi bd. Pdng thoi, Petrosetco da
déy manh vi¢c ap dung cong nghé s6 vao hoat dong quan tri, giup t6i uu hoa ngué)n luc
va tang cuong kha nang canh tranh trén thi truong.

Panh gia veé gia tri mang lai cho cac bén lién quan
Co dong

- Lii co ban trén ¢6 phiéu (EPS) nam 2024 dat 1.329 dong/cd phiéu; bang 135% so
v6i cung ky ndm 2023 1a mét tin hiéu rat tich cuc va dang mimg. EPS 1a chi sb quan
trong phan anh kha ning sinh 10i ciia cong ty trén mdi c¢6 phiéu ma c6 doéng so hitu,
va sy ting truong ndy cho thiy nhitng nd luc trong viée tdi wu hoa hoat dong kinh
doanh va cai thién hiéu qua tai chinh cta Petrosetco dd mang lai két qua rd rét trude
b6i canh thi trudng nhiéu thach thirc, minh chimg cho chién luoc diéu hanh dang dan
ciia HPQT. Petrosetco cam két tiép tuc duy tri va phat huy nhimg két qua nay trong
thoi gian t6i dé mang lai loi ich 1au dai va bén vimg cho cac cd dong.

- Thuec hién ndi dung ctia Nghi quyét hop PHPCD thudng nién 2024, ngay 14/6/2024
DHDCP di théng qua Nghi quyét sé 23/2024/NQ-DVTHDK, theo d6 nam 2023
Petrosetco khong thuc hién chi tra ¢b tirc. Pay 1a mot phan trong chién luoc cung ¢
von va ting cuong ning luc tai chinh ciia Petrosetco, tao nén tang vimg chic cho su
phét trién cta Tong Cong ty trong dai han. Ty 18 chi tra ¢6 tirc cho nam 2024 s& duoc
biéu quyét thong qua tai PHDCD 2025.
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Khach hang, nha cung cé‘ip

Petrosetco tiép tuc khéng dinh vi thé 1a sy lva chon hang dau cua khach hang trong
cac linh vire phan phdi va dich vu, nhd vao cam két dem lai gia tri kinh té toi wu va sy
6n dinh lau dai. Ban lanh dao luén chu trong vao viée nang cao chat lugng san pham
va dich vy, m¢ rdng danh muc cung cép, va cai tién lién tuc cac quy trinh kiém soat
dé dam bao chat luong vuot troi, cam két dam bao su hai long tdi da cua khach hang.

Petrosetco ddc biét chu trong dén viéc dap Gmg nhu ciu da dang ctia khach hang,
dam bao mang lai cac san phém va dich vu c¢6 tinh linh hoat, phu hop véi cac xu
hudng thay doi cua thi truong. Vi muc tiéu mang lai su hai long tdi da cho khach
hang thong qua nhing dich vu chit lugng cao, Petrosetco luén chi dong va sang tao
trong viéc tim kiém cac giai phap t6i uu, khong chi nham giam thiéu chi phi ma con
nang cao hiéu qua cong viée, dong thoi xdy dung va cing ¢ mdi quan hé hop tac
lau dai, bén vitng v6i dbi tac va khach hang.

Déi voi cac nha cung cép, Petrosetco khong chi duy tri mbi quan hé hop tac chit ché
ma con dac biét chu trong dén viéc tao ra moi trudong hop tac d6i bén cung c6 loi. Ban
lanh dao ludn cam két ton trong cac cam két vé chat luong, tinh bén viing va minh
bach trong cac giao dich, luon duy tri sy cong bang va hop tac cing phat trién véi cac
nha cung cép, dam bao céac thoa thuan hop tac dugc thuc hién dung tién do nham tdi
uu hoa gia tri cho cac bén.

Nguoi lao dong ciia Tong Cong ty

Ban Lanh dao Petrosetco ludn coi trong va ghi nhan nhiing nd luc, déng goép khong
ngimg nghi ctia toan thé ngudi lao dong d6i voi sy phat trién bén viing va su thanh
cong ciia Tong Cong ty. Chung t6i cam két dam bao mot méi trudong 1am viée cong
bang, ton trong quyén loi va bao vé loi ich hop phéap ctia nguoi lao dong.

Petrosetco ludn tao diéu kién dé ngudi lao dong c6 cong viéce 6n dinh, thu nhap dam
bao, va khong ngimg nang cao trinh d6 chuyén mén, giup phat trién nghé nghiép &
muc cao nhét c¢6 thé. Bén canh do, cac ché do phuc lgi luén dugc duy tri va cai thién
dé dam bao quyén loi t6t nhat cho ngudi lao dong Tong Cong ty.

bac biét, Petrosetco khong chi ch trong dén cong tac cham lo doi séng vat chat ma
con rat quan tim dén viéc xdy dung cic hoat dong vin hoa, thé thao nhdm nang cao
doi sdng tinh than, tao su gin két va doan két trong toan Tong Cong ty.

Trong niam 2024, Petrosetco da thuc hién nhiing két qua dang ghi nhan:

e DPam bio viéc 1am cho hon 3.000 Ngudi lao dong trén toan hé thong, duy tri
su On dinh va phat trién cua doi ngti nhan sy.

e Trién khai 8.150 lwot dao tao cho ngudi lao dong, nang cao chat luong ngudn
nhan luc, dap mg yéu cau cong viéc trong moi truong kinh doanh ngiy cang
canh tranh.

e Thu nhap binh quén dat 15,3 tri¢u dong/ngwdi/thang, dat 101% ké hoach da
dé ra tir dau nam va 102% so véi cung ky.



34.

MGoéi truwong va Xa hoi

La mot don vi cung cfip dich vy, Petrosetco y thirc dugc tam quan trong cua vi¢c giam
thiéu tac dong x4u dén moi truong va luoén hanh dong c6 trach nhi€ém. Ngoai viéc tuan thu
cac quy dinh vé an toan moi truong trong mdi dic thu dich vu, Petrosetco ludn chi dong
trién khai cac bién phép giam thiéu tac dong dén méi truong, han ché st dung céc vat liéu
gay 6 nhidm, ting cuong tai ché, tiét giam cac chi phi dién, nudc va tai nguyén trong hoat
dong san xuét, kinh doanh.

Hoat dong cia HPQT nam 2024

Tong két cac cudc hop cia HPQT

HDQT bao gém 5 thanh vién va d3 td churc 6 cude hop. Cu thé nhu sau:

% Thong tin thanh vién HPQT trong nam 2024:

Ngay bat dau/ khong con Ia
thanh vién HDQT/ HPQT
TT Thanh vién HPQT Chiic vu doc 1ap
Ngay Ngay
b6 nhiém | mién nhiém
1 |Ong Phung Tuin Ha Chu tich HBQT | 25/04/2023
A e A TV HbQT/
2 |Ong Vii Tién Duong Téng Giam déc 25/04/2023
\ CTrA A TV HbQT/
3 Ba Pham Thi Hong Diép Phé T ng Giam d be 14/06/2024
4 |Ong H6 Minh Viét TV HbQT 14/06/2024
5 |Ong Nguyén Nhu Long TV HPQT doc lap | 14/06/2024
6 C)ng Trinh Thanh Céan TV HDQT doc lap 14/06/2024
n x ) TV HbQT/
7 |Ong Nguyén Dirc Minh Phé Téng Giam déc 14/06/2024
8 |Ong Nguyén Quy Thinh TV HPQT ddc 1ap 14/06/2024

Ong Phung Tuin Ha: Véi chac vu cha tich HDPQT, 6ng da truc tiép chi dao, dinh
hudng hoat dong san xudt, kinh doanh d6i véi Ban Tong Giam ddc Tong Cong ty. Truc
tiép diéu hanh cac cude hop cia HPQT ciing nhu tham dy cac cudc hop quan trong véi
cac ddi tac, khach hang. Pic biét, trong giai doan nén kinh té gip nhiéu kho khin, 6ng
quan tdm st sao dén tinh hinh kinh doanh cta cic don vi thanh vién, thuong xuyén chi
tri cac cudc hop dinh ky cling nhu cac cudc hop dot xuét ddi véi Ban 1anh dao, chu dong
tham du hop giao ban véi cac don vi thanh vién dé nam bat cac hoat dong va co giai
phap kip thoi thao gd kho khan cho don vi, cling nhu mé rong hoat dong kinh doanh.
Song song voi viée dinh hudng quan 1y, 6ng con tich cuc tim kiém cac co hoi hop tac
v6i cac ddi tac 16n trén thé gidi nhim mo rong hoat dong san xut kinh doanh cho Tong
Cong ty va cac don vi thanh vién. Bén canh do, 6ng con truc tiép kiém nhiém chu tich
HDQT, tryuc tiép tham gia chi dao diéu hanh Cong ty C6 phan Dich vu Tong hop Dau
khi Viing Tau (PSV) - don vi déng nguoi lao dong nhit trong Téng Cong ty, hoat dong
trong linh vuc dich vu hau can, doi séng va cung tng lao dong.



Ong Vii Tién Dwong: La thanh vién HPQT kiém Tong Giam dbc Tong Cong ty, ong
Vii Tién Duong di tiép thu cac ¥ kién chi dao cia HPQT va truc tiép diéu hanh hoat
dong san xuét, kinh doanh ctia Tong Cong ty theo diing ké hoach di dé ra. Ong ciing da
c6 nhiing dong gdp tich cuc trong qué trinh hoan thién h¢ théng quan tri ndi by, phat
trién kinh doanh ciing nhu tham du day du cac cudc hop cia HPQT va 1a cau ndi quan
trong gitra HDQT va Ban Tong Giam dbc Tong Cong ty. Ngoai ra, ong con truc tiép
diéu hanh Céng ty C6 phan Dich vu Phan phéi Tong hop Dau khi (PSD) — Pon vi phan
phdi 16n cua Petrosetco; diéu hanh va dua ra quyét sach t6i vu cho Cong ty C6 phan
Thuong mai Dich vu DAu khi bién (POTS) — DBon vi hoat dong trong linh vuc Thuong
mai va Dich vu véi nhidu nim kinh nghiém cung tng vat tu thiét bi Dau khi, dich vu
van tai siéu truong siéu trong va quan 1y bat dong san.

Ba Pham Thi Hong Di¢p: La thanh vién HDQT kiém Pho Tong Giam dbc Tong Cong
ty, dugc HPQT giao viéc quan 1y, dinh hudng phat trién mang kinh doanh quan 1y bat
dong san, ba da tham gia day dii cac cudc hop cia HPQT ciing nhu dong gop nhiéu y
kién ddi véi viéc hoan thién cac Nghi quyét HDQT d4 ban hanh. Ngoai ra, Ba Pham Thj
Hong Diép thudng xuyén tu vin cho HDQT, Ban Téng Giam dc Tong Cong ty ddi voi
hé thdng quy ché, quy trinh tac nghiép; cong tac td chirc, truyén thong, phat trién thuong
hiéu; cong tac dao tao phat trién ngudn nhan lyc. Véi kinh nghiém nhiéu nim trong
nganh dich vu dau khi va quan 1y bat dong san, ba quan tdm va c6 nhiéu chi dao, dong
gop ¥ kién d6i v6i viée phat trién dich vu, dic biét 13 viéc hoan thién, da dang hoa chudi
dich vu ciia Petrosetco. Ba Pham Thi Hong Diép duoc bd nhiém ngay 14/06/2024.

Ong H6 Minh Viét: Ong duoc bd nhiém ngay 14/06/2024 v6i vi tri Thanh vién HDQT
khong diéu hanh. Ngay 19/06/2024, HDQT thong qua Nghi quyét s6 25/NQ-DVTHDK
vé n6i dung Cong tac nhan su cua Uy ban Kiém toan Toéng Cong ty, trong d6 nhat tri
bau 6ng H6 Minh Viét 1a Thanh vién Uy ban Kiém toan Tong Cong ty. La Thanh vién
HPQT va Thanh vién Uy ban Kiém toan Tong Cong ty, 6ng da c6 nhitng déng gop quan
trong cho viéc dinh hudng va diéu hanh phat trién hoat dong san xuét kinh doanh cua
Tong Cong ty.

Ong Nguyén Nhw Long: Ong duoc bd nhiém ngay 14/06/2024 véi vi tri Thanh vién
HDQT doc lap. Ngay 19/06/2024, HDQT thong qua Nghi quyét s6 25/NQ-DVTHDK
vé ndi dung Cong tac nhan sy ciia Uy ban Kiém toan Téng Cong ty, trong d6 nhat tri
bau 6ng Nguyén Nhu Long gitr chirc vu Chu tich Uy ban Kiém toan Téng Cong ty. Véi
kinh nghiém diéu hanh doanh nghiép vé cic mang san xuét, dich vu, phan phdi, ... ong
da c6 nhitng dong gop quan trong trong cong tac quan tri rai ro cuia Tong Cong ty.

+»» Cac cudc hop ciia HPQT trong nam 2024:

S6 budi hop| . 1~ ,
TT| Thanh vién HDQT HPQT | 1Y 1¢ tham . Lydo
du hop khong tham du hop
tham du o co
1 | Ong Phung Tuin Ha 6/6 100%
2 | Ong Vii Tién Duong 6/6 100%
3 | Ba Pham Thi Hong Diép 2/2 100%
4 | Ong Ho Minh Viét 2/2 100%




4.2.

S6 budi hop|,... .~ ,
TT| Thanh vién HDQT HPQT | 1Y 16 tham . Lydo
du hop khong tham du hop
tham du

5 | Ong Nguyén Nhu Long 2/2 100%
6 | Ong Trinh Thanh Can 4/4 100%
7 | Ong Nguyén Ptrc Minh 4/4 100%

Thugc truong hop quy dinh

A X R o tai Diém e Khoan 2 Diéu 17

8 | Ong Nguyén Quy Thinh 0/4 0% Luat Doanh nghiép 2020 i

ngay 22/01/2024

Hoat dong kinh doanh ciia Tong Cong ty v cac don vi thanh vién trong nim 2024 luén
duogc quan tam, theo ddi sat sao tir HDQT Tong Cong ty. Cac van d¢é lién quan dén chién
lugc kinh doanh, tai cdu tric ndi bd Tong Cong ty, xay dung hé thdng quan 1y doanh
nghiép, chién lugc phat trién nhan luc phuc vu nhu cau hoat dong ctia Tong Cong ty
thudng xuyén dugc HDQT xem xét, danh gia, trao ddi trong cac cudc hop cia HDQT
v6i Ban diéu hanh.

Céc cudc hop cua HDQT duoc tri€u tap va thyc hién theo cac thu tuc, trinh ty theo ding
quy dinh tai Diéu 18 Tong Cong ty va Quy ché ndi b vé quan tri Tong Cong ty. Thong
bao moi hop, hd so, tai lidu dugc giri t6i cac thanh vién HDQT day du trudc khi to chirc
cudc hop. Cac thanh vién HDQT dugc cung cép ddy du thong tin vé hoat dong ctia Tong
Cong ty, thuc hién viéc nghién ciu hd so, tai lidu nghiém tac, thyc hi¢n viéc danh gia
hoat dong chi tiét, tién hanh thao luan cin than trong cac cudc hop trudc khi duaray
kién ddi véi cac van dé can biéu quyét thong qua, nham dam bao loi ich t6i da cho Tong
Cong ty.

Cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2024, HDQT da ban hanh 66 Nghi quyét. Cac nghi quyét cia HDQT ban
hanh déu dugc su théng nhat, dong thudn cta cac thanh vién trén co s¢ phi hop véi
Diéu 1¢ Cong ty va quy dinh ctia phap luat.

% Cac Nghi quyét cia HPQT trong nim 2024:

TT | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung

1 | 01/NQ-DVTHDK | 02/02/2024 | Chéap thuan chu trwong lién quan dén viéc
sira d6i, bd sung Thang bang luong ctia Vin
phong Téng cong ty CP Dich vu Toéng hop
DAu khi.

2 | 02/NQ-DVTHDK |26/02/2024 | Phé duyét “Ké hoach kiém toan ndi bo nim
2024~

3 03/NQ-DVTHDK |27/02/2024 | Cong tac can bg tai cac don vi thanh vién

4 | 04/NQ-DVTHDK |29/02/2024 | Chdp thuan chu truong lién quan dén viéc
b6 nhi€ém Phé Giam déc Cong ty PSV




TT

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

05/NQ-DVTHDK

04/03/2024

Cap han muc tin dung cta Toéng cong ty
Petrosetco tai ngan hang Kasikornbank-CN
TPHCM

06/NQ-DVTHDK

04/03/2024

Thong qua Ké hoach t6 chirc Pai hoi dong
C6 dong thuong nién nam 2024

07/NQ-DVTHDK

05/04/2024

Chép thuan chu truong lién quan dén cong
tac can bo tai cac don vi thanh vién

08/NQ-DVTHDK

10/04/2024

Chép thuan chu truong lién quan dén cong
tac can bg cuia Cong ty PSD

09/NQ-DVTHDK

22/04/2024

Théng qua tai liéu Dai hoi dong Co dong
thudng nién nam 2024

10

10/NQ-DVTHDK

24/04/2024

Bao lanh cho Cong ty PSMT duoc cap han
mure tin dung tai Ngan hang Techcombank
ba Nang

11

11/NQ-DVTHDK

24/04/2024

Thong qua viéc ‘pé sung, cap nhat tai li¢u
Pai hoi dong C6 dong thuong nién nam
2024

12

12/NQ-DVTHDK

03/05/2024

Chap thuan chu truong lién quan dén cong
tac can bo

13

13/NQ-DVTHDK

08/05/2024

Thong qua K¢é hoach 6 chirc Dai hoi dong
Co6 dong thuong nién nam 2024 1an thu hai

14

14/NQ-DVTHDK

14/05/2024

Thong qua tong han mirc tin dung duoc cap
cua Tong cong ty Petrosetco tai Ngan hang
Vietcombank-CN TPHCM

15

15/NQ-DVTHDK

14/05/2024

Thoéng qua ké hoach kinh doanh tir ngay
01/11/2023 dén ngay 31/10/2024 cia Tong
cong ty Petrosetco

16

16/NQ-DVTHDK

30/05/2024

Béo lanh cho Cong ty PSD duoc cap han
muc tin dung tai Cathay United Bank-CN
HCM

17

17/NQ-DVTHDK

30/05/2024

Bao lanh cho Cong ty PSMT duoc cap han
muc tin dung tai Vietinbank-CN Quang
Ngai

18

18/NQ-DVTHDK

30/05/2024

Chap thuan chu truong lién quan dén cong
tac can bo tai cac Pon vi thanh vién

19

19/NQ-DVTHDK

13/06/2024

Thong qua tai liéu Dai hoi C6 dong thudng
nién nam 2024 lan 2

20

20/NQ-DVTHDK

13/06/2024

Chép thuan chu truong lién quan dén kién
toan co cau to chuc cua Cong ty PHTD




TT

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

21

21/NQ-DVTHDK

13/06/2024

Chép thuan chu truong lién quan dén cong
tac can bd tai Cong ty CP Modi trudong xanh
Pedaco

22

22/NQ-DVTHDK

13/06/2024

Mién nhiém Pho Toéng Giam dbc Tong
Cong ty

23

24/NQ-DVTHDK

19/06/2024

Mién nhiém Pho Toéng Giam dbc Tong
Cong ty

24

25/NQ-DVTHDK

19/06/2024

Théng qua cong tac nhan su cua Uy ban
kiém toan Tong cong ty

25

26/NQ-DVTHDK

19/06/2024

Théng qua cac ndi dung tai Dai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2024 cua Cong ty
PSV

26

27/NQ-DVTHDK

19/06/2024

Thong qua cac ndi dung tai Pai hoi déng cd
dong thuong nién nam 2024 cua Cong ty
Pedaco

27

28/NQ-DVTHDK

19/06/2024

Théng qua cac ndi dung tai Dai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2024 cua Cong ty
PSA

28

29/NQ-DVTHDK

19/06/2024

Théng qua cac ndi dung tai Dai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2024 cua Cong ty
PHTD

29

30/NQ-DVTHDK

19/06/2024

Thong qua cac ndi dung tai Pai hoi déng cd
dong thuong nién nam 2024 cua Cong ty
PSL

30

31/NQ-DVTHDK

19/06/2024

Théng qua cac ndi dung tai Dai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2024 cua Cong ty
PSMT

31

32/NQ-DVTHDK

20/06/2024

Thong qua chu truong vé cong tac nhan sy
cua Cong ty PSV

32

33/NQ-DVTHDK

20/06/2024

Thong qua chu truong vé cong tac nhan sy
cua Cong ty PHTD

33

34/NQ-DVTHDK

24/06/2024

Béo lanh cho Céng ty PHTD dugc cap han
muc tin dung tai Ngan hang MB Sai Gon

34

35/NQ-DVTHDK

24/06/2024

Béo lanh cho Cong ty PSD duoc cap han
muc tin dung tai Ngan hang Vietinbank
CN7

35

36/NQ-DVTHDK

24/06/2024

Béo lanh cho Céng ty PHTD dugc cap han
muc tin dung tai Ngan hang Vietcombank
HCM




TT

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

36

37/NQ-DVTHDK

24/06/2024

Bao lanh cho Céng ty PSD duoc cap han
muec tin dung tai Ngan hang Kasikornbank
HCM

37

38/NQ-DVTHDK

24/06/2024

Bao lanh cho Cong ty PSD duoc cap han
muc tin dung tai Ngan hang BIDV Binh
Tan

38

39/NQ-DVTHDK

24/06/2024

Béo lanh cho Cong ty PSD duoc cap han
muc tin dung tai Ngan hang Vietcombank
HCM

39

40/NQ-DVTHDK

24/06/2024

Bao lanh thanh toan cho Cong ty POTS voi
nha cung cap SCAO va SCVN

40

41/NQ-DVTHDK

24/06/2024

Théng qua ké hoach dau tu chimg khoan

41

42/NQ-DVTHDK

28/06/2024

Uy quyén Chu tich HBQT quyét dinh mirc
chi thu lao, tién lvong cho TV HDQT va
TGb

42

43/NQ-DVTHDK

16/07/2024

Lya chon Cong ty kiém toan Bao cao tai
chinh nam 2024 cho Tong Cong ty

43

44/NQ-DVTHDK

16/07/2024

Béo lanh cho cong ty POTS duoc cap han
muc tin dung tai Ngan hang Vietinbank
CN7

44

45/NQ-DVTHDK

18/07/2024

Thong qua cac ndi dung tai cudc hop HBQT
cua Cong ty PSL va phuong an thuc hién
quyén mua c6 phan

45

46/NQ-DVTHDK

07/08/2024

Chap thuan chu truong lién quan dén cong
tic can bd cua Cong ty TNHH
PETROSETCO SSG

46

47/NQ-DVTHDK

09/08/2024

Bao lanh cho cong ty PHTD duoc cép cip
han muc tin dung tai Ngan hang Vietinbank
CN7

47

48/NQ-DVTHDK

09/08/2024

Béo lanh cho cong ty PSL dwoc cap han
muc tin dung tai Ngan hang Vietinbank
CN7

48

49/NQ-DVTHDK

13/08/2024

Phé duyét chuyén nhuong toan bd phan von
gop cua cong ty CP TP S.S.G tai Cong ty
TNHH Petrosetco SSG

49

50/NQ-DVTHDK

19/08/2024

Chap thuan chu truong lién quan dén cong
tac can bo cua Cong ty POTS

50

51/NQ-DVTHDK

22/08/2024

Théng qua co cau td chirc, diéu 16, cong tac
can bd tai Cong ty TNHH MTV Petrosetco.

51

52/NQ-DVTHDK

27/08/2024

Thong qua cac ndi dung t6 chirc Pai hoi
dong co dong bat thuong ciia Cong ty PSA

10




TT

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

52

53/NQ-DVTHDK

27/08/2024

Bao lanh Cong ty PSL duoc cap tin dung tai
Ngan hang BIDV CN Binh Tan

53

54/NQ-DVTHDK

10/10/2024

Bao lanh cho nghia vu cua cong ty PHTD
theo hop dong phan phoi ky voi Zebra
Technologies Asia Pacific PTE.LTD

54

55/NQ-DVTHDK

10/10/2024

Thong qua cac noi dung t6 chic PHDCD
bat thuong va cudc hop HPQT cua Cong ty
POTS

55

56/NQ-DVTHDK

10/10/2024

Thong qua cac ndi dung t6 chirc lay y kién
c6 dong bang van ban cua cong ty PSD

56

57/NQ-DVTHDK

14/10/2024

Bao lanh cho nghia vy cia Cong ty POTS
vo1 nha cung cap SCAO va SCVN

57

58/NQ-DVTHDK

22/10/2024

Béo lanh cho Céng ty PSMT dugc cap han
muc tin dung tai Ngan hang BIDV Binh
Tan

58

59/NQ-DVTHDK

06/11/2024

Bao lanh cho Cong ty PHTD dugc cap han
muc tin dung tai Ngan hang BIDV Binh
Tan

59

60/NQ-DVTHDK

06/11/2024

Thong qua cac ndi dung to chirc Pai hoi
dong co dong bat thuong ciia Cong ty PSA

60

61/NQ-DVTHDK

02/12/2024

Khong thong qua cac ndi dung to chirc
DHDCD bat thuong cua Cong ty PSA,
Cong ty PHTD, Cong ty PSL va Cong ty
PSV

61

62/NQ-DVTHDK

05/12/2024

Chép thuan chu truong lién quan dén cong
tac can bg cua Cong ty PSA

62

63/NQ-DVTHDK

05/12/2024

Chép thuén chu truong lién quan dén viéc
sta doi Quy ché tra luong, h¢ thong thang
lvong, bang lvong cia Cong ty PSA

63

64/NQ-DVTHDK

11/12/2024

Chap thuan chu truong lién quan dén viéc
thanh 1ap Ban Chuyén do6i s6 Tong Cong ty

64

65/NQ-DVTHDK

12/12/2024

Chap thuan chu truong lién quan dén cong
tac can bg cua Cong ty PSMT

65

66/NQ-DVTHDK

25/12/2024

B6 nhiém lai Pho Tong Giam doc Tong
Cong ty

66

67/NQ-DVTHDK

25/12/2024

Chép thuan chu truong lién quan dén cong
tac can bg tai Cong ty PSV

11




4.3.

5.1.

Hoat dong ciia thanh vién HPQT ddc 1ap va két qua danh gia cia thanh vién doc
1ap vé hoat dong ciia HPQT

Trong nam 2024, cac thanh vién HPQT ddc 1ap da thuc hién déy du vai tro giam sat, tu
van va hd trg HDQT trong qua trinh ra quyét dinh chién lugc, tuan thii quy dinh phap
ludt va bao dam quyén loi cta cac ¢6 déng. Nhin chung, HDQT d thyc hién day du
chirc nang, nhiém vu theo quy dinh cta phép luat va Diéu 1é Tong Cong ty, cu thé:

- Dinh hwéng chién lwgc va giam sat ké hoach kinh doanh: HDQT di thuc hién
tdt vai tro dinh hudng phat trién thong qua viéc hoach dinh va kiém soét chién luoc
kinh doanh ctia Téng Cong ty, dam bao hoan thanh ké hoach kinh doanh nim 2024
theo chi tiéu da dugc PHPCPD giao. Pong thoi, HDQT di dam bao quyén loi cta cd
dong, ciing nhu duy tri sy 6n dinh vé viéc lam va ting thu nhap cho ngudi lao dong.

- Quan tri rii ro va kiém soat ndi bo: HDQT da giam sat chit ché hé thong quan tri
rui ro, kip thoi dua ra céc bién phap ung pho véi céc rii ro tai chinh, thi truong va
van hanh. H¢ théng kiém soat ndi bo duge duy tri hi¢u qua, han ché sai pham va
dam bao tuan thu cac quy dinh phép luat.

- Hoat dng ciia cac Uy ban trwe thuéc HPQT: La Uy ban chuyén trach duy nhét
trye thuoe HPQT tai Tong Cong ty, Uy ban Kiém toan dong vai trd quan trong trong
viéc giam sat, danh gia va dam bao tinh minh bach, tuan thu cac quy dinh phap luat
trong hoat dong ctia Téng Cong ty. Uy ban Kiém toan di thuc hién hiéu qua cong
tac kiém soat ndi bo, giam thiéu rui ro va hd trg HDQT trong vi¢c ra cac quyét dinh
chién lugc. Tuy nhién, van can c6 nhiing cai thién nhat dinh dé dap tng tot hon cac
yéu cau cua thi trudng va cd dong.

Nhu vay, HDQT da hoat dong hi¢u qua trong ndm 2024, ddm bdo tinh minh bach, quan
tri tt va tao nén tang cho su phat trién bén vimg ctia Tong Cong ty. Cac quyét dinh
quan trong duogc thdo luan va phé duyét dua trén dir li¢u dﬁy du, co sy phan tich k¥
ludng. Cac thanh vién HPQT c6 tinh than trach nhiém cao, tich cuc dong gop y kién va
dé xuat giai phap phu hop véi tinh hinh hoat dong ctia Tong Cong ty.

Bén canh nhiing két qua da dat dugc, Thanh vién HPQT doc lap khuyén nghi HDQT
tiép tuc cai thién cong tac hoach dinh ké hoach va thuc hién chién lugc, tdng cuong
nang luc giam sat rai ro, cai thién co ché danh gia hiéu qua hoat dong ciia HPQT va
déy manh cong tac dao tao, cap nhat kién thtrc vé quan tri doanh nghiép, xu hudng thi
truong.

Panh gia cia HDQT vé hoat dong ciia Ban Téng Giam ddc va nguoi diéu hanh
khac

Trong sudt nim qua, Ban Tong Giam déc va nguoi diéu hanh khac da thyc hién cong tac
diéu hanh mot cach hidu qua va bai ban, dam bao sy phat trién bén vimng ciia Téng Cong
ty theo dung dinh huéng da dugc HDQT dé ra.

Phwong thirc giam sat

Viéc giam sat hoat dong ciia Tong Giam dbc (“TGP”), Ban Tong Giam ddc va ngudi
diéu hanh khac dugc thuc hién chit ché va theo diing Quy ché quan 1y ndi bo cia Tong
Cong ty. TGD, v6i vai tro 1a Thanh vién HPQT, ludén dam bao su gidm sat xuyén sudt

ciia HDQT trong qua trinh diéu hanh hoat dong ctia Téng Cong ty. Trong cac cudc hop
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5.2.

5.3.

dinh ky cia HDQT, TGP va ngudi diéu hanh khac bao cdo va ndm bat chi tiét vé cac
hoat dong, két qua trién khai cac Nghi quyét cia PHPCPD va HPQT, dong thoi cip nhat
tinh hinh kinh doanh, quan 1y tai chinh va dau tu ciia Tong Cong ty theo yéu cau cia
HPQT. Ban Tong Giam dbc ludn tuan thu nghiém ngit cac quy dinh phap luat, phan
cap quan 1y theo Diéu 1¢ va cac van ban quy pham noi bo khac ciia Tong Cong ty.

Két qua giam sat hoat dong ciia Ban Tong Giam doc

Theo danh gia cua HPQT, trong nam 2024, Ban Téng Giam déc da thuc hién tdt chire
nang va nhiém vu chién luogc duge HDBQT giao, chu dong tim kiém va mo rong co hoi
hop tac, cling nhu da dang hoéa danh muc san phém, dich vu. Cac dich vu truyén théng
nhu quéan 1y bt dong san, cung cp suit in, cho thué lao dong va cung cip vt tu thiét
bi cho céac du an 16n trong va ngoai nganh dau khi da duoc trién khai hiéu qua. Bén canh
d6, nhém dich vu phan phéi cac san phém dién tir ICT van ludn dong vai tro 1a dong luc
tang truong chinh cho Petrosetco.

Trong niam, Ban Tdng Giam ddc di chu dong trién khai cac giai phéap linh hoat nham
thich ing véi bién dong thi trudng, tiép tuc duy tri su bén vitng va cung cb vi thé cua
cac nhom dich vu, dap tng nhu cau ngay cang cao cta thi truong, dong thoi khai thac
hiéu qua cac co hoi tir su chuyén doi sb va cac xu hudng cong nghé moi.

Vi¢e duy tri sy 6n dinh tai chinh doanh nghiép la mot trong nhitng nhi¢m vu trong yéu,
nhat 13 trong bbi canh méi trudng kinh doanh bién dong manh mé& va thach thiec tir yéu
t6 ngoai canh. Ban Tong Giam ddc di trién khai cac bién phap quan 1y tai chinh chat
chg, khong chi nham dam bao dong tién hoat dong lién tuc ma con tdi wu hoa cac ngudn
lyc tai chinh, giam thiéu chi phi, va nang cao hiéu qua str dung v6n. Hon nita, cong tac
kiém soat rui ro d duge thuc hién mot cach toan dién va chu dong, qua d6 dam bao
Petrosetco c6 thé duy tri duoc sy linh hoat va kha ning phan tmg nhanh chéng trong bat
ky tinh hubng nao.

Két qua giam sat hoat dong clia Nguoi diéu hanh khac

HPQT ghi nhan va danh gia cao su dong gop ctia Ngudi diéu hanh khac (cac vi tri do
HDbQT bd nhi¢m) trong vi¢c thuc hi€n cac nhiém vu duoc giao, ddm bao cong tac quan
Iy va diéu hanh cua Tong Cong ty hiéu qua va tuan thi dung cac quy dinh phap luét, quy
dinh phan cip quan Iy theo Diéu 1& va cac van ban quy pham ndi b khac ctia Téng Cong
ty.

Nguoi didu hanh khac di phdi hop va hd tro hiéu qua cho Ban Tong Giam déc trong
cong tac diéu hanh, giam sat va trién khai cac hoat dong. Pong thoi, cong tac quan 1y tai
chinh, kiém soét noi bd duge tién hanh ding quy trinh, minh bach. Cac béao cao, thong
tin tai chinh va két qua cong tac giam sat déu duoc cung cip day du va kip thoi, hd tro
HDQT trong viéc ra quyét dinh chién luoc.

Nhin chung, Ngudi didu hanh khac di thé hién duge sy chu dong, tinh than trach nhiém
cao va kha nang lam viéc hi€u qua, dong gop tich cuc vao vi¢c duy tri hoat dong 6n dinh
va phat trién bén vimg cua Téng Cong ty.
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6. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HPQT va tirng Thanh vién
HDbQT

Trong nam 2024, thu lao HDQT dugc DPHDCD thong qua nhu sau:

Pon vi tinh: Pong

Tong tién
TT Ho va tén Chirc danh | 10N thu lao Ghi chi
va cac lgi ich
khac
1 | Phung Tuin Ha Chu tich HDQT 931,500,000
.y Thanh vién HPQT,
2 | Vii Tién Duong TG 811,000,000
. x| Thanh vién HDQT B6 nhiém tir
3 | Pham Thi Hong Biép | 4 is 1 hiem 3390909114y 14/06/2024
X o . Thanh vién HDQT Mién nhiém tir
4 | Nguyen birc Minh kiém nhiém 33,090,909 1 4y 14/06/2024
A g . \ . B6 nhiém tur
5 | HO6 Minh Viét Thanh viéen HBDQT 310,181,818 nedy 14/06/2024
x Thanh vién HDQT B6 nhiém tir
6 | Nguyén Nhu Long doc lap 92,909,091 nedy 14/06/2024
. N Thanh vién HDQT Mién nhiém tir
7 | Trinh Thanh Can doc lap 53,090,909 nedy 14/06/2024
x N Thanh vién HDQT Mién nhiém tir
8 | Nguyén Quy Thinh doc lap 53,090,909 nedy 14/06/2024
Téng cong 2,360,772,727

II. CACKE HOACH VA PINH HUONG CUA HPQT NAM 2025

1. Cic chi tiéu ké hoach nim 2025:
Pon vi tinh: Ty dong
KH 2024 | TH 2024 | KH 2025 Ty 18 (%)
Chi tiéu
1 2 3 4=3/1 | 5=3/2
1? oanh thu (thuan) 18540 |  19.044|  20.500| 111%| 108%
op nhat

Loi nhuan truge thué 260 283,2 305,0 117% 108%
Loi nhuén sau thué 205 219,9 244,0 119% 111%
Doanh thu (thuan) 6.965 5.984 6334 91% | 106%
Cong ty me
Loi nhugn truge thué 60 60 60| 100% |  100%
Cong ty me
Loi nhugn sau thué 48 57 570 119% | 100%
Cong ty me
Vén diéu 1¢ 1.073,3 1.073,3 1.073,3 100% 100%
Ty 1& ¢ tic t6i da (*) 10% 5% 10% 100% |  200%

(*) Ty 1¢ chi tra cu thé sé dwoc thong qua tai PHPCP nam 2025
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Péi voi linh viee phan phdi: Tap trung md rong danh muc san pham chién lugc nham
dap ung nhu cau da dang cua thi truong va nang cao loi thé canh tranh. Thuc hién t6i uu
hoa chudi cung ng théng qua tng dung tri tué nhéan tao (AI) va hé théng hoach dinh
ngudn lyc doanh nghiép (ERP) gitip nang cao hidu sudt van hanh va tdi wu héa quy trinh
phan phdi, ddc biét chi trong hop tic v6i cac hing co thuong hiéu 16n nham mé rong
mang ludi d6i tac va gia ting ngudn cung san pham chét luong cao phu hop véi xu
hudng tiéu dung hién dai.

Song song d6, Tong Cong ty sé tiép tuc mé rong kénh phan phdi, két hop hiéu qua giira
hé thdng ban 1é truyén thdng va nén tang thuong mai dién tu, gitp gia ting d6 phu san
phém trén thi truong. Pac biét chi trong kiém soat rtii ro tai chinh, t6i wu dong tién, dam
béo tinh an toan va han ché tac dong tur bién dong kinh té toan cau. Phdi hop chat ché
v6i cac hang san xuat dé xay dung chinh sach gia canh tranh, trién khai cac chuong trinh
marketing sang tao, thiic dy doanh s ban hang va nang cao nhan dién thuong hiéu.

Poi v6i linh vure dich vu: Petrosetco s& duy tri on dinh cac mang dich vu c6t 16i trong
nam 2025, déng thoi déy manh nang cao chét luong dich vu, tuyén dung va dao tao nhan
luc chat lwong cao dé dap umg yéu cau ngay cang khit khe cua thi trudng. Petrosetco
tiép tuc déy manh tng dung cong nghé trong van hanh dich vy, bao gém tu dong hoa
quy trinh san xuét, kiém soat chat luong va giam sat chudi cung ung. Hudng téi phat
trién bén viing, Petrosetco uu tién str dung nguyén li¢u sach, than thi€n vo1 moi truong,
gop phén nang cao gia tri thuong hi€u va tao ra sy khéc bi¢t trén thi truong.

Pinh hwéng diéu hanh hoat dong kinh doanh nim 2025

HDPQT dua ra dinh huéng hoat dong nam 2025 va cac nam tiép theo ciia Tong Cong ty
v6i cac ndi dung nhu sau:

PHAT TRIEN BEN VUNG

Hoan thién 19 trinh tii co ciu tong thé: Dé dap ung nhitng yéu cau khong ngimg thay
ddi cua thi truong va duy tri su phat trién bén viing, Petrosetco can thue hién 10 trinh tai
co céu tong thé. Mdi budc di trong qua trinh nay s& dua trén nhirng yéu té thuc té, dong
thoi can nhéc cac yéu t6 chién luoc dai han. Tai co ciu khong chi nham cai thién hiéu
qué van hanh ma con lam nén tang cho sy tang truong 6n dinh va manh mé trong nhimng
nam t6i, dap tmg day di nhu cau khat khe ciia khach hang va thi truong.

Mé rong nganh hang va duy tri dong tién lién tuc: Trong nim 2025, Petrosetco s&
tiép tuc m& rong cac nganh hang ct 161, dap g toan dién cac nhu cau vé thi phan, chat
lwong san pham va dich vu, ciing nhur nhu ciu tai chinh. Bao vé va duy tri dong tién cua
doanh nghiép 1a vu tién hang dau, théng qua viéc cing cd nhitng hop dong chién lugc
v6i khach hang, ddc biét 1a cac khach hang lau nim trong nganh dau khi. Nhimg hop
déng nay s€ la yéu t6 then chdt dam bao sy 6n dinh tai chinh trong moi giai doan kinh
doanh, tao diéu kién thuan loi cho cac chién luge phat trién bén virng.

Chu trong thu hdi cong ne va tdi wu chi phi: Viéc thu hdi cong no kip thoi va hiéu
qua s& duoc thyc hién bang cac giai phap cong nghé tién tién va quy trinh quan 1y chat
ch@. Song song vai do, viéc can d6i ngudn tai chinh va tiét kiém chi phi hoat dong 1a
yéu t6 quan trong dé dam bao On dinh tai chinh, duy tri sttc khoe doanh nghiép, gitp
Petrosetco dung vimng trong moi bién dong cua thi trudng va kinh té.
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Ting cwdong hop tic kinh doanh giira cac don vi thanh vién: Sy phéi hop chit ché
gitta cac don vi trong Petrosetco s& 1a dong luc phat trién chinh, khai thac toi da tiém
nang cua mdi don vi, tao ra gia tri gia ting cho toan h¢ sinh thai, khong chi giup thuc
day doanh thu va lgi nhuan ma con gdp phan ning cao hiéu qua cong viéc, tao ra sy
cong huong manh mé gitra cac linh vuc va dich vu ctia Téng Cong ty.

PAY MANH CONG TAC CHUYEN POI SO

Ap dung hé thong ERP va t6i wu quy trinh: Mot trong nhitng chién luoc quan trong
trong nam 2025 13 diy manh ap dung hé thong ERP (Enterprise Resource Planning) va
g dung tri tué nhan tao (AI) dé t6i vu hoa quy trinh quan 1y tai chinh, nhan sw, chudi
cung Ung va cac hoat dong khéc. Viéc ting dung ERP s€ khong chi gitp tang tinh chinh
xac va minh bach ma con mang lai sy déng bd hoa trong hoat dong doanh nghiép, cai
thién hiéu suit va giam thiéu sai sot trong van hanh.

Ting cwdng tw dong hoéa va ving dung cong nghé trong quan ly: Tiép tuc ddy manh
chuyén doi sb trong tat ca cac quy trinh van hanh, dic biét 1a trong cac cong viéc nhur
quan 1y kho bai, diéu phdi xuat nhap hang, va tdi uu hoa ludng cong viéc. Nhimng cai
tién ndy sé& giup ting cudng hiéu qua, tiét kiém chi phi va nang cao tinh minh bach trong
moi hoat dong.

Pio tao ndi bd vé cong nghé va sb hoa: Trién khai cic chuong trinh ddo tao ndi bd
nham nang cao nang luc sir dung cong nghé s6 cho doi ngii nhan vién. Cam két trang bi
cho can bo nhén vién nhiing k¥ ning can thiét dé co thé khai thac t6i da sirc manh ctia
cong nghé, tir d6 cai thién hiéu qua cong viéc va giup doanh nghi¢p thich ing nhanh
chong véi nhiing thay d6i cia thi truong.

TOI UU CHUOI CUNG UNG

Ra soat va téi wu quy trinh cung éng: Dé nang cao hiéu qua kinh doanh, Petrosetco
s& phai tién hanh ra so4t lai toan bo quy trinh van hanh va chudi cung tng. Viéc cai thién
quy trinh cung tmg khong chi gitip giam thiéu chi phi van hanh ma con ning cao ning
suét lao dong, dam béao sy linh hoat va kha ning phan tmg nhanh chéng trudc cac bién
dong cua thi truong.

Xiy dung mdi quan hé chién lwge véi ddi tac: Cing c6 mdi quan hé hop tac véi cac
nha cung cép chién lugc 16n, dam bao cung cap nguyén vat liéu 6n dinh va chat luong
cao. Cac ké hoach du phong rii ro s& duogc thiét 1ap dé tmg pho véi nhimg tinh hudng
khuing hoang c6 thé xay ra, tir bién dong gia nguyén liéu cho dén thay déi trong chinh
sach thuong mai, tir d6 bao vé lgi ich va sy on dinh trong hoat dong san xuét kinh doanh
cua cong ty.

Kiém soat hang ton kho hi¢u qua: Viéc kiém soat chat ch& lugng hang ton kho va can
d6i s6 luong du trir s& gitp Petrosetco tranh dugc tinh trang thiéu hut hay ton dong hang
hoa, ddng thoi dam bao tinh lién tuc va 6n dinh trong cung Gmg san pham.
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I11.

PINH HUONG, SU CHUAN BI SAU KHI PVN THOAI VON

PVN du kién thoai toan bo vdn nha nudc tai Petrosetco trong nam 2025 danh dau mot
budc ngodt quan trong trong lich st phat trién ctia Tong Cong ty. Day khong chi 1a mot
thach thirc 1én ma con mé ra nhiu co hdi dé Petrosetco tai dinh vi va phat trién manh
mé hon trong giai doan t6i. HDQT va Ban lanh dao Tong Cong ty dd va dang tap trung
cao d6 dé xay dung chién lugc dai han, dong thoi chuén bi ky ludng cho qué trinh chuyén
doi nay. Cu thé, cac dinh huong chién luge dugce dé ra nhu sau:

Duy tri va phat trién mang dich vu truyén théng: Tap trung cing c¢b va md rong
nhom khach hang trong nganh dau khi théng qua viéc nang cao chét lugng dich vu, ting
cuong tinh chuyén nghiép va canh tranh vé gia. Pong thoi huéng t6i viéc dam phan va
ky két hop dong dai han, tao nén tang 6n dinh cho doanh nghiép.

Mé rong thi trudng va nganh nghé kinh doanh: Day manh khai thac cac dich vu
ngoai nganh dau khi, tim kiém co hoi trong cac du an cong nghiép 16n khac nhu hoa
dau, nang lugng tai tao, va cac du an co so ha téng 16n. Trién khai cac chién lugc
marketing manh mé& dé thu hat khach hang tir cc nganh cong nghiép khac.

Ting cwong hop tac qudc té: Mo rong mang ludi ddi tac v6i cac nha cung cap 16m, cac
tap doan da qudc gia va cac ddi tac chién lugc trong va ngoai nganh dau khi théng qua
cac hinh thirc lién doanh, lién két dé hoc hoi kinh nghiém, tiép can cong ngh¢ tién tién,
da dang hoa dich vu va xtc tién mo rong thi truong quéc té nham gia tang su hi¢n dién
trong nganh dau khi toan cau.

Nang cao ning lwc quan tri, ddm bdo tuin thi chinh sach va quy dinh phap ly:
Petrosetco s€ tap trung xay dung mot mo hinh quén tri hién dai, minh bach va phu hop
v6i cac chuan muc quc té. Diéu nay khong chi gitip ting cuong hiéu qua quan 1y ma
con thu hit cic nha dau tu va ddi tac chién lugc. Déng thoi, Petrosetco cam két tuan thu
nghiém ngat cac quy dinh phap ly, ddm bao trach nhiém xa héi va bao v¢ moi truong
trong moi hoat dong.

Piu tw phat trién ngudn nhén hre: Nhan luc 13 yéu t quyét dinh sy thanh cong cua
Petrosetco trong giai doan mdi. Vige dau tu vao phat trién nguén nhan lyc s€ 1a mot
trong nhimg wru tién hang dau cia Tong Cong ty, cu thé: Pam bao 100% nhan vién dugc
dao tao vé cac k¥ ning chuyén mon va ki ning mém can thiét cho cong viéc, gitp ting
kha ning dwong dau véi nhiing thach thirc trong nganh dau khi; dong thoi, dao tao va
phat trién d6i ngii lanh dao cip cao, quan 1y cap trung du ning luc quan 1y, lanh dao va
dinh hudng chién lugc cho Téng Cong ty trong giai doan méi.

Piu tu co s& vat chat: Nghién ciru, tim kiém va xay dung hé thong kho bii phu hop
vo1 mo hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua Téng Cong ty tai cac vi tri chién luoc
nham dam bao ning luc hiu cin va ting cudng hiéu qua hoat ddng cho doanh nghiép.

BAO CAO VE CAC GIAO DICH THEO QUY PINH TAI KHOAN 3 BPIEU 280
NGHI PINH 155/2020/ND-CP

- Cac Cong ty da phat sinh giao dich gdm:
e (Cong ty C6 phan Dich vu Téng hop Dau khi Viing Tau
e (Cong ty C phan Dich vu Logistics Dau khi Viét Nam
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Cong ty C6 phan Dich vu Phan phéi Tong hop Dau khi

Cong ty C6 phan Phan phdi San phdm Coéng nghé Cao Dau khi
Cong ty C6 phan Thuong mai va Dich vu Dau khi Bién

Cong ty C6 phan Quan Iy va Khai thac Tai san Dau khi

Cong ty C6 phan Hoi tu Théng minh

Cong ty C6 phan Thuong mai Dich vu Dau khi Mién Trung

- NOoi dung giao dich: Mua hang hoa, dich vu
Tdng gia tri giao dich trong nim 2024 : 33.074.751.920 dong

- Noi dung giao dich: Ban hang héa, dich vu
Téng gia tri giao dich trong nim 2024 : 5.857.716.554.318 dong

- NOoi dung giao dich: Lai cho vay von, thu nhép tir ho tro von luu dong

Tdng gia tri giao dich trong ndm 2024 . 11.876.779.773 dong

- Noi dung giao dich: C6 tirc nhan duoc

Téng gia tri giao dich trong nim 2024 : 79.419.780.000 dong

- Noi dung giao dich: Ho tro von luu dong

Tdng gia tri giao dich trong nim 2024 : 4.885.012.901.500 dong

- Noi dung giao dich: Thu hdi vén luu dong

Téng gia tri giao dich trong nim 2024 © 4.926.151.901.657 dong

- NOoi dung giao dich: Bao lanh
Tdng gia tri bao lanh cho trong nam 2024 : 7.204.025.468.441 dong

Trén déy 1a bao cao hoat dong cia HPQT vé thyc hién Nghi quyét cia PHDCD nam 2024 va
phuong hudng hoat dong nam 2025.

Kinh trinh Pai hdi xem xé&t, thong qua./.

Noi nhdn:
- Nhu trén;

- Luu: TCKT, NS, DT&PTKD.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Phung Tuin Ha
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TONG CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU TONG HQP DAU KHI Péc 1ap - T do - Hanh phiic

Tp. Ho Chi Minh, ngay ... thang ... nam 2025

DU THAO

BAO CAO
HOAT PONG CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI PQC LAP
TRONG UY BAN KIEM TOAN NAM 2024

Kinh giri:  Dai hdi dong cd dong
Téng Cong ty Co phin Dich vu Téng hop Diu khi

- Can cit Ludt Chitng khodn sé 54/2019/0H14 ngay 26 thang 11 ndam 2019;
- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia
Ludt Chung khoadn,

- Can cir Piéu 1¢é Tong Cong ty Co phan Dich vy Tong hop Dau khi;

- Can cit Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2024 da kiém toan cia Tong Cong ty C6 phan
Dich vu Téng hop Dau khi,

Thanh vién Hoi ddng Quan tri (“HPQT”) doc 1ap trong Uy ban Kiém toan (“UBKT”) kinh bao
c4o két qua hoat dong trong nam 2024 nhu sau:

I. Vé co cau to chie

Co céu td chitc UBKT trong nam 2024 gdém:

Ngay bat dau/
Ho va tén Chire vu Nhiém ky Khoéng con l1a
thanh vién UBKT
< Thanh vién Chu tich Bo6 nhiém ngay
Nguyén Nhu L - 2024 — 2029 '
guyen N LONg | ppQT doclap | UBKT 19/06/2024
Thanh vién | Thanh vién B6 nhiém ngay
H Minh Viét HPQT khong UBKT | 2024 —2029 19/06/2024
diéu hanh
. 3 Thanh vién Chu tich Mién nhiém ngay
Trinh Thanh Ca - 2022 — 202 -
tinh Thanh Can | o T doc tap | UBKT 022 2027 14/06/2024
x R Thanh vién Thanh vién Mién nhiém ngay
Neuyen Quy Thinh | o goctap | uBkr | 202272027 14/06/2024




II. Bso cdo hoat dong ciia Uy ban Kiém toan nim 2024
1. Co sé phap ly va quy dinh hoat dong
Theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép 2020, Téng Cong ty C6 phan Dich Vu Téng hop
Dau khi (sau ddy goi tit 1a “Téng Cong ty” hodc“Petrosetco”) khong t6 chirc quan ly
va hoat dong theo md hinh c6 Ban Kiém soat nén it nhat 20% téng s6 thanh vién Hoi
ddng quan tri (‘HPQT”) phai 1a thanh vién doc 14p va phai thanh 1ap UBKT truc thudc
HDQT.
Céc tiéu chuan, diéu kién ctia thanh vién UBKT va chitc ndng, nhiém vu ciia UBKT
dugc quy dinh tai Luat Doanh nghi¢p 2020, Nghi dinh 155/2020/ND-CP va Diéu 1&
Tong Cong ty.
Trén co sé nay, HDQT d3 thong qua cac Nghi quyét, Quyét dinh sau:
- Nghi quyét s6 25/NQ-DVTHDK ngay 19/06/2024 vé cong tac nhan sy cta Uy ban
Kiém toan;
- Quyét dinh sé 125/NQ-DVTHDK ngay 05/12/2024 vé viéc ban hanh va cép nhat
Quy ché hoat dong cua Uy ban Kiém toan.
2. Két qua hoat dong ciia Uy ban Kiém toan nim 2024
2.1.Thu lao, chi phi hoat ddng va céc loi ich ciia Uy ban Kiém toan
- Téng thi lao: 509. 272.727 dong, chi tiét thu lao cta cac thanh vién UBKT da
dugc trinh bay tai bio céo hoat dong cia HDQT. Ngoai phan thu lao nay, cic
thanh vién UBKT khong hudng thém thu lao hodc cac khoan lgi ich khac.
- Chi phi hoat dong: Khong co.
2.2.Tong két cac cudc hop cia Uy ban Kiém toan
Trong ndm 2024, UBKT d tién hanh hop 02 1an dé tong két, nang cao k¥ ning quan
Iy va gidm sat cua minh.
2.3. Giam sat bao cao tai chinh, tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh
Nam 2024, Téng Cong ty ghi nhan két qua kinh doanh kha quan véi cac chi tiéu tai
chinh dat va vuot ké hoach dé ra, phan 4nh su ting truéng 6n dinh va hiéu qua trong
hoat dong san xuét kinh doanh:
- Doanh thu thuan hop nhat dat 19.044 ty déng, hoan thanh 102,7% ké hoach nam
(18.540 ty dong) va tang trudng 10,6% so v6i cung ky.
- Loi nhuan trude thué hop nhat dat 283,2 ty déng, hoan thanh 108,9% ké hoach
nam (260 ty dong) va tang trudng 55,3% so véi cung ky.
Cong tac 1ap va giam sat bao cdo tai chinh duogc thuc hién theo cac quy chudn ké
todn va quy dinh phép luat hi¢n hanh:
- Béo c4o tai chinh phan anh trung thyc, hop 1y tinh hinh tai chinh va két qua hoat
dong kinh doanh ctia Tong Cong ty.



Quy trinh kiém toan doc 1ap duoc thuc hi¢n nghiém ngat, voi cong ty kiém toan
dugc lya chon dam bao tinh khach quan, do tin cdy va tuén thu ddy du cac chuan
muc kiém toan.

Viéc cong bd thong tin tai chinh tuan tha dung thoi han va quy dinh, gop phan
nang cao tinh minh bach va trach nhiém giai trinh cia Tong Cong ty dbi voi cd
dong va céac bén lién quan.

2.4. Giam sat giao dich theo quy dinh tai diém d khoan 2 Piéu 284 Nghi dinh
155/2020/NDb-CP

Chi tiét giao dich da duogc trinh bay tai Bao c4do hoat dong cia HPQT.

Tong Cong ty di tudn tha quy dinh vé thim quyén phé duyét va theo ddi cac giao
dich giira Tong Cong ty, ngudi ndi bo, Cong ty con va cac bén lién quan.

2.5.Danh gia hé thong kiém soat ndi b va quan 1y rii ro

Heé thong Kiém soat ndi bd va Quan 1y rai ro cia Tong Cong ty dd va dang van hanh
hiéu qua, gop phén dam bdo an toan, tinh minh bach va nang cao hi¢u suét hoat
dong, tao nén tang cho su phat trién bén vig. Cu thé:

Moi truong kiém soét viing chéc.

Nhén dién va danh gié rai ro hi¢u qua.
H¢ théng kiém soat ndi bo van hanh tdt.
Thong tin va truyén thong minh bach.

Giam sat va cai tién lién tuc.

2.6. Giam sat hoat dong cia HPQT, Ban diéu hanh va Ban Kiém toin ni by

Hoat dong quan tri cia HDQT da tuan thu cac quy dinh ctia phéap luat hién hanh,
Diéu 1é Tong Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong cd dong, Quy ché hoat dong cta
HDPQT va cic quy ché quan tri co lién quan.

Hoat dong quan tri dugc thyuc thi va bam sat cac muc tiéu, dinh huéng ma bai
hoi dong cb dong dd quyét nghi dé t6 chic trién khai thanh cac nhiém vu cu thé.
Céc cudc hop HPQT duoc t6 chirc dung quy trinh, thi tuc.

Ban diéu hanh hoat dong dting chirc nang, nhiém vu, quyén va nghia vu ciia timg
thanh vién, phu hgp v6i cac quy dinh cua phap luat hién hanh va cac quy dinh
quan tri ndi bo.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT d3 duoc Ban diéu hanh t6 chuc trién
khai kip thoi, ding yéu cau theo dinh hudng. Cong tic quan 1y, diéu hanh c6 sy
linh hoat nhung ciing mang tinh can trong can thiét.

Ban Kiém toan ndi bd thuc hién giam sat hi¢u qua tai cac don vi thanh vién theo
churc nang, nhi¢ém vuy.

2.7. Phéi hop hoat dong giita UBKT véi HPQT, Ban diéu hanh va cb dong

UBKT d4 thiét 1ap su phdi hop chit ché véi HDQT va Ban diéu hanh trong viéc
thyc hién chirc nang giam sat va kiém toan noi bo.



- HDQT va Ban diéu hanh di tao diéu kién dé UBKT thuc hién ding chuc nang,
nhi¢m vy; dugc cung cép déy dua thong tin va céc tai li€u lién quan dén hoat dong
ctia Tong Cong ty.

II1.Kién nghi ciia UBKT trong nim 2025

Nham thuc hién muc tiéu theo ddi, kiém soat, UBKT dé xuét ké hoach hoat dong trong nam
2025 vo1i cac ndi dung chinh nhu sau:

- Trinh Pai hoi déng cd dong phé duyét danh sach don vi kiém toan doc lap cho nam tai
chinh 2025 ctia Tong Cong ty.

- Téng Cong ty tiép tuc cap nhat, hoan thién hé théng cac van ban quan tri, diéu hanh noi
b6 nham dam bao tinh ddng bd, minh bach va pht hop véi quy dinh hién hanh.

- Rasoat, chuin héa cac quy trinh hoat dong ciia cac Ban/Phong thudc Toéng Cong ty dé
nang cao hiéu qua van hanh, t5i vu héa ngudn lyc va ting cuong hiéu qua hé thong kiém
soat ndi bo.

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét thong qua toan vin Bao cdo.

Tran trong./.

Noi nhén: THANH VIEN HPQT PQC LAP
- Nhu trén; TRONG UY BAN KIEM TOAN
- HPQT;
- Luu: VT.

Nguyén Nhu Long
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DU THAO

I1.

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM bOC

TINH HINH KINH TE VI MO NAM 2024

Trong bdi canh nén kinh té toan cau tiép tuc ddi mat véi nhiéu thach thirc va bién dong
kho luong trong ndm 2024, Vi¢t Nam da dat dugc nhiing Kkét qua tich cuc. Theo Téng
cuc Théng k&, GDP nam 2024 cua Vi¢t Nam tang 7,09%, vuot muc tiéu 6,5% dé ra va
cao hon muc tang 5,05% ctia nam 2023.

Kinh té thé gi61 phuc hdi cham, tao ap luc 1én Vi¢t Nam, nhung ap lyc lam phat c6 dau
hiéu giam dan, véi chi s6 gia tiéu dung (CPI) ting 3,63%, tuy nhién mét s6 linh vuc nhu
luvong thuce, dién va mat s6 dich vu tang trén 5%. Lai suit trong nudc c6 xu hudng tang
nhe do anh hudng tir bién dong tai chinh toan cau, song diéu kién tai chinh dan néi long,
hd tro doanh nghiép tiép can von.

Ty gia USD/VND bién dong manh, ting khoang 4-5% trong quy IV (dat mtrc 25.500-
26.000 VND/USD), gdy ap luc 1én cac nganh nhap khau nhu IT va dién tir. Ngoai ra,
kinh té toan cau phuc hoi cham véi ting truong chi khoang 2,6% (theo IMF), cling cing
thrfmg dia chinh tri va rai ro nang lugong, luong thuc, doi hdi Viét Nam tiép tuc diéu hanh
than trong dé 6n dinh kinh té vi mo.

PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Trong nam 2024, v6i sy hoi phuc cua thi trudng nganh dau khi béng su khoi dong cua
mot s6 du 4n 16n, viée duy tri cap nhat va trao d6i lién tuc thong tin trong nganh vé cac
chién dich khoan, tién d6 duy 4n, ciing tinh hinh va bién dong thi trudng. .. da giup Tong
Cong ty C6 phan Dich vu Tong hop Dau khi (“Téng Cong ty” hoic “Petrosetco”) nim
bét tt co hoi va tiép can hiéu qua céac khach hang muc tiéu bén canh vi¢c kh'fmg dinh
thwong hiéu cta Petrosetco voi khach hang thong qua chit luong dich vu cung cap trong
sudt nhirmg nam qua.

Bén canh d6, nho trién khai hiéu qua cac bién phap quan tri rii ro va quan 1y tai chinh,
Petrosetco di giam dang ké chi phi hoat dong so v&i nam 2023. Cac don vi thanh vién
da chii dong dit trong tam vao viéc tdi wu hoa chi phi, coi day 1a mot trong nhitng nhiém
vu chién lugc va lau dai, quyét dinh hiéu qua kinh doanh.

Trong ndm 2024, Petrosetco da trién khai thanh céng nhiéu chuong trinh dao tao chuyén
siu nham nang cao trinh do chuyén mon va k¥ ning cua d6i ngii nhan sy va quan Iy cip
trung. Cac khoa hoc duoc xay dung phu hop voi timg vi tri cong viée, két hop vai viée
hop tac cing céc td chirc ddo tao hang dau. Nho d6, doi ngii can bo, nhan vién ciia Tong
Cong ty khong chi dap tmg tdt cac yéu cau cong viée hién tai ma con sin sang dam nhan
nhitng nhi¢m vy, thach thirc méi.



Petrosetco ciing d trién khai nhiéu ké hoach Marketing sang tao va hiéu qua trong nim
2024. Cac hoat dong quang ba da dong b voi dinh hudng xay dung va cang cb hinh
anh thuong hiéu chuyén nghiép, dang tin cay. Nhd dé, cac don vi thanh vién trong Tong
Cong ty da gia ting dang ké do nhan dién thwong hiéu trén thi trudng, 1am tién d& mo
rong thi phan trong cac linh vuc kinh doanh trong yéu.

Két qua hoat dong kinh doanh nam 2024 ctia cong ty dat duoc nhu sau:

Biéu 1: Bang s0 liéu két qua hoat dong kinh doanh nim 2024 ciia Petrosetco

Pon vi tinh: Ty dong

Ty 1€ (%)
Chi tiéu
4=3/2 5=3/1

Hop nhit
Doanh thu 17.218 18.540 19.044 103% 111%
LNTT 182 260 283,2 109% 155%
LNST 139 205 219,9 107% 158%
Von diéu 1¢ 1.073,3 1.073,3 1.073,3 100% 100%
Cong ty me
Doanh thu 6.824 6.965 5.984 86% 88%
LNTT 31 60 60 100% 194%
LNST 33 48 57 119% 173%

- Doanh thu hgp nhat nim 2024 dat 19.044 ty dong, bang 103% so v6i ké hoach nim
va bang 111% so voi cing ky nam 2023.

- Loi nhuan truge thué hop nhét nim 2024 dat 283,2 ty d(“)ng, béng 109% so v6i ké
hoach nam va 155% so v&i cung ky nam 2023.

- Loi nhuén sau thué hop nhét nam 2024 dat 219,9 ty d(“)ng, bﬁng 107% so véi ké
hoach nam va 158% so vdéi cung ky nam 2023.

- Vbn diéu 18 ndm 2024 dat 1.073,3 ty dong, bang 100% ké hoach nim va bang 100%
so v&i cung ky nam 2023.



III. KET QUA KINH DOANH THEO TUNG LINH VUC HOAT PONG

Bidu 2: Két qua san xuét, Kinh doanh nam 2024 theo linh vwe kinh doanh

Pon vi tinh: Ty dong
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Ty
RS m
Chi tiéu ] trong

Sovoi  So voi
KH 2023

A 1 2 3 4 5=3/2 | 6=3/1
Té h th
(t;’l'l‘lgl:')"a“ u 17218 | 18.540 | 19.044 | 100% | 103% | 111%
Dich vu phan phéi 14.836 | 15390 | 15.776 | 83% | 103% | 106%
Dich vu cung tng va o o o
o 737 1500| 1527 8% | 102% | 207%
Dich vu doi séng 1.078 | 1.050 | 1.165 6% | 111% | 108%
Dich vu bt dong san 567 600 576 3% 96% | 102%

ILoi nhuin truée thué 182,4 260,0 283,2 | 100% | 109% | 155%

Dich vu phéan phéi 96,6 160 | 181,1 64% | 113% | 187%
Dich vu cung tng va

T 13,4 26 29,0 10% | 112% | 217%
hau can
Dich vu doi séng 28,0 30 28,5 10% 95% [ 102%
Dich vu bat dong san 443 44 44.6 16% | 101% | 101%

Linh vuc dich vu phan phdi tiép tuc 13 linh vuc chiém ty trong 16n véi 83% trong co cau
doanh thu céc linh vuc kinh doanh cta Petrosetco di ¢6 su diéu chinh nhe trong co cAu
cac linh vuc so voi ty trong cung ky 2023 (86%). Nhin chung trong nim 2024, tit ca
cac linh vuc kinh doanh cta Petrosetco déu hoan thanh cac chi tiéu ké hoach di dé ra
ngay tir diu nim va dat ting truong duong so voi cung ky, dic biét ghi nhan sy ting
truong loi nhuan dang ké ¢ linh vuc dich vu phan phéi (187% cung ky).



1.

DICH VU PHAN PHOI

Bidu 3: Két qua san xuét, kinh doanh nam 2024 linh vuc Dich vu Phin ph("ii

Pon vi tinh: Ty dong
Ty 1€ (%)

Chi tiéu 0 So ké

Téng doanh thu 14.836 15390 15776 100%  106% 103%
Vién thong - Piéntr  13.594  14.065  14.341 91%  105% 102%
San pham hoa dau 1242 1325 1435 9%  116% 108%
Téng loi nhuén 96,6 160,0  181,1 100%  187% 113%
Vién thong - Dién tur 93,8  154,5 1730 96%  184% 112%
San pham hoa dau 2,8 55 8,1 4%  289% 147%

Mang dich vu phan phdi cac san pham Vién théng — Pién tir nhu Dién thoai,
Laptop, LCD, Server, thiét bi dién may... trong ndm 2024 ghi nhan doanh thu dat
14.341 ty ddng, bang 102% ké hoach nam va bang 105% so véi cung ky 2023,
Céc san pham héa dau (hat nhua PP va khi hoa 1ong LPG) trong nam 2024 ghi
nhan doanh thu dat 1.435 ty dong, bang 108% ké hoach nam va bang 116% so voi
cung ky 2023. Loi nhuén cac linh vuc nady cling tang truéng vuot bac va hoan
thanh ké hoach kinh doanh cta nam.

Phén phoi thiét bi Vién thong — Pién tiv (ICT)

Niam 2024 tiép tyc 1a mot nim day thach thirc ddi v6i nganh ban 1¢ thiét bi cong nghé
do kinh té toan cau phuc hdi cham va sirc mua van ¢ mirc thip. Tong thi truong di dong
va dién may van chua c6 d4u hiéu phuc hdi hoan toan sau giai doan suy giam kéo dai tir
2023.

Nhu cau thi trudng suy giam khién cac dai 1y phai dua ra nhidu chuong trinh khuyén
mai, giam gia dé day hang ton kho. Bén canh d6 thi truong ludn bién dong vé gia do
ngudn hang tir cac kén online v6i nhiéu chuong trinh khuyén mai, ting voucher, ... va
ngudn hang tir kénh B2B tudn ra ngoai ban 1é vao cac kénh tao ra cudc chién vé gia giita
cac nha ban 1é. Diéu nay khong chi anh hudng dén bién lgi nhusn ma con khién cac nha
phan phéi gap kho khan trong viéc kiém soat ngudn hang. Mot s6 nha phan phdi chap
nhan kinh doanh véi loi nhuén thap hoic 16 dé duy tri dong tién.

V& thi trudng smartphone, iPhone 16 series vira ra mit duoc ky vong 1a san pham cha
luc ctia Apple trong ndm nay. Tuy nhién, bao cdo tai chinh cho thay téc do tang truong
cua iPhone dang cham lai, dac biét tai cac thi truong 16n nhu My, Trung Quéc va chau
Au. Trong khi d6, doanh thu tir iPad va MacBook tiép tuc suy giam, 1an luot giam 12%
va 28% so v6i cung ky nam trude do nhu cau thip tir ngudi tiéu dung va doanh nghiép.
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Linh vuc IT gém laptop, desktop, PC, va tablet van chua co dAu hiéu phuc hoi 16 nét do
ngudi dan tiét giam chi tiéu. Ngoai ra, viée cac tip doan cong nghé 16n cit giam nhan
su va chi tiéu ciing anh hudng dén nhu cau trang bi thiét bi médi. Cac kénh ban 1é va nha
san xudt van dang di mit v6i luong hang ton kho cao du gia ban d giam manh.

Du vay, mot ) phan khiic van ¢ co hoi ting trudng, dic biét 1a linh vuc gaming, thiét
bi deo thong minh va AI PC. Nhimng san pham tich hop Al nhu laptop Al, smartphone
Al va cac tro 1y 4o tién tién 13 diém sang cta nganh cong nghé trong nim 2024 mic du
s6 luong ban ra khong 16n nhung duoc danh gia ¢ thé sé 1a xu huéng cta nhimg nim
toi.

Giai phap da thuc hién trong nam 2024

- Trién khai san pham m&i, ra mét tivi chuyén dung, man hinh tuong tic Samsung,
LCD Philips, ghi nhan két qua kinh doanh tich cuc.

- Tré thanh ddi tac phan phdi Dell Server tir thang 6/2024, dong thoi dugc Lenovo
lwra chon phan phdi cho phan khiic SMB va m¢ rong nhén hang linh kién IT nhu
Zotac, Cooler Master. Ky két hop tac v6i cac thuong hiéu 16n nhu Zotac, Aqua.

- Lién tuc phat trién khach hang méi, mé rong kénh phan phdi: Bam sat thi trudng,
danh gia tinh hinh dai Iy dé c6 chinh sach hd trg phi hop va kiém soét cong ng.

- Tich cyc lam viéc voi cac hing dé hd tro chi phi tai chinh va kiém soat hang ton
kho. Yéu cau cac ngudn ngan sach hd tro, bao vé gi, trién khai chuong trinh kich
cau, nham cai thién dong tién cho nha phan phdi.

- Pay manh céc chuong trinh marketing: Phdi hop véi dai 1y dé nhanh chong dwa san
phiam méi dén tay ngudi tiéu dung thong qua cac chuong trinh khuyén mai.

- Tang cuong lam viée véi cac hing: Xay dung chuong trinh trung bay, khuyén mai
giam gia giai ton, md rong kénh truyén thdng va phat trién hé thong cac nha ban si
tai cac dia phuong (Master Dealers).

DICH VU CUNG UNG VAT TU, THIET BI VA HAU CAN

Biéu 4: Két qua sin xuit, kinh doanh nim 2024 linh vuc Dich vu Cung rng vt tw,
thiét bi va Hau cin

Pon vi tinh: Ty dong

v Ty 1€ (%)
KH TH Ty

Chi tiéu 2024 M8 Socimg Soké

2024 ky hoach

Téng doanh thu 737 1.500 1.527 | 100% | 207% 102%

Cung ung vat tu,

, . 360 945 950 62% | 264% 101%
thiét bi dau khi

Dich vy hau can 377 555 577 38% 153% 104%




v Ty 1€ (%)
KH TH Ty

Chi tiéu 2024 2024 M8 Socing  Soké

2024 ky hoach

Téng lgi nhuin 13,4 26,0 29,0 | 100% | 217% | 112%
Cung ung vat tu, o o o

thidt bj diu khi 2,7 9,0 8,05 28% 298% 89%
Dich vy hau can 10,7 17,0 21,0 72% 196% 124%

Mang dich vu cung tng vat tu thiét bi trong nam 2024 ghi nhan doanh thu dat
950 ty dong, bam sat ké hoach nam véi ty 1¢ hoan thanh dat 101% va bang 264%
so voi cuing ky 2023 nhd ddy manh cong tac dau thau va thuc hién cac hop dong
tap trung vao nhitng mit hang 13 thé manh cua don vi nhu ng va dng chéng
(OCTG), cum may nén khi, sewage, valve, pump, HVAC... cho cac du an trong
nganh dau khi.

Linh vuc dich vu hau can dau khi bao gém cac dich vu nhu logistics, van chuyén,
cung ung nhén luc, visa, ... ciing ghi nhan két qua tot voi doanh thu dat 577 ty
ddng, bang 104% ké hoach nim va bang 153% so voi cing ky 2023.

Tong két toan mang voi doanh thu dat 1.527 ty dong va loi nhuan dat 29 ty dong,
hoan thanh ké hoach nim va ghi nhén sy ting truéng hon gip 02 1an so vdi cling
ky & ca 02 chi tiéu, gop phan vao thanh céng chung cua Petrosetco, ddng thoi tao
nén nhiéu gia tri gia tang tir su nd lyc cua timg don vi — bd phan chuyén mén
trong cong tac tim kiém khéch hang mdi va khéng dinh chét luong dich vu cua
Petrosetco trong linh vuc nay.

Cung ting vit tw thiét bi - Thwong mai

Thi trudng nganh dau khi di c6 déu hiéu hdi phuc bang sy khoi dong cta nhiéu du an
16n trong nganh nhu Kinh Ngu Tring, Kinh Ngu Trang Nam, L6 B O-Mo6n, Pai Hung
pha 3... Trong ndm 2024, Petrosetco d tiép tuc khang dinh duoc uy tin thwong hiéu va
nhan duogc sy hop tac toan dién tir cac nha cung cép 16n. V6i doi ngili nhan sy chu chdt
¢6 chuyén mon cao, ky ning tét trong ddu thau, ddm phan va phan tich rai ro da giup
t61 wu chi phi, nang cao tinh canh tranh va tang ty 1é trang thau; dong thoi don vi da tap
trung khai thac cac goi thiu c6 gia tri 16n, d6 phuc tap cao dé gia ting doanh thu va loi
nhuan cho cong ty.

Dich vu hiu cin dau khi
Vin chuyén, Logistics, Forwarding, Visa

Chinh sach thay doi lién tuc vé thii tuc hai quan, thué va phi logistics gay kho khan cho
doanh nghiép trong 1ap ké hoach va tuan thu. Chi phi van hanh ting mdi ngay do ha
tang chua dong bd. Cac cang bién, hé théng dudng bd, dudng sit va kho bai chua phat
trién dong déu, gy kho khin cho viée van chuyén va luu trit. Dong thoi tng dung cong
nghé nhu tri tué nhan tao, tu dong hoa va dir liéu 16n (big data) tai cac co quan quan
ly/diéu phéi van con han ché, gay kho khin khong it trong qua trinh thao tac nghiép vu.



Thi truong logistics dang ddi mit v6i sy canh tranh gay gt gitta cac doanh nghiép trong
nude va cac cong ty nudc ngodi ¢b tiém luc va hé thong manh hon, didc biét 1a vé chi
phi. Cong v&i chién tranh tai Bién D6 1am ting rui ro vé chi phi van chuyén, anh hudng
thoi gian giao hang, anh hudng tién d6 dy an ciia cac hop dong da ky.

Dich vu cung vng lao dong

Su tai khai dong cua cac du an 16n trong nganh Dau khi dé gitp nhu ciu vé lao dong
chét lugng cao, dac bi¢t 1a chuyén gia khoan, ky su dia chét, va céc chuyén vién van
hanh tang dang ké, tao ra nhu cAu manh mé cho dich vu cho thué lai lao dong cling nhu
cac dich vu khéac. Tuy nhién, ngudn cung nhan sy c6 kinh nghiém trong nudc van con
han ché, lao dong Viét Nam chét lugng cao lai c6 xu hudng ra nudc ngoai lam viée, gay
kho khin cho ngudn luc trong nude va sy canh tranh trong viéc tuyén dung.

Chuyén dich lao dong qudc té va quy dinh nhap canh nghiém ngit lam ting chi phi
tuyén dung va quan 1y lao dong. Bién dong ty gid, yéu cau chimg nhan an toan cao va
xu hudng lao dong Viét Nam ra nudc ngoai gy kho khin cho ngudn luc trong nudc,
lam tang chi phi van hanh.

Giai phap da thuc hién trong nam 2024

- Diéu chinh quy trinh 1am viéc nhdm giam thiéu chi phi van hanh, déng thoi cai tién
cong tac quan ly dé nang cao ning suat lao dong.

- Tich cyc ddy manh tim kiém nha cung cép tiém ning, thuong thao dé tro thanh dai
dién, dai ly doc quyén ddi véi cac san phém, dich vy tai thi truong Viét Nam.

- Thiét 1ap cac mbi quan hé voi cac chu déu tu, chu du an, tham gia vao h¢ théng nha
cung cip thuong mai dich vu dau khi, tao tién dé dé tham gia vao cac gbi thau sip
trién khai.

- Khéng ngimg nang cao chit luong dich vu, tp trung chdm soc khach hang, luén
dam bao dap tmg yéu cau ctia khach hang nhanh chong dé ting kha niang canh tranh,
chu dong lién tuc tham gia vao cac goi thau dé gia ting khéi luong cong viée.

- Pay manh chuyén dbi s va ting cudng tmg dung cong nghé trong quan Iy logistics
va forwarding, gitip theo doi 19 trinh, quan 1y kho bai va phan tich hi¢u suét van
hanh.

- Linh hoat diéu chinh chién lugc kinh doanh phu hop véi cac thay d6i vé quy dinh
hai quan, thué va lao dong.

- Chu dong tim kiém co hoi mé rong thi trudng qudc té thong qua viée tin dung céc
hi¢p dinh thuong mai tu do nhu CPTPP, EVFTA, RCEP dé mo rong giao thuong
va toi uu hoa chi phi logistics.



3.

DICH VU POI SONG

Bidu 5: Két qua san xuét, Kinh doanh nam 2024 linh vwe Dich vu Doi séng

Pon vi tinh: Ty dong
Ty 1€ (%)

Ty
TH KH TH S £
Chi tiéu trong So ke
2023 2024 2024 2024 c ‘ hoach

Tong doanh thu 1.078 | 1.050 | 1.165| 100% | 108% | 111%
Dich vu Catering 1.042| 1.000 | 1.099 94% | 105% | 110%
Cung tmg thyc phim 36 50 66 6% | 183% | 132%
Tong lgi nhuan 28,0 30,0 28,5 100% | 102% | 95%
Dich vy Catering 28 28,4 25,3 89% 92% 89%
Cung tmg thyc pham 0,5 1,6 32 11% | 718% | 197%

Mang dich vy Doi séng cua Petrosetco ghi nhan doanh thu dat 1.165 ty déng,
bang 111% so voi ké hoach nim va 108% so véi cing ky nam 2023. Loi nhudn
truge thué cua linh vuc nay mac du chua dat chi tiéu ké hoach nam do chi phi dau
tu trang thiét bj ban dau cho nhom khach hang méi kha 16n, tuy nhién van co su
tang trudng so voi cung ky voi ty 1€ dat 102%.

Su canh tranh trén thi truong trong linh vuc cung cép catering dang ngay cang tré nén
gay git, ddc biét 1a canh tranh cung cip dich vu suit 4n tai cic cong trinh trén bd. Mot
s6 dbi thu 4p dung canh tranh bing giam gia 1am anh hudng 16n téi hiéu qua du 4n.
Dong thoi, doanh thu phuc vu tiée theo yéu cau ciia khach hang giam déng ké khi khach
hang cét giam cac khoan chi thudng xuyén do su suy thoai chung ctia nén kinh té.

Du dbi dién véi nhiéu kho khin, trong nim 2024 PETROSETCO van ghi nhan két qua
kinh doanh kha quan khi Iinh vuc dich vu cung tng thuc phém dat lgi nhuan tang truéng
gap 7 1an so véi cung ky. Bén canh d6, Petrosetco ciing ghi nhan két qua trang thau
100% dich vu catering bién cho cac gian khoan quéc té vao lam viéc tai thi truong Viét
Nam. Dich vu cung cép suét an trén bd ciing di dat budc tién quan trong khi mé rong
thanh cong thi truong mai, tham gia vao khéi bénh vién va cung cip cac suat dn dinh
dudng v6i yéu cau tiéu chudn vé sinh thuc phdm va dinh dudng cyc ky cao cho cac
Bénh vién c¢6 quy mo 16n trong nudc.

Giai phap da thwc hién trong nam 2024

- Tiép tuc duy tri to nang cap chat luong dich vu dé hd tro tai cac cong trinh va dua
ra cac giai phap han ché, phong ngira rui ro.

- Thuyc hién ot cac dinh mirc d6i v6i vat tu tiéu hao, kiém sodt chit ché hang héa thuc
pham tir nha cung cap trude khi nhap kho.

- Mo rong dich vu catering phuc vu doi sng bién véi nhiéu budc tién quan trong, dic
biét cung cp cho cac gian khoan ciia nudc ngoai, gitp khing dinh ning lyc cung
cap dich vu chuyén nghiép, dap tng tiéu chuan qudc té cua Petrosetco.



- M0 rong thi truong ra ngoai linh vuc dau khi truyén théng véi tép khach hang méi
cho linh vuc cung cép sut an trén bo chuyén sau, timg budce tham nhap vao nhém
d6i tugng khach hang 1a cac Bénh vién, véi quy trinh kiém dinh thyc phdm nghiém
ngat, tor d6 giup nang cao nang luc canh tranh cua Petrosetco.

- Chuyén d6i mé hinh phuc vu suét an tir set menu sang buffet, ndng cao trai nghiém
khach hang va khing dinh vi thé chuyén nghiép. Nhitng budc tién nay cho thiy
Petrosetco khong chi tp trung mé rong thi phin ma con cam két d6i mai, cai tién
dich vu dé dap tng nhu ciu da dang cua thi truong.

DICH VU BAT PONG SAN

Biéu 6: Két qua san xuét, kinh doanh nim 2024 linh vue Dich vu Bat dong san

Pon vi tinh: Ty dong

Ty 18 (%)
Chi tiéu TH2023 | KH2024 TH2024  gocung | So ké
ky hoach
Tdng doanh thu 567 600 576 102% 96%
Tong loi nhuan 443 44,0 44,6 101% 101%

Linh vye Dich vu quan 1y bat dong san trong nam 2024 dugc duy tri 6n dinh trude
su canh tranh gay git cua thi truong véi két qua ghi nhan doanh thu dat 576 ty
déng, bﬁng 102% ké hoach nam va 96% so véi cung ky. Loi nhuan trudc thué dat
44.6 ty, bang 101% so véi chi tiéu ké hoach va cing ky ndm 2023.

Thi trudng quan 1y bat dong san tiép tuc hién dién su canh tranh ngdy cang gia ting tir
ca doanh nghiép trong va ngoai nude. Cac tip doan da qubc gia nhu CBRE, Savills, JLL
tiép tuc duy tri vi thé théng linh trong phan khiic bat dong san thuong mai va nha &,
trong khi cac doanh nghiép Viét Nam nhu PMC, Savista vin ndm giit loi thé ¢ cic phan
khiic truyén thong. Dong thoi, sy gia nhap cta nhiéu cong ty mai va thuong hiéu nho,
cuing v6i nhitng thay ddi trong Luat dau thau khong gisi han ning luc nha thau, da 1am
gia tang ap luc canh tranh.

Trong nim, bdo Yagi da truc tiép do bd vao cac tinh phia Bic va hoan luu cta bio di
anh huong 16n dén cong tic van hanh cac toa nha, lam phét sinh thém cac chi phi dé
khic phuc sau bao, gy 4p luc 18n chi phi hoat dong ctiia don vi. Céc chi phi nhién liéu
nhu dién, nudc, dau..., chi phi lvong nhén sy ting theo chinh sach ciing 1am ting gia
thanh dich vy, anh hudng dén hiéu qua va nang luc canh tranh.

Giai phap da thuc hién trong nam 2024

- Tich cyc trién khai tng dung chuyén d6i s6 phuc vu cho cong viéc dé gop phan nang
cao ning suat lao dong.

- Trién khai cac giai phap quan trj trong tdm: kiém soat chi phi van hanh, t6i vu dong
tién qua du bdo ty gia, cai tién quy trinh nhan sy va ting cudng an toan lao dong,
tao nén tang 6n dinh cho hoat dong.



IV.

- Tiép tuc day manh truyén théng thuong hiéu, ting cudng cong tac phat trién thi
truong, chu dong tiép can cac khach hang ngoai nganh théng qua nhiéu hinh thirc
va mo rong nhém khach hang muc tiéu gitp nang cao lgi nhuan, khang dinh uy tin
thuong hi¢u.

- NGO luc ap dung cac giai phap tiét kiém nang luong, tiét giam chi phi van hanh dé
giam thiéu tac dong vao gia thanh dau vao nham duy tri ning lyc canh tranh.

- Doanh nghiép kiém tra dinh ky viéc tuan thu quy trinh, quy dinh phap luat trong
quan 1y toa nha, dam bao chét luong dich vu cung cép cho khach hang.

CAC THANH TU'U, TIEN BQ PAT PUQC TRONG NAM 2024

Nam 2024 dugc xem la nam dﬁy kho khan va thir thach nhung Petrosetco da nd luc vuot
khé v6i sy chuyén minh manh mé, bao gdm chuyén d6i vé tu duy thich ing huéng dén
su phat trién bén vitng va chuyén ddi hoat dong ndi tai, tao nén gia tri va su on dinh cua
mot thuong hi¢u. Trong ndm, Petrosetco da thuc hi¢n nhiing thay ddi chién lugc quan
trong va dat duoc mot sé diu 4n ndi bat dong gop vao su phat trién chung cua
Petrosetco nhu sau:

- Don vi thanh vién PSD nhan giai thuéng “The Fastest Growing Partner” ciia hang
ASUS va “The Best SNS Client Performance Distributor” cua hang DELL
Technologies.

- Pon vi thanh vién POTS dugc vinh danh 13 “Céng ty Quan 1y Bat dong san tot nhat
Viét Nam 2024”.

- Pon vi thanh vién PSA tiép tuc 1a “Thuong hiéu qudc gia” nam thir 4 lién tiép.

- PETROSETCO tiép tuc c6 mit tai bang xép hang PROFIT500 — Top Doanh nghiép
¢6 Loi nhuén tdt nhét cua Vietnam Report.

- PETROSETCO vao top 500 Doanh nghiép tao gia tri hang dau Viét Nam
(Value500) theo cong bd cua Viet Research va Bao Pau tu.

- PETROSETCO lot Vao Bang Xép Hang 500 Cong Ty Lén Nhit Dong Nam A.

- PETROSETCO goép mit trong top 9 Doanh nghiép tu nhan Phan Phbi — Ban 1¢é dong
g6p ngan sach 16n nhat Viét Nam.

KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

Niam 2025 dugc dy béo 12 ndm kinh té thé gidi phuc hdi chdm va khong dong déu giita
céc khu vuc. Mic du 4p luc lam phat da giam, thi truong van chiu tic dong bdi nhitng
bién dong tir xung dot dia chinh tri va xu huéng thét chat tai chinh & nhiéu quéc gia.
Trong nudc, Viét Nam dang c¢6 co hdi don nhan dong von FDI manh m&, dic biét trong
linh vuc cong nghé cao va ban dan, nho su dich chuyén chudi cung tmg toan cau. Tuy
nhién, strc mua trong nganh ban 1¢ va cic san pham coéng nghé tiéu dung van con than
trong, tap trung vao cac san pham thiét yéu.

Thi truong dich vu dau khi tiép tuc co trién vong nho nhu cau nang lugng trong khu vyc
tang cao va cac du an 16n dugc khdi dong. Nganh logistics dang budc vao giai doan mo
rong, nhung phai d6i mit voi chi phi van tai bién dong va canh tranh ngay cang gay git.
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Day 1a thoi diém quan trong dé cac doanh nghiép nhu Petrosetco toi wu hoa van hanh,
kiém soat chi phi va linh hoat thich tmg véi nhiing thay ddi cua thi trudng.

Ké hoach nam 2025 ctia Petrosetco dugc xay dung trén nén tang can bang gitra sy linh
hoat truéc bién dong thi truong va chién lugc phat trién bén vimg. Petrosetco sé tiép tuc
mo rong hoat dong kinh doanh di véi cac nganh hang khi dam bao dép tng day du cac
yéu t6 vé nhu cau thi trudng, thi phan, chat luong san pham/dich vy, va ngudn vén.
DPong thoi tap trung vao viée ti vu hoa hidu qua hoat dong, nang cao nang lyc canh
tranh, va duy tri dong tién 6n dinh théng qua viéc cing cb va mé rong cac hop dong
cung cip san pham, dich vu vé6i ca khach hang hién hitu va khach hang tiém ning, dic
biét 1a trong linh vuc dau khi.

Cic chi tiéu chinh cho nim 2025 bao gdm:

K& hoach kinh doanh hop nhit

« Doanh thu: 20.500 ty dong, ting 8% so v&i két qua nam 2024

e Loi nhuan trudc thué: 305 ty ddng, ting 8% so v4i két qua nim 2024
o Loi nhuan sau thué: 244 ty dong, ting 11% so véi két qua nim 2024
Ké hoach kinh doanh Céng ty me

« Doanh thu: 6.334 ty ddng, ting 6% so v6i két qua nam 2024

e Loi nhuan trudc thué: 60 ty ddng, 100% so véi két qua nam 2024

o Loi nhuan sau thué: 57 ty dong, 100% so v6i két qua nim 2024

K& hoach nim 2025 (chi tiét theo cac biéu miu dinh kém)

Pon vi tinh: Ty dong

KH 2024 TH 2024 KH 2025 T 18 %
Chi tiéu
1 2 3 4=3/1 5=3/2
Hop nhit
Téng doanh thu 18.540  19.044  20.500 111% 108%
Loi nhugn TT 260 283 305 117% 108%
Loi nhugn ST 205 220 244 119% 111%
Thu nhap binh quan- 15.0 153 15,2 101% 99%
(triéu dong/ngudi/thang)
Cong ty me
Doanh thu 6.965 5.984 6.334 91% 106%
Loi nhugn TT 60 60 60 100% 100%
Loi nhun ST 48 57 57 119% 100%
Thu nhap binh quan 23,0 25.9 25,0 109% 97%

(triéu ddng/ngudi/thang)
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VI

GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2025

Giai phap chung:

Thudng xuyén, ting cudng cong tac kiém soat rii ro va tdi wu héa ngudn luc tai
chinh la yéu t then chot dé su dung von mot cach hiéu qua nhét. Viéc chu trong thu
hdi cong no kip thoi, cing véi viée can d6i ngudn tai chinh va tiét kiém chi phi hoat
dong, s& gitip dam bao sy 6n dinh va phat trién bén vitng ctua don vi trong moi giai
doan.

Péu tu vao cac hoat dong Marketing chuyén nghiép, xay dung thwong hiéu cho
Petrosetco va tit ca cac don vi thanh vién, phuc vu tdt hon cho cac hoat dong kinh
doanh cua tirng mang kinh doanh, cac nganh hang, tao diéu kién dé tiép can nhiing
dbi tac, khach hang m¢i dé mo rong hon nira thi truong cung cap dich vu.

Tang cudng su hop tac kinh doanh giita cac don vi thanh vién cta Petrosetco dé khai
thac toi da tiém ning chung, tir 46 ning cao hiéu qua doanh thu va lgi nhuan. Pong
thoi, viéc nay cling tao co hoi dé cac don vi hd trg 13n nhau, thic déy cac hoat dong
lién két va phat trién bén vimng.

Hoan thién 19 trinh tai co ciu téng thé cho giai doan tiép theo dya trén diéu kién
thue t& va dinh hudng phat trién dai han, hd tro sy phat trién bén viing va dap ung
duoc yéu cau cua thi trudng.

Nang cao hiéu qua chuyén d6i s6 vao hoat dong kinh doanh thong qua viéc tmg
dung cac giai phap tu dong hoa cho cac quy trinh nhu quéan 1y kho bai, diéu phdi
xuat nhap hang, va téi vu hoa ludng cong viéc lién quan. Dam bao hé thong hoat
dong nhu mot cong cu hd trg dac luc, gitip cai thién kha nang quan 1y, diéu phdi, va
tang cuong tinh minh bach trong cac hoat dong kinh doanh.

Tang cudng cac bién phap danh gia, khuyén khich, dao tao va thu hat nhan lyc s&
gitip nang cao ning luc hoat dong va kha niang quan 1y cta t6 chirc. Nhitng nd luc
nay khong chi nham phat trién d6i ngii nhan vién ma con tao nén tang vimg chic dé
t61 wu hoa hiéu sudt cong viéc va thiic ddy su sang tao trong cong tac diéu hanh.

Giai phap vé nganh phan phbi:

Petrosetco s€ tiép tuc déy manh viéc thuc hién ké hoach m& rong hé¢ théng khach
hang va phat trién mang ludi kénh ban hang, dam bao d6 phu rong rii va hiéu qua
trong kénh phan phdi. Chién lugc nay khong chi hudng téi viée ting cudng tiép can
v6i cac nhom khach hang tiém nang ma con tao ra su hi¢n di¢n manh mé va toan
dién trén thi truong.

Petrosetco dinh hudng chién lugc mé rong quan hé hop tac vdi cac don vi st dung
(End user) 16n trong linh vuc du an, thay vi chi tip trung tiép can cac ddi tac SI nhu
truge day. Viée xdy dung mdi quan hé truc tiép véi cac tap doan 16n khong chi gia
tang co hoi hop tac chién luge ma con gitp doanh nghiép tiép can cac ngudn luc va
giai phap cong nghé tién tién.

Ap dung cac cong cu sé hoa trong quan 1y ton kho va diéu phdi hang hoa, giam tinh
trang ton kho cao va tiét kiém chi phi van hanh. Uu tién céc giai phap ERP va Al dé
t8i wu hoa du bao nhu cau thi truong.
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Thac day hop tac chit ché voi cac thuong hiéu dé dong hanh trong viéc xay dung
cac chién lugc gia phu hop véi thi truong, trién khai cac chuong trinh khuyén mai
hiéu qua va phat trién cac hoat dong marketing sang tao. Dong thoi, phdi hop diéu
chinh céc chinh sach hd trg dé gia tang suc canh tranh, t6i wu hoa hiéu qua ban hang,
va tao dong luc thuc déy doanh s6 mot cach bén virng.

Lién tuc theo ddi va danh gia k¥ ludng timg yéu cau dit hang dé dam bao kha ning
cung mg kip thoi, ddng thoi duy tri muc t6n kho hop 1y. Quy trinh nay khong chi
dap ung linh hoat nhu cau thi truong ma con han ché rui ro tir viée du thira hodc
thiéu hut hang hoa, gitup t6i wu hoa hiéu qua van hanh va dong tién.

Day manh viéc khao sat va xay dung mdi quan hé vdi cac thuong hiéu trong va
ngoai linh vyc IT, tir 4 md rong mang ludi ddi tac chién lugc. Pong thoi, chu dong
thuong luong dé dat dugc cac thoa thuan hop tic mang lai gia tri gia ting, gitp da
dang hoa danh myc san phdm va nang cao ning lyc canh tranh trén thi truong.
Phdi hop cung cac Hang nhu Dell, Microsoft... dé dao tao nhan lyc trong céc linh
vuc nhu AL dit liéu 16n va chuyén doi sé nhim ning cao kha ning tu van va ban
hang trong cac linh vuc cong ngh¢ cao.

Khai thac cic co hoi tir cac hiép dinh thuong mai (FTA) dé diy manh lién két voi
cac nha phan phdi qudc té.

Giai phap vé nganh dich vu:

DPam bao chit lugng san pham thong qua viéc xdy dung mang ludi cung tmg an
toan, hop tic voi cac nha cung cép uy tin dé dat tiéu chuan nhu VietGap, tir d6 nang
cao do tin ciy va gia tri san pham.

That chit quan hé v6i cac nha cung cap 16n va danh tiéng quéc té nham khai thac
wu thé vé chinh sach gia, chét luong san phém, va tao 1oi thé canh tranh bén viing
trén thi truong.

Tap trung chién luoc marketing vao cac phan khuc tiém niang nhu bénh vién, khu
cong nghiép, nham mo rong thi truong va gia ting nhan dién thuong hiéu trong linh
vuc dich vu sut an.

Chu dong cap nhat va bam sat ké hoach tham do dau khi, cung cac du an dau tu
nude ngoai vao Viét Nam, dé khai thac co hoi cung cap dich vu va ting truong doanh
thu.

Nang cao hiéu qua qua viéc cai thién quy trinh dau thau va dam phan hop dong, tir
d6 nhén dién, quan 1y rai ro trong ting don hang nham ning cao hiéu qua kinh té
trong cac giao dich.

Tang cudng nang luc tuyén dung bang viéc tdi wu hoa quy trinh, dam bao ngudn
nhan lyc dap tmg dung yéu cau khach hang, gia ting hiéu qua cung tng lao dong
chat luong cao.

Thuong xuyén cham s6c khach hang, tap trung vao viéc nang cao trai nghiém dich
vu dé gitr chan khach hang 1au dai va cing ¢ mdi quan hé dbi tac chién luoc.

13



Dé cai thién quy trinh dich vu, cong ty s& xdy dung bép trung tdm theo khu vuc, tiéu
chuén hoéa thyc don cho tat ca cac cong trinh, va ludn chuyén nhan vién bép nham
nang cao chuyén mon va da dang hoa khau vi.

Ngoai cac du an dau khi, cong ty ciing c¢6 thé tim kiém co hoi mé rdng sang cac
nganh cong nghiép khac nhu hoéa dau, nang lugng tai tao va cac dy an co sé ha tang
quy mo l6n dé da dang hoa ngudn thu va nang cao kha nang canh tranh.

Str dung nguyén liéu va thuc phém sach, hitu co dé giam thiéu tac dong ti€u cuc dén
moi truong. Bén canh do, cong ty con tham gia vao cac hoat dong vi cong dong,
dong gop vao su phat trién chung va bao vé moi truong 1au dai.

Nghién ciru va phat trién san phdm méi, dic biét trong viéc dau tu vao cac thuc don
chét luong cao, chuyén biét phuc vu cho bénh nhan diéu tri tai nha (Home care).
Pong thoi, cong ty ciing tip trung vao viéc phat trién cc suat an dinh dudng, tién
loi va than thién véi stic khoe, dap ing xu huéng ché do n lanh manh. Nhimng sut
an nay duoc thiét ké dé giam can, giam luong calo, giam nguy co méc cic bénh Iy
va cai thién tinh trang strc khoe tong thé ctia ngudi tiéu dung.

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét, thong qua.

Tran trong.

/.

Noi nhin: TONG GIAM POC
- Nhu trén;
- Ban TGD;
- Luu: TCKT, VT, DT&PTKD.
Vii Tién Dwong

14



TONG CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU TONG HQP DAU KHI Poc 1ap - Ty do - Hanh phic
Sé: /TTr-DVTHDK TP. Ho Chi Minh, ngay ... thang ... nam 2025
DU THAO
TO TRINH

Vé viée Thong qua két qua san xuit kinh doanh nim 2024 va
ke hoach san xuat kinh doanh nam 2025

Kinh gtri: Pai hoi dong co dong
Téng Cong ty C6 phan Dich vu Tong hop Dau khi
- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quoc hdi théng qua ngay 17/06/2020;
- Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/0H14 dwoc Quéc hoi théng qua ngay 26/11/2019;
- Can cir Diéu Ié ciia Tong Cong ty Cé phdn Dich vu Tong hop Déu khi;

- Can cir Quy ché hoat dong ciia Hoi dong Quan tri Tong Cong ty C6 phan Dich vu Tong hop
Dau khi;

- Can cir Bdo cdo tdai chinh riéng va hop nhdt nam 2024 ciia Tong Céng ty Co phan
Dich vu Téng hop Dau khi dwoc Céng ty TNHH PricewaterhouseCoopers Viét Nam
(PWC) kiém todn;

- Can cit vao két qua san xudt kinh doanh nim 2024 dinh hwéng, muc tiéu phdt trién cia
Tong Cong ty ndm 2025, tinh hinh kinh té Viét Nam va thé gidi,

Hoi dong Quan tri dé nghi Pai hoi dong cd dong Tong Cong ty C6 phan Dich vu Tong hop

Dau khi (“Tong Cong ty” hoic “Petrosetco”) thong qua két qua san xuit kinh doanh nam 2024

va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 nhu sau:

1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2024

Két qua kinh doanh hop nhit

Doanh thu :19.043.708.488.035 ddng
Loi nhuén trudc thué : 283.249.765.337 dong
Loi nhuan sau thué : 219.877.348.976 ddng

Két qua kinh doanh Céng ty me

Doanh thu : 5.983.789.530.874 dong
Loi nhuén trudc thué : 60.094.557.689 dong
Loi nhudn sau thué : 56.644.272.973 dong



2. K¢ hoach san xuét kinh doanh nim 2025
K& hoach kinh doanh hop nhit

Doanh thu : 20.500.000.000.000 dong
Loi nhuan trude thué : 305.000.000.000 dong
Loi nhudn sau thué : 244.000.000.000 dong

K¢ hoach kinh doanh Céng ty me

Doanh thu : 6.334.000.000.000 dong
Loi nhuan trude thué : 60.000.000.000 dong
Loi nhuén sau thué : 56.900.000.000 dong

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua.

Tran trong./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; >
- Luu: VT. CHU TICH

Phiing Tuin Ha



TONG CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU TONG HQP DAU KHi Poc 1ap - Ty do - Hanh phic
Sé: /TTr-DVTHDK TP. Ho Chi Minh, ngay ... thang ... nam 2025
DU THAO TO TRINH

Vé viéc Thong qua Bio cdo tai chinh kiém toin nim 2024

Kinh giri:  Dai hdi dong cd dong
Téng Cong ty C6 phin Dich vu Tong hop Diu khi

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc hdi thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dirgc Quéc hdi thong qua ngay 26/11/2019;

- Can cit Diéu 1é ciia Tong Cong ty Co phan Dich vu Tong hop Dau khi;

- Cd‘n cir Quy ché hoat dong ciia Hpi dong Quan tri Tong Cong ty Cé phdn Dich vu Tong hop
Dau khi;

- Cdn cit Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhdt nam 2024 cia Téng Cong ty C6 phan Dich vu

Tong hop Dau khi dwoc Céng ty TNHH PricewaterhouseCoopers Viét Nam (PWC) kiém
todn.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét va thong qua bio cdo tai chinh
kiém toan nam 2024 nhu sau:

Béo céo tai chinh riéng va hop nhit nim 2024 di dugc kiém toan bai Cong ty TNHH
PricewaterhouseCoopers Viét Nam (PWC) (dinh kem toan van Bdo cao tai chinh riéng va
hop nhat kiém toan nam 2024 va di dwoc cong bé trén trang web ciia Petrosetco theo dirong
din www.petrosetco.com.vn/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh.html, Hé thong céng bo
théng tin ciia S6 Giao dich Chirng khodn TP. Ho Chi Minh).

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét.

Tran trong./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; 5
- Luu: VT. CHU TICH

Phung Tuin Ha


http://www.petrosetco.com.vn/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh.html

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU TONG HQP DAU KHi Poc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: /TTr-DVTHDK TP. H6 Chi Minh, ngay ... thang ... ndm 2025
DU THAO . 3
: TO TRINH

Vé viéc thong qua Bio cio tién lwong, thii lao ciia Hoi dong quan tri va Téng Giam dbc
nim 2024 va ké hoach nim 2025

Kinh giri:  Dai hdi dong cd dong

Téng Cong ty Co phin Dich vu Téng hop Diu khi

- Can cir Piéu 1é Tong Cong ty Co phan Dich vy Tong hop Dau khi;

- Can cit Quy ché hoat dong cia Hpi dong Quan tri Tong Cong ty Cé phan Dich vu Tong
hop Dau khi;

- Can cit két qua san xudt kinh doanh nam 2024 va cdc chi tiéu ké hoach kinh doanh nam
2025,

Ho6i dong quan tri (“HPQT”) Tong Coéng ty C6 phan Dich vu Tong hop Dau khi (“Téng
Cong ty”) kinh bao cao Pai hoi déng cbd dong (“PHPCP”) tong muc tién luong, thu lao cia
HDQT va Tong Giam doc (“TGP”) nim 2024 va trinh PHDPCD xem xét, thong qua ké hoach
tién lvong, thu lao cua HPQT va TGP nam 2025, cu thé nhu sau:

1. Béo cdo tién lwong, thu lao cia HDQT va TGD nam 2024

- Ké hoach tién luong, thu lao cia HPQT va TGP nim 2024 dugc DPHPCD phé duyét:
3.260.000.000 dong (Ba ty, hai tram sdu muwoi triéu dong).

- Tién luong, thu lao cia HDQT va TGD nam 2024 thyc té chi tra: 2.360.772.727 dong
(Hai ty, ba tram sau muwoi triéu, bay tram bay mwoi hai nghin, bay tram hai mwoi bay
dong).

- Muec tién luong, thu lao va cac loi ich khac cta timg thanh vién HPQT va TGP nam

2024 dugc bao céo chi tiét cu thé trong tai li€u bado cdo hoat dong ciia HPQT trinh
DHDCD thuong nién nam 2025.

2. Ké hoach tién lwong, thu lao cia HPQT va TGD nam 2025

- Ké hoach tién luong, thu lao cia HPQT va TGP nim 2025 la: 3.230.000.000 dong
(Ba ty, hai tram ba muoi triéu dong).

- Chi phi hoat dong cuia HPQT nam 2025 bao gém: chi phi di lai, khach san, cong cu/
phuong tién lam vi¢c, hoat dong ddi ngoai, ... va cac chi phi khac dé thuc hién nhiém
vu duoc giao thuc hién theo quy dinh ndi bd cuia Tong Cong ty phu hop véi quy dinh
hién hanh.



Hoi dong quan tri Téng Cong ty kinh trinh PHPCP xem xét, thong qua cac ndi dung trén.

Tran trong./.

Noi nhén: T.M HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VT, NS. :

Phung Tuin Ha



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU TONG HQP DAU KHi Poc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: /TTr-DVTHDK TP. H6 Chi Minh, ngdy ... thang ... ndm 2025
DU THAO . .
TO TRINH

Vé viéec Thong qua Phuong 4n phén chia loi nhuén va trich 1ap cic quy nim 2024 va
K& hoach phin chia lgi nhuén va trich 1ap cac quy nim 2025

Kinh gui: Pai hji dong co dong
Téng Cong ty C6 phan Dich vu Tong hop Dau khi
- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quoc héi théng qua ngay 17/06/2020;
- Can cit Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéc héi thong qua ngay 26/11/2019;
- Can cit Diéu 1é ciia Tong Cong ty Co phan Dich vu Tong hop Dau khi;

- Can cir Quy ché hoat déng ciia Hpi dong Qudn tri Tong Cong ty C6 phan Dich vu Tong hop
Dau khi;

- Can cir Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhat nam 2024 ciia Tong Cong ty Cé phan Dich vu
Tong hop Dau khi dwoc Cong ty TNHH PricewaterhouseCoopers Viét Nam (PWC) kiém
todn;

- Cdn cir vao két qua san xudt kinh doanh ndm 2024, dinh hudng, muc tiéu phat trién cia
Tong Cong ty nam 2025, tinh hinh kinh té Viét Nam va thé gidi;

- Can cit Ké hoach phén chia loi nhudn va trich lp cdc quy nam 2024,

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét va théng qua phuong an phan chia

loi nhudn va trich l4p cac quy nim 2024 va ké hoach phan chia loi nhuén va trich 1ap cac quy
2025 nhu sau:

1. Phuwong an phén chia lgi nhuin va trich 1ap cac quy nam 2024
Chi tiéu S6 liéu
- Doanh thu thuan hop nhat : 19.043.708.488.035 dong
- Loi nhuan trude thué hop nhét : 283.249.765.337 dong
- Loi nhuan sau thué hop nhét : 219.877.348.976 dong
- Loi nhuén sau thué phan b6 cho Cong ty me  : 149.662.157.637 dong
- Loi nhuén sau thué cua Cong ty me : 56.644.272.973 dong

- Loi nhuan sau thué cua Cong ty me luy ké
chwa phéan phdi dén ngay 31/12/2024
- Trich quy khen thudng phuc loi 6% : 3.398.656.378 dong

99.238.117.114 dong

- Chi tra c0 tirc : 5% bang tién mat



2. K¢ hoach phan chia lgi nhuén va trich 1ap cic quy nam 2025

Chi tiéu S6 liéu
- Quy khen thudng, phutc loi : 6%
- Chia cb tirc du kién : t6i da 10%
- Loi nhuan sau thué : 56.900.000.000 ddng

Kinh trinh Pai hoi dong cd déng xem xét va phé duyét./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; 5
- Luu: VT. CHU TICH

Phing Tuin Ha



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU TONG HQP DAU KHi Poc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: /TTr-DVTHDK TP. H6 Chi Minh, ngay ... thang ... ndm 2025
DY THAO TO TRINH

V/v Phé duyét Danh sich cac cong ty Kiém toin cho nim tai chinh 2025

Kinh giri:  Dai hdi dong ¢ dong
Téng Cong ty Co phin Dich vu Téng hop Diu khi

- Can cir vao Danh sdch cdc cong ty kiém toan dwoc Uy ban Chimg khodn Nha nuéce

chap thudn kiém toan cho cdc cong ty niém yet;

- Can cir Diéu 1¢ Tong Cong ty Cé phan Dich vu Tong hop Dau khi (“Téng Céong ty”)
quy dinh vé viéc lia chon cong ty kiém todn doc ldp thuc hién viéc kiém toan bdo cdo

tai chinh hang nam ciia Tong Cong ty;

- Cdn cir Quy ché hoat déng ciia Hoi dong Quan tri Tong Céng ty Co phan Dich vu
Tong hop Dau khi;

- Can cir vao yéu cau vé kinh nghiém, thuwong hiéu, chat lwong cong viéc cua cdac cong ty

kiéem toan doc ldp;

Trén co s& xem xét cac tiéu chi lwa chon cong ty kiém toan theo cac cin ctr néu trén va phu
hop véi tinh hinh thuc té cua Tong Cong ty, Hoi dong quan tri Téng Cong ty kinh trinh Pai

hoi dong cb dong biéu quyét thong qua cac ndi dung sau:
1.  Danh sich cong ty kiém toan cho nim tai chinh 2025
Danh sach cac cong ty kiém toan duoc dé xuat bao gdm:
- Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte;
- Cong ty TNHH Kiém toan Ernts & Young Viét Nam;
- Cong ty TNHH Kiém toan PricewaterhouseCoopers Viét Nam;
- Cong ty TNHH Kiém toan KPMG.

2. Uy quyén cho Hdi dong quan trj va cho phép Hoi dong quan trj ity quyén lai cho

nguoi quan ly khac thwe hién cdc cong viéc sau:

- Luya chon mot trong cac cong ty kiém toan thudc Danh sdch céng ty kiém todn
cho nam tai chinh 2025 @€ thuc hién viéc soat xét, kiém toan béo cdo tai chinh
ctia Téng Cong ty theo quy dinh ctia phap lut va nhu cau cua Tong Cong ty tai
timg thoi diém.



- Quyét dinh murc thu lao va cac diéu khoan lién quan trong hop ddng véi cong ty

kiém toan doc 1ap duoc lya chon.
Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va phé duyét.

Tran trong./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; 5
- Luu: VT. CHU TICH

Phung Tuin Ha



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU TONG HQP DAU KHi Poc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: /TTr-DVTHDK TP. H6 Chi Minh, ngdy ... thang ... ndm 2025
DU THAO \ X
TO TRINH

Vé viéc Thong qua Bio cdo cac giao dich giira Téng Cong ty C6 phan Dich vu
Téng hop Dau khi véi PVN va cac bén lién quan ctia PVN niim 2024

Kinh gui: Pai hji dong co dong
Téng Cong ty C6 phan Dich vu Tong hop Dau khi
- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quoc héi théng qua ngay 17/06/2020;
- Can cit Ludt Chimg khodn sé 54/2019/QH14 dwoc Quéc héi thong qua ngay 26/11/2019;
- Can cir Piéu 1é ciia Tong Cong ty C6 phan Dich vu Tong hop Dau khi;

- Can cir Quy ché hoat déng ciia Héi dong Quan tri Tong Cong ty Co phan Dich vu Tong hop
Dau khi;

Ho6i dong Quan tri kinh trinh Pai hoi dong cd dong thong qua Bao cdo cac giao dich giita
Tong Cong ty ¢d phan Dich vu Tong hop Dau khi (“Tong Cong ty” hodc “Petrosetco™) voi
Tap doan dau khi Viét Nam (“PVN”) va cac bén lién quan ciia PVN nam 2024 nhu sau:

1. Giao dich giira Petrosetco va PVN:
No6i dung giao dich: mua hang hoéa, dich vu
Tong gid tri giao dich: 15.864.331.538 dong

2. Giao dich giira Petrosetco va cac bén lién quan cia PVN
Khong phat sinh.

Kinh trinh Pai hoi dong cd déng xem xét va phé duyét./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; 5
- Luu: VT. CHU TICH

Phung Tuin Ha



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU TONG HQP DAU KHi Poc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: /TTr-DVTHDK TP. H6 Chi Minh, ngdy ... thang ... ndm 2025
DU THAO . X
TO TRINH

Ve viéc Thong qua Bao cdo cac giao dich giira

Téng Cong ty Co phin Dich vu Tong hop Dau khi véi cac Cong ty con nim 2024

Kinh gui: Pai hji dong co dong

Téng Cong ty C6 phan Dich vu Tong hop Dau khi

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quoc héi théng qua ngay 17/06/2020;
- Can cit Ludt Chimg Khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéc héi thong qua ngay 26/11/2019;

- Can cir Piéu 1é ciia Tong Cong ty C6 phan Dich vu Tong hop Dau khi;

- Can cir Quy ché hoat déng ciia Héi dong Quan tri Tong Cong ty Co phan Dich vu Tong hop
Dau khi;

Ho6i dong Quan tri kinh trinh Pai hoi dong cd dong thong qua Bao cdo cac giao dich giita
Téng Cong ty C6 phan Dich vu Tong hop Dau khi véi cac Cong ty con nam 2024 nhu sau:

1. Céc Cong ty con di phat sinh giao dich gom:

Cong ty C6 phan Dich vu Tong hop Dau khi Viing Tau

Cong ty C6 phan Dich vu Logistics Dau khi Viét Nam

Cong ty CH phan Dich vu Phan ph6i Tong hop Dau khi

Cong ty C6 phan Phan phdi San phdm Coéng nghé Cao Dau khi
Cong ty C6 phan Thuong mai va Dich vu Dau khi Bién

Cong ty C6 phan Quan 1y va Khai thac Tai san Dau khi

Cong ty C6 phan Hoi tu Thong minh

Cong ty C6 phan Thuong mai Dich vu Dau khi Mién Trung

2. Noi dung giao dich: Mua hang héa, dich vu

Téng gia tri giao dich trong nam 2024: 33.074.751.920 dong

3. Noi dung giao dich: Ban hang héa, dich vu
Tong gia tri giao dich trong nam 2024: 5.857.716.554.318 dong

4. Noi dung giao dich: Lii cho vay von, thu nhép tir hd tre von luu dong

Tong gia tri giao dich trong ndm 2024: 11.876.779.773 ddng

5. Néi dung giao dich: C6 tirc nhan dwoe

Téng gia tri giao dich trong nam 2024: 79.419.780.000 dong



6. Néi dung giao dich: HJ tro von luu dong
Téng gia tri giao dich trong nam 2024: 4.885.012.901.500 dong
7. Noi dung giao dich: Thu hdi von lwu dong
Téng gia tri giao dich trong nam 2024: 4.926.151.901.657 dong
8. Noi dung giao dich: Bdo lanh
Tong gia tri bao ldnh cho Cong ty con ndm 2024: 7.204.025.468.441 dong.
Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét va phé duyét.

Tran trong./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; 5
- Luu: VT. CHU TICH

Phung Tuin Ha



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU TONG HQP DAU KHi Poc lap - Tu do - Hanh phic
Sé: /TTr-DVTHDK TP. Ho Chi Minh, ngdy ... thang ... ndm 2025
DU THAO \ .
TO TRINH

Vé viéc Phé duyét cac giao dich lién quan giira Tong Cong ty véi PVN va
cac Cong ty con cia PVN nam 2025

Kinh giri:  Dai hi dong ¢ dong
Téng Cong ty Co phan Dich vu Tong hop Dau khi

- Can cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI4 dwoc Quéc héi théng qua ngay
17/06/2020;

- Cdn cie Ludt Chimg khodn s6 54/2019/0H14 dwoc Quoc hdi théng qua ngay 26/11/2019;
- Can cir Piéu 1¢ Tong Cong ty Co phan Dich vu Tong hop Dau khi;

- Can cit Quy ché hoat dong ciia Hoi dong Qudn tri Tong Cong ty Co phan Dich vu Tong
hop Dau khi;

Hoi déng Quan tri kinh trinh Pai hoi déng cb dong thuong nién ndm 2025 thong qua cac giao
dich lién quan giita Téng Cong ty C6 phan Dich vu Tong hop Dau khi (“Petrosetco” hoic
“Téng Cong ty”) v6i Tap doan Dau khi Viét Nam (“PVN”) va cac Cong ty con ciia PVN, cu
thé nhu sau:

1. Nhim tang cuong su hi¢p luc dua trén nén tang van hanh cua toan h¢ théng nganh dau khi,
bao g@)m PVN, Petrosetco va cac Cong ty con cua PVN, mang lai lg¢i ich kinh té va chién
lugc cho Petrosetco va cac co dong cua Petrosetco, phé duyét cac giao dich noi bo (“Cac
Giao Dich Lién Quan”), bao gdm nhung khong giéi han cac giao dich duoc liét ké dudi
day gitra Petrosetco v&i PVN va cac Cong ty con ciia PVN:

a. Céc giao dich mua ban hang hoa;

b. Cac giao dich chuyén giao quyén s& hitu, cAp quyén sir dung nhin hiéu, sang kién, cai
tién k¥ thuat, quyén tac gia va cac d6i twong s& hiru khac cho du di dugc dang ky bao
hd hay chua;

c. Cac giao dich chia sé chi phi, theo d6 cac chi phi dugc chia sé bao gdm nhung khong
gi61 han chi phi dich vu cong nghé thong tin, chi phi quan 1y, chi phi dich vu khac, va
chi phi van hanh phat sinh thyc té, pht hop véi gia thi truong va dugce phan bo trén co
so thoa thuan giita cic cong ty néu trén theo nguyén tic minh bach, binh dang, hop 1y,
phu hop voi thong 1€ thi truong va cac quy dinh ctia phap luat; va

d. Céc giao dich vay, cho vay, bao lanh, cdm ¢ va thé chép tai san trén co so toi wu hoa
dong tién va cac hoat dong tai chinh cta cac bén.

Gia tri du kién ciia mdi Giao Dich Lién Quan néu trén dat tir 35% trd 1én hodc giao dich

dan dén tong gia tri giao dich phat sinh trong vong 12 thang ké tir ngay thuc hién giao dich

dau tién c6 gia tri tir 35% tro 1én tong gia tri tai san ghi trén Béo c4o tai chinh gan nhat.



2. Uy quyén cho Chu tich Hoi Pong Quan Tri va cho phép Chu tich Héi Pong Quan Tri uy
quyén lai cho nguoi quan 1y khac ctia Tong Cong ty:

a. Quyét dinh cac diéu khoan va diéu kién cu thé ciia Cac Giao Dich Lién Quan va cac hop
déng, thoa thudn, tai li€u c6 lién quan dén Cac Giao Dich Lién Quan, ké cé céac thoa
thuan stra d6i, bd sung, cham dut, thay thé Céc Giao Dich Lién Quan (néu c0); va

b. Ky két va thuc hién Céac Giao Dich Lién Quan va cac hgp déng, thoa thuan, tai li€u c6
lién quan dén Céc Giao Dich Lién Quan, ké ca céac thoa thuan, stra ddi, bd sung, chdm
dut, thay thé Cac Giao Dich Lién Quan (néu cb).

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, phé duyét.

Tran trong./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; »
- Luu: VT. CHU TICH

Phung Tuin Ha



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU TONG HQP DAU KHi Poc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: /TTr-DVTHDK TP. Ho Chi Minh, ngdy ... thang ... ndm 2025
DU THAO . .
TO TRINH

Vé viée Phé duyét cac giao dich lién quan giira Tong Cong ty va cac Cong ty con,
Cong ty lién két (“Pon vi thanh vién”) nim 2025

Kinh giri:  Dai hdi dong cd dong
Téng Cong ty Co phan Dich vu Tong hop Dau khi

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI4 dwoc Quéc héi théng qua ngay
17/06/2020;

- Can cir Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quoc héi thong qua ngay 26/11/2019;
- Can cit Piéu 1é Tong Céng ty Cé phan Dich vu Tong hop Dau khi;

- Can cir Quy ché hoat dong cia Hi dong Quan tri Tong Cong ty Co phdn Dich vu Tong
hop Dau khi;

Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025 thong qua cac giao
dich véi lién quan giita Tong Cong ty C6 phan Dich vu Tong hop Dau khi (“Petrosetco” hoic
“Tong Cong ty”) voi cac Don vi thanh vién, cy thé nhu sau:

1. Nhiam tang cuong su hi¢p luc dua trén nén tang van hanh cua toan hé théng, bao gém
Petrosetco va cac Pon vi thanh vién, mang lai 191 ich kinh té va chién luoc cho Petrosetco
va cac cd dong cua Petrosetco, phé duyét cac giao dich nodi bd (“Cac Giao Dich Lién
Quan”), bao gdm nhung khéng gi6i han cac giao dich duoc liét ké dudi day giira Petrosetco
vé6i: (i) Cong ty Co phan Phan phdi San pham Céng nghé cao Dau khi; (ii) Cong ty C6 phan
Thuong mai va Dich vu Dau khi Bién; (iii) Céng ty C6 phan Quan Iy va Khai thac Tai san
Dau khi; (iv) Cong ty C6 phan Dich vy Phan phdi Tong hop Dau khi; (v) Cong ty C6 phan
Dich vu Logistic Dau khi Viét Nam; (vi) Cong ty Co phén Thuong mai Dich vy Dau khi
Mién Trung; (vii) Cong ty C6 phan Dich vu Téng hop Dau khi Viing Tau; (viii) Cong ty C6
phan Hoi tu Thong minh; (ix) Cong ty C6 phan Pién tir Dién lanh Binh Minh; (x) Cong ty
C6 phan Mbi trudng xanh Pedaco:

a. Céc giao dich mua ban hang hoa;

b. Céac giao dich chuyén giao quyén s& hitu, cAp quyén sir dung nhin hiéu, sang kién, cai
tién ky thuat, quyén tac gia va cac ddi tuong s hiru khac cho du di dwoc dang ky bao
hd hay chua;

c. Cac giao dich chia sé chi phi, theo d6 cac chi phi dugc chia sé bao gdm nhung khong
gi61 han chi phi dich vu cong nghé thong tin, chi phi quan 1y, chi phi dich vu khéac, va
chi phi van hanh phat sinh thuc té, phit hop véi gia thi trudng va duoc phan bd trén co
so thoa thuan giita cac cong ty néu trén theo nguyén tic minh bach, binh déng, hop 1y,
phu hop voi thong 1€ thi truong va cac quy dinh cta phap luat va;



d. Céc giao dich vay, cho vay, mua va ban trai phiéu cua Petrosetco, cac cong ty con va
cac cong ty lién két trong Petrosetco, bao 1anh, cAm cb va thé chap tai san trén co so tdi
uu hoa dong tién va cac hoat dong tai chinh cua cac bén.

Gia tri du kién cia mdi Giao Dich Lién Quan néu trén dat tir 35% tré 1én hodc giao dich

dan dén téng gia tri giao dich phat sinh trong vong 12 thang ké tir ngay thuc hién giao dich

dau tién co gia tri tir 35% trd 1én tong gia tri tai san ghi trén Bao c4o tai chinh gan nhat.
2. Uy quyén cho Chu tich Hoi Pong Quéan Tri va cho phép Chu tich Hoi Péng Quan Trj ty
quyén lai cho nguoi quan 1y khac ctia Téng Cong ty:

a. Quyét dinh cac diéu khoan va diéu kién cu thé ctia Cac Giao Dich Lién Quan va céc hop
d@)ng, thoa thuan, tai li€u c6 lién quan dén Cac Giao Dich Lién Quan, ké cé céac thoa
thuan stra d6i, bd sung, cham dt, thay thé Cac Giao Dich Lién Quan (néu coO) va;

b. Ky két va thuc hi¢n Céc Giao Dich Lién Quan va cac hop d@)ng, thoa thuan, tai lifu co
lién quan dén Cac Giao Dich Lién Quan, ké ca cac thoa thuan, sira d6i, bd sung, chdm
dut, thay thé Cac Giao Dich Lién Quan (néu c6).

Kinh trinh Pai hoi dong cd déng xem xét, phé duyét.

Tran trong./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; »
- Luu: VT. CHU TICH

Phiing Tuén Ha



TONG CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU TONG HQP DAU KHi DPéc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: /NQ-DVTHDK TP. Ho Chi Minh, ngay ... thang ... nam 2025
DU THAO
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
TONG CONG TY CO PHAN DICH VU TONG HQP DAU KHi

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quoc héi thong qua ngay 17/06/2020;
- Cdn cit Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 dwoc Quoc héi thong qua ngay 26/11/2019;
- Can cir Piéu 1é ciia Tong Cong ty Cé phan Dich vu Tong hop Dau khi;

- Can cit Bién ban hop Pai héi dong cé dong thwong nién nam 2025 sé 01/BBH-
PET.DHDCD/2025 ngay ....../....../2025,

QUYET NGHI:
Pidu 1. Théng qua Béo céo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim 2024.

Piéu 2. Thong qua Béo cdo hoat dong cia thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap trong Uy
ban kiém toan nam 2024.

Pidu 3. Thong qua Bao cdo ctia Ban Tong Giam ddc nim 2024.

Pidu 4. Thong qua To trinh Két qua san xuat kinh doanh nam 2024 va ké hoach san xuit
kinh doanh nam 2025, cu thé:

4.1. Két qua san xuat kinh doanh nim 2024

Két qua kinh doanh hop nhit

Doanh thu :19.043.708.488.035 dong
Loi nhuén truge thué : 283.249.765.337 dong
Loi nhuan sau thué : 219.877.348.976 dong
Két qua kinh doanh Céng ty me

Doanh thu : 5.983.789.530.874 dong
Loi nhuan trude thué : 60.094.557.689 dong
Loi nhuén sau thué : 56.644.272.973 dong

4.2, Ké hoach san xut kinh doanh nam 2025

Ké hoach kinh doanh hop nhit
Doanh thu : 20.500.000.000.000 dong
Loi nhuén truge thué : 305.000.000.000 dong

Loi nhun sau thué : 244.000.000.000 ddng

1/3



Didu 5.

Diéu 6.

Diéu 7.

7.1.

7.2.

Diéu 8.

8.1.

Ké hoach kinh doanh Céng ty me

Doanh thu : 6.334.000.000.000 dong
Loi nhuan trude thué : 60.000.000.000 dong
Loi nhuén sau thué : 56.900.000.000 dong

Thong qua T& trinh Bao cdo tai chinh kiém toan nam 2024, cu thé:

Thong qua Béo céo tai chinh riéng va hop nhat nam 2024 da dugc kiém toan boi
Cong ty TNHH PricewaterhouseCoopers Viét Nam (PWC).

Thong qua To trinh Bdo céo tién lwong, thu lao cia Hoi ddng quan tri va Téng Giam
ddc nam 2024 va ké hoach nim 2025.

Thong qua T¢ trinh Phuong an phan chia lgi nhuan va trich 1ap cac quy ndm 2024 va

K& hoach phan chia lgi nhuén va trich 1ap cac quy nam 2025, cu thé:

Phuong &n phéan chia lgi nhuan va trich 1ap cac quy nam 2024

Chi tiéu S6 liéu
- Doanh thu thuan hgp nhét : 19.043.708.488.035 ddng
- Loi nhuan trude thué hop nhat : 283.249.765.337 dong
- Loi nhuan sau thué hop nhét : 219.877.348.976 dong
- Loi nhuén sau thué phan b cho Cong ty me 149.662.157.637 dong
- Loi nhuén sau thué ciia Cong ty me : 56.644.272.973 dong

- Loi nhuan sau thué cua Cong ty me luy ké .
N oz . 99.238.117.114 dong

chua phan phoéi dén ngay 31/12/2024
- Trich quy khen thuéng phuc 1gi 6% : 3.398.656.378 dong
- Chi tra cd tic : 5% bang tién mit

Ké hoach phén chia loi nhuén va trich 1ap cac quy nim 2025

Chi tiéu S6 liéu
- Quy khen thudng, phuc loi : 6%
- Chia cb tirc dy kién : t6i da 10%
- Loi nhuan sau thué : 56.900.000.000 dong

Thong qua To trinh Danh sach cac cong ty kiém toan ndm 2025, cu thé:
Danh sach cong ty kiém toan cho nam tai chinh 2025

- Congty TNHH Kiém toan Deloitte;

- Cong ty TNHH Kiém toan Ernts & Young Viét Nam;

- Cong ty TNHH Kiém toan PricewaterhouseCoopers Viét Nam;
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- Céng ty TNHH Kiém toan KPMG.

8.2. Uy quyén cho Hoi dong quan tri va cho phép Hoi déng quan tri oy quyén lai cho

nguoi quan ly khac thue hién céc cong viée sau:

- Lua chon mét trong cac cong ty kiém toan thudc Danh sdch cong ty kiém todn
cho ndm tai chinh 2025 d¢ thuc hién viéc soat xét, kiém toan béo cdo tai chinh
ctia Téng Cong ty theo quy dinh cta phap luat va nhu ciu ciia Téng Cong ty tai
ting thoi diém.

- Quyét dinh mirc thi lao va cac diéu khoan lién quan trong hop dong vdi cong ty

kiém toan doc 1ap duoc lya chon.

Piéu 9. Thong qua T trinh Bao cdo cac giao dich giita Tong Cong ty C6 phan Dich vu
Téng hop Dau khi voi PVN va céc bén lién quan cia PVN nim 2024,

Piéu 10. Thong qua To trinh Bao cdo cac giao dich giita Téng Cong ty CO phan Dich vu
Téng hop Dau khi v6i cac Cong ty con nim 2024.

Piéu 11. Thong qua To trinh Phé duyét cac giao dich lién quan giita Téng Cong ty véi PVN
va cac Cong ty con cua PVN trong nam 2025.

Piéu 12. Thong qua T trinh Phé duyét cac giao dich lién quan giita Tong Cong ty va cac
Cong ty con, Cong ty lién két nam 2025.

Piéu 13. Diéu khoan thi hanh

13.1.  Hoi dong quan tri va Ban Tong gidm doc va cac ca nhan, to chuc lién quan c6 trach

nhiém thi hanh nghi quyét nay.

13.2.  Nghi quyét ndy c6 hiéu luc ké tir ngay ky./.

Noi nhén: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- C6 dong, HDQT, Ban TGD; CHU TICH
- Luu: VT, Thu ky HPQT. )

Phiing Tuén Ha
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PETROV/IETHAN

PETROSETGO

PHIEU BIEU QUYET

TONG CONG TY CO PHAN DICH VU TONG HQP DAU KHi
PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

MA DAI BIEU: PET.000...

Ho va tén Dai biéu: ...

Sb lwong phiéu biéu quyét s¢ hitu: ... phiéu biéu quyét

S6 luong phiéu biéu quyét nhan ty quyén: ... phiéu biéu quyét
Téng s6 lwgng phiéu biéu quyét dai dién: ... phiéu biéu quyét

(Ouy Dai biéu danh dau vao 6 Y kién lira chon theo timg Néi dung biéu quyét)

NOI DUNG

Tan
thanh

Khong
tan thanh

Khﬁng co
y kién

Noi dung 01: Béo céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2024

Noi dung 02: Bdo cao hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc lap
trong Uy ban kiém toan niam 2024

Néi dung 03: Béo céo clia Ban Tong Giam ddc nam 2024

Noi dung 04: Thong qua To trinh Két qua san xuét kinh doanh nim 2024
va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025

Noi dung 05: Thong qua To trinh Bao cdo tai chinh kiém toan nim 2024

Noi dung 06: Thong qua T¢ trinh Bao cdo tién lwong, thu lao cua Hoi
ddng quan tri va Tong Giam dc nim 2024 va ké hoach nim 2025

Noi dung 07: Thong qua T¢ trinh Phuong an phén chia loi nhuén va trich
1ap cac quy nam 2024 va Ké hoach phan chia lgi nhuan va trich 1ap cac
quy nam 2025

Noi dung 08: Thong qua To trinh Danh sach cac cong ty kiém toan nim
2025

Noi dung 09: Thong qua To trinh Béo cao cac giao dich giira Tong Cong
ty ¢0 phan Dich vu Tong hop Dau khi véi PVN va cac bén lién quan cua
PVN nam 2024

Noi dung 10: Thong qua To trinh Bao cao cac giao dich gitta Téng Cong
ty ¢b phan Dich vu Téng hop Dau khi v6i cac Cong ty con nim 2024.

Noi dung 11: Thong qua To trinh Phé duyét cac giao dich lién quan gitra
Téng Cong ty C phan Dich vu Téng hop Dau khi véi PVN va cac Cong
ty con cua PVN trong ndm 2025

NOi dung 12: Thong qua T¢ trinh Phé duyét cac giao dich lién quan gitra
Tong Cong ty C6 phan Dich vy Toéng hop Dau khi va cac Cong ty con,
Cong ty lién két nam 2025

Huwéng dan:

C6 dong danh diu chon (X) vao 1 trong 3 6: Tan thanh/
Khéng tin thanh/ Khéng cé y kién ddi voi timg ndi dung biéu quyét.

Ngay ...

thang ... nam 2025

PAI BIEU

(Ky va Ghi ro ho tén)
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