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Bic Ninh, ngay 26 théng 03 ndm 2025

lo cato hee

Eg‘igggggi,egﬂi QUYET PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2025 CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI

Can cu:

- Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Diéu Ié Céng ty c6 phan Viglacera Ha Ni thong qua ngay 05/04/2025- Bién ban
Dai hgi dong c6 dong thieng nién ndm 2025 cia Cong ty ¢é phan Viglacera Ha Noi;

- Bién ban kiém phiéu Biéu quyér va Bau cir tai Pai héi dcing co déng thiong nién
nim 2025 ciia Céng ty cé phéan Viglacera Ha Ngi ngay 26/03/2025.

Dai hi ddng c6 dong thuong nién nam 2025 ciia Cong ty cd phén Viglacera Ha Noi
dugc td chirc tai HOi truong Nha may Viglacera Yén Phong, Khu céng nghiép Yén
Phong, xd Long Chéu, huyén Yén Phong, tinh Béic Ninh, ngay 26/03/2025 véi 12 cb
dong va ngudi duge Uy quyén dy hop. dai dién cho 5.045.283 ¢b phéan bing 90,1%
tong s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét da thao luén va biéu quyét thong qua cac Piéu sau
day:

Diéu 1: Théng qua bso cio tai chinh nim 2024 da dwge Cong ty TNHH kiém todn
AASC kiém toin va bdo cio két qua SXKD nim 2024 ciia Ban Gidm déc nhw sau;

z SS
o Chi tiéu PVT h cl.::h T::nc T;‘:;;H
2024 2024 (%)
1 | Loi nhuéan truée thué trd 1,000 7,691 769
2 | Khéu hao co ban TSCD trd 25,080 | 25,031 100
3 | Phéi thu khach hang trd 30,820 | 39,089 127
4 | Gia tri thanh phim ton kho ted 89,354 | 87,304 08
Phén biéu quyét:
- S6 ¢6 phén tan thanh: 5.045.283 ¢0 phan, dat ty 1€ 100 %
- 86 ¢0 phén khong tan thanh: 0 c6 phan, dat ty 1¢ 0 %
- $6 ¢o phéan khong ¢6 ¥ kién: 0 co phan, dat ty 1¢ 0 %

Diéu 2. Thong qua bdo cdo ciia HPQT Cong ty nim 2024, dinh hwéng sin xuét

kinh doanh nam 2025 va phwong an phan phdi lgi nhuin nim 2024 nhir sau:



2.1 Théng qua bdo cdo ciia HDQT nim 2024 va dinh hwéng sin xuat kinh
doanh niim 2025 (c6 béo co chi tiét kém theo)

2.2 Phuong 4n phén phdi lgi nhuin nim 2024.

TT Chi tiéu S tién
1 Loi nhuén sau thué chua phan phdi dau nim 7.807,924,970
2 Loi nhuén sau thué chua phan phéi nim 2024 5,312,401,705
3 | Trich quy déu tu phat trién 816,048,287
+ Trich Quy khen thuong phuc loi 265,620,085
5 | Chi tién luong HDQT 216,000,000
6 | Thuong NQL 374,733,333
T | Cbmeni morg g iatgs 3,640.000,000
8 | Loi nhuan dé lai nam sau 0
9 | Loi nhuan dé lai Iy ké 7,807,924,970

Phéin biéu quvét:

- S ¢b phén tan thanh: 5.045.283 ¢d phan, dat ty 1¢ 100 %
- 86 ¢d phan khéng tan thanh: 0 cb phan, dat ty 1& 0 %
- 86 ¢6 phin khong c6 ¥ kién: 0 ¢ phan, dat ty 18 0 %

Piéu 3. Thong qua bdo cdo két qua kiém sodt hoat dfng sin xuét kinh doanh ciia
Ban kiém soat nim 2024:

Tr Chi tiéu bVvT Gia tri
1 | San luong san xudt m’ 7,505,719
2 Doanh thu thuan Dong 561,471,007,219
3 Vén diéu 1¢ Dong 56,000,000,000
4 | Ngp Ngén sach nha nuée Dong 13,281,953,135
5 | Thu nhap binh quan/Inguoi/l thang | Pong 15,133,000
6 | Nguyén gia TSCD dau ky Dong 530,655,628,260
7 | Nguyén gia TSCP cubi ky Pong 542,200,338,156
8 | Khdu hao TSCD trong nim Pong 25,031.826,507
9 LLgi nhuén sau thué Df)ng 5,312,401,705
Phén biéu quyét:
- 86 ¢6 phan tan thanh: 5.045.283 ¢b phan, dat ty 1¢ 100 %

- 86 cb phén khong tan thanh: 0 cb phén, dat ty 1& 0%



- 86 ¢6 phan khéng ¢6 ¥ kién: 0 ¢ phan, dat ty 1¢ 0 %

Didu 4: Théng qua mirc tra tha lao cho HPQT trye tiép tham gia diéu hianh, Ban
kiém soét nim 2024.

Theo quy ché quan ly ngudi dai dién sb 218/TCT- QDHDQT ngay 20/07/2021
cua Tong cong ty Viglacera va theo Nghj quyét dai hoi dong cb dong ngay 05/04/2024:

Thu lao Hoi dépg quan tri: 216,000,000 d@“mg
Thu lao Ban kiém soat: 78,000,000 dong
Phén biéu quyét:
- 86 ¢b phan tén thanh: 5.045.283 ¢6 phén, dat ty 1¢ 100 %
- 86 ¢6 phin khéng tan thanh: 0 c¢b phén, dat ty 18 0 %
- 86 ¢6 phén khong c6 y kién: 0 cd phan, dat ty 1¢ 0%

Diéu 5: Thong qua ké hoach séin xuét kinh doanh, ké hoach diu tw nim 2025 véi
cac ngi dung sau:
5.1 Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025:

TT Chi tiéu PVT Ké hoach 2025 |
1 | Loi nhuan trude thué trd 13,500
2 | Khéu hao co ban TSCP trd 23,893
3 Lao dong binh quin nguoi 359
4 | Thu nhdp binh quén ngd/ng/thg 14,958
5 | Nang sudt LD (DT/ngudi) Trd/ng 1,644
6 | Phai thu khach hang trd 29,815
7 | Gid tri thanh pham tdn kho trd 90,901
8 | Giatrj SXKD HH trd 590,198
9 Doanh thu SPC trd 590,198
10 | Nop NSNN trd 11,925

5.2 Dy kién mirc tra thit lao Hoi ddng quén tri, Ban kiém sosit mie chia cd
tire trong niim 2025:

5.2.1 Dy kién mirc tri thi lao cho Héi déng quin tri, Ban kiém soat nim
2025 nhw sau:

Thu lao Hoi dong Quén trj cac thanh vién Dai dién phin vén Nha nude thye hién
theo Quy ché hoat dong ciia ngudi dai dién theo tly quyén dbi véi phin vén cia Téng
cong ty Viglacera — CTCP dau tu vao Doanh nghi¢p khac, ban hanh kém theo Quyét
dinh s0 218/TCT- QPHDQT ngay 20/07/2021 cia Hoi ddng quan tri Téng cong ty vé
viée ban hanh Quy ché hoat dong cia ngudi dai dién theo dy quyén déi voi phan vén
clia Tong cong ty Viglacera — CTCP dau tu vao Doanh nghiép khac.

- Chu tich Hoi dong quén tri: 30 tri¢u ddng/ngudi/quy

- Thanh vién Hoi dong quan trj 1a Giam ddc: 24 triu déng/ngudi/ quy
- Céc thanh vién HPQT con lai: 15 triéu dong/ngudi/ quy

- Thu ky HDQT: 9 triéu d(;‘)ngfnglrﬁriz’quy



- Truéng Ban kiém soat: 15 tri¢u dong/ngudi/quy.

- Thanh vién Ban kiém sodt: 6 triéu dong/ngudi/quy

5.2.2 Dy kién mirc chia ¢b tire nam 2025:

- Dur kién mire chia ¢d tirc nam 2025 khong thap hon 12%.

Phén biéu guzét:

- 86 ¢ phén tén thanh: 5.045.283 co phan, dat ty 1¢ 100 %
- 86 ¢b phan khong tan thanh: 0 co phan, dat ty 1é 0 %
- S6 ¢ phin khéng c6 ¥ kién: 0 cb phan, dat ty 1& 0 %

Diéu 6: Théng qua viéc phé duyét ban hang bao tiéu sin phﬁm cia Cong ty sian
xut ra trong ky cho Cong ty Cé phin Kinh doanh gach &p lat Viglacera, Tong
cong ty Viglacera- CTCP dé diim béio vige tuin thii theo quy dinh tai diém d khoan
2 Pidu 138, khodn 1 va khoin 3 Didu 167 Luit Doanh nghi¢p va khoin 4, Piéu 293
Nghi dinh 155/2020.

Phiéin biéu quvét:

- 86 ¢6 phan tan thanh: 5.045.283 ¢b phan, dat ty 1¢ 100 %
- S6 ¢b phan khong tan thanh: 0 cb phan, dat ty 1¢ 0 %
- 86 ¢b phin khong ¢ vy kién: 0 ¢ phén, dat ty 1& 0 %

Pidu 7: Mién nhi¢m ong Lé Tién Diing théi tham gia Hoi dong quén tri

Phan biéu quyét:

- S6 tan thanh: 5.045.283 cb phan, chiém ty 1é 100%
- S6 khéng tan thanh: 0 cb phin, chiém ty I¢ 0%
- 86 khong c6 ¥ kién: 0 cb phan, chiém ty 1¢ 0 %

Piéu 8: Biu bd sung thém 1 thanh vién Hdi dong quén tri

Phén biéu guyét:

- S6 tan thanh: 5.045.283 ¢b phin, chiém ty 1¢ 100 %
- $6 khong tan thanh: 0 cb phan, chiém ty 1¢ 0%
- S6 khong c6 y kién: 0 cb phin, chiém ty 1& 0%

Biu bd sung dng: Piing Minh Tam 1a Uy vién Hoi ddng quin tri Cong ty
nhiém ky 2023 -2028.

A A »
Phin bau cu:

Ong Piing Minh Tam dugc biu tong sé phiéu bau 5.045.283 tuong lmg ty 1¢
100 % cb phiéu bau cir tham dy Pai hoi da tring ctr 14 Uy vién HPQT nhig¢m ky 2023-
2028.



Pitu 9: Uy quyén cho HPQT va Ban gidm dbc lwa chon don vi kiém todn c6 tén
trong danh sach kiém toan cac Cong ty niém yét dwge Uy ban Chirng khoén chip
thuin trén co so d& xuéit ciia Ban kiém sodt Cong ty thue hién soat xét bio cdo tai
chinh bén nién va kiém toan bao cdo tai chinh nim 2025.

Phin biéu quvét:

- 86 ¢b phén tan thanh: 5.045.283 ¢b phan, dat ty 1¢ 100 %
- $6 ¢b phan khéng tan thanh: 0 cb phin, dat ty 1¢ 0%
- 86 ¢b phéan khong c6 ¥ kién: 0 cb phan, dat ty 1& 0%

Piéu 10: Uy quyén cho Hji dong quin tri sira dbi Quy ché Tai chinh Cong ty phu
hop v6i Ludt méi ban hanh (néu co).

Phin biéu quvét:

- 86 ¢b phan tan thanh: 5.045.283 cb phan, dat ty 1¢ 100 %
- 86 ¢6 phin khong tan thanh: 0 cb phan, dat ty 1& 0 %
- S6 ¢b phin khong c6 ¥ kién: 0 cd phan, dat ty 1¢ 0%

Piéu 11: Uy quyén cho Hdi ddng quin tr; Céng ty quyét dinh niém yét co phiéu
VIH trén san chirng khoan HNX khi du diéu kién.

Phén biéu guzet:

- 86 ¢b phén tén thanh: 5.045.283 cb phén, dat ty 1¢ 100 %
- 86 ¢b phian khong tan thanh: 0 c¢b phén, dat ty 18 0 %
- 86 ¢b phan khong co ¥ kién: 0 c¢b phan, dat ty 1¢ 0%

Diéu 12: Cong b6 théng tin: Céc thong tin vé hoat djng san xuit kinh doanh ciia
Cong ty duwogc ding tii trén website htpp: www.viglacerahanoi.com.vn

Phin biéu quyét:

- $6 ¢6 phan tan thanh: 5.045.283 ¢b phin, dat ty 1& 100 %
- 86 ¢b phin khong tan thanh: 0 cb phan, dat ty 1¢ 0%
-Sb ¢ phém khéng co v kién: 0 cb phan, dat ty 18 0 %

Diéu 13: Dai hji ¢ dong giao cho Hji dong quéan tri, Ban kiém sodt, trién khai
t]urc hién cic ndi dung da dwgce Nghi quyét trén diy va bao cdc két qua vao dai hoi
6 dong ky hop lin sau.

Phin biéu quyét:
- 86 ¢6 phén tan thanh: 5.045.283 ¢b phan, dat ty 1¢ 100 %

- 86 ¢b phan khong tan thanh: 0 c¢b phan, dat ty 1¢ 0%
- $6 ¢b phan khong ¢6 ¥ kién: 0 cb phan, dat ty 1é 0%



Nghi quyét nay duge Pai hdi déng cd dong thuong nién nam 2025 cia Cong ty
) phf?m Viglacera Ha Ni thong qua toan vin ban tai cude hop. Hoi dong Quaén tri can
¢t ndi dung Nghi quyét nay dé trién khai thyc hién,

Noi nhin:
- Uy ban CKNN; So GD CK Ha Noi

- Tong céng ty Viglacera- CTCP;
- HDQT,BKS Céng ty;

- Luiru VP Céng ty.

Mai Xuin Dirc




TONG CONG TY VIGLACERA- CTCP
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI
$6:,44./VIH-DHCD

Bgc 1ap- Ty do- Hanh phic,

e

Béc Ninh, ngay 26 thang 03 nam 2025

BIEN BAN

DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Tén Doanh nghiép:

Pia chi:

Gify chirng nhin
DPKKD:

Theoi gian hop:
Dija di¢m hop:

Chwong trinh va ngi
dung dai hgi:

Thanh phin tham dy

Chii toa Pai hi:
Thuw ky Dai hoi:

S6 dai biéu tham dy:;

Cong ty C phan Viglacera Ha Ngi

Tang 15 Toa nha Viglacera - $6 1 Pai 16 Théing Long - Ha
Noi

$6 0103024234 ding ky lin dau ngay 02/05/2008.
S6 0100774247 dang ky lan thir 8 ngay 20/09/2024.
Biit ddu ltic 09 giv 00 pht, ngay 26 thang 03 nam 2025

Hoi trudmg - Nha may Viglacera Yén Phong, Khu cong
nghiép Yén Phong, xa Long Chau, huyén Yén Phong, tinh
Bic Ninh.

Theo Chuong trinh hop Dai héi déng cb dong thutmg nién
nam 2025 dwge Dai hoi dong cb dong théng qua

Tat ca cdc cb dong co tén trong danh séch cé dong chét
ngdy 25/02/2025 do Tong cdng ty Luu ky va B trir ching
khoan Vi¢t Nam cép.

Ong Mai Xuén Dirc

Ong Nguyén Tat Thing

12 ¢6 dong va nguoi duge ty quyen du hop, dai dién cho
5.045.283 ¢6 phin bing 90,1% tdng sé cd phén ¢6 quyén
bicu quyét va bdu cir ciia Cong ty tham du.

I. PHAN TO CHU'C PAI HOI
L. Thong qua thanh phin Poan chii tich, Ban thu ky va Ban kiém phiéu

Dai dién Ban té chire gidi thiéu Poan chu tich, Ban thu ky va Ban kiém phiéu cua Dai
hoi. Dai héi da bidu quyét tan thanh véi ty 1¢ 100% vé thanh phin Doan chu tich, Ban
thw ky va Ban kiém phiéu theo chire danh sau:



1.1 Poan chu tich:

- Ong Mai Xuén Dire Chu tich HPQT
- Ong Nguyén Chi Hoa Uy vién HPQT
- Ong Dinh Quang Huy Uy vién HDQT

1.2 Ban thw ky.
- Ong Nguyén Tt Thing Nhan vién phong KHDT

1.3 Ban kiém phiéu:

- Ba Buii Thu Hing Ké toan trrong Cong ty
- Ong Nguyén Quang Thii Trudng phong KHDT
- Ba Mai Thi Ndi Nhén vién phong TCKT

2. Bio cho két qui kiém tra tu cich c6 dong tham dy, khai mac Dai hi:

Ong Nguyén Quéng Nam - Dai di¢n Ban kidm tra tu céch ¢b déng béo cdo két qud
kiém tra tu cach cd dong tham dy va Ban to chire tuyén bd khai mac Pai hi dong )
déng thuong nién ndm 2025.

_ Téng sb cb dong mdi tham dy Dai hoi 1a 370 ca nhan va td chire, trong Ung
5.600.000 cb phan c6 quyén biéu quyét.
- 86 cb ddng va nguoi duge y quyén c¢6 mit tai Dai hoi la 12 ngudi, dai dién cho

5.045.283 ¢b phan biing 90,1% tdng s6 ¢o phan c6 quyén biéu quyet va béu cir clia
Céng ty tham du.

Cin oir Khodn 1 Diéu 145 Lugt Doanh nghiép 2020, Dai hdi da da diéu kién tién hanh,

L. PHAN NOI DUNG PATHOI
1. Théng qua chwong trinh lam viée tai Dai hoi:

Ong Nguyén Quang Nam thay mat ban kiém tra tw cach cd dong doc Quy ché lam
viéc ciia Pai hoi; trinh bay chwong trinh lam viéc tai Pai héi ddng cb dong thuong nién
nam 2025 va da duge Dai hdi thong qua véi 100% biéu quyet tan thanh chuong trinh
lam viéc gdm céc ndi dung sau:

- Thong qua bdo cdo tai chinh nim 2024 di duge Cong ty TNHH kiém todn
AASC kiém toan va bao céo két qua SXKD nam 2024 cia Ban Giam déc.

- Thong qua bdo céo clia HDQT Cong ty nim 2024, dinh hudéng san xudt kinh
doanh nim 2025 va phuong an phan phéi lgi nhugn ndm 2024
- Thong qua bdo cdo két qua kiém soat hoat dong san xuét kinh doanh cua Ban

kidm soat nam 2024



. Théng qua mirc tré thu lao cho HDQT trye tiép tham gia diéu hanh, Ban kiém
soat nim 2024

- Théng qua ké hoach san xudt kinh doanh, ké hoach dau tu ndm 2025

- Théong qua viéc phé duyét b4n hang bao tiéu san phdm cia Cong ty san xufit ra
trong ky cho Céng ty Co phan Kinh doanh gach 6p lat Viglacera, Tong cdng ty
Viglacera- CTCP dé dam bio viéc tudn thd theo quy dinh tai diém d khoan 2
Didu 138, khodn 1 va khoan 3 Diéu 167 Lujt Doanh nghiép vi khoan 4, Diéu
293 Nghi dinh 155/2020

. Mién nhiém ong L& Tién Diing thdi tham gia Hoi ddng quén tri

. Biu bd sung thém 1 thanhg vién Ho6i ddng quan tri
Uy quyén cho HPQT va Ban gidm dbe lua chon don vi kiém todn cé tén trong
danh sdch kiém toan cac Cong ty niém yét duge Uy ban Chimg khoan chip
thuan trén co s& d& xudt ciia Ban kiém sodt Cong ty thye hién soat xét béo céo tai
chinh ban nién va kiém toan béo céo tai chinh nim 2025

- Uy quyén cho 1i dong quén tri sira déi. bd sung Didu 1¢ Cong ty, Quy ché Tai
chinh Cong ty phtt hgp véi Lugt méi ban hanh (néu co).

- Thong qua dai hdi ddng cb déng ty quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty quyét
dinh niém yét cd phiéu VIH trén san chimg khodn HNX khi du diéu kién

- Cong b thong tin: Céc thong tin v& hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty
duoc dang tai trén website htpp: www.viglacerahanoi.com.vn

- Pai hoi c¢b dong giao cho Hoi ddng quén trj, Ban kidm sodt, trién khai thyc hién
cho ndi dung da dwge Nghj quyét trén ddy va béo cac két qua vao dai hoi cd dong
ky hop lan sau.

5. Phiin thio ludin, biéu quyét va biu b sung Uy vién HPQT:

Tai Dai hoi, dai dién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Giam dbc diéu hanh trinh
bay bao céo, to trinh theo noi dung chwong trinh lam viée da duge Dai hoi thong qua.

Vv Lkién chét vén cia cb dong: Pai hoi di nghe cdc y kién phat biéu cia cdc Co
dong tham dur, céc co dong deu dong y voi cac Bao céo tai Pai hoi va dua ra cic gidi
phép thue hién ké hoach san xufit kinh doanh nam 2025 cia Cong ty. Cu thé:

Ong Nguyén Minh Tuén cb dong 16n cia Cong ty phat biéu v kién: Cb dong cong
ty tin tuémg vao sy dicu hanh ctia HPQT, Ban giam dbc va dong y voi cic bao cdo tai
Pai hdi va nhic nhé Ban diéu hanh bam sat thi truong dé nim bt co hoi dua cong ty
phat trién hon nira.

Ban lanh dao Cong ty cam on cicy kién phat bidu cla cde cd dong.

Dai hoi tién hanh biéu quyét timg ndi dung da duge trinh bay va thao luan cia Dai hoi.

K&t qui kiém phiéu bidu quyét tirng ndi dung cu thé nhu sau:




Téng s6 phleu phat ra la: 12 phiéu, twong duong 5. 045.283 cb phan.

Téng s6 phieu thu vé 1a: 12 phiéu, tuong duong 5. 045.283 cb phan.

Piéu 1: Thing qua béo cio tai chinh nim 2024 di duge Cong ty TNHH kiém todn

AASC kiém toén va bio cho két qua SXKD nim

2024 ciia Ban Giam dde nhu sau:

r ]
Ké Thye TI-'? !E];(H
TE Chi ticéu VT hoach hién 202‘ 4
2024 2024 %)
1 | Loi nhugn truée thué trd 1.000 7,691 769
2 | Khéu hao co ban TSCD trd 25,080 | 25,031 100
3 | Phai thu khach hang trd 30,820 | 39,089 127
4 | Gi4 tri thanh phém ton kho trd 89,354 | 87,304 98 J
Phin bitu quyét:
- $6 cb phén tan thanh: 5.045.283 ¢b phin, dat ty 16 100%
- 86 ¢b phan khéng tan thanh: 0 cb phén, dat ty 1¢ 0 %
_ 86 cb phan khong co y kién: 0 c¢b phén, dat ty 1§ 0 %

Pidu 2. Théng qua bio cio cia HDQT Cong ty niim 2024, dinh huéng sin xuit
kinh doanh niim 2025 va phwong 4n phan phéi lgi nhudn niim 2024 nhu sau:

2.1 Théng qua béo cio cia HPQT nim 2024 va dinh huong san xuat kinh
doanh niim 2025 (c6 bio cdo chi tiét kém theo)

2.2 Phwong én phéin phéi lgi nhudin niim 2024.

T Chi tiéu Sé tién
| | Loi nhuéin sau thué chua phan phéi dau nim 7,807,924,970
7 | Loi nhudn sau thué chua phén phdi nam 2024 5,312,401,705
3 | Trich quy du tu phat trién 816,048,287
4 Trich Qu¥ khen thudng phuc lgi 265,620,085
5 | Chi tién lwong HDQT 216,000,000
6 | Thuong NQL 374,733,333
. Slil?rgg ;;l ,Eaﬁﬁ ;f’glsméfit Vi ty 18 6.5 % VDL, du kién 3640,000,000
8 L¢i nhuén dé lai nim sau 0
9 | Lginhudn dé lai iy ké 7,807,924,970 |

Phéin biéu quyét:




- 86 ¢b phén tan thanh: 5045.283 cb phin, dat ty 1€ 100%
-86ch phé‘m khéng tan thanh: 0 cb phan, datty 1€ 0 %
-S6cd phﬁn khoéng cO ¥ kién: 0 cb phﬁn, dat ty 1€ 0%

Pidu 3. Théng qua bio cio két qua kiém so#t hoat ddng sin xudt kinh doanh cia

————

Ban kiém sodt nim 2024:

TT Chi titu PVT Gi4 tri
1 Sin lwgng san Xudt m’ 7,505,719
2 Doanh thu thudn Dong 561,471,007,219
3 | Vén ditu 1§ Pong 56,000,000,000
4 | Ngp Nean sach nha nuge Pong 13,281,953,135
5 | Thu nhdp binh quan/Ingudi/l thing Pong 15,133,000
6 | Nguyén gia TSCD dau ky Dong 530.655,628,260
7 | Nguyén gid TSCD cubdi k¥ Pong 542.200,338,156
8§ | Khiu hao TSCD trong nam Dong 25,031,826,507
9 | Lginhuan sau thué Dong, 5,312,401,705

Phin biéu quyét:

- 86 ¢b phén tan thanh: 5.045.283 cb phan, dat ty 1¢ 100 %
- 86 ¢b phéin khong tan thanh: 0 cb phén, dat ty I§ 0 %
- 86 ¢b phan khong ¢o ¥ kién: 0 cb phin, dat ty 1¢ 0%

Pidu 4: Théng qua mirc tra thi lao cho HDQT trire tiép tham gia ditu hanh, Ban
kiém soat nim 2024.

Theo quy ché quan 1y ngudi dai dién s 218/TCT- QDHDQT ngay 20/07/2021
oia Tong cong ty Viglacera va theo Nghi quyét dai hoi ddng cb dong ngay 05/04/2024:

Thit lao Hoi dong quan tri: 216,000,000 dong
Thu lao Ban kiém soat: 78,000,000 dong
Phin biéu gnyét:
- 86 ¢b phén tan thanh: 5.045.283 c¢b phan, datty I§ 100 %
- $6 ¢6 phin khong tan thanh: 0 cb phén, dat ty 1é 0%
- 86 ¢b phin khong ¢6 y kién: 0 ¢ phan, dat ty 1& 0%

Piéu 5: Thing qua ké hoach sén xuét kinh doanh, ké hoach ddu tir niim 2025 vai
cie ni dung sau:




5.1 Ké hoach sén xuit kinh doanh nim 2025

TT Chi tiéu PVT K¢ hoach 2025

1 | Loi nhuén truéce thué trd 13,500
2 | Khéu hao co ban TSCD trd 23,893
3 | Lao dgng binh quén ngudi 359
4 | Thu nhdp binh quén ngd/ng/thg 14,958
5 | Niing sudt LD (DT/ngudi) Trd/ng 1,644
6 | Phai thu khich hang trd 29,815
7 | Gia tri thanh pham tén kho trd 90,901
8 | Giatri SXKD HH ted 590,198
9 Doanh thu SPC trd 590,198
10 | Nop NSNN trd 11,925

5.2 Dy kién mire thi lao Hji dong quan tri, Ban kiém sodt mire chia cb tire
trong nim 2025:

5.2.1 Dy kién mic tra thi lao cho Hdi ddng quin trj, Ban kiém sodt nim
2025 nhuw sau:

Thu lao Hoi dong Quan tri cac thanh vién Dai dlq:n phan von Nha nucc thuc hién
theo Quy ché hoat dong cua ngudi dai dién theo iy quyen déi vai phin vén cia Tong
cong ty Viglacera — CTCP déu tu vao Doanh nghi¢p khac, ban hanh kém theo Quyét
dinh sb 218/TCT- QPHPQT ngay 20/07/2021 cia Hoi dong quﬁn trj Tong cong ty vé
viéc ban hanh Quy ché hoat dong ciia nguoi dai dign theo uy quyén dbi voi phan vén
ciia Tong cong ty Viglacera — CTCP dau tr vao Doanh nghiép khac.

- Chii tich Hoi déng quén tri: 30 tri¢u déng/ngudi/quy
- Thanh vién Héi ddng quén trj 1a Giam ddc: 24 triéu ddng/ngudi/ quy
- Céic thanh vién HPQT con lai: 15 tri¢u ddng/ngudi/ quy
- Thu ky HPQT: 9 triéu déng/ngudi/quy
- Trwéng Ban kiém soat: 15 triéu dng/ngudi/quy.
- Thanh vién Ban kiém soét: 6 triéu ddng/ngudi/quy
5.2.2 Dy kién mirc chia ¢d tire ndm 2025:
- Dy kién mure chia ¢ tirc nam 2025 khong thép hon 12%.

Phin biéu quyét:
- 86 ¢b phén tan thanh: 5.045.283 ¢b phin, dat ty 1¢ 100 %
- 86 ¢6 phan khéng tén thanh: 0 cb phin, dat ty 1& 0%
- 86 ¢b phén khong co ¥ kién: 0 cb phan, dat ty 1& 0%

Piéu 6: Thong qua vige phé duyét ban hang bao tiéu sin pham cua Cong ty sidn
xufit ra trong ky cho Cong ty C6 phin Kinh doanh gach op lat Vlghcera, Tong
cong ty Viglacera- CTCP d@é dam bdo viée tudin thi theo quy dinh tai diém d khodn



2 Pitu 138, khoidn 1 va khodn 3 Piéu 167 Luéit Doanh nghi¢p va khoin 4, Diéu 293
Nghi dinh 155/2020.

Phin biéu quyét:

- 86 ¢d phén tén thanh: 5.045.283 c¢b phan, dat ty 18 100 %
- 86 ¢b phin khong tan thanh: 0 cb phén, dat ty 1¢ 0 %
- 86 cb phén khong co y kién: 0 cb phén, dat ty 1¢ 0 %

Pidu 7: Mién nhiém ong Lé Ti¢n Diing thdi tham gia Hoi ddng quén tri
Phin biéu guxét:

- S6 tén thanh: 5.045.283 cb phn, chiém ty 18 100 %
- 86 khong tan thanh: 0 cd phén, chiém ty 1¢ 0 %
- Sé khong co v kién: 0 cb phén, chiém ty 18 0 %

Pidu 8: Biu bd sung thém 1 thanh vién Hi dong quin tri

Phin biéu quyét:

- 84 tan thanh: 5.045.283 ¢d phén, chiém ty 1€ 100 %
- 86 khong tan thanh: 0 c¢b phén, chiém ty 18 0%
- 86 khéng c6 ¥ kién: 0 cb phén, chiém ty 1€ 0 %

pitu 9: Uy quyéﬂ cho HPQT va Ban gidm dbe lwa chon don vi kiém todn c6 tén
trong danh sach kiém todn cdc Cong ty niém yét dwge Uy ban Chirng khoén chép
thufin trén co s& a3 xudt cita Ban kiém sodt Cong ty thue hién soat xét bao cdo tai
chinh ban nién va kiém todn bédo cio tai chinh nim 2025

Phin biéu quvét:

- $6 tan thanh: 5.045.283 ¢ phin, chiém ty 1& 100 %
- 86 khong tan thanh: 0 cb phén, chiém ty 1& 0%
- S6 khong c6 v kién: 0 cb phin, chiém ty 1€ 0%

Pidu 10: Uy quyén cho Hji ddng qun tri sira doi Quy ché Tai chinh Cong ty phu
hop véi Luit méi ban hanh (néu cb).

Phin biéu quyét:

- 86 ¢b phan tan thanh: 5.045.283 c¢6 phan, dat ty 18 100 %
- S5 ¢b phan khong tén thanh: 0 cb phin, dat ty 1¢ 0%
- 86 ¢b phin khong c6 ¥ kién: 0 cb phin, dat ty 1¢ 0 %

Pitu 11; Uy quyén cho Hoi dong quin tri Cong ty quyét dinh niém yét ¢d phiéu
VIH trén san chirng khodn HNX khi dii diéu kign.

Phén bidu quyét:

- 86 ¢b phén tan thanh: 5.045.283 c¢b phin, dat ty 1¢ 100 %

- $6 ¢b phin khéng tan thanh: 0 cbphin, dat ty 1¢ 0%



- 86 cb phan khong c6 y kién: 0 c¢b phan, dat ty 1& 0 %

Piéu 12: Cong bé thong tin: Céic théng tin vé hoat ddng sin xuét kinh doanh ciia
Céng ty duge ding tai tr &n website htpp: www.viglacerahanoi.com.vn

Phan biéu guyct.

- $6 ¢6 phan tén thanh: 5.045.283 cd phén, dat ty I& 100 %
- 86 ¢b phin khong tan thanh: 0 cd phén, dat ty 1¢ 0%
-8bcd ph.%m khong co ¥ kién: 0 cb phén, dat ty 1¢ 0%

Dleu 13: Dai hoi ¢b dong giao cho HJi d{mg quén tri, Ban kiém soat, trién khai
thu’c hién cac IIQI dung da duwgc Nghi quyet trén diy va bdo cac két qua vao dai hji
¢b dong ky hop lin sau.

Phén biéu quyét:

- S6 ¢b phan tén thanh: 5.045.283 cb phan, dat ty 1¢ 100 %
- 86 cb phén khong tan thanh: 0 cbphan, dat ty 18 0 %
- 86 ¢ phan khong c6 ¥ kién: 0 cb phén, dat ty I¢ 0%

Biu bd sung thanh vién HDOT

Pai hoi tién thanh bau thanh vién HPQT két qua nhu sau:

Tong s phleu bau phat hanh: 12 phleu tuong (ng voi 5.045.283 cb phan chiém
100% cb phan tham dy Dai hoi.

Tong s& phiéu biu thu vé: 12 phiéu, twong tng vo6i 5.045.283 c¢b phéan chiém
100 % sb phiéu phat hanh.

Téng s phiéu bau hop 1§ 12 phiéu, twong mg véi 5.045.283 c6 phin chiém
100 % sb phiéu phat hanh.

Két qua kiém phiéu bau thanh vién HDQT nhur sau:

Téng sb phicu T§ 1§ % co phicu
STT Ho va tén frng vién S biu cir tham dy
bau omay |4
Dai hoi
1 | Ong Pang Minh Tam 5.045.283 100%

Péi chiéu vai Quy ché biu thanh vién Hoi dong quan tri, 6ng Ding Minh Tam da
trang cir vao Thanh vién Hoi dong quan tri nhi¢m ky 2023 -2028.
IIL PHAN TONG KET PAI HOI
1. Thong qua bién ban va Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nam 2025
ngdy 26 thang 03 ndm 2025, Ong Nguyén Tét Thing thay m#t Ban thu ky trinh

bay dy thao Nghi quyét Dai hdi va da dugc Dai hoi biéu quyét thong qua voi
100% phiéu tan thanh,

2. Bé mac; Ong Mai Xudn Dic thay mit Poan cha tich tuyén bo bé mac Pai hoi
ddng ¢b dong thuong nién nam 2025.




Pai hoi ddng ¢d dong thudong nién ndm 2025, Cong ty C6 phan Viglacera Ha Noi két
thiic vao hdi 11h30 phut ciing ngay.

Ong Nguyén Tat Thing

Ong Pinh Quang Huy

Ong Nguyén Chi Hoa




TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI Doc Lip — Ty Do — Hanh Phic

86: .../ VIH-HDQT Béc Ninh, ngay 26 thang 03 nim 2025

BAO CAO CUA HDQT NAM 2024 VA CAC GIAI PHAP
THYC HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025,

Kinh giri: Quy C6 déng Céng ty C6 phan Viglacera Ha ndi.

I/ TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2024

1. Tinh hinh chung:

Ném 2024, kinh t& Viét Nam di&n ra trong bdi canh kinh t& thé gidi dan
héi phuc méc di thuong mai toan ciu van bap bénh, déi mét véi nhiéu rii ro,
bat dinh,

Kinh té nuéc ta dan phuc hdi, véi ddu hiéu tot dan 1én theo tng quy,
mdc du c6 nhitng thang sy phuc héi kha mong manh. Doanh nghiép phai dwong
dau véi nhiéu khé khén, thach thirc do nhu ciu cia thi trudng trong nudc thap;
kho khén vé tai chinh.

Nam 2024 khép lai, danh d4u mot nam Chinh pha cha dong, linh hoat
trong diéu hanh chinh sach vi md, phu hop vdi dién bién tinh hinh kinh té thé
gidi va trong nudc; lam phét duogc kiém soat; san xuat phuc hdi quy sau tét hon
quy trude; doi méi tu duy, phuong phép tiép can, timg budc nang cao hiéu qua
vén dau tu; dau tu nude ngoai khdi séc, sén sang tim thé don nhan lan song FDI
thé h¢ méi; kim ngach xuét khau dat méc lich st moi; ting trudng kinh € virot
xa mirc muc tiéu danh dau nim 2024 ting tdc thanh cong

Ném bat kip thoi, tan dung thoi co va duoc su hd tro cia Tong céng ty
Viglacera- CTCP va cac don vi bao tiéu san pham déu ra, Cong ty Cé phan
Viglacera Ha ndi da chu ddng, linh hoat trong cong tac diéu hanh hoat dong san
xudt kinh doanh ctia Cong ty, tu tin vuot qua nhing thich thic dé duy tri hoat
dong san xuat hiéu qué, dam béo thu nhép cho ngudi lao dong, dua ra thi truong
cdc sin phim dap ing dugc thi hiéu va yéu cau ngay cang cao cuia ngudi tiéu
ding, lanh manh cong tac tai chinh, van hanh tii chinh thong suét dap img nhu
nhu cdu vén luu dong cho san xuét va vén trung dai han cho cong tic diu tu
chidu séu vao san xudt.

2. Két qui sin xuét kinh doanh:



SS
Y K& hoach | Thie hién | TH/K
xx Chi tiéu VT 024 2024 |H 2024
(%)
| |Loi nhuan truée thué trd 1,000 7,691 769
2 |Khau hao co ban TSCP | trd 25,080 25,031 100
3 |Lao déng binh quan nguoi 374 355 95
4 |Thu nhap binh quén “fifgg 14,538]  15,133| 104

3. Tinh hinh hoat djng ciia Hoi dong Quin tri nam 2024

Trong ndm 2024, Hoi dong quan trj d6 t6 chite 24 cude hop, ban hanh 26

nghi quyet/ quyét dinh theo quy dinh tai Didu 18 Cong ty. Cy thé nhu sau:

Stt

86 Nghi quyét/

Quyét dinh

No. [Resolution/Decision

No.

Ngay
Date

N¢i dung
Content

|
Ty 1¢ thong

qua
Approval rate

I | 02.1/VIH-HDQT

11/03/2024

Quyét dinh phé duyét két qua
lura chon nha thau tham gia
chao hang canh tranh muc dau
tu xe nang hang 5 tin phuc vy
ddy chuyeén sén xuat tai
NMYP

100%

2 | 02.2/VIH-HDQT

11/03/2024

Quyét dinh phé duyét két qua
Ira chon nha thau tham gia
chao hang canh tranh hang

muc dau tir * May nén khi 55

kw” phuc vu day chuyén san

xuit tai NM Hai Duon g

100%

3 | 02.3/VIH-HDQT

11/03/2024

Quyét dinh phé duyét két qua
lra chon nha théu tham gia
chao hang canh tranh muc dau
t “ xe ndng 3,5 tan” phyc vy
ddy chuyén san xudt tai NM
Hai Duong

100%

12/VIH-HDQT

05/04/2024

Quyét dinh ban hanh diéu 1é
cong ty

100%

13/VIH-HPQT

05/04/2024

Quyét dinh ban hanh Quy ché
ndi bo vé quan trj cong ty

100%

1




Stt
No.

S6 Nghj quyé
Quy¢ét dinh

Resolution/Decision

No.

Ngay
Date

Noi dung
Content

Ty 1€ thong
qua
Approval rate

14/VIH-HBQT

05/04/2024

Quyét dinh ban hanh Quy ché
hoat déng cia HPQT

100%

16/VIH-HDQT

05/04/2024

Nghi quyét dai hoi ¢ dong
thuong nién nim 2024

100%

18/VIH-HDQT

10/04/2024

Quyét dinh v& viée ban hanh
Quy ché ban hang

100%

20/VIH-HPQT

10/05/2024

Nghi quyét HDQT vé vigc
vay von, st dung tai san bao
dam tai NH TMCP Céng
thurong Viét Nam- CN Ba
DBinh

100%

10

22/VIH-HPQT

20/05/2024

Quyét dinh v& viée ban hanh
Quy ché quan ly tai chinh

100%

11

25/VIH-HPQT

12/08/2024

Nghi quyét tra ¢ tire nam
2023 bing tién mat

100%

12

25.1/VIH-HDQT

26/08/2024

Nghi quyét HDQT phé duyét
hang muc tham gia nha thau
chao hang canh tranh hang
muc: “Mai che khu chita rac
thai”

100%

25.2/VIH-HbQT

26/08/2024

Nghi quyet hop HBQT thong
qua két qua lira chon nha thau
tham gia chao hang canh tranh”
Moéng mdy hé théng tram LNG”

100%

14

25.3/VIH-HDBQT

27/08/2024

Quyét dinh phe duyét két qua
lwa chon nha thau tham gia chao
hang canh tranh hang muc dau
u ;" Moéng may hé théng tram
LNG”

100%

15

25.4VIH-HPQT

27/08/2024

Quyét dinh phé duygt két qua
lya chon nha thiu tham gia
chao hang canh tranh hang muc:
“Mai che khu chira rac thai”

100%

16

27/VIH-HbQT

18/09/2024

Nghi quyét hop HBQT vé viée
diéu chinh b tri nhan sy HBQT

100%




S6 Nghi quyét/ T
Stt|  Quyét dinh Ngay Noi dung 1y 5 thong
No. [Resolution/Decision Date Content qua
No. Approval rate
Nghi quyét hop HPQT b6 tri
17| 29/VIH-HDQT | 18/09/2024 | Dhansu clrong Nguyén Chi | o
Hoa gitr chirc vu Giam débc
Cong ty
_ Quyét dinh vé viéc bd nhiém .
18 | 30/VIH-HbQT 18/09/2024 c4n b (Gidm dbe Céng ty) 100%
Nghi quyét hop HDQT quyet
19 | 35/VIH-HPQT 24/09/2024 |dinh t6 chire dai hoi ¢6 dong bat 100%
thuong nam 2024
Nghi quyét HPQT vé viée
vay von, st dung tai san lam
20 | 37/VIH-HPQT | 25/09/2024 | bién phép bao dam tai Ngan 100%
hang TMCP diu tu va phat
trién Viét Nam
21| 38.UVIH-HDQT | 15/10/2024 | QU dinh vévice Banhang |
ton kho cham luan chuyén
Quyét dinh vé viéc phé duyét ké
22| 39/VIH-HPQT | 05/11/2024 | PO?Ch Iua chon nha thau cung | o0,
cap vat tu phuc vu san xuat kinh
doanh nim 2025
. Quyét dinh bd nhiém cén bd .
23 | 39.1/VIH-HDQT | 06/11/2024 (Trg 1 Gidm déc) 100%
24 | 43VIH-HDQT | 08/11/2024 | Nehi quyét daihoico dongbat | 0,
thuong nam 2024
Nghi quyet HDPQT ban hanh quy, .
25| 46/VIH-HBQT 30/12/2024 ché cong b théng tin 100%
Nghi quyét hop HDQT b
26 | 48/VIH-HDBQT 30/12/2024 | nhiém nhén sy giir chire vu 100%
nguoi phu trach quan tri cong ty

- Trong nim, Hoi dong quan trj c6 triéu tap va t6 chirc thanh cong Dai hoéi
co dong thlmrng nién ndm 2024 (ngay 05/04/2024) va Dai hoi ¢6 dong bat
thuong vé viéc théng qua mién nhiém, bau bé sung thanh vién Hoi dong quan tri
( ngay 08/11/2024).



4. Cong tic diu tw, sira chira dinh ky:

Thuc hi¢n Nghi quyét cua Pai hoi dong Co déng, trong nam 2024 Coéng ty
da thuc hién stra chita, bao ducmg dinh ky theo yéu cau k¥ thuat va dat hi¢u qua
t6t thé hién qua tinh hinh sin xudt 6n dinh cia ca 2 Nha may trong nam 2024,
giam thoi gian dimg san xuat do sy cé, thay khuén, mau san pham.

5. Phuong an chia ¢6 tie nim 2024:

Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh trong nam 2024 lgi nhudn sau thué

14 5.312.401.705 dong.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cb déng thong qua

phuong 4n chia ¢6 tire nim 2024 nhy sau:

TT Chi tiéu

Sé tién

1

Loi nhudn sau thué chua phén phdi dau

7.807.924.970

VDL, dy kién chi trong quy I11/2025

5 g}g:huén sau thué chura phéan phdi nam T ——
3 Trich qu§ dau tu phat trién 816.048.287
4 Trich Quy khen thuong phuc lgi 265.620.085
5 | Chi tién lvong HPQT 216.000.000
6 Thudéng NQL 374.733.333
; Chia cb tirc bang tién mit véi ty 1€ 6.5 % 3.640.000.000

8 I.oi nhuén dé lai ndm sau

0

9 | Loi nhuan dé lai l{ly ké

7.807.924.970

I/ PHUO'NG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN.
1. Mot s chi tiéu ké hoach chii yéu:

TT Chi tiéu bvVT KH 2024
I | Sén lugng SX 1.000m?2 8.061
2 | San lugng tiéu thy 1.000m2 8.061
3 | Doanh thu trd 590.198
4 | Loi nhuan trude thué trd 13.50?
5 | Khau hao co ban trd 23.893
6 | Thu nhap binh quan 1.000d/ng/thg 14.958




2. Gidi phap thye hién:

Dé dam bao hiéu qua cua vige lanh dao. chi dao cia HPQT dbi véi toan by
hoat djng ctia Cong ty nham hoan thanh cac nhi¢m vu di dugce Pai h¢i don g co
ddng giao pho, trén co s& tinh hinh thuc t€ san xuat kinh doanh, HPQT dé ra
chuong trinh céng tac ndm 2025. cu thé nhu sau:
2.1.Trién khai va phé duyét ndi dung chwong trinh Pai hdi c6 dong thwong
nién 2025 ciia don vi phi hgp véi chién lrge chung ciia Tong cong ty.

2.2. Chi dgo trién khai xdy dyng chwong trinh ngi dung trinh Pai hoi cb
dong thwdng nién 2026.

2.3. Chi dao SXKD:

- Nhét trf v6i cac giai phap ma Ban Giam ddc da xay dung.

- Chi dao 6 chire thyc hién thanh cdng céc chi tiéu ké hoach va cac noi dung di
dugec DHDCD phé duyét.

- Thue hién kiém tra, gidm sat cdc mat hoat dong ctia Céng ty,

- Giam sdt va dénh gia hiéu qua bao dudng stra chita, cong tac dau tu.

2.4. Thong qua viée phé duyét ban hang bao tiéu san pham cua Cong ty san
Xuét ra trong ky cho Céng ty C6 phan Kinh doanh gach &p lat Viglacera, Téng
cong ty Viglacera- CTCP dé dam bao viéc tuan thu theo quy dinh tai diém d
khoan 2 Diéu 138. khoan 1 va khoan 3 Diéu 167 Luét Doanh nghiép va khoan 4.
Diéu 293 Nghi dinh 155/2020.

2.5. Dy kién mirc thii lao HDQT, BKS, mire chia ¢b tire trong nam 2025:

2.5.1 Dy kién mike tri thi lao cho Héi ddng quin tri, Ban kiém soat
nam 2025 nhw sau:

Thu lao Hoi ddng Quan tri céc thanh vién Dai dién phin vén Nha nude
thue hién theo Quy ché hoat dong cua nguoi dai dién theo Uy quyén déi véi
phan vén cia Téng cong ty Viglacera — CTCP diu tu vio Doanh nghiép khac,
ban hanh kém theo Quyét dinh sé 218/TCT- QPHDPQT ngay 20/07/2021 cua
Hoi dong quan tri Téng cong ty vé viéc ban hanh Quy ché hoat déng ctia nguoi
dai dign theo uy quyén dbi voi phan von ciia Téng cong ty Viglacera — CTCP
dau tu vao Doanh nghiép khac.

- Chu tich Hoi dong quan tri: 30 tridu ddng/nguoi/quy

- Thanh vién Hoi déng quén tri 1a Giam déc: 24 tridu déng/ngudi/ quy
- Cdc thanh vién HPQT con lai: 15 triéu ddng/ngudi/ quy

- Thu ky HPQT: 9 triéu dong/ngudi/quy

- Truéng Ban kiém so4t: 15 triéu dong/ngudi/quy.

- Thanh vién Ban kiém soét: 6 triéu dong/nguoi/quy

2.5.2 Dy kién mirc chia ¢b tire nim 2025:

- Du kién mic chia 6 tirc nam 2025 khéng thip hon 12%.

o



2.6. Lwa chon Cong ty kiém toan bo cdo tai chinh nim 2025:

Dé nghi Pai hoi dong cb dong théng qua viée Uy quyén cho HDBQT va
Ban giam ddc lya chon don vi kiém todn c6 tén trong danh sach kiém todn cac
Cong ty niém yét duoc Uy ban Chimg khodn chdp thuan trén co s& dé xuét cla
Ban kiém sodt Cong ty thuc hién sot xét bdo cdo tai chinh bén nidn va kidm
toan bao cdo tai chinh nam 2025.

2.7 D& nghi Pai hi ddng cb déng iy quyén cho Hoi dong quéan tri va Ban
giam déf: Cong ty nji dung sau day: L

- Uy quyén cho Héi dong quan tri Cong ty niém yét ¢6 phieu VIH trén san
chimg khodn HNX khi du diéu kién.
2.8. Cong bd thong tin: Cic théng tin vé hoat dong san xuit kinh doanh ciia
Cong ty dugc dang tai trén website: www.viglacerahanoi.com.vn
2.9. Cong tac khic:

Thyc hién cdc nhi¢m vy thuong xuyén cia HDQT Tong cong ty phi hop

voi chire nang. nhiém vu theo Piéu 1¢ va phat sinh thyc té trong qua trinh hoat
dong ctia Tong cong ty.

Noi nhan:
- Co dong Céng ty;

- Luu HDQT, VP

Mai Xuan DPire




_TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI Dgc ldp - Tw do - Hanh phic

$é: {3 IVIH- TCKT Biic Ninh, ngayy/; thang 03 nim 2025,

BAO CAO KET QUA HOAT DONG
SXKD NAM 2024 VA KE HOACH SXKD NAM 2025

Phan thir nhit
DANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024,
Nam 2024, trong bdi canh tinh hinh thé gi6i c6 dién bién nhanh, phirc tap, khé

luong cling véi cdc vén dé thién tai, thoi tidt cyc doan anh hudng dén cude sdng cia
ngudi din va phat trién kinh t€ — xa hoi trong nuée, Chinh phi Viét Nam da chi dgo
thyue hién kip thoi cac giai phap thic day ting truong kinh té, bao dam én dinh vi mo,
duy tri cic can doi 16n clia nén kinh té, tmg phé véi ap luc lam phat, tap trung thao g&
khé khin cho doanh nghiép va cai thién moi truomg dau tu, kinh doanh. Nho do, Vieét
Nam dugc danh gia 1a mot trong nhitng quéc gia tang truong & nhom cédc nudce ding
dau trén thé gisi va trong khu vuc.

. Dimg trudc nhing co hgi va ca thach thire, cting véi sy quan tdm chi dao, tao
diéu kién gitip d& cua Tong cong ty, cliia Hoi ddng quan tri Cong ty cling nhu cac don
vi trong Tong cdng ty, céc Ngan hang, cac ban hang, Cong ty da nd lyc phan ddu thuc
hién hoan thanh tét cac nhiém vu chi tiéu ké hoach nam 2024,

BAO CAO TONG KET CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Thuan lgi:

- Cong ty luén nhén duoc chi dao st sao ctia Tong cong ty Viglacera- CTCP va
s ho trg, hop téc clia cac cong ty trong nhom.

- Phéi hop kip thi, chit ché véi Cong ty C6 phin Kinh doanh GOL Viglacera-
don vi bao tiéu san phém dé dua ra ké hoach san xuét trén co s& don dat hang.

- C4c ngan hang va t8 chue tin dung hop tac phdi két hop, hd tro t6t nhit khi c6
nhu cau.

2. Khé khan:

- Nam 2024, kinh t€ thé gisi tiép tuc dbi mat voi nhidu khé khan, thach thire,
trong bdi canh cang thing dia chinh tri leo thang, bét on chinh sich gia ting, chu nghia
bao ho gia tang, bién doi khi hau va cac diéu kién thoi tiét cyc doan, gia ting cdc quy
dinh vé phét trién bén ving c6 anh huéng dén hang hoa nhap khiu & nhidu nude...
Cang thang thuong mai giira céc siéu cudng dién bién ngay cang phire tap.



- Xung dot con dién bién phire tap giira Nga-Ukraine va & khu vue Trung Don&,
cling dat ra nhiéu i ro, thach thirc dbi véi moi truomg dau tur - kinh doanh toan cau.

- Chi phi san xuat dau vao vin & mic cao, anh huorng dén hoat dong san xudt
kinh doanh cua doanh nghiép. Chi s6 gia san xuét va chi s6 gia nguyén nhién vat liéu
dung cho san xuét nam 2024 tang so v&i ndm trude. Nguyén liéu xuong chiém ty trong
[6m trong san pham cling bj anh huong do viée thiéu hut céc ngudn cung c6 uy tin, dat
chét lu-:mg, g14 ca tang cao.

- Vén dau 1Lr thuc hién tir nguén ngan sach Nha nude dat thap, anh huong dén
tién do giai ngan von dau tu cdng ca nam 2024. Vén thuce hién tir ngudn ngan séch Nha
nude nidm 2024 ude biang 84,6% ké hoach nim, thdp hon nhidu cc nam k& tir nim
2016 dén nay. Cac B9, nganh, dia phuorng da tap trung chi dao, tao diéu kién thuén loi
cho chii du tu, nha thau day manh tién do thi cong cdc dy an/cdng trinh, nhung viée
thu‘c hién von dau tu cong nam 2024 chua dat ky vong. Bén canh dé, sirc mua va nhu
cdu trong nudc phuc hdi cham cling khién cac doanh nghiép giip khé khin cho dau ra
clia san pham.

3. Két qua thwe hién:

Trong béi canh do, Cong ty C6 phan Viglacera Ha ndi thyue hién cac bién phap
t6 chirc san xuét linh hoat, ddng loat thye hién nhiéu giai phép, t6 chiic trién khai nhiéu
chuong trinh hanh dong, phat huy moi nguén luc, tap trung chi dao diéu hanh mét cach
quyét it nhém bam sét ké hoach, duy tri va thuc hi¢n céc mat hoat dong ctia Cong ty.

Nim 2024 két qua san xuat kinh doanh ciia Cong ty da thuc hién cédc chi
tiéu ké hoach da diit ra, cu thé nhu sau:

TT |  Cée chi tidu PVT | TH2023 | KH2024 | TH2024 | 0’;‘3;5123 %ﬂi‘;
1 | San lugng SX 1.000m2 7,908 7.813 7,506 94.9 96.1
2 | San lugng TT 1.000m2 7,795 7,813 7,576 97.2 97.0
3 | Lao dong b/quan ng 376 374 355 94.4 95.0
4 | Doanh thu trd 558,410 | 556,548 | 566,691 101.5 101.8
5 | LN trude thué trd 3,842 1,000 7,691 200.2 769.1
6 | Khau hao co ban trd 24,200 25,080 25,031 103.4 99.8
7 | Thunhap b/quan | ngd/ng/thg 13,070 14,538 15,133 115.8 104.1
8 | Nang suat lao dong | trd/ng/n 1,485 1,490 1,596 107.4 107.1

4. Danh gia chung hoat djng sin xuét kinh doanh trong nim 2024:
4.1 Panh gia két qua hoat ddng sin xuit:

* San lwong san xuat:




Nam 2024, san lugng san xudt toan Céng ty dat 7.506 ngan m2 bing 96,1% KH
nam. San luong gidm do céc nguyén nhan:

- Thay di co céu san xuat san pham kich thudc 16n tai DC1 va DC2 tai Nha
may Viglacera Yén Phong;

- Do cong tac tiéu thy san pham nhitng thing diu nam 2024 tai thi truong ndi
dia chdm, tén kho c6 ddu hiéu ting, cong ng phai thu cia khach hang ting, Cong ty
bao tiéu san pham dau ra giam don dit hang nén

+NM Viglacera Yén Phong: DC2 chay 80% CS tir Thang 7/2024.

+ NM Viglacera Hai Duong: chay 70% CS d6i véi SP Ceramic trong nuée tir
T11/2024.

- Ngoai ra, do anh hudng cta bdo Yagi: NM Viglacera Yén Phong dimg san
xuat 03 ngay ( tr 07-10/9/2024), va NM Viglacera Hai Duong dirng san xuat 08 ngay
(tr 07-14/09/2024).

- Mit khéc, do thi trudng ndi dia chdm, Cong ty bao tiéu ddy don hang xut
khdu do vy san lugng san xuét / ngay dbi vi hang xuét khéu giam nhe dé dat yéu ciu
k¥ thudt ctia khach hang.

* Chat lwong san ph%m:

Chat lugng san pham A1/(A1+A2): toan Céng ty dat 95.82% bing 101% so véi
KH nam.

Céc nguyén nhén gdy 16i chat lugng san phdm: San pham men trong thudng ¢é
ty 1¢ A1 thép hon do 18i chdm den, san bavia. Nha méy da thuc hién va trién khai kiém
soat van de chat lugng san phim va 4p dung tiéu chudn chit luong san phim theo
TCCS GOL 02:2013.

Danh gi4 chung hoat déng ctia thiét bi trong nam 2024 tuong dbi én dinh, thoi
gian dimg 10 do thiét bi théap.

- Nha may Viglacera Hai Duong: chat lugng san phdm dat TCVN, TCCS. Cac
giai phap vé van dé chat lugng di duoc khic phuc triét dé nhu: 15i chdm den bé mat,
kiém soét chjt ché vigc in ludi dac bi¢t 1a cdc mAu nhidu luéi. San phim xuit khéu dat
tiéu chuan khach hang,

- Nha mdy Viglacera Yén Phong: chat lugng san phdm dat TCVN, TCCS. Bai
phdi liéu xuong men tuong dbi 6n dinh dap tmg yéu cdu vé chat luong cua thi truong
trong nudc va xuat khau.

* Ty 1& hao hut : Téng hu hao san pham thuc hién ciia toan Cong ty: 4% dat KH.
* Chi phi san xuét:

- Thue hién kiém soat chit ché gia, chit lugng va quy trinh nhap xudt nguyén
nhién vat li¢u, vt tu, hang hoa.

- Nghiém tic thuc hién déu thiu, chéao hang canh tranh rong rai cac nguyén
nhién vét liu, diu tu may méc thiét bj, trinh Hi déng quan tri Cong ty phé duyét.

- Hang thang hodc khi c6 bién dong vé gi ca thi trudng, Cong ty chit dong dam
phan véi cdc nha cung cap nguyén nhién vét lidu, vat tu dau vao dé giam gia mua
nhim gidm gi4 thanh san phdm ma van dam bao 6n dinh chét luong.



- Hang thang ra soét, phan tich, danh gid céc chi tidu thuc hién so véi ké hoach
dat ra déc bigt 1a so véi thuc hién cdc nam trude do dic biét trong cOng tac tiéu hao
nguyén liéu xuong nhim tiét giam chi phi san xuét. Céc dong SP Ban sit hét 6 thang
dau nam YP giam 3% va HD g giam 2%; tir thang 7 giam tiep 1% ca 2 Nha may.

* Cong tac khoa hoc cong nghé va sin phim moi:
* Nha may Hai Du'o'ng'

- Kiém soat 6n dinh cac bai xwong, men dang san xuat nhim &én dinh san xuAt.
Timg budc, thay thé cic loai nguyén liéu dit tién bing cac nguyeén liu co gid phu hop
trong céc bai phdi liéu xuwong, men nham giam gid thanh san phim, ning cao chét luong
san pham.

- Trién khai thuc hién bai phi"}i lidu xwong sir dung d4 mat, thir nghiém bai phéi liéu
xuong giam d§ hut nuée.

- Tép trung kiém sodt chit cac thong sb cong ngh¢ toan tuyén, linh hoat trong diéu
hanh, hi¢u chinh céc lhong 56 cong nghé kip thoi phu hop véi diéu kién san xudt thyre té
nhim &n dinh san xuét.

- Tlep tuc ra sodt va ban hanh cac thong sé cong nghé phi hop diéu kién san xudt
hién nay, nhim nang cao chét lrong, giam hao hut, chi phi.

* Nha may Yén Phong:

- Tung budc, 1hay thé cac loai nguyén li¢u dat tién b’ing cac nguyén li¢u co gia phu
hop trong cac bai phoi licu xuong, men nhim giam gid thanh san phim, ning cao chit
luong san phdm Tang hi¢u qua sin xudt kinh doanh cta cong ty.

- Pua vao san xuit dung chung 1 bai phdi liéu xwong cho céc dong san pham bén
st 300x600, 400x600, 600x600 va san pham 800x800. Gop phin tiét kiém chi phi trong
hoat dong san xuét.

- Dua ra cdc giai phap nghién, pha tron mau cho cac dong san pham c6 mau nén,
nham giam lang phi, hao hut gop phén giam gid thanh san phim.

- Nghién cuu va dua vao sir dung cdc bai men chéng thim véi dong san pham ban
sir dap tng yéu céu ctia khach hang.

- Dua ra céc giai phap cong nghé trong san xuét nham tang chét lugng bé mit san
pham.

- Nghién ctru va thir nghiém thanh cong dét vién nén g8 cho sdy phun thay thé linh
hoat cho nhién liéu than cam va ba diéu mang lai tinh chi dong cao va hiéu qua trong san
XUAL.

Sin pham méi:

- Céng tac phat trién mau cling nhu dong san phdm mdi, chét lrong cao cling dugc
cha trong ddy manh.

* Tai Nha may Viglacera Hii Duong:

- Phat trién thém dong sén phim ban sir GA 300x600, dugc thi truong danh gid cao
vé mit chit lucmg

Cic miu da phit trién

- Dong SP 300x300: 59 mau
- Dong SP 400x400: 89 mau
- Dong SP 500x500: 8 mau
- Dong SP 300x600: 57 miu



Cdac mau da dica vao san xuit

- Dong SP 300x300: 8 mau
- Dong SP 400x400: 1 méu
- Dong SP 500x500: 1 méu
- Dong SP 300x600: 25 méu

* Tai Nha may Viglacera Yén Phong:
- Phat trién thém dong san phidm ban st 400x600, dugc thi trudng danh gia cao vé
mat chit lugng va dugce thi l;rum]g chép nhan.
- Cdng téc phat trién mau cia Nha may Viglacera Yén Phong trong nam 2024,

Cdc miu di phdt trién

- Dong SP 800x800: 31 mau
- Dong SP 600x600: 59 méiu
- Dong SP 400x600: 31 mau
- Dong SP 300x600: 40 méau
- Dong SP 400x400: 13 mau
Cic mau da dwa vao san xuit

- Dong SP 800x800: 5 miu
- Dong SP 600x600: 18 mau
- Dong SP 400x600: 11 mau
- Dong SP 300x600: 16 mau
- Dong SP 400x400: 3 mau

4.2. Danh gia két qui hoat dong kinh doanh:
* V@& cong tac kinh doanh:

- Phéi hop vé cong tac dat hang- san xuat cho phi hop, dap tng dang vé chat
lugng, s luong san phim kip thoi phuc vu ¢ong tac ban hang duge thuan loi, nhanh
chéng nhét. Can déi viée duy tri ning sudt san xudt ciia cic day chuyén tai 2 Nha may
v6i tinh hinh tiéu thy timg thang d6i v6i timg ving thi truong sao cho:

+ Han ché tén kho thanh phim qua 16m, viée bao quan lugng hang 16n va thoi
gian ton kho lau d& dan dén tinh trang mat pham chét san pham, lac hau, 15i mét.

+ Dinh ky dénh gia chat lugng cling nhu sé lugng hang tdn kho nho 1é hau xudt
khau, phat sinh sau san xuét- ban hang du ra, hang A2 ... dé c6 phuong an tiéu thy
trinh dé tang lugng hang nay ton trong kho lau ngay ch1em dién tich kho bai, chi phi
bao quan cling nhu tén dong vén.

Két qui doanh thu nim 2024 dat dwoc nhir sau:

Doanh thu thuin ban hang SPC toan Cong ty nim 2024: 561.626 trd/ KH TCT
555,823 trd bang 101 % so véi KH dau nam, b%mg 106% so vai thye hién cing ky nim
2023.

Chia theo Nha may:

- NM Hai Duong; 192,826 trd bing 34.33% DT Toan cong ty
- NM Yén Phong; 368,800 trd bing 66.67 % DT Toan cong ty.
Chia theo dong san phim:

- Bansir: 333,423 trd bang 59.37 % DT Toan cong ty.
- Ceramic: 228,203 trd bang 40.63% DT Toan cong ty.

Chia theo thuong hiéu:



- Viglacera: 401,650 trd bang 71.52% DT Toan cong Ly.
- United 155,707 trd bang 27.72% DT Toan céng ty.
- Platinum: 4,269 trd bing 0.76% DT Toan cong ty.

4.3 Chi tiéu thu hoi cong no:

Déi vai cac khoan cong ng phai thu, phai tra dang c6 phat sinh Cong ty dinh ky
d6i chiéu thang/1an.
- Thu giam ng cong no ton dong 186 triéu dong ( da TLDP 86 tricu ddng nén khodn thu
ng s€ dugc tinh vao lgi nhuédn trong nam 2024).
- Phén loai, update tinh trang tirng khach hang dé giai quyét:

(1) Ra sodt, bé sung, hoan thién hd so dé tién hanh té tung da giri thém 02 Ho so 1én Toa (
Chau Thanh, Vicoland)

(2) Chuén bj ddy du ho so san sang trinh cAp ¢6 thdm quyén x6a ng theo thong trr 48 doi
v6i cac KH di hoiic gin di (hoan thién)

- Tiép tuc phdi hop véi Céng ty tr van Ludt ASL dé trién khai cong tic thu hoi, xéa ng va
xir ly dit diém trén sd sach dung quy dinh.
4.4 Danh gia cong tac tai chinh:
* Chi tiéu lgi nhuin:

Loi nhun truée thué cia Cong ty la 7.691 triéu dong/ KH 1.000 triéu dong
bing 769 % KH nim 2024 va bang 200% thue hién nam 2023.
* Chi tiéu khau hao tii sin ¢ dinh:

Thye hién khéu hao TSCP la 25.031 triéu déng/ KH 25.080 triéu ddng béng
100% KH niam va bang 103,4% TH nam 2023.

* Chi tiéu hang ton Ikho:
Sén lucmg ton kho toan Céng ty dén 31/12/2024 14 1.300.703 m2 giam 62.081

m?2 so vdi dau ky 1/1/2024 ( 1.362.784 m2), tuong dwong giam 4.100 triéu déng ( dau
ky 1/1/2024 gia trj ton kho thanh phdm 1a 91.404 trd, 31/12/2024 13 87.304 trd).

Déi vai ton kho chua xir ly dugc (kho guri dai ly trude ndm 2012) da duoce trich
1ap dur phong 100% gia tri 1a 1.223 trd.

* Niing suét lao dong va thu nhap binh quin.

- Lao dﬁng binh quén ndm 2024 1a 355 nguoi giam so véi KH 18 ngudi.

- Ning suét lao dong tinh theo doanh thu la: 1.596 triéu dong/ngudi/nam bing
107% so v6i KH nam va bang 107,4% so v6i TH nam 2023.

- Thu nhap binh quén clia ngudi lao dong 15.133 triéu dong/ngudi/thang bang
104% so véi ké hoach va bing 115,8% so véi thuc hién 2023.
4.5 Cong tac dau tw, sira chira dinh ky: "

* Cac Nha mdy da lap phuong an va to chic thuce hién cong tic stra chita bao
dudng may moc, thiét bi trong dip tét nguyén dan dam bao dang tién do va du todn theo
ké hoach dit ra.



K¢é hoach Thye hién
Don
| DuinHemgmee | M | gf I‘;'l‘::‘ Thoi | S6 l;ill:ih Thoi
lrong (trd) gian | lwong (trd) gian
Nha may Viglacera "
1 Hai Dueng Hé 1 7,000 - 1 6,624 6 thang
N dau ndm
7 Nha may Viglacera He 1 1/2024 | 5024
Yén Phong 12,000 11,914
Téng 19,000 18,538
* Trién khai vi¢c ddu tu, cai tao mdy moc thiét bi sin xudt theo dang tién do ké
hoach d3 lap.
Tong
Pon mirc
Pon vi S6 i ddu tw | Thuc hién nim
L} Danh Mye tinh lwgng g dugc 2024 (trd)
(trd) :
duyét
(trd)
Cdc hang muc da duyét
d theo Giao KH diu nim 5300 1,394
Nha may Viglacera Hai
! | Duong 3,000 899
1 | Méy nén khi Cai 1 500 500 487
2 | Hé théng xir Iy nuée thai | HT 1 1,000 1,000
H¢ thong xtr Iy khi thai
3 | SOx ong khdi 16 nung HT 1 3,000 3,000
4 | Xe nang hang 3.5 tin Céi I 500 500 412
Nha may Viglacera Yén
2 | Phong 500 495
1 | Xe nang hang 3.5 t4n Céi | 500 500 495
Cic hgng muc phit
£ sinh ngoai KH L
B$ méy phun men
1 | +thing men (NM Hai HT 1 114
Duong)
Day chuyén déng goi tu
2 dbng (NM Hai Duong) HT 2 4,398 8,795
Mady in phun Linx 8900 oy
3 (NM Hai Duong) Cai l 123 123
May dong dai tai dai i
4
+ (NM Yén Phong) Céi 2 127 25
Téng 10,680




) _ Phan thir hai '
KE HOACH SXKD NAM 2025 VA BIEN PHAP THU'C HIEN.

TT Chi tiéu bvVT K& hoach 2025
1 | Loi nhun trudc thué trd 13.500
2 | Khéu hao co ban TSCDH trd 23.893
3 | Thu nhap binh quan Trd/ng 14.958
4 | Doanh thu trd 590.198

1. Muc tiéu:

- Phén déu hoan thanh cac chi tiéu KH 2025 (Doanh thu, Loi nhugn, thu nhap
binh quén ...) theo diing KH TCT giao dam bao an toan, hiéu qua;

- San phim moi: sin sang chuyén doi phuong 4n san xuat san pham gia canh
tranh theo nhu céu thi truong.

- Néng cao chat lugng sin phim néi dia tuong tmg SP xuat khau;

- Tiép tuc van hanh hiéu qua Hé théng quan 1y chét luong theo tiéu chudn
ISO 9001:2015 va 14001:2015 cua Cong ty.

- Chap hanh ding cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc va céc ché d¢ chinh
sach dbi v6i ngudi lao dong.

2. Nhiém vu trong tam - Gidi phap thuc hién:
2.1 Cong tic san xudt:

- Hai Nha méy l4p phuong 4n SX dip tét Nguyén dan dam bao an toan, hiéu
qua.

- Thye hién ké hoach thu mua du trit nguyén liéu dit sét dam bao 6n dinh san
xudt trong ndm 2025, san lugng dur trir toi thiéu > 6 thang sén xuat tai kho/bii ciia mdi
Nha mdy; > 01 nam ddi v6i kho/bai clia nha cung cép (c6 dua vao diéu khoan hop ddng
cung cép dat sét); Chat luong nguyén nhién liéu én dinh, phdi hop kiém dinh chét
lwong vo1 Vién NC&PT Viglacera.

- Tép trung ra sot, dam phan gia nguyén- nhién lidu dau vao, kiém soét chit
ch& quy trinh san xuét, siét chit chi phi, ndng ty 1¢ thu hoi- chat lugng san phim dé
giam gia thanh san xuat.

- Chat lugng san pham A1/(A1+A2): 95%. Ty 1¢ hao hut: 4%. _

- Vén hanh SX 6n dinh, cam két thuc hién tot ATLD - VS - PCCN vé ngudi
va thiét bi.

- Nghién ciru da dang mdu mé cdc dong san pham 150x800 BS, 300x600 gia
cd, 250x500 BS tai Nha may Viglacera Hai Duong va cac dong san pham 400x800
Porcelain, 800x800 Porcelain tai Nha may Viglacera Yén Phong;

- Phoi hop véi trung tim miu ctiia Cong ty CPKD Gach op lat Viglacera thiét

_8-



ké, thir nghiém dé dua ra cdc miu san phim méi ca vé kich thude, mau mi san

phim, (mg dung cong nghé méi trén bé mit san phdm... nhdm dua ra thi truong céc

san pham c6 chat lugng cao, dap tmg dugc nhu cau thi hiéu cia khach hang phu hop

v6i niing luc va cong nghé san xuét ciia Cong ty, mang lai hiéu qué kinh té tt nhat.
2.2 Cong tic ban hang:

Thudng xuyén bam sét, phoi hop véi Cong ty Kinh doanh- don vi bao tidu san
phim dau ra dé thuc hién tét cong tac tiéu thu san phim:

- Pdy manh cong tac phat trién SP m&i, cham s6c khach hang, giai quyét triét dé
khiéu kién.

- Pt hang - san xuat phi hop, dap g ding vé chét luong, sb lugng san phim
kip thoi phue vu cong tac ban hang dugc thuan loi, nhanh chéng nhét.

- Trén co sO danh gid thi truvdong cung Ban GOL, Céng ty CP KD GOL
Viglacera chil dong xdy dung va phat trién mau cho céc san phdm trong nuéc va xuét
khau.

- Kiém sodt chi tiéu hang ton kho bam sat ké hoach. Ra so4t, phan loai va danh
gid lai san phdm t6n kho, phdi hgp véi Cong ty CP KD GOL Viglacera lap ké hoach
ban hang ton kho ton dong tir nam 2024 trér vé trudc.

2.3 Cong tac diu tu:

- Cong tac stra chita bao dudng dinh ky may méc thiét bi: Trién khai sira chita
bio dudng dinh ky may méc thiét bj theo ké hoach da duoc phé duyét ¢ ca hai Nha
may.

- Thue hién dau thau céc goi thiu mua sim, déu tu xdy dung co ban va tai san
co dinh theo KH SXKD ciia Céng ty theo ludt ddu thau.

2.4 Cong tic KHCN:

Day manh va phat huy cac sang kién cai tién ky thuat tai cac Nha may nham
nang cao hiéu qua, tiét giam chi phi san xuét.

- Nghién ctru bai phéi lidu dé n dinh SX trong ca nim, néng cao ty 1& chit
lwong va ty 16 thu héi, khic phuc triét dé 15i khuyét tat.

- Thue hién dung cac thong sé cong nghé, quy trinh cong nghé, ting cudng céc
bién phép kiém soéat théng sb cong ngh¢ tai ting cong doan, ting vi tri trén day
chuyén san xuit.

- Chuyén doi nhién liéu LPG sang LNG tiét giam chi phi nhién li¢u, gidm gia
thanh san xudt san pham.

2.5 Cong tac méi truong:

- Tiép tuc van hanh hiéu qua Hé thong quéan ly moi trudng theo tiéu chuin ISO
14001:2015 tai Cong ty.

- Hoan thién cdc thi tuc xin cap gidy phép méi trudng cho Nha méay Viglacera
Yén Phong;

- Céc chat thai san xuét ciing phai dugce xur Iy dé gilr gin moi truong.

- Nghién ciru cac giai phap xir Iy nude thai san xudt déi véi NM Viglacera Hai
Duong dam bao ding quy dinh.



- Chinh trang khudn vién Nha may Viglacera Yén Phong va Nha méy Viglacera
Hai Duong dam bao Xanh - Sach - Dep.

- Xay dung S6 tay 58 toan Cong ty va trién khai thyc hién duy tri cong tac 58.
2.6 Cong tac tai chinh:

- Lam viée v6i céc t6 chite tin dung dé lo du ngudn vén, dap g du cho hoat
dong SXKD va cong tac dau tu nim 2025.

- Thic déy cong tac thu hdi cong no bing nhiéu giai phap dé dat két qua;
- Lap ké hoach tai chinh, ké hoach Ngén sach cho nam 2025 dam bao cong tac

bao dudng sira chita va dau tu ciia Cong ty.

- Quan ly tét viée kiém soat hoa don, thue hién cdc nghia vu vé Thué theo dung
quy dinh hién hanh.

- Thyc hién viée chi tra luong va céc ché d§ khic cho ngudi lao dong theo ding
thoa ude lao ddng tap thé.

- Thyc hién viée trich ndp bao hiém x4 hoi, bao hiém y té, bao hiém thit nghiép,
kinh phi céng doan theo ding ché d¢ chinh séch quy dinh.
2.7 Cong tac khac:

- Thye hién viée chi tra lwong va céc ché d¢ khac cho ngudi lao dong theo ding
thoa udc lao dong tap thé,

- Xy dung va thyc hién phuong én ting tién lvong déong BHXH cho ngudi lao
dong:

- Cam két thue hién nop diy du thué va cac khoan ngan sach, BHXH cho nguoi lao
dong theo dung sb phat sinh hang thang.

- Phat huy vai tro cia Coéng doan, Ban thanh tra nhin dan trong kiém soat hoat
dong SXKD.

- Thyc hién t6t cong téc an toan lao dong, vé sinh cong nghiép, phong chdy chira
chdy va phong chéng lut bdo v bao vé moi truong.

Trén day 1a n6i dung bdo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 va
phuong hudng, giai phap thuc hién nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2025,

Cudi cling, thay miit Cong ty C6 phin Viglacera Ha ndi, kinh chuc toan thé quy
vi c6 déng siic khoé va thanh cong!

Tréan trong cam on!

Noi nhin: __GIAMDPOC
- Co dong Céng 1y, 2017423
- Luwu TCHC, TCKT i

Nguyén Chi Hoa

-10-




TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI Déc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 01 /VIH-BKS
Bic Ninh, ngay ~ thdng ... ndim 2025.

BAO CAO BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI
Kinh giri: Cic Quy C6 déng Cong ty C6 phin Viglacera Ha nji.

- Céan ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ctiia Qubc hoi
nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

- Can cir vao Diéu 1é t chire va hoat dong Cong ty Céd phi“m Viglacera Ha ndi;

- Céin cir tinh hinh hoat dong ctia Cong ty. bao cdo ciia HDQT, Ban diéu hanh va
két qua hoat dong ciia Ban kiém soat trong thoi gian qua.

Ban Kiém soat (BKS) xin béo céo trude bai hoi dE"mg cd déng tinh hinh kiém tra,
gidm sét cic mit hoat déng ctia Cong ty va két qua hoat dong ctia BKS trong nam 2024,

I. Thanh phan Ban kiém soat

Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Viglacera Ha ndi gdbm cdc thanh vién do Dai hoi

dong c6 dong bau ra:

1. Ong Ngb Trong Todn - Truéng Ban Kiém sodt
2. Ong Nguyén Quang Nam - Thanh vién Ban kiém soat.
3. Ba H6 Thi Thay - Thanh vién Ban kiém soat.

IL. Bio cdo cia Ban Kiém sodt vé vige gidam sat hoat déng ciia HDQT, Ban
diéu hanh nim 2024, hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Cong ty

1. Gidm sat doi voi thanh vién Hgi ddng quén tri, Ban diéu hanh

- Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh da tuan thu cac quy dinh cia Phap ludt trong
cong tdc quan ly, diéu hanh. Céc thanh vién HDQT, Ban diéu hanh va cic can bo quan ly
da thye hién dung chire ning, nhi¢ém vu duge giao theo quy dinh cua Luit Doanh nghiép,
Picu 1¢ Cong ty va Nghi quyét DHCD. Trong nam 2024, Cong ty da:

- T4 chirc thanh céng Pai hoi ¢b dong thudmg nién niam 2024;

- To chirc thanh cong Dai hoi ¢b déng bat thuong vao ngay 08/11/2024 lién quan
dén cong tac thay dbi nhan sy,

- Trién khai cic hoat dong san xudt kinh doanh va hoat dong ddu tu theo Nghi
quyét DPHCP.



- HPQT va Ban diéu hanh da c6 tinh than trich nhi¢m cao ddi véi sy phét trién va
hoat dong kinh doanh cta toan cong ty. Cong ty khong phat sinh van dé tranh chip nao
lién quan dén hoat dong kinh doanh ciing nhw khong c6 bat ky xung dot nao phat sinh
vGi nhirng ngudi lién quan.

2. Kiém so#t tinh hinh hoat dgng va tai chinh ciia Céng ty

Nam 2024 Ban Kiém soat da thue hién hop 2 k¥, dinh ky 06 thang mot lan dé thong
nhét c4c cong viée nhu kiém tra giam sét tinh tudn thu cac qui dinh cua phap ludt va diéu
1¢ Cong ty lién quan dén cong tac ké toan, ban hang, hoat dong san xuat kinh doanh.
Théng nhét sé liéu bio céo tai chinh sdu thang dau nim va bao cdo quyét toan tai chinh
niam 2024; bio céo di dugce cong ty TNHH héng kiém todan AASC kiém toan,

Mot sé céc chi tiéu co ban trong béo cdo tai chinh nim 2024 nhu sau:

A- Cic chi tiéu co ban vé tai séin va nguon von, hi¢u qua kinh doanh .

A gnae _w
Vé tai san :

- Tai san ngén han : 174.587.875.519 dong
- Tai san dai han : 175.890.221.264 dong
Tong tai sin : 350.478.096.783 dong
Vé ngudn von :
* No phai tra ; 271.288.263.343 dong
Trong dé
- No ngén han : 245.052.082.735 dong
- No dai han : 26.236.180.608 dong
* Vén chi sé hitu : 79.189.833.440 dong
Tong ngudn von : 350.478.096.783 dong
Vé két qua hoat dong sin xuét kinh doanh
- Doanh thu bén hing : 566.690.983.513 dong
- Doanh thu hoat dong tai chinh ~ : 189.696.618 dong
- Thu nhap khéc : 2.054.068.666 dong
- Gi4 von hang ban ; 515.803.425.983 dong
- Chi phi tai chinh : 14.847.929.612 ddng
- Chi phi ban hang : 6.245.460.924 dong
- Chi phi quén Iy : 13.451.386.559 dong
- Chi phi khac : 5.674.633.941 dong
- Loi nhuén ké toan trude thué : 7.691.935.484 dbng



V§i cac chi tiéu co ban trong bdo cdo, nam 2024 Cong ty da bao toan va ting

truéng duge von chii sé hiru.

Nguon von chu sé hitu/tong ngudn von

Ty suét loi nhuan truée thué/doanh thu

Ty suét lgi nhun trude thué/tdng tai san

22,6 %; ndm 2023 14 19,5 %
: 1,37 %; nam 2023 14 0.7 %
: 2,19%:; nam 2023 1a 1 %

HS khé ning thanh toan TS ngin han/Ng ngidn NH 0,71 lin; nam 2023 1a 0,73 lan

Hé sb No phai tra/Vén chu sé hiru:

B- Két qua san xufit kinh doanh so véi ké hoach nhw sau:

3.43 lan: nam 2023 1a 4,13 lan

, TH nim 5§ 58
£ Khoin mye 2023 (trd) 21:;21 l;lﬁr{;) 23!1!;2;) z'g;]?":’:) T}Iz{(}f/:;mm
1 | Doanh thu thudn 561,349 555,810 561,471 101 100
2 | Giavén 519,407 514,100 515,803 100 99
3 | Loinhun gop (=1-2) 41,942 41,710 45.668 109 109
4 | Chi phi ban hang 6,353 6,350 6,245 98 98
5 | Chi phi quan ly 13,053 13,490 13,451 100 103
6 | Doanh thu HDTC, TN khéc 6,355 2,244 35
6 | Chi phi hoat dgng TC 24,555 20,870 14,848 71 60
7 | Chi phi khic 495 5,675 1146
8 | Loi nhun trugc thué 3,842 1,000 7,692 769 200
9 | Thué TNDN 1,992 2,380 119
10 | Loi nhuén sau thué TNDN 1,850 5312 287
Cong ng phai thu khong tinh
11 | €ong no ndi by TCT 27,183 27.040 27,097 100 100
12 | Hang tén kho (thanh pham) 91,404 89,350 87,304 98 96

* Doanh thu nam 2024

- Téng Doanh thu thuan ctia Coéng ty nim 2024 dat 561.471 tri¢u ddng, bing
101% so véi ké hoach va bang 100.% so véi TH nam 2023.

* Loi nhu@in: Loi nhudn trude thué tir hoat dong sin xuat kinh doanh trong ky cta
Coéng ty thye hién 7.692 tridu dong / ké hoach 1.000 trigu dong bing 769% KH va bing 200%

so vai TH 2023
- Dw ng' phii thu khiach hang:
S&du 01/01/2024 tong 1a: ~ 37.896 triéu dong
Noi bo TCT: 10.713 triéu dong
Phai thu ngoai TCT: 27.183 triéu dong
S6dw31/122024 tng la:  39.089 triéu dong

Noi bd TCT:

11.993 trigu dong
Phai thu ngoai TCT:  27.096 tri¢u dong

o
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D trich 1ap toan b Du ng' phii thu khé déi voi s6 tién 36.553 tricu déng.

* San lwgng sian xudt: Nam 2024 1a 7.506 ngan m2/KH 7.810 ngan m2 bing 96,1 %
KH tirong duong véi lugng hang san xuét ra trong ky.

C. Béo cdo ty danh gia két qui hoat dong ciia Ban Kiém soat va tirng Kiém
soat vién:
1. Céc hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2024.

- Thyc hi¢n céc dgt kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thue va mirc do cin
trong trong quén ly, didu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé thé}ng, nhét quén va phu
hop cua cong tac ké toan, thong ké va lap béo cdo tai chinh.

- Tham gia céc cude hop ctia Hoi dong Quén tri va céc budi hop ciia Ban diéu hanh
vé ké hoach SXKD thdng, quy, nim va béo céo tinh hinh thye hién ké hoach nam.

- Tryc tiép tham gia va kiém tra, kiém soat cong tac kiém ké tai san, ngudn vén,
hang héa, nguyén vat liéu ton kho... dinh ky 6 thang/ lan.

- Thuong xuyén kiém soat hoat dong sir dung vén cua Cong ty, theo ddi ludn
chuyén von tai san ctia Cong ty.

- Thém dinh tinh day di, hop phap va trung thuc cia béo cdo tinh hinh kinh doanh,
bdo cdo tai chinh nam va 06 thang cua cdng ty, bdo cédo danh gid cong tac quan ly cua
Hoi dong quén trj va trinh bo cdo thdm dinh tai cudc hop thudmg nién Dai hoi déng cb
dong.

- B¢ xuit Iya chon Cong ty Kiém toan doc lap (la Céng ty Kiém todn ¢6 trong danh
sdch Cong ty Kiém todn dwge UBCKNN chdp thudn) kiém toan cho céc t6 chirc phat
hanh, t6 chic niém yét va td chirc kinh doanh chimg khodan nam 2024 va c6 kinh
nghiém, uy tin trong cong téc kiém toan cho cong ty niém yét.

- Kiém soét viéc chdp hanh ché d§ chi tiéu ndi bo tai Cong ty.

- Céc cdng viée khac theo quy dinh ctia Diéu 1¢ va Quy ché Tai chinh ciia Cong ty.
2. Pénh gi4 su phéi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hoi ddng quin tri, Ban
diéu hanh

Trong nam 2024, BKS dugc cung cip day dii thong tin vé céc quyét dinh cta Hoi
ddng quan tri, Ban diéu hanh; dong thoi nhan duoe su hd tro va tao didu kién thudn loi
dé phuc vu cho cong tac kiém tra.

HDQT va Ban Kiém soat lubn ¢6 su trao déi thong tin trong cdc vin dé lién quan
dén dinh huéng ctia Cong ty, bam sat nhiém vu duge giao.

3. Tong két hoat ddng cita Ban Kiém sodt trong nam 2024,
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Qua cdng tic gidm sat, Ban kiém sodt danh gia hoat dong quén ly diéu hanh cuia
Héi déng quén tri, Ban diéu hanh Cong ty trong nidm 2024 da tuin thu phap lut, Diéu 16
t6 chirc va hoat dong cua Cong ty.

Ban kiém sodt da téng két két qua giam sat, kiém todn déi voi cac mang hoat dong
chinh nhu hoat dong san xuat, ban hang, ké toan, du tu... va da kién nghi véi Hoi déng
quan tri, Ban diéu hanh Céng ty nhiéu giai phap cu thé, gop phin hoat dong cia Cong ty
bao toan va phat trién vn cho Cé déng.

D. Ké hoach cdng tic nim 2025 ciia Ban kiém sodt

Ban kiém soat thye hién nhiém vy thay mit c6 dong dé kiém soat moi hoat dong
kinh doanh, quan trj va diéu hanh ctia Céng ty. Tang cuong hon nita cong tic kiém tra,
kiém soat ndi b trong toan hé théng dé theo doi viée thue hién céc quy ché hoat dong
cta Cong ty va ndng cao kha niing dam bao an toan vé mit tai chinh.

Trong nam 2025, Ban kiém soét s& duy tri cong tac kiém soat thuong xuyén va dinh
ki hang quy theo ding Diéu 1¢ ciia Cong ty va phu hop véi quy dinh ctia Phap luat, 1iy
ngin chan va phong ngira lam muyc tiéu chinh, dam bao hoat dong ctia Cong ty ludn tudn
thi quy dinh cta phép ludt, Luét doanh nghiép, Ludt ching khodn va mdt s Ludt lién
quan, gop phan lam cho Cdng ty ngay cang phat trién va dat hiéu qué kinh doanh cao,
dam béo lgi ich ctia c6 dong, quyén loi ctia can bd nhan vién.

E/ VAN PE CAN LUU Y NAM 2025,

Cong ty van con tinh trang mét can déi vé tai chinh do ng ngén han 16n hon tai san ngén
han véi s tién 70.465 triéu dong. Dé nghi Ban diéu hanh tiép tuc co gidi phap cu thé khic
phuc tinh trang trén trong nam 2025 va céc nam tiép theo.

Trén day 1a toan bd cac chi tiéu tém tit vé tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh
ctia cong ty di dugc kiém toan bai Céng ty TNHH Hing Kiém todan AASC, chung toi
ddm béo ring céc sb li¢u da dugce phan anh trung thye theo ding chudn muc ké toan, néu
cdc cd dong nao ¢o quan tim ching t6i s& cung cip ban bao cdo tai chinh.

Tran trong cam on!

TM Ban kiém soat

Nei nhiin:
- HPQT cong ty;
- Cd dong Cong ty;

- Luu Ban kiém soat




TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI Dic 1ap - Ty do — Hanh phiic

Bdc Ninh, ngay ... thang .... nam 2025

QUY CHE LAM VIEC VA BIEU QUYET
TAI DA HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI

Cdn cit:

- Ludt Doanh nghiép cua Qud!c héi nwée Cong hoa xé hoi chii nghia Viét Nam sé
59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020 v cdc van ban huéng dan thi hanh;

- Piéu l¢ Cong ty o phfin Viglacera Ha Néi dd thong qua ngay 05/04/2024.

Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025 ciia Cong ty ¢d phan Viglacera Ha

Noi duge t6 chire va thyce hién theo Quy ché lam viéc sau day:

Ditu 1. C6 dong tham duy Pai hdi dong ¢ dong

L.

]

Cac ¢d dong cua Cong ty déu ¢6 quyén tham du Dai hoi d511g ) dong Cong ty cd
phan Viglacera Ha Noi:

C6 déng va‘hodc dai dién theo uy quyén co mit dung thoi gian quy dinh va lam thu
tuc dang ky voi Ban to chire Dai hoi trude khi vao phong hop Dai hoi:

Co dong va dai dién ¢ dong dén mudn vin co quyén dang ky tham du Dai hoi va
tham gia biéu quyét céc van dé tiép theo ctia Dai hdi. Dai hoi khong ¢6 trach nhiém
dirng va biéu quyét lai cac van dé da thong qua;

Trong thoi gian dién ra Dai hoi, cic co dong phdi tuan thi theo sy hudng dan cua
Doan Chu tich, trng xu van minh. lich su va giir trit ty:

. Céc ¢ dong phai gitr bi mat. thue hién ding ché do sir dung va bao quan tai liéu,

khong sao chép. ghi am dua cho nguoi ngoai Pai hdi khi chua duge Doan Chu tich
cho phép;

. Nguoi duge iy quyén tham du Dai héi khong duge uy quyén lai cho ngudi thir ba

tham du Dai hoi.

Piéu 2. Poan Chii tich Dai hoi

L
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Doan Chu tich Dai hdi gf"ml 03 nguoi: 01 Chu tich va 02 thanh vién. Chu tich Hoi
déng quén tri 1a Cha tich Poan Chil tich va la Chu toa Dai hoi. Chu toa Dai hoi 2101
thiéu cdc thanh vién cia Doan Chu tich Dai héi. Doan Chu tich diéu hanh cong vige
cua Dai hoi theo né1 dung. chuong trinh duge Dai héi théng qua.

Nhiém vu cua Poan Chu tich:

a. Diéu hanh céac hoat dong ctia Dai hgi dong cd dong Cong ty theo chwong trinh da
duoc Pai hoi dong ¢6 dong thong qua:

b. Huéng din cic dai biéu va Dai hoi thao luin cdc noi dung o trong churong trinh;

¢. Trinh dy thao, két ludn nhitng vin dé can thiét dé Pai hai biéu quyét:




d. Tra loi nhitng van dé do ¢6 dong ycu céu.

e. Giai quyét cac vén dé phat sinh trong sudt qua trinh Dai hoi.

3. Nguyén tic lam viéc cia Poan Chu tich: Poan Cha tich lam viée theo nguyén tic

tap thé, tap trung dan chu, quyél dinh theo da so.

Piéu 3. Poan thu ky Pai hoi

l.

Poan thu ky cua Pai hoi gdm 02 nguoi do Chu toa Pai hoi gidi thiéu va duge Pai

héi thong qua. Doan thu ky chiu trach nhi¢m trude Poan Cha tich, Pai hdi dong ¢o

dong v¢ nhiém vu cua minh va dudi su diéu hanh cua Poan Chu tich.

Nhié¢m vu cua Doan thu ky:

a. Gitp Poan Chu tich kiém tra tu cach cta c6 dong va dai dién cd dong du hop
(khi can thiét);

b. HO trg Doan Chu tich cong bd du thao cac van kién, két luén, Nghi quyét cua
Dai h§i va thong bao ctia Doan Chu tich guri dén cac ¢6 dong khi dugce yéu caus

c. Tiép nhén, ra soat phiéu ding ky phat biéu céc y kién ctia cac ¢6 dong, chuyén
Poan Chu tich quyct dinh.

d. Ghi chép day du trung thue toan bo nodi dung dién bién Dai hoi va cac van dé da
dugce cac co dong thong qua hodc con luu y vao Bién ban hop Dai hoi:

e. Soan thao Nghi quyét vé cac van dé dugce thong qua tai Dai hoi.

Diéu 4. Ban thim tra tw cach c6 dong

l.

Ban thdm tra tu céch ¢é déng cua Dai hoi gdm 03 ngudi va ¢o su hd trg cua T chire
Tu vin to chirc dai hoi ¢6 dong. Ban thidm tra tu cach ¢6 dong chiu trach nhiém
trrde Poan Chu tich, Pai hdi dong ¢6 dong vé nhi¢m vu ctiia minh.

Nhiém vu ctia Ban tham tra tr cach ¢6 dong

Ban thidm tra tu cich ¢é doéng cta Dai héi ¢o trach nhiém kiém tra tr cach va tinh
hinh ¢6 déng. dai dién ¢6 dong dén du hop.

Truéng ban tham tra tu cach c6 dong bao cio voi Pai hoi dong ¢d dong tinh hinh ¢d
dong dur hop. Néu cude hop o6 du o luong ¢d dong ¢o quyén du hop dai dién it nhat
65% s0 ¢O phan ¢ quyen bicu quyét tham du thi cudc hop Dai hoi dong cb dong
Cong ty dugc 10 chire ticn hanh.

Diéu 5. Ban kiém phicu

K,

(g

Ban kiém phiéu ctia Dai hoi gom 03 nguoi: 01 Trudng ban va 02 thanh vién do Cha
toa Pai hoi gidi thi¢u va duge Dai hdi thong qua.

Nhiém vu cia Ban kiém phiéu

Diéu hanh va xdc dinh chinh xac két qua biéu quyét vé timg ndi dung can biéu
quyét tai Pai hoi;

Nhanh chong théng bao két qua biéu quyét cho thu ky;
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Xem xét va bao cdo Dai hoi nhirng truong hop vi pham thé 1é biéu quyét hodic don
thu khiéu nai vé két qua biéu biéu quyét;

Diéu hanh vi¢e bau cir tai Pai hoi va cong bo ket qua bau ctr.

Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém truée Poan Chu
tich, Dai hoi dong ¢6 dong khi thye hién nhiém vu ctia minh.

Diéu 6. Thao luin tai Pai hdi:

L,

Nguyén téc:

Viéc thao ludn chi dugc thye hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi cac ndi
dung trong chuong trinh Dai hdi dong ¢6 dong:

Co dong co y kicn thao luan dang ky ndi dung vao Phiéu dat cdu hoi va chuyén cho
thu ky Dai hoi:

Thu ky Dai héi s¢ sap xép cic Phiéu dat cau hoi cia o dong theo thir tr dang ky va
chuyén Ién cho Doan chu tich;

Co dong khi can phat bicu hoac tranh ludn thi gio tay. chi khi duge Doan Chu tich
nhat tri mao1 duge phat biéu. Moi ¢6 déng phét biéu khong qua 03 phut, ndi dung can
ngin gon, tranh tring lip.

Giai ddp v kién cua cac c6 dong:

Trén co s& Phiéu dat cau hoi cua ¢d dong, Chu toa hoac thanh vién do Chu toa chi
dinh sé giai dap y kién cua co dong:

Trudmg hop do gidi han vé thoi gian (6 chire, cde cau hoi chua duge tra 10 truc tiép
tai Dai hdi s& dugce Cong ty tra 1oi trye tiép bang viin ban.

Diéu 7. Biéu quyét théng qua cac ndi dung tai Pai hoi

Tat ca céc van dé€ can bi€u quyét trong chuong trinh va ndi dung ctia Pai hdi déu

phai duge DHDCD thao ludn va biéu quyét cong khai theo huéng dan sau:

1. Déi twgmg thywe hién biéu quyét: C6 dong s& hiru ¢d phin ¢6 quyén biéu quyét

(theo danh siach co déng chét ngdy 25/02/2025) va nguoi dai dién hop phap cta ¢b
dong tham du hop Dai hoi dong ¢6 dong.

2. Hinh thire biéu quyét:

Céc Bdo cao, To trinh duge trinh bay tai Pai hoi sé duge Dai hoi déng cb dong
bi¢u quyét thong qua bang Phiéu biéu quyét.

Nhimng vén dé khdc tai Dai hoi sé dugc thong qua bing Thé biéu quyét.
Phiéu bi¢u quyét:

Phicu biéu quyét duge Ban 0 chie dai héi in va gui truc tiép cho ¢d dong co
quyén biéu quyét tai Dai hoi (kém theo bd tai licu Pai hoi).

Phicu bi¢u quyét co ghi rd Ma ¢d dong, s6 ¢6 phan dai di¢n ctia ¢6 dong do.
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4. Cach thire bi¢u quyét biing Phiéu bidu quyét:

Dai biéu bi¢u quyét bang cach Iya chon cic phuong én: Tan thanh, Khong tan
thanh, Khéng ¢6 y kién cho ting néi dung Béo cdo, Tt trinh tai Dai hoi. sau do.
bo phiéu vao hom da duge Ban kiém phiéu chudn bj sin.

5. Théng bdo két qua biéu quyét: Sau khi hoan thanh biéu quyét tit c4 cdc néi
dung quy dinh, Ban kiém phiéu s& tién hanh kiém phiéu va Trudng ban kiém
phicu s& thong bdo truée Dai hoi vé két qua biéu quyét va chuyén két qua biéu
quyét cho Ban thu ky ghi vao Bién ban dai hoi,

o A g R . A . A A

6. Ty I¢ toi thiéu cin dat dwoc khi biéu quydét
Céc quyct dinh cia Dai hoi ddng c6 dong lién quan dén viée sira dbi va bd sung
Bicu 1&: loai ¢b phi€u va s6 lugng ¢6 phicu duoc chao ban; sap nhap. tai 16 chirc
va giai thé cong ty: giao dich ban tai san Céng ty hoidc chi nhinh hoéac giao dich
mua do cong ty hodc cac chi nhanh thye hién ¢é gia tri tir 50% tr¢ Ién tong gia tri
tai san cua Cong ty va cdc chi nhanh cua Cong ty tinh theo sb sach ké toan da
duge kicm todn gan nhit s& chi duge thong qua khi ¢6 tir 75% trg lén tong so
phicu bau cdc ¢6 dong co quyén bicu quy€t ¢6 mat tryc ticp hoac thong qua dai
di¢n ty quyén co mat tai Pai hoi dong c¢6 dong.

Cac nghi quyét khac dugc thong qua khi dugc s6 ¢6 déng dai dién cho it nhit 65%
tong s6 phiéu biéu quyét cia tat ca ¢b dong dy hop tan thanh.

7. Khiéu nai: Nhirng khiéu nai v¢é viéc kiém phiéu s¢ do Chu toa cudc hop giai
quyét va dugc ghi vao bién ban cudce hop Pai hoi ¢cd dong.

Piéu 8. Nghi Quyét va Bién ban Dai hoi déng c dong
Bién ban Dai hoi va Nghi quy¢t Dai héi phai duge doc va thong qua trude khi bé
mac Pai hoi.

Diéu 9. Thi hanh Quy ché
Co dong, ngudi dai dién theo Gy quyén tham dy Dai hoi phai chap hanh nghiém
chinh Quy ché lam viéc tai Dai hoi dong co déng. Cé dong vi pham Quy ché nay
thi tay theo mire d§ cu thé Doan Chu tich s¢ xem xét va ¢é hinh thire xu ly theo

Biéu I¢ Cong ty va Ludt Doanh nghicp.
Quy ché nay cé hiéu luc ngay sau khi duge Dai hoi dong ¢6 dong Cong ty thong
qua.




TONG CONG TY VIGLACERA — CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI Poc 1dp - Ty do — Hanh phiie
So.:Asl. /VIH- DHCD Bde Ninh, ngaybthing .3.nam 2025
TO TRINH

(Thong qua cdac ndi dung ciia Pai hpi dong cé dong thwong nién 2025)
Kinh giri: Pai hdi dong cd ddong Céng ty c6 phén Viglacera Ha Nji

- Can cit Lugt Doanh nghiép s6 I972020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can cit Piéu I¢ hoat dong ctia Cong ty ¢6 phdn Viglacera Ha Néi;
Cdn cir bdo cdo tai chinh nam 2024 cua Cong ty ¢6 phén Viglacera Ha Néi dé duoe
kiém todn béi Cong ty TNHH kiém todn AASC kiém todn;
- Can cir vao ké hoach san xudt ndm 2025 cia Céng ty C6 phdn Viglacera Ha Ngi,
Hoi dong quan tri cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cd dong xem xét thong qua céc ndi
dung ctia Pai h§i ddng ¢b déng nam 2025 nhu sau:

Pidu 1: Théng qua bao cio tai chinh nim 2024 d3 dwge Céng ty TNHH kiém toan
AASC kiém todn va bfo cdo két qui SXKD niim 2024 cita Ban Gidm doc nhur sau:

Thue SS
T Chi tiéu pyr | Kéhoaeh | M TH/KH

2024 5054 2024

(7o)
1 | Loi nhudn truée thué trd 1,000 7,691 769
2 | Khiu hao co ban TSCD trd 25,080 25,031 100
3 | Phai thu khach hang trd 30,820 39,089 127
4 | Gia tri thanh phdm tén kho l trd 89,354 87,304 98

Diéu 2. Thong qua bio cio cia HPQT Cong ty niim 2024, dinh hudng sin xuit kinh
doanh niim 2025 va phwong 4n phan phéi lgi nhuin nim 2024 nhw sau:

2.1 Thong qua bdo cio cia HDQT nim 2024 va dinh hwéng sin xuit kinh
doanh nim 2025 (¢ bao cdo chi tiét kém theo)

2.2 Phwong 4n phan phbi lgi nhuin nim 2024




TT Chi tiéu S6 tién
I | Loi nhugn sau thué chua phan phéi diu nim 7,807,924,970
2 | Loi nhuén sau thué chura phan phdi nam 2024 5,312,401,705
3 | Trich quy déau tu phat trién 816,048,287
4 Trich Quy khen thudng phic lgi 265,620,085
S | Chi tién lvong HPQT 216,000,000
6 | Thuong NQL 374,733,333
R
8 | Loi nhudn dé lai nim sau 0
9 | Loinhuan dé lai Ity ké 7,807,924,970

Piéu 3. Thong qua bio cio két qua kiém sost hoat dfng sin xudfit kinh doanh ciia
Ban kiém sost niim 2024:

T Chi tiéu PVT Gif trj
| San lugng san xudt m’ 7,505,719
2 | Doanh thu thudn Déng 561,471,007,219
3 | Vondidulé Péng 56,000,000,000
4 Nop Ngén sich nha nude Déng 13,281,953,135
5 Thu nhdp binh quéan/Inguoi/l thang Pong 15,133,000
6 | Nguyén gia TSCD dau ky Déng 530,655,628,260
7 | Nguyén gia TSCD cubi ky Ddng 542,200,338,156
8 | Khéu hao TSCP trong nim Pdng 25,031,826,507
9 Loi nhudn sau thué Déng 5,312,401,705 |

Ditu 4: Théng qua mire tri tha lao cho HPQT trye tiép tham gia diéu hanh, Ban
kiém soat nim 2024,

Theo quy ché quén Iy nguoi dai dién s6 218/TCT- QDHPQT ngdy 20/07/2021 cia
Téng cdng ty Viglacera va theo Nghj quyét dai hoi ddng ¢b dong ngay 05/04/2024:

Thi lao Héi déng quan tri: 216,000,000 déng

Thu lao Ban kiém sodt: 78,000,000 dong

Dicu 5: Thang qua ké hogeh sin xuiit kinh doanh, ké hoach d3u t nim 2025 véi céc
noi dung sau:

5.1 K€ hoach sin xudt kinh doanh niim 2025:
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IT Chi tiéu bvT K¢é hoach 2025
1 | Loi nhuén trude thué trd 13,500
2 Khéu hao co ban TSCD trd 23,893
3 Lao ding binh quén nguoi 359
4 | Thu nhap binh quan ngd/ng/thg 14,958
5 | Nang suat LD (DT/ngudi) Trd/ng 1,644
6 | Phai thu khéch hang trd 29,815
7 | Gia trj thanh pham tén kho trd 90,901
8 | Giatrj SXKD HH trd 590,198
9 | Doanh thu SPC trd 590,198
.10 | Nop NSNN trd 11,925

5.2 Dy kién mire thix lao Hoi df’ing quén tri, Ban kiém sodt mirc chia b tive
trong nim 2025:

5.2.1 Dy kién mike tri thi lao cho Hpi déng quin tri, Ban kiém sodt nim 2025
nhw sau:

Thu lao Hdi dong Quan trj cac thanh vién Dai di¢n phin vén Nha nuée thuc hién
theo Quy ché hoat dong cua ngudi dai dién theo iy quyén d6i véi phin vén cia Téng
cong ty Viglacera — CTCP diu tw vao Doanh nghié¢p khac, ban hanh kém theo Quyét dinh
50 218/TCT- QPHDQT ngiy 20/07/2021 cia Hoi dong quan trj Téng cong ty vé viee ban
hanh Quy ché hoat ddng ctia ngudi dai dién theo dy quyén dbi véi phin vén cia Téng
cong ty Viglacera — CTCP d4u tir vao Doanh nghiép khac.

- Chu tich Hi déng quan tri: 30 triéu dong/ngudi/quy

- Thanh vién Hoi dong quén tri 12 Gidm déc: 24 trieu dong/ngudi/ quy
- Cdc thanh vién HPQT con lai: 15 triéu dong/nguoi/ quy

- Thu ky HDQT: 9 tri¢u dong/nguoi/quy

- Trudng Ban kiém soat: 15 triéu df‘mgfngubiiqujf.

- Thanh vién Ban kiém soat: 6 tri¢u déng,/llgtrq':ri/quj

5.2.2 Dy kién mire chia ¢b tice nim 2025:

- Dy kién mire chia ¢d tie nam 2025 khong thép hon 12%.

Diéu 6: Théng qua viéc phé duyét ban hang bao ti¢u siin phim ciia Cong ty san xuat
ra trong ky cho Céng ty C6 phin Kinh doanh gach 6p lat Viglacera, Tong cong ty
Viglacera- CTCP dé dam béo vige tudn thi theo quy dinh tai diém d khoin 2 Pidy
138, khodn 1 va khoin 3 Piéu 167 Luit Doanh nghiép va khoin 4, Piéu 293 Nghj
dinh 155/2020.
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Diéu 7: Mién nhi¢m éng Lé Tién Diing théi tham gia Hdi ddng quén tri
Piéu 8: Biu bd sung thém 1 thanh vién Hi dong quén tri

Diéu 9: ﬁy quyén cho HPQT va Ban giam dbc Iya chon don vi kiém tofin c6 tén
trong danh sich kiém todn cic Cong ty niém yét duge Uy ban Chirng khodin chip
thuiin trén co s& dé xuét ciia Ban kiém so:t Cong ty thye hién soat xét bdo cdo tai

chinh ban nién va Kiém tofin bso cdo tai chinh nim 2025,

Piéu 10: Uy quyén cho Hji dong quan tri sira dbi, bé sung Piéu 1¢ Cong ty, Quy ché

Tai chinh Céng ty phu hop véi Ludt méi ban hanh (néu co).

Bicu 11: Uy quyén cho Hgi ddng quin trj Cong ty quyét dinh niém yét ¢b phiéu VIH
trén san chirng khodn HNX khi di diéu ki¢n.

Di¢u 12: Céng b théng tin: Cic thong tin vé hoat dong sin xuft kinh doanh ciia
Cong ty dwoc ding tai trén website htpp: www.viglacerahanoi.com.vn

Diéu 13: Pai hji ¢é dong gino cho Hoi ddng quin tri, Ban kiém so4t, trién khai thye
hién cdc ngi dung di duwge Nghi quyét trén diy vi bdo cic két qui vio dai hi co
dong ky hop lan sau.

Kinh trinh Bai hji dong C6 déng xem xét va thong qua biéu quyét.

Noi nhén: )
- Dai hgi déng ¢ dong;
- Luu TCHC.




TONG CONG TY VIGLACERA -~ CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI DPoc 1§p - Ty do - Hanh phiie

$6:45.. /VIH- DHCD Bdc Ninh, ngayFbthang 3 nam 2025

QUY CHE BAU CU'
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI

- Can cir Lugt Doanh nghi¢p sé 59/2020/QH 14 thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cur Luat chieng khodn cua Nude CHXHCN Viét Nam va cde vin ban huéng
dén thi hanh;

- Cdn cik Diéu l¢ Cong 1y Cé phdn Viglacera Ha Noi théng qua ngay 035 thang 04
ndam 2025.

Dai hdi déng ¢6 dong thuon nién nam 2025 cia Cong ty C6 phin Viglacera Ha
NG ticn hanh bau ctr bd sung thanh vién Hi ddng quan tri, theo cde noi dung dudi
day:

Pidu 1. Péi twgng thwe hién biu cir

C6 déng s& hitu ¢b phin co quyén biéu quyét va dai dién theo ay quyén ciia cd
dong s& hiru ¢ phdn c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty.

Diéu 2. S6 lwgng biu thanh vién HPQT

S0 lugng thanh vién HDQT nhi¢m ky 2023-2028 theo Diéu 1¢ Cdng ty: § thanh
vién.

Téng s6 thanh vién HDQT dge lap phai chiém it nhat 1/3 tdng sb thanh vién
HDQT.

Diéu 3. Tiéu chuén cita thanh vién HDPQT

Cén ¢t vio Khoan | Diéu 155 Luét doanh nghiép, thanh vién Hoi déng quan tri
¢O cdc tiéu chudan sau:

a) Khong thuge dbi twong quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cia Lugt doanh nghiép:

b) Co trinh do chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hoic trong
linh vyre, nganh, nghé kinh doanh cua cong ty va khong nhat thiét phai la ¢6 dong cua
cong ty, trir trudmg hop Diéu 16 cong ty ¢o quy dinh khac;

¢) Thanh vién Hoi dong quan trj cong ty ¢6 thé déng thoi 12 thanh vién Hoi dong
quan tri ctia cong ty khac;

d) Ddi véi doanh nghiép nha nude theo quy dinh tai diém b khoan 1 Didu 88 cia
Luat doanh nghiép va céng ty con cia doanh nghi¢p nha nude theo quy dinh tai khoan
I Dicu 88 cua Luét doanh nghi¢p thi thanh vién Hoi déng quan tri khéng duoc 1a
ngudi ¢o quan h¢ gia dinh cua Giam doc. Téng gidm ddc va nguoi quin ly khac coa

cOng ty: cua ngudi quan 1y, ngudi co thim quy¢n bo nhiém ngudi quan Iy ¢Ong ty meg.



Piéu 4. Dé cir irng vién HPQT (Khoin 2, 4 Didu 28 Didu I¢ Cong ty)

Cic co dong hodc nhom ¢6 dong ndm giir 1i thiéu 5% (nam phan traim) sb ¢d
phin ¢6 quyén biéu quyét trong thoi gian lién tuc it nhét sau thang ¢6 quyén gop so
quyén biéu quyét cta timg ngudi lai voi nhau dé dé o cac g vién Hoi déng quan
tri. Co dom__ hoéic nhom ¢d dong nim gitr dén dudi 10% (mudi phén tram) sé ¢d phan
co quyén biéu quyét trong thoi gian lién tuc it nhét sau thang duge dé cir mét thanh
vién: tir 10% (mudi phéan tram) dén dudi 30% (ba muoi phan trdim) duge dé cir hai
thanh vién; 30% (ba muoi phan trim) dén dudi 50% (ndm muoi phin trim) duoc dé
ctr ba thanh vién: 50% (ndm muoi phan tram) dén duéi 65% (sdu muoi ldm phan
trim) dugc dé ctr bdn thanh vién: tir 65% (sdu muoi lam phﬁn tram) trer 1én duge dé
tdi da dui s6 thanh vién cin biu,

Truomg hop s6 lugng img e vién Hoi dong quan tri thong qua dé cir va img cir
van khong du s6 lugng cdn thiét, Hoi déng quan tri dwong nhiém gidi thiéu thém tmg
clr vién hodc 16 chire dé cir theo mot co ché do Céng ty quy dinh. Co ché dé cir hay
cach thuc Hoi dong quan duong nhiém dé cir Lrng clr vién Hoi dong quén tri phai
duge cong bd rd rang va phdi dugc Dai hoi dong ¢d dong thong qua trude khi tién
hanh biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cta phap luat.

Diéu 5. Ho so' tham gia irng ct, deé cir wng vién dé biu viao HDQT

Cac ¢b déng ddp rng du ticu chuan va diéu Ki¢én lam thanh vién HDQT quy dinh
tai Diéu 3, Quy ché ndly ¢6 thé [am hé so dé ¢ tng cir, dé ctr dé bu vao HDQT:

1. Hb s& tham gia tng cir. dé ot Gmg vien dé biu vao HPQT bao gom:

—~ Don dé cit/img cir thanh vién HDQT (theo miu):

— Bién ban hop nhom dé dé cir tmg cir (theo méu)

So véu Iy lich do ung ctr vién tr khai (theo mau)

M@t trong cic gidy & sau: Ban sao CCCD/I 16 khiu thuong tra (hoiic Gidy dang
ky tam trd dai han), Ho chiéu néu 1a nguol Viét Nam ¢ nude ngoai, ngudoi nurde ngoai.

Gidy to xac nhan ty 1¢ ¢ hiru cia ¢6 dong/ nhom ¢ dong dap tmg diéu kién dé cur
theo Quy ché nay quy dinh (theo mau),

- Cét hﬁng cap chimg nhdn vé trinh dd vin hoa va trinh dé chuyén mén (néu co).

Ho so tham gia tmg cit/dé cir phai duge g vé Ban t8 chire Dai hoi trude 16h00
ngay 25/03/2025 theo dia chi sau day:

Cong ty C6 phéan Viglacera Ha Noi

Dia chi van phong: KCN Yén Phong. xii Long Chéu. H. Yén Phong. tinh Bic
Ninh

DOi véi cac truomg hop dé cuAing cir tai Dai hoi thi b dong/mhém co dong dé
cir/tng cir phai cung cép ngay hd so dé cir/mg ctr cho Chu toa dé duoc xem xét.



2. Chi nhitng hd so dé cir/img cir dap tmg du didu kién dé cir/img cir va nhirng
ang vién dap tng da diéu kién tuong g cua thanh vién HPQT mdi duge dua vao
danh séch tng ctr vién cong b tai Pai hoi.

Pitu 6. Ban kiém phiéu
Ban Kiém phiéu do Ban t6 chire dé cir va duoc Dai hoi dong ¢ dong thong qua.

Ban Kiém phiéu ¢6 trach nhiém:

. Thdng qua Quy che bau cir;
° Phat phicu bau va hudng dan céch thire ghi phicu bau;
@ Ti¢n hanh kiém phiéu;

° Cong bé két qua biu ctr trude Pai hoi.

Thanh vién Ban kiém phiéu khong dugc c6 én trong danh séch dé cir va g cur
vaio Hoi dng quan tri.

Diéu 7. Phiéu bAu va ghi phiéu biu; Nguyén tic b6 phiéu va kiém phiéu

a. Phiéu biu va ghi phidu biu

Phiéu biu va ghi phiu biu

Phiéu béu dugc in théng nhét, c6 tdng sé ¢ phin c6 quyén biéu quyét theo ma sé
tham du:

Cd dong hodc dai dién Gy quyén duoc phat dong thoi phiéu bau thanh vién Io6i
dong quan tri theo ma sé tham du (so hitu va dicoe iy quyvén);

Trudng hop ghi sai, c6 dong dé nghi Ban kiém phiu d6i phiéu bau khac:

Cic trudng hop phiéu biu khong hop I1¢

Phiéu khong theo méiu quy dinh ctia Ban 4 chirc Pai hoi, khong ¢6 diu ciia Cong
ty:

Phiéu gach xo4, stra chira, ghi thém hogc ghi tén khong ding, khong thude danh
sdch tmg ctr vién da dugo Pai hoi dong ¢d dong thdng nhit théng qua trude khi tién
hanh bo phiéu;

Phiéu ¢6 tbng sb quyén da biéu quyét cho nhimg tng clr vién ciia co dong virot
qua tong sb quyén duoc biéu quyét cuia cb ddng do nim gitr (bao gdm s¢ hiru va duge
uy (]tI)CI'I)

b. Nguyén tic bé phiéu vi kiém phiéu

- Ban kiém phicu tién hanh kiém tra thing phiéu trude sy ching kién ciia cdc ¢
dong; Vige bo phiéu duge bit diu khi vice phat phidu biu cir duge hoan tit va két
thiie khi ¢6 dong cudi cting bo phiéu biu vao thing phiéu;

- Vige kiém phiéu phai duoe tién hanh ngay sau khi viée bo phiéu két thuc:

- Két qua kiém phiéu duge lap thanh van ban va duge T6 truong Ban kiém phiéu
va bau cir cong bé trude Dai hoi:



- Céc phiéu bédu sau khi da kiém duge luu gill tai try s& Cong ty.

Piéu 8. Phuwong thire biu cir, nguyén tic tring cir

a. Phwong thice biu cir

Viée biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri thye hién bo phiéu kin theo
phuong thire bau don phiéu (Theo hudéng dan quy dinh tai Phy luc dinh kém theo Quy
ché nay):

o Mdi ¢d dong 6 tdng sb phiéu bau twong mg véi tdng s6 cé phin co quyén
biéu quyét (bao gdém s& hiru va duoc dy quyén) nhan vai sé thanh vién dwge biu coa
Hoi dong quan tri.

* Cd dong c6 thé don hét tong s phiéu biu cho mot ngudi hodic mot sé ngudi,
nhung khong qué sb thanh vién da duge Dai héi dong c6 dong biéu quyét thong qua.

b. Nguyén tic triing cii

Ngudi tring cir thanh vién Hoi ddng quan tri duge xac dinh theo s6 phiéu béu tinh
tir cao xubng thip. bit dau tr img ¢t vién ¢é sb phiéu biu cao nhat cho dén khi di sé
thanh vién theo quy dinh nhung phai dat duge sd phiéu hop 1€ twong (g véi it nhét
mét quyén biu cir cia cd dong dir hop.

Trong truong hop khong hra chon duoce sé thanh vién Hoi df’“)ng quan tri, theo du
kién do 6 nhiéu img cir vién c6 s6 phiéu biu ngang nhau thi sé (6 chire bu lai riéng
nhitng ngudi do dé chon ngudi ¢6 sd phiéu biu cao hon.

Di¢u 9. Lip va cong bd Bién bin kiém phiéu

Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai lap Bién ban kiém phiéu.

Toan van Bién ban kiém phiéu phai duge cong bd trude Dai hoi.

Piéu 10, Nhirng khiéu nai vé viée biu va kiém phiéu sé do Chu toa cuge hop
gidi quyét va duge ghi vao Bién béin cude hop Dai hi df‘mg ¢ dong.

Quy ché nay gdm co 10 Diéu va duge doc cong khai trede Dai hoi dong cd ddng
dé biéu quyét théng qua.

Kinh trinh Dai hoi r‘lf‘mg co dbng xem xét thong qua!
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PHU LUC HUONG DAN BAU THANH VIEN
HQI PONG QUAN TRI
(Theo phwong thire bau ddn phiéu)
Bé phiéu:
Phi¢u bdu thanh vién Hoi ddng quan trj duge bo vao thung phiéu.
Ghi phiéu bau:

Viée bau cir thanh vién HDQT dugce thye hién theo phurong thire bau don phiéu,
cu thé nhu s sau:

- Mdi ¢6 déng hodc ngum dugc ¢b dong ty quyén d:‘r hop ¢c6 tong 56 quyén biéu
quyét twong img vai tong s6 ¢6 phan co quyén biéu quyét (bao Lmn s& hiru va duge
iy quyén) nhan véi s thanh vién du kién duge biu vio HDQT ;

- Co dong hoac nguoi duge uy quyén du hop ¢ thé dén toan bo s6 phiéu biu
ctia minh dé bau cho 01 ang ctr vién hoic chia s plm,u biu cho cic ung cir vién duoc

lwa chon. Tuy nhién, ¢o ddong hode ngudi duge ty qu:ym dy hop chi duge bau cho tdi
da sb lugng O1 {mg et vién HDQT trén tong sd ung ctr vién HDQT trong danh sach
(mg c1r vién,

Vi du: DHDCD b'lu chon 1 thanh vién HBQT trong téng sé | ng ctr vién. Co
donb Nguyén Vin A nam g:,llr (bao goém s hiru \a duge iy quyén) 10.000 ¢b phin ¢é

quyén biéu quyét. Khi do tong s6 phidu biu cua cb dong Neguyén Van A la: (10.000 x
1) =10.000 ]‘JI‘[JLlI biu

Co dong Nguyén Vin A c6 thé biu dén phiéu theo phuong thirc sau;
Ddn hét 10.000 phi¢u bau ctia minh cho 01 tng ctr vién HDQT. Hodc it hon
10.000 phiéu cho tng cir vién do.

Cdc trudng hop khdc quy dinh tgi Quy ché biu cir .




TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NQI Pjc lip - Tw do - Hanh phiic
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Bdc Ninh, ngay 26 thing 03 nam 2025

BAO CAO KET QUA THUC HIEN NOI DUNG PAI HOI TRU BI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI

Vo hdi 09 git 00 phut, ngay 26 thang 03 nam 2025, tai Cong ty ¢d phén Viglacera
Ha Noi, Nha may Viglacera Yén Phong - Khu cong nghiép Yén Phong, xd Long Chau,
huyén Yén Phong, tinh Bic Ninh, Ban t6 chirc da tién hanh Dai hoi tri bi véi két qua nhu
sau:

Ban t) chirc da béo cao tu cach ¢b dong tham du Pai hoi: Tong sd ¢b dong va dai
dién c¢b dong thuc té du hop Dai hoi dong c¢b dong thuong nién nam 2025 1a 12 ngudi (11
co dong truc tiép tham dy, 1 ngudi dai dién Gy quyén), s¢ hitu hoic dai dién cho
5.045.283 cb phén, tuong duong véi 90,1% tong sé cd phin c6 quyén biéu quyét cua
Cong ty ¢6 phin Viglacera Ha Noi.

Tiép do, Dai hoi trii bj da thong qua Quy ché Dai hoi dong ¢b dong thuong nién
gbm 04 trang 09 diéu.

Pai hoi tri bj di théng nhit bau Poan chi tich, Thu ky Dai hoi va Ban bau cit, cu
thé nhu sau:

+ Doan chu tich gf‘)m 03 nguoi: Mot 1a Ong Mai Xuédn Dirc — Chu tich HDQT, Hai la

ong Nguyén Chi Hoa — UV HPQT, Giam déc cong ty, Ba la Ong Dinh Quang Huy

- UV HDQT.

Ban thu ky Pai hoi gdm 01 nguoi: Ong Nguyén Tét Thing — Can bo phong KHDPT.

Ban kiém phiéu gém 03 ngudi: Mot 1a Ba Bui Thu Hing — Ké toan trudng cong tv,

Hai 1a 6ng Nguyén Quang Thai — Truong phong KHDT cong ty, Ba la Ba Mai Thj

Noi— Cén b phong TCKT.

Béo cdo két qua thuc hién ni dung Pai hoi trd bi dugc ldp vao 09 gitr 30 phit, ngay
26 thang 03 nam 2025.

BAN TO CHUC
4
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TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI Doc ldp - Ty do - Hanh phuc

Béc Ninh, ngay 26 thang 03 ndm 2025

BAO CAO KIEM TRA TU CACH CO PONG
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI

Vao héi 09 gior 00 phat, ngay 26 thang 03 nim 2025, tai Céng ty cb phan
Viglacera Ha N§i, Nha may Viglacera Yén Phong - Khu c¢ong nghi¢p Yén Phong, xa
Long Chéu, huyén Yén Phong, tinh Béc Ninh, Ban kiém tra tu cach cé dong da tién

hanh kiém tra tu cach cac cb dong t6i du Dai hoi véi két qua nhur sau:

Téng sb ¢d dong va dai dién cb dong dugc quyén du hop Dai hoi dong ¢d dong
thuong nién nam 2025 la 370 c4 nhan va t& chire, s& hitu va dai dién cho téng sd

5.600.000 ¢b phan, tuong duong véi 100% tong s6 cd phin cé quyén biéu quyét.

Téng sb ¢ dong va dai dién cd dong thuc té dy hop Dai hoi dong cd dong
thwdng nién nam 2025 12 12 ngudi (11 ¢ dong true ticp tham dy, 1 ngudi dai dién iy
quyén), s& hitu hodc dai dién cho 5.045.283 cd phin, trong dwong véi 90,1% tng sb
¢b phén c6 quyén biéu quyét cia Cong ty co phan Viglacera Ha Noi.

Theo quy dinh ctia Ludt doanh nghicp sO 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, Dai
hdi ddng cd dong thudng nién Cong ty cd phin Viglacera Ha Noi ndm 2025 v6i thanh
phan tham dy nhu trén di diéu kién tién hanh Pai hi.

Bao cdo kiém tra tu cich Pai biéu dugc lap hoi 09 gio 05 phut ngdy 26 thang 03
niam 2025 va da dugce bao cdo cong khai trude Dai hi.

Ngay 26 thang 03 nam 2025

TM. BAN KIEM TRA TU CACH DAI BIEU
TRUONG BAN

t e



TONG Cf)NG TY VIGLACERA-CTCP  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI Dge lap — Ty do - Hanh phiic

Béc Ninh, ngay 26 thdng 03 néim 2025

CONG TY
cO PHAN

b BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
HA NOI /TAI DPATI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

X,
e _1.? N a
M Hom nay ngay 26 thang 03 ndm 2025, Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim

2025 ciia Cong ty ¢o phan Viglacera Ha Noi duge t6 chirc tai Hoi truong Nha may
Viglacera Yén Phong, Khu c6ng nghiép Yén Phong, xa Long Chau, huyén Yén Phong,
tinh Bic Ninh.

Tong s6 ¢b dong va dai dién ¢ dong tham du hop Pai hoi déng cb dong thuong
nién niam 2025 1a 12 nguoi (11 ¢b déng truc tiép tham du, 1 ngudi dai dién ty quyén),
s& hitu hodc dai dién cho 5.045.283 ¢6 phan, trong dwong véi 90,1% tong sb ¢b phén c6
quyén biéu quyét cua Cong ty cd phan Viglacera Ha Noi.

Ban kiém phicu bi¢u quyéet gom co cic dng, ba ¢6 tén sau:

1. Ba Bui Thu Hing - Ké toan truéng Cong ty
2. Ong Nguy&n Quang Thii - Truéng P.KHDT Céng ty
3. Ba Mai Thi Ndi - Cén b P.TCKT Céng ty

Ban kiém phiu da tién hanh kiém phiéu biéu quyét cac ndi dung tai dai hoi va
két qua nhu sau:
Diéu 1: Théng qua bdo cdo tai chinh nim 2024 da dwoe Cong ty TNHH kiém
toan AASC kiém toan va bio cdo két qua SXKD niim 2024

- 86 tan thanh: 5.045.283 ¢ phin, chiém ty 18 100 %
- 86 khong tan thanh: 0 cb phan, chiém ty 18 0 %
- S6 khong o y kién: 0 ¢6 phan, chiém ty 1¢ 0 %

Nhu vy Diéu 1 di duoc thong qua véi ti 16 100 %
Diéu 2. Théng qua bdo cdo ciia HDQT Céng ty niim 2024, dinh hwéng san xuit
kinh doanh nim 2025 va phwong an phén phdi lgi nhufin nim 2024

- 86 tan thanh: 5.045.283 ¢b phén, chiém ty 1¢ 100 %
- $6 khong tén thanh: 0 ¢6 phén, chiém ty 1¢ 0%
- S6 khong ¢6 y kién: 0 ¢6 phén, chiém ty 1¢ 0%

Nhu viy Diéu 2 da dwoc thong qua voi ti 16 100 %
Diéu 3. Théng qua bio cdo két qua kiém soat hoat déng san xudt kinh doanh
ciia Ban kiém soat niim 2024

- $6 tan thanh: 5.045.283 ¢ phan, chiém ty 16 100 %
- S6 khong tan thanh: 0 ¢0 phan, chiém ty 1¢ 0%
- 86 khong co v kién: 0 cb phén, chiém ty 1¢ 0 %

Nhuwr viy Diéu 3 da dwgc thong qua voi ti 1§ 100 %



Didu 4: Théng qua mire tra thu lao cho HDQT trye tlep tham gia diéu hanh,
Ban ki¢m soat nim 2024

- S6 tan thanh: 5.045.283 c¢0 phén, chiém ty 1¢ 100 %
- S6 khéng tan thanh: 0 co phan, chiém ty 1é 0%
- 86 khong ¢ ¥ kién: 0 co phan, chiém ty 1& 0%

Nhur vily Diéu 4 da dwge thong qua véi ti 18 100 %
Diéu 5: Thong qua ké hoach sin xuét kinh doanh, ké hoach diu tw nim 2025

- 86 tan thanh: 5.045.283 ¢6 phin, chiém ty 18 100 %
- 86 khong tan thanh: 0 ¢6 phin, chiém ty 1€ 0%
- S khong c6 v kién: 0 ¢ phan, chiém ty 1¢ 0 %

Nhu vy Diéu 5 da dwgc thong qua véi ti 18 100 %

Diéu 6: Théng qua vice phé duyet bin hang bao tiéu sin pham ciia Cong ty san
Xuit ra trong ky cho Cong ty Ch phin Kinh doanh gach 6p lat Viglacera, Tnng
cong ty Viglacera- CTCP dé diam bdo viéc tudn thii theo quy dinh tai diém d
khodn 2 Diéu 138, khoan 1 va khoin 3 Diéu 167 Luat Doanh nghiép va khoan 4,
Diéu 293 Nghij dinh 155/2020

- 8 tan thanh: 5.045.283 ¢ phan, chiém ty 1¢ 100 %
- S6 khéng tén thanh: 0 c¢b phén, chiém ty 1¢ 0%
- S6 khéng c6 v kién: 0 co phan, chiém ty 1& 0 %

Nhuw viy Diéu 6 da dwgc thong qua véi ti 1§ 100 %
Diéu 7: Mién nhi¢m ng Lé Tién Diing théi tham gia Hoi ddng quan tri

- 86 tan thanh: 5.045.283 ¢b phén, chiém ty 1¢ 100 %
- 86 khong tan thanh: 0 ¢ phan, chiém ty 18 0%
- 6 khong ¢6 ¥ kién: 0 cb phan, chiém ty 18 0%

Nhur viy Didu 7 @a dwge thong qua véi ti 1¢ 100 %

Diéu 8: Biu bo sung thém 1 thanh vién Hoi déng quin tri

- $6 tan thanh: 5.045.283 ¢ phén, chiém ty 1 100 %
- $6 khong tan thanh: 0 ¢o phan, chiém ty 1¢ 0%
- $6 khong ¢6 v kién: 0 b phan, chiém ty 1¢ 0%

Nhu vy Diéu 8 da duge thong qua vai ti e 100 %

Piéu 9: Uy quyen cho HPQT va Ban giam déc lya chon don vi kiém todn cé tén
trong danh sich kiém todn cic Céng ty niém yét dwge Uy ban Chirng khoan
chip thudn trén co s dé xuit ciia Ban kiém sot Cong ty thyc hién soat xét bao
cdo tai chinh ban nién va kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2025

- S6 tén thanh: 5.045.283 0 phén, chiém ty 1¢ 100 %
- $6 khong tén thanh: 0 cd phén, chiém ty 1& 0 %
- S6 khong ¢ vy kién: 0 ¢6 phén, chiém ty 16 0 %

Nhw vy Piéu 9 di dwoe thong qua véi ti 18 100 %



Piéu 10: Uy quyén cho Hoi dong quén tri siva dbi Quy ché Tai chinh Cong ty
phit hgp véi Luit méi ban hanh (néu co).

- S6 tan thanh: 5.045.283 cd phén, chiém ty 1¢ 100 %
- S6 khéng tan thanh: 0 co phan, chiém ty 1é 0%
- S6 khéng c6 ¥ kién: 0 c6 phan, chiém ty 1¢ 0%

Nhuw viy Diéu 10 da dwoge théng qua véi ti 1§ 100 %
Diéu 11: Uy quyén cho Héi déng quin tri Cong ty quyét dinh niém yét ¢ phiéu
VIH trén san chirng khoin HNX khi di diéu kién.

- S6 tan thanh: 5.045.283 ¢b phén, chiém ty 1¢ 100 %
- S6 khong tan thanh: 0 ¢ phan, chiém ty 1¢ 0%
- 86 khong c6 ¥ kién: 0 ¢6 phan, chiém ty 1& 0 %

Nhu vy Diéu 11 da dwoc thong qua véi i 1¢ 100 %
Piéu 12: Cong bd théng tin: Cic thong tin vé hoat dong sin xuit kinh doanh
cua Cong ty dugc ding tii trén website htpp: www.viglacerahanoi.com.

- $6 tan thanh: 5.045.283  ¢b phan, chiém ty 18 100 %
- S6 khong tan thanh: 0 ¢b phan, chiém ty 1& 0 %
- $6 khong ¢ y kién: 0 cb phin, chiém ty 1& 0 %

Nhu vy Diéu 12 di dwge thong qua véi ti 18 100 %

Di¢u 13: Pai hoi ¢6 dong giao cho Héi ddng quin tri, Ban kiém soat, trién khai
thye hién cdc ndi dung da dwge Nghi quyét trén diy va bdo cic két qua vao dai
hdi ¢6 déng ky hop lin sau

- $6 tan thanh: 5.045.283 ¢0 phén, chiém ty 1¢ 100 %
- 86 khong tan thanh: 0 ¢6 phén, chiém ty 1é 0%
- 86 khong c6 ¥ kién: 0 c¢6 phan, chiém ty 1¢ 0%

Nhur viy Diéu 13 da dwoc théng qua véi ti 18 100 %

Két lufin:
Bién ban kiém phiéu biéu quyét cude hop Pai hdi déng co dong thudng nién

nam 20235 dugce 1dp xong lic 11gio 00 phat cung ngdy va da thong qua trude Pai hoi.

Pai hgi nhat tri 100%, khong cé ¥ kién khac.

BAN KIEM PHIEU
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
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Biti Thu Hiing Nguyén Quang Thai Mai Thi Noi
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TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
71743 G TY CP VIGLACERA HA NOI Doc lap - Tw do - Hanh Phiic
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A bf NG TY
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A4 BIEN BAN KIEM PHIEU BAU CU

TAI DAl HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
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Hom nay ngay 26 thang 03 nam 2025, Pai hoi déng co dong thudng nién nam 2025 cua

Cong ty cb phﬁn Viglacera Ha Ngi dugc 16 chirc tai Hoi treong Nha may Viglacera Yén
Phong, Khu cong nghié¢p Yén Phong, xa Long Chau, huyén Yén Phong, tinh Bic Ninh.

Téng s6 ¢b dong va dai dién c6 dong tham du hop Dai hoi déng ¢b dong thudng nién
nidm 2025 1a 12 ngudi (11 ¢b déng true tiép tham dy, 1 nguoi dai dién Gy quyén), sé hiru hoic
dai dién cho 5.045.283 ¢d phén, twong duong véi 90,1% tfing so cb phé‘m c6 quyen biéu quyét

ctia Cong ty c6 phan Viglacera Ha Ni.

1. Ong Nguyén Quang Thai - Truong ban
2. Ba Bui Thu Hing - Thanh vién
3. Ba Mai Thi N¢i - Thanh vién

Két qua kiém phiéu:
Tong s6 phicu bau phat hanh: 12 phiéu, twong tmg véi 5.045.283  ¢6 phén chiém 100%

cb phén tham dy Dai hoi.
Téng s6 phiéu bau thu vé: 12 phiéu, twong (mg véi 5.045.283 ¢ phan chiém 100% c¢d

phﬁn tham dy Dai héi.
Tong s6 phiéu bau hop 1¢: 12 phiéu, tuong tmg v&i 5.045.283  ¢d phin chiém 100% cd

phén tham dy Dai héi.

Két qua kiém phiéu bu thanh vién HDQT nhu sau:

Ty 1¢ % co phiéu
STT Ho va tén wng vién Tong s6 phiéu bAu | biu cir tham duy
Pai hoi
1 | Ong Ding Minh Tam 5.045.283 100%

D6i chiéu véi Quy ché bau thanh vién Hoi dong quan trj, dng Ding Minh Tam da tring
ctr vao Thanh vién Hji dong quan tri nhiém ky 2023 -2028.



Viée bau cir két thuc vao hdi 11h30 phut ngay 26/03/2025. Bién ban nay duge lap va
thdng bao cong khai tai Pai hoi, khéng ai ¢6 y kién khéc.

BAN KIEM PHIEU

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Bui Thu Hiing Nguyén Quang Thdi Mai Thi Nbi




TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI Péc lip - Tw do - Hanh phiic

TONG HQP DANH SACH THAM DU’
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

STT Mii cb dong Ho va tén $6 CP niim giir | S6 CP uy quyén T::gﬂ‘;f:g Ghi chi
1 001059008537 Nguyén Minh Tuén 598.600 598,600
2 |001079014198 Lé Tién Diing 161,813 616,311 778,124
3 (012950133 Nguyén Chi Hoa 40,100 903,685 945,785
4 (035043000037 Dinh Quang Huy 282968 282,968
5 IVUQOD002 Mai Xuéin Birc 0 1,456,000 1,456,000
6 019078011290 Nguyén Quang Thai 68,800 68,800
7 |001178013008 Bii Thu Hing 10,000 10,000
8§ |015075000010 Nguyén Quang Nam 124,570 52,200 176,770
9 VuQooool Negd Trong Toan 183,110 183.110
10 1024076003221 DPang Minh Tam 8.926 504,000 512,926
11 141697495 Pham Quy Quynh 5,300 18,300 23.600
12 1012193223 Lé Thanh Hao 2,100 6,500 8.600
CONG 1,303,177 3,742,106 5,045,283 -
inh, ngay Abthdang 0% pim2025

5

THU KY DAI HQI
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Nguyén Tét Thiing
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