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NOI DUNG

I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich l : I Cong ty c¢d phan Tong cong ty Ché Nghé An
e S LS — = & A y

2900326223 do S& Ke hoach va Pau tu tinh
] (:llty csl(l)ung S R Ay . | Nghé An cap, thay doi lan thir 3 ngay
neiep | | 14/4/2022

- Vén diéu 1¢ theo Giay PKKD 34.155.550.000 dong

- Von dau tu cua chu s hiru 1 . | 34.155.550.000 dong B
B Dia chi S6 376 Nguyén Trai, TP.Vinh, Nghé An
: - S6 dién ?hoai +84 2383 51170

- S0 fax +84 2383 851242
Fy V&Tebsirte ) http://ngheantea.com.vn

- Ma chimg khoan CNA

* Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty ¢b phan Tong cong ty che Nghé An tién than 1a Lién hnep cac xi nghiép
ché Nghé Tinh thanh 1ap ngay 05/7/1985, bao gom cac Nong truomg quoc doanh do S&
Nong nghi¢p quan ly.

Ngay 29/12/1992 UBND tinh ban hanh quyét dinh sO 2494/QD UB chuyén Lién

hiép cac xi nghiép ch¢ Nghé Tinh thanh Cong ty Pau tu phat trien ché Nghé An; cac
Nong trudong d6i tén thanh Xi nghiép ché bién dich v, gom 08 don vi co s¢ thanh vién.

Ngay 26/7/2010 UBND tinh ban hanh quyét dinh s6 3201/QD/UBND.NN chuyén
Cong ty Dau tu phat trién ché Nghé An thanh Cong ty TNHH mét thanh vién dau tu phat

trién ché Nghé An;

Ngay 06/7/2021 UBND tinh ban hanh quyét dinh s6 2306/QD UBND phé duyét
phuong an C6 phan héa Cong ty TNHH mét thanh vién dau tu phat trién ché Nghé An.

Ngay 25/02/2022 dai hoi dong co dong lan thu nhat thanh lap Cong ty ¢o phan
Tong cong ty ché Nghé An, nha nudc nim giir 51% c6 phan chi phoi.

2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh ciia Cong ty
2.1. Nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty

Bing so 1: Nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty

Ma nganh

Tén nganh

—————

Trong cay che
I | Chi tiét: Trong cay Cheé va ché bién, kinh doanh cac san pham Cheé va

cac loai nong san khac. ~

Ban buon may mdc, thiét bj va phu tung may nong nghi€p

0127
(Chinh)

2

i Scanned with |


https://v3.camscanner.com/user/download

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024 - CONG TY CP TONG CONG TY CHE NGHE AN

thién ctru khoa hoc va phat trién cong ngh¢ trong linh vire khoa hoc
nong ng’lnep

3 | Chi tiét: Ung dung,, chuyen giao céc tién bo Khoa hoc ky thuat Nong 7214
- Cong né,hlep ve glong, trong, cham soc, dau tu thim canh, ché bién,

bao quan dé phat trién Che.

2.2. Nganh nghé kinh doanh chinh cua Cong ty
- Trong, cham soc, ché bién, kinh doanh san pham ché va cac loa1 nong san khac.

- Kinh doanh, dich vu may méc, thiet bi, phu tung cho san xuat ché bién ché va
cac loai nong san khac.

- Ung dung, chuyen giao cic tien by Khoa hoc ky thuat nong - cong nghiép vé
glong, tlong, cham soc, dau tu tham canh, ché bién, bao quan, .. . dé phat trién cheé.

- Pau tu, kinh doanh dich vu thuong mai tong hop.

2.3. Dia ban kinh doanh cua Cong ty

Toan qudc va thi trudng nudc ngoai.

3. Thong tin vé md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan ly
3.1. Mo hinh quan tri Cong ty

Co cau to chirc quan ly cua Cong ty dugc thuc hign theo quy dinh tai diém a
khoan 1 Diéu 137 Luat Doanh nghiép, bao gom:

- Pai hoi dong O dong.

- Hoi dong quan tri.

- Ban kiém soat.

- Ban Tdng Giam déc: Gom Tong Giam doc va Phé Tong Giam doc.

3.2. Co cAu by mdy quan ly

Bén buon tong hop 4690
Chi tiét: Kinh doanh dich vu thuong mai tong hop.
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So' dd: Co cau quan ly ciia Cong ty ¢ phian Tong Cong ty Ché Nghé An

Pai hoi dong co dong
l ,

HOi dong quan tri  |le------- Ban kiém soat

v
Ban Tong Giim déc l‘

| |

----—-----d

Y Y
Phong Kinh Phong K¢ hoach Phong K¢ todn Phong Té chiic
doanh XNK KT CN KCS - tai chinh nhan su- HC
v
v . 4 4 Y ¥ v \ 4 ¥
Chi Chi Chi Chi Chi Chi Chi Chi
nhanh nhanh nhanh nhianh nhanh nhanh nhanh nhanh
che cheé cheé che cheé cheé cheé che
Con Bii Hung Anh Hanh Ngoc Thanh Vinh
Cuong Phu Son Son Lam Lam Mai

Xuat phat tir dic diém san pham, quy trinh san xuat va nguyén tac hoat dong, dé
dam bao kinh doanh c6 hiéu qua, Cong ty da t6 chirc bd may chirc nang nhi€ém vu va c6
trach nhiém quyén han cu thé nhu sau:

3.2.1. Pai hoi dong co dong

Gom tat ca cac co dong cO quyen biéu quyét, la cO quan quyen luc cao nhat cua
Cong ty, quyét dinh nhimg van dé duoc luat phap va Diéu 1¢ Cong ty quy dinh.

3.2.2. Hoi dong quan tri

! Scanned with |
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Do Dai hoi dong co dong bau ra theo phuong thire bau don phicu. Hoi dong quan
tri ¢6 03 thanh vién. Nluém ky cua thanh vién Hoi don{, quan trf khong qua 05 nam va c6
the dugc bau lai vdi so nhiém ky khong han ché. So luong, thoi han cu thé ctia nhiém ky,
s0 thanh vién Hoi donb quan tri phai thuong tra ¢ Viét Nam do Diéu 1¢ cong ty quy dinh.
Ho1 dong quan tri bau mot thanh vién cua Hoi dong quan tri lam Chu tich. Chu tich Hoi
dong quan tri khong duoce kiém nhiém Tong Giam doc.

La co quan quan ly Cong ty, co toan quyén nhan danh Cong ty de quyet dinh mo:
van de lién quan dén muc dich, quyen loi ciia Cong ty, trir nhimg van dé thugc tham
quyen cua Dai ho dong co dong. H dong, quan tri ¢ trach nhiém giam sat Tong Giam
doc va nhimg nguoi quan ly khac. Quyen va nghia vu cua Hoi dong quan tri do ludt phap
va diéu 18 Cong ty, cac quy ché ndi bo cua Cong ty va nghi quyét Dai hdi dong co dong
quy dinh.

3.2.3. Ban Kiém sot

La co quan tryc thugc Dai hoi dong ¢o dong, do Pai hoi déng cd dong bau ra. Ban
kiém soat co nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong diéu hanh hoat dong kinh
doanh, bao cdo tai chinh cia Cong ty; thyc hién giam sat Hoi dong quan tri, Ban Téng
Giam dbc trong viéc quan ly va diéu hanh Cong ty theo quy dinh phap ludt. Ban kiém
soat hoat dong doc 1ap véi Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam doc.

3.2.4. Ban Tong Giam doc

Tong Giam doc 1a nguol quan ly diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh hang
ngay cua Cong ty, do Ho dong quan tri bd nhiém hodc ky hop dong thué. Guup viéc cho
Tong Giam ddc 1a cac Phé Tong Giam doc chuyén mon.

3.2.5. Cac phong ban, don vi truc thugc
3.2.5.1. Phong Ké hoach KTCN-KCS
a) Nhiém vu chi dao san xuat nong nghiép

Bao gom chi dao cac don vi thyc hign chu truong quan ly nong nghi€p gan voi
quan ly dat dai: to chitc chi dao tham canh, thu hai dam bao chat luong nguyén liéu, don,
trong m&i, phong trir sau bénh, an toan vé sinh thyc pham ... nham dat va vuot ké hoach

san luong nguyén li€u trong nam.
b) Nhiém vu cong tac ké hoach, diéu hanh san xuat

Bao gom cong tac xay dung ke hoach; phm hop tham muu céc co ché chinh sach
dam bao san xuit, diéu hanh san xuat theo tién do nham thyc hén dugce ké hoach san
xuit trong timg thoi diém, céc trat ché va ca nim mot cach thong sudt va hiéu qua.

¢) Nhiém vu cong tac chi dao cong nghé va ky thuat déi véi san xuat ché bién & co
SO

Hudng dan quy trinh ky thudt ché bién; chi dao to chirc san xuat ché bién tai cac
Chi nhanh Xi nghiép; tham muu viéc duy tu bao dudng, bd sung, thay the va ky thuat van

hanh may méc thiét bi tai cac Chi nhéanh Xi nghiép nham dat ké hoach vé sin luong, chat
lugng san pham theo muc tiéu da phé duyét trong nam.

d) Nhiém vu cong tac KCS
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Bao gom cong tac kiém tra danh gia chat lugng san pham nhap kho, chaf lurong
san pham tai cic don vi; xdy dung ban hanh cac mau hang theo ycu cau; xay dung va to
chire thue hign quy chc kiém tra danh g gia chat luong san pham......Dam bao khach quan,
chinh xac theo yéu cau va quy ché quan 1y chat lugng cta Cong ty.

d) Nhiém vu cong tac chi dao dau tron. dong hang xuat khau va tiéu thu

Dam bao so luong va chat lugng theo 1énh dong hang va hgp dong da ky voi
Khach hang.

e) Nhiém vu cong tac quin ly dat dai
Bao gom viée chi dao, kiém tra cac don vi truc thudc quan ly dat dai theo phap

ludt va theo quy dinh cia Cong ty; chi dao thuc hi¢n cac no1 dung lién quan dén cong tac
quan ly dat dai kip thoi cd hi¢u qua va dung vo1 quy dinh.

¢) Nhiém vu cong tac quan ly dau tu XDCB

Bao gom tham muu cho Lanh dao cong ty vé chu truong, ké hoach, dau tu XDCB
hang nam, hang ky; to chire chi dao, kiém tra viéc thi cong, phoi hop cac bo phan lién
quan nghié¢m thu, thanh quyét toan cic hang muc dau tu XDCB dam bao dung ké hoach,

chat lugng hang muc cong trinh va cac ho so phap ly theo quy dinh hién hanh.
h) Nhiém vu cong tac bao cao tinh hinh tién do san xuat
‘ Thuc hién nhiém vu bao cado vadi cac co quan hiru quan, sé ban nganh, bao chi theo
yéu cau cua Lanh dao cong ty.
i) Thuc hién mot s6 nhiém vu khéc theo yéu cau cia Lanh dao cong ty.
3.2.5.2. Phong Kinh doanh - Xuit nhip khau

a) Nhiém vu cong tac thi mr(mg Bao g:om vi¢c nghién ciru, theo do1 thi truong
trong va ngoal nudc trong timg giai doan, thoi diém dé xuat va tham muu cho Lanh dao
Cong ty vé ké hoach thi truong hang ndm, phuong an san pham, mit hang ché phu hop
thi truong nham dat hiéu qua cao nhat.

b) Toé chic viée giao dich, chao hang, dam phan va tham muu cho Chu tich

HDQT, Tong Giam doc Cong ty trong viéc chao hang va ky két cac Hop dong xuat khau
truc tiép, Hop dong, uy thac, Hop dong mua ban che xuat khau voi khach hang trong
nudc va nudc ngoal d6i voi mdt hang Cong ty san xuat: thuc hién mua ban ché thuong

mai linh hoat theo tung tho1 diém.

c) Phoi hop véi cac Phong chuyén mon, cac Chi nhanh xi nghi€p dé co y kién
tham van trong san xuat theo tirng thot diém, to chitc chao mau, dong hang, thyc hign

giao hang tai kho Cong ty va Chi nhanh xi nghiép.

d) Lién h¢ voi co quan hiru quan nhu: Hai quan, Kiém dich thuc vat, giam dinh,
Lién doan thuong mai va cong nglnep Viét Nam (néu cd)... dé lam thu tuc xuat nhap
khau trong qua trinh thuc hién hop dong xuat khau. Lién hé chu dong lam viéc véi doi tac
dé tham muu cho Tong Giam doc Cong ty trong viéc ky két cac Hop dong thué tau, kho
bai, phuong tién van chuyén phuc vu cho giao hang ndi dia va xuat khau.

d) Phoi hop v phong Ké hoach KTCNKCS dé kiém tra chat luwong cac 16 hang
nhap kho Cong ty, xdy dung mau ché giri cho cac khach hang trong nudc va nude ngoa
dé chao ban cac san pham cua Cong ty dat hiéu qua cao nhat.
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e) Lap bd chimg tir giao hang doi vai cac 16 hang che xuat khau truc tiép dé giri
Ngén hang hodc khach hang nudc ngoai thye hi¢n thanh toan theo ding yéu cau cua hop
dong ngoai (TTR hodic L/C), theo do1 sat, don doc thanh toan cho hgp dong ndi va hop
dong ngoai. Pam bao ho so phd[) ly, cac loai chimg tir can thiét nham dam bao cho cac 16
hang tieu thu kip thoi, ding voi cac hop dong da ky va dang quy dinh, dam bao an toan
ticn hang theo cac hop dong da ky.

g) Phoi hop véi phong Ké toan Tai chinh can cur thi truong de tham muu cho T¢ ong
Giam doc ban hanh co ché cho timg trat che vé mat hang san xuat, gia giao san pham
dam bao thu hut dugc nguyén li¢u san xuat va can doi tai chinh toan Cong ty (1ruoc 5
ngay khi vao trdat moi). Pong thoi tham muu trong quan ly tiét kiém chi phi, quan Iy tién
hang, cdng ng khach hang kip thoi, chinh xac... cling nhu mua vat tu phuc vu dong hang
xuat khau, bao quan hang tai Chi nhanh xi nghiép nhu bao bi PE, PP..

h) Quan ly trang web cia Cong ty, quan ly dia chi email Cong ty, dia chi khach
hang theo ding quy dinh, quén ly thu giao dich khach hang; tuyet doi khong duge dé 10,
lot thong, tin vé thi truong, khach hang, cac ngi dung dam phan giao dich vo1 khéach hang

ra ngoat.

1) Nhiém vu cong tac ph01 hop vai cac phong lién quan trong viéc co cau mit hang
san xuat va chat lugng san pham, dong hang xuat khau, tinh toan hiéu qua cho cac hop

dong da ky.
k) Thuc hién mot s0 nhiém vu khéc theo yéu cau cua Lanh dao Cong ty.
3.2.5.3. Phong Ké toan Tai chinh
a) Cong tac ké toan

- Theo doi, ghi chep phan anh chinh xac, day du, kip thot cac nghi€p vu kinh té
phat sinh va tinh hinh bién dong vé tai san, ngudn von theo ding ché do ké toan doi véi

Doanh nghi€p.
- Pinh ky 1ap bao cao tai chinh theo quy dinh.

- Tinh toan nghia vu ngan sach phai ndp, hach toan ké toan thué va nop thué theo
luat dinh.

- Thuc hién cong tac kiém ké, doi chiéu, thu ho1 cong no day du, kip thon.

- Luu trit chimg tir, s0 sach ké toan, ho so tai liéu lién quan dam béo an toan, bi
mat va tinh hé thong.

- Puoc quyén tir choi thanh toan cac khoan chi chwa ¢6 di chimg tir hop 1€.

- Cong tac ké toan Cong doan toan Cong ty (Lap ké hoach, quyét toan kinh phi
Cong doan).

b) Cong tac tai chinh

- Chi dao kiém tra viéc thuc hi€n cac dinh muc kinh té - ky thuat va chi phi san

xuét, tinh hinh cho vay von & cac Chi nhanh xi nghiép truc thugc dam béo san xuat kinh
doanh c6 hiéu qua theo co ché ctia nha nude va cua Cong ty.

- Kiém soat chat ché doanh thu, chi phi; tham muru cho Lanh dao Cong ty khai
thac va st dung cac ng,uon lue vé tai san tién von dam bao san xuat kinh doanh ¢6 hiéu
qua, bao toan va phat trién von doanh nghi€p.
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- Tham muu co ché quan ly tai chinh toan Cong ty nham tac dong vao SXKD tu
Cong ty dén cac Chi nhanh Xi nghiép mot cach hé thong va c6 hiéu qua nhat.

- Tham muru céc giai phap quan ly tai chinh, quan ly chi phi san xuat cac chi phi
quan ly va chi phi khac d6i v&i cac Chi nhanh Xi nghiép; truc tiép dé xuat, kiém tra giam
sat, hach toan d6i v6i Chi nhanh Xi nghiép thuc hién co ché Cong ty quan Iy san xuat

true nep.

- Khai thac c¢6 hiéu qua cac nguon von dap ung kip thoi day du cho hoat dong
SXKD va BTPT cua Cong ty.

- Thye hign kiém tra, soat xét cac nhu cau sir dung von cua cac Chi nhanh Xi
nghiép de giai quyet dam bao kip thoi, an toan, hi€u qua.

- Thu hoi cong ng dau tu & cac don vi Chi nhanh Xi nghiép dam bao ké hoach dé
ra.

- Hudng dan, chi dao, kiém tra viéc chap hanh quy ché veé quan ly tai chinh ke
toan, thué va quan ly dau twr XDCB trong toan Cong ty.

- Chiu trach nhiém bao céo vé tai chinh dé phuc vu cong bo thong tin theo quy
dinh cho céc cap, cac nganh. Pang tai Ién trang MiS cua B Tai chinh, Thi truong chimng

khoan.

- Bdo cao giam sat tinh hinh tai chinh quy, nam cho S& Tai chinh.

¢) Phoi hop cic phong lién quan theo chitc ning nhiém vu

- X4y dung ké hoach san xuét kinh doanh hang nam.

- Xéay dung phuong 4n phan phéi tién lwong, thu nhap; thuc hién ché do doi véi
nguoi lao dong.

- Phoi hop ph(‘)ng Ké hoach Ky thuat CN.KCS va phong Kinh doanh XNK xay
dung phucmg an va co ché cho timg trat ché dam bao viéc thu hit dugc nguyén liéu cho

san xuat vira can doi tai chinh ciia Cong ty.

d) Cong tac kho, quy

- Theo ddi, ghi chép chinh xac kip thoi moi bién dong vé vat tu san pham va tién
mat tai Cong ty; thuc hién nhép, xuat kho, thu chi quan ly ding quy dinh.

- Quan ly vat tu, tai san dam bao so luong, chat lugng theo quy dinh.

- Dam bao tuyét doi an toan kho quy va tuan thu nguyén tic bio mat.

- Nghiém cﬁ'n} viéc giri hang hoa, tién vao kho quy, hodc rit hang tién khoi kho
quy khi chua c¢6 y kién cua Lanh dao Cong ty.

- Nhan, quan ly tién mat va tai san cua don vi dam bao an toan, khong dé tham hut
vé tién mat, mat mat va hu hong tai san.

- Mot tai san cua don vi dugc trang bi, mua sam phai duoc nhap kho, khi xuat kho

phai ¢6 quyét dinh cua lanh dao. Ca nhan duwoc giao quan ly, str dung tai san phai thuc
hién dung quy dinh, sir dung ding muc dich, khong vi pham phéap ludt va quy ché cua

don 1.

- Chi tra tién theo chimg tir thanh toan khi c6 day du chir ky ctia Ké toan vién, Ké
toan truong va lanh dao Cong ty, tir choi thanh toan doi voi moi chimg tir khong hop I€.

[ ]
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d) Cong tac bao cdo tien do san xuat kinh doanh cac Chi nhanh Xi nghiép

Theo ddi, ndm bat cac thong tin dién bién san lugng, chat lugng va g g,i& ca thu mua

nguyen ligu twoi cua cac Chi nhanh Xi nghi¢p, bao céo lanh dao Cong ty, cac phong lién
quan dé chy dong diéu hanh san xuét kinh doanh.

e) Thyc hién mot so nhiém vu khéc theo yéu cau cua Lanh dao Cong ty.
3.2.5.4. Phong To chirc nhén su - hanh chinh.

a) V& cong tac can bo

Tham muu cho Lanh dao Cong ty vé cong tac quy hoach, dao tao, boi dudng, sap
xép, bd tri, luan chuyén, tiép nhan, danh gia, khen thudng, ky ludt.....can b thudgc dién
Cong ty quan ly trong pham vi toan Cong ty mot cach kip thoi va c6 hi¢u qua nhat, dap

ung dugc yéu cau quan ly chi dao san xuat kinh doanh va dau tu phat trién trudc mit
cung nhu lau dai.

b) Nhiém vu cong tac chi dao, kiém tra cic Chi nhanh Xi nghiép thuc hién cac ché
d9 chinh sach ddi véi ngudi lao dong

bam bao ding quy dinh, dung{7 ché do, phu hop véi diu ki€n cua doanh nghiép.
Tham muu cho Lanh dao Cong ty vé€ céc ché d6 chinh sach nham 6n dinh va nang cao

doi song, nguoi lao dong, phat trién ngudn nhan lue phuc vu cho nhiém vu san xuét kinh
doanh va dau tu phat trién ciia Cong ty.

¢) Nhiém vu thu ky Héi dong quén tri va quan tri Cong ty

- Hd tro to chire triéu tap hop Dai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri; ghi chép
cac bién ban hop.
- Ho tro Cong ty trong xay dung quan hé co doéng va bao vé quyén, loi ich hop

phap ctia cd dong; viéc tudn thii nghia vu cung cap thong tin, cong khai hoa thong tin va
thu tuc hanh chinh.

- Cong bo thong tin Cong ty, Dai1 hoi dfing co dong, Hoi dé“mg quan tr1 theo quy
dinh.

- Soan thao, tham muu va cong b6 thong tin cac bao cao quan tri, bao cao thuong
nién va cac thong tin quan tri cong ty dinh ky va bat thuong.

d) Nhiém vu La1 xe

- Truc ti€p quan ly, bdo quan va sir dung xe 6 to ciia don vi. Lai xe an toan, chap
hanh nghiém chinh Luét Giao thong dudng bJ.

- Chi str dung xe khi ¢6 1énh ciia Chu tich HDQT hodc Téllg Giam doc diéu xe dé
phuc vu cOng tac cua co quan.

- Tu ki€m tra an toan xe, bao cao vai lanh dao xin chu truong va thyc hi€n kham
luu hanh xe khi dén thoi han.

- Pugc thanh toan chi phi xing dau theo dinh mirc va nhat trinh sir dung xe, chi
phi bao dudng, chi phi rira xe.

- Theo ddi, kiém tra dién, nudc trong co quan, kip thdi dé xuat lanh dao xir ly cac
hu hong dé phuc vu tot hoat dong co quan.

- Thuc hién cac nhiém vu khac khi [anh dao phéan cong.
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d) Nhiém vy Nhén vién phuc vy

- Chiu trach nhi¢m dam bao com, nudce cho can by van phong Cong ty va khach
dén co quan lam viéc can & lai ¢ bao com khach; hang ngay quét don, lau chui cac khu
vuc chung, dam bdao vé sinh mo1 truong ¢ van phong, Cong ty sach s€, gon gang. Lau
chui, quét don Hoi truong va chuan bi nude uong trude khi cé cude hop dién ra.

- Quan ly toan bd dung cu nha an, khong dé mat mat, hu hong.
- Thue hién cac nhiém vu khac khi 1anh dao phan cong.
e) Ché d6 nodi vu va vé sinh co quan

- Trong thoi gian lam viéc, can by nhan vién khong tr v roi bo cong so. néu co
viéc di ra ngoai phai bao co véi Truéng phong truc tiép va Trudng phong TCHC.

- Céc phong lam viéc pha1 luén ludn gon gang, sach sé, bo tri hop ly, dam bao cho
lam viéc thuén lgi. Khi hét gio ra kho1 phong phar tit hét cac thiét bi dién dé dam bao tiet
kiém va an toan phong chong chay no.

- Chiéu thir 6 hang tuan, bit dau tr 15h00, tat ca CBNV vin phong to chuc lao
dong, vé sinh mad1 truong toan bo van phong Cong ty.
- Thyuc hién nghiém tic Chi thi 26/CT-TTg ngay 05/9/2016 cua Thu tuong Chinh

phul vé viéc ting cudng ky luét, ky cuong trong cac co ‘quan hanh chinh nha nuoc cac cap:;
Chi thi 17-CT/TU ngay 03/12/2013 ciia BTV tinh ty vé ting cuong ky luat, ky cuong hanh

chinh trong cac co quan don vi trén dia ban tinh.

¢) Nhiém vu cong tac hanh chinh va phuc vu

Bao gom cong tac quan ly hanh chinh d6i véi co quan van phong Cong ty, quan ly
con dau, cong tac vin thu luu trit, quéan ly an ninh trat tu, phong chay chira chay....theo
ndi quy cua Cong ty va quy dinh cta phap luat. Cong tac phuc vu lanh dao va phuc vu
cho cac nhi€ém vu khac cua Cong ty.

d) Thuc hi€n mot s6 nhiém vu khac theo yéu cau cia Lanh dao Cong ty.
3.2.6. Cac chi nhanh truc thudc

a) Cac don vi trye thudc Cong ty hach toan ké toan, duoc quyén tur chu san
xuat kinh doanh theo phan cap va ké hoach cua Cong ty, Diéu 1¢ Cong ty va theo
quy dinh cta phap ludt. Chiu su rang budc vé quyén va nghia vy ddi vai Cong ty

nhur sau:

- Quan 1y, str dung quy dat duge giao dé phat trién theo quy hoach dugc phé
duyét.

- Thue hién t6t co ché quan ly, chi dao, diéu hanh thyc hién ké hoach san
xuat kinh doanh, dau tu phat trién hang nim duge Cong ty giao.

- Quan ly va sir dung hop ly ¢é hiéu qua ngudn von do Céng ty dau tu.

- To chtrc thu mua nguyén liéu, t6 chitc ché bién san pham bao dam chat
lrong.

- Bao cao chinh xac, kip thoi, day du tinh hinh san xuat kinh doanh, tinh
hinh tair chinh, bao cdo quyét toan tai chinh cho Céng ty theo quy dinh cua phap
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luat va Diéu 1é Cong ty.

- Thye hién nghia vu BHXH, BHYT, BHTN va cac ché do, nghia vu khac
doi var nguot lao dong theo quy dinh cua phap luat.

b) Céc Chi nhanh Xi nghiép truc thuéc Cong ty duge quyén chu dong san
xuat kinh doanh theo ké hoach giao hing nam va co ché quan Iy ctia cong ty quy
dinh ting trat ché bao dam hiéu qua va bao toan von nha nudce két qua ca nam
(Cdc Chi nhanh Xi nghiép linh hoat doi vdi tieng trét ché nhung dam bao nguyén
(e ca nam khong dwoc 16).

Ddi véi Chi nhanh Xi nghiép cong ty diéu hanh tryc tiép thi thuc hién theo
co ché diéu hanh truc tiép cua cong ty.

¢) Chap hanh nghiém tuc sy diéu hanh cua cong ty. Chiu trach nhiém vé
quyén va nghia vu doi vl Cong ty nhu sau:

- Giam doc va nguoi phy trach Chi nhanh Xi nghiép chiu trach nhiém toan
dién vé hoat dong san xuat kinh doanh, quan ly dat dai, hoat dong x4 hoi, an ninh
trat tu trén dia ban theo quy dinh cua phap luat va co ché diéu hanh, cac quy dinh
cua Cong ty ban hanh.

- Néu diéu hanh SXKD phat huy dugc cac sang kién, cai tién ky thuat dé
nang cao chat lugng san pham, ha gia thanh thi tiy vao hiéu qua trong SXKD
mang lai s& duge Cong ty xem xét khen thuong. Truong hop Chi nhanh Xi nghiép
khong hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dugc giao va thua 16 trong san xuat kinh
doanh khong ¢o6 ly do khach quan sé phai xem xét trach nhiém theo quy ché cua

Cong ty.

- Giam doc va nguoi phu trach Chi nhanh Xi nghiép di cong tac khoi co
quan tir 01 ngay tr¢ 1€n phai bao cao va dugc sy dong y cia Tong Giam doc cong
ty (Qua dién thoai hodic truc tiép).

d) Chi dao diéu hanh SXKD cua Cong ty thue hién thong qua chu truong
cac van ban do l1anh dao Cong ty phé duyét vay kién chi dao tryuc tlep theo nd1

dung cong tac.

d) Thuc hién cac nhiém vy, cong viéc khac theo chi dao cua lanh dao Cong ty.

3.3. Cac cong ty con, cong ty lién két

- Cac cong ty con: Khdng co.

- Cac cong ty lién két: Khong co.

4. PDinh hudng phat trién

4.1. CAc muc tiéu chi yéu ciia Cong ty

- Op dinh san xuat kinh doanh, xdy dung chién lugc phat trién Cong ty, bao toan
va phat trién von.

- Khai thac va sir dung c6 hiu qua cac phuorng ti€n, trang tlnet bi hién ¢6, dau tu
trang bi thém co s¢ vat chat, trang thiét bi dap (mg yéu cau san xuat kinh doanh, dam bao
du nang luc canh tranh theo y€u cau cua cac chi hang.
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4.2. Chién lwge phat trién trung va dai han

- On dinh va mg rong nganh nghe kmh doanh nhung c6 chon loc giir virng phat
huy thé manh tr uycn thong cua Conb ty la trong, kinh doanh ché bién san pham che, tim

kiém va phat trién cac dy an mdi.

- Xay dyng moi quan hé chiit ché véi cac cha dau tu de nam bit kip thoi céc théng
tin vé cac du an dau tu xdy dung, cac cong trinh co so ha tang phuc vu cong ich, tao thi
truomg on dinh trong san xuat kinh doanh.

. ‘ d ’ . \ ’ . ’ ] ; -~ \ 2" L * A .
- Bao dam tot lgi ich cua Nha nudc, loi ich cua c¢6 dong va dam bao viéc lam, thu
-~ A A ’ ‘ ~ ’ r 2@ 4N
nhap, thue hién tot cac che dg, chinh sach cho nguot lao dong.

4.3. Céc muc tiéu phit trién bén virng (mdi trudong, xa hdi va chng dong)
Nang cao chat lugng san pham dich vu, dem lai san pham chat lugng tot nhat dén
nguo1 tiéu dung.
5. Cacruiro
5.1. Riii ro kinh té

Hoat ddng ctia Cong ty chiu anh huong boi cac bién dong cua nén kinh té the gio1
va Viét Nam, ciing nhu hoat dong cua thi truong tai chinh, tién té. Nhimng dién bién bat
loi c6 thé dan dén suy thoai kinh té, lam phat, bien dong ty gia, that chit tin dung va tang

gia ciia nguyén vat liéu dau vao.
5.2. Rui ro luat phap
Phap luat va nhung chinh sach cua Viét Nam thuong xuyén co nhimg thay d6i, bo

sung dé phu hop vai thuc tién va thong 1€ quoc té, do d6 doi héi Cong ty phai co su
chuyén doi co ché, chinh sach ndi bo ciia minh kip thoi.

La Doanh nghiép hoat dong theo hinh thuc Cong ty co phan, hoat dong cua Cong
ty ¢6 phan Tong cong ty Ché Nghé An chiu sy diéu chinh chu yéu boi Luat Doanh
nghiép, Ludt Chimng khoan.... Trong khi cdc ludt va cac van ban duoi luat trong linh vuc
nay dang trong qua trinh hoan thién, nén su thay d6i vé mat chinh sach luén co thé xdy ra
va khi xay ra sé it nhiéu anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh cuiia doanh nghiép.

5.3. Rui ro dac thu

Hi€n nay co nhiéu doanh nghiép canh tranh khoc liét tir cac doi thu cung nganh.
Vi sy phat trién nhanh chéng cua thi truong, cac doanh nghlep canh tranh véi nhau dé
thu hat dugc nguot tiéu dung> Diéu nay dan dén sy canh tranh gi4 ¢, chat lugng, dich vu
va quang cao, do1 khi dan dén cac cugc chién gia ca giita cac thucmg hiéu.Céc yéu to nhu
gia nguyén liéu, nhién li€u, chi phi nhan cong, cac phuong tién,.. . déu tac dong dén hiéu

qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty.
a) Rii ro vé chi phi nguyén, nhién vat liéu

Cong ty ¢o cac hoat dong chinh la kinh doanh san xuat san pham ché mot trong
nhitng rui ro 16n nhat dé 1a rui 1o vé chi phi nguyen nhién li¢u. Khi chi phi nguyén, nhlen
liéu tang cao, chi phi san xuat che sé tang 1én va cong ty c6 thé gip kho khan trong viéc

dam bao lg1 nhuan.

Mot trong nhimg nguyén nhan dan dén ting gia nguyén liéu la su thay doi thoi
tiét. Picu kién thoi tiét khong thuan loi, nhuw han han hodic mua 16n, cé thé gy ra thiét hai
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deén cdy ché va lam giam sdn lugng. Dicu nay sé khién gia ché bup tuoi ting cao hon.

Tuy nhién cong ty di chu dong vé nguon cung nguyén vit li¢u ciing nhu quy trinh
san xuat hién tai phan nao da loai trir dugce nhimg rui ro Ion cho cong ty.

b) Ruii ro tac djng tir chi phi nhin cong

Nhu dac thu cua cac doanh ngluep trong linh vire san Xuat, Cong ty co phan Tong
cong ty Cheé Nghé An sir dung mét s0 lugng lon nhan cong tryc tlep cho viéc san xuat
san pham ché cta cong ty. Chi phi nhén cong tinh theo chat lugng cua timg loal cong

viéc ciing nhu khoi luong hoan thanh. Piéu ndy tuong mg véi mot mirc ting vé chi phi
nhan cong, gy rui ro 16n cho lgi nhudn cia doanh nghiép.

S.4. Rui ro khac

Hoat dong kinh doanh cia Cong ty ¢6 thé chiu anh hudng ciia nhimg rii ro khac
nhu rii ro do hoa hoan, thién tai, dich bénh, rii ro trong qua trinh chao hang, dam phan
va ky két hop dong,... nhing rui ro nay ciing c6 thé tac dong truc tiép hodc gian ticp dén
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.o

Ngoai ra, Cong ty c6 thé giip phai cac riii 1o trong qua trinh lao dong nhur: Ta1 nan
lao dong hay céac su c0 trong qua trinh lao dong. Pé han ché toi da thiét hai, Cong ty luon
tham gia dong phi bao hiém cho c4n bd cdng nhan vién.

[1. Tinh hinh hoat dong trong nam
1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
1.1. Két qua hoat dong sén xuit kinh doanh trong niim

- Co cau doanh thu

Bang s6 2: Co cAu doanh thu nim ciia Cong ty

Ty T§ % tang
TT Chi tieu Nan}\ s trong Nan} e trong e,
(dong) (%) (dong) (0°/) vO'i nam
N ° 2023
I (?i‘;‘l‘]"v"u thu cung €ap | ;5 489.982.193| 97,7 14.595.496.749 | 995| 16,36
_ | Doanh thu ban che Va| ) 429989193 | 07.7| 14.595.496.749| 99.5| 1686
dich vu khac
l , 0
| 2 |Doamh thu hoat Gong| 534237022 18| 73251088 05| (68.73)
tai chinh
- | Lai tién gui, tién cho vay 234237222 18 73.251.058| 0,5| (68,73)
. | Lo encan el Ty g plas 4.682.597| 0,04 5.649.524 | 004] 27,05
sinh trong nam
Lai chénh 1€ch ty gia do
- | danh gia lai so du cudi
| nam
3 | Thu nhap khic 58.545.455 0,5 0
) Th}anh}(ly may sao dau, 10 53 545 455 0.5 0
may say
| - | Thanh 1y vattw :
16

i Scanned with |


https://v3.camscanner.com/user/download

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024 - CONG TY CP TONG CONG TY CHE NGHE AN

Thu nhip tr ng khong
_phai tra

Cac khoan khac

T(:)ng doanh thu

.

12.782.764.870

14.668.747.807

(Nguén: BCTC kiém todan nam 2024 cia CTCP 'l'(i));,r cong ty Che Nghé An)

- Co' cau chi phi

Béing s6 3: Co' céiu chi phi ciia Cong ty

< 5 : % tang/
L T Bl
Gia von hangban | 9.869.265.410 79| 12.055.578.396 | 82,5 22,15
2 | Chi phi tai chinh 4.682.597| 0,04 5.649.524 | 0,04 20,6
- | Chi phi lai vay
3 | Chi phi ban hang 404.628.651 3,24 434.129.366 | 2,97 7.3
4 | Chi phi QLDN 3.370.550.448 27| 3.395.342.985 | 23,26 0,74
5 | Chi phi khac
Tong chi phi 3.779.861.696 |  30,3| 3.835.121.875| 26,76 1,46
Doanh thu thuin 12.489.982.193 100 | 14.595.496.749 | 100 16,86
%‘{fl)“g“‘:‘" saw thue (866.362.236) |  (6,9) | (1.221.952.464) | (8,37) 41,04

(Nguon: BCTC kiém todn nim 2024 ctia CTCP Tong cong ty Ché Nghé An)

1.2. Tinh hinh thue hién so véi ké hoach

Bing s6 4: Két qua thuc hién so véi ké hoach nim 2024

Chi tiéu

Ké hoach nam
2024

Thuwe hién nam
2024

TS’ lé %
hoan thanh

Tong doanh thu (ty dong)

15

14,66

9173

Co tirc (%/MG)

0

0

0

(Nguon: BCTC kiém toén nam 2024 va Nghi quyét PHPCH ndam 2024 ctia Cong ty ¢o
phdn Tong cong ty Ché Nghé An)

2. To chirc va nhan su

2.1. Danh sach ban diéu hanh

Bang so 5: Danh sach thanh vién Ban Diéu hanh

Ho va tén

Chure vu

Trinh Xuan Thang
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2.2. Téom tiat so' yeéu ly lich cua thanh vién Ban Diéu hanh

Ho va tén © Trinh Xudn Théang
S0 CCCD © 040075004924
G101 tinh - Nam
Ngay thang nam sinh . 19/08/1975
Quoc tich - Viét Nam
Dan tdc . Kinh
Dia chi thuong tru : _?_?) i}ill\ljlial\ll;,lg),::? Bat Tuy, P Truong Thi,
Trinh d0 van hoa s 12712
Trinh do chuyén mon . Thac si quan tri kinh doanh
Qua trinh cong tac
Thoi gian Chire vu Pon vi cong tac
01/1997 - 12/2005 jhc‘l;lllg ;g;g:s < Cong ty Xuat nhap khau Nghé An
Trudng phong S o
s s | SRt | gy Kl 6y Vo
ké toan
08/2008 - 2015 Ngan hang Bic A.
2015 - 2021 The siten dhe | Vo8 Y THRH “Z:i‘%(’gﬁ,‘riiﬁfa"h Tay Neuysa

Thanh vién HDQT - Tong Giam doc Cong ty
c0 phan Tong Cong ty Che Nghé An

Chuc vu dang nam glir tal to chirc khac  : Khong

0 ¢6 phan, chiém ty 1& 0% s6 lugng c6 phicu
dang luu hanh cua Cong ty.

943.991 c6 phan, chi€m 27,64% 50 luong co
phiéu dang luu hanh cua Cong ty

Chirc vu cong tac hién nay tai1 Cong ty

So lurong c6 phan ca nhan s¢ hiru

So luong co phan dai dién s¢ htru

S0 ¢0 phan cua nguo1 ¢o lién quan : Khong

Quyén loi mau thuan véi lgi ich Cong ty : Khong

Cac khoan ng do6i voi Cong ty . Khong
Thu lao va cac khoan loi ich khac . Khong
Loi ich lién quan do6i v&i Cong ty . Khong

2.3. Nhirng thay déi Ban diéu hanh; Khong.

2.4. S0 lwong can b, nhan vién
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Bang s0 6: Co citu 1ao dong cta Cong ty tai thii diém 31/12/2024

Tidu chi s ol B
1. Phiin theo trinh d¢ lao dong
- Trinh do Pai hoc va trén dai hoc 20 4.64%
- Trinh d9 cao ding 21 4.87%
- Trinh d¢ trung cap, cong nhan k§ thuat 8 1,86%
- Lao dong pho thong 382 88,63
2. Phan theo gidi tinh
- Nam 163 37.82%
- N 268 62,18%

2.5. Chinh siach doi véi nguoi lao dong, cdn bd cong nhin vién

a) Chinh sach dao tao

- X4y dung chinh sach dé thu hat nhan luc ¢é chat lugng cao nhu: Ra soat lai bo
may nhan sir; kién toan b may quan ly phu hop véi mo hinh maéi theo hudng tinh gon,
bo tri cong viéc phu hop vdi kha nang cua tung nguoi.

- X4y dung nguon nhan luc c6 kha nang dap ng dugc qua trinh phat trién kinh
doanh la myc ti€u quan trong cua Cong ty co phan Tong cong ty Che Nghé An. Cong ty
chu trong phat trién nguon nhan luc ndi bo va doi ngii ké thira, véi tinh than 1am viéc tan

tam voi cong viéc, ¢6 y thirc tur dao tao, co kha nang két hop véi cac dong nghiép dé tao
ra gia tr1 cho Cong ty. Cong ty tiép tuc tuyén dung thu hut thém nhan lyc tir bén ngoat co

trinh d§ chuyén mon, ky thuat, kinh nghi€ém dap img yéu cau dé ra.

b) Chinh sach luong, thudng, phuc lo

Ché db tién luong, thuong va phuc lo1 cua C6ng ty gin ]ién voi két qua kinh
doanh, chuyén mén va chat lwong dich vu ctia moi nhén vién, song van luén dam bao thu
nhép cia CBNV c¢ tinh canh tranh d6i véi cac don vi cing nganh nghé. Cong ty cam ket
thuc hién dy du cac chinh sach, ché d6 theo Lut lao dong nhu Bao hiém xa hoi, y te,

that nghi€p, trang bi dong phuc va bao ho lao dong, bao hiém tai nan con nguoi.... thuc
hién ché do khen thuong nhan dip cac ngay €, tét tuy theo két qua kinh doanh.

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thue hién cdc du én

3.1. Céc khoan dau tuw 1én: Khong cé.

3.2. Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong co.

4. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty

4.1. Tinh hinh tai chinh cua Cong ty trong nim 2023 va nam 2024
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Bang s6 7: Tinh hinh tai chinh cia Cong ty

— — —

Y tiing/giam

P % ik Nam 2023 Nam 2024 YO
ST1 Chi ticu ((1311 ) ((1611 ) SO vO1 nam

8 8 2023
| | Tong gia tri tai san 49.831.515.675 57.270.151.976 14,9
2 | Doanh thu thuan 12.489 982193 14.595.496.749 16.86
5 Lo1 nhuan thuan tir hoat

' 2

3| dong kinh doanh (924.907.691) (1.221.952.464) (32,1)
4 Lo1 nhuan khac 58.545.455 0
5 | Loi nhuan trudc thué (866.362.236) (1.221.952.464) (41)
6 | Loi nhuan sau thué (866.362.236) (1.221.952.464) (41)

(Nguon: BCTC kiém toan nam 2024 cua CTCP Tong cong ty Ché Nghé An)

4.2. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

Bang s6 8: Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Cac chi tiéu Don vi tinh | Nam 2023 | Nam 2024
1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn
Hé s6 thanh toan ngan han: (= TSLD/No¢ ngan han) Lan 0,92 0,89
Heé so Ehanh toan nhanh: (TSLD - Hang tén kho) Lin 0.64 0.66
No ngan han
2. Chi tiéu vé co ciiu von
Hé s No/Tong tai san % 39,09 4913
Hé s6 No/Von chu so hiru % 64,17 96,59
3. Chi tiéu vé niing luc hoat djng
Vong quay hang ton kho:
Gia von hang ban Vong 1,78 1,89
Hang ton kho BQ
Doanh thu thuan/Tong tai san |
Doanh thu thuan Lan 0,25 0,25
Tong tai san BQ
4. Chi tiéu vé khi niing sinh 1oi
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % (6,94) (8,37)
Hé so Loi nhuén sau thué/Von cha so hiru % (2,85) (4,19)
Hé sd Loi nhuan sau thué/Tong tai san % (1,74) (2,13)
:-'Ie R Loi nhuan tur hoat dong kinh doanh/Doanh thu o, (7.41) (8.37)
wan

(Nguon: BCTC kiém todn nim 2024 ciia CTCP Tong cong ty Che Nghé An)
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5. Co ciu ¢6 dong, thay doi von dau tu cia chi sé hivu
5.1. Co phan
Tong so ¢o phan va loai co phan dang lwu hanh: 3.415.555 c6 phan pho thong.
I'rong do:
- S0 lwong ¢o phan chuyén nhuong tr do: 3.415.555 ¢ phan.
- S0 lwong co phan bi han ché chuyén nhugng: 0 ¢d phan.
5.2. Co ciu ¢o dong
Bing s6 9: Co ciu co dong tai thoi diém 31/3/2025

’ Sé lwone | S& luome | G tricd phan [ Ty 1§ % trén
TT Loai co dong B £ O & theo ménh gia von diéu ¢
co dong | co phan 2 >
(dong) thue gop |

1 | Co dong trong nuée

1.1 | T6 chirc 3| 3.031.105 30.311.050.000 88,74%
1.2 | Canhan 711 384.450 3.844.500.000 11,26%
2 | Co dong nuwéc ngoai
2.1 | To chirc
2.2 | Canhan

3 | Co plliéll quy

Tong cong 714 | 3.415.555 34.155.550.000

Bang s6 10: Danh séch co dong niim giir tir 5% tré' 1én tai thoi diém 31/3/2025

S Rz Ty 1€ %
TT Tén ¢ dd e Dia chi Sc?, '"lfa'l,g trén von
S ERRTe chiéu/Giay ; sé'l:u'i'u dicu ¢
CNDKDN thue gop
| | UBND tinh Nghé An Thanh pho Vinh, Nghé An | 1.741.933 51%
Cong ty TNHH mia H X .

/ Ngl 943 991 21,639
> | duong Nghé An__ Wiy T, Neii i * sl
3 | Cong ty co phan cap Thanh phé Vinh, Nghé An | 345.181|  10,1%

nudc Nghé An
Tong cfng 3.031.105

- T I¢ s6 hitu nuwde ngoai toi da:
Ty 1é s& hitu nudc ngoai toi da tai Cong ty hién nay 1a 0 %.
5.3. Tinh hinh thay d6i von dau tw ciia chi sé hiru: Cong ty khong thuc hién
tang von ¢ phan trong nam 2024,
5.4. Giao dich co phiéu quy: Khong.
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5.5. Cac ching khodan khac: Khong.

’ ’ r A . A 2 A A \ . -~ A > " A
6. Bdo cdo tac dong lién quan dén moi truong va xa hoi cua Cong ty
6.1. Quan ly bio v¢ vung nguyén li¢u

Cong ty luon bao V¢, khai thac su dung ng:,uon nguyén li¢u theo ding quy trinh dé
dam bao vé so lugng va chat lugng nguyén li¢u. Thu hoach di lién v&i cham soc dé phat
trién ving nguyén liéu bén ving.

6.2. Tuin tha phép luiit vé bao vé méi trudng

- S lan bi xir phat vi pham do khong tuan thu phap luat va cac quy dinh vé moi
truong: Khong.

- Tong so tién do bi xur phat vi pham do khong tuan thu phap luat va cac quy dinh
vé mo1 truong: Khong.

6.3. Chinh séch lién quan dén ngudi lao dong

a) SO lugng lao dong, mirc lwvong trung binh doi véi ngudi lao dong:
- SO luong lao dong binh quén trong nam 2024: 435 nguoi.

- Mitc lwong trung binh doi vdi ngudi lao dong:

Bing s6 11: Mirc lwong trung binh ddi véi ngudi lao dong

NQi dung Niam 2022 Niam 2023 Nam 2024

Murc lvong binh quan
(triéu dong ngwroi/'thang)

b) Chinh sach lao dong nham dam bao sitc khoe, an toan va phuc lg1 cua nguoi lao
dong

Cong ty thuc hién day du cac ché do chinh sach doi v&i ngudi lao dong theo ding
quy dinh cua phéap luat, dam bao cong an viéc lam on dinh cho ngudi lao dong, cai thién
thu nhap, quan tam dén doi song vat chét, tinh than can bd cong nhan vién. Cong ty da
xdy dung Quy khen thuong, phiic loi dé tham héi, dong vién ngudi lao dong mot cach kip
thoi khi gap kho khan trong cudc song.

He‘mg nam, Cong ty to chirc so két, tong két, khen thuong, dé khuyén khich dong
vién nguoi lao dong da co dong gop cho Cong ty. Muc khen thudng phu thudc vao hi¢u
qua sdn xudt ciia Cong ty va hiéu qua kinh té cia tap thé, cua ngudi lao dong.

Vé an toan lao dong Phuong tién va cong cu lao dong ludn dugc trang bi day du

va dap ng cac yéu cdu ve tiéu chuan an toan cho nguoi lao dong. Do6i v6i nhiing cong

viéc cO yéu to nguy hiém, doc hai, nguoi lao dong déu duogc trang bi cac thiét bi bao ho
lao dong chuyén dung, phu hgp, dam bao an toan.

Ban chap hanh Cong doan Cong ty da tang cuong thue hién quy ché dan chu & co
so, tham gia gidi quyét cac ché do chinh sach tién luong. Dong thoi, duy tri diém sinh
hoat van hda cong nhén, luyén tap thé duc thé thao nang cao strc khde va tinh than cho
nguoi lao dong. Dic bigt, Cong ty chu trong xdy dyng van hoa doanh nghiép, coi do la
ban sac cua doanh nghiép dé thu hit nguon nhan lyc chat lugng cao, tao da manh mé cho
su phat trién cia doanh nghiép.
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L4 r - A ' ‘ ’ " A ‘. LR A l .
0.4. Bao cio lién quan dén trach nhiém doi voi chng dong dia phuong

C (mb ty da hoan thanh tot trach nhi¢m voi LC)ng, dong dia phuong, nhu vi¢c cung
tham gia vao cac hoat dong tuyén tluycn nang cao y thirc bao vé mo1 truong cua nguoi
dan. Bén canh do, trong nam, Cong ty cung, da phoi hop véi co quan ban nganh, chinh
quyén dia phuong dé van dong ung ho dom, bao b1 bdo I, tham héi cac gia dinh c6 hoan

canh kho khin, tham gia hién mau nhan dao,..

r ’ \ - ’ L 4 - "A. L 4 ‘
lI1. Bao cao va danh gia cua Ban Tong Giam doc
1. Danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Can c(r trén mot s6 chi tiéu ké hoach chu yéu nam 2024 dwgc Ban diéu hanh
Cong ty lap cho nam thir ba thuc hign theo mo hinh Cong ty ¢6 phan la: On dinh
tinh hinh san xuat kinh doanh, thuc hién méot budc chuyen hudng muyc tiéu maoi
vira to chirc san xuat cac mat hang theo thi truong truyén thong, dong thoi chuan bi
hoat dong san xuat kinh doanh cho cdc nam tiép theo.

- Tap trung lanh dao, xay dung va thuc hign ¢6 hiéu qua nhi€ém vu san xuat
kinh doanh va dau tu phét trién cua Cong ty dung huodng, dung duomg 16i, chu
truong phé duyét cua Hoi dong> quan tri trén co s¢ phap luat cua Nha nudc. Bao
toan va phat trién von theo ké hoach thong qua Dai ho dong c6 dong va Hoi dong

quan tri giao pho; giai quyét ding dan mo1 quan hé va lgi ich phu hop vdi két qua
hoat dong ciia Cong ty, timg budc 6n dinh doi song cho CBCNV va ngudi lao

dong.

- Truc tiép chi dao ké hoach hang nam vé SXKD va tiéu thu san pham, co
ché chinh sach, cong tac té chire can bg, cong tac tai chinh cua cong ty.

Pé nhin nhan mot cach khach quan mac du da thay d6i mo hinh hoat dong
cua Cong ty, nhung vé ban chat thi chwa duoc thay d6i. Cu thé: Cong ty van hoat
dong trén diéu kién co SO vat chat cii, dau tu cai tién co s& vat chat may moc thiét
bi dé phuc vu cho san xuat chua c6; Chat lugng san pham san xuét ra chua thay doi
nhiéu so véi truoc day, rat kho canh tranh trong diéu kién mdi, dan toi mat dan thi
truong. Cac yeu to vé con ngudi, nhan sy bién dong 16n, ngudi nam gl cac vi tri
quan trong lan luot nghi viéc, dac bi€t khi ra ngoai ty dau tu san xuét, tlep tuc hoat
dong cung ng,anh nghe nén tao ra doi trong 1on trong cong tac san xuat cung nhu

thi truomg dau ra cho san pham cia Cong ty.
2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san
Biing s6 12: Tinh hinh tii sin ciia Cong ty nim 2023 — 2024

TAI SAN 31/12/2023 31/12/2024 Zo‘;‘(')‘lg;go';;‘
A. TAI SAN NGAN HAN 17.998.818.118 | 25.070.803.571 1,39
. Tién va cac khoan tuong duong tién 5.060.792.693 | 4.851.316.790 0,96
I1. Pau tu tai chinh ngan han = - -
[11. Cac khoan phai thu ngan han 6.231.294.226 | 12.840.944.344 2,06
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1V Hang ton kho $547.117.094 |  6.379.313.743 1,15
V. Tai san ngian han khac 1.159.614.105 999.228.694 0,86
B. TAI SAN DAl HAN 31.832.697.557 | 32.199.348.405 1,01
I. Cac khoan phai thu dai han 1.134.630.167 1.134.630.167 l
1. Tai san cd dinh 29.137.401.280 | 29.517.521.709 0
1. TSCP hitu hinh 29.137.401.280 | 29.517.521.709 1,01
[11. Tai san dai han khac 1.471.411.110 | 1.457.941.529 0,99

TONG CONG TAI SAN 49.831.515.675 | 57.270.151.976 1,15

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2023, 2024 cia CTCP Tong céng ty Che Nghé An)
2.2. Tinh hinh n¢ phai tra

Bang s6 13: Tinh hinh ng phai tra cia Cong ty nim 2023 - 2024

Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 °/Soot3:;ig/2g()i§;1
I. No' ngiin han 19.478.370.820 | 28.138.959.585 1,44
1. Phai trd nguoi ban ngan han 2.121.107.147 |  2.263.989.735 1,07
2. Ngudi mua tra tién trudc ngan han 254.531.759 252.253.106 0,99
3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 45.437.130 | 8.760.792.283 192,81
4. Phai tra nguoi lao dong 142.202.315 452.402.477 3,18
5. Phai tra ngdn han khéc 11.935.253.572 | 11.429.683.087 0,96
6. Chi phi phai tra ngin han 2.127.798.814 |  2.127.798.814 1,00
7. Vay va no thué tai chinh 2.852.040.083 | 2.852.040.083 1,00
L. N¢' dai han -
TONG CONG 19.478.370.820 | 28.138.959.585 1,44

(Nguon: BCTC da kiém toan niim 2024 ctia CTCP Tong cong ty Che Nghé An)
3. Nhirng cai tién vé co ciu td chirc, chinh séch, quan ly

Nhiing tién bO Vé co ciu td chire, chinh sach, quan ly: B¢ may diéu hanh va 1anh
dao gon nhe, truc tiép. Dudi Ban Tong Gidm ddc cb cac phong chuyén mon vai chirc
nang va nhiém vu cong viéc cu thé vdi su g1am sat va diéu hanh sat sao ctia cac trudng bo
phan. Chinh sach cua cong ty dam bao theo ding luat dinh hién hanh cua nha nudc Viét
Nam, chinh sach nhan sy nham thic day hoat dong ctia Cong ty.

4. K& hoach phat trién trong tuong lai
- To chirc tot Hoi nghi ngudi lao dong va Dai hoi ¢d dong thudng nién nim 2025.

- Tiép tuc tiet ki€ém cac khoan chi phi, nang cao nang suat, kién toan va sap xep lai
b may cua Cong ty sao cho phu hop va hiéu qua.

- Khéc phuc, rat kinh nghiém nhiing ton tai ctia nam trudc.

- M¢ rong thém nganh nghé kinh doanh;
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. ’ . A x a > ‘ ’ ' A
- Tiép tuc phat huy tiém nang, no1 lyc sin co cua Cong ty;
; 4 ‘ e -~ ’ ~ - 2 F \ \
- Sap xep, co cau lai lao dong cac by phan, cho phu hgp vai tinh hinh SXKD thuc
té va dam bao hi¢u qua sir dung lao dong;

- Nang cao niang luc lao dong toan Cong ty, ting tinh chuyén nghiép, doi méi
quan ly, nang cao hiéu qua, tang nang suat lao dong (tang nang suat lao dong la giar phap
chinh).

LA \ > : . r ‘ ‘0 rF e r .‘ - : 4 A ’
5. Gidi trinh cia Ban Tong Giam doc doi véi y kién kiém toan: Khong co.
6. Bio cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé moéi truong va xa hoi cua
Cong ty
a) Danh gia lién quan dén céc chi tiéu moi truong (tiéu thu nudc, nang lugng, phat
thai...)

Huorng, téi muc tiéu phat trién bén virng, Cong ty co phan Tong cong ty Che Nghe
An dang ngay cang cai thién cac hoat dong trong trot va san xuat ché, dam bao cac chi
tiéu moi trudong (tiéu thu nude, ning lwgng, phat thai,...) hop ly va phu hop véi quy dinh

phap ludt vé moi truong.

b) Panh gia lién quan dén van dé ngudi lao dong

Nguoi lao dong tai Cong ty cd phan Tong cong ty ché Nghé An duge dam bao
murc thu nhap phu hop véi mit bang chung cuia xa hoi, dugc trang bi thlet bi lam viéc day

du, hién dai, dugc dong cac loai bao hiém day du. Hang ndm, Cong ty van trich quy khen
thudng phuc loi, kip thoi khen thudng cho cac ca nhan, tap thé c6 thanh tich xuat sic

trong cong Vigc.
¢) Panh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép doi1 vdr cong dong dia
phuong

Trong nam qua, Cong ty d4 hoan thanh tét trach nhlem voi cong dong dia phuong
nhu viéc cung tham gia vao cac hoat dong tuyén truyén ning cao y thirc bao vé moi
treong cua nguoi dan, tham gia ung ho bién dao qué huong, ...

IV. Danh gia ciia Hi dong quan tri vé hoat ddng ciia Cong ty
1. Panh gia cua Hoi dong quan tri vé cic mit hoat dong cua Cong ty, trong
do c6 danh gia lién quan dén trach nhiém moéi truomg va xa hoi

Trong nam 2024, Cong ty cf) phan Tong cong ty Che Nghé An van con gip nhiéu
khé khan nong hoat dong san xuat kinh doanh. Tuy nhién, véi su lanh dao tap trung va
sy doan két cia toan thé can bo cong nhan vién, Cong ty da duy tri dugc mic hoat dong
on dinh, bao toan duogc phan von nha nudce ciing nhu loi ich cua cd dong.

2. Panh gid cia Hyi dong quén tri vé hoat djng ciia Ban Gidm doc Cong ty
2.1. Nhurng viéc da lam dugrc

- Da tudn thi va thye hién nghiém tic cac quy dinh cua phap luat, Piéu 1¢ Cong ty,
Nghi quyét DPHPCP, Nghi quyét cia HDQT.

- Ludn thé hién trach nhi€ém cao, thuong xuyén bam sat cong vi€ce, chi dao sat sao,
kip thot cy thé, quyét liét; giai quyét kip thoi nhimg khé khan viréng méc trong hoat dong

san xuat kinh doanh.
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- Pa chu dong trién khai thuq hi¢n cac Nghi quyét, Quyél dinh cua HPQT theo
dung chu truong, dinh hudng phat trién dugce thong qua.

- Chu dong dwa ra cac giai phap phu hop voi tung giai doan, diéu kién cu thé. Phat
huy moi tiém luc sirc manh cia CBCNV dé hoan thanh nhiém vy san xuat kinh doanh

cua Cong ty.
2.2, Nhirng han ché can khic phuc
- Can lam tot hon cong tac dao tao, xay dung doi ngdi can by quan ly.

- Viéc huong dan quan tri€t thye hién trlen khai cac nghi quyet quyét dinh cua
HPQT, quy ché ndi bo chwa quyét liét nén mot s0 ca nhan trong doi ngli can bo quan ly
chua nghiém tuc thue hién.

3. Cic ké hoach, dinh hudng cia Hi dong quan tri
Mot s6 giai phap co ban ma HPQT dé ra trong ndm 2025 nhu sau:

- HDQT tang cuong hon nira cong tac giam sat, trong d6 giam sat chat ché chi phi
san Xuat, tlet kigm chi ti€u. Thuong xuyen kiém tra Ban Giam doc trong viéc thuc hién

cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

- Tai c4u tric bd may t6 chirc tinh gon, hi€u qua, phu hop vo1 hoat dong cua Cong
ty trong nhiém ky mdi va xu huéng phat tri€n ctia nén kinh t€ thi truong.

- Chi dao cong tac giao khoan va quan ly dat chit ché dén timg ho nhan khoan.

- Pinh huong nganh nghé kinh doanh theo huéng tap trung phat trién nhimg nganh
ng,he trong yéu ¢ thé manh cua Cong ty. Bén canh d6, mé rong cac nganh nghé dich vu
mdi nham nang cao tinh da dang, sitc canh tranh trén thi trudng;

- Theo d@i sat sao dién bien thi truong, chu dong du bao nhfmg bién dong tu thi
truong, chi dao ban diéu hanh thuc hién quyét liét va c6 hiéu qua cac n01 dung néu trong
nghi quyét cia HPQT dé déap umg kip thoi cac muc tiéu san xuat kinh doanh.

V. Quan tri Cong ty
1. Hoi dong quan tri
1.1. Thanh vién va co’ ciu cua Hoi dong quén tri

Bang s0 14: Thanh vién Hoi df'ing quan tri

T 16 S{lu'qng chue danh TV
STT Ho va tén Chire vu s0" hiru I”iD(')T,&chu'.c‘.dm}h ;
' CP quan ly nam giir tai cac
cong ty khac
1 | Ong Nguyén Ptrc Thang | Cha tich HDQT - 00
2 | Ong Nguyén Duy Truong | Thanh vién HDQT - 00
3 | Ong Trinh Xuan Thang Thanh vién HDQT - 00

1.2. Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khong co.
1.3. Hoat dong cua Hoi dong quan tri

Trén co s0 nd1 dung Nghi quyét PHPCD niam 2024 dé ra, voi chirc nang, quyen
han cia HDQT theo Piéu 1é Cong ty, trong naim, HDQT d4 ban hanh cac nghi quyét chi
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dao Ban Giam dm Cong ty 0 chirc thuc hién gdn vai tinh hinh lhuc tien, doi mit voi
nhi¢u khé khin mat mat, timg bude on dinh tinh hinh SXKD, co ciu lan doanh nghiép
theo hudng tinh giam, bo trf lai SXKD cho phu hqp vai tinh hlnh thyc té, giao chi phi
dam bao tien lrong cho ngudi lao dong va c6 chia cd tirc cho cac co dong.

Xay dymg co che diéu hanh SXKD nidm 2024: Trudc nlumg, kho khin don dap

HDQT dara nglu quyet chi dao Ban Giam doc timg gnal doan thyc té ciia Cong ty nhim
timg budce cin doi, co cau lai doanh nghiép cung nhu ké hoach SXKD cho hi¢u qua hon.
Nhung do cling con mudn van kho khin, thiéu cwong quyét nén két qua con nhicu han

ché, anh hudng xau dén Cong ty.

Ve cong tac lanh dao, chi dao tai chinh: HDQT thuong xuyén giam sat cong tac
SXKD, cong tac quan ly tai chinh, cac khoan thu chi cua Cong ty thong qua bao cao ta
hop giao ban hoic van ban cua Ban Giam doc; kip thoi chi dao uon nin cong tac tai chinh
dam bao thyc hién theo ding quy dinh cia Nha nudc ciing nhu quy dinh tai diéu 1¢ cua

Cong ty...
1.4. Hoat dfng cuia thanh vién Hoi dong quan tri dgc lap: Khong co.

1.5. Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri c0 chung chi dao tao veé quan
tr| cong ty. Danh sach cac thanh vién HQI dong quan tri tham gia cac chwong trinh

vé quan tri Cong ty trong nim: Khong co.
2. Ban Kiém soat
2.1. Thanh vién va co cdu cia Ban Kiém soAt

Bang so 15: Thanh vién Ban Kiém soat

. ok 5 Ty 1€ s hiru tinh dén
T’l’i Ho va ten Chue vu neiv 31/12/2024
1 | Ong Nguyén Vin Quyét Trudng Ban kiém soét 1.300
2 | Ong Tran Minh Phic Thanh vién Ban kiém soat Khéng
3 | Ong Nguyén Huy Théng Thanh vién Ban kiém soét Khong

2.2. Hoat dong cua Ban Kiém soat

Trong ném 2024, Ban kiém soat da tién hanh hop dinh ky dé tién hanh kiém tra,
giam sat viéc tudn thi cac quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Piéu 1¢ TH chirc va hoat dong
cua Cong ty trong qua trinh quan ly, diéu hanh c4c hoat dong san xuat kinh doanh cua

Cong ty, cu thé nhu sau:

- Xem xét tinh phu hgp cua cac Quyét dinh cuia Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc
trong cong tac quan ly, diéu hanh; Kiém soat trinh tu, thu tuc ban hanh cac van ban cua

Céng ty dam bao phu hop véi quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1é hoat dong cua Cong ty;
Giam sat viéc thyc thi phap luat cua Cong ty.

- Kiém tra, danh gia cac quy trinh trong yéu ciia Cong ty, nhiam phat hién rui ro
tiém tang hodc nhiing thiéu sét trong hé thong quan ly ndi b, tir d6 dé xuat nhing kién
nghi va giai phap phu hop.

- Giam sat viéc thuc thi, cong bo thong tin ciia Cong ty theo cac quy dinh ctia Luat
ching khoan va cac van ban phép luat cé li€n quan.
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- Xem xét cac bao cao dinh ky do Ban Giam doc Iap Kiém tra cac Bao cao tai
chinh quy, nam nhém danh gia tinh trung thyc va hgp ly cua so li¢u tai chinh. Dong thon,
phoi ho}) vdi Kiém toan ddc 1ap xem xét anh huong cia cac sai sot ke toan va kiém toan
trong yeu dén Bdo cdo tai chinh; giam sat Ban lanh dao trong viéc thuc thi nhimg kién

nghi do Kiém toan vién dua ra
3. Cic giao d|ch, tha lao va cic khodn lgi fch cua Hoi dong quén tri, Ban

Giam ddc va Ban kiém sodt

3.1. Luong, thuomg, thu lao cic khoan l¢i ich:
218.8

Thu lao
(HDOQ'T,
BKS, BGD)

Luong

Chire vu (Tricu
(léllﬁ)

Chu tich HBQT 218.8 -

Onn \s.u\m Duc Thang

Thanh vien HDQT
Truong BKS

Ong Nguyen Van Quyet

S 1 One Tran Minh Phuc l'hanh vien BKS

e

—- —_— S

Ong Nguyen Huy Thang [hanh vien BKS

K¢ toan truong

Ba Neo Thi Lan

Tong cong

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2024 ctia Cong ty co phdn Tong cong ty Ché Nghé An)

3.2. Giao dich co phiéu ciia ngudi ndi bd: Khong co

3.3. Hop dong hoic giao dich véi ngudi ndi bg: Khong co.

3.4. Danh gi4 viéc thuc hién cic quy dinh vé quan tri Cong ty

Trong nim, tat ca cac bo phan déu thuc hién tot cong tac quan tr1 Cong ty theo
Nghi dinh 155/2020/ND-CP, Diéu 1¢ va Quy ché noi by vé Quan tri cong ty.

VI. Bao cdo tai chinh

1. Y kién cia Kiém todn vién: Khong

2. Bao cao tai chinh duoc kiém todn

Bao cao tai chinh nim 2024 di dugc kiém toan ciia Cong ty bao g &,om Bang céan
d6i ké toan: Bao cao két qua hoat dong kinh doanh; Béo cao luu chuyen tién té; Ban

thuyét minh Bao céo tai chinh theo quy dinh cta phap luét vé ké toan va kiém toan di
duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét. Toan van ndi dung Bao
céo tai chinh kiém toan nam 2024 dugc ding tai trén website clia Cong ty tai dia chi:
http://ngheantea.com.vn/

Noi nhin: Nghé An, ngay 28 thang 3 ndm 2025
- UBCKNN:HNX:
- Website Cong ty: DAI DIEN THEO PHAP LUAT CONG TY
- HDQT, BKS: . H HPQT
- Luu: VT. Q\\ CONG TY A
@ & THAR ’é
*(TNG CONG|TY =
* CH.E ‘/ e
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