' Bdo cdo thusng niénném2024 VITALY

BAO CAO THUONG NlEN
CONG TY CP VITALY

NAM 2024
1. THONG TIN CHUNG:
1. Thing tin khai quat:
- Tén giao djch: VITALY JOINT STOCK COMPANY
- Gidy chimg nhdn dang ky doanh nghiép sé: 0300398078
- Vén Didu 1¢: 80.000.000.000 ddng (tdm muroi ty ddng)
- Vén diu tu cia chi s& hiru: 80.000.000.000 déng (tdm muroi ty déng)

- Dia chi: Dudng N1, Khu SXTT Binh Chudn, KP Binh Phq, P. Binh Chuén, TP. Thuin
An, Tinh Binh Duong

- Sb dién thogi: 02743.788.347 S6 Fax: 02743.798.047

- Website: www.vitaly.com.vn

- Mai cd phiéu: VTA \
* Qua trinh hinh thanh va phit trién:

- Tién than cia Cong ty 1a Hang gach boi Tan duge thanh 1dp nam 1958. San phim cua
Hang chi yéu lic d6 1a gach bdng véi cong suat san xudt 12 500.000 vién/nam.

- Niam 1975, Hang gach dugc Nha nudc tiép quan va tiép tuc duy tri phat trién, dau tu doi
méi thiét bi, cai tao nha xudng voi cdi tén méi Xi nghiép Gach bong S6 1. Bén nam 1992,
nang luc san xuit ciia Xi nghiép dat 3.600.000 vién/ndm véi luc lugng lao dong la 400
ngudi. Doanh thu dat trén 11,9 ty dong.

- Thang 2 nam 1993, Xi nghié¢p dugc d01 tén thanh Cong ty gach bong va da o op lat sb 1,
thudc LHCXN vit li¢u xdy dung sé 1, tryc thuc B xdy dung theo Quyét dinh s0
033A/BXD-TCLD, c6 Tru s& chinh tai sé 927 Trin Hung Dao quén 5, thanh ph6 Hb Chi
Minh.

- Nim 1995, du an ddu tu da dugc Nha nuéc phé duyét, Cong ty glal thé phin xudng gach
bdng tai Quén Tan Binh dé diu tu xay dung co ban va lﬁp dat thiét bi cong nghe san xuat
gach ceramic cua Italy véi cong sudt thiét ké 1a 1.000.000 m*nam vai tong von dau tu trén
65 ty dong.

- Théng 5 ndm 2000, Cong ty Gach bong va d4 &p l1at s6 1 dugc dbi tén thanh Céng ty gach
op lat s6 1 theo Quyét dmh s6 722/QP-BXD cuia B§ trudng B Xay Dung. Thang 6 nam
2000, Cong ty dugc Tén Cong ty va BQ xdy dung cho phép dau tu day chuyen san xudt
ga;:h ceramic sb 2 véi tong gia tri ddu tu 1 40 ty dong, ning cong sudt 1én 2.000.000

m°/nam.

- Niam 2001 va 2003, Cong ty lién tiép dau tw mo rong thém 2 day chu?'en sdn xudt gach
ceramic 1a day chuyen 3 va day chuyén 4 dé da dang hod san pham vOi cdng suat
2.400.000 m¥/nim véi tbng vén dAu tw 1a 104 ty déng, ndng tong cong suit cia Nha mdy
én 4.400.000 m?/n&m.
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- Thang 7 nim 2004, Cong ty tiép tuc ddu tr ddy chuyén san xulit gach ceramic sd 5, cOng
sufit 2.000.000 m¥niim va ning cOng suft todn Cong ty 1én gln 6.500.000 m?*/nam trong
nam 2003.

- Cong ty vin hanh tdt cdc mdy in kg thugt s6 & cde ddy chuyén, diu tu May dong goi ty
ddng nhim tgo ra san phim dep, tiét ki¢m tiéu hao mau in, ha gi4 thanh san phim, giam
lao ddng thi cong dé néng cao hon nira tinh canh tranh trén thj trudmg trong nude va nude
ngodi.

* Ciéce sy ki¢n khac: khong co.

Cd phén héa:

Théng 12 nam 2004, Cong ty duge cb pht\n hod theo Quyét dinh sé 2007/QD-BXD ciia Bo
Truémg By Xdy Dyng ky nga\y 16 thang 12 nam 2004, Cong ty duge cdp phép hoat dong va
ddi tén thanh Cong ty C6 phan VITALY tir ngdy 06 thang 01 niim 2005,

Qua trinh ting von ditu 1:

Vén diéu 1& nim 2004 sau khi ¢ phan héa: 40.000.000.000 dbng

Nim 2007: Céng ty phét hanh ting vén thém 20.000.000.000 ddng theo gidy chimg nhin )
181/UBCK-GCN ngdy 26/09/2007, ctia chu tich Uy ban Ching khoan Nha nuée cap. S ¢d
phiéu phdt hanh thém dugc niém yet trén S¢ Giao dich Chung khoén Thanh pho Hb Chi Minh
ngay 18/01/2008 theo Quyet dinh s& 14/QD-SGDHCM va chuyén sang san giao dich ching
khoan Ha N¢i (HNX) tlr ngay 28/07/2009.

Trén co s& Nghi quyét Dai hoi dong cb dong bét thutmg ngay 23/07/2013, Cong ty da thuc

hién cac thi tuc can thiét lién quan dén viéc ting von Diéu 1&, két qua nhu sau:

- Cong vin s6 5566/UBCK-QLPH ngay 04/09/2013 cua UBCK Nha Nuéc thong béo chap
thudn Cong ty CP VITALY thuc hién viéc chao ban co6 phicu riéng 1¢

- Cbng ty ciing da hoan chinh Piéu 1& méi ky ngay 06/11/2013

- Céng vian sb 7356/UBCK-QLPH ngay 11/11/2013 cia UBCK Nha Nudc thong bao da
nhén dugc bio cdo ket qua chao ban ¢ phicu riéng 1¢ va dé nghi Cong ty lién h¢ Trung
tam luu ky chimg khoan Viét Nam (CNVSD) & thyc hién cac thi tuc vé dang ky bd sung
cb phiéu.

- Ngay 26/11/2013, Trung tdm lwu ky chimg khoan Vi¢t Nam_Chi nhanh TP.HCM gtri
“Giay ching nhén ding ky ching khodn” xac nhan Céng ty CP VITALY da dang ky bo
sung ching khoan tai Trung tdm Lwu ky chimg khoén Viét Nam ké tir ngay 26/ 11/2013
véi tong gia tri chimg khoén déng ky 1a 80 ty dong. Cdng ty da thuc hién thay doi Giay
Dang ky kinh doanh ké tir ngay 03/12/2013 phu hgp von diéu 1€ mdi.

Vén diéu I¢ hi¢n nay ciia Cong ty la: 80.000.000.000 dong.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

a. Nganh nghé kinh doanh:

Céng ty tip trung chuyén siu vao linh vyc san xuit, mua ban Gach ép lat Ceramic.

b. Dia ban kinh doanh:

Trai qua 50 nam hoat djng, tir mt xi nghiép san xuét gach bong, Cong ty da khong ngimg
phat trién ca chiéu rong 14n chiéu sau trén linh vurc san xuét kinh doanh vit li¢u xdy dyng.
Céng ty c6 5 ddy chuyén san xuét gach dp, lat ceramic dit tai Binh Chudn, Thuén An, Binh
Duong.
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San phim cia Cong ty duge tidu thy phu rjng khip ca 3 mién: Bic, Trung, Nam. ruy nhién
thj trudmg cua VITALY l@p 1rung, chinh & khu vie Mién Nam. Ngoai ra, thj truémg xuét khau
hi¢n tai ciia Cong ty phai ké dén nhu Malaysia, Yemen va Campuchia.

Trong suét qud trinh hoat dong, Cong ty da khing djnh duge thwong hi¢u VITALY trén khip
cc thi trudng lrong vi ngodi nuéc Séan ph‘nm cua Céng ly Iuon dugce khich hang tin cdy la
“Hang Vu,l Nam chit lugng cao " tir nam 1998 va dén nay van tiép tuc duy tri thuong hi¢u dap
img nhu cau ngudi tiéu ding vé san phim gach men.

Dugc sy quan tam chi dao ctia HDQT, sy tin tudng ctia cac cd dong va sy hd trg cua Tong Cty
VLXD s 1(FICO), ddng thoi duge sy hgp téc qui bau cia Cong ty DATC va ngan hang
BIDV nén VITALY da nhanh chong thye hi¢n thanh cong phuong én tai céu tric tai chinh
doanh nghi¢p tir thiang 5/2013 v mang lai hlcu qua nhu mong dgi. VITALY da chinh thic
thodt khoi danh sach ng xau va duqc x6a 18 75.366 triéu ddng. Trcn co s&r d6, Cong ty da
chinh thirc 1161 smh din din phuc hdi thuong hi¢u cia san phém truyén thong tiu thu khap ca
nude va xuédt khdu sang 10 nude 1an cdn ngay trong ndm 2013 va phét trién tot cho dén nay.

Tir sau dai djch Covid dén nay lién tyc qua céc nam 2021-2024 14 mot giai doan thuc sy nhiéu
kho khin bdi sau sy bung phél dai djch din dén céc hoat dong SXKD te lit, gia ca NVL leo
thang ... Cty da cb ging diéu chinh cong nghé, thay ddi cac loai ngudn NVL, nguon néng
luqng (Gas khi than) nhung do day chuyen ¢6 quy mo nhd, di lac hau theo th&i gian nén dan
dén sirc canh tranh trén thi trudng thap Miit khéc, thj trudng giai doan vira | qua cling nhu hién
tai ghanh BDS déng bang da tryc tiép énh hudng tdl vi¢c tiéu thy san pham VLXD céc Cty
gan nhu trong trang thai tiét giam cong sudt sén xuét do cung qué Ién so v4i nhu cau dan dén
canh tranh rat khéc liét gid ban giam sau hon rét nhiéu so véi gia thanh san xuét. Vitaly la don
Vi yeu thé trong giai doan nay khong tranh khéi viéc ngimg san xuét dé dinh huéng toan dién
lai chién lugc nam téi.

NHUNG THANH TiCH PAT PUQC:

- Nam 1990, dugc Nha nuée ting thuéng “Huan chuong lao dong hang ba” vé thanh tich da
dat thanh tich xuét sic trong viéc san xuat VLXD phuc vu nhu cau xay dung trong nuéc va
xuét khiu nim 1989.

- Nam 1998, dugc Nha nuéc ting thudng “Huén chuong lao dong hang Nhi” vé thanh tich
xuét sic trong cong tac tir ndm 1993-1997 gop phén véo su nghiép xdy dung chi nghia xa
hdi va bao vé td quéc

- Nim 2000, dugc Nha nuéce phong tang danh h1“ “Anh hung lao dong” vé thanh tich dat
duoc trong qué trinh 10 nim ddi méi va phat trién cua don vi.

- Nam 2003, dugc Nha nuéc ting thudong “Huan chuong lao dgng hang ba” cho t6 chirc
CDCS d3 dat thanh tich xuét sic trong cong tic gép phin vao su nghiép xdy dung chu
nghia x hoi va bio vé td qudc

- Tirnim 2000 dén nam 2007, lién tyc duge B) xdy dyng ting bing khen va co thi dua xuit

sic. Dé dugc Ngudi tiéu ding tin nhiém binh chon Hang Vigt nam chit lugng cao nhiéu
nam lién.

- Cup véng “Thuong hi¢u Nganh XDVN nam 2003, nim 2004; Ciip vang “Vi sy pht trién
cong ddng”; Cip bac “45 nam Nganh XDVN",

- Co thi dua ciia Tong Lién doan Lao dong Viét Nam nam 2016, 2018. Biing khen ciia Téng
Lién doan Lao dong Vlét Nam ndm 2015, 2017, 2019. Cong ddan Xay dyng Viét Nam
trao ting Cd thi dua xudt sic nim 2020,

3. Thong tin vé md hinh quin trj, td chirc kinh doanh va by mdy quin Iy:
Cong ty dugc quan 1y va diéu hanh theo co cdu td chirc gom:
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- Dai h¢i dong cb dong;

- Hoi ddng Quan tri; Ban Kiém soét;

- Ban Diéu hanh: (Tdng Giam déc, Phé Tng Gidm ddc va Ké toan trudmg);
- Phong K& to4n tai chinh;

- Phong T6 chirc-Hanh chénh;

- Phong K¢é hoach vit tu;

- Phong Kinh doanh;

- Phong K¥ thudt;

- Nha mdy san xudt (c6 02 Phan xudng: PX San xudt, PX Co dién)
4. Dinh huéng phit trién:

a. Cic muc tiéu chi yéu:

- Phat huy néi lyc, cha déng giéi quyét tai cau triic doanh nghxq:p hi¢u qua timg buéc khic
phuc khé khan vé vén, dinh huéng phét trién thj trudng méi, nghanh nghé phii hop tao thu
nhap bén vimg cho Ngudi lao dong va cai thién loi ich clia cb dong.

- Duy tri tinh hinh tai chinh cong khai, minh bach.

- Dinh hudng dao tao nhan su manh, trung thanh, nang dong va hi¢u qua.

- Thyc hién trach nhiém véi luét phép, x4 hdi, mdi trudng va ngudi lao dong.

b. Chién lwgc phat trién trung va dai han:

- Tiép tuc 1am viéc véi cac déi tac, phdi hop véi cic cb dong 16n danh gia cdc phuong an
cau tric lai hoat dong cia Vitaly lam co s& xdy dung ké hoach kinh doanh 05 nédm, tir
2025 —2030.

- Trién khai thuc hién cac thu tuc vé thim dinh gié tai san, déu gia tai san khong sir dung
hodc sir dung chua hi¢u qua nhdm téi c4u tric tai chinh linh manh hon. Pat muc tiéu tu
chu veé tai chinh

- Lap ké hoach nhanh chong gidi phong hang t6n kho, dac biéc véi cac san phdm méi san

xudt tranh tinh trang lai roi vio trang théi ¢ ‘ton lau ngay” suy giam gia ban hoic khéng con
phu hgp véi thi trudng

+ San luong thanh phdm méi san xuét, chat lugng tét, khoang 300.000m2 phai xir Iy hét
trong nam 2025.

+ Cac dong san phdm “L&i mét”; “Ton kho lau ngay”; “SP 18i” dé xuét ké hoach thanh ly
xir ly sém dé thu hdi vén.

+ PA vén hanh lai nha may khi dam béo tu can déi dugc dong tién, ké hoach SXKD c¢6
hiéu qua
- Xe‘m xét téng thé ké hoach ctiia Cong ty lién két, dua ra phuong an hoat dong t6t nhit
nhim mang lai hi¢u qua trong thdi gian tai.
¢. C4c muc tiéu phat trién bén vimg
- Trén nén tang loi th‘é vé kinh doanh san phém, dich vu VLXD phat trién hudng kinh doanh
méi phu hop véi dieu kién cia Cty
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- Xay dyng va lién tyc cai tién hé thdng quan trj doanh nghiép, hé thdng van hanh l4y khach
hang 1am trung tam va kiém sodt dugc moi hoat ddng dam bao sy minh bach, chinh xéc
trude khi ra quyét dinh

- Tim kiém cdc ngudn nhin lyc phu hgp. Xdy dyng chién luge, muc tiéu rd rang, gin két
vige thyre hi¢n muyc tiéu vai sy do ludng ning lye cdn b quan ly.

- Tuo vi¢e lam dcm lai thu nhap tdt, cung cdp cac ché do phuc lgi, cham lo cuje song vt
chét va tinh thin cho ngudi lao dong.

- Duy tri va bn d|nh céc hogt dong doan thé, xay dyng nép séng van minh noi cong, s0, nép
séng vin hoa tai bép an tap thé va tac phong cong nghiép khi vao Cong ty lam viée.

- Xy dyng Doanh nghiép c6 trach nhi¢m véi xa hdi va moi trudong
S. Céc rii ro:

- Xu lnrcng canh tranh ng&y cang gia ting ddi vai linh vyc vit li¢u xdy dyng, trong ca th;
trudng an dla vé xuét khau Linh vye vét li¢u ¢6 mitc d) canh tranh cao, trong d() chi yéu
léz céc yéu t6 vé glé ca, chét luqng ham lugng cdng nghé, tién ich sir dung va miu ma ..
tiém 4n nguy co mét khéch hang rit cao.

- Véi su phit trién cuia khoa hoc cdng nghé san xuét, yéu t rui ro mang dén 1a kha ning lac
héu vé cong nghé, nhén luc chét lugng cao suy gidm.

- Nén kinh té thj trudong cing véi xu thé hgi nhép dat ra cho Céng ty rat nhleu nhitng co hgi
ciing nhu thach thirc. Nhitng bién dong vé gia vat tu dau vao; Yéu cdu vé tiéu chuan chat
lucmg, doi ngii ban hang chuyén nghiép, thuong hi¢u, mau ma san phim ngay cang tang;

.. doi héi Cong ty phai c6 mdt by may quan ly gioi, tAm huyét, c6 kinh nghiém thuc té
méi c6 thé dimg vung va phét trién trong méi trudng canh tranh ngay cang tang. Day la
mot trong nhimg rii ro va thach thirc 16n nhit déi véi Cong ty hién tai va trong tuong lai

- Rui ro khac nhu thiéu hut lao dong cé trinh dong chuyén mén hoic c6 tay nghe cao phuc
vu cho cac du 4n dau tu phat trien.

- Céc rui ro vé phép ly nhur thay ddi cac van ban ché d¢ chinh sach diu tu ¢6 lién quan dén
linh vuc hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh

+ Thuén lgi:

- Dugc su quan tdm chi dao sdu sat cua Hoi dong quan tri, st hd trg cia Téng Cong ty
VLXD S6 1 - CTCP va sy giiip d&, hop tac quy bau cia Céng ty TNHH Mua Bén No Viét
Nam (DATC).

- Ngudi lao dong gin b6, tAm huyét va ludn dit niém tin vao Ban Lanh Pao Céng ty

- Thuong hiéu san phim gach ceramic Vitaly van giit dugc long tin d6i voi ngudi tiéu dung
trong nudc va nudc ngoai.

- Thudng xuyén giir mdi lién hé véi khich hang truyen thdng va khéch hang tiém nang
nhim phat trién thém kénh tiéu thy sén phim gach 6 op lat thuong hi¢u VITALY.

- Ludn c6 sy diéu chinh phu hcrp vdrl diu kién thye tién cua thi truong v6i mong mudn
mang nhitng san phdm dep v& miu ma, mau sic, chit lugng nhip dap {mg thi hiéu cia
nguoi tiéu dung trong nudce va nudc ngoai.

- Cac doanh nghiép xay dyung ky vong ring giai doan tGi sé don nhan cdc yeu t6 hd trg tich
cuc véi tinh hinh kinh té vi mé 6n dinh, phuc hon thi truorng bét dong san budc qua thai
diém kho6 khin nhdt va ghi nhan su chuyén bién véi cic diém nghén phap ly dang dan
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dugc thdo gd, niém tin thj trudmg dugc vuc ddy, tao didu kién cho sur phuc hdi cta céc
doanh nghi¢p xdy dyng

- Diu tu cong duge ddy manh. Trén co s& dy toan ng,an séch nam 2024 (duqc Quoc hoi
thong qua) Thu tuéng Chinh phu da ban hanh Quyét d!nh s6 1603/QD -TTg giao ké hoach
vén déu tur cong nidm nay voi tong s0 tién 677 349 ty dong va phén ddu dat ty ¢ giai ngan
it nhit 95%; trong do6, vén dau tu phat trién ha ting glao thong chiém 4ap dao, 1én 16i
422.000 ty dong Téc dong cua dau tu cong sé lan toa dén tdi cac nganh, linh vyc, trude
tién thuc ddy nhom doanh nghiép nha thiu ha tang

- Céc chinh sach va bd ludt Dit dai, Kinh doanh bat dong san, ludt nha & c6 hiéu luc tir
01/08/2024 da tao ra hanh lang phép ly ddng bd cho céc nha dau tu yén tam thic ddy hoat
dong x4y dung trong nira cudi nim 2024 va céc nim thp theo

- Corétitnha méy c6 cong sudt nhd nhu VITALY ¢6 kha néng San xudt c4c dong san pham
trang tri do thiét bj khong ddng bd, khong dap umg vé thiét ké diy chuyén ... Vi yéu cau
SP Trang tri c6 chét luqng cao hon (Xuong gach Pocerlain_T/c Bla, gach size nhé, linh
hoat ...). Mau séc yéu cau cao (Mau men + in KTS + Hiéu tmg b mat gach)

- Nhu céu san phim trang tri ngdy cang 16n do xu huéng 6 op 14t ngodi trdi, "mit tién", san
vuon, canh quan.... vi cic tinh chét dic biét cia sin phim sau nung bén vimg theo thdi
gian ma cac SP khac khong thay thé duoc trong khi chi phi gin nhu tuong duong cac SP
khac ..

+ Kho khin:

- Vén d¢ 16n nhit Ia thiéu von mat can déi vé tai chinh dén t6i chi phi mua nguyén nhién vt
liéu dau vao cao hon dan den gia thanh san xuat cao.

- Thi trudng canh tranh khoc liét gi4 ban thép Cty phai thuc hién vi€c trich du phong giam

gi4 hang t6n kho véi s6 luong thanh pham ton kho tai ngay 31/12/2024 1a: 819 ngan m2.
Ngoai ra, Cong ty ciing dang chiu 4p lyc rat 1én vé cac khoan ng dén han thanh toan.

- S5615 liy ké ciia Cong ty dén hét ngay 31/12/2024 dang am 85,127 ty déng

- Nim 2024 thj truong gach ceramic gap nhiéu 4p luc canh tranh va ngay cang khdc liét
hon. Thi trudng ti€u thu bj anh huong cta thij truomg bat dong san, kinh te kho khin ngudi
dén thit chat chi tiéu, san pham gi4 ré dwoc nhép khéu tir Trung Quoc An Pb.. . tang lén
din dén hoat dong san xuét ciia Cong ty chi dat 29,33% ké hoach dé ra. Gia thanh san
phdm nhép kho binh quén trong nam giam so VOl cung ky nam 2023 1a 6,02% nhung tang
7,10% so véi ké hoach do giam cong suét sin xuat tir 3 day chuyén con 1 diy chuyén hoat
dong dong thdi do dnh hudng cua thi trudmg tiéu thy rit chdm nén Cong ty phai tam dimg
sin xuét trong nam 2024 14 5 thang (gdm: thang 1; 2; 10; 11; 12).

- Trong thang 12 ndm 2024 Cong ty thuc hién viéc tinh gian lao dong do thu hep san Xuét
din dén phat sinh khoan tién trg cap théi viéc, mét viéc lam cho nguoi lao dong 1a 1.732
tridu dong.

- Dic thu cdng viéc san xuat gach bp lat nang, bui, on va thu nhép trong nhimg nam gan day
bi sut giam dang ké do Cong ty thu hep din san xuét vi viy trong cong tic tuyén dung lao
dong co tay nghé ciing gip rit nhidu khé khan.

Tinh hmh thyc hién so véi ké hoach: Trong nim 2024, Cong ty Cb Phén Vitaly d rat nd
luc nhung két qua san xuét kinh doanh ctia ndm khong dat ké hoach, cy thé nhu sau:
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, ce o, | TV 1E %
X Thye Thue Iy 1§ %
stt| Chitiew | pve | Kehoach | . im | hitnnam | THso | 112024
nam 2024 2024 2023 véi KH S0 V&
TH 2023
|| Shalenesin |y | 3000000 | 879.842 | 1710232 | 2933% | 51.45%
2 | pukmlh | | Ssome| S| 6| 10907 | 10675%
3 tShalil lrong 8w 1 o | 3.000.000 | 1.151.945 | 1.884.407 | 38,40% | 61,13%
Doanh thu e
4 | pudnbinhang | TR4 | 242490 | 92327| 152451| 3807% | 60,56%
5 | Lail3sauthué | Tr.d 190| (34.415)| (28.541) 120,58%
6 ,Iﬁ;é‘gm Tr.d 9042| 10060 12439 101,19% | 80,87%
2. Té chikc va nhéan sw
- Danh sich Ban diéu hanh:
. A ~ « X
Stt Ho va tén Chikc vy Neay bo Ngay mién
: nhi¢m nhiém
1 | O. Tran Hoang Thdm Téng Giam déc 08/06/2024
2 | O. Nguyén Ngoc Diing P. Téng Giam dbc 06/03/2024
3 | B. Pham Thi Qué Ké toan truéng 04/04/2020

- Thay dbi thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giim doc, Ban Kiém soat:

* Trong ndm 2024, danh sich cac thanh vién Hoi déng quan trj thay déi.

Stt|  Thanh viéen HDQT Chitc vy Nngfi%:,é Ngjﬁié":f"
01 | 6. Cao Truong Thy CT.HPQT 28/05/2020 | 12/04/2024
02 | O. Nguyén Danh Diing TV.HDbQT 28/05/2020 12/04/2024
03 | O. Pham Viét Thing TV.HPQT 25/12/2020
04 | O. Pham Viét Thang CT. HPQT 12/04/2024
05 | B. P6 Thi Ha Trang TV. HPQT 12/04/2024
06 | O. V6 Vin Tung TV. HDQT 08/06/2024
07 | O. Trdn Hoang Thim TV. HPQT 07/06/2024

* Trong nim 2024, danh sach céc thanh vién Ban Téng Giam ddc thay dbi.
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Bdo cdo thudng nién nadm 2024 VITALY
Stt Ho va tén Chic vy Nnﬁ?i}é'::é Ng:iil;fn
1 [ 0. Vd Vin Ting Tdng Giam dbc 28/05/2020 | 08/06/2024

2 | O. TrAn Hoang Thim Tdng Giam ddc 08/06/2024

3 | O. Luu Hiru Thay P. Téng Gidm déc |  11/11/2022 | 06/03/2024
4 | 0. Nguy&n Ngoc Diing P. Téng Giam dbc 06/03/2024

5 | O. Nguy&n Vin Son P. Téng Gidm débc

* Trong niim 2024, danh séch cdc thanh vién Ban kiém so4t khong thay dbi.
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyce hi¢n cdc dw dn
a) Céc khoan dau tu 16n;

Trong nam 2024 Cong ty CP Vitaly diu tu mua méi tai san cb dinh 14 xe xic gau 1,7m3, véi
s6 tién la: 981 tri¢u dong, ghi nhin ting tai san vao thang 05/2024, dé phuc vu viéc nap liéu
cho may nghlen do xe cii da khong cdn kha niing sira chita phuc hdi nhim chii ddng trong hoat
dong san xuit.

Péu tu thiét bi phuc vu cho phong th1 nghiém 1a: 263.600.000 dong, gbm 2 may (Thiét bj do
hé sé gian nd nhiét va Méy do do bén ran men gach), ghi nhan ting tai san c¢d dinh vao thing
11 nam 2024,

b) Céc cong ty lién két: Cong ty CP Vitaly la cb dong sang 1ap cua Cong ty CP Bao Bi Va
Khoang San So 1 vdi ty 1€ von gop ban dau la 36%
Tinh hinh tai chinh cia Cong ty CP Bao Bi Va Khoéng San S6 1 sé liéu tinh dén hét ngay

31/12/2024 (bio céo da duge kiém toan bdi Cong ty TNHH Dich Vu Tu Vén Tai Chinh Ké
Toéan & Kiém Toan Phia Nam)

Stt Chi tiéu Pvt Gi4 tri Ghi chit
1 | Doanh thu bén hang Tr.d 25.107
2 | Loi nhuan gop g 3.048
3 | Loi nhuan truéc thué " (1.001)
4 | Thué TNDN 8 -
5 | Loi nhuan sau thué " (1.001)
6 | Lai co ban trén cb phiéu dong (1.170)
7 | Tai san ngén han Tr.d 24.262
8 | Tién va cac khoén twong duong tién . 647
9 | Phai thu ngén han " 19.104
10 | Hang ton kho f 2.404
Trang 8
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11 'l‘a\i sdn ddi han 5 1.5

12 'l\t h hm\ hh\h ! 042

{3 e h\\\ hh\h 3 ) NRN

N“ N phii ted " 21422

—IVSV No lig{\n lv\\n " 20402

*~l~(;-~ qu dai han ! .
—T';" -\Tx;;:h\\ ) h\‘m V ! 8371

18 Vél\::;;chn csu v 8,560

19 | Qud ddu tw phat trién "‘ v 1808 |

20 | Loi nhugn chua phin phdi R (..()57)
4. Tinh hinh i chinh tyi Cong ty C I‘r\"lvt;’h-' I
a) Tinh hinh i chinh:

Chi titu o I)\l‘ ,.Ni\m 2“21 | Nﬂm 2024 Yo (=)

Téng gid tr 1i sdn lrdw B 171 ‘)8() 115,940 23.36%
Doanh thu thu;\; > l~|c|« - H2 ’!65 ‘)2 089 «10,56%
Lgi nhudn tir hogt ddng kinh doanh 'l‘r.‘c; " 28 '3()1 | 18 rl‘)() 35,99%)
L¢i nhudn khie Trd i -218 | 1.5()2

Loi nhudn trude thud Trd =28, 5‘4T -‘M ‘)88 o 22,50%)
Loi nhufin sau thud Trd 2;;5!; i- i w-14 4|5 35 20,58%
Lai co ban trén ¢d phidu ddng ‘3 56 - .4 J()Z o '2”.5'7%
- Céc chi tiGu khdc: - o

l%. N _
Niim Nitm ting,
Chi titu Dt 2023 2024 uhim ( ||I| chi
B s -(.Onu ly llmc hién ban thanh
Loinhujnkhdc | Trd | 238 | 3502 | 1.471% 'vﬂ‘f,','ﬁ"y"',‘n‘é‘z‘t',':,‘é'l o
chuyén #b 1&2.

’“ ./;H'[. )
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b) Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu:

Nim Nim
Chi ti¢u Ghi cha
2023 2024
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngdin han; 0,79 0.57
Tai san nga*'m han/N¢ ngfin han
+ H¢ s thanh todn nhanh: 0,09 0.076
Tai san ngdn han - Hang tén kho
Ng ngén han
2. Chi tiéu vé co cau von
+ Hé s No/Tong tai sin 76,97 95.12
+ Hé s6 Ng/Vén chil s& hitu 3,34 19.5
3. Chi tiéu vé nang liec hoat dong
+ Vong quay hang ton kho 1,55 1.56
Gia vén hang ban/Hang ton kho binh quan
Doanh thu thudn/Téng tai san 0,88 0.79
5. Co chu cb dong
a) Thong tin chung vé co chu cb dong:
| g e sicionte [t | Gy
I | Trong nudc 906 7.986.010 | 99,83
I {f{Canhid 894 1.802.845 | 22,54
2 | T6 chic 12 6.183.165 | 77,29
II. | Nwdc ngoai 14 13.990 0,17
1 { R ot 13 12690 0,16
2| T6 chire I 1300 0,02
Téng cfng 920 8.000.000 100
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b) Théng tin chi tiét vé cb dong 16m:

. . : S8 Cb phiéu | Ty 1§ sér
STT Tén cb dong Dja chi Py hll,’ru hﬁ)"u (%)
Téng Cong Ty Vat Liéu Xy | Tang 15 Toa nha Sailing
1 | Dung S61-Céng Ty Cé Tower, 111A Pasteur, P.Bén 2.460.000 | 30.75%
Phén Nghé, Q.1, HCM
A , 51 Quang Trung - Phuong
o | COngty TNHHMuabénng | o ox by, Quan Hai Ba 2.000.000 | 25.00%
Viét Nam At
Trung - Ha Noi
’ \ 4 A
Céng Ty C& Phin Gach Men | S0 1, KCN Bién Hoa 1,
3 Phuong An Binh, TP Bién 1.715.900 | 21.45%
Thanh Thanh Hoa, Tinh Pong Nai
& A 20 Day B, Ha Tri 5, Ha Cau, .
4 | Nguyen Thi Ai Ha Déng, Ha Noi 276.900 3.47%
86 20, Day B, TT Tinh doi,
5 | Lé Thj Phuong Thao Ha Tri 5, Ha Cu, Ha Péng, 132.700 | 1.66%
Ha Noi
] 9 Ngb 178/22/7 Téy Son,
6 | Ngd Tuén Hai Trung Liét, Déng Pa, Ha 119.100 |  1.49%
Noi
Téng cong 6.704.600 | 83.8%

¢) Tinh hinh thay ddi vén diu tw ciia chi sé hiru: khong c6

d) Giao dich cb phiéu quy: khong c6

e) Cic chimg khodn khic: khong co.

6. Bdo cdo tdc dgng lién quan dén méi treong va xd hji ciia cong ty
6.1. Quan Iy nguén nguyén vt liéu:

a) Tong lugng nguyén vét liéu dugc sir dung dé san xuat va déng goi céc san phim va dich vu
chinh cua to chirc trong nam.

- Dét sét cac loai: 12.576 tAn/nim

- Bot trang thach: 4.973 tAn/nam

- Khi CNG: 46.312 MMBTU/nam
- Badiéu: 1.150 tAn/ndm

- Frit |am men, byt mau: 398 tdn/nim

- Binghién: 46 tAn/nam

- Bao bi carton: 901 nghin céi.

b) Béo céo ti & phan trim nguyén vat liéu duoc tai ché dugc sit dung dé san xudt san phim

- Ty 1é nguyén vt liéu duoc tai ché sir dung lai: khoang 3 -4 %

Trang 11
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- Ty 1& nguyén vét lidu khdng thé tai ché sir dung lai (phé thai): 0,1%
6.2. Tiéu thu nang leong:

Cong ty tiéu thy niing lugng di¢n tryre tiép qua h¢ thdng dién ludi quc‘)c‘gia. Co fir dung
may phét khi ¢6 sy c¢6 vé dién (sut dp, cup di¢n v.v...). Ngoai ra Cong ty chap hanh tot thong
bao khi c6 yéu cau giam tai gio cao diém ctia Cong ty Pién lyc Thuan An_Tinh Binh Duong.

6.3. Tiéu thu nwoc:
a) Nguén cung cﬁp nudce va lugng nude sir dung.
Céng ty dang str dung nude tir 02 ngudn:
- Ngudn thir nht: tir X{ nghiép cAp nuée Thi Dau Mot.
- Ngudn thir hai: tir 01 giéng khoan.
b) Ty 18 phan trim va tdng lugng nudc tai ché, tai sir dung
- Nhu céu sir dung nude cho timg hang myc duge ude tinh nhu sau:
+ Nude sinh hoat: 10 m*/ngay dém;
+ San xudt: 15 m*/ngay dém, 16n nhét: 18 m*/ngay dém;
+ Tuéi cdy va PCCC: 02 m*/ngay dém.
- Téng nhu céu sir dung nuéc: 30 m3/ngéy dém, 16n nhit: 40 m’/ngay dém

- Theo quy trinh cdng nghé, khoang 40% lugng nudc san xuét dugc thu hoi va tai sir
dung & cong doan nghién nguyén li¢u.

6.4. Tudn thi phdp ludt vé bdo vé méi truong: Cong ty dam bao diy da hd so vé viée thuc
hién phéap 1énh méi truong nhu:
- Bio cdo danh gia tac dong moi truong va Quyét dinh phé duyét tai s6 3139/QD-UBND
do UBND Tinh Binh Duong céap ngay 13/07/2007

- Sb dang ky chi ngudn thai s6 74.0010961.T dugc S& Tai nguyén Méi trudng Tinh
Binh Duong cap ngay 22/11/2010

- Bado céo giam sat moi trudng ndm 2024.
- Diy du cac hop ddng vé xir Iy chét thai rin, chit thai nguy hai va chit thai sinh hoat.
- Nop diy du phi bao vé méi truong ddi véi nudc thai cong nghiép.
6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong
a) S6 luong lao dong, mirc luong trung binh d6i véi ngudi lao dong,
- Sb luong lao dong tai 31/12/2024: 30 lao dong.
- Thu nhép binh quan ngudi lao dong: 9.615.200 dong/ngudi/thang.
b) Chinh sach lao dong nhdm dam béo sirc khoe, an toan va phic lgi ciia ngudi lao dong.

- Cong ty thuc hién chinh sich tra luong cho ngudi lao dong dya vao sy dong gop cua
ngudi lao dong ddi véi cong ty dam bao thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong de nguoi
lao dong yén tim cong tac. Viéc chi tra luong cho ngudi lao dong diing thdi gian qui
dinh mdi thang hai ky vao ddu mdi thang va giita mdi thang.

- Chc chinh sach vé tién thuéng nhu thudng nhan dip 1, tét, thuong théng 13 ... dugc
Cong ty thuc hién dAy du nhim khuyén khich ngudi lao ddng.
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- Céc ché d9 chinh sdch v& Bao hiém xa hoi, bao hiém y té, thang bang luong, bao h¢
lao dong, ddo tao, kham stc khoe dinh ky, bdi dudng ddc hai.... duge Cong ty thyc
hi¢n theo ding quy djnh.

- Céc trang thiét bj an toan cho ngudi lao dong déu dugc Cong ty dép img day du.

- Chédd an ca van duy tri va dam bao gia trj. Tir thang 07/201 5 dén nay, Cong ty tiép
tuc ty t chire bép an tap thé va cang ngdy cang phyc vy t6t hon bira 4n gita ca ciia
Ngudi lao dong.

c) Hoat djng dao tao ngudi lao dong

- Thoi glan dao tao: Hang nam, Cong ty déu phdi hgp Phong LDTB & XH Tinh Binh
Duong td chirc céc 16p hoc dao tao vé An toan lao dong, V¢ smh lao ddng, Phong chay
chira chéy Ctru nan ctru hd va cac ndi dung vé: vén hanh thiét bi, Noi quy lao dong
V.V..

6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém déi véi cong dong dia phuong.

- Tham gia diy du cdc cudc van dong nhu ciru trg, qui an ninh qu6c phong v.v... do
UBND Phudng Binh Chuén, TP Thuén An, Tinh Binh Duong phat dong.

- Thue hién cac hoat dong tdng vé sinh toan bd khu vuc xung quanh Cong ty nhu don
rac, phat quang... 1am thong thodng va sach s€ duomg phd tai dia phuong.

II1. Bdo cdo va danh gia cua Ban Giam doc:
1. Padnh gid két qua hoat djng san xudt kinh doanh

Nam 2024 12 mot nam rét khé khin déi véi nganh san xuit vt liéu xay dung néi chung va
Cong ty Vitaly ndi riéng, do anh huong ciia tinh hinh thi trudng bit dong san, ciing nhur su suy
thoai kinh té da chiéu trén thé gidi.

Trong nam, Cong ty thuc hién hoat ddng san Xudt c6 20% cong suét thlet ké va hoat dong san
Xuat gian doan chiém 58,3% thoi gian trong nam, san lugng san xuit trong nim nhap kho la:
879.842 m* dat 29,33% ké hoach dé ra, so véi ciing ky ndm trudce dat 51,45%

Tinh hinh tiéu thu san pham rat am dam do thi trudng chim cung vugt cdu, mic di Cong ty da
¢6 nhiéu phuong én kich cau duge thé hi¢n qua chinh sach vé gia cling nhu chuong trinh hd
trg ban hang nhim thic dy tiéu thu san phim tdn kho nhung san lugng tiéu thu dat 38,40% so
véi ké hoach, so véi ciing ky nam truée dat 61,13%.

Loi nhuén gop cia Cong ty am 22,262 ty ddng do san luong san xuét thip cac khoan chi phi
¢b dinh khong dbi nhu chi phl khau hao, chi phi phan b ctia cac day chuyen san xuét dimg
hoat dong dugc phan bd véo gia vbn va khoan chi phi trich 1ap dy phong gidm gia thanh pham
tdn kho v6i tdng gia trj ghi nhan trong nam 1a: 12,7 ty déng .

Chi phi tai chinh trong ndm 2024 Cong ty c6 ghi nhan du phong khoan diu tu vao Cong ty
lién két do hoat dong kinh doanh 15 v6i sb tién 1a 740 trigu ddng. Ngoai ra, trong thang
12/2024 do thu hep san xudt Cong ty thuc hién cét giam lao dong vi vy c6 phat sinh ting
khoan chi phi trg cap mét viéc 1am cho nhimg lao dong 1a: 1.766 triéu dong.

Mic du tir thang 03, thang 07 ndm 2024 Cong ty da tap trung tiét giam cac chi phi, ting cuong
thém nhén sw (Bb nhiém 01 P.TGD san xuit, 01 P.TGD phu trach kinh doanh) vé mat chat
lugng san phim ting 1én so voi cung ky nam trudce la 6,75% va kiém soat chi ph1 trong sdn
xuit duge thuc hién ti wu. Nhung thi trudng bt dong san van & trang thai gidm sau, thi
trudng VLXD khéng c6 kha nang hip thy san phém, da truc tiép anh hudng rat 16n dén tinh
hinh s&n xuét kinh doanh ctia Cong ty. Tir nhimg nguyén nhén trén hoat dong kinh doanh ndm
nay cua Cong ty am 34,415 ty dong.

2. Tinh hinh tai chinh
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a) Tinh hinh tai san:
Chi tiéu Dvt Niam 2023 Niim 2024 Ghi cha
Tai san ngfm han/Téng tai san % 60,04 52,49
Tai san dai iuﬁ/Tong tai s;;% % / 35,96 o 34,64

Nam 2024 Cong ty thyc hién thanh ly tai san ¢b dinh 1a may méc thiét bj va nha xuéng

day chuycn s6 1.2 theo cong viin s6 65_CV-HDQT ngay 22/07/2024 vé viée xm y kién HDQT
xem Xét phé duy¢t cho thanh Iy nha xudng, MMTB thudc diy chuyén san xut s& 1&2. Ngoal
ra, viéc trich 1ap dw phong thanh phim tdn kho tang ciing lam cho gia trj tai san ngén han giam
,\'uong s0 voi cung ky ndm 2023.

b) Tinh hinh ng phai tra

Chi tiéu Dvt Nim 2023 Nim 2024 Ghi chi
No phai tré/Téng ngudn vén % 76,97 95,12
Vvén chu so hinTéng ngudn vén % 23,03 4,88

- Tinh dén hét ngay 31/ 12/2024 ng phai tra cia Cong ty glam hon so véi ciing ky nam trudce
la 23,618 ty dong nhung tong ng phai tra trén téng nguon vbn ting 18,15% va chiém ty I¢
95,12% trén tong ngudn vén 1a do hoat dong san xudt kinh doanh trong nim 13.

- Khodan ng pha1 tra cua nha nhip khéu Colombia. D4y 1a khoan ng Cdng ty nhip men frit tir
ndm 2005 vai gia tri hop dong 1a 68.480 EUR hinh thirc thanh toan 18 TT tra cham den tai
thai diém hién nay Cong ty van chua thanh toan s6 tién trén cho nha cung cap va mdi nam
cudi nién do ké toan Cong ty déu phai hach todn chénh léch ty gia d6i véi sb cong ng néu
trén.

- Khodn ng phai trd ngan han trong do6 c6 cua Téng Cong ty VLXD So 1 - CTCP la: 54,49
ty ddng gdm: mua nhién liéu: 23,64 ty dong, no phat sinh tir quy cd phin héa nam 2004,
khoan 14i chAm tra phat sinh tir nim 2014 dén nay: 30,85 ty dong.

- Khoan vay ngén han, dai han tai ngén hang BIDV chi nhéanh Binh Duong ngay 31/12/2024
la: 23,68 ty dong day la khoan vay tra cho nha cung cip nguyén vat liéu va tién dau tu mua
sim may moc thiét bi tir nhimg nim truéc. Khoan du ng vay da dugc ngan hang gia han
thanh toan thém 5 thang theo timg ké wéc va Cong ty phai thyuc hién hoan tat viéc thanh
toan cac khoan ng trong nam 2025.

)

. Nhirng cadi tién vé co cdu to chire, chinh sdch, quan ly

- LaCong ty dai chung, vi vay Cong ty thudng xuyén cap nhat nhitng quy dinh vé luat, nghi
dinh, thng tu méi clia nha nuéce dé ap dung phi hop véi diéu kién ctia don vi.

- Céac ché do chinh sach dox voi ngudi lao ddng trong Cong ty dugc thue hién diy du, tt, va
luén cham lo dén d&i song cia can by Cong nhan vién trong Cong ty.

- Cong ty xay dung va thuc hién theo hé théng quan ly chét lugng ISO 9001 — 2015

4. Ké hoach phdt trién nam 2025
Vi thuc trang cong ty trong nam 2024 va dién bién thj truomg nhimg thang dau nam 2025
con rat nhidu khé khin, do vay HPQT chi dao Ban diéu hanh céng ty tiép tuc ra soat va lap

phuorng an kinh doanh trong nim 2025 va nhng nim tiép theo nhdm dap mg phu hop véi
diéu kién cong ty dam bao tinh kha thi t6t nhét trong hoat dong ciia Cong ty.
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Thye hién chi dgo cia HDQT ban didu hanh Léng ty xdy dyng va lya chon trinh hai
phuong dn dyra trén tiéu chi dam bx\o va kha thi cy thé nhur sau:

DIEN GIAl

rnmmc AN |

PHUONG AN 2

Tém tit ni dung
phuong iéin

- Thanh ly:

1. fhnnh ly MMTB déy chuyén
sin xudt s0 5.

2. Nha xudng, MMTB trgm khf
héa than

3. Chuyén nhugng QSDD dit
néng nghi¢p 388, 501 mang tén
cé nhdn voi dién tich 1a: 5.461
m2

- Cho thué:

1. Cho thué MMTB, nha xuon
ddy chuyén 3,4 tiép tyc sin xuat
2. Cho thué nha xudng diy
chuyén 5 1am kho logistic (Cong
ty Vitaly ty cai tao lai mat bing,
va tr quan ly diéu hanh viéc cho
thué)

= Thanh ly:

I. Thanh ly MMTB day chuyén
sn xudt so 5.

2. Nha xudng, MMTB tram khi
hoa than

3. Chuyén nhugng QSDD dit
ndng nghi¢p 388, 501 mang tén
ca nhfin véi dién tich la: 5.461
m2

4, Thanh Iy MMTB diy chuyén
sin xudt so 3&4

- Cho thué:

1. Cho thué toan by nha xudng,
kho thugc day chuyén 3,4,5 (mot
d6i tac) lam kho logistic

Bén thué ty quan ly toan bd va
chiu cac chi phi phat sinh

Du kién KQKD qua

cdc nim 2025-2030 16.746 (ty vnd) 29,721 (ty vnd)
Loi nhuan trude thué

nim 2025 (14.002) (7.759)
Loi nhuén trude thué

nim 2026 4.269 8.819
Loi nhuan trude thué

nim 2027 5.378 9.535
Loi nhudn trude thué

nim 2028 5.866 9.562
Loi nhuén trudc thué

nim 2029 15.235 9.564

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm doc ddi véi y kién kiém todn:
Ban Gidm Pdc Cong ty nhét tri véi y kién cua kiém toén vién thugc Cong ty TNHH Kiém

Toan CPA Viét Nam trong bdo céo kiém toan doc lap so: 99/2025/BCKT-CPA VIETNAM-
HCM; ky ngay 10/03/2025.

6. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trdach nhiém vé moi truong va xd hgi cua cong ty

a. Danh gi4 lién quan dén c4c chi tiéu méi trudng: (tiéu thy nuée, nang lugng, phat thai).
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Tuén thi dy du cée quy dinh vé kiém tra va lip b{io c4o gidm sat mdi trudng hang quy, ndm;
thuong xuycn kiém tra, ra sodt, chira sira ning cdp Hé th(‘)ng xir Iy nuée thai nhdm dam bao
tiéu chuan trude khi thai ra moi truong, Cong ty ludn chép hanh nghiém chinh c4c quy dinh
phdp ly vé moi trudmg.

b. Dénh gid lién quan dén vén d& ngudi lao dong

Cong ty c6 truycn lhong ludn quan tAm va cham lo doi séng ngudi lao dong ding muc Tt ca
ngudi lao dong dcu duoc déi xu cong bing khong phan blt;t gidi tinh, trinh d9, tudi tac..
dugc tao moi diéu kién t6t nhét dé 1am viée, cbng hién, dé bat tuorng x(mg vai két qua dat
dugc, thdng qua viée thyc hién céc ché d§, chinh sach dbi véi ngudi lao dong theo dang noi
quy, quy dinh ciia Cong ty va cdc vin bén quy pham phép ludt hi¢n hanh. M6i truong lam viéc
than thi¢n, chuyén nghié¢p dya trén nen tang vin hoa Cong ty dugc day cong xay dung trong
sudt hon 50 nam hinh thanh va phét trién .

c. Danh gia lién quan dén trich nhi¢ém ctia doanh nghiép dbi véi cong dong:

Cong ty ludn co géng thyc hién tréch nhlem doi vc’n cong dong trong kha ning dap lng tot
nhit va duge thé hién qua cdc viée 1am cu thé: “ubng nuéc nhé nguon” “dén on déap nghia”.
Tham gia déng gop ung h{ cac quy do Cong doan Cong ty hogc cac t chirc tai dia phuong
phat dong: “ung hg vi nguoi nghéo”; “chdam lo 1ét nguyén dan”; v.v.....

IV. Déanh gid cia Hi ddng quén trj vé hoat djng clia Cong ty:
1. Ddnh gia cua Hoi dong quan tri vé cdc mdt hoat dong cia Cong ty:

Trong nam 2024, HDQT Cong ty da dinh ‘huéng dugc nhimg nhiém vu chinh, chi dao va tao
dleu kién, hd trg cho Cdng ty thuc hién tbt nhiém vu san xuat kinh doanh, giif vimg va phat
trién thuong hiéu c6 hiéu qua.

Véi sy dong thuén nhit tri cao cia Dai hoi dong cb déng, su diéu hanh quyét liét c6 trong
diém va bam sat cac myc tiéu dd ddt ra cia Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh ciing véi tap thé
nguoi lao dong tai Cong ty CP VITALY da nd luc rat nhiéu, tuy c6 nhiéu cb gang nhung céc
chi tiéu chinh dé ra trong nim 2024 khéng dat so voi Nghi quyét Pai hdi dong cd dong do thi
trudng tiéu thy trong nude cling nhu xuit khiu déu rit chdm do san lugng gach ceramic trén
thi truong cung da vugt cau, .anh hudng chung cua th1 trudmg bit dong san trong nude ciing
nhu sy kh6 khin chung ciia nén kinh té bét on trén thé giGi.

Nim 2024 14 mot nim rét kho khan, san xuét thu hep, luong hang ton kho van cao, gia ban suy
giam séu, Cong ty da thuc hién cit 16 nhitng san phdm c6 thoi gian tdn kho lau ngay dé thu
tién vé c6 nguon duy tri céc hoat dong hién tai, mac du gia giam rat sau nhung khach hang kéo
hang ciing con rét chdm. Véi nhig khach quan va cha quan hién tai ngay 27/11/2024 HDQT
ban hanh Nghi quyet sé 78/NQ-HDQT vé viéc Cong ty CP Vitaly ngimg hoat dong san xuét
tir thang 11/2024 dén thang 02/2025.

Céc chi tiéu thuc hién cta nam déu khong dat nhu ky vong.

HDQT da giao Giam ddc Cong ty chi dong chi dao va kiém tra trong cong tac thu, chi, hach
toan tai chinh dung quy dinh ctia Nha nudc va ciia Cong ty, thuc hién tiét kiém chi phi tdi da.

2. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé 3 hoat dgng ctia Ban Diéu hanh Cong ty:

2.1 Céng téc didu hanh: HDQT danh gid cao tinh tich cyc diéu hanh sin xuat kinh doanh nam

2024 cua Tong Giam DPoc Cong ty

- Ban Piéu hanh da thuc hién nghiém tdc, c6 trach nhiém cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong
c0 dong va cia Hoi déng quan tri;

- Kip thoi dé xuat va Xin y kién chi dao cia HPQT vé viéc kién toan by may t chirc nhan
su trong thoi diém cudi thang 3/2024 do tinh hinh tiéu thu gip nhiéu khé khan.
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- Diéu hanh hoat dong Cong ty ding quy dinh ctia Luat doanh nghié¢p va Diéu 18 td chic
hoat dong Cong ty.

2.2 V¢é san xuét, kinh doanh:

- Ban giém dbc da didu hanh hoat djng ctia Cong ty mdt cach linh hoat. Tich cye chi dao
tim kiém va m¢ rong thj trudng tiéu thy.

- Tiép tuc thuc hién co ché khon luong méi theo san lugng san xuat va tiéu thy.

- Chu dong ludn chuyén ngudn nhén lyc giita cac to doi trong cong tac quan trj & timg Khu
VUC.

- B6 tri nhan sy dam bao tinh phi hop vén hanh theo quy trinh san Xuét.

3. Cdc ké hoach, dinh hudng ciia HGi dong quan tri:

Nim 2024 1a mgt ndm rat khé khin di anh hucmg rit 16n dén tinh hinh hoat dong san xuit
cua Cong ty va di lam ting s6 15 liiy ké tinh dén hét ngay 31/12/2024 1a 85,127 ty dong.

a. Mot s0 muc tiéu ddi véi san xuit kinh doanh :

- Chi dao Ban diéu hanh (BDH) lap ké hoach giai phong nhanh chéng hang ton kho, dac
biét voi cac san phAm méi san xudt tranh tinh trang lai roi vao trang théi “tdn lau ngay”
suy giam gia ban hodc khong con phit hgp véi thi truong

- Chi dao x4y dyng céc phuong 4n san xuét kinh doanh khéc nhau nhim dam béo c6 thé lya
chon dugc phuong én t6i uu nhat nhim duy tri dugc hoat dong ciia Cong ty va khong bi
mét von cta ¢ dong.

- Tiép tuc xem xét thanh ly cic tai san khong dung t6i, tai san khai thac khéng hiéu qua
(Tram than, may nghlen mdy in, ddy chuyén 5) trinh PHCD xem xét phé duyét nham
giam tai ap luc vé tai chinh vdi cac khoan ng dén han phai tra cho Ngan hang, nha cung
cap

- C6 phuong 4n van hanh lai cac day chuyén san xuét khi dam bao c4n déi duoc dong tién
va c6 ke hoach SXKD hiéu qua

- Didu tiét hop 1y gifra thi trudng ndi dja va thi trudng xuat khau.

- Tiép tuc hoan thién co ché danh gia chét lugng san phim trong san xut khi dua ra thi
truong tiéu thu.

- Quan ly chdt ché cdc chi ti€u dinh muc, thyc hién chat ch€ quy ché quan tri cong ty dbi véi
timg cong doan san xuit; d&m bao dung chét lugng khi t6i tay ngudi tiéu dung.

- Ting cudng hon niia cong tac quan tri rai ro, theo doi sat timg don hang dé ngan ngira
nhimg i ro trong kinh doanh.

b. V& diutur:

- Trong ndm 2025 Cong ty chua cé phuong an dau tu thém vé méay moc thiét bi hay nha
xudng ma tiép tuc phat huy hiéu qua t6i da ngudn luc sin co tai Cong ty nhim dat dwoc ké
hoach muc tiéu trong nam.

- Viéc déu tu khi c6 cac phucmg an kinh doanh phu hop, hiéu qua va kha thi trinh HDQT,
PHDCD xem xét cu thé theo dung diéu 18 Cong ty va c4c quy dinh ndi bd hién hanh.

¢. M@t s6 giai phap co' bin ma HDQT da giao cho Ban Dié¢u hanh:

- Tép trung thiét ldp phuong 4n tiéu thy sb lugng sin phdm tdn kho nhim dam béo thu hoi
von trong ndm 2025.
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- Xazy dyng cdc phuong én khac nhau nhdm lya chon duge phuong dn mang lai hi¢u qua tot
nhat

- Xem x¢ét, ra soat ky phuorng an cho thué nha mdy hofic hop téc kinh doanh dé thyc hi¢n
viéc san \ﬁuat cdc san pham &p lat sau nung nhim khai théc téi da hiéu qua cong suat cic
day chuyén 3, 4, 5

- Tang cufmg cOng tac quan tn trong san xudt kinh doanh, thyc hi¢n chit ché cong tdc quan
ly vat tu, tiét kiém chi phi dé ha gid thinh, ndng cao niing lyc canh tranh san phim Vitaly
trén thuong truong.

- Tang cudmg hon nita cdng tdc md rong thj phan va cham soc khach h'\ng Két hop hai hoa
véi Cong ty TNHH MTV Kinh Doanh San PhAdm FiCO nhém thiic day tiéu thy,

- DPam bao su on dinh trong van hanh san xuét tuy theo nhu cAu thyc té cua thj trudong, cu
thé la:
+ C6 ké hoach béo tri, bio dudng thudng xuyén may moc thiét bj nhdm dam béo yéu t6
vén hanh lién tuc.

+ Gilr viing su phdi hop linh hoat, nhip nhang giita cac phong ban, phan xuéng khi trién
khai Lénh sin xuét, xuyén sudt tir khau chuin bi nguyén liéu ddu vao dén khau giao
hang.

+ Chém lo doi song cta ngudi lao dong, khong ng dong quy BHXH, chi tra luong ding
ky, day manh céc phong trao hoat dong tap thé tao su gan két Ngudi lao dong trong
don vi.

+ Quan tim dén cong tac sang tao mau mé san phdm theo huéng da dang, phong phu,
phu hop timg viing mién trong ca nudc v.v... tao nét phong cach riéng cho san pham
mang thuong hi¢u Vitaly.

V. Quin tri cong ty:
1. Hoi déng quan tri
a) Thanh vién va co cu ctia Hoi ddng quan tri

Thoi gian bd nhiém, mién nhiém trong nam 2024:

Dugc quét bang CamScanner

Ngay bit diu/khéng con 1a
thanh vién HDQT
Stt Thanh vién HDQT Chitc vy A
Ngay b nhiém Ng:ﬁ'i;:en
01 | O. Cao Truomg Thy CT.HPQT 28/05/2020 12/04/2024
02 | O. Nguyén Danh Diing - TV.HBQT 28/05/2020 12/04/2024
03 | O.Pham Viét Thing TV. HPQT 25/12/2020
04 | O.Nguyén Thanh Ha TV. HPQT 28/04/2022
05 | O.Nguyén Viét Loi TV. HDQT 28/05/2020
06 | B. D3 Thj Ha Trang TV. HPQT 12/04/2024
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07

0. V5 Vin Tung

TV. HDQT

12/04/2024 08/06/2024

08

O. Tran Hoang Thim

TV. HbQT

07/06/2024

b) Céc tidu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khong c6

¢) Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri:

Cong tac luem todn hang nam dugc thuc hién day du, dung theo tinh than Nghi quyet Dai
hoi dong cd dong. Céc phién hop Hoi dong quan tri déu c6 sy tham dy ctia Ban Kiém sodt.

Hoi1 dong quan tri dd thyc hién dung céc chirc nang, nh1¢m vy va quyen han déi véi céc
hoat dong glam sat, chi dao va dua ra cidc Nghj quyct Quyét dinh kip thdi phit hop véi
tinh hinh thuc té ciia Cong ty.

HDQT tép trung gxél quyét khé khin trong vige xir ly hang ton kho, c6 téng hop va phan
tich nhim dénh gid sat tinh hinh thyc té nhim gii uyét khé khin vé tinh hinh tai chinh
cua Cong ty trong ndm 2024. Cic thanh vién Hol dong quan trj da tich cuc phéi hop, hd
trg cong tac diéu hanh trong hoat dong san xuft kinh doanh qua cdc viéc thanh lap Tb tai
cdu tric hoat dong Vitaly, truc tiép tham gia giai quyét kho khin trong viéc tiéu thu san
phim va cac vin dé phét sinh khéc.

Viéc chi dao rét siu sat véi 04 phién hop thuong ky va 28 van ban chi dao trong nam.
Ngoai ra thdng tin, tinh hinh SXKD ctia Cty dugc cap nhét hang tudn dé c6 chi dao kip
thoi.

Phéi hop chat ché va cung v6i Ban Piéu hanh trién khai cdc giai phap quan tri da dat ra,
kiém soat va danh gié két qua hoat dong timg thang, timg quy, chi dong xdy dung va trién
khai cac giai phap diéu hanh kip thdi, c6 hiéu qua d dam bao dat dugc muc tiéu ké hoach
dé ra.

Cong téc khéc: Tap trung céc g1a1 phap @ ting ning suét lao dong, co ging duy tri san
Xuat, tuy theo tinh hinh thyc te vé tiéu thy, dam bao hoat dong san xuét duoc lién tuc gitp
ngudi lao dong c6 cong viéc bn dinh, mit khac giai quyet dung cac chinh sach ché do theo
quy dinh déi véi nguoi lao dong.

Cong tac danh gi4, kiém diém cua Hoi dbng Quan tri: Hoi déng Quan tri da nghiém tic t6
chire céc phién hop thu'ong ky nhim vach ra céc chu truong ding din cho Cong ty. Tong
Giam Pbc da td chire trién khai thuc hién nhitng ndi dung cua Nghl quyet Quyét dinh cia
HDbQT dén timg cén bd quan ly, phong ban, phan xuong. Hoi dong Quén trj lam viéc voi
tinh than trach nhiém va quyét tdm cao, c6 nhiing quyet sach dung ddn giup Téng Giam
déc diéu hanh san xuét kinh doanh vugt qua mdt nim day thir thach.

Quyét dinh, gidm sat cong tic diu tu dam béo hiéu qua, phu hop véi chién luge
phét trién va trién khai cac giai phap vé ngudn vén cho cac dy 4n dau tu 16n trong
nam. v

Cai tién hé thong quan tri: ra soat, cdp nhat, sira dbi, bd sung cac quy ché, quy dinh
ndi bd phit hop véi quy dinh ciia phap luét va tinh hinh sén xuét kinh doanh ctia Céng ty.

P4y manh cong tac kim tra, gidm sat, quan trj rii ro, danh gid hoat dong quan ly,
str dung, béo toan von va tai san.

Chi dao cac cong tac lién quan dén quan hé cb dong, nha dau tu theo quy dinh hién
hanh nhim dam bao quyén loi clia céc cd dong va cac bén ¢6 lgi ich lién quan

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi dbng quan tri doc 1ap: Khong c6

2. Ban Kiém sodt
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\ A Y X 3 o R
a) Thanh vién va co cau ciia Ban kicm soat:

Danh sach Ban kiém soat nim 2024:

Ngay bit dAu/khong con la
Stt | Thanh vién HPQT Chire vy thanh vién HDQT
Ngay b nhi¢m | Ngay mién nhiém
01 | Nguyén Thj Bich Thuy Trudng ban 28/05/2020
02 | Hoang Thi Xuan Thuy Thanh vién 28/05/2020
03 | Pao Quang Son Thanh vién 28/04/2021

b) Hoat dong cua Ban kiém soat:
Ban kiém soat gdm 3 thanh vién, thudng xuyén nim bét tinh hinh hoat ddng ctia Cong ty. Ban
kiém so4t thudng xuyén trao déi nhimg hoat dong dién ra & Cong ty.

Trong céc cudc hop HDPQT ma Ban kiém soat dugc moi tham du déu tham gia day di vacé y
kién dong gép vdi HDQT va Ban diéu hanh. Trong nim 2024, Ban kiém so4t ciing dd tham
gna déng gbp xay dung va c6 nhimg kién nghij véi HPQT dé thong nhét cic bién phap kha thi
gitip cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Doanh nghiép dugc t6t hon.

3. Cdc giao dich, thi lao va cdc khodn lgi ich cua Hi dong quan tri, Ban gidm doc va Ban
kiém soat

a) Luong, thudng, thi lao, cdc khoan lgi ich:

Mitc th lao Hdi ddng quan tri, Ban kiém soét nim 2024 nhu sau:

Chu tich HPQT: 3.000.000 ddng/thang
Thanh vién HDQT: 2.500.000 ddng/thang
Trudng Ban kiém soat: 2.500.000 dong/thang

Thanh vién Ban kiém soat:  2.000.000 dong/théng
b) Giao dich ¢ phidu ctia cb déng ndi bd:

Tét ca cac thanh vién Hoi dong Quén tri, Ban Kiém soat chi huémg thu lao theo cong viéc
phuc vu cho Cong ty. Khdng c6 thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat nao c6 nhimg
quyén loi riéng vé giao dich kinh doanh cua ho vai Cong ty.

c) Hop dong hoic giao dich véi ¢b dong ndi bs: Khong c6
d) Viéc thuc hién céc quy dinh v& quan tri cong ty:

- Ban Kiém soat da phm hop chit ché vé6i HDQT, Ban Piéu hanh trén tinh thin xiy dung
hop téc, thé hién cu thé trong cac cudc hop HPQT déu c6 Ban kiém soat tham du.

- Céc Ngh1 quyét cia HPQT deu duge chuyén sang Ban kiém soat dé Ban kiém soat theo
d5i viéc thuc hién cdc Nghi quyét HDQT va diéu hanh cta Ban Téng Gidm ddc.

- Ban Diéu hanh tridn khai Nghj quyét cia HDQT dén cic Phong ban, Phin xudng trong
Céng ty va nghiém tuc thuc hi¢n.
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- Thudng xuyén trao dbi, théng tin gitta HDQT va Ban Diéu hanh trong viéc tudn thu cac
chinh séch ché do tai chinh cling nhu vié¢c tuan thu Diéu 1¢, Quy ché trong hoat dong cua
Cong ty.

VI. Bdo cdo tai chinh:
P oA - R .y
Trich nhiém ciia Ban Tong Gidm dic

Ban Diéu hanh Céng ty chju trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thyuc va hop ly Bdo céo
tai chinh ciia Cong ty theo Chuin muyc ké todn V|¢t Nam, Ché do ké todn doanh nghlep Viét
Nam va cac quy dmh phap Iy ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh va chiu
trach nhiém vé& kiém sodt ni bd ma Ban Diéu hanh xac d1nh 1a cAn thiét dé dam béo cho viéc
1ap va trinh bay Béo céo tai chinh khéng c6 sai sot trong yéu do gian 14n hogc nhim lan.

Trach nhi¢m cua Kiém todn vién

Trach nhiém cua chung tdi la dua ra y kién vé Béo céo tai chinh dya trén két qué cia cudc
kiém toan. Ching toi da tién hanh kiém toan theo cac Chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac
chuin muc nay yéu cau ching t5i tudn thu chudn muc va c4c quy dinh vé dao duc nghé
nghié¢p, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan de dat dugc su dam bao hop ly ve viéc liéu
B4o cdo tai chinh cia Cong ty c6 con sai sét trong yéu hay khong,

Cong viée kiém toan bao gém thuc hién cac thi tuc nhim thu thip cac bing chimg kiém toan vé
céc so liéu va thuyet minh trén Béo cdo tai chinh. Céc thu tuc kiém todn dugc lua chon dua trén
xét doan cua kiém toén vién, bao gdm dénh gia rui ro cé sai sét trong yéu trong Bao céo tai chinh
do gian lan hodc nhim 13n. Khi thuc hle;n danh gia cac rii ro nay, kiém toan vién dd xem xét kiém
soat ndi bd cuia Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh trung thuc, hop ly
nhim thiét ké céc thu tuc kiém toan phu hop v&i tinh hinh thuc té, tuy nhién  khéng nham muc dich
dwa ra y kién vé hiéu qua cua kiém soat ndi b cua Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gbm
danh gia tinh thich hop cua céc chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop ly cua cac udc tinh
ké toan ctia Ban Piéu hanh ciing nhu dénh gié viéc trinh bay tdng thé Béo céo tai chinh.

Chung ti tin tudng ring cac bang ching kiém toan ma chiing t6i da thu thap dugc la day du
va thich hop lam co s& cho y kién kiém toan ciia ching toi.

Y kién ciia Kiém todn vién

Theo y kién ctia ching t6i, Bdo céo tai chinh kém theo da phan anh trung thuc va hop 1y, trén
cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2024 ciing nhu Két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lru chuyen tién té cho nam tai chinh két thuc clng
ngay, phit hop véi Chuin muc ké toan Viét Nam, Ché d% ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh.

Vén dé can nhin manh

Chung t6i xin luu y ngudi doc dén Thuyet minh sb 4 - Ban thuyét minh Béo céo tai chinh, tai
ngay 31/12/2024, cac khoan ng ngén han cua Cong ty da vugt qua tai san ngén han voi sb tién
1a 47.054.994.209 VND. Trong niam tai chinh két thuc cung ngay, Cong ty c6 két qua kinh
doanh 15 véi s6 tlen 1234.415.421.791 VND. Céng ty dang chiu mot khoan 16 liy ké dén ngay
31/12/2024 véi s tién 1a 85.127.527.792 VND. Ngoai ra, Cong ty da ngu’ng hoat ddng san
Xudt tir thang 11 nim 2024 cho dén thang 02 nim 2025 theo Nghi quyeét s6 78/NQ-HDQT
ngay 27/11/2024 cua Hoi ddng Quan tri Cong ty. Kha néng tiép tuc hoat dong cua Cong ty
phu thugc vao quyet dinh cua cac €0 ddng 16n hién thai cua Cong ty va ké hoach téi co cau
cua Cong ty theo yéu cAu tir Hoi dong Quan trj cua Cong ty. Nhimg diéu kién ndy cho thiy su
tdn tai cia yéu t6 khong chic chén trong yéu c6 thé din dén nghi ngd déng ké vé kha ning
hoat dong lién tuc cuia Cong ty.

< A . A . » 7, AT a . 9 - 5. A A A A A a
Y kién kiém toan cua ching tdi khong bj anh hudng bdi van dé can nhan manh néu trén.
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2. Bdo cdo tai chinh duwoc kiém todn:

Bdo cdo tai chinh cia Cong ty CP Vitaly cho nim tai chinh két thuc ngay 31/12/2024 da dugc
kiém todn bdi Cong ty TNHH Kiém Toén CPA Viét Nam, dugc 1ap ngay 10/03/2025 tir trang
06 dén trang 38, bao gdm: Bang cén dbi ké toan; Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh; Béo
cdo luu chuyén tién & cho nam tai chinh két thic ciing ngdy va Ban thuyét minh Bdo cdo tai
chinh.

Trén ddy 14 toan by bao céo thuong nién nim 2024, Cong ty chuyén tét ca céc thong tin
dén cic Cb dong.

Trén trong!

Binh Duwong, ngay 20 thdng 03 nam 2025
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TRAN HOANG THAM

Trang 22
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