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N TREN CONG THONG TIN BIEN TU CUA UY BAN
NUOC VA SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI

fnh giri: Uy ban Chiing khodn Nha nwéc
S& Giao dich chirng khoan Ha Noi

Cong ty: CONG TY CO PHAN CONG TRINH PO THI NAM PINH

Tru s& chinh: S8 89, duong Quang Trung, phudng Quang Trung, thianh phé Nam Dinh,
tinh Nam Dinh.

Dién thoai: 0228 3849 402

Ngudi thuc hién cong b thong tin: Pang Thi Thu

Dia chi: S6 89, duong Quang Trung, phudng Quang Trung, thanh phd Nam Binh, tinh
Nam Dijnh.

Di¢n thoai: 0228 3849 402

Loai thong tin cng bb: O 24h O 72h O Yéu cdu O Bét thuong ™ Dinh ky

N§i dung thong tin cong bo:

Cong ty Cd phan Céng trinh d6 thj Nam Dinh cdng bd vé viéc hop Pai hoi dong
cd dong thuorng nién ndm 2025:

- Thai gian: Thir Hai, ngay 14 thang 4 nam 2025

- Dja diém: Khéach san Vy Hoang, (S6 153 dudng Nguyén Du, phudng Vy
Xuyén, thanh phd Nam Djnh, tinh Nam Dinh).

- Diéu kién tham dy Dai hoi: La c6 dong ctia cong ty C6 phan Cong trinh do thi
Nam Dinh theo danh sach chét tai ngay 20/3/2025.

- N6i dung chinh cua Pai hi, mau gidly uy quyén tham dy Dai hoi va tai liéu Dai
héi dugc dang tai trén website cong ty tai dia chi: www.congtrinhdothinamdinh.vn
(Muc “Quan hé c6 dong”).

Ching t6i xin cam két cac thong tin cong b6 trén day la ding sy that va hoan
toan chiju trach nhiém trudc phap luét vé ndi dung cac thong tin da cong bé.

Nam DPinh, Ngay 24 thang 03 nim 2025
Ngudi thuwe hién cdng bd théng tin

&

Ding Thi Thu
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~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH DO TH] NAM D|NH Djc lip - Ty do - Hanh phic

s 2N/ TB-UMC TP. Nam Dinh, ngay 24 thang 3 nim 2025

THONG BAO MOT HQP o
THAM DU DAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN CONG TRINH PO THI NAM DPINH

Kinh giri: Quy ¢b dong Cong ty c6 phin cong trinh dd thi Nam Pinh

Héi dong quan trj Cong ty cb phin cong trinh d6 thi Nam Dinh tran trong kinh
mdi Quy cb dong téi tham du Dai hoi dong cb déng thuong nién 2025 ciia Céng ty
Co phé‘m cong trinh d6 thi Nam Dinh. Cu thé nhu sau:

1. Thoi gian: Vao hoi 7h15°, ngdy 14 thang 04 nim 2025 (Thir 2)

2. Dia diém: Hoi truong khach san Vy Hoang (Sb 153 Nguyén Du — phudng Vy
Xuyén - thanh phd Nam Bjnh — tinh Nam Dinh).

3. Trang phuc: - Nam: Ao tring, quan téi mau.

- Nit: Ao dai truyén thong.

3. Piéu kién tham dy Dai hdi:

La cb dong cia Cong ty cb phin cong trinh d6 thi Nam Dinh theo danh sich
chét tai ngay 20/03/2025.

C4 déng khéng truc tiép tham du Pai hoi c6 thé ty quyén cho ngudi khac tham

du, viéc iy quyén duoc thyc hién bang vin ban (theo mau giri kém).

4. Noi dung chinh ciia Dai hoi:

- Théng qua Béo cdo ctia Ban Giam déc vé két qua hoat dong kinh doanh nim
2024 va ké hoach kinh doanh ndm 2025; |

- Thong qua Bao céo ciia HDQT vé hoat dong ctia Cong ty trong ndm 2024;

- Théng qua Béo cdo giam sat cia Ban Kiém soat trong nim 2024;

- Théng qua Bao céo tai chinh dugc kiém toan ctia Cong ty nim 2024;

- Théng qua Két qua san xuét kinh doanh, phuong 4n phan phdi lgi nhudn, chi
tra cd tc nim 2024 va K& hoach kinh doanh nim 2025;

- Théng qua K& hoach chi tra tién luong va thi lao thanh vién HPQT, BKS nam
2025

- Théng qua D& xut tiéu chuan lya chon don v kiém toan BCTC nam 2025 va
uy quyén cho HPQT lya chon don vj kiém todn phu hgp;

- Mot sd ndi dung khéc theo chuong trinh lam viée ctia Dai hoi.
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5. Ding ky tham d va gop y ndi dung Dai hi:

Quy vi co dong vui long guri:

Gidy xdc nhin tham dy (truong hop tham dy truc tiép) va/hodc Gidy tiy quyén
kém Ban sao CMND/CCCD ctia ngudi ly quyén (trong truong hop uy quyén tham
du Dai héi) theo cic mau dinh kém trwde 9h ngay 10/04/2025 t6i Ban td chic Pai
hoi d(")ﬂg cd dong thuong nién 2025 Cong ty CP cong trinh d6 thi Nam Dinh, cu thé:

Ong: Tran Thanh Tuyén Dién thoai: 0917.951.990

Phong TC-HC, Cong ty ¢d phan céng trinh dé thi Nam Dinh

Dia chi: Sé 89, duong Quang Trung, phuong Quang Trung, thanh phé Nam
Dinh, tinh Nam Dinh.

6. Tai li¢u Dai hoi:

Chung t6i xin giri kém theo Thong bdo mai hop nay la cac tai ligu dé sir dung
trong Dai hoi, d& nghi Quy ¢b déng nghién citu trude va mang theo dé str dung trong
du Pai héi. Céc tai lidu bao gom:

6.1. Céc tai liéu ban ciing giri Quy cb dong kém theo Thdng bio moi hop:

- Gidy x4c nhan tham dy Dai hoi;

- Gidy iy quyén tham du Pai hdi;

6.2. Cac ti liéu lién quan dén Pai hoi dé nghi Quy cb dong tham khio thém
tai website Cong ty tai dia chi: www.congtrinhdothinamdinh.com.vn

- Chuong trinh lam viéc cta DPai hdi;

- Quy ché t6 chirc Pai hoi ddng c6 dong thudng nién;

- Du thao Nghi quyét DPHPCP thudng nién;

- Du thao Bién ban hop PHDPCPD thudng nién.

6.3. Céc tai lidu khéc sé duwgc phat tryc tiép khi co dong dén tham du tai
DPai hoi, bao gom:

- Béo cdo ctia Ban Giam déc vé hoat dong SXKD nim 2024;

- B4o cdo cua HPQT vé hoat dong ctia Cong ty CP cong trinh d6 thi Nam Dinh
nam 2024;

- Béo cdo giam sat hoat dong Cong ty cia BKS ndm 2024,

- To trinh théng qua Béo cdo tai chinh dugc kiém toan ciia Cong ty nim 2024;

- Té trinh thong qua Két qua san xuét kinh doanh, phuong én phan phdi loi
nhudn, chi tra ¢d tlre nim 2024 va Ké hoach nim 2025;

- Té trinh thong qua Ké hoach chi tra tién luong va thu lao thanh vién HPQT,
BKS ndm 2025;
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- To trinh thdng qua Dé xudt tiéu chudn lya chon don v kiém toan BCTC nam
2025 va iy quyén cho HDQT lya chon don vi kiém toan phtt hop;

- Thé biéu quyét;

- Céc tai liéu khac (néu co).

Su hién dién ciia Quy cd dong s& gop phan vao sy thanh cong ciia Pai hoi.

Tran trong thong bao./.

Noi nhin: TM. HOI DON G QUAN TRI

- Nhu trén;
- Luu: VT.

Ghi chi:
Khi dén tham di Dai héi, Quy cé déng hodc ngudi dugc tiy quyén vui long mang theo va xudt trinh cde gidy 1o sau dé Ban t6 chire

Dai hi tién hanh kiém tra tw cdch co dong
l. Co dong la cd nhdn hode ngudi duge iy quyen ctia ¢d nhdn/té chire: CMND/CCCD

2.Co dong 14 16 chite: Bin sao cong chimg Gidy CNDKDN
C6 ding vé du Dai héi ti tiSc kinh phi
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~ CONG TY CO PHAN
CONG TRINH DO TH] NAM DINH

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dic liip - Ty do - Hanh phiic

TP. Nam Djnh, ngay 24 thdng 3 ndam 2025

CHUONG TRINH

DAI HQI DONG CO PONG THUONG NIEN 2025

CONG TY CO PHAN CONG TRINH PO THI NAM PINH

1. Thoi gian td chire: Vao hoi 7h15° ngay 14 thing 4 ndm 2025.

2. Dia diém té chirc: Hoi trwong Khich san Vy Hoang (153 Nguyén Du —
phudng Vy Xuyén - thanh phé Nam Djnh — Tinh Nam Djnh).

3. N§i dung chuong trinh:

Thoi gian N¢i dung Thure hién
I KHAI MAC PAI HOI
- Dén tiép dai biéu, Cb dong Ban td chitc
7h15-7h40 —~
1 : . Ban kiém tra
- Kiém tra tu cdch C6 dong tham du T T
tu cach co dong
- On dinh td chuc chuédn bj Pai hdi, chio cor 5
g T ad Ban T6 chirc
- Tuyén bo ly do va gidi thiéu dai bieu
- Gi6i thiéu Khach mdi ting hoa (néu c6) Ban T$ chirc
2 | 7h40-8h00 -
- Khai mac Dai hoi Ban To chirc
- Bdo céo két qua kiém tra tu cach cb dong Ba,n klel;n tf atu
cach co dong
- Gidi thi¢u va thong qua Poan chu tich Ban T4 chirc
3 8h00-8h15 -
- Gi6i thiéu va thong qua thanh phan Ban Thu ky " i g
2 X toa Dai h
Dai hoi, Ban kiém phiéu Gl toa Darhi
- Théng qua ndi dung: . ”
Thanh vién
s | 8h15-8h35 + Chuomg trmh hop Dai hoi ddng cb dong Doan Chi tich
+ Quy, ché b chuc “ciia Dai hoi dong cb dong
thudmg nién nim 2025 \\
I NOQI DUNG DAI‘HQI
- Béio cdo hoat dong ciia Ban gidm ddc vé két qua
hoat dong kinh doanh nim 2024 va Ké& hoach san | Giam déc, Chu
xuét kinh doanh nim 2025; tich Hoi dong
5 | 8h35-9n00 e

- Bao cdo hoat djng ctiia Hoi ddng quan trj ndm
2024 va Ké hoach kinh doanh niim 2025;
- Bdo cédo hoat djng cia Ban kiém sodt nim 2024

quén trj, Trudng
Ban kiém soat
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Thoi gian

2

Néi dung

Thue hién

vi K¢ hoach niam 2025;

10 phut

Nghi giai lao

12

9h10-9h30

Théng qua cic to trinh
- Thong qua Béo cdo tai chinh duge kiém toan cla
Cong ty nim 2024,
- Théng qua Két qua san xuét kinh doanh, phuong
an phan phéi loi nhudn, chi tra cb tirc ndm 2024 va
Ké hoach nam 2025;
- Thong qua mic chi tra tién luong, thi lao va thu
nhap khéc cho HDQT, BKS nam 2024 va ké hoach
chi tra tién luong, thi lao va thu nhép khac cho Hji
ddng quén trj va Ban kiém soat nim 2025;
- Thong qua dé xuét don vi kiém toan BCTC nim
2025 va iy quyén cho HPQT lya chon don vi kiém
toan phu hop.

Thanh vién
Doan Chu tich

13

9h30 - 09h40

Thao luin & Biéu quyét
- Phat biéu thao ludn cac ndi dung trong T& trinh
- D& nghi biéu quyét thong qua cic ndi dung trong
To trinh.

Thanh vién
Poan Chu tich,
Cé dong

11

BE MAC PAI HOI

14

09h40 -
10h00

- Thong qua Nghj quyét va Bién ban hop PHDCD
- Tuyén bd bé mac Pai hdi, chao co

Thu ky Dai hi
Chu toa Pai hoi

15

10h30°

Kinh moi cdc quy ¢d dong dy tiéce lién hoan chio
mimg thanh cdng cia Dai hoi.

TM. BTC DAL HQI DONG co DONG

b Minh Diing
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7200001 44 BQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
¥/CONGTYNCA  Dde lip - Ty do - Hanh phiic
NG TRINH

f. o J Gravuy QUYEN
Q& MABQ) ) j HQI PONG CcO PONG THUONG NIEN 2025

QONGHEERO PHAN CONG TRiNH PO THI NAM DINH
Kinh giri: Ban to chuc Dai hdi ddng cb dong thuong nién 2025
Cong ty ¢b phan Cong trinh db thi Nam Dinh

1. Bén uy quyen tham dy Dai hoi:

Tén cd dong la ca nhan/td 111 (O
S6 CMND/CCCD/BKKD SO uuunrrveeesssseessssiesssesssssesssenes ngay cap.........  — T
Noi cap. ........................................................................................................................
Dia chi thuong tri/dia chi tri SO0 ..
Dién thogi........oooovviii FAX ovesumisissassassonsanssensnssepsapessossonss
S6 ¢d phin G hifu: ....vvveeeeeeiiiieeennn. co phén

Ngudi dai dién theo phép ludt (truong hop b dOng 12 t0 ChITC): cvuvvverrverveerrerererereenene
S& CMND/CCCD/hd chiéu ciia ngudi dai dién theo phéap lugt cia td chifc: .........n....
cip ngay ...... Pl IO AD? «.ucivsrcssssssessemssmmmssmstass b sissssivsmiissauismas s ssasastans
Dién thoai....cccovvvniiiiiiiiiirii FaX covvvievrrererecnreecenenreeereeesnssssssesne
2. Bén dugrc ity quyén tham dy Dai hji:

TEN CANNAN ..o
S6 CMND/CCCD SO uurrrrerersssransssseessssenssssaseseens ngay cap......... frusssess -

3. Nqn dung uy quyen

Bén dugc uy quyen ¢6 quyén tham du va biéu quyét tai Pai hoi dong cb dong thudng
nién 2025 cong ty Cb phan Céng trinh d6 thj Nam Dinh véi tu cach la co dong dai dién cho
................ c6 phin ma ton/chung toi (Bén tiy quyén) dang sé hitu.

4. Thai han iy quyen

Glay iy quyén ndy c6 hiu lye ké tir ngay ky t6i khi két thic Dai hoi dong ¢d dong
thudong nién 2025 Cong ty ¢d phén cong trinh d thj Nam Dinh.

........... o NEAY v {ha’ng . nam 2025
BEN DU'()C 110 QUYEN BEN UY QUYEN
(Ky va ghi rd ho tén néu co) (Ky va ghi ré ho tén, déng dau néu triong hop la

¢é dong la té chirc)

Ghi chu:

- bé vige 16 chitc Dai hi dhege thanh céng, dé ngh; Quy cé dong giri Gidy tiy quyén vigc tham dy Dai hji
theo mau dinh kém t6i dia chi Phong TC-HC ctia CTCP Céng trinh dé thi Nam Dijnh trudc 09h00 ngay
10/4/2025;

- Triromg hop Co dong la cd nhan thi Gray y quyen phai dwgc ky boi Co dong do;

- Trmmg hop C6 déng la 16 chire thi Gidy tiy quyén phai dwgc déng ddu va ky boi dai dién theo phap lugt
cua té chirc do; )

- Nguoi duege tiy quyén phai la cd nhén va khéng dwge iy quyén lgi cho bén thit ba.
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GIAY XAC NHAN
THA DAV OI DPONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN CONG TRINH PO THI NAM PINH

Kinh giti: Ban td chirc Pai hoi dong cb dong thuong nién 2025
Céng ty cb phan Cong trinh do thi Nam Dinh

Tén cb dong 13 ¢ nhAN/tO ChiTe: ....c.vvvvvveeeeeeeiiiee e,
S8 CMND/CCCD/DKKD S8 ..vvvnnrvverrereeerranessssssaesssanns ngay Cap...../owrud.....
NOT CAP: ceevrrrrrrreeeeeeeirrreeessssreeeessesnssessrerreeeeeeeeessannnens

Dia chi thudng tri/dia hl 10 867 ccouweassss sassssermmmmspnmomsmmmsmnmmssssasss sy
T T T 1 S0 faX: vevuvveerrieiiiiienea,

Ngudi dai dién theo phép luat (trudng hop cb dong 1a t6 ChUC)uuvevvvvrveennn..

Sé CMND/h6 chiéu cia nguoi dai dién 10 CHUIC: ovvvvervreriverreneessseressassssanes cip ngay
...... Py ovvosil soviimininss  INOUBADE 55335 nonssaomamensaas 51 vo8s § 43 55503 353

S0:3ien thORL! .....cnnusummpuniasmmms 17 O ——

X#c nhén sé tham dy Pai hdi ddng cb dong thudng nién 2025 Cong ty co phan
c6ng trinh d6 thi Nam Dinh véi:

S6 cb phan biéu quyét la:................. c6 phan.
(BANG CHIE: . cov s eveevees s et e s e e s s e s s s e ...cO phan)

Trong doé:

- §6 ¢b phén s& hitu trye iép 132 ..vvvvveevreeerreiieennes ¢d phan,
- 86 ¢6 phan dugc iy quyén 1a: ....ovveeiviineeinnne ... ¢6 phin
(Giri kém theo day: ...... Gidy tiy quyén tham dy Dai hoi).

Tdi cam két s& chip hanh dung cac quy dinh clia Dai hdi./

vy NGAY ... thang ... nam 2025

CO bONG
(Ky va ghi ro ho tén)

Ghi chi:

- Dé vige 16 chire D(u hoi dugce thanh cong, dé nghj Quy co dong tham dw dai hji guri Gmy xde nh(m tham
die va Gray uy quyen kém Ban sao CMND/DKKD ciia ngudi iy quyen (trong truong h(rp Uy quyen) nay
16i dja chi Phong TC-HC ciia Cong ty CP cdng trinh do thi Nam Dinh trude 09100 ngay 10/4/2025.

- Cé dong kht dén die Dai hgi mang theo CMND/CCCD (Déi vdi ed nhan), Ban sao cong chimg Gidy
CNDKDN (Déi véi Té chirc)
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINHDO TH BINH Djc 1ip - Ty do - Hanh phiic

— Z/CONG TY N,
DY THAOf//| cOPrAN Ao
[ [cONG TRINH |

TP.Nam Djnh, ngay 24 thang 03 nam 2025

TO TRINH
V/v: Thong qua Két qua san xudt kinh doanh, phwong #in phén phdi lgi nhuin,
chi tra cd tirc niim 2024 va Ké hoach niim 2025

Kinh giri: Dai hgi dong cb dong thuong nién nam 2025 cua
Céng ty cé phan Cong trinh d6 thi Nam Dinh

Hoi ddng quan trj Céng ty cb phan cong trinh d6 thi Nam Dijnh kinh trinh Dai
hoi dong cb dong thudng nién 2025 thong qua Két qua san xuat kinh doanh, phuong 4n
phin phéi lgi nhudn, chi tra cd tirc ndm 2024 va Ké hoach nim 2025. Cu thé nhu sau:

Pon vj tinh: ddng

Thue hién Ké hoach nim 2025
TT Chi tiéu

Nam 2024
18.416.170.000 18.416.170.000
1 | Vbndidulé
. 66.931.166.304 78.831.000.000
2 | Tong doanh thu
. 63.909.037.713 74.446.000.000
3 | Tong chi phi
Téng loi nhuén ké toan trudce 3.022.128.591 4.385.000.000
4 |thué
2.239.519.398 3.508.000.000

5 | Loi nhuén sau thué

Chi phi giam trir lgi nhuén sau
thué (Do diéu chinh Chi phi 333.484.650
khéng dugc trir khi xdc dinh

6 | thué TNDN clia cac ndm trude)
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! i Chi ti¢u

Thuye hi¢n K¢é hoach niim 2025
Nim 2024

Loi nhugn con lai dé phan phéi
sau khi bu dép cac khoan 15,

2 . ; . 1.906.034.748
diéu chinh nam trudce

(7= 5-6)
Du kién tir 0-10%
Trich quy dau tu phat trién - LNST, sau khi da bu
dap cac khoan 10 ndm
trudc

475.689.092 | 10% - 30% loi nhudn
(= 24, §57% * Loi sau thué sau khi bu dap
ic khoan 16 , diéu

Trich quy Khen thudng, phic loi | nhudn cén lai dé| 2% =198 9 » €
ph01 sau khi bu dép chinh cia nhimg nim

yC
cac khoan 19, diéu trud
chinh nam trudc

Téi da khong vugt qua
1,5 thing lwong binh

Trich quy thudng ban quan 1y, 132.000.000 | quén thyc hi¢n
dieu hanh Cdng ty (Theo quy dinh tai ND
53/2016/ND-CP)
Phén con lai cia LNST
L sau khi da bu dip cic
Chi tra c0 tirc 1.298.345.656 | khoan 16 nim trudc va
(d = 7-a-b-c) trich lap cdc quy, ty I¢

(=7,05% x VDL) | chi tra ¢é tirc dy kién tir
5%- 9% VDL

Loi nhuan dé lai - .

* Phuong én chi tra cb tirc nam 2024:
+ Hinh thirc chi tra: Tién mat/ Chuyén khoan
+ Thoi gian chi tra dy kién: Quy 2/2025.
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Trén ddy 1a mét s6 ndi dung chinh vé Két qua san xuét kinh doanh, phuong 4n
phan phéi 1gi nhugn, chi tra ¢d tirc nim 2024 va Ké hoach san xuat kinh doanh nam
2025 ctia Cong ty ¢d phan Cong trinh d6 thi Nam Djnh.

Kinh trinh Dai hoi dong cb déng thudng nién 2025 xem xét, thong qua./.

Noi nhin: TM.HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU T!CH
- Luvu VP.

pO MINH DUNG
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_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH DO TH H Djc 1ip - Ty do - Hanh phiic

DUTH[\”@ c5 PHAN _
=[ ¢ONG TRINH | Nam Dijnh, ngay 24 thang 03 nam 2025

2\ NAM BINH
D b‘*dg i
ONHIEZ 1O TRINH

V/v: Biio ciio mirc tién lwong, thi lao va thu nhip khéc da chi tra nim 2024
va K¢é hoach chi tra tién lrong, thii lao niim 2025
cho Hji dong quan tri; Ban kiém soat Cong ty

Kinh guri: Dai héi dong c6 dong thudng nién nam 2025
ciia Cong ty cb phin Cong trinh d6 thi Nam Dinh

Cin cir Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi nude Cong hoa xi hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can cir tinh hinh thuc té tai Cong ty;

Hoi ddng quan trj Cong ty cb phan cong trinh do thi Nam Dinh béo cdo mirc chi tra
tién lrong, thi lao va thu nhdp khac nam 2024 va K& hoach chi tra tién luong, thii lao nim
2025 cho Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt Cong ty nhu sau:

I. Nam 2024:

1. Tién lrong, thii lao va thu nhip khic da chi cho Hoi ddng quin trj, Ban diéu
hanh:

- $6 thanh vién Hoi dong quén tri: 05 thanh vién ( 01 thanh vién mién
nhiém ngay 20/04/2024)

- 86 thanh vién Ban diéu hanh: 03 thanh vién

- Téng tién luong, thii lao va thu nhap khac da chi tra: 1.329.905.216 dong/nim;

- Mirc thil lao chi tra cho thanh vién HDQT: 1.500.000dong/ngudi/thang;

- Chu tich HPQT khong hudng thu lao;

- Chu tich HPQT, cac thanh vién HPQT, Ban diéu hanh hudng luong, thi lao va
thu nhép khéc theo Quy ché cuia Cong ty.

Tbng tién luong, th lao va thu nhip khic di chi trd nam 2024 cho Chu tich HDQT,
cac thanh vién Hoi dong quan trj, Ban diéu hanh dugc thé hi¢n tai myc 7.1b trang 26 Bdo
céo tai chinh da dugc Kiém toan nim 2024,

2. Mirc tién lwong, thit lao va thu nhip khdc di chi cho Ban kiém sodt:

- $& thanh vién Ban kiém sodt: 03 thanh vién

- Téng tién luong, thu lao va thu nhap khéc da chi tra: 383.900.174d0ng/nim;

, +d ¢ & " & " \
- Trudmg ban Ki¢m sodt chuyén traich: Khong hudng thu lao;
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- Mire thi 1ao chi tra cho thanh vién Ban Kiém soat: 300.000 dong/ngudi/thang;
- Trudng ban Kiém sodt, cdc thanh vién Ban Kiém sodt hudng luong, thu lao va thu

nhdp Khac theo Quy ché cua Cong ty.

Téng mirc tién luong, thi lao va thu nhp khac da chi trd nam 2024 cho Trudng ban
Kiém soat, cac thanh vién Ban Kiém sodt dugc thé hién tai muc 7.1b trang 26 Bdo cdo tai
chinh da dugc Kiém todn nim 2024.

I1. Ké hoach niim 2025:

1. Ké hoach chi tr tién luong, thi lao ciia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh:

- S4 thanh vién Hoi dong quan tri: 04 thanh vién

- S4 thanh vién Ban diéu hanh: 03 thanh vién

- Tf)ng muc tién lwong, th lao du kién chi tra cho HDQT, Ban diéu hanh nam 2025
la : 1.574.000.000d6ng/ nam; Trong do:

+ Mirc thu lao chi tra cho thanh vién HDQT: 1.500.000d6ng/ngudi/thang;

+ Chu tich HPQT khéng hudng thu lao;

- Chu tich HPQT, cac thanh vién HPQT, Ban diéu hanh hudng luong, thu lao va
thu nhap khac theo Quy ché ctia Cong ty.

2. Ké hoach mitc tién lrong, thii lao ctia Ban kiém sodt:

- S6 thanh vién Ban kiém soat: 03 thanh vién

- Téng mirc tién luong, thii lao dy kién chi tra cho Ban Kiém soat nim 2025 la:
415.320.000d6ng/ndm; Trong do:

+ Mirc thi lao chi tra cho thanh vién Ban KS: 300.000d6ng/ngudi/thing;

+ Trudng ban kiém soat chuyén trach khong hudng thi lao;

- Trudng ban KS, céc thanh vién Ban KS hudng lwong, thu lao va thu nhdp khic
theo Quy ché ciia Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong thuong nién 2025 xem xét, thdng qua./.

Noi nhin: TM.HQI DONG QUAN TR]|
:ﬁl’r: {,',c,"‘ CHU T|CH

PO MINH DUNG
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CONG TY CO PHAN

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TRINH DO rmmw DINH Die lip - Ty do - Hynh phic

Sé:

12025

I <

Dy’ T"'\k&‘

TP. Nam Dinh, ngay 24 thang 03 nam 2025

CONG TY CO PHAN CONG TRINH PO THI NAM DINH

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020 ciia

Quoc hoi nuée Céng hoa Xa héi chii nghia Viét Nam,

Can citr Diéu I¢ t6 chire va hoat dong cong ty Cé phcfn Cong trinh do thi Nam

Dinh;

Cén cir Bién ban kiém phiéu biéu quyét tai Dai héi dong co dong thieong nién
2025 ciia Céng ty ¢é phan Céng trinh dé thi Nam Dinh ngay 19/4/2025;
Can cir Bién ban hop Dai hoi dong cé déng thuong nién 2025 ciia Cong ty co

phdn Cong trinh dé thi Nam Dinh ngay 19/4/2025;

Dai h¢i dong cb dong da nhit tri thong qua Nghj quyét cia Dai hoi véi cac

nodi dung chinh nhur sau:
QUYET NGHI

Piéu 1. Thong qua Bao cdo hoat dong cia Ban gidm dbc vé két qua hoat
dong kinh doanh 2024, ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025;
Pidu 2. Thong qua Béo céo hoat dong ciia Hoi déng quan trj nim 2024, ké

hoach hoat dong nam 2025.

Piéu 3. Thong qua Béo céo hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2024.

Piéu 4. Thong qua Bao cdo tai chinh dugc kiém todn ciia Cong ty nim 2024.
Piéu 5. Thong qua Két qua san xuat kinh doanh, phuong an phén phf)i loi
nhudén, chi tra ¢6 tirc ndm 2024 va Ké hoach SXKD niam 2025.

Don vi tinh: dong

X Thue hi¢n Ké hoach niim 2025
TT Chi tiéu
Nim 2024
18.416.170.000 18.416.170.000
I | Vén diéu 1¢
2 | Tong doanh thu 66.931.166.304 78.831.000.000
3 | Tong chi phi 63.909.037.713 74.446.000.000
Tdng lgi nhugn ké ton trudce 3.022.128.591 4.385.000.000
4 |thué
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Thye hi¢n Ké hoach niim 2025
TT Chi ti¢u
Nim 2024
2.239.519.398 3.508.000.000
5 | Loi nhudn sau thué
Chi phi giam trir 1gi nhudn sau
thué (Do diéu chinh Chi phi 333.484.650

khéng dugec trir khi xdc dinh

6 |thué TNDN ciia cic nim trudc)
Loi nhudn con lai dé phan phéi
kh.b\ d.’. . kh - ]'::’
B SRR SIS 1.906.034.748
diéu chinh nam truéc
7 [(7=5-6)
Dy kién tr 0-10%| =
a | Trich quy dau tu phat trién " LNST, sau khi da bu | =
dip cdc khoan 18 nam | G
trudce ‘.G-
>0
AV
475.689.092 10% - 30% loi nhudn =
(~ 24957% * Loi | sau thué sau khi bu| ==
Trich quy Khen thuéng, phiic | nhuén con lai d@ | dip cac khoan 16, dieu
loi phoi sau khi bu | chinh cia nhimg nam
b dip cac khoan 18, | truée
dieu chinh niam
trudce
Téi da khong vugt qui
; " . Ppa— 1,5 thang luwong binh
ek g ban quan Iy, 132.000.000 | quén thyc hign
8 w0 gty (Theo quy dinh tai ND
53/2016/ND-CP)
Phin con lai cua
LNST sau khi da bu
Chi tra cb tirc diip cac khoan 16 nim
d |(d=7-a-b-c) 1.298.345.656 | truéc va trich I§p cic
(=7,05 % x VDL) | quy, ty I¢ chi trd ¢0 tre
dy kién tr 5%- 9%
VDL
8 Loi nhudn dé lai R .
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* Phuong dn chi tra cd tirc ndm 2024:
+ Hinh thirc chi tra: Tién mit/Chuyén khoan

+ Thoi gian chi tra: Quy 2/2025.
Diéu 6. Thong qua muc tién luong, thi lao va thu nhip khac chi tra cho
HDQT, BKS nidm 2024 va Ké hoach chi tra tién luong, thi lao ciia Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat nim 2025 nhu sau:

I. Thyc hién nim 2024:
1. Tién lwong, thu lao va thu nhip khac da chi cho Hdi dong quan tri,

Ban diéu hanh:

- Sé thanh vién Hoi dong quan tri: 05 thanh vién ( 01 thanh vién mién
nhiém ngay 20/04/2024)

- Sé thanh vién Ban diéu hanh: 03 thanh vién

- Téng tién luong, thii lao va thu nhap khic da chi tra: 1.329.905.216

dong/nam;

- Murc thu lao chi tra cho thanh vién HDQT: 1.500.000ddng/nguoi/thang; =
- Chii tich HDQT khéng husng thi lao; h
- Chu tich HDPQT, c4c thanh vién HDQT, Ban diéu hanh huéng luong, th lao ;{:
va thu nhép khéc theo Quy ché ctia Cong ty. g:

Téng tién luong, thi lao va thu nhap khac da chi tra ndm 2024 cho Chu tich —
HDQT, céc thanh vién Hoi ddng quan trj, Ban diéu hanh dugc thé hién tai muc
7.1b trang 26 Bo cdo tai chinh dd dugc Kiém todn nim 2024.

2. Mire tién lwong, thi lao va thu nhip khéc da chi cho Ban kiém soit:

- 86 thanh vién Ban kiém soat: 03 thanh vién

- Téng tién luong, thi lao va thu nhip khac da chi tra: 383.900.174ddng/nim;

- Truéng ban Kiém soét chuyén trach: Khéng huéng thu lao;

- Mic thi lao chi trd cho thanh vién Ban Kiém soat:  300.000
dong/nguoi/thang;

- Truémg ban Kiém sodt, cac thanh vién Ban Kiém soat huéng lurong, thi lao
va thu nhép khéc theo Quy ché cia Céng ty.

Tdng mirc tién luong, thi lao va thu nhap khéc da chi tra nim 2024 cho
Truong ban Kiém sodt, cdc thanh vién Ban Kiém sodt dugc thé hién tai myc 7.1b
trang 26 Béo cdo tai chinh da dugc Kiém toan nim 2024

I1. K¢ hoach niim 2025:
1. Ké hoach chi tré tién lwong, thi lao ciia Hi dong quén trj, Ban ditu
hanh:

- S& thanh vién Hoi dong quén trj: 04 thanh vién
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- S& thanh vién Ban diéu hanh: 03 thanh vién

- Téng mirc tién luong, thi lao dy kién chi tra cho HPQT, Ban diéu hanh nam
2025 14 ; 1.574.000.000dong/ nim; Trong dé:

+ Mure thu lao chi tra cho thanh vién HDQT: 1.500.000ddng/ngudi/thing;

+ Chu tich HDQT khéng hudng thu lao;

- Chu tich HPQT, cac thanh vién HPQT, Ban diéu hanh hudng lwong, thi lao
va thu nhdp khac theo Quy ché ctia Céng ty.

2. K¢ hoach mire tién lrong, thi lao ciia Ban kiém soat:

- S6 thanh vién Ban kiém soat: 03 thanh vién

- Téng murc tién luong, thl lao dy kién chi tra cho Ban Kiém soét nam 2025
la: 415.320.000ddng/nam; Trong do:

+ Mirc thi lao chi tra cho thanh vién Ban KS: 300.000d6ng/ngudi/théng;

+ Truong ban kiém soét chuyén trach khong hudng thu lao;

- Trudng ban KS, céc thanh vién Ban KS huéng luong, thu lao va thu nhap
khéc theo Quy ché ciia Céng ty.

Pidu 7. Thong qua D& xudt tiéu chudn lya chon don vj kiém toin BCTC nim
2025 va iy quyén cho HPQT lya chon don vi kiém toan phu hop.

Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién 2025 phé duyét tiéu chi va uy quyén cho

Hoi dong quén trj thuc hién.

Pidu 8. Pai hoi ddng cb dong théng nhét iy quyén cho Hoi dong quan trj ciny '

¢’ cac muc tiéu, nhiém vy va ké hoach da dugc Dai hdi d?)ng cb dong thuong nién, ;
<

2025 ciia Céng ty cb phan Céng trinh d6 thi Nam Dinh théng qua, t6 chic trié_n"
khai thuc hién Nghi quyét nay theo ding quy dinh ctia Phép luat va Diéu 1¢ Cdng
ty.

Pidu 9. Thoi gian, higu luc thi hanh:

Nghj quyét nay dugc Dai hoi ddng c6 dong thong qua toan vin va ¢6 higu luc

ké tir ngay ky./.

Noi nhiin: TM. DA HQI PONG CO DONG

y g';é(r;ll vién HDQT, BKS; CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
- Co dong;

- CBTT: UBCK, HNX, Website;

- Luu: VT.

Pd Minh Diing
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip — Ty do — Hanh phic

CONG TY CO PHAN

ectecscicecssaans

TP.Nam Djnh, ngay 24 thang 3 nam 2025

CONG TY CO PHAN CONG TRINH PO THI NAM PINH

Kinh thwa Doan Chii tich,

Kinh thwa cdc quy vi co dong!

Thay mat Ban kiém soat Cong ty ¢b phin Céng trinh d6 thj Nam Dinh, 16i diu
tién t6i xin nhiét liét chao mimg va cam on sy hién dién dong du cta quy vi Cé dong
cia Cong ty da gianh thoi gian quy bau dé tham du Dai h¢i dong C) dong thudng nién
nam 2024 cua Cong ty ngay hom nay.

Can ctr theo Luét doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ctia Qudc hoi;

Cin cir theo Diéu 18 T4 chirc va hoat dong ctia Cong ty C phin Céng trinh db thi
Nam Dinh;

Cin cir Bo cdo hoat dong SXKD nam 2024 clia Cong ty Cb phan Cong trinh d6
thi Nam Dinh.

Thyc thi trach nhiém va quyen han cta minh theo chirc ndng va nhiém vu quy
dinh tai Dleu 1é Cong ty, Ban kiém soat da thuc hién viéc kiém tra, giam sat HPQT,
Ban Giam dbc trong viéc quan Iy diéu hanh Cong ty. Kiém tra tinh hop ly, hgp phap,
tinh trung thuc va muc d can trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh,
trong 6 chirc cong tac ké todn, thong ké v ldp bo cdo tai chinh nim 2024. Dudi diy
thay mat Ban kiém soat tdi xin bao cdo Dai héi cic ndi dung sau:

Phén I:
TINH HINH HOAT DPONG KINH DOANH NAM 2024 VA CONG TAC
QUAN LY DPIEU HANH CUA HDPQT, BAN GIAM DOC

A. Vé hoat dpng kinh doanh va tinh hinh tai chinh nam 2024:

Tai Dai hdi dong ¢b dong nhi¢m ky 2021-2026 da bau ra Ban kiém soat gdm 3
thanh vién. Trong ndim Ban Kiém soét d td chirc 02 phién th dinh ky trién khai thyc
hién nhi¢m vy thudng xuyén, Cac thanh vién BKS di tham gia diy du céc phién hop
ctia Ban Kiém sodt va céc cudc hop cia Hji ddng quan trj Cong ty; thye hién ding
chirc ning, nhiém vy dugce phin cong.
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Giam sat, danh gia hoat dong cuia Hoi dong quan trj, cua Ban Giédm déc trong sudt
nién dg, lién quan dén viéc thye hxe;n céc ké hoach tai chinh va ké hoach hoat ddng ctia
nam 2024 da dugc Dai hi dong cd déng théng qua;

Tham gia céc cudc hop ciia Hoi dong quan trj va Ban Giam dbc Cong ty, gidm sét
thudng xuyén cic hoat dgng cua Cong ty, nam bit thong tin vé tinh hinh kinh doanh,
canh béo Kip thoi cac yéu to ruii ro dam bao cho hoat dong ciia Céng ty tudn thi céc
quy dinh phap luat, Diéu 1 cong ty;

T chirc kiém tra, gidm sét viéc tudn thi cac quy dinh ciia phap luat va quy dinh
quan tri ndi by cua Cong ty;

Thém tra cic bao céo tai chinh nam nhim dénh gia tinh hop 1y cua céc sb lidu tai
chinh.

Phéi hop xdy dung Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém sodt Cong ty.
I. Két qua san xuét kinh doanh niim 2024:

Ban Kiém soat di thim dinh va théng nhét véi cac ndi dung clia Bao céo tai chinh
nim 2024 da dugc Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam kiém toan. Béo céo da
phan énh chinh xéc tinh hinh tai chinh tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2024, két
qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té trong giai doan tai chinh ké tir ngay
01/01/2024 dén ngay 31/12/2024 va phu hop véi cac quy dinh cua Hé théng ké toan
hién hanh, khong c6 sai sot trong yéu xay ra trong nim 2024 vé cong tac hach toén ké
toan.

_Két qué san xudt kinh doanh niim 2024 va M@t s6 chi tiéu tai chinh dén thoi
diém 31/12/2024 nhwr sau:

1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 65.854.639.292
2. Doanh thu thudn 65.854.639.292
3. Doanh thu hoat dong tai chinh 739.138.205
4. Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 2.885.840.379
5. Loi nhudn trudc thué 3.022.128.591
6. Loi nhudn sau thué 2.239.519.398
I1. Mt sb chi tiéu tai chinh dén thoi diém 31/12/2024:
I | Vén diéu I¢ 18.416.170.000
2 | Tong tai san 34.153.509.497

/4 Iy
Két luiin:

- Tinh hinh tai chinh Cong ty 6n dinh va lanh manh;
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- Trong nim 2024, Ban Kiém soat khéng nhan thdy bat ky diu hi¢u bat thuong nao
trong hoat dong kinh doanh, tai chinh ctia Céng ty. Céc hoat dong cuia Cong ty da tuan
thu dang Luét doanh nghiép, Ludt Ching khoan, Diéu 1é ctia Cong ty, va cac quy dinh
khac cua phap luat;

- Cong ty da thyuc hién ding cac quy dinh cia phdp ludt hién hanh vé cong bd thong
tin trén thi truong ching khoén;
B. Vé céng tic quan Iy diéu hanh ciia HPQT, Ban Gidm dbc cong ty:
I. Cong tac giam sat, diéu hanh va hoat dong ciia HPQT:

Ban kiém soat danh gia cao hoat dong clia HDQT trong cong tdc giam sat cac mat
hoat dong cua Cong ty va giam sat cong tac diéu “hanh cua ban Giam dbc. HPQT da
thuc hién phé chuan cac van dé lién quan dén co ciu td chirc by méy; dAu tu trang thiét
bi may mdc; vé ché do tién luong, thi lao cia HPQT, BKS va Ban diéu hanh cong ty;
quy ché chi tiéu noi bo.

~ HDQT Cang ty da tién hanh déu din cac cude hop dinh ky, dot xuét theo quy dinh
dé trién khai cong tac giam sat va dinh hudng hoat dong KD cua cong ty.

IL. V& hoat ddng ciia Ban Gidm dbc cong ty:

~ Ban kiém sodt dénh gia cao ning luc ciia Ban Giam déc trong qua trinh thuc hién
keé hoach san xuat kinh doanh cua cong ty.

1. Vé trién khai hoat dong kinh doanh:

Ban kiém soat danh gia cao nd luc cua Ban giam déc trong viéc diéu hanh Céng
ty, hoan thi¢n by may td chirc hoat dong. Viéc dau tu va trang bi may méc phuc vu cho
san xuat va khong ngimng cai tién cong nghé da dua Cong ty vao hoat dong 6n dinh va
phat trién.

2. V& chip hanh ché d chinh sich Nha nwéc va Quyét dinh ciia HDQT:

Ban Giam dbc da thuc hién nghiém chinh céc quy dinh hi¢n hanh cua Phép Luit
Nha Nuéc, Diéu 1 cua Cong ty, cac Nghi quyét, Quyet dinh cia HPQT, thuc hién
cam két giira HDQT va BGb diéu hanh. Trong thoi gian hoat dong vira qua Ban kiém
soat chua phat hién thiy diéu gl bat thudng trong cong tac quan ly diéu hanh cua Ban
Giam dbc va cac chirc danh quan ly trong Céng ty.

3. Vé cong tic ké toan:
Viéc tinh toan, ghi chép, cac s6 liéu trong bdo cédo phan anh trung thyc ding ché

dd, nguyén tic trong pham vi 1ap, ghi chép, ludn chuyén, sir dung, luu trir bao quan
chimg tir, dam bao tinh hop phép, hop ly, hop I¢.

Nhin chung céc sb liéu trén bao céo Tai chinh cia Cong ty di phan dnh trung
thuc, hgp ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh Tai chinh tinh dén thoi diém
31/12/2024 ciia Cong ty, dong thoi phit hop véi cac chuin myc, Ché do ké toan Viét
Nam hién hanh va céc quy dinh phap ly c¢ lién quan, dong thoi duge Pon vij kiém toan
chép thuin toan bd.
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4. Thye hi¢n ché dd chinh sach ddi véi ngudi lao dong.

Cic ChL dQ. quyén lgi cia CBCNVC - LD dugc thyc hi¢n theo ding Luit lao
déng, Diéu 1¢ Té chirc va hoat dqng cua Cong ty, vié¢c chi tra lu'(mg hang thang dugc
kip thoi day du ding quy dinh, tién luong binh quén cua ngudi lao dong 14 9.900.000
dong/Ngudi/Thang .

Viée thyc hién ky két Hop ddng giﬁa ngudi sir dung lao dong va ngudi lao dong
dugc thyc hi¢n theo ding quy dinh cua Nha nudc, Lugt lao dong nhu da thanh toan
BHXH va BHYT day du cho ngudi lao dong, tién BHXH, BHYT da nop kip thoi dang
quy dinh cia BHXH.

Cac ché d¢ thi dua khen thudng, thudng 1€, tét, tham quan du lich, phong trao van
hod, thé thao luén dugc duy tri thudng xuyén.

5. Kién nghj ciia BKS d6i véi hoat ddng ciia Cong ty trong thoi gian téi.

Dé ning cao chét lugng cong téc quan tri rii ro, dé nghi HDPQT va Ban Giam déc
tiép tuc hoan thi¢n hé thong kiém soét noi bo béng viéc quy chuén héa cac quy trinh,
quy ché quan tri dong thoi tang cucmg viéc kiém tra giam sat thuong xuyén viéc thyc
thi trong cac mét hoat dong cua cong ty. Ngoal ra Cong ty can thiét lap co ché cong bd
thong tin theo nguyén tic minh bach hoa giita HDQT va Ban Giam ddc, Ban kiém soat
va céc ¢ dong dam bao hoat dong cua Cong ty dugc quan trj theo co ché t6t nhét, pha
hop véi bbi canh méi.

I11. Dénh gia chung va kién nghi
1. Hoat dong trong nim 2024

Nam 2024, Ban Kiém soat _khong phat hi¢n bat thuong nao trong hoat dong cua
Cong ty, khong nhan dugc y kién cuia cd dong giri dén Ban Kiém sodt vé sai pham cua
Hoi dong Quan tri, Ban Giam déc Cong ty trong qua trinh thyc h1¢n nhiém vu. Cac
hoat dong cua Cdng ty trong ndm 2024 déu tudn tha phap ludt, Diéu 1§ Céng ty va
Nghj quyét Dai hi dong cb dong.

Hoi dong Quan trj, Ban Giam ddc va hé thdng diéu hanh Céng ty da hon thanh tot
cac chirc nang, nhi¢m vy trong nim 2024. Vi nhimng d;nh huéng dung din va quyet
dinh diéu hanh kip thoi da dua Cong ty vugt qua nhiéu kho khéin khin trong co ché
canh tranh cia thj truong; td chirc diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh va tai
chinh dat hi¢u qua.

2. Kién nghij

Trong b01 canh tinh hinh kinh té - xﬁ hoi trong nuée ¢6 nhiéu bién dong, kho
lugng, Hoi dong quan trj, Ban Giam dc cin dénh g [,lil ra sodt cdc chién lye dé hoach
dinh va c6 sy dicu chinh kip thi thich mg véi cdc bién ddng.

- Danh gia, xay dyng phat trién ngudn nhdn lye; xdy dyng doi ngu cdn bd ké cdn
nham kip thoi bd sung, nguodn cén bd co di ning lye dap ng yéu cdu tinh hinh thye té
va dinh hudng phat trién ctia Cong ty.
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- Ning cao ning lyc hoat dong ciua Hé théng kiém soat ndi b Cong ty nhim dam
bio sy tudn thu cdc quy dinh, giam thiéu sai sot, nguy co riii ro tiém 4n trong kinh
doanh.

Phan II:
KE HOACH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
I. Nhi¢m vu chung:

Ban kiém soat Cong ty thuc hi¢n nhiém vu thay mit Co dong dé kiém sodt moi
hoat dong kinh doanh, quan trj va diéu hanh cua Cong ty.

- Tép trung vao nhiém vu trong tdm trong cong tac kiém soat ké hoach, kiém soat
hoat dong va kiem soat tai chinh Cong ty.

- Ném bt céc co ché, chinh sach phap lujt ciia Nha nuéc ban hanh nhim kién nghi
stra doi bo sung nhimg van dé con chua phi hop, giam thiéu nhing ri ro trong viéc
diéu hanh, quan ly hoat dong san xuat kinh doanh cuia Céng ty.

- Phéi hop véi Ban giam ddc trong viéc cling cd, ning cao hiéu qua hoat dong cua
Hé thong kieém soat ngi by cua Cong ty.

- Trién khai cong téc kiém tra, giam sat dinh ky va dot xuét khi can thiét.

Trén diy la bao cdo qua trinh thuc hién nhiém vu trong nim 2024 cia Ban kiém
soat trinh truéc PHDCD thudng nién nam 2025.

Xin trdn trong cam on! . ,
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Trin Viét Diing
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRi.\'ll O THJ. Dée lip = Ty do — Hanh phic

TP. Nam Djnh, ngay 24 thang 3 nam 2025

VE KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Kinh thwa Doan chii tich,

Kinh thica cdc Quy vj cé dong,

Thay mit Ban Gidm déc Cong ty cb phin Cong trinh d6 thi Nam Djnh, t6i xin
gui tai cac vij dai biéu, cac Quy cd dong trong dai hdi hom nay 16i chao trdn trong,
chiic cac vi manh khoé, hanh phuc, chic dai hgi thanh cong tot dep!

Puoc su uy quyén ciia Ban Gidm ddc, t6i xin trinh bay bao cdo tom tit két qua
hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty nim 2024 va Phuong huéng muc tiéu
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty nim 2025 véi cc ngi dung sau:

I/ Cong tic trién khai thue hi¢n cic chi tidu sin xuiit kinh doanh niim 2024

Nam 2024 véi tinh hinh kinh té Thé gidi va trong nuéc dién bién phirc tap, gy
nhiéu kho khan, thach thirc trong hoat ddng san xuat kinh doanh cia Cong ty trong
bbi canh xung dét trén thé gidi phirc tap, gia ca nguyén nhién vit li¢u diu vao ting
cao, sy vao cudc quyét liét ciia co quan nha nudce ddi véi viéc quan ly hoa don, thué
VAT phén ndo anh huéng dén san xuét kinh doanh ctia Céng ty, cu thé:

- Gié vit tr hang hod ting din dén chi phi san xuit ting.

- Cung ung nguyén vit li¢u, thiét bj mdy moc phyc vy sin xudt bj chim
- Chi phi xang ddu, sira chira xe, mdy thi cong ting.

- Rui ro ho don do cdc nha cung cdp hang hod cho Céng ty mang lai.

- B{ may lanh dao thanh phé va céc phong chuyén mén c6 sy thay doi.

Truée nhimg thach thic trén, dudi sy chi dgo cia Hoi dong quan trj, Ban gidm
dbc da trién khai nhiéu bién phap, hanh dong nhim n dinh san xudt kinh doanh nhu
da dang hod ngudn cung nguyén vit ligu; ting cudng kiém sodt, thic diy tiét kigm
nhién vat li¢u, viit tr san xudt; ra sodt dinh mic tiéu hao, dp dyng mdy méc vio san
Xudt; tu ra sodt cong tac hoan thué cia Cong ty; kién toan nhan lyc tai cic phong
chuyén moén, di san xudt dé thyc hién thing lgi ké hoach dé ra.
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Két thiic nam 2023, toan thé cdn bd cong nhan vién trong toan Cong ty da doan
két, nd luc phfm déu khic phuc khoé khin, thach thirc, hoan thanh hau hét cac chi tiéu,
ké hoach cua nim, cu thé nhu sau:

- Téng doanh thu 66,931 ty dong dat 108% so véi ké hoach nam va bing 109,8%

so vdi cung ky nam 2023.

- Loi nhuén truée thué 3,022 ty dong dat 120% so véi ké hoach.

- Nop ngéin sach nha nuéc 2,42 ti ddng, dat 105% so v&i ké hoach nam
- Chi tra cd tirc 7,05% bang 100% so véi ké hoach (5-9%)

- Tién luong binh quén ctia ngudi lao dong: 9.900.000 d/ngudi/thang

- Doéng ddy di BHXH, BHYT, BHTN theo quy djnh.

Pinh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh:

Nhan dinh sat tinh hinh, dic biét anh huéng cia tinh hinh kinh té xa hoi trong ca
nudc va cac kho khan thach thirc duge du bdo trudc, ngay tir dau nam tai Pai hoi
déng cb dong Cong ty da dé ra nhirng chi tiéu nhiém vu kinh doanh sét thuc cho nim
2024 va nhitng giai phap cu thé dé trién khai thuc hién. Véi kinh nghiém va ngudn luc
tich lily dugc sau nhiéu nim xdy dyng va phat trién, cing véi su lanh dao, chi dao
quyét liét cia HDQT, Ban diéu hanh va sy doan két, ddng 1ong cia toan thé Cén bd
nhan vién, Cong ty dd vugt qua moi khé khén thach thirc dé hoan thanh vugt mirc céc
chi tiéu, nhiém vu da dé ra, duy tri on dinh san xuit kinh doanh, thu nhdp, vi¢c lam
cua ngudi lao dong duge dam bao, timg bude dugc cai thi¢n, d(“)ng thoi tiép tuc dau tu
trang thiét b, diéu kién SXKD tao tién d& cho sy phat trién bén ving cia Cong ty
trong tuong lai.

Cac hoat dong khic cia Cong ty nhu hoat djng cong doan, doidn thanh nién,
phong trio thé duc thé thao ngoai gio duge duy tri, phat trién nhim ndng cao thé chit,
ting cudng tinh thin gin két cia CBCNV véi Cong ty, phat trién viin hod cdng sd, tao
diéu kién dé ngudi lao dgng hoc tip, lam vige va céng hién, gfm bo lau dai vdi Cong
ty.

11/ Nhitng cii tién vé co citu td chire, chinh sdch quin Iy trong niim 2024

Nam 2024, Ban diéu hanh tiép tyc chu truong dp dyung cong nghé s0, cong ngh¢
thong tin vao cac hoat djng di¢u hanh, trién khai san xudt kinh doanh tai Cong ty; nho
d6 thong tin dugce cdp nhit kip thoi, thudng xuyén, tiét kiém chi phi pho to tai li¢u,
dép img yéu ciu cia cong vigc, thich (g vdi chuyén ddi sé chung cua tinh va thanh

pho.
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Lwe lugng nhin sy clia Cong ty tinh dén 31/12/2024 1a 232 ngudi trong d6 155
nam, 77 ni, trinh dg cao diing, dai hoc va trén dai hoc chiém 39%, con lai 12 trung cép
va cong nhan lanh nghé. Nam 2024 Ban diéu hanh da quyét liét chi dao kién toan,
phidn cong nhiém vy céc phong chuyén moén, diéu hanh linh hoat nhan sy phuy trach
céc linh vuc cia Cong ty. Phan cong nhiém vy rd rang, nang cao vai tro, trach nhiém
cia ngudi dimg dau cac don vi, bd phén trong Cong ty. Két qua hiéu quia cong viéc da
duoc cai thién rd rét, cong tac nghiém thu dugc chén chinh, ting cudng kiém tra giam
sat, ndng cao y thic trach nhiém, sy chi dong ciia Can bg cong nhan vién trong cong
viéc. Quy hoach, dao tao, diéu dong can bg trong Cong ty tao tién d& dé bd nhiém,
hoan chinh bd mdy lanh dao tai cic Phong, Doi trong Quy I nim 2024. Mac du hoat
déng san xuét kinh doanh gip khong it khé khan, théch thirc, tuy nhién Hoi dong quan
tri, Ban gidm dbc van duy tri va ddm bao viéc lam, thu nhép, quyén loi chinh dang
cia ngudi lao dong, chi tra cd tirc cho céc cb dong.

I1I/ Danh gia viéc thue hién chirc trach, nhi¢m vu clia Ban giam déc

Ban giam dbc Cong ty dd nd luc thuc hién cc chi truong cua Hoi déng quan tri,
didu hanh linh hoat phit hop véi tinh hinh thyc té. Sy phéi hop gitta Héi dong quan tri
va Ban giam dbc da gop phin mang lai hiu qua trong cong tc diéu hanh hoat dong
san xudt kinh doanh. Cu thé:

- Trién khai tét cac chu truong cia Hoi dong quan trj trong viéc thyc hién ké
hoach sn xuét kinh doanh nhim dat hiéu qua tot nhét

- C6 nhitng giai trinh, tham muu chi tiét gitp tao sy dong thudn cao va nhanh
chéng trong viéc ra quyét dinh ciia Hoi ddng quan trj

- Co nhiing quyét dinh kip théi véi nhitng cdng viée thuge tham quyén

- Hoat dong cua cong ty ludn bam sét tinh hinh thyc t& va c6 sy diéu chinh linh

hoat.

- Tiép tuc nang cao hoat djng cong tac nghi¢m thu, kiém tra gidm sit, ning cao
k¥ ning, chuyén mén nghigp vu ctia cin b khdi gidn tiép.

- Dhu tr mua sim cong cy, mdy moc, phuong tién phyc vy tot cho san xudt kinh
doanh

- Thyc hién t6t cic ndi quy, quy dinh ctia Cong ty, tiép tuc hoan thién, stra dbi
hodc ban hanh céc quy dinh m&i nhdm dam béo cho té chirc van hanh thong
sudt, hiéu qua.
1V/ Ké hoach kinh doanh nim 2025
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Don vj tinh: Triéu dong

T Chi tiéu K¢ hoach Thuye hi¢n Ké hoach

_ nim 2024 Niam 2024 nim 2025
1 | Vén diéul¢ 18.416 18.416 18.416
2 | Loi nhudn trude thué 2.510 3.022 4.385
3 | Téng doanh thu 61.999 66.931 78.831
4 |Tv 1é chi tra cd tic 5- 9% VDL 7,05%VDL 5- 9% VDL

(%)

5 | Tién luong BQ NLD Tang tir 3-5% 9,9 Tang tir 5-10%

V/ Mét s6 gidi phap chii yéu dé thuc hi¢n K& hoach phat trién nim 2025

* Giai phap chung:

Truéc bbi canh cong tac sat nhdp, tinh gian bién ché cia di ngii can by cong
chirc dang dién ra, anh huéng rét 16n dén dinh huéng, chién lugc kinh doanh va ké
hoach ndm 2025 va nhiing ndm tiép theo, Ban giam déc dé ra mot sb giai phap sau:

- Tang cudng vai trd, trich nhiém clia Ban giam déc. Tuyén dung thém nhan lyc,
hoan thién cong tac td chirc can bd; xdy dung, dao tao, ning cao trinh d§ chuyén mén,
nghiép vu ddi ngii can by gian tiép, can bd quan ly cic ddi san xuét. Phin cong phu trich,
quan ly tai mot s6 dom vi san xuat, ting cuong cong tac dio tao va dio tai lai tai cic don
vi.

- Chu dong bao dudng, stra chira kip thoi cac hong héc vé mdy moc, phuong tién,
thiét bj tai san phuc vu tét cho cong tac sin Xuat.

- Ting cudng cong téc quan ly, kiém tra gidm sat trong san xudt kinh doanh dé dat
hiéu qua cao nhit cé thé, dic biét néu cao vai trd trach nhi¢m cia Ban nghi¢m thu,
giam sat ndi bj. Phén déu céc san phim djch vy cia Céng ty c6 tinh canh tranh cao,
giir vimg va phat trién cac linh vyc cdng ty dang quén 1y, van hanh.

- Niéng cao niing lyc tham muu, chju trach nhi¢m tham muu cia ddi ngil cin by
chuyén mén, cac dji san xudt trong san xudt kinh doanh. Hoan thién co ché khodn
lwong theo vj tri va hi¢u qua cong vi¢c dugce giao nhim khuyén khich ning cao ning
sut, hiéu qua trong san xudt kinh doanh

- Ap dung m{t s6 cong nghé mai, cong nghé thong tin, cong nghé s6 viio SXKD,
tiét kiém thoi gian, vin phong phdm, xir ly cac cong viéc mot cach nhanh chéng, kip
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thoi. Tién hanh khodn kinh phi cdc hang muc cong viéc thuong xuyén nhu chi phi
dién thoai, vt tu hang muc trang tri cac dot, ca xe, may moc...

- Néng cao niing lyc thi cong sin sang tham gia déu thiu cic nganh nghé theo
gidy phép dang ky kinh doanh.

- Tich cuc tim kiém thém cong viéc lam ngoai ké hoach dé nang cao gia tri san
lugng clia doanh nghiép va ting gié trj diu tu ctia cb dong va thu nhap cho ngudi lao
dong. Déc biét cac linh vyuc la thé manh cua Cong ty nhu dich vu cong vién, cay xanh,
cdy canh, dich vu tiéu thoat nude, dich vu dién chiéu sang...

* Giai phap cu thé:
+ Khi tryc tiép
- Linh vyuc cong vién:

Néng cao chit lugng cong tac duy tri cic cong vién, dao giao théng, vudn hoa,
dam bao vé sinh sach sé& tai cac cong vién, dai phan cach,... ting cudng kiém tra, phat
hién kip thoi va phdi hop xir 1y cac vi pham hanh lang, l4n chiém tai cic cong vién,
vuon hoa.

Duy tri, ning cao hon nita chit lugng trang tri hoa tai céc cong vién, vuon hoa,
dio giao thdng, cac chau hoa, bon hoa trén dudng phd.

Xay dung sém ké hoach trang tri Tét véi phuong chim ddi méi, da dang hinh
thirc, tién t6i trang tri theo chu dé.

Tang cuong quan ly céc cay xanh trén duong phd, trong cong vién, dim béo an
toan tuyét ddi cho ngudi va tai san trong miia mua bio.

Xay dung phuong én tirng budc dbi méi trang tri tai cdc Dai phan cach, dao
giao thong trén dudng phé.

- Linh vyc thoat nudc, tram bom:

Chi dong nao vét céng, don c6 bd kénh. Chu trong ngo vét cic tuyén cong tai
cac khu vye thudng xuyén ngdp ting; cac diém nghén trong vigc tiéu thodt nuéc.

Duy tri thudng xuyén cong tic duy tu dudng, thio d& bién quang cdo khong
phép, cit tia canh cdy che khuat bién bao

Tip tuc khao sat, kiém tra, dé xudt xr ly cdc khu vyc ngp ung trén dja ban
thanh phd.

C6 mat kip thoi, mé ndip hé ga khi ¢6 mua 16n nhim giam thoi gian ting ngdp

Xir ly kip thoi céc sy cd ha téng dd thj, dam bdo an toan, my quan do thi.

Chui dong bom tiéu nude d¢m khi ¢6 mua 16n, phat hi¢n kip thoi tinh trang vi
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pham hanh lang muong cong.
Bao cdo kip thdi cdc su co tai cdc tram bom

- Linh vuc chiéu sing

Ning cao hon nita chét lugng duy tri hé thdng chiéu sang nhur thay thé kip thai
bong chdy, xir Iy sur ¢b trong vong 24h; duy tri 6n dinh dén tin hiéu giao thong, cdng
chdo, dai phun nudc...

Nang cao trinh d chuyén mén cho can by cong nhén vién trong viéc xur ly, sira
chira cac thiét bi méi nhu dén LED chiéu sang, dén trang tri, dai phun nudc...

- Linh vuc Nghia trang
Phuc vu tét nhu cdu ciia nhin dan, ting cudng kiém tra, gidm sat cong tic xdy
dung mo tai cac nghia trang, dam bao phuong tién ddy dii phuc vu cong tic san xuét
kinh doanh cua Cong ty.

Duy tri nghia trang xanh sach dep, van minh, hudng t6i xay dung mo hinh cong

vién nghia trang.
- Linh vuc Quan ly nha thugc SHNN

Quién 1y an toan Quy nha thuc SHNN, thuc hién cong tic ban nha, chuyén doi
hop ddng ding quy dinh, ning cao hon nita céng tic quan ly thudng xuyén cdc nha
thugc SHNN, xir Iy kip thoi céc vi pham, su ¢6 phat sinh trong qua trinh quén 1y nha
thugc SHNN.

Kinh thua doan chu tich,

Kinh thua céc quy vi cd dong,

Trén day 1a Bao céo clia Ban Giam ddc vé hoat dong kinh doanh Céng ty nim
2024; Phuong huéng, chién luge hoat dong kinh doanh ctia Cong ty nam 2025 kinh
trinh Dai hdi dong cb dong déng gop va thdng qua.

Cudi ciing, thay mat BGD, t6i xin kinh chiic cdc quy vi dai biéu, cac Quy vj cb
dong doi dao sirc khoe, hanh phiic va thanh dat. Kinh chiic Dai h¢i thanh cdng tét dep.

Xin triin trong cam on!

TM. BAN GIAM bOC
GIAM DOC

Pham Thaii Son
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH DO Tl Doc lip = T do — Hanh phiic

crcsssrnccncacnacendice

TP. Nam Dijnh, ngay 24 thang 3 ndam 2025

NYAUEXG CUA HOI DONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY CO PHAN
CONG TRINH PO THI NAM PINH NAM 2024

Kinh thwa Doan chii tich Dai hji!

Kinh thia cdc vi dai biéu khdch quy!

Kinh thiea cic Quy vi cé dong!

Thuea toan thé Pai hi!

Thay mat Hoi dong Quan trj cong ty C6 phin Cong trinh db thi Nam Dinh, t6i
Xin giri toi cac vi dai biéu khach quy, cic Quy cb déng trong dai héi hém nay 16i chao
tran trong, 1i kinh chiic strc khoe, hanh phic, thanh dat, chic dai h¢i thanh cong tot
dep!

Kinh thwa Dai hoi!

Cin cir quy dinh cua phap luat; Piéu 18 té chirc va hoat dong cong ty C6 phan
Cong trinh d6 thi Nam Dinh, Quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty va Bao cdo tai chinh
nam 2024 cua cong ty cb ph?ln Cong trinh d6 thi Nam Dinh di dugc kiém toan; Hoi
ddng quan trj Cong ty bao cdo Dai hgi dong cb dong thudng nién nim 2025 vé hoat
dong cua Hoi déng quan tri ndm 2024 va dinh huéng hoat dong nam 2025 nhu sau:

1. PANH GIA CUA HOQI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT DONG
CUA CONG TY:

Nim 2024, hoat dong san xuit kinh doanh ctia cong ty luén gip nhimg thudn loi
va kho khin song hanh do chju tac dong bai nén kinh té trong nude va thé gidi:

* Thuin lgi:

1. Nam 2024 Tinh hinh kinh té — x& hoi cia Viét Nam duy tri xu huéng tich cye,
kinh t& vi mé 6n djnh, lam phat thip hon mirc myc tiéu.

2. Duge sy quan tm, ddu tu cia Trung wong v cta tinh, hy ting do thj thanh
phé Nam Dijnh thoi gian qua dugce ning cdp, mo rdng; chit lugng két cdu hy tang do
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thi duge ndng cao, tao thudn lgi cho cong tdc quan ly vdn hanh cia cong ty sau khi
nhin ban giao dua vio sir dung.

3. Linh vuc duy tri vé sinh mdi trudng, canh quan d6 thj ludn nhan dugc sy quan
tam chi dao kip thoi cta lanh dao Tinh va thanh phd vi vay trong diéu kién nén kinh
té con gip nhiéu kho khin nhung cdc hoat dong ciia cong ty van dugc dam bao duy tri
theo khdi lugng hop dong dat hang.

4. Tép thé lanh dao, CNVC-LD ciia Céng ty doan két, théng nhét, quyét tim ddi méi,
nd luc hét minh trong lao dong sin xuat. DYi ngil lanh dao céc phong, can bd ky thuat,
chuyén mén tré, khoé ning dong, nhiét tinh, tréch nhiém. Cong nhén nhiét tinh, nhén thirc
t6t vé vai tro trach nhiém ctia minh véi cong ty va cong viéc dugc giao.

* Kho khin: )

Nim 2024 trong bdi canh tinh hinh thé gidi, khu vyc dién bién phirc tap, kho
khin, thién tai bdo 1i dic biét 1a bdo sé 3 da anh hudng khong nhé dén hoat dng sin
xuat kinh doanh ctia cong ty. Clng véi d6 la chi trwong sap nhap huyén My Lc vio
thanh phé Nam Dinh va sip xép, sap nhap cac phudng xi trén dja ban thanh phé theo
hudng tinh gon khién dja ban hoat dong cua cong ty trai rong hon.

Ngoai nhirng khé khin chung tir nén kinh té thj trudng, hoat dong san xuit kinh
doanh cua cong ty ciing c6 nhitng khé khan nhat dinh nhu: tinh chit cong viéc phai
lam ngoai trdi, lao dong thu cong 1a chu yéu, thoi tiét khic nghiét da anh hudng truc
tiép t6i hoat dong sin xuat kinh doanh ctia cong ty.

Nganh nghé kinh doanh dugc mé rong, co ché thj trudng canh tranh gay giit nén viée
tim kiém viéc 1am mo rong thj trudng chua dugc nhiéu, doanh thu cta cdng ty chu yéu tir
thue hién cac hang muc cong viée theo hop dong diit hang ky véi UBND thanh phd.

Trong tinh hinh va bdi canh cy thé hién nay, khi sin xudt kinh doanh gip nhiéu
kho khin, théch thie do anh huéng cia cude khing hoang suy thodi kinh té thé gidi,
su canh tranh khdc liét trong co ché thj truong vi thé cdc cong trinh do cdng ty thi
cong gip nhidu khé khan trong cong tac thanh quyét todn véi cde chi dau t.

Nhiing téc dong tir nén kinh té thé giéi va trong nude da anh huéng khong nho
téi hoat dong san xudt kinh doanh ctia cong ty. Nhung véi sy chi dgo, gidm sdt quyét

liét cia HPQT va sy nhay bén cua ban di¢u hanh cong ty cung vdi sy dodn két cua
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tdp thé ngudi lao dong, két qua kinh doanh nim 2024 ciia Céng ty da hoan thanh theo

ndi dung Nghj quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2024 véi nhimg chi tiéu

co ban sau:
Don vi tinh: Triéu dong
Ké hoach nim | Thyc hi¢gn | Ty %
TT | Chi tiéu
2024 nim 2024

1 | Véndiéul¢ 18.416 18.416 100%

2 | Tong doanh thu 61.999 66.931 108%

3 | Loi nhuén trudc thué 2.510 3.022 120%

4 | Cétirc 5-9% 7,05% 100%

Nhimng chi tiéu trén phdn nao di phan anh dugc cong téc chi dao, gidm st cua
Hoi ddng quan tri va su phéi hop chit ché giita Hoi dong quan trj, Ban Giam déc va
cic Td chic chinh trj - xd hdi trong cong ty nhim tao nén mdi trudng kinh doanh
cong khai, minh bach gop phz“m lam cho hiéu qua kinh doanh ngay cang dugc cai
thién.

Bén canh d6, Cong ty tiép tuc hoan thién mé hinh td chirc, ning cao chat lugng
déi ngii can bd CNV, doi sdng, viéc lam ctia ngudi lao dong trong Cong ty luén dugc
quan tm, tién luong va céc ché do theo théa uéc lao dong tap thé, b luit Lao ddng
ciia CBCNV Céng ty dugc thuc hién theo ding qui dinh cua phap ludt, gop phin dam
bao én dinh viéc 1am va thu nhap dé ngudi lao dong yén tdm gin bo lau dai véi Cong
ty, gilr vilng doan két ndi bo, tao thanh strc manh tdng hop cua toan Cong ty, dé hoan
thanh t6t nhiém vu dugc giao.

Hoat dong cuia cic td chirc chinh trj xa hdi nhu cdng doan, doan thanh nién trong
cong ty duge quan tam theo ding diéu 1& ciia mdi té chirc va phi hgp véi quy dinh
cta phép ludt hi¢n hanh,

IL. TINH HINH HOAT PONG CUA HOQI DONG QUAN TR]:

Thanh vién va co ciu cia Hpi dong quin tri:

Thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty la nhitng ngudi du tiéu chudn va diéu
kién, c6 trinh dd chuyén mon, kinh nghi¢m trong Quan trj kinh doanh, phi hgp véi
linh vire, nganh nghé kinh doanh ctia cong ty.

Thanh vién Hoi ddng quan trj gdm ¢
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1. Ong D3 Minh Diing Chu tich HDQT Khéng diéu hanh

2. Ong Pham Théi Son Thanh vién HDQT  Diéu hanh
3. Ong Lé& Chi Hién Thanh vién HDQT ~ Piéu hanh
4. Ba Dinh Thj Hing Thanh vién HDQT ~ Khéng diéu hanh

Hoi dong Quan trj hoat dong theo nguyén tic tap thé, bao dam khéch quan va tdp
trung tri tué¢ cua cac thanh vién HDQT. Héi dong Quan tri cia Cong ty hoat dong theo
ding quy dinh cua Diéu 1¢, Luit Doanh nghiép va phap luat hién hanh. HDQT da thyc
hién tét cac Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2024, bém sat vao
ké hoach va cin cir vio tinh hinh thuc té dé dua ra cac quyét dinh, cac chi dao chinh
xac, kip thoi.

Mot sb cong viéc chinh HPQT da trién khai thyuc hién:

- Chi dao viéc td chirc Pai hi ddng cb dong thudng nién va ddng thoi dé ra cac
giai phap thuc hién cac chi tiéu cua ké hoach SXKD ma Pai hji cé dong da thong
qua.

- HPQT d4 chi dao va giam sat Ban Giam ddc trong viée thuc hién cic ndi dung
ciia nghj quyét cia PHPCP va nghi quyét HDQT;

- HDQT da giam sat thyc hién viéc hoan thanh, nfp va cong bd thong tin ding
thoi han cic Bdo cdo tai chinh dinh ky va Béo céo thudng nién nim 2024, cdc vén ban
vé cong bd thong tin thudc thim quyén;

- Trong nim 2024 Hoi ddng Quan trj da trién khai 08 cudc hop dé thio lugn va
théng qua cac van dé thudc thdm quyén HPQT nhu chi tra ¢d tire cho cac ¢d dong,
xem xét thong qua hop ddng dat hang thuge thim quyén cia HDQT; mua xe 6
phuc vu san xuit kinh doanh, dénh gié tinh hinh hoat djng ctia Cong ty, dé ra nhimg
giai phap chi dao kip thoi, djinh huéng hoat djng SXKD cua Cong ty.

- HDQT da chi dgo, giam sit Ban Gidm ddc trong vige ddi méi cong tic diéu
hanh, cing c¢b va sip xép lai bd may td chire cho phi hgp véi md hinh phat trién cla
Céng ty, sip xép tinh gon, kién toan nhan sy tai cdc phong dfi sin xudt theo hudng
hoat dong hi¢u lye, hiéu qua nhim thye hi¢n tot nhi¢m vy chinh trj ctia cong ty.

- Hoi ddng quan trj chi dgo Ban Gidm déc tiép tuc duy tri cic khoan luong,

thuéng va phuc lgi cho ngudi lao dfng, khuyén khich sang tgo, phit huy sing kién cai
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tién k§ thudt, ddu tr may moc, trang thiét bj nhim giai phdng lao déng thii cong, thiic
ddy hidu qua san xudt, tiét kiém chi phi cho cong ty.

- HPQT da thong qua lya chon Cong ty kiém toan uy tin, c¢6 kinh nghiém trong
viéc sodt xét BCTC, dam bao tuén thu ding céc quy dinh ctia phap luét.

I1l. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN
GIAM POC CONG TY:

Cin cir Diéu 18 td chirc hoat dong clia Cong ty va nhiing quy ché, quy dinh da
ban hanh, HDQT thuc hién chitc ning giam sat by may quan ly va diéu hanh Céng ty
mdt cach thudng xuyén, lién tuc thong qua kiém tra, giam sat viéc thyc hién nhiém vu
SXKD ctia Ban Gidm déc va can b quan ly véi két qua nhu sau:

+ Ban Giam déc da thuc hién ding chirc ning va nhiém vu trong Piéu 1é Cong
ty, Quy ché quan trj Céng ty va di thyuc hién theo dung cic Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hi ddng quan trj dé ra.

+ Ban Giam dbc ludn tuan th theo cac quy dinh cia phép ludt va diéu 1¢ cong ty
trong cong tac quan ly hoat dong san xuat kinh doanh. Can déi cac ngudn kinh phi,
tiét kiém chi phi SXKD trong diéu kién gia ca vat tu, nguyén vt liu ting cao dam
bao hiéu qua ti wu trong san xuét kinh doanh va cac khoan chi cho ngudi lao dong.

+ Can b quan ly tai cac Phong déu thuc hién tdt chirc ning nhiém vu duge phan
cong.

Trong nim 2024 céc cong vigc dot xudt, phét sinh theo chi dgo ctia Thanh phd
déu dugc Ban Giam dbc trién khai kip thoi va dat két qua tét. Dic biét, ban gidm ddc
di chi dao diéu hanh cdc phong doi san xuat trong cdng tic phong, chdng, khic phuc
héu qua con bio s6 3 va tran i lich sir dién ra tir ngdy 10-13/9 dam bao kip thoi va
hiéu qua. Hoi ddng Quan trj danh gié cao ning lyc cia Ban Gidm ddc trong qua trinh
thye hién ké hoach san xudt kinh doanh cta cong ty.

Nam 2024, Ban Giam déc Cong ty di hoan thanh nhi¢m vy di¢u hanh hoat dong
san xudt kinh doanh ctia Cong ty theo daing dinh hudng phat trién da duge Dai héi
ddng cd dong thudng nién thong qua. Cdc chu truong, chi dgo cia HDQT da duge
Ban Giam dbc trién khai thyc hién dfly du, kip thoi véi tinh than trach nhiém va da
hoan thanh mdt sd chi tiéu ké hoach theo Nghj quyét dai hgi dong cd dong thuong
nién nam 2024. Véi két qua dat duge, hinh anh cong ty tiép tyc duge duy tri va cing
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¢d 10ng tin tir lanh dao Tinh, Thanh phd, cic phong ban chuyén mén, khach hang,
CBCVN va djc biét 1a sir tin tudng cuia cic cb dong.

IV. DINH HUONG HOAT DONG CUA HPQT NAM 2025:

1. K& hoach chi tiéu SXKD:

Hoi dong quén trj xay dung ké hoach cho nim 2025 nhur sau:

1. Véndiéulé 18.416.170.000

2. Tbng Doanh thu 66.931.166.000

3. Loi nhuin trudc thué 4.385.000.000

4. Tyléch tirc 5-9 (%)

2. Phuong hudéng hoat dong, muc tiéu chii yéu ciia cong ty trong nim 2025

- Doan két qui ty, tao su théng nhét cao trong Hoi ddng Quan trj, lanh dao cong
ty, phat huy kha nang tri tué, sang tao clia cac don vi trong ndi by cong ty.

- Chu dong tich cuc tim kiém céc thi truong, phat huy tbi da cac ngufm luc dé tap
trung dau tu phat trién kinh doanh mang lai lgi nhuin cao va tao nén thuong hiéu
manh cho Céng ty, tao nhiéu viéc 1am, ning cao thu nhap cho ngudi lao djng.

- X4y dung chién lugc lau dai trong cong tac dau tu d6i méi cong nghé, mua sim
trang thiét bi, cung cdp céc san phém moi dic biét 1a trong linh vuc trang tri thanh
phd cac dot I, Tét trong ndm dap tmg yéu cau cia Tinh va Thanh phd.

- Tép trung hoan thanh khéi lugng, chét lugng cong viéc theo hgp dong dit hang
cung cp san phim dich vy cong nidm 2025 véi Uy ban nhan déin thanh phé Nam
Pinh. Chi dong diéu chinh ké hoach sin xuét theo chi dao cia UBND thanh phd.

- Bam sét thj truong dé tim kiém ngudn cung vit tu, hang héa giam chi phi diu
vao dam bao kinh doanh c6 hi¢u qua.

- Tiép tuc san xudt, m& rong va phat trién dién tich hoa cly canh, phyc vy trang
tri trong céc dip 1€, Tét, chi dong tim kiém dau ra cho hoa, cily canh, cdy bong mdt.

- Khai thic tdi da tiém niing, 1gi thé siin ¢é, co s& vt chiit, thuong higu hi¢n c6
ctia Cong ty dé nang cao tinh canh tranh trén thj trudng.

3. Ké hoach tai chinh:

- Sir dung hop ly nhét ngudn von ty c6 thong qua vige thudng xuyén tra xét cdng
ng phai thu, phai tra dé c6 bi¢n phép x\r ly thich hgp, trinh rti ro vé tai chinh.
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- Lam tot cong tac xdy dyng ké hoach tai chinh véi cic td chirc tin dung thong
qua vi¢c nang cao téi da viéc sir dung ngudn kinh phi, cin dbi ngudn tién chua sir
dung dé guri tiét kiém, hodic cho vay dé tiang thu nhép trong hoat dong tai chinh.

- Kiém sodt chit ch& cic hgp dong mua sim vit tu, trang thiét bj dam bao ding
nguyén tic tai chinh han ché t6i da cac rui ro vé thué ddng thoi chong tham nhiing,
lang phi, tiéu cuc, thit thoat tai san.

- Thuc hién viéc tiét kiém chi phi trén tht ca cac linh vuc SXKD nhu: chi phi vin
phong, dién nudc chi phi hdi nghi tiép khach, chi phi san xuit du vio nhim dam bao
cdc khoan chi cho ngudi lao ddng, cb tirc cho cac cd dong theo Nghi quyét PHDCD.

- U'u tién chi cdc ché d6 cho ngudi lao dong, quyén lgi cho cdc cé dong theo qui
dinh ctia phép luat dé ngudi lao dong va cb ddng yén tdm cong tac cong hién cho
cong ty.

4. Cong tac td chirc va quin Iy diéu hanh

+ Tiép tuc chi dao viéc tuyén dung, dao tao, bdi dudng can bd chuyén mén gioi
dap tmg yéu cau nhiém vy dugc giao.

+ Néng cao vai trd, trach nhi¢m bo may ldnh dao tai cic phong, ddi san xuit sau
khi mdi kién toan bao dam hoat dong hi¢u qua. Mot ngudi lam nhiéu viéc kiém nhiém
tranh lang cdng, d6 16i, anh hudng téi tién do cong viéc. Tra luong theo vj tri viée 1am
va hiéu qua cong viéc.

+ Thyc hién t6t cac chirc ning gidm sat bd may quan ly va diéu hanh trong cong
ty, tranh dé xay ra sai pham.

+ Quan tri¢t vai trd trach nhi¢m cua can by, cong nhén vién trong toan cdng ty,
tang cuong quéan ly gio lao dong, bd tri nhin lyc phi hgp, ding ngudi, ding viée tao
diéu kién dé lao dong phat huy tdi da kha niing.

+ Nang cao ning lyc thi cong xdy dyng cdc cdng trinh, ddy manh tham gia ddu
thiu, dy thiu theo gidy phép ding ky kinh doanh.

+ Tiép tuc hoan thi¢n cic quy ché quan ly, xdy dyng viin hoa doanh nghigp vi
muc tiéu phat trién cong ty on djnh va bén vimg.

+ Chi dao viéc t& chirc Dai hi dong cd dong thudng nién theo ding quy dinh
ciia Lut Doanh nghi¢p va Diéu 1¢ Cong ty. Dong thoi dé ra cdc giai phdp thye hi¢n
céc chi tiéu ciia ké hoach SXKD ma Dai hdi ¢d dong di thong qua.
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+ Chi dao xdy dung va thyc hién tot Nghi quyét Pai hoi dong cb dong va cac
Nghi quyét, quyét dinh cua Héi dong quan trj qua céc ky hop. Chi dao cic hoat dong
kinh doanh cia Cong ty tuan thi ding theo cic quy dinh cta phép ludt c6 lién quan.

+ Phat trién mg dung khoa hoc cong nghé, d6i méi sing tao va chuyén déi sb
trong cong tic quéan 1y diéu hanh nhim tiét kiém thoi gian va ndng cao hiéu qua sin
xudt kinh doanh.

+ Chi dao thuc hién nghiém cac chi thi, Nghi quyét, két luan cta Piéng lién quan
dén hoat dong ctia doanh nghiép.

+ Chi dao thuc hién Cong bd thong tin theo ding quy dinh cta luat chimg khoan
ap dung cho cong ty dai chiing.

Trén ddy 14 B4o cdo cia HPQT vé hoat déng cia HDQT Céng ty nim 2024;
Phuong hudng, nhiém vu va ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty nim 2025.
Trong thoi gian t6i, dé vugt qua nhitng kho khin, thach thic, hoan thanh myc tiéu san
xuit kinh doanh va tiép tuc dua CTCP Céng trinh d6 thi Nam Dinh phat trién bén
vig Hoi ddng quan trj rdt mong nhan dugc sy ting h va gén bo lau dai cia Quy )
déng, cac déi tac va toan thé nguai lao dong.

Thay mat Hoi dong Quan trj cong ty, xin dugc kinh chic cc quy vi dai biéu, cic
Quy vi cb déng stc khoe, hanh phiic va nhiéu thanh céng méi. Chic Dai hdi thanh
cong tot dep.

Xin trdn trong cam on!

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO bONG

- Thanh vién HDQT, BKS; CHU TICH HPQT
- Trudng BKS

- Website;

- Luu: VT,

Do Minh Diing
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SO ..../2028/ TP. Nam Dinh, ngay 24 thdang 3 ndm 2025

YCAO CUA BAN GIAM DOC
VE KET QUA TOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Kinh thwra Doan chii tich,

Kinh thira cdc Quy vj cé dong,

Thay mdt Ban Giam déc Céng ty ¢ phan Céng trinh d6 thj Nam Dinh, t5i xin
guni 16i cdce vj dai biéu, cac Quy cb déng trong dai hoi hom nay 15i chao tran trong,
chiic céc vi manh khoé, hanh phiic, chic dai hi thanh cong tot dep!

Pugc sy uy quyén ciia Ban Giim ddc, toi xin trinh by bao céo tom tit két qua
hoat déng sén xudt kinh doanh ciia Céng ty ndm 2024 va Phuong huéng muc ticu
hoat ddng san xudt kinh doanh clia Céng ty nam 2025 v6i cdc nfi dung sau:

I/ Céng tic trién khai thyc hién cdc chi tiéu sin xuéit kinh doanh nim 2024

Nam 2024 v6i tinh hinh kinh t& Thé gi¢i va trong nuéc dién bién phirc tap, gdy
nhiéu kho khin, thach thirc trong hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty trong
bdi canh xung dot trén thé gidi phirc tap, gid ca nguyén nhién vit li¢u dau vao ting
cao, sir vio cude quyét liét ciia co quan nha nude déi véi viéc quan ly hod don, thué
VAT phin nao anh hudng dén san xuét kinh doanh ciia Cong ty, cu thé:

- Gié vt tr hang hod tang din dén chi phi san xuat ting.

- Cung tmg nguyén vit liéu, thiét bj may méc phyc vy sin xuit bj chim
- Chi phi xéing dau, sra chita xe, may thi cong ting.

- Rui ro hoa don do cdc nha cung cdp hang hod cho Cong ty mang lai.

- B may lanh dao thanh phé va céc phong chuyén mon c6 sy thay doi.

Trudce nhitng théach thire trén, dudi sy chi dgo cia Hgi ddng quan trj, Ban giam
déc da trién khai nhidu bién phap, hanh dong nhim én dinh sin xudt kinh doanh nhu
da dang hoa ngudn cung nguyén viit lidu; ting cudmg kiém soat, thic ddy tiét ki¢m
nhién vt lidu, vit tr san xudt; ra sodt djnh mirc tiéu hao, p dung mdy moc vio sin
xudt; ty ra sodt cong tac hoan thué cia Cong ty; kién todn nhdn lye tgi cde phong
chuyén mon, ddi sén xudt dé thye hién thiing 19i ké hogch dé ra.
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Két thie naim 2024, toan thé cdn by cong nhén vién trong toan Cong ty di doan
két, nd Ive phan ddu khic phuc khé khin, théch thirc, hoan thanh hau hét cic chi tiéu,
ké hoach ctia nam, cy thé nhu sau:

- Téng doanh thu 66,931 ty dél)g dat 108% so vai ké hoach ndm va bﬁng 109,8%

so vOi cung ky nim 2023.

- Lgi nhudn trudc thué 3,022 ty déng dat 120% so v6i ké hoach.

- Nop ngan sich nha nudc 2,42 ti dong, dat 105% so vai ké hoach nim
- Chi tra ¢6 tirc 7,05% bing 100% so v&i ké hoach (5-9%)

- Tién luong binh quan ctia ngudi lao dong: 9.900.000 d/ngudi/thang

- Déng diy di BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh.

Pinh gia két qua hoat ddng sin xuét Kinh doanh:

Nhan dinh sat tinh hinh, djc biét anh hudng cua tinh hinh kinh té xa héi trong ca
nude va cac kho khan thach thirc duoc du bao trude, ngay tir diu nim tai Pai hoi
déng c6 déng Cong ty da dé ra nhitng chi tidu nhiém vu kinh doanh sat thuc cho nam
2024 va nhitng giai phap cu thé dé trién khai thuc hién. Véi kinh nghiém va nguén luc
tich liiy dugc sau nhiéu nim xay dung va phat trién, cing véi s lanh dao, chi dao
quyét liét cia HDQT, Ban diéu hanh va su doan két, ddng long cua toan thé Can bd
nhén vién, Cong ty da vuot qua moi kho khén thach thirc dé hoan thanh vuot mirc céc
chi tiéu, nhiém vy da dé ra, duy tri én dinh san xuét kinh doanh, thu nhdp, viéc lam
cia ngudi lao dong duge dam bao, tirng budc dugc cai thi¢n, ddng thoi tiép tuc dau tu
trang thiét bj, diéu kién SXKD tao tién dé cho sy pht trién bén virng cliia Cong ty
trong tuong lai.

Céc hoat dong khac cua Cong ty nhu hoat dong cong doan, doan thanh nién,
phong trao thé duc thé thao ngoai gi® duge duy tri, phét trién nhim néng cao thé chit,
tang cudng tinh thin gin két cia CBCNV véi Cong ty, phat trién viin hod céng so, tao
diéu kién dé ngudi lao dong hoc tap, lam viée va cong hién, gin bé lau dai véi Cong
ty.

11/ Nhitng cii tién vé co chu tb chire, chinh sich quéin 1y trong niim 2024

Nam 2024, Ban diéu hanh tiép tyc ch truong dp dung cdng nghé s0, cong ngh¢
théng tin vao céc hoat dong diéu hanh, trién khai san xuit kinh doanh tai Cong ty; nhd
d6 thong tin duge cip nhit kip thoi, thuong xuyén, tiét kiém chi phi pho té tai li¢u,
dap tmg yéu cdu ciia cong vic, thich img véi chuyén ddi s chung cta tinh va thanh
pho.

o
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Lye lugng nhén sy ciia Cong ty tinh dén 31/12/2024 14 232 ngudi trong d6 155
nam, 77 niY, trinh dd cao ding, dai hoc va trén dai hoc chiém 39%, con lai 1a trung cap
va cong nhin linh nghd. Nim 2024 Ban didu hanh da quyét liét chi dao kién toan,
phéin céng nhiém vy cdc phong chuyén mén, diéu hanh linh hoat nhin sy phy trach
cdc linh vyre ctia Cong ty. Phin cng nhiém vu rd rang, ning cao vai tro, trich nhi¢m
clia ngudi dimg diu céc don vi, bd phéin trong Cong ty. Két qua higu qua cong viéc da
dwgc cai thién rd rét, cong tac nghiém thu dugc chin chinh, ting cudng kiém tra gidm
sit, ndng cao y thirc trach nhié¢m, sy chu dgng ctia Can by cong nhan vién trong cong
viéc. Quy hoach, dao tao, diéu dong cén bd trong Cong ty tao tien dé dé bd nhiém,
hoan chinh by may lanh dao tai cac Phong, D§i trong Quy I nam 2024. Mic du hoat
dong san xuét kinh doanh gap khong it khé khan, thach thirc, tuy nhién Hoi dong quan
tri, Ban giam dbc van duy tri va dam bao viéc lam, thu nhép, quyén lgi chinh dang
cuia ngudi lao dong, chi tra ¢b tirc cho cac ¢ dong.

III/ Panh gia viéc thue hién chire trach, nhiém vu cua Ban giam dbc

Ban giam déc Cong ty da nd lyc thuc hién cac chii trrong ciia Hi dong quan tri,
diéu hanh linh hoat phi hgp vdi tinh hinh thuc té. Su phdi hop gitra Hoi déng quan tri
va Ban giam déc da gép phin mang lai hiéu qua trong cong tac diéu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh. Cu thé:

- Trién khai tdt cac chu truong cuia Hoi ddng quan trj trong viéc thuc hién ké
hoach san xuit kinh doanh nham dat hiéu qua tt nhét

- C6 nhiing giai trinh, tham muu chi tiét gitp tao sy ddng thuin cao va nhanh
chéng trong viéc ra quyét dinh ciia Hoi dong quan trj

- Cé nhitng quyét dinh kip thoi véi nhitng cong viéc thude thim quyén

- Hoat dong cta cong ty luén bam sat tinh hinh thuc té va c6 su diéu chinh linh
hoat.

- Tiép tuc ning cao hoat dong cong tac nghi¢m thu, kiém tra giam sat, ning cao
k¥ nang, chuyén mén nghiép vu ctia can bd khdi gian tiép.

- Déu tu mua sim céng cy, miy méc, phuong tién phuc vy tét cho san xuat kinh
doanh

- Thuc hién tét cac ndi quy, quy dinh ctia Cong ty, tiép tuc hoan thién, sira doi
hodc ban hanh cac quy dinh méi nhim dam bao cho td chitc van hanh thong
sudt, hiéu qua.
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1V/ K¢ hogch kinh doanh niim 2025

Don vj tinh: Tri¢u c‘l(fng

TT Chi ti¢u K¢ hogeh Thye hign K¢ hoach

nim 2024 Nim 2024 nam 2025
1 | Vén diéu ¢ 18.416 18.416 18.416
2 | Loi nhudn trude thué 2.510 3.022 4.385
3 | Téng doanh thu 61.999 66.931 78.831
4 |Ty 1& chi tra cd tic 5- 9% VDL 7,05%VDL 5- 9% VDL

(%)

5 | Tiénluong BQ NLD Tang tir 3-5% 99|  Tangtir5-10%

V/ Mét sb gidi phap chii yéu @é thyc hi¢n K& hoach phat trién nim 2025

* Giai phap chung:

Trudc boi canh cong tac sat nhép, tinh gidn bién ché ctia dgi ngii cdn by cong

chirc dang dién ra, anh huéng rit 16n dén dinh huéng, chién lugc kinh doanh va ké
hoach niam 2025 va nhimng nim tiép theo, Ban gidm déc dé ra mot sb giai phép sau:

- Tang cudng vai tro, trach nhiém cta Ban giam déc. Tuyén dung thém nhan luc,

hoan thién cong tac to chirc can bg; xay dung, dao tao, nang cao trinh d§ chuyén mén,
nghiép vu ddi ngii can bd gian ti€p, can by quan ly cac ddi san xuat. Phan cong phu trach,

quan ly tai mét so don vi san xuat, ting cuong cong tac dao tao va dao tai lai tai cac don

- Chu ddng bao dudng, sira chita kip thoi cac hong héc vé may méc, phuong tién,

thiét bj tai san phuc vu tét cho cong tic san Xut.

- Tang cudng cong tic quan ly, kiém tra giam st trong san xuét kinh doanh dé dat

giir vig va phat trién céc linh vyc cong ty dang quén ly, van hanh.

hiéu qua cao nhat cé thé, dic biét néu cao vai trd trach nhiém ciia Ban nghiém thu,
giam sat ndi bd. Phan dau cac san pham dich vy ciia Cong ty c6 tinh canh tranh cao,

- Néng cao ning lyc tham muu, chju trach nhi¢m tham muu cta ddi ngii cén bg

suét, hiéu qua trong san xudt kinh doanh

chuyén mon, cic dji san xudt trong san xudt kinh doanh. Hoan thi¢n co ché khodn
luvong theo vj tri va hiu qua cong vig¢c duge giao nhim khuyén khich ning cao ning

- Ap dung mét s6 cong nghé méi, cong nghé thong tin, cong nghég s6 vao SXKD,
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tiét Kidm thoi gian, van phong pham, xir ly cae cdng vi¢e mot cich nhanh chong, kip
thoi. Tién hanh kKhoan Kinh phi cde hang myc cong vige thuimg xuyén nhu chi phi
dién thoai, vt tr hang myc trang tri cac dot, ca xe, may moc. ..

« Nang cao nang lye thi cong sin sang tham gia dAu thiu cic nganh nghé theo
giay phép dang ky Kinh doanh.

- Tich cye tim kiém thém cong viée 1am ngoai ké hoach dé ning cao gié trj san
lugng cua doanh nghiép va tang gid trj diu tr cia ¢ dong va thu nhip cho ngudi lao
dong. Dc bi¢t cic linh vye la thé manh cta Cong ty nhu dich vu cong vién, ciy xanh,
cdy canh, dich vy tiéu thodt nude, dich vy di¢n chiéu sang...

* Giai phap cu thé:

+ Khdi true tiép

- Linh vyuc ¢ong vién:

Nang cao chat lugng céng tic duy tri cic cong vién, dio giao thong, vuon hoa,
dam bao vé sinh sach s& tai cic cong vién, dai phén cach,... ting cudng kiém tra, phit
hién kip thoi va phdi hop xir ly cac vi pham hanh lang, lin chiém tai cic cong vién,
vuon hoa.

Duy tri, ning cao hon nira chit lugng trang tri hoa tai cic cong vién, vudom hoa,
dao giao thong, cac chiu hoa, bdn hoa trén dudng phd.

Xay dung som ké hoach trang tri Tét véi phuong cham déi méi, da dang hinh
thire, tién ti trang tri theo chu dé.

Tang cudng quéan ly cic cdy xanh trén dudng phd, trong cong vién, dam bao an
toan tuyét dbi cho ngudi va tai san trong miia mua bio.

Xay dyng phuong 4n timg budc déi méi trang tri tai cdc Dai phan cach, dao
giao thong trén dudng pho.

- Linh vyc thoat nudc, tram bom:

Chu dong nao vét cong, don co bdr kénh. Chi trong ngo vét cac tuyén cong tai
céc khu vye thudng xuyén ngdp Ging; cic diém nghén trong vige tiéu thodt nude.

Duy tri thuéng xuyén cong tic duy tu duong, thio d bién quang cdo khong
phép, ciit tia canh cdly che khudt bién bio

Tiép tyc khao sat, kiém tra, dé xudt xir ly edc khu vye ngdp Ung trén dia ban
thanh phé.

C6 miit kip thoi, mé niip hd ga khi 6 mua lon nhdm giam thoi gian Gng ngdp

Xir ly kip théi cice sy ¢ ha tﬁng dd thj, dam bao an todn, my quan do thj.

M
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Chu dong bom tiéu nudc dém khi c6 mua lén, phat hién kip thai tinh trang vi
pham hanh lang muong cdng.

Béo cdo kip thoi cac sy ¢ tai cac tram bom

- Linh vyc chiéu sang

Néng cao hon nita chét lugng duy tri hé théng chiéu sang nhu thay thé kip thoi
béng chay, xir ly su cd trong vong 24h; duy tri dn dinh dén tin hiéu giao théng, cdng
chao, dai phun nudc...

Nang cao trinh d¢ chuyén mon cho cén bg cong nhan vién trong viéc xur ly, sira
chira cac thiét bi m&i nhu dén LED chiéu sang, dén trang tri, dai phun nudc...

- Linh vuc Nghia trang

Phuc vu tét nhu cu ciia nhan dén, ting cudng kiém tra, giam sat cong tic xdy
dung m§ tai cic nghia trang, dim bao phuong tién diy du phuc vu cong tic sin xuat
kinh doanh ctia Cong ty.

Duy tri nghia trang xanh sach dep, vin minh, hudng téi xdy dung mé hinh cong
vién nghia trang.

- Linh vyc Quan ly nha thugc SHNN

Quan ly an toan Quy nha thuéc SHNN, thuc hién cong tic ban nha, chuyén doi
hop dong dung quy dinh, ning cao hon nira cong tic quan ly thudng xuyén cic nha
thudc SHNN, xir 1y kip thoi cac vi pham, sur cé phét sinh trong qué trinh quéan 1y nha
thuoc SHNN.

Kinh thua doan chu tich,

Kinh thua céc quy vi cb dong,

Trén day 1a Bao céo clia Ban Giam déc vé hoat dong kinh doanh Céng ty ndm
2024; Phuong huéng, chién luge hoat dong kinh doanh ctia Cong ty nim 2025 kinh
trinh Pai hoi dong cb dong dong gop va thong qua.

Cubi ciing, thay mit BGD, t6i xin kinh chiic cac quy vi dai biéu, cac Quy vi ¢d
déng doi dao strc khoe, hanh phiic va thanh dat. Kinh chic Pai hdi thanh cdng tdt dep.

Xin tran trong cam on!

TM. BAN GIAM bOC
GIAM DOC

Pham Thai Son
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CONG TY.GO-LUAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINWOOI I DINH Djc 14p - Ty do - Hanh phic

TP. Nam Djnh, ngay 24 thang 03 nam 2025

TO TRINH
V/v: Tiéu chuiin lya chon don vj kiém toan BCTC 2025

va iy quyén cho HDQT quyét dinh lya chon Céng ty kiém toan

Kinh gtri:  Dai héi dong cb dong thudng nién 2025
ctia Cong ty cb phin Cong trinh d6 thi Nam Dinh

Can cir Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Quc")c hdi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cin cit tinh hinh thuc té tai Cong ty;

Ban kiém soat Cong ty ¢ phin Cong trinh d6 thi Nam Dinh kinh trinh PHDCD
thuong nién 2025 thong qua viée Lya chon td chirc kiém toan BCTC nam 2025, cu thé
nhu sau:

1. Tiéu chi: Cong ty Kiém todn dugc lya chon la cong ty kiém toan hoat dong hop
phap tai Viét Nam, nam trong danh sich cac Doanh nghiép kiém toan du diéu kién cung
cip dich vu kiém toan cho ndm 2025 dugc Uy ban chimng khoan Nha nuéc chép thuan, cé
uy tin vé chét lugng kiém toan, c6 mirc phi kiém toan phu hop véi chét lugng va pham vi
kiém toan.

2. Uy quyén cho HPQT chu dong lya chon Cong ty kiém toan dam bao theo tiéu
chi trén dé Kiém toan BCTC nam 2025 cho Céng ty c¢d phin Cong trinh dd thi Nam Dinh
vé trién khai viéc ky hop ddng cung cdp dich vu kiém todn véi cong ty kiém todn duge
lua chon theo ding quy djnh cia phép ludt hi¢n hanh./.

Kinh trinh DPai hoi dong cd dong thudng nién nim 2025 xem xét, thong qua./.

Noi nh{in.' TM.BAN j(ll:lM SOAT
- rhu :,r;*n: TRUONG BAN
- Luu VP,

Trin Vi§t Ding
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Djc 13p - Ty do - Hanh phie

TP.Nam Dinh, ngay 24 thdang 03 nam 2025

TO TRINH
V/v: Thong qua Bio cio tai chinh da kiém todn nim 2024

Kinh guri: Pai hoi dong cb déng thudng nién nam 2025
ctia Cong ty cd phin Cong trinh d6 thi Nam Dinh

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phin Cong trinh d6 thi Nam Dinh kinh trinh Dai
hoi dong cb dong thudong nién 2025 théng qua ndi dung Bao cdo tai chinh kiém toan
cua Cong ty nam 2024 da dugc Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam ban hanh
vao ngay 24/3/2025 bao gdm:

1. Bdo céo ctia Ban Diéu hanh;

Bao cdo Kiém toan doc lap;

Bang Can d6i K& toan tai ngay 31/12/2024;

Biao cao Két qua hoat dong kinh doanh nam 2024;

Béo céo Luu chuyén tién t& nam 2024 (Theo phuong phap truc tiép);
Thuyét minh Bdo cdo tai chinh nim 2024

(Ban Béo c4o tai chinh kiém toan da dugc ding 1én Website Cong ty tai dudng
d4n www.congtrinhdothinamdinh.com.vn tlr ngay 24/03/2025, dir li¢u di¢n tir ctia S&
giao dich chimg khoan Ha N@i tai dja chi: http://cims.hnx.vn va cdc phuong ti¢n
théng tin dai ching khéc)

Kinh trinh Pai hdi dong cb dong thudng nién 2025 xem xét, thong qua./.

ol o S

Noi nhin: TM.HQI DPONG QUAN TR]
- Nhur trén; CHU TICH
- Luu VP,

pO MINH DUNG
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