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THONG DIEP CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh giti Quy ¢6 déng, Qup Khdch hang, Owp Péi tac va toan thé cdn b

cong nhan vién!

Nim 2024, trong bbi canh qudc té va trong nudc van con nhiéu khé khin,
thach thirc: Lam phét tdng cao, xung d6t dija - chinh tri kéo dai, sy tang truong
cham lai clia céc nén kinh té 16n ... da gy anh hudng tiéu cuc can tré ting trudng
cong nghiép va dich vy, lam chdm qu4 trinh phuc hdi ciia viéce 1am va tiéu ding

trong nude cua Viét Nam.

 Truée tinh hinh d6, d8i mit véi nhimg khé khiin nhu khach thué ekt giam
ngan sach, thu gon mé hinh thué, lam viéc online, ph4 san doanh nghiép, nhirng
chinh sach canh tranh tir cic toa nha khéc... Héi df’ing Quan tri, Ban Giam Péc di
kip thoi dua ra nhiing chi truong, giai phap chi dong, sang tao, linh hoat, dong
théi phat huy tinh than nd lyc ciia toan thé can bd cong nhan vién Céng ty, nhim

dat dugc nhitng muc tiéu ké hoach d3 d@ ra.

V6i phuong chdm “Loi ich khach hang 1a didu kién dé tén tai”, toan thé
can bo nhén vién trong cong ty da phén ddu va nd lue khong ngimg trong viéc cai
thién va nang cao chat lugng dich vy chuyén nghiép mang lai sy tin chon cho
khéch hang. Thé manh lam nén su khac biét dé dat duge nhiing thanh ¢ong chinh
1a sy chuyén mén hoéa trong timg bo phén lam viée, tinh trach nhiém cao, chu
trong trong cong tic kiém soat chét luong dich vu va luén dap tmg céc yéu cdu
cong vige hiéu qua, cung cép dich vu chuyén nghiép dé tao duoc 4n tugng va dich

vu tot nhét cho khach hang.

Biing tit ca su kinh trong cta minh, chang t6i vo cung cam on cac Quy vj
) déng da luén ting h¢ va tin tuéng vao dinh hudng phét trién cta Cong ty, cam
on sw hop tac quy bdu ciia Quy khéch hang va Quy déi tac da hop tic ciing chiing

to1 va mong tiép tuc nhan duge su ung hd tir Quy vi.



T61 danh gia cao sy dong gép cta cic cén bd nhan vién da luén lam viée
Vo1 tinh than trach nhiém cao cing véi sur nhiét thanh dong gép d tao nén su phat

trién ctia doanh nghiép ngay hém nay.

Tran trong!



MOT SO CHI TIEU CO BAN

- Chi tiéu Don vi 2023 2024
Doanh thu thudn Dong | 42.471.841.604 | 43.982.908.789
Loi nhuan gép Dong | 37.948.204.680 | 39.187.171.376
Chi phi hoat déng Dong | 15.990.361.173 | 17.440.229.135
E’;L“;;i"ﬂ]th“é“ Sirhigldymg Péng | 30.513.637.308 | 28.253.525.554
;f;c“h“a" Tenaat i bt Pong |  -638.829.277| 1.024.670.816
Loi nhuan trude thué Déng | 29.874.808.031 | 29.278.196.370
Loi nhun sau thué Déng | 23.339.136.543 | 22.722.154.778
Téng tai san Pong | 164.188.802.431 | 163.153.156.816

Vén diéu 16 Pong | 63.384.000.000 | 63.384.000.000
Vén chi sé hitu Dong | 134.234.967.739 | 133.637.523.403
Thu nhdp trén téng tai san (ROA) | % 14,21 13,39
Thu nhap trén v6n c6 phan .
- % 17,39 17,00

(ROE) ’
SH 1 6 phiéu dang luu hanh 5

ki s L I . 6.338.400 6.338.400
cuoi ky phiéu
Lai co ban trén c¢b phiéu Déng 3.240 3.155
Co tire % 30,5 30,5

A. THONG TIN CHUNG

L. Théng tin khai quat
¢ T¢én giao

dich MAI

e Tén Tiéng
Anh

e Gidy chimg
nhan dang
ky doanh
nghiép

* Vén diéu 1¢

63.384.000.000 dbng

CONG TY CO PHAN HAREC PAU TU VA THUONG
Harec Investment and Trade Joint Stock Company

Gidy chiing nhan ding ky kinh doanh sé 0102116074 do S&
Ké hoach va Dau tu Thanh phé Ha Ngi cdp I3n diu ngdy
13/12/2006, cap thay doi ldn thir 12 ngay 07/08/2019



Dia chi : 86 4 phé Lang Ha, phuong Thanh Céng, quén Ba Dinh,
Thanh phd Ha Noi, Viét Nam

e Dién thoai : (024) 237724330
e Fax : (024) 237724332
e Website : http://www.harec.com.vn

Ma c6 phiéu : HRB

I1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty c6 phan Harec Pau tu va Thuong mai dugce
thanh I&p ndm 2006 véi sy gép von tir 4 ¢b déng sang 1ap
2006 (2 t6 chirc va 2 ca nhan) véi muc dich quan 1y va khai
théc toa nha cho thué van phong Harec - ¢6 dia chi tai s6
4 phé Lang Ha, phudng Thanh Céng, quin Ba Dinh,
Thanh phé Ha Noi. Cong ty hoat dong theo Gidy chimg
nhén ding ky doanh nghiép do S& Ké hoach va Pau tu
thanh phd Ha Noi cdp lan ddu ngay 13/12/2006 véi von
diéu 1¢ ban dau 12 30.000.000.000 déng.

12/2007 - 02/2008 | Téng von diéu 1é Cong ty tir 30 ty ddng 1én 45 ty déng

5/2008 - 6/2008 | Ting vén didu 1& Cong ty tir 45 ty dong 1én 60 ty déng

3/2009 - 4/2009 | Tang vén diéu 1¢ Cong ty tir 60 ty dong 1én 63.384 ty
dong
2017 Cong ty dugc UBCKNN chip thuén 13 Cong ty dai chiing
va ding ky luu ky tai Tong Coéng ty Luu ky va Bu trir
Chimg khodn Viét Nam (tén cii: Trung tim Luu ky
Chirng khodn Viét Nam) v6i ma chirmg khoan HRB
Ngay 06/11/2017, Cong ty chinh thitc ding ky giao dich
trén san UPCOM
I11. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
** Nganh nghe kinh doanh chinh: Kinh doanh dich vu cho thué vin phong.
*¢ Dia ban kinh doanh: Thanh phé Ha Néi




IV. Théng tin vé md hinh quin tri, t& chic kinh doanh va b may t5 chirc
Céng ty c6 phan Harec Pau tu va Thuong mai ¢6 co cdu t6 chirc quan ly
va hoat dong theo mé hinh cong ty ¢b phan, gbém: Dai hoi dong ¢ dong, Hoi

dong quan trj, Ban kidm soét va Giam déc (théo so db dudi day):

DAI HOI PONG CO PONG ]
L —» BANKIEM SOAT

) 4

HOI DONG QUAN TR] e s

4

GIAM DOC S s
v %
T I C— :
PHO GIAM POC KIEM KE PHO GIAM POC BIEU
TOAN TRUGNG HANH KHOI DICH VU
v
PHONG PHONG PHONG PHONG
TAI KINH HANH KY
CHINH KE DOANH - CHINH - THUAT
TOAN VAT TU TO CHUC

“* Dai hoi dong ¢ dong

Bai hoi déng cb dong gbm tit ca cé déng ¢ quyén biéu quyét, 12 co quan
quyét dinh cao nhét cia Céng ty co6 phan. PHPCD hop thuong nién hodc bit
thudng, t6 chire it nhit mdi nim mét lan, quyét dinh chién luge phét trién cda
Cong ty, ké hoach san xuft kinh doanh hang nam, théng qua nghj quyét cdc vén
dé nhu bd sung va sira d6i Diéu 1é, loai cb phén va sb lugng c6 phin phét hanh,
miic ¢0 tie chi tra cho ¢ déng hang nam, thii lao cho cée thanh vién Hoi dong
quan tri va Ban kiém sodt. .. Dai hoi ddng cb dong c6 quyén biu, bai nhiém thay
thé thanh vién Héi dong quan trj va Ban kiém so4t,

A A - -
*+ Hoi dong quan tri
- q -



La co quan quan ly Cong ty do Pai hdi dong ¢é déng biu ra, ¢6 toan quyén
nhén danh Céng ty d¢ quyét dinh moi vén d& quan trong lién quan dén muc dich,
quyén loi cua Cong ty, trir nhitg van dé thudc thdm quyén cua Pai hdi dong Co
dong. Hoi dong quan trj 6 quyén va nghia vu gidgm sat Giam déc va nhitng nguoi
quén 1y khac trong Cong ty. Quyén va nghia vu clia Hdi dong quan tri do phap
ludt va Dicu 1&¢ Cong ty, cic Quy ché ndi bd ciia Cong ty va Nghi quyét Pai hoi
dong c6 dong quy dinh, cu thé c6 quyén quyét dinh, chi dao thuc hién ké hoach
phat trién san xuAt kinh doanh va ngan sach hang nam, xac dinh cac muc tiéu hoat
dong va muc tiéu chién luoc trén co s& Dai hoi dﬁng ) déng thong qua, dé xuét
mure chi tra c6 tirc hang nim. Hoi ddng quén tri ¢6 quyén bd nhiém va bii nhiém
Giam déc diéu hanh va cac cén bd quan Iy khac.

%+ Ban Kiém soat

Do Pai hoi c‘iéng cd déng bau ra, cé trach nhiém kiém tra, kiém soat cac
béo cdo tai chinh hing nam, hing quy, cac Vén dé kiém toan va cc véan dé lién
quan dén hoat dong cta Cong ty, bao vé quyén loi cd dong theo luat phap va Biéu
[& Cong ty. Ban Kiém soat hoat dong doc 1ap véi Hoi ddng quan trj va Ban giam
dée.

“ Ban Giam doc
Gom Giam déc va 02 Phé Giam déc.
* Gidm dbe

- La nguoi dai dién theo Phép luat, didu hanh moi hoat dong hang ngay
cua Cong ty, chiu su giam sat cia Hoi déng quan tri va chiu trach nhiém trudc
Hoi déng quan tri va trude Phép luat vé viée thuc hién cac quyén va nhiém vu
duoc giao;

- Quyét dinh céc van dé lién quan dén cong viéc hang ngay ctia Cong ty;

- T chire thyc hién cac Nghi quyét cia HPQT, thuc hién ké hoach kinh
doanh va phu(mg 4n dau tu cia Cong ty;

- Kién nghi phuong an tra ¢d tirc hodic xur ly 16 trong kinh doanh, co ciu
t6 chuc, quy ché quan ly noi bg Cong ty;

- B0 nhiém, mién nhiém, c4ch chitc céc chirc danh quan ly trong Cong ty
trir cée chire danh thude thim quyén cia HDQT,;

- Tuyén dung lao dong, quyét dinh murc luong va phu cap déi véi nguoi
lao dong trong Cong ty;

- Céc quyén va nhiém vy khac theo quy dinh cta Phap luat va diéu 1&
Cong ty.

e Phé Gidm déc kiem Ké todn truéng



- Té chie xdy dung bd mday ké todn va trién khai cong tac tai chinh va
hach toan ké toan theo dting quy dinh cua Phap luat;

- Té chire xdy dung va giam sét viée thuc hién ké hoach tai chinh hang
ndm, tham muu cho lanh dao vé cong téc quan Iy, st dung céc ngudn luc tai
chinh theo cac quy dinh hién hanh;

- T chite viéc phan tich cdc hoat dong kinh té trong cong ty nham danh
gid qua trinh thuc hién, két qua va hiéu qua hoat déng SXKD;

- Truc tiép phu tréch phong Téi chinh Ké toan;

- Céc nhiém vy khéc theo sy phan cong ctia Gidm dée.

e Phé Gidm ddc diéu hanh khéi dich vu

- Quan ly, giam sat cac cong viéc lién quan: Vé sinh, an ninh, stra chira,
cai tao, duy tu bao dudng dinh ky, khic phuc, sira chira cac su cb bét thuong tai
toa nha;

- Chi dao tryc tiép cac linh vuc: Bao hé lao dong, phong chong chéy nd,
1€ tan, bao vé, vé sinh, bao tri, bao dudng;

- Dam béo khach thué thue hién ding nghia vu ctia minh theo hop dong
thué di ky va tudn thi cac quy ché toa nha; Giai quyét cac khiéu nai ciia khach
thué lién quan dén toa nha;

- Chi dao truc tiép céc cude hop dinh ky hing tuan, tong két rat kinh
nghiém céc van dé da thuc hién duoc, nhiing vin dé thuc cin giai quyét trong
ngay, thuc hién cong viée theo ké hoach dé ra;

- Hang théng 1am bao cdo gébm: nhimng viéc dién ra trong toa nha, phan
anh cua khach hang, nhitng van dé vé vé sinh, bao v&, duy tri bao dudng...

- Cap nhét va bao cdo céc thay déi lién quan dén céng viée quan 1y toa
nha. Tro gilp trong viéc tu van hodc dua ra nhimg 161 khuyén trong viéc bao vé
quyén lgi va tai san clia cong ty;

- Céc nhiém vy khéc lién quan dén toa nha.

<+ Cac Phong ban

Phong Hanh chinh - Té chive:

- True tiép quan ly, giam sit céc cdng viée lién quan dén khu vue chung
cla toa nha theo ding quy trinh/tién d6 va chét luong dé ra nhu:

- Lam sach;

- Bao v€, an ninh, bai dau xe;

- Cay xanh;

- Diét cOn trung;

- V¢ sinh moi truong;

- Cép nhit thong tin khach hang ra vao toa nha, xir Iy phan 4nh cua khach
hang theo ding mau biéu quy dinh;



- Quan ly may méc, thiét b lép dat tai khu vuc chung;

- Quén ly cdng tac van thu, van phong, t6 chirc lao dong, ddi ngoai va phién
dich;

- Céc nhiém vu khéc lién quan.

Phong Ky thuat:

- Truc tiép quan 1y toan bd hé théng may moc thiét bj trong cong ty;

- Xay dung cac dinh mtc kinh té k¥ thuat, lich xich tu dudng, vin hanh
thiét bi;

- Gidm sét, theo ddi, tuv vin nha thiu khéach hang thuc hién céac viéc cai tao,
stra chira trong pham vi dién tich khach thué;

- Gi4m st c4c nha thau trong viée béo tri thiét bi;

- Chiju trach nhiém truc tiép trong cong téc phong chéng chay nd va an ninh
qudc phong;

- Tb chirc thuc hién cac dich vu k¥ thudt cho khéch thué;

- Céc nhiém vu khéc lién quan.

Phong Tai chinh Ké todn:

- Tb chitc xdy dung va thuc hién ké hoach tai chinh, ké todn va quan Iy
nguén vén theo ding ché d phép luat ctia nha nudc, ludt ké toan va diéu
18, quy ché tai chinh ctia Cong ty;

- T6 chire thye hién cong tac ké toan théng ké cua cong ty, gitip Gidm déc
gidm sét tai chinh cta cong ty theo phap luat vé nhiém vu duge phan cong
hodc iy quyén;

- Tinh toan hiéu qua kinh té cho ting phuong 4n kinh doanh dé Giam dbc
¢6 can clr quyét dinh chinh xdc va hidu qua, thic day kinh doanh phét
trién, bao toan phat trién vén, hoan thanh 6t nghia vu déi véi Nha nude;

- Tiép nhén, ban giao, quyét toan khi cong trinh da hoan thanh;

- Cac nhiém vu khéc lién quan.

Phong Kinh doanh - Vit tu:

- Xay dung ké hoach tiép thi, quang céo va phat trién thi truomg clia cong
ty. Danh gia thuc trang thi trudng, xay dung ké hoach va mang luéi ban
hang;

- Quan ly va soan thdo céc loai hop dfing trong cong ty;

- Theo ddi cdp nhat théng tin lién quan dén viée thay dbi, didu chinh va
chdm dut hop ddng thué;

- Quan ly cdc tai liéu/ban v& thiét ké va ban giao thiét bi trong dién tich
thué cua khach;

- Phat trién kinh doanh céc dich vu khac cho khéch hang;
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- Chiju trach nhiém tryc tiép trong cong tac mua ban hang hoa;
- Céc nhiém vy khéc lién quan.
V. Pinh huéng phat trién
% Cac muc tiéu chi yéu cia cong ty:
Khai thac va huy dong tbi da moi nguén luc, nang cao chét lugng canh
tranh, tao cong an viéc 1am 6n dinh cho nguoi lao dong.

Xdy dung hinh dnh Toa nha viin phong cho thué chuyén nghi¢p, dap ung
nhu cau ctia khdch hang tét nhét dé khach thué hop tac lau dai.

“ Chién lwge phat trién trung va dai han:

Ban lanh dao Céng ty nhan dinh ring, cho thué van phong hién nay la mot
trong nhitng dich vu kinh doanh bét dong san quan trong doi hoi su nhay bén
trudc mét thi truong canh tranh tuong déi khéc liét, ddc biét trong bdi canh co
nhiéu tda nha cho thué vin phong méi va hién dai hon dang xuét hién trén thi
truong.

Nham muc dich duy tri vi thé ctia minh trong giai doan sip toi, Cong ty da
dua ra mot s6 phuong én va giai phap nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, bao
gom:

o Gidi phdp vé gid thué ven phong:

Nhén thire duoc ring, gia thué van phong 1a didu kién tién quyét dé thu hit
va gilr chdn khach hang, Céng ty chu trrong xdy dung céc chinh sich vé gia thué
nham dam bao tinh canh tranh v& gi4 trén thi truong. Pic biét, ddi voi nhing
khach hang truyén théng, hoidc khach hang méi sin sang ky két hop dong lau dai
Cong ty ludn cung cép gid thué vu di cho nhimg dbi tuong khach hang nay.

Bén canh viéc cung cdp gia thué van phong canh tranh, nhim dam béo loi
ich cua khéch hang khi sir dung dich v, Cong ty sé tiép tuc bao dudng, bd sung,
stra chira nhitng may moéc, vat dung da ci, hong va 16i thoi dé qua d6, nang cap
dién mao cua Toa nha Harec.

e Gidi phdp vé marketing:

Marketing vé bét dong san van phong cho thué hién nay déng vai tro rat
quan trong, théng qua mé hinh ndy sé& dua khach hang dén véi dich vu cua Céng
ty ngay mot déng hon. Hiéu ro dac diém nay, Cong ty thuong xuyén cip nhat
thong tin cho thué vin phong cta minh trén trang web cua minh, duy tri lién két
dén cac nha moi gidi chuyén nghiép va mot sb trang dich vy uy tin cling 1a mét
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cach thirc ting d6 phu théng tin cho cac khich hang tidm ning dang tim kiém
dich vu cho thué.

o Gidi phdp vé Nhdn sur va Dich vu chim séc khdch hang:

Céng tac ngoai giao, gidi thiéu dich vu cho thué vin phong tai tdoa nha
Harec luén dugc chi trong. Cong ty ludn cha trong dén vin dé dao tao nhan su,
tao ra moi trudng tiép xtic mot cach than thién, coi md, chinh xdc nhiam mang lai
sir thodi méi va tin nhiém dbi v&i khach hang méi.

Bén canh d6, Cong ty cling déc biét chi trong dén dich vu chim séc khach
hang dang sir dung dich vu ctia tda nha. Moi yéu céu cta khéach hang déu duoc
Ban quan 1y tdoa nha xem xét va giai quyét trong thoi gian ngén nhit. Dich vu
cham soc khach hang luén duge Ban lanh dao Céng ty quan tam va dat tiéu chudn
cao doi véi doi ngi nhan sy cham s6c¢ khach hang cua Cong ty. Hang ndm, Céng
ty dur kién s& c6 nhimg dot tap huén nhung ki ning mém dé giap doi ngli nhan su
xtr Iy tinh huéng va phuc vu khach hang t5t hon.

% Cic myc tiéu phat trién bén virng (mi truong, xi héi va cong ddng) va
chwong trinh chinh lién quan dén ngin han va trung han ciia Cong ty

Cong ty ludn cam keét trg thanh dbi tac dang tin céy véi tAt ca céc bén hitu
quan, khach hang, xay dung va duy tri méi quan hé tin tudng va ton trong lan
nhau. Mong mudn déng gop dé tang chat luong cude song cua tht ca nguoi lao
ddng va cong dong xung quanh khu vue hoat dong, nd luc dé tao ra nén tang tot
cho xi hoi trong lai.

Cam ket tao ra m0t moi truong lam viée an toan, lanh manh tai Céng ty va
khu vuc xung quanh. Huéng t6i su phdt trién bén ving vé mit kinh té, moi
truong va xa hoi.

VI. Cac rii ro
** Riii ro kinh té

Céc yeu 16 kinh t& vi mé nhu téc do ting truéng GDP, lam phét, § gi4
ngoai té,... s& tac dong truc tiép hodc gidn tiép dén hoat dong kinh doanh ctia moi
loai hinh doanh nghiép. Do dic thi hoat dong chinh la kinh doanh cho thué vin
phong, Céng ty s€ it chiu tac dong cia su thay doi ty gi4 ngoai té hon so véi cac
nganh nghé kinh doanh khac. Tuy nhién, toc d¢ tang truong GDP va ti le lam phat
van anh huéng it nhidu toi ngudn cau thué vin phong, do dé Cong ty cin ¢6 bién
phép dé phong tranh va giam thiéu rai ro nay.

%* Riii ro luédt phap
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La cong ty hoat dong trong nganh kinh doanh dich vu cho thué vin phong
nén Cong ty chiu dnh hudng tir cde chinh sich Nha nude. Bét ky sur thay déi nao
trong céc chinh sédch ddu 6 thé anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh cia
Cong ty, gay bién dong loi nhuan.

La doanh nghiép dang ky giao dich cd phiéu HRB trén thi truong Upcom
chiu sy quan ly va giam sat ctia S¢ giao dich chimg khoan Ha Ngi, hoat dong cia
Cong ty chiu su diéu chinh cla cdc van ban phap ludt nhw: Ludt Doanh nghiép,
Luat chimg khoan, Quy dinh vé cong bd thong tin va thi trudng chimg khodn
dang trong qua trinh phat trién va thay déi dé hoan thién, sy thay ddi vé moi mit
chinh sich s& anh huong dén hoat dong quan tri, kinh doanh ctia cong ty.

% Rui ro dic thu trong hoat dong kinh doanh ciia c¢ong ty
~ Thi trudng cho thué van phong tai Ha Noi phéi ddi mit véi nhiéu khé khin
thach thirc do du thira nguén cung, rii ro dén tir bién dong thi truong bét dong
san, s6 lugng tang thém ngudn cung ciing nhu bién dong gia ca thi truong, lam
phat kéo dai anh hudng 1én cic nghanh nghé kinh doanh dan dén nhiéu cong ty
pha san, thu gon mé hinh, van phong 4o... khi dén thoi diém gia han hop ddng
cling s& anh huong den s6 lugng khach hang va doanh thu ciia Cong ty.

B. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

L. Tinh hinh hoat dong sin xuat kinh doanh

Hién nay, Cong ty dang quan ly va kinh doanh cho thué vin phong tai toa
nha Harec — s6 4 Lang Ha, quin Ba Dinh, Ha N¢i. Déy la toa nha cho thué vin
phong hang B, toa lac & vi trf trung tim ctia thanh phd Ha Nbi.

Tang
K . Don Nam 2024 trudng
STT | Dién gi Niim 2023
ien giai vi am 20 2024/
2023
Doanh thu .
I e Dong | 42.471.841.604 | 43.982.908.789 |  3.56%
thuan
LNG vé ;
2 | e pang | 37.948204.680 | 39.187.171376 | 3.26%
cap dich vu
3 |LNTT Déng | 29.874.808.031 | 29.278.196.370 | -2,00%
4 |LNST Déng |23.339.136.543 |  22.722.154.778 | -2,64%

Doanh thu thudn cta Céng ty thu dugc tir cdc hop dong cho thué vin
phong, ddy la mang doanh thu chiém ty trong 16n nhat trong co ciu téng doanh
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thu cia Cong ty. Bén canh do, trong qua trinh cho thué va vén hanh toa nha, Céong
ty con cung cép mdt s6 dich vy khéc nhu trong gitr xe, dich vu k¥ thudt toa nha
V.V.

Nam 2024, cdc toa nha méi ra thi trudng c6 nhiéu loi thé vé thiét ké hién
dai, di¢n tich réng rdi trong khi toa nha Harec di hoat dong duoc 18 nam, cac
trang thiét bi chat lugng khong cao, nhing 18i k¥ thudt cia tda nha mang tinh hé
théng, khé khic phuc. Toa nha ¢6 hai ting hdm 1am bai dau xe cho khach nhung
nhu céu giti xe 6 t& clia khach hang hién tai vuot qua kha niing dép tmg... Do
vdy, Cong ty ludn nd lye va tim cach khéc phuc cac kho khin néu trén dé phin
d4u dam bao két qua kinh doanh dat hi¢u qua. Cy thé, loi nhuin gop dat 39,187 ty
dong, tang 3,26% so véi nam 2023.

Tinh hinh thye hién so véi ké hoach:

Chi tiéu Don vi Ké hoach | Thue hién nidm | Ti 1€ hoan
nam 2024 2024 thanh so
voi ké
hoach
Von diéu 1é Ty dong 63,38 63,38 100%
Doanh thu thuan Ty dong 36,8 43,982 120%
Loi nhudn sau thué | Ty dong 14 22,722 162,30%

Tuy tinh hinh kinh doanh ndm vira qua gip nhiéu khé khin do phai canh
tranh véi cac toa nha mai hién dai hon, Céng ty van dat duoc két qua vugt muc
ké hoach dé ra nh&r nd luc ctia Ban Gidm déc va can bd nhan vién toan Céng ty.
Cu thé, doanh thu thuin va lgi nhuan sau thué dat 1an lugt 120% va 162,30% so
v6i ké hoach nam 2024.

IL T6 chirc va nhAn sur
1. Gidi thicu Ban lanh dao
a) Hoi dong quan tri Ong Hoang Quang Thanh — Chii tich Hji dong quén tri

e Nim sinh: 1946
® Trinh d¢ chuyén mén: Ky su xdy dung
S hitu ca nhin: 444.641 c6 phan, tuong img véi 7,02% vén diéu 16 cia
Harec
< Ong Nguyén Xuén Thanh — Thanh vién Hpi d3dng quan tri
e Nam sinh: 1971
e Trinh d6 chuyén mén: Ky su Co khi ché tao may - K¥ su Tin hoc
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e Chitc vu nim giit & céc t chirc khac: Trudng phong Pau tu - TCty CP Bia
— Ruou — NGK Ha Noi.

e S0 c6 phan nim giit: 2.535.360 ¢b phén, tuong tmg véi 40,0 % vén didu 1¢
cua Harec

eS¢ hitu ca nhan: 0 ¢b phan, twong tmg v&i 0% von diéu 16 cia Harec

e Dai dién s¢ hiru cho Tong cong ty CP Bia-Ruou-Nudc gidi khat Ha Néi:
2.535.360 cb phan, tuong tmg véi 40,0% vén didu 18 cua Harec

e Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi lam vige Chiic vu

Cong ty Co khi stra chita va

7/1994-9/1995 |- ’
994 - 9/1 lap dat thiet bi chuyén nganh

Nhan vién

Cong ty Lién doanh san xuét

T10/1995 —T2/2001
bao bi Crown Vinalimex

Nhan vién

TCty CP Bia — Rugu — NGK

T3/2001 -
T4/2004 Ha Noi

K§¥ su Ban quan ly du an

TCty CP Bia — Rugu — NGK | Chuyén vién Phong Déu

T5/2004 — T9/2007 ¢
Ha Noi tur

TCty CP Bia— Rugu — NGK | Phé truéng phong Ké

T10/2007 — T2/20 ;
007~ 1212008 | s Npi hoach Du tu

Ty aTas N Biét phai cong tac tai Cty
Cty CP B - : :
T3/2008 - T7/2011 | P BIaHANOI=Ving | p. s Nt Viing

Tau
Tau
T8/2011- TCty CP Bia — Rugu — NGK | Phé Truéng phong Pau
05/08/2021 Ha Noi tur

TCty CP Bia— Ruou — NGK

06/8/2021 - nay 3 N&i
o1

Trudng phong Dau tu

Céng ty CP Harec dau tu va | Thanh vién HDQT — B

05/5/2023 -
nay thuong mai nhiém ngay 05/5/2023

% Ong Phan Huy T§ — Thanh vién Héi déng quén tri Céng ty

e Nam sinh: 1960
e Trinh d§ chuyén mén: K§ su co khi — Ctr nhan Luét
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S6 ¢6 phan nam gitt: 1.478.472 ¢b phén, tuong tmg véi 23,32% vén didu 18
cua Harec

86 hitu cd nhén: 1.478.472 ¢4 phén, tuong g véi 23,32% vén didu 16 caa
Harec

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi lam viéc Chire vu

1993 - 1997

Cong ty TNHH Xay dung va Phat

e Phé Giam déc
trién do thi

1998 - 2019 | Cong ty CP Kinh doanh va Xay | Giam déc VPTVKDN

2005 -2019 | dung nha Thanh vién HBQT
2006 - nay Cong ty c6 phan Harec dau tu va | Thanh vién HDQT
7/2019 - nay | thuong mai Giam dbc Cong ty

b) Ban Kiém soat

*» Ba Phan Thj Ljc — Truéng Ban Kiém soat

Nam sinh: 1972

Trinh d9 chuyén mén: Pai hoc Tai chinh K& toan

Chirc vy ndm giit & cée 6 chirc khac: Khong

$6 c6 phan ndm gitt: 0 ¢ phén, twong tmg véi 0% vén didu 1¢ ciia Harec
Qua trinh cong téc:

Thoi gian Noi lam viée Chire vu

1997 — 2006 Cong ty moi truong do thi Vinh Thu quy
Cong ty TNHH MTV Méi truong .
2007 — 2014 Két
d6 thi Nghé An i
2015 -3/2016 . 3 \ Ké toan
ong ty ¢b phan Harec dau tu va ‘ e W

W06 —nay | OB H cotﬁuii ;:c N ™ Toutng Ban kim soat
9/2019 -nay | = Chuyén vién Kinh doanh

** Ba: Phan Vii Hrong Giang — Thanh vién BKS

Nam sinh: 13/5/1977

Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan Quan ly Kinh doanh

Chitrc vy ndm giir & cac td chire khéc: Khong

S6 ¢6 phin nédm gift: 49.085 cb phan, tuong Gng voi 0,77% von didu 1€ cuia
Harec

Quaé trinh cdng tac:

Thoi gian Noi lam viéc Chire vu
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Nhan vién tiép thi san

1998 - 1999 Cong ty BAT Viét Nam .
pham
Kiém soat va giam sat
thuc hién céc du an diéu
2001-2003 | Céng ty TNS Viét Nam o 8 P
tra, nghién ctu vé thoi
quen tiéu dung
. Nhan vién tiép thi ban
2003-2005 | Céng ty JTJ Viét Nam ; P
hang
7/2006 — 8/2010 Chuyén vién Kinh doanh
; Cong ty cb phan Harec dautw va | Truc hong Kinh doanh
8/2010 - nay gy _P m?rngp ong Kinh doa
thuvong mai — Vat tu

19/4/2022 - nay

Thanh vién Ban kiém soat

+ Ong Tran Pirc Giang — Thanh vién BKS

e Nam sinh: 1987

e Trinh d¢ chuyén mén: Ctr nhan Quan tri Kinh doanh

e Chuc vu nam gilt & cac td chirc khac: Chuyén vién kiém toan noi bo, VP
Hoi ddng quan tri, TCty CP Bia — Ruou — NGK Ha Noi
e S6 cb phan nim gitr: 0 c6 phan, tuong g v4i 0% von diéu Ié cia Harec

e Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu
4/2009 — 10/2011 | Congty TNHH Kiém toan Tro 1y kiém toan
DFK Viét Nam
Cong ty TNHH Kiém toan va 3
11/2011 - 9/2013 : Tro 1y kiém to3
Tu vén BHG rg ly kiém todn
Cong ty TNHH Kiém toén
12/2013 — 10/2014 | dinh gia va Tu van tai chinh Trg 1y kiém todn
Viét Nam
199015 —8m01s | CPEBY INHHKIEm oM E- | e it vom
Jung
— .
82016 1/2019 | COnety TNHHMTV Thuong Chuyén vién
mai Habeco

7/2019 - nay

Vian phong Hoi dong quan tri,

Chuyén vién kiém toan
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TCty CP Bia— Rugu — NGK noi bod

Ha Nbi
o ; Théanh vién Ban kiém
5 0 pha dau t A .
05/5/2023 - nay Cong Coﬂf o HIEEC aut soat — B6 nhiém ngay
B 05/5/2023

¢) Ban diéu hanh

*
!.O

e
®
L ]
[ ]

Ong Phan Huy Ty — Thanh vién HDQT kiém Gidm déc Cong ty

Da gidi thiéu ¢ thanh phan HPQT.

Ba Nguyén Lan Huwong — Phé Gidm d6c Cong ty kiém K& toan trudng
Nam sinh: 1970

~ Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan K& toan
Chtrc vy nam gifr & céc t6 chire khéc: Khong.
Sb cd phéﬂ nam gitr: 67.195 ¢b phr;"m, tuong tmg voi 1,06% von didu 18 cua
Harec
So hitu ca nhan: 67.195 ¢b phan, tuong (mg véi 1,06% vén didu 1é cla
Harec
Pai dién s& hitu: 0 ¢d phén, twong tmg vai 0% von diéu 1é cia Harec
Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi lam viée Chire vu
1999 - 2007 TCT Group - Céng ty CP Nhéit Nam Ké toén
2007 - 2009 w : TP. Kinh t tong h
Céng ty co phan Harec dau tu va : l- i © :mg.no’p
3/2010 - nay thuong mai Phé f}la]"n docjkwm
Keé toan truong

% Ba Vii Thanh Huyén — Phé Giam déc diéu hanh khéi dich vy

L

Ném sinh: 1970

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Quan tri Kinh doanh

Chire vy nam giit & céc td chic khéc: Khéng.

S6 ¢b phan nim giir: 0 ¢b phéan, twong ting v&i 0 % vén didu 18 clia Harec
S hitu cd nhan: 0 ¢6 phan, twong tmg véi 0% vén diéu 1¢ cia Harec

Qua trinh cdng tac:

Thoi gian Noi lam viéce Chire vu
8/1999 — 11/2000 | Cong ty Hitu han Phat trién TN | Trg 1y B& phan Budng va
(Oriental Park) B¢ phan Mua béan
12/2000 -3/2002 | Toa nha Sun Red River Trudng bd phin Budng
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4/2002 —10/2010

Lake View Sport

Cong ty Lién doanh Ha Noi Trudong phong Nhin su

kiém Truong bd phéan
Bué‘mg

11/2010 - 10/2022

Nam

Cong ty TNHH Savills Viét | Giam dbc Quan Iy tai du

an Toa nha Harec

11/2022 - nay

va thuong mai

Céng ty c6 phan Harec diu tu | Phé Giam déc didu hanh

khéi dich vu

2. 86 hrgng lao ddng ciia Cong ty (Thoi diém 31/12/2024)

STT Tiéu chi S’(‘:l;‘;‘i?)g T§ trong (%)
I Theo trinh d¢ lao djng
I | Trinh d6 Pai hoc va trén Pai hoc 18 85,7%
2 Trinh do Cao dang, trung cap 02 9,5%
chuyén nghiép
3 | Socap va Cong nhan k§j thuét 0 0%
4 | Lao dong pho thong 01 4,8%
I | Theo chire vu
1 Quan ly 6 33,3%
2 | Van phong + K§ thuat 15 67,7%
IIl | Theo gioi tinh
1 Nam 9 43%
2 Nir 12 57%
Tong cong 21

3. Chinh sach dao tao, lwong thwéng, tro cip

‘ - \ A
% Che d¢ lam viéc:

* Ngudi lao dong trong Céng ty déu co hop dong lao ddng theo ding Luat
lao dong. Nguoi lao dong duge huéng bao hiém x3 héi, bao hidm y té, bao hiém

thit nghiép theo dang quy dinh.

e (Codng ty thuc hién ché d6 1am thém gid, ché db thai san, cham soc con nhd

theo ding Luét hién hanh.

o Thoi gian lam viée: 40 tiéng/ tuan, sang tir 8h00-12h00, chidu 13h — 17h00,

nghi trua mot tiéng, tir thir 2 dén th 6.

e M4t ndm mdi nhan vién ¢ 12 ngay nghi phép nam, duge nghi bu cic ngay

1€ tét theo quy dinh chung ctia Nha nuée.

< Chinh sach tuyén dung, dao tao:
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Can ¢t vao nhu cau cong viéc, cin ctr vao ké hoach hoat dong, Cong ty cé
ké hoach tuyén nhan suy.

Ban lanh dao Cong ty rat quan tim téi viée dao tao phét trién ngudn nhan
lyc. Cdc nhan vién cua Céng ty thuong xuyén dugc huéng dan, dao tao tai chd
tén tinh cac kién thire chuyén mon ciing nhu cdc k¥ ning lam viéc.

* Chinh sach luong, thuéng:

Ngudi lao déng duge tham gia day do BHXH, BHYT, BHTN theo quy
dinh, huong lucmg cling cdc ché do phuc loi khac theo quy dinh cua Phap luat va
tinh hinh thuc té ctia Cong ty. Ngoai nhiing quyén loi duoc quy dinh trong B6
ludt Lao dong, nguoi lao dong trong Cong ty con duoc hudng nhiéu dai ngd nhu
dugc khdm stic khoé dinh ky hang nam, nghi mat hé va duge Cong doan Cong ty
thim hoi, dong vién thudng xuyén.

** Chinh sach dio tao:

Cong ty ¢ ké hoach dao tao hang nidm cho nguoi lao dong cu thé theo timg
chtre danh, vi tri cong viée, qua dé ngudi lao dong dugc thuong xuyén cap nhat,
nang cao kién thire, ky nang, nghiép vu. Nam 2024 tiép tuc 1a mot ndm danh cho
cac chuong trinh dao tao da dang céc noi dung vé kién thic nghiép vu voi noi
dung sét thuc, hiéu qua tng dung cao dé nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu
cua nhan vién nhim phyc vu tét hon cho cong viée, cu thé:

STT | Tiéuchi | Phinloai| >° nryng | Miteluong | o gitr dio tao
" | cudi ky | trung binh g
1 Theo hop | Toan thoi 21 4h/ngudi:
dong lao | gian Dio tao vé
dong cong tac PCCC
= Téng gid
dao tao: 84h
Ban thoi 0
gian |

I11. Tinh hinh dau tw, thwe hién dy 4n

Céng ty khong thye hién du 4n dau tw ndo, khoan 1ai tidn gui cua Cong ty
nam 2024 dem vé khoan doanh thu tai chinh 6 ty 500 tridu dong.

IV. Tinh hinh tai chinh
1. Tinh hinh tai chinh
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) % ta
Chi tiéu on 2023 2024 o fang
\! giam
Tong tai san Dong | 164.188.802.431 | 163.153.156.816 | -0,63%
Doanh thu thuin Dong | 42.471.841.604| 43.982.908.789| 3,56%
Loi nhuén thuan tir hoat 3
; - 1 Pd 30.513.637.308 | 28.253.525.554 | -7.41%
dong kinh doanh o8 .
i nhudn thuan tir h , 260,40
L oo e Urhegs | o -638.829.277 |  1.024.670.816 "
dong khac Yo
Loi nhuén trude thué Dong |  29.874.808.031| 29.278.196.370 | -2,00%
Loi nhuan sau thué Pong |  23.339.136.543 | 22.722.154.778 | -2.64%
T'y I¢ loi nhudn tra co % 30.5 305
tuc
2. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu
i o s Nim Nim
Heu TAVET 2023 2024
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé s6 ngén han = Tai san ngan han/Ng ngan 18 9.85 891
han
Hufﬁ 56 tPanh toan nhajzh = (Tai san ngin han - Lin 9.85 8.01
Hang ton kho)/N¢ ngan han
2. Chi tiéu vé co cdu vén
Hé s6 (No phai tra/Téng tai san) Lan 0,18 0,18
Hé s6 No/Vén cht s6 hity Lan 0,22 0,22
3. Chi ti¢u vé niing lye hoat dong
Doanh thu thuan/Téng tai san Lan 0,26 0,27
4. Chi tiéu vé khi niing sinh 1oi
Hé sb Lo nhuén sau thué/Doanh thu thudn Lan 0,55 0,52
He¢ s6 Loi nhuén sau thué/Vén cha sé hitu Lan 0,17 0,17
Hé 50 Loi nhuan sau thué/Téng tai san Léan 0,14 0,14
Hg¢ s6 Loi nhuan tir hoat dng kinh ;
doanh/Doanh thu thuin Lo s o

A A 3a A A o o ~
V. Co ciu c6 dong, von diu tir chii sé hiu

% C6 phén
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Tong sb cb phan: 6.338.400 cb phén

Tong s6 6 phan dang luu hanh: 6.338.400 cé phin

Loai ¢6 phan dang luu hanh: C6 phan phé thong

Ménh gia: 10.000 déng/c phiéu

Cb phiéu quy: 0 cd phiéu

C6 phiéu wu dai: 0 ¢ phiéu

S6 luong c6 phan chuyén nhugng tir do: 6.338.400 cb phiéu
S6 lugng cb phan bi han ché chuyén nhuong: 0 ¢b phiéu

% Co ciu cb dong
A A aa 3 L) ~
® Co cau co dong theo ty 1é s¢ hiru

. " ; ; Ty 1€ so hiru/VDL
STT Péi twgng S6 lwgng C6 phidu | Y ¢S o
’ (%)
Co dong lon )
! (sé hiru > 5% von CP)
- Trong nuéce 5.726.153 90,34
- Nudc ngoai B -
9 C6 dong khée - -
- Trong nuée 606.347 9,567
- Nude ngoai 5.900 0,093
TONG CONG 6.338.400 100,00
* Danh sich cé dong lén
A A
5 I
Tén t§ chirc/c nhén =9 iegos & T§ 18/VDL
phan
Tong Céng ty C6 phin Bia - Ruogu - Nude
gidi khat Ha Noi 2.535.360 40,0%
(Nguoi dai dién: Ong Nguyén Xuan Thanh)
Ong Phan Huy Ty 1.478.472 23,325%
C)ng Hoang Quang Tuéan 1.267.680 20%
Ong Hoang Quang Thanh 444.641 7,015 %




Nguon dir ligu thong ké sé lugng b phan dugc tap ho’p tie Danh sdch tong
hop c6 déng sé hitu chitng khodan HRB (ngay dang ky cudi cung la 31/12/2024)
do Tong Céng ty Luu ky va Bit trie Chitng khodin Viét Nam cung cdp.

* Tinh hinh thay d6i vén d4u tw ciia chii s& hitu

Ttong nam 2024, Céng ty ¢6 phin Harec Piu tu va Thuong mai khong
thay d6i von déu tu cta chi sé hitu.

* Giao dich c6 phiéu qu§
Cong ty khong ¢6 ¢b phiéu quy trong nam 2024,
VI. Bdo cdo tac dong lién quan dén méi trwong va xa hoi
<+ Téc djng 1én mdi trrdng

- Tcng phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép: khong c6.

- Tong phat théai khi nha kinh (GHG) gi4n tiép: sir dung dién mua tir ludi
dién, tong lugng tiéu thu: 1.240.800Kwh.

- Céc sang kién va bién phép giam thiéu phat thai khi nha kinh: St dung hé
théng dén led, lap thiét bi cam g ty dong bat/tit vao hé thdng dén dung cho khu
vuc chung trong toa nha.

% Quan ly ngudn nguyén vit lidu

Dé sir dung nang luong hiu qua cong ty da tim hiéu va chon lya sir dung
céc san pham thiét bi dién mang lai hiéu qua va tiét kiém ning luong. Ngoai ra,
cong ty dua ra nhlmg, quy dinh chung lién quan dén viéc st dung dién, nudc dé

tranh Ia.ng phi. Tiét kiém nang luong giap téng hiéu qua kinh doanh va loi nhuén,
g6p phan bao vé méi truong va loi ich cdng ddng.

STT | Sing kién gitp tiét kiém niang lwgng

| Béo cdo va thong ké san luong tiéu’thu ning lq:gng theo cac cép do khac
nhau. Panh gia cdc muc tiéu hao bat thudng dé tim ra nguyén nhan xur ly

| Nghién ctru, cdp nhat cdc (mg dyng, cong nghé tién tién va tiép thu céc

2 quy trinh védn hanh an toan, giam thiéu tiéu hao ning luong cai tién trang

thiét bi c6 hiéu suit cao trong thoi gian t6i.

Quan ly chét chg, van déng cac CBNV trong tda nha thuc hanh tiét kiém
3 trong viéc sur dung dién. ?é duy tri va cai tién céc bién phéap, Toa nha da
ban hanh cdc quy dinh, t6 chitc ddo tao va khen thudng kip thoi cho cac
ca nhan, bg phén, vin phong da thuc hién tot.

% Ti¢u thu ning lwgng

a) Néng luong tiéu thy tryc tiép va gian tiép:
STT | Tén vit tu DVT | Nim Nim | Chénh lgch




2023 2024 (%)
2 Dau diesel Lit 0 0 0
3 Pién ning Kwh 1.183.200 | 1.240.800 4.87

b) Nang lugng tiét kiém duoc thong qua cac sang kién sir dung nang lugng
hiéu qua:

STT

Séng kién sir dung niing lugng hiéu qua

Pia diém hoat dong |

Chuan héa Quy trinh phi hop véi thue &,

+ Vén hanh hé théng trang thiét bj tiéu thu
dién tai toa nha phu hop (thdi gian van
hanh, tai trong tiéu thy, 4nh sang hiéu
qua...)

- Quy trinh van hanh h¢ théng méy Chiller

- Quy trinh vdn hanh hé théng bom chita
chay.

- Quy trinh vén hanh hé théng may phat
dién du phong.

+ Lép ké hoach béo tri, bao dudng va kiém
tra, dinh ky hoat dong céc thiét bi (Thiét bj
luén hoat déng 6n dinh, hiéu sut cao, gidm
ton hao nang luong).

Thyc hién tai hé thdng k¥
thuat tai tdoa nha Harec

+ Chuyén déi va nang cAp thiét bi.

|- Thay thé cac dén chibu séng (huynh

quang, soi dot hiéu suit thdp ...) sang hé
thong deén led hidu sudt cao (giam dén 40%
luong dién tiéu thu cho hé théng chiéu sang
toa nha).

- Lap dat bd sung va thay méi hé thong quat
théng gié (hiéu suét cao) trong cac ham va
phong mdy. Nang cao hiéu suat théng gio
va giam thoi gian van hanh thiét bi, giam
dién niing tiéu thy, giam d6 on cua hé théng,

Thyc hién tai hé théng ky
thudt tai toa nha Harec

+ Thay doi hanh vi ngudi lao dong.

- Chti dong phéi hop lam viée nhém (Di c6
cdc nhém phdi hop thyuc hién céng viéc
trong cac Phong, Ban cia Céng ty).

- Ty gidc nang cao tinh than trach nhiém
ctia mdi nhén su trong cong viéc.

Nhan su phong ky thuat véi
cdc phong ban cua cong ty.
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- Thay d6i thai do lam viéc gitra Lanh dao
va nhéan vién, gilra nhan viéc vdi nhau theo
hudng tich cuc, hoa hop, ciing nhin ve muc
tiéu chung ctia cong ty.

- Thyc hién vin hod tiét kiém ning lugng
tai cac khu vin phong Céng ty (T#t khi
khéng str dung).

Muyc tiéu thay doi trong hoat déng.

- Tuan thu Néi quy lao dong ctia Céng ty

- Tuén tht cdc Quy trinh van hanh hé théng

trang thiét bi tai Toa nha.

- Néang cao an toan trong lao dong Nhén su phong k¥ thuat.

4 |- Tang cudng tin xudt bdo tri va kiém tra | Cdc nhan s khac tai Toa
~ | thiét bi v6i muc tiéu cac hé théng van hanh | nha

hoat déng 6n dinh, hiéu ning cao, giam tiéu

hao nang lugng.

- Than thién trong suy nghi ctia khach hang

| - Phuc vu véi thai d¢ nhiét tinh.

Nguon cung cap nudc: chi sir dung nguon nude sach clia thanh phd Ha Noi
va muyc dich st dung dé chay hé thong giam nhiét diéu hoa trung tdm va muc dich
v¢ sinh véi s6 li¢u cu thé ¢ bang dudi:

Toéng lwong nwée sir dung

STT Loai hoat dong (BVT: m¥ngay)
; ay

Nudce tiéu thu cho hoat dong ctia trang J}
thiét bj may méc phuc vu tda nha (str |
dung vao hoat ddng gidi nhiét cho hé
théng didu hoa trung tdm)

13.3m’/ngay

Nudc tiéu thu cho sinh hoat, vé sinh tai

21,1m*/ngay
toa nha.

Téng cong: Trung binh 34,4m*/ngay

% Tudn thi phap luit vé bio vé mbi truong
Cong ty luén y thirc cao trong van dé bio vé moi truong. Cong ty luén dam
béo tuén thu phap luét va cic tidu chudn, quy chudn vé bio vé mdi truong. Cong
ty chua timng bi xir phat vi pham phéap luit méi truong.



Céng ty thyc hién day du 2 ky quan tric/nam theo yéu ciu trong Bao céo
danh gia tdc dong moi truong, két qua do dac phan tich cac chi tiéu vé méi truong
cta Cong ty déu trong tiéu chuan cho phép. Hang nim tong hop Béo cdo cong tac
mOi truong giri 1én S& Tai nguyén moi trudmg theo dung thoi gian quy dinh. Phan
loai réc thai sinh hoat, rdc thai nguy hai va vén chuyén khoi kho Iuu trir theo quy
dinh.

C.BAO CAO VA PANH GIA CUA
BAN GIAM POC
I. Cong tiac hoat dgng kinh doanh nim 2024
1. Tinh hinh thi trudng

Tir dau ndm 2024 dén nay tinh hinh thé giéi ciing nhu khu vue didn bién rit
phrc tap, khé ludng, nhiéu yéu t6 rui ro, bt dinh, khé khan, thach thire 16n da
anh hudéng khong nhé dén hoat déng san xudt, kinh doanh, doanh nghiép.Trong
nuac, tinh hinh thién tai, bao 1ii dién bién rét phirc tap, anh hudng 16n téi cac hoat
dong kinh t¢, xa hoi, doi séng nguoi dan, djc biét 1 tic déng ciia con bdo sb 3 va
hoan luu do bdo giy ra. Tuy nhién trude dién bién khé ludng, nhidu khé khan d6
doanh nghi¢p nuéc ta van phai d6i mat voi khong it khé khan, kinh té bi suy
giam, phén khtic thi trudng vin phong cho thué cling bi anh huéng nghiém trong,
nhu cau ctia khéch thué méi giam dang ké (khoang 40%-60%), dic biét 1a khach
hang nude ngoai. Lugng khach hang trong nude cling syt giam manh, quy mé
kinh doanh bi thu hep. Thj trudng cho thué van phong hang B tai Ha N6i nam
2024 gap mot 56 kho khan déng k&, chu yéu do tée dong tir tinh hinh kinh té va su
thay déi trong nhu céu thué mit bang cia doanh nghiép. Trong 9 thang diu nim
2024, c6 khoang 163.800 doanh nghiép rat lui khéi thi truong, tang 21,5% so véi
cung ky nam trude. Trong d6 sé doanh nghiép tam ngimg kinh doanh trong 9
thang cta ndm 2024 1a 86.900 doanh nghiép. Phén I6n 14 doanh nghiép 6 thoi
gian hoat dong ngén, duéi 5 nam véi 36.700 doanh nghiép (chiém 42,3%):; quy
md nhé (dudi 10 ti dong) véi 77.700 doanh nghiép (chiém 89,5%). S6 doanh
nghiép cho lam tha tuc giai thé trong 9 thang cia ndm 2024 1a 61.500 doanh
nghiép, chi yéu ¢é quy mé vén dudi 10 ti dong véi 53.400 doanh nghiép (chiém
86,8%). S6 doanh nghiép giéi thé trong 9 thang ctia nam 2024 13 15.400 doanh
nghiép, ting 18,9% so véi cung ky nim 2023 — Trich nguon Bdo Tudi Tré ngay
03/11/2024.

Diéu nay dong nghia vdi viée nhu cau thué vin phong giam, dac biét 1a tir
cac doanh nghiép nho va vira - nhém khach hang chinh ctia phan khiic van phong
hang B. Ha Noi tiép tuc ghi nhan ngudn cung van phong mai, dic biét tir cac toa
nha hang A va hang B+. Diéu nay tao ra ap lyc canh tranh cao hon, budc cic chi
toa nha hang B phai dua ra nhidu uu dai hon dé thu hit khach thué. Du sé lwong
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doanh nghiép thanh 14p méi trong nam 2024 dat mie ky luc V‘Ji hon 233.400
doanh nghiép gia nhap thi trudng, nhung nhleu doanh nghiép van gip khé khan
vé vbn va chi phi van hanh, anh hudng dén quyét dinh thué vin phong.

Bén canh dd, nam 2024 khu vye Ha Noi cung ghi nhian xu huéng bb sung
ngudn cung van phong tang nhanh, xu huong vé Toa nha Xanh dang phat trién
manh mg&, khach thué cling huéng dén toan ciu hoéa tidu chuin cao hon. Du bdo
thi trudng vin phong cho thué s& ting truéng cham lai trong 3 nim t6i, dén hét
nam 2026 thi trudng van phong & Ha Noi s& duge bd sung 256.000m? san, diéu
d6 sé dan dén ty 18 Iap day sé sut giam va gla cho thué ciing syt gidam. Trudc ap
luc canh tranh d6, nhiéu toa nha da dua ra nhidu bién phép hé trg khach hang nhu
giam gid thué, giam gia dich vy cling nhiéu vu dai khac.

2. Hoat dgng kinh doanh ctia Cong ty

- Tong doanh thu dat 52 ty 011 triéu ddng, dat 141,33% so véi ké hoach,
tang 1,98% so vai nam 2023.

- Loi nhudn trude thué dat 29 ty 278 triéu ddng, dat 172,22% so véi ké
hoach, giam 2% so v6i ndm 2023,

- Loi nhudn sau thué dat 22 ty 722 triéu ddng, dat 162,30% so véi ké hoach,
giam 2,64% so v&i nam 2023.

- Ty 1¢ ¢ tie duge chi du kién 30,5%/1 cé phidu, dat 180% so véi ké
hoach, ty 18 chi ¢ tirc bang véi miic chi ¢b titc clia nam 2023.

3. Tinh hinh hoat d9ng tai chinh

Doanh thu thudn ctia Cong ty hoan toan dén tir céc hop dong cho thué van
phong, ddy la méang doanh thu chiém ty trong lém nhit trong co cAu tong doanh
thu cua Cong ty. Ngoal ra, trong qud trinh cho thué va van hanh Toa nha, Cong ty
con cung cap mét sé dich vu khac nhur: trong gitr xe, dich vy k¥ thudt Toa nha.

Doanh thu hoat dong tai chinh cua Cong ty chi yéu dén tir cic khoan 13i
tién guri mang lai véi tri gia 6 ty 500 triéu dong. Doanh thu tir hoat dong tai chinh
l& mang doanh thu chiém ty trong cao thr hai trong co cau téng doanh thu cia
Harec.

4. Tinh hinh hoat dong quan ly:

Duy tri dich vu nham tao dung uy tin d6i véi khach hang, Cong ty luén
chu trong tiéu chuan dich vu, két hop v6i céc phong ban hd trg va dap ung cac
yéu cau hop ly cua khach hang maot cach nhanh chong va hiéu qua, duy tri quan
hé hop tic véi khach va nim bit nhu ciu dé dap timg dich vy nham giir dugc
khach hang thué gia han thué thém khi hét hop dong.
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Duy tri dich vu cham soc khach hang: Trang tri Toa nha dip Noel, 18 Tét,
ting qua cho tat ca cac khach hang nhan dip 13 Tét, thim hoi dip ky niém ngay
thanh 1ap céng ty. Duy tri hinh anh ctia Téa nha, luén gifr gin dam béo su sach sé,
tién nghi thuan tién véi khach hang.

Thue hién kiém tra va tip huén k¥ ndng phan céng nhiém vu st dung cac
trang bi PCCC; dinh ky kiém tra hé théng dién trong dién tich khach thué theo
dinh ky quy; Ra soat céc tdn dong vé PCCC va lén ké hoach thuc hién khéc
phuc. Téng cuong céng tac kiém tra, giam sét, theo ddi cdc nha thau thuc hién
bao dudng, bao tri, sita chita, bd sung dbi v6i hé thong k¥ thuét ciia Toa nha.

Kiém tra v gidm sat cdc nha thiu thi cdng cho khach hang; Hé tro cac
khéch hang dya trén nhiing yéu cau hop 1y dép tng dich vu nhu sita chita dién,
stra chita thiét bi, giai quyét céc phét sinh lién quan dén dién tich thug.

I1. Ké hoach va cée gidi phdp nim 2025
1. Tinh hinh thi truong

Cho thué van phong hién nay 12 mét trong nhimg dich vu kinh doanh bt
don;:, san quan trong doi hoi sy nhay bén trude mét thi trudong canh tranh tuong
doi khée lidt, dic biét trong bdi canh c6 nhiéu toa nha cho thué vin phong méi va
hién dai hon dang xudt hién trén thj truong, cing véi su sut giam cia cac nén
kinh té, ap luc 1én thi trudmg cho thué cang ngay cang lon.,

Déi véi cdc toa vin phong ci, chi dAu tu cling cAn ¢6 hinh thirc cai tao d
dap ﬁng nhu cdu ngay cang cao cua khach thué, dé‘mg thoi phu hop véi xu hudng
phat trién vin phong trong twong lai. Hon nira, can phai chu trong dén cong tac
tiép thj dé co thé duy tri khach hang hién tai cling nhu thu hat khach thué mai
trong ca ngan han va dai han.

<+ Cac giai phap co ban

Thue té Toa nha duge thiét ké, xay dung va hoat dong d& hon 20 nam, so
voi nhitng toa nha méi thi thiét ké, co s& vat chit khoéng hién dai va tién nghl
bang, do dé khach hang c6 nhiéu sy lya chon va so sanh dan t6i xu hudéng mudn
giam phi thué.

Thi trudng van phong Ha Noi ndm 2024 da ¢ su phuc hdi manh mé vao
nira cudi nim khi hang loat giao dich duoc ghl nhan. Cac chuyén gla ky vong,
nam 2025 s& tiép tuc duy tri da ting trudng ca vé nguon cung 13n ngudn cau.

Tuy nhién, céc chi dau tu can tap trung vao chat luong nguén cung va ap
dung cac chinh séch cho thué hap din dé giir chan khach hang trong bdi canh nhu
cau thay d6i nhanh chong.



Theo danh gia cua Savills Viét Nam, buée sang ndm 2025, thi truong vin
phong Ha Noi s& ¢6 thém nhiéu ngubn cung méi, tao ra nhiéu lua chon cho khéch
thué. Diéu niy ddng thdi lam tang tinh canh tranh giita cac chd diu tu, doi hoi sy
diéu chinh v& gid thué, chét lvong toa nha va céc wu dai nhim thu hat khach
hang. Mic du ngudn cung 1én ¢6 thé kéo ti 18 lap ddy toan thj truong xudng thép
hon, nhung nhin chung, thj trudng van sé cé nhiéu chuyén bién tich cue.

Theo khao st ctia Savills véi gan 500 doanh nghié¢p thué van phong hang
A va hang B, xu huéng lya chon vj tri vin phong dang c6 su dich chuyén ro rét.
Néu trude day khu vue Hoan Kiém 12 lva chon hang diu, thi hién tai Ba Dinh va
Céu Gidy dang trd thanh diém dén wu tién. Ti 1& khach thué quan tam dén Hoan
Kiém da giam tir 45% (2021-2022) xubng con 25% vao nam 2024, — Nguén Bdo
Mdi, ngay 01/02/2025.

Muc tiéu kinh doanh: Duy tri dién tich cho thué cao nhat c6 thé bang céc
céng cu nhu tich cuc tim hiéu théng tin thi truong, cac chinh sach kinh doanh
dang dugc t6 chire thye hién d c6 chinh sich méi hop 1y véi khich hang déng
phai tang cuong nang cao hinh anh, uy tin cta toa nha, giai quyét tdt nhat cac nhu
cdu doi hoi cua khéch hang.

« Cong tic quan ly chat lwgng dich vu khach hang:

v" Thuong xuyén duy tri va khéng ngimg néng cao dich vu chim séc khach
hang, ho trg sira chita va dap ting céc yéu ciu cia khach thud mot cach nhanh
chong, hi¢u qua;

v" Luén tao dugce hinh anh my quan ctia Toa nha: Dinh ky hing théng tién hanh
xit rira mét tién va cac béc tam cép, gitr cho mit tién sang sua, sach s€. Trang
tri ndi, ngoai that trong céc dip 1& Tét, ludn gitt Toa nha sach dep, dich vy tién
ich ti¢n lgi tao moi trudong vin phong cao cp.

v Tang qua tri 4n nhan dip dic biét cho cdc khéch thué tai Toa nha nhu: Nim
md&i, ngdy thanh lap cong ty cia khéch, dip khai truong tai Toa nha. ..

% Cac hoat djng kinh doanh

¥' Thuong xuyén tim hiéu théng tin thj truong, nim bét thong tin ctia khach thué
dé linh hoat trong pham vi chinh sach cho phép nham tao thuan lgi cho su Iua
chon trong thuong thao khi hét han hop déng hay chao khach thué méi.

v' Béo tri, sira chita dinh ky hé théng may méc theo ding ké hoach dé tranh
héng héc, 1am kéo dai tudi tho cta cac thiét bj, tit kiém chi phi.

v Luén chu trong cong tic an todn va phong chéng chay nd, thye hién nghiém
tie cac quy dinh vé an toan PCCC dé c6 thé dam bao an toan an ninh tranh
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cac van dé phit sinh, duy tri thuc hién kiém tra dinh k¥, dién tap phong chéng
chéy nd va ciru hd ciru nan nhim nang cao kién thirc tich 1ty kinh nghiém d&
san sang (g pho khi cé su ¢ chay no.

v" Duy tri thuc hién ké hoach bao tri bao dudng co s& vét chat, cac trang thiét bi
dé cung cap dich vu cho khach hang.

v" Cép nhit cac chinh séch, quy dinh ctia Nha nuéc lién quan dén hoat dong cua
Toa nha (nhu luat dét dai, chimg khoan, ké toan, PCCC...)

v" Ra soat cdc quy trinh lién quan dén hoat dong, quan 1y cua bd phén, cip nhat
va b sung néu can thiét dé nang cao hiéu qua cong viéc.

v' Dao tao cho nhan vién dé duy tri hoat déng, hiéu vé thay dbi (néu c6), nang
cao nghiép vy, chuyén mén; hiéu vé tinh dich vu chuyén nghiép; nang cao k¥
ning giao tiép, k¥ nang x ly sép xép cac cong viéc khoa hoc va hiéu qua,
chu dong va linh hoat xir Iy c4c van dé/tinh huéng phat sinh.. ..

v’ Xay dyng tap thé doan két ndi bd, cac phong ban phdi hop va hd trg khi can.

111 Giai trinh ciia Ban Giam dbc d6i véi y kién kiém todn
Cong ty Co phan Harec PAu tu va Thuong mai xin giai trinh vé viéc bién

dong loi nhuan sau thué va v kién ngoai trir trén BCTC di duoc kidm todn nim
2024 nhu sau:

1. Loi nhuén sau thué nim 2024 trén B4o céo tai chinh nam 2024 di duoc
kiém toan ctia HRB dat 22,7 ty ddng, gidm 0,6 ty dong so vdi loi nhudn sau thué
nam 2023.

Loi nhufn sau thué trén Béo cdo tai chinh giam so véi cing ky cha yéu do
doanh thu hoat déng tai chinh trong nam giam 2 ty so véi cling ky, tuy nhién
doanh thu cho thué vin phong van duy tri va ting nhe 1,5 ty ddng.

Cac yéu t6 trén cling tac dong t6i két qua san xudt kinh doanh cta nim 2024.
Theo @6, loi nhudn trude thué nam 2024 dat 29,2 ty, giam 2% so vo1 nam 2023.

2. Theo y kién ngoai trir ctia Kiém toén trén Bdo cdo tai chinh, Cong ty dang
nam gitt mot s tréi phiéu doanh nghiép, trong do tong sb gid tri trai phiéu da qua
han thanh to4n 12 23.523.100.000 ddng.

Ban Giam déc Cong ty xin duoc giai trinh cu thé nhu sau:

- Hop dong mua ban trai phidu s 805-006358/HDTP-
B/TVSI/BNPCH2123002-OUT12-MG ngay 08/10/2021 giita Cong ty CP Harec
Déau tr va Thuong mai voi Céng ty CP Chimg khoan Tan Viét vé viéc mua
70.000 tréi phiéu Céng ty CP Bat déng san BNP Global (ménh gia
100.000VND/tréi phiéu, dédo han ngay 04/06/2023) véi gia tri 7 ty déng, don gi4
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100.000VND/trdi phiéu. Trong nim 2024 di thu hdi gbc khoan diu tu la
3.101.800.000 dong, s6 du tai ngay 31/12/2024 1a 3.898.200.000 ddng.

- Hop déng mua ban trdi phiéu s8  805-008924/HPTP-
B/TVSI/BNPCH2123002-FXOUT ngay 20/01/2022 gitta Cong ty CP Harec Diu
tu va Thuong mai véi Céng ty CP Chimg khoan Téan Viét vé viéc mua 50.000 trai
phiéu Céng ty CP Bét dong san BNP Global (ménh gid 100.000VND/tréi phiéu,
ddo han ngay 04/06/2023) véi gia tr 5.038.247.838 ddng, don gia
100.861,82VND/trai phiéu. Trong nam 2023 va nim 2024 Céng ty CP Harec Pau
tu va Thuong mai da thu héi géc khoan dau tu 1a 1.889.247.838 ddng va sb du
tinh dén 31/12/2024 1a 3.149.000.000 dong,

- Hop dong mua bén tréi phiéu sé 808-000033/HDTP-B/TVSI/HTL-H2023-
008 FXOUT ngay 07/07/2022 giita Cong ty CP Harec Pau tu va Thuong mai véi
Cong ty CP Chimg khodn Tén Viét vé vidc mua 68.535 trdi phiéu Céng ty CP
Hung Thinh Land (ménh gia 100.000VND/tréi phiéu, ddo han ngay 30/11/2024)
voi gid tr] 6.999.982.649 dong, don gia 102.137,34VND/trai phiéu. Trong nam
2023 va nam 2024 Coéng ty CP I—Iarec Pau tu va Thuong mai di thu hdi gbe
khoan dau tir 1a 524.082.649 dong va s du tinh dén 31/12/2024 14 6.475.900.000
dong.

- Hop ddng mua ban trai phiéu sé  808-000329/HDTP-
B/TVSI/NALCH2124001-OUT12-MG ngay 23/08/2022 giita Cong ty CP Harec
Piu tu va Thuo‘ng mai véi Cong ty CP Chimng khoan Tan Viét vé viéc mua
100.000 trai phiéu Cong ty TNHH Nam Land (ménh gia 100.000VND/trai phiéu,
ddao han ngay 13/07/2024) voi gia tri 10.000.000.000 ddng, don gia
100.000VND/trai phiéu.

Tai ngay 31/12/2024 cac 16 trai phiéu trén da qud han thanh toan, tuy nhién
ben Té chirc phat hanh & lam viée vdi Cong ty CP Harec Péu tu va Thuong mai
vé viée phwong an chi tra va gia han thanh todn céac 16 trai phiéu v6i thoi han
khong qué 2 nam phi hop véi nghi dinh sé 08/2023- ND-CP ngay 05/03/2023.

IV. Danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi treomg va xa hoi

- Cong ty luén nghiém tic tuan thu phap luat vé bao vé méi truong, thuong
xuyén tuyén truyén vin ddng nhan vién vé ¥ thirc bao vé moi truong thong qua
viéc han ché sir dung cdc san phim lam tdng nguy co gdy 6 nhiém méi trudng,
phan loai rdc thai. Str dung tiét kiém niing lugng dién va nude sinh hoat.

- Cac chit thai nguy hai du(rc xu ly theo ﬂung quy dinh cta phap luat. Cong ty
cb gidy phép xa thai vao nguon nude, c6 hop dong thu gom xtt ly chat thai nguy
hai. Lap va ndp céc bdo cédo vé quan tric moi trudng day du va ding thoi gian.
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Trong nim 2024, Céng ty khong vi pham phap ludt, khong phat sinh sy cd vé moi
truong. |

- Thuc hién chinh sach ddi v6i nguoi lao dong theo ding Luét Lao dong va
chti trong cai thién méi truong lam viée, dam béo an toan vé sinh lao ddng, nguoi
lao dong duge tham gia khoa hoc dao tao nang cao kién thire, k¥ nang nghiép vu
pht hgp vdi chire danh, vi tri cong vige.

- Cong ty da tich cyc tham gia cdc hoat dong vi cong dong va méi trudng voi
c4c hoat ddng cu thé, thé hién trach nhiém, y thirc cia doanh nghiép trong cong
tac bao vé mdi truong va xa hoi.

D. PANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TRI VE
HOAT PONG CUA CONG TY

I. Panh gi4 tinh hinh cia Cong ty trong nim 2024
1. V& két qua kinh doanh ciia Céng ty ¢6 phin Harec Diu tr va Thwong
mai nam 2024

Nam 2024 Cong ty ¢b phin Harec Dau tu va Thuong mai da hoan thanh ké
hoach ma Dai hoi dong c6 dong giao cho, cu thé:

- Téng doanh thu dat 52 ty 011 triéu ddng, dat 141,33% so véi ké hoach,
tang 1,98% so voi nam 2023.

- Loi nhuan trude thué dat 29 ty 278 tridu déng, dat 172,22% so véi ké
hoach, giam 2% so v&i nam 2023.

- Loi nhuén sau thué dat 22 ty 722 tridu dong, dat 162,30% so véi ké hoach,
giam 2,64% so voi nam 2023.

_ Ty 18 ¢b tic duge chi du kién 30,5%/1 c¢b phiéu, dat 180% so véi ke
hoach, bﬁng véi mue chi ¢ tic ctia nam 2023.

2. Trach nhiém vé&i moéi trueong va xa hoi

Bén canh nhiém vu kinh doanh, Cong ty luon dé cao vai tro trach nhiém thuc
hién an sinh xi hoi ctia minh ddi v&i cong dong. Trong nam 2024, Cong ty di
trién khai nhidu hoat dong bao gom: ting hd ngudi dan bj dnh hudng bai con bio
Yagi v& Qu§ Mit trén Té qudc Viét Nam; chung tay gép stic vao céc hoat dong
x4 héi mang y nghia nhan vin, thé hién tinh thdn doan két twong than tuong &i
nhu tham gia chuong trinh hién méu nhéan dao do Pang uy khdi Doanh nghiép Ha
Noi1 phat dong.

3. Bdo cdo giam sat Ban Giam dbc cia HDQT



Trong b6i canh c6 nhiéu toa nha cho thué vin phong méi va hién dai hon
dang xudt hién trén thi truong, nham muc dich duy tri va dat dugc chi tiéu ké
hoach nam 2024, HPQT da:

- Thue hién t6t viéc giam sat chit ché va chi dao hoat ddng ctia Ban Gidm
ddc. To chire cac phién hop thudng ky, it nhit mdi quy mét 1an dé thao luan,
théng qua céc ké hoach. Bén canh d6, HDQT con thudng xuyén trao ddi qua dién
thoai, thu dién tir cling nhu cac phuong tién thong tin khdc vé tinh hinh chién
luge, két qua kinh doanh, viée trién khai Nghi quyét DHDCD va muc tiéu ma
DHPCP di dé ra trong nam.

- Vé téng thé, cong tac giam sat di véi Ban Gidm ddc va quan tri rui ro noi
chung duge trién khai ¢6 hé thdng va chat ché, dam bao hoat dong ctia Cong ty 6n
dinh, an toan, tudn tht theo quy dinh ctia phap luat, théa man céc véan dé vé hoat
dong kinh doanh, tai chinh va tudn thu.

- Dic biét, trong tinh hinh kinh té van con nhiéu khé khin sau dai dich
Covid-19 ciing nhu anh hudng cla lam phét, thit chit tién té, trong nam 2024,
Ban Gidm déc ciing céc cAp quan Iy d& nd lue, séng tao va hét strc chii dong trong
cong viéc nham dat dwge nhitng muc tiéu ké hoach do PHDCP d? ra.

IL. Dinh huéng hoat dong kinh doanh nam 2025

Thi truong vin phong tuy da c6 nhidu tin hiéu khoi séc nhung van phai déi
mit véi nhicu khé khan thach thire, cac khach thué ¢ xu hudng thu nho dién tich
van phong, van phong lam vige chia s¢ (Coworking Space), sir dung céng nghé
online dé lam viéc khién thi trudng cho thué vin phong cang thém nhidu strc ép.
Cung véi do la viée tiép tuc gia tang ngudn cung trén thi trurong cho thué van
phong, cac toa nha van phong xay méi duge tich hop céc tinh ning than thién véi
mm tru'(mg, glam thiéu cdc chi phi van hanh, ting cwong céc tinh nang k¥ thuat
s6. Céc yeu t6 trén da tac dong khong nhé dén thi truong van phong cho thué, gay
ap luc vé gid thué, céc yéu cau vé dich vu, tién ich.

1. Dinh hwéng kinh doanh
Trong thdi gian t6i, dé tiép tuc duy tri nganh nghé kinh doanh chinh cta
minh, ph4t huy hon nira hiéu qua kinh doanh, Cﬁng ty cén tiép tuc nang cao hinh
énh , di¢n mao cua Cong ty, stra chita, thay thé céc mdy moc, vat dung di ci,

hong, bo sung cac hang muc PCCC, bao dam hé thong ha tang, may moc thiét bi
hién c6 dugce 6n dinh, dap tng duoc tbt nhit cic nhu cdu cua khach hang.

- Xay dng dm ngti quan tri kinh doanh, nguoi lao dong chuyén nghiép, tan
tinh, phuc tot nhu cau ctia khéch hang.
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- Cung vai do, Cong ty s€ xay dung cac chinh sich, gia thué hop ly véi céc
khéch hang truyén théng, ¢6 nhiing wu dai thich hop déi véi khach hang méi
nham thu htt nhiéu hon céc khach thug, tang tinh canh tranh cho Cong ty.

* K¢é hoach san xuét kinh doanh nim 2025 nhu sau:
- Téng doanh thu: 36 ty 900 triéu dong;
- Loi nhuén trudc thué: 17 ty dé‘mg;
- Loi nhuén sau thué: 14 ty dong;
- Ty 18 ¢b tie: 17%/ 1 ¢b phiéu.
2. Cong tac quan tri
~ Nham duy tri Vl thé ctia minh trong giai doan sip t6i, dat Eiuqc chi tiéu ké
hoach 1¢i nhuén va ¢d tirc nam 2025, Hji dong quan tri Cong ty can:
Téang cuong quan ly, giam sat chat ch& va chi d'.sm horflt dong clia Ban Piéu
hanh; Pam bao hoan thanh céc chi tiéu duge Pai hoi dong c6 dong thong qua.
Chi dao kip thoi va hiéu qué viée trién khai cac Nghi quyét cua Dai hoi

ddng co dong.

T6 chite céc phién hop thuong ky, it nhit mdi quy mét lan dé thao luan
théng qua céc bo co, ké hoach va chi dao Ban Giam dbc hoat dong co6 hiéu qua
hon.

E. QUAN TRI CONG TY
1. Hji dong quan tri

et ., l £ 7 Aw i - .
1. Thanh vién va co cau cia Hji dong quan tri

Piéu hanh/Khdng

TT Ho va tén Chire vu A4
| | diéu hanh

1 |Ong Hoang Quang Thanh | Chi tich HDQT Khong diéu hanh

2 | Ong Nguyén Xuan Thanh | Thanh vién HDQT |  Khong diéu hanh

3 | Ong Phan Huy Ty Thanh vién HDQT Piéu hanh

2. V@ thye hién Nghi quyét cia DPHDCD trong nim
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Trong nam 2024 Céng ty c6 phan Harec Piu tu va Thuong mai da trién
khai thuc hién mot sé ndi dung cdng viéc theo Nghi quyét PHDCP thudng nién
nam 2024 gfim:

2.1. Thyc hién phuong an phén phéi loi nhuan trong ndm 2023;
2.2. Quyét toan tién thit lao HDQT trong nam 2023;

2.3. Thyc hién tam (mg chi tién tht lao cia HDQT nam 2024;
2.4. Lua chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nam 2024;

2.5. Thanh to4n tién ¢b tirc nm 2023 cho céc co6 dong;

2.6. Thuc hién chi thuong HTKH cho Hoi ddng quan trj va Ban kiém soat
nam 2023.

3. V@ to chire cac cude hop HDQT

Trong nam 2024, Hoi dong quan tri Cong ty da to chirc 06 cude hop, hd so,
tai liéu da duoc guri ddy du dén cac thanh vién tham dy hop dé tham khao, nghién
ctru trude theo ding quy dinh cua Diéu 1& Cong ty. Céc cude hop déu di dugc
thue hién theo dung trinh tu, tha tuc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va Luét Doanh
nghiép.

Bién ban cae cude hop HPQT dugc 1ap day di chir ky clia cic thanh vién
HDQT tham gia du hop, dam béao ding hinh thirc theo quy dinh cta phap luét.

Hoat dong cua Hoi dfi‘mg quan tri nam 2024:

* Cde cuge hop HPQT (Bao gom cdc cude hop ctia HDQT dudi hinh thire
Phiéu ldy y kién bang van ban):

S6 budi Ty 1¢
STT Thanh vién Chire vu hop tham | tham dw
du hop
1 | Ong Hoang Quang Thanh | Chi tich HDQT 06 100%
2 | Ong Phan Huy Ty Thanh vién HDQT 06 100%
3 | Ong Nguyén Xuan Thanh | Thanh vién HDQT 06 100%

* Cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri ban hanh trong nim:
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STT

S6 Nghi

| quyét/Quyét dinh

Ngay

Ngi dung

38/NQ-HAREC

15/3/2024

Héi dong quan tri (HDQT) Céng ty ¢

phin Harec Pau tu va Thuong mai td

chirc hop HPQT duéi hinh thic phidu 1dy
¥ kién bang van ban t6i cdc thanh vién

HDQT véi ndi dung nhu sau:

1. Ngay 15/3/2024 la ngay céng bd thong
tin ctia Cong ty c6 phan Harec Diu tu
va Thuong mai va ké hoach t& chirc
Pai hoi dong ¢ dong thuong nién ndm
2024;

2. Ngay 04/4/2024 13 ngdy chét danh
sach ¢6 dong du Pai hoi ddng cb déng
thuong nién;

3. Ngay 08/4/2024 1a ngdy dang tai tai
liéu lién quan dén ndi dung Pai hoi
dong cb déng thuong nién;

4. Ngay 29/4/2024 1a ngay t6 chic Pai
hoi ddng cb doéng thuomg nién cla
Cong ty.

49/NQ-HAREC

29/3/2024

e Thong qua:
- Bao céo hoat déng ctia Hoi dong quan |
tri Cong ty trong nam 2023;

- Béo céo caa Ban Gidm doc Cong ty vé
hoat dong san xudt kinh doanh cia
Coéng ty nam 2023, muyc tiéu phuong
hudng nam 2024;

- Béo c40 Ban kiém so4t nim 2023;

- Cac T& trinh dé trinh Pai hoi ddng ¢
dong. B6 sung thém noi dung vao To
trinh 01, 02;
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- Béo céo tai chinh 2023 da duoc kiém

toan;

- Y kién Chu tich HDQT: Bb sung vao
Béo cdo ctia Ban Giam déc vé kha ning
thu hoi von cia cic khoan dau tu tréi
phiéu va thoi han thu hoi;

- Théng nhat ké hoach t6 chirc Pai hoi ¢b

dong thuong nién nam 2024,

60/NQ-HAREC

15/4/2024

HPQT Céng ty thong nhat thong qua ndi
dung sau:

1. Giao ban diéu hanh thuc hién trién khai
cOng tac cai tao xay dung lai Tram bién
&p ctia Cong ty tai dia chi: S6 4 Léang
Ha, phuong Thanh Céng, quan Ba Dinh,
thanh phd Ha Néi;

2. Yéu cdu ban diéu hanh trién khai cin
thue hién ding cac Quy ché da ban hanh
ciia Cong ty, Diéu & TH chirc va hoat

dong nam 2023 cua Céng ty.

73/NQ-HAREC

10/5/2024

- Théng qua mirc thu laoc HPDQT, BKS
nam 2023;

- Thong qua phuong an chi thuong hoin
thanh ké hoach cia HDQT, BKS va Ban
diéu hanh nim 2023;

- Thoi gian chi tra ¢ tire ndm 2023;

- Phé duyét chi tiéu ké hoach nam 2024
theo Nghi quyét Pai hoi dong cb déng
nam 2024;

- Théng qua don gia tién lwong nim

37

]
il



2024,

5 | 114/NQ-HAREC |01/8/2024

- Théng qua quy ché quan 1y tai chinh
cua Cong ty

- Thong qua Quy ché quan 1y va sir dung
quy phuc lgi

- Thong qua két quéa hoat ddng san xuat
kinh doanh 6 thang dau nam 2024

- Yéu cau hang quy, Ban diéu hanh c6
bao cdo tong két tinh hinh thu hdi vén
d3 dau tu, theo bidu mau hién dang str
dung, bé sung thém cot “Gia tri géc
con lai” vao bang biéu.

- Ban Piéu hanh thyc hién viée lam sb
do cho s6 4 Lang Ha theo Nghi quyét
ctia Pai hoi c6 déng nam 2024.

6 | 184/NQ-HAREC |11/12/2024

- Lya chon Cdng ty TNHH Kiém toan va
Tham dinh gid Viét Nam 1a don vi thuc
hién kiém toan bao cdo tai chinh coa
Cong ty cho ndm tai chinh 2024

118/QD.HDBQT- Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché
7 05/8/2024 . ;
HAREC . quan ly tai chinh
% 119/Qb.HDBQT- 05/8/2024 Qu}ret fi;rl‘h Ve vige banwhan%l Qu.y ché
HAREC quan ly va st dung Qu¥ phuc loi

IL. Ban kiém soat

1. Thanh vién va co ciu ciia Ban Kiém soat
TT Ho va tén Chike vu
1" |Ba Phan Thi Léc Truéng BKS

Ba Phan Vi Huong Giang

Thanh vién BKS

4 | Ong Tran Puc Giang

Thanh vién BKS

2. Cac cudce hop cia BKS



| STT Thanh vién BKS S6budi | Tylé | Ty1é | Ly dokhdng
tham tham biéu tham dw hop

du du hop quyét

1 | Ba Phan Thi Loc 3 100% | 100%

2 | Ba Phan Vi Huong Giang 3 100% | 100%

4 | Ong Tran Pirc Giang 3 100% 100%

3. Hoat djng giam sit ciia BKS d6i véi HDQT, Giam dbc va 6 dong

- BKS da thyc hién thim dinh béo cdo tinh hinh kinh doanh, béo céo tai
chinh ndm 2023 cta cong ty, bdo cao danh gid cbng tac quan ly cua HDQT va
trinh bdo céo thim dinh tai cudc hop Pai héi déng c¢d déng thudng nién nim
2024.

- BKS thuong xuyén giam sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung
thue va mirc do cin trong trong quan ly, diéu hanh hoat ddng kinh doanh, tinh hé
théng, nhit quan va phu hop cta cong tac k& toan, théng ké va lap bdo cdo tai
chinh.

4. Sy phéi hop hoat ddng giita BKS ddi véi hoat dong ciia HPQT, Giiam
dde va cic can b quin 1y khace

- BKS chu dong phoi hop chit ché véi HDQT, Giam dbe trong cong tac
kiém tra, gidm sat moi hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Thudng xuyén trao doi
thong tin va tai liéu lién quan.

- HDQT va Giam dbc thuong xuyén tao diéu kién thuén loi cho BKS trong
viée thu thap thong tin, tai lidu lién quan dén hoat dong kinh doanh cia Cong ty.

5. Hoat dong khic ciia BKS (néu c0): khong co
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III. Cac giao dich, thu lao, tam wng va cac khoan lgi ich cia HDQT, Ban
Gidm dbe, BKS

Hg va tén Chirc danh | Thu lao Thu nhip Cong
- Ong Hoang Quang Thanh Chivtich
Hoi . HPQT 148.840.000 | 180.000.000 | 328.840.000
dE‘mg ;
5 A - Thanh vién
quan | Ong Phan Huy Ty
- HDQT 132.000.000 | 160.000.000 | 292.000.000
Ong N guyén Xudn Thanh Thinhvign
HPQT 108.000.000 | 106.666.667 | 214.666.667
Téng 388.840.000 | 446.666.667 | 835.506.667
Ba Phan Thj Léc Hruong Ban
Kiém soat 24.000.000 | 30.000.000 54.000.000
Ban ; i
kiém | Ong Trin Pic Giang Than.l} i
<o Ban Kiém soat | 16.000.000 13.333.333 29.333.333
H |
B Phan Vii Huong Giang | _ 11anh vién.
Ban Kiém soat | 18.000.000 | 20.000.000 38.000.000
Téng 58.000.000 | 63.333.333 121.333.333
Oug Phan Huy T§ ANy 100 943,766,349 | 943.766.349
Ban | g3 Nguyén Lan Huong P].]O Gié{n abs
Giam kiém Ké toan
Doc trudéng 707.227.489 | 707.227.489
. *r A
B Vii Thanh Huyén Phé GMIITI doe
DH khéi DV 697.720.222 | 697.720.222
Tong 2.348.714.058 | 2.348.714.058
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F. BAO CAO TAI CHINH NAM 2024
Toan vin Béo c4o tai chinh di duoc kiém toan cta Cong ty cd phan Harec Dau tu
va Thuong mai dugce ding tai ngay 11/3/2025 tai website: https:
/fwww.harec.com.vn/cong-bo-thong-tin/baocaotaichinh

Ha Noi, ngayZp thang 3 nam 2025
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