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THONG DrEp cuA cHU TICH Her oONc euAN rnl

Kinh g{ri Quy "6 
ddrg, euy Khtich hdng, euy D6i tdc vd todn thd cdn bQ

cong nhdn viAn!

Ndm 2024, trong UOi cann quti. t6 vd trong nu6c v6n cdn nhi6u kh6 kh6n,

th6ch thrlc:. Lam phdt ting cao, xung dQt dia - chinh tri k6o ddi, su tdng trucmg

chpm lpi ctra c6c ndn kinh tC lcrn .. . dd gdy 6nh hucmg ti6u cgc c6n tro tdng trucrng

cdng nghiQp vd dich vp, ldm chflm qu5 trinh phuc h6i cria vi6c ldm vd ti6u dtng
trong nudc ctra ViQt Nam.

Tru6c tinh hinh d6, d6i mflt v6i nhirrrg kh6 khdn nhu kh6ch thu6 cEt giim
ngan s6ch, thu ggn m6 hinh thu6, ldm viQc online, ph6 s6n doanh nghi6p, ,htng
chinh s6ch canh tranh tir cdc tod nhd kh6c... HOi d6ng QuAn tri, Ban Gi6m E6c dd

kip thdi duara nhfing chri trucrng, giai phap chri dQng, s6ng tao, linh hopt, d6ng

thdi ph6t huy tinh th6n n5 luc cria todn thti c6n bQ c6ng nh6n vi6n C6ng ty, nhim
dpt dugc rhfrng mr,rc ti6u k6 hoach dd d6 ra.

V6i phucrng ch6m "Lgi ich kh6ch hdng ld di6u kien do t6n tai,,, todn thti
c6n bQ'nhan vi0n trong c6ng ty dd ph6n d6u vd n5 lgc kh6ng ngimg trong vi6c c6i
thiQn vd ndng cao ch6t lugng dich vu chuyCn nghiQp mang rai sg tin chgn cho
kh6ch hdng. Th6 mpnh ldm n6n su kh6c bigt de dpt dugc trtuq thenh c6ng chfnh
ld sg chuycn m6n h6a trong trmg bQ ph0n ldm viQc, tinh tr6ch nhiQm cao, chri
trong trong c6ng t6c kitSm so6t chSt luqng dich vr,r vd lu6n dap urgcdc y6u cAu

c6ng viQc hiQu qu6, cung c6p dich vp chuyCn nghiep d6 tpo dugc 6n tugng vd dich
vp t6t nh6t cho kh6ch hdng.

Bing tdt ch sp kfnh trgng cua minh, chirng t6i v6 ctng c6m cyn c6c euy v!
cO d6ng dd lu6n ung hQ vd tin tu6rng vdo dfnh hu6ng ph6t triiin cua C6ng ty, citm
crn su hqp t6c quy b6u cua euy kh6ch h*g vd euy d}itac da hqrp t6c ctng chring
t6i vd mong tirlp tpc r*rfln dugc sg ring hO tt euy vi.
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TOi d6nh gi6 cao su d6ng g6p cta cdc cdn bO nhan vi6n dd luon lAm vipc
v6i tinh thAn trfch nhiOm cao cing v6i sg nhiet thdnh d6ng g6p d6 tao n6n sr,r ph6t
tri6n cfia doanh nghiQp ngey h6m nay.

Trdn trgng!
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Mer so cni rrtu co nAx
chi ti6u Don vi 2023 2024

Doanh thu thuAn DOng 42.471.84t.604 43.982.908.789

Loi nhuAn g6p D6ng 37.948.204.680 39.t87.t7r.376

Chi phi hoat d6ng Ddng ts.990.761.r73 17.440.229"t35
Lqi nhu?n thuAn tir hopt dQng

kinh doanh ' D6ng 30.513.637.308 28.253.s25.s54

Loi nhu6n thuAn tir hopt rtQng

khric D6ng -638.829.277 1.024.670.816

Lqi nhuan tru6c thu6 DOng 29.874.808.031 29.278.196.370

Lqi nhuAn sau thu6 D6ng 23.339.t36.s43 22.722.1s4.778

T6ng tii s6n D6ng 164.188.802.431 163.1s3.156.816

V6n di6u 16 D6ng 63.384.000.000 63.384.000.000

V6n chtr scy hiru E6ng 134.234.967.739 t33.637.523.403

Thu nhflp tr6n t6ng tdi san (ROA) % 14,21 13,39
Thu nhpp tr6n v6n c6 phAn
(RoE) % 17,39 17,00

Sd lucrng c6 phi6u d*g 1", he"h
i., *.

cuol Ky
C6

phi6u
6.338.400 6.338.400

Ldi co b6n tr6n c6 phi6u D6ng 3.240 3. 1s5

CO ttc % 30,5 30,5

A. THONG TIN CHUNG
I. Th6ng tin khSi quit
r T6n giao : CowC Ty Co pnAN HAREC DAu TtI vA THTIONG

dich MAI i

o TCn Titing : Harec Investment and Trade Joint Stock company
Anh

' Gi6y chimg : GiSy chimg ntr0n ddng ki kinh doanh sO Ot 02lt6l74do So
nhOn ddng K6 hopch vd DAu tu Thdnh prro ua NQi c6p lAn d6u ngdy
ky doanh 1311212006, 

"dp 
thay d6i 16n thf 12 ngity oTlo}l2otg

nghiqp

. V6n di6u lQ : 63.384.000.000 d6ng
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o Dfa chi,

o Diqn thopi

r Fax

o Website

o Md c6 pfri6u

II. Qur[ trinh hinh

SO + phO I,ang Ha, phudrng Thdnh C6ng, eufln Ba Dinh,
Thenh pnO Ua NOi, Viet Nam

(024) 237724330

(024) 237724332

http://www.harec.com.vn /
HRB

thinh vh phit tri6

III. Ngirnh ngh6 vi illa bhn kinh doanh
* Ngdnh nghd kinh doanh chfnh: Kinh doanh dich vu cho thu6 vdn phdng.

* Dia bdn kinh doanh: Thenh ptrO Ha NEi

)

nIl

2006

C6ng ty .6 phAn Harec Ddu tu vd Thucrng m?i dugc
thenh lfp ndm 2006 v6i sg g6p v6n tir 4 cd d6ng sring lpp

Q 6 chirc vit 2 c6 rhe") v6i mpc dich qu6n ly vd khai
th6c tda nhd cho thu6 vdn phong Harec - co dla chi tpi s6

a phd Ldng Hp, phulng Thdnh C6ng, gufln Ba Dinh,
Thdnh ptrO Ua NQi. C6ng ty hopt dQng theo Gi6y chimg
nhfn ddng lqs doanh nghiQp do S0 Kti hopch vd DAu tu
thenh ptrO Ua NQi c6p lAn dAu ngey l.311212006 v6i v6n
di6u 10 ban dAu ld 30.000.000.000 d6ng.

12t2007 - 02t2008 Tdng v6n <li6u lQ C6ng ty tir 30 ry d6ng 16n 45 tj,ddng

s12008 - 6t2008 T[ng v6n di6u lQ C6ng ty tii 45 ty il6ng l€n 60 tj,d6ng

312009 - 4t2009 Tdng v6n di6u 16 C6ng ty tir 60 tji d6ng 16n 63.384 tj,
-).oong

2017 C6ng ty dugc UBCKNN ch6p thuQn ld C6ng ty dqi chring
vd ddng ky luu ky tai T6ng C6ng ty Luu ky vd Bi tru
Chfmg khodn ViQt Nam (t6n cfl: Trung t6m Luu ky
Chimg khodn ViQt Nam) v6i md chimg kho6n HRB

Ngdy 0611112017, C6ng ty chinh thirc ddng ky giao dich
tr6n sdn UPCOM

6



IV. Th6ng tin vd m6 hinh quin tr!, t6 chrfrc kinh doanh vn bQ miy t6 chric

COhg ty c6 phAn Harec DAu tu vd Thucrng m?i c6 co cdu t6 chric qu6n ly
vd hoat dOng theo mo hinh c6ng ty c0 phAn, g6m: Dai hQi d6ng c6 d6ng, H6i
tl6ng quin tri, Ban ki6m so6t vd Gi6m d6c (thdo so d6 du6i d6y):

\
?
\

* Dgi hQi tl6ng cA a6ng

Epi hQi d6ng co d6ng g6m t6t"c6 c6 d6ng c6 quy,in bi6u quyiSt, ld co quan
quv6t dinh cao nhat ct* 96"g ty cO phAn. oiocp hop thudrng ni6n hoflc b6t
thulng, to chric it nhdt m6i nem mQt-lan, q,ryt5t oinrr crric" rrr;; pnat t ic, 

",iuc.o"* ty, k6 hopch s6n xu6t kinh doanh h*g n6m, th6ng qua nghi quytit cdc v6n
oa nt,1b6 sung vd sria ooi pieu 16, loai .o ir,a, "e,a 

i".r* 
"8 oni,'oh6r henh,

mirc c6 tric chi tr6 cho c6 d6ng hdng nam, thir lao cho c5c thenh vi6n HQi d6ng
qu6n tri vi Ban ki6m so6t... Eai hQi d6ng.c6 d6ng c6 quy6n bau, b6i nhiQm thay
th6 thdnh vi6n HQi d6ng qu6n triva ean k]Cm .oai
{. HQi tl6ng quin tri

EAr Hor DoNG CO DoNG
BAN KIEM SOAT

HOr oOwc euAN TRI

crAu ooc

puo crAu poc zupu rp
TOAN TRUONG

PHO GIAM DOC DIEU
HANH KHOI DICH VU

PHONG
TAI

cuiNu rB
TOAN

PHONG
KINH

DOANH -
VAT TU

PHONG
HANH

CHINH -
T6 CHUC

PHONG
KY

THUAT



Ld co quan qu6n ty cong ty do Epi hQi d6ng c6 dong bAu ra, c6 todn quycrt
nh6n danh COng ty de quy6t dfnh mgi v6n dC quan trgng 1i6n quan d6n mgc dich,
quy6n lgi cria COng ty, trir nhirng v6n dO thuQc thAm quy6n cria Dpi hQi d6ng C6
d6ng. HQi d6ng qu6n tri c6 q,rydn vd nghia vp giSm s6t Gi6m cl5c vi nhirrrg ngudi
quin ly l<hdc trong C6ng ty. Quy6n vd nghia 4r cria HQi d6ng quin tri do phap
lupt vd Di6u lQ C6ng ty, c6c Quy ch6 nQi bQlcua c6ng ry vd Nghi qry6t Dai hQi

d6ng co d6rg quy d!nh, cu th6 c6 quydn quyi5t dinh, chi dao thgc hiQn kti hoach
ph6t tri6n sin xu6t kinh doanh vd ngdn s6ch hdng n6m, x6c dinh c6c muc ti6u hoat
d0ng vA mpc ti6u chi6n luoc tr6n co sd Eai hQi d6ng cO d6ng th6ng qua, dd xu6t

A.. \ ?

mric chi trA c6 tric hdng ndm. HQi d6ng quin tri c6 quy6n b6 nhigm vd bdi nhiQm
Gi6m il6c di6u henh vd c6c c6n bQ qu6n ly kh6c.

* Ban Ki6m soSt

Do Epi hQi d6ng c6 d6ng bAu ra, co trdch nhiQm ki6m tra, ki6m so6t c6c
b6o c6o tdi chinh hSrrg ndm, h6ng quy, cdc v6n dO ki6m to6n vd cdc vdn ec Ucn
quan d6n hoat dQng cira C6ng ty, b6o vQ quyAn lqi c6 d6ng theo luft philpvd Di6u
lQ C6ng ty. Ban Ki6m sodt hoat clQng dQc lflp v6i HQi d6ng qu6n tri vd Ban gi6m
-Acloc.

* Ban Gi6m tl6c

G6m GiSm d6c vd 02 Ph6 Gi6m ddc.

o Gi6m tISc

- Le ngudi dai diQn theo Ph6p ludt, diAu hanh mgi hopt d0ng hang ngey
ctra Cdng ty, chiu su gi6m s6t cria HQi d6ng quan tri vd chiu tr6ch nhi6m tru6c
HQi d6ng quan tri vd tru6c Ph6p lupt vC vi6c thuc hi6n c6c quydn vd nhidm vu
duoc giao;

- Quytit dinh cdc v5n do licn quan d5n c6ng vi6c hdng ngey cria c6ng ry;
- To chirc thuc hi6n c6c Nghi qry6t cua HDeT, thyc hiQn k6 hopctrkinh

doanh vd phucmg 6n dAu tu ctra C6ng ty;
--.4 - 7- Ki6n nghi phucrng Sntrh c6 tric ho{c xri ly 15 trong kinh doanh, co ,au

tO chirc, quy ch6 quin ly nQi bQ C6ng ty;
- BO nhiQm, mi6n nhi6m, c6ch chric c5c chric danh qu6n ly trong C6ng ty

trir c6c chirc danh thuQc thAm quyen cua HEeT;
;.,- Tuy6n dung lao dQng, quyot dinh mric luong vd php cdp ooi v6i ngudi

lao ddng trong C6ng ty;
- cdc quy6, vd nhiQm vu kh6c theo quy dinh cua ph6p lupt vd di6u 10

C6ng ty.

o Ph6 Gi6m tl5c ki6m Kti to6n tru0ng

...?';*
, 
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- TO chirc x6y dpg bQ m5y k6 to5n vd tri6n khai c6ng tdc titi chinh vd
hpch to6n k6 to6n theo ching quy dfnh cua Ph6p luAt;

- TO chric xdy dpg vd gi6m s6t viQcrlhUc hiQn kti hopch tdi chinh hdng
ndm, tham muu cho 15nh dpo vd c6ng t6c quan ly, sri dung c6c ngu6n lgc tdi
chinh theo c6c quy dinh hiQn hdnh;

- TO chric viQc phdn tich cdc hoat d6ng kinh tO trong c6ng ty nhim d6nh
gi| qudtrinh thuc hipn, k6t qui vd hiQu qu6 hopt dQng SXKD;

- Tryc ti6p phr,r trdchphdng Tdi chinh Ki5 to6n;
- Cdc nhi6m qr kh6c theo sg phdn c6ng cua Gi6m d6c.

o Ph6 Gi6m d6c di6u hinh t<tr5i dictr vU

- QuAn ly, gi6m sdt cdc cdng vi6c 1i6n quan: VQ sinh, an ninh, sta chfta,
chi tqo, duy tu b6o du6ng dinh lcj,, khSc phpc, stra chta c6c sg cO U6t thucrng tai
tda nhd;

- Chi dao trgc tii:p cdc linh vuc: BAo hQ lao dQng, phdng ch6ng ch6y nd,
15 ten, b6o vQ, vQ sinh, b6o tri, b6o du6.ng;

- Eim b6o kh6ch thu6 thpc hi6n dring nghia vp ctra minh theo hqp d6ng
thu6 dd ky ,d tuAn thir c6c quy ch6 tda nhd; Gi6i qrytit c6c khi5u nai cira kh6ch
thu6 li6n quan d6n tda nhd;

- chi dpo truc tii:p cdc cuQc hqp dinh lcj, hdng tuAn, t6ng ki5t nit kinh
nghiCm cdc vdn AA Aa thuc hi6n duoc, nhirng v6n il6 thgc cAn giAi quytit trong
ngdy, thUc hien c6ng vi6c theo ktl hoach dO ra;

Hdng th6ng ldm b6o c5o g6m: nhtng vi6c diSn ra trong tda nhd, ph6n
6nh cria kh6ch hdng, nhirng v6n dO vC vQ sinh, b6o vQ, duy tri b6o du6ng...

- Cap nhpt vi b6o c6o cdc thay d6i li6n quan di5n c6ng vi6c qu6n ly tda
nhd. Tro girip trong viQc tu v6n ho{c dua ra nhirng ldi khuy6n trong vi6c b6o vQ).,quy€n lgi vd tdi s6n cira c6ng ry;

- Cdc nhiQm v.u kh6c 1i6n quan rl6n tda nhd.
* Cfc Phdng ban

Phbne Hdnh chinh - TO chfic: ,

.. i- Tryc ti6p quan ly, giSm sit cdc c6ng viQc 1i6n quan dtin khu v.uc chung
cta tda nhd theo clirng quy trinh/tion dQ vd ch6t lugng dA ra nhu:

- Ldm sach;

- 86o vQ, an ninh, bdi dAu xe;
- Cdy xanh;

- Diet c6n trung;
- Ve sinh m6i trudrng;

- COp nhpt th6ng tin kh6ch hdng ra vdo tda nhd, xri ly ph6n 6nh ctra kh6ch
hdng theo dring m6u bi6u quy clinh;

:
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- QuAn Iy mdy m6c, thi6t bi 6p dflt tai khu v.uc chung;
- QuAn ly c6ng tdc vdnthu, v5n phdng, \6 chirc lao dQng, d6i ngopi vA phi€n

dich;

- Cdc nhi6m vp kh6c 1i6n quan.

Phbne Kfr thuht
.. A- Tryc ti6p quin ly todn b0 h0 th6ng mdy m6c thiet bi trong c6ng ty;

- Xdy dUng c6c dinh mric kinh te ky thu6t, lich xich tu du0ng, vfln henh
thi6t bi;

- Gi6m s6t, theo d6i, tu v6n nhd thAu kh6ch hang thgc hiQn c6c viQc chi tqo,
sria chta trong pham vi diQn tich kh6ch thu6;

- Gi6m sdt cdc nhd thAu ffong viQc b6o tri thi6t bi;
Chiu trdchnhiQm truc ti6p trong c6ng t6c phdng ch6ng chdy n6 vd an ninh

.( ,.
quoc phong;

- TO chric thuc hiQn c5c dich vU ky thupt cho khSch thu6;
- Cdc nhiQm qr kh6c 1i6n quan.

Phbne Tdi chinh Kii todn;

-;.- To chric x6y dpg vd thgc hiQn k6 hopch tdi chinh, k6 torin vd qu6n ly
ngu6n v6n theo dirng cfrO eE ph6p luflt ctra nhd nu6c, luflt k6 to6n vi diAu
lQ, quy ch6 tai chinh cria C6ng ty;

- T6 chirc thuc hi6n c6ng tac k6 to6n th6ng kC cria c6ng ty, giirp Gi6m rl6c

" gi6m sat tei chinh ctra c6ng ty theo ph6p luft v6 nhi6m 4r dugc ph6n c6ng
ho4c riy quyAn;

- Tfnh to6n hiQu qu6 kinh t6 cho timg phucrng 5n kinh doanh OC Ciam eOc

c6 cdn cri quytit <linh chfnh x6c vd hi6u qu6, thirc dAy kinh doanh ph6t
tri6n, b6o todn ph6t tri6n von, hodn thdnh t6t nghia vu d6i v6i Nhd nu6c;

- Ti6p nhfln, bdn giao, quytit to6n khi c6ng trinh dd hodn thdnh;
- Cdc nhiQm vp kh6c 1i6n quan

Phdns Kinh doanh - Vdt tw:

- Xdy dung ki5 hoach ti6p thi, qu6ng c5o vd ph5t tri6n thf trucrng cria c6ng
ty. D6nh gi6 thgc trpng thf truong, xay dung ki5 hoach vd mpng 1u6i brin
hdng;

- Quin ly vd soan th6o cdc loai hgp d6ng trong c6ng ty;
- Theo d6i cdp nhat thong tin lion quan d6n viQc thay d6i, didu chinh vd

ch6m dut hqp d6ng thu6;
- Qu6n Iy cdc tdi liQu/b6n vE ttri6t t<C vd bdn giao thi6t bi trong di6n tich

thu6 ctra kh6ch;

- Ph6t tritin kinh doanh c6c dich v.u khdc cho kh6ch hdng;

;\
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- chfu trschnhiQm trgc ti6p trong c6ng tric mua bdn hang h6a;
- Cdc nhiQm vu kh6c li6n quan.

V. Einh hufng phft tri6n

* C5c mgc ti6u chri y6u cria c6ng ty:

Khai th6c vd huy dQng ttii da moi ngudn luc, n6ng cao chdt luqng c?nh
tranh, tpo c6ng 5n viQc ldm 6n dinh cho ngudi lao d6ng.

Xdy dwng hinh anh Tda nhd vdn phdng cho thu6 chuyCn nghidp , dap urg
nhu cAu cira kh6ch hdng t6t nh6t ac macn thu6 hqp tdc l6u ddi.

* Chi6n lugc phit tri6n trung vir dii h4n:

Ban ldnh dpo c6ng ty nhOn <lfnh rdng, cho thu6 vdn phdng hiQn nay ld mQt
trong ,hfrrg dich vp kinh doanh b6t dQng s6n quan trgng ddi h6i su nhpy b6n
tru6c mQt thi trucrng canh tranh tuong OOi rurOc liQt, d6c biQt trong b6i canh cO
nhi6u tda nhd cho thu6 v5n phdng m6i vd hi6n dpi hon dang xu6t hiQn tr6n thi
trubng.

Nhim mpc dich duy tri vi th6 cria minh trong giai doqn sip t6i, C6ng ty dd
dua ra mQt sd phucrng rin vd gi6i ph6p ndng cao hiQu que san 

"r6iUnr, 
doanh, bao

),
gom:

o Gidi phdp vi gid thuA vdn phdng:

Nhan thfc dugc ring, gi5 thu6 vin phdng ld diAu kiQn ti6n quy6t dC thu hrit
vd git ch6n kh6ch hdng, C6ng ty qhri trucmg x6y dpg c6c chinh s6ch v6 gi6 thu6
nhim d6m b6o tfnh canh tranh vC gi6 tron tni trucmg. D{c bi6t, d6i ,oinrrirrrg
kh6ch hdng truydn th5ng, ho[c kh6ch hdng m6i s8n sang lqy kOrhqp d6ng hu de]
c6ng ty lu6n cung cdp gidthuC uu d6i cho nhing doi tuqngkh6ch harrg ray.

BCn cqnh vi6c cung cap gilthu6 vdn phong canh tranh,nhim clAm b6o loi
ich cira kh6ch hdng khi sri dung dich v.u, c6ng ty sE titip tpc b6o du6.ng, b6 sung,
sria chfra rhirng m6y m6c, vflt dpng dd cfi, h6ng vd ldi thdi de qua d6, ,rang .a!
diQn mpo cria Tda nhd Harec.

o Gidi phdp vi marketinq:

Marketing ve U6t dOng sdn vdn phdng cho thu6 hien nay. d6ng vai trd r6t
quan trgng, th6ng qua m6 hinh ndy sE dua kh6ch hdng d6n v6i dich 4r cria C6ng
ty ngdy mQt cl6ng hcrn. Hidu 16 d{c di6m ndy, c6ng ty thucrng xuy6n cQp nhpt
thdng tin cho thu6 vdn phong cria minh tr6n trang web cria minh, duy tri li6n kt5t
d6n c6c nhd m6i gi6i chuy6n nghiQp vd mQt ro t*rg dich vu uy tin cfrng ld m6t

)
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c6ch thrlc tdng dQ phri th6ng tin cho c6c kha"h hdng tiAm ndng dang tim ki6m
dich vU cho thu6.

o Gidi phdp vi Nhdn sa vd Dich vu chdm soc khdch hdng:

c6ng tdc ngoqi giao, gi6i thiQu dlch vu cho thu6 vdn phdngt?i tda nhd
Harec 1u6n dugc chri trgng. Cdng ty 1u6n ch(r trong d6n v6n CC Aao tpo nhdn sp,
tao ram6i truong titip xfc mQt c6ch thdn thiQn, cdi m6, chinh x6c nhim mang lpi
su tho6i m6i vd tin nhiQm OOi vOi kh6ch hdng m6i.

B6n canh d6, COng ty cfing dflc biQt chir trong d6n dich v.u ch6m s6c khSch
hdng dang str dpng dich vu cria tda nhd. Moi y6u cAu cria khSch hdng d6u dugc
Ban qu6n ly tda nhd xem x6t vd gi6i quyiSt trong thdi gian ngln nnat. Dich vu
ch6m s6c kh6ch hdng 1u6n duoc Ban lSnh dpo C6ng ty quan t6m vd d{t ti€u chuAn

ti.'
cao d6i v6i dQi ngf, nh6n su ch6m s6c kh6ch hdng ctra C6ng ty. Hdng ndm, C6ng
ty dU ki6n sd c6 nhirng dat tap hu6n nhirng ki ndng m6tn dC giilp dQi ngfi nh6n su
xri ly tinh hu6ng vd phpc vu kh6ch hdng tr5t hcrn.

* Cic mgc ti6u ph6t tri6n bdn virng (m6i trulng, xfl hQi vh cQng tl6ng) vi
chuong trinh chinh li6n quan tl6n ngin h4n vi trung h4n cria c6ng ty

COng ty 1u6n cam k6t trd thdnh d5i tac d6ng tin cdy voi tdt ch c6c b6n hiru
quan, kh6ch hdng, x6y dpg vd duy tri mdi quan hQ tin tuong vd t6n trgng l6n
nhau. Mong mu6n d6ng g6p dC tdng chdt lugng cu6c rtirrg c ua tdt c6 ngudi lao
dOng vd c6ng d6ng xung quanh khu vgc hopt d6ng, n5 luc dC tao ra ndn ttngt1t
cho xd h6i tucnrg lai.

Cam ktit tpo ra mQt m6i truong ldm vi6c an todn, ldnh manh tpi C6ng ty vd
khu vuc xung quanh. Hu6ng t6i sy ph6t tri6n b6n virng v0 mpt kinh tti, m6i
trucrng vd xd h6i.

VI. C6c rrii ro
* Rfri ro kinh t6

c6c ytiu t6 kinh t6 vi m6 nhu t6c dQ t6ng trucrng GDp, lam phht, ty gi6
ngopi te,... sE t6c d0ng trgc ti6p ho{c gi6nti6p dtin hopt dOng kinh doanh cria moi
loai hinh doanh nghi6p. Do ctpc tht hoat d0ng chinh ld kinh doanh cho thu6 vdn
phdng, COng ty sE it chiu t6c dQng cria sg thay d6i ty gi|ngoai tQ hcrr so v6i c6c
ngdnh nghO kinh doanh kh6c. Tuy nhi6n, t6c d6 tdng tru6rng GDP vd ti lO lpm ph6t
v6n 6n! huong it nhi6u t6i ngu6n cAu thu6 vdn phdng, do il6 C6ng ty cAn cO Ligr,
ph6p dO phdng trdnhvd gi6m thi6u rui ro ndy.

* Rfri ro luflt phSp

4
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Ld c6ng ty hopt dQng trong ngdnh kinh doanh dich vu cho thu6 vdn phdng
n6n C0ng ty chiu 6nh hucrng ttr c6c chfnh sSch Nhd nu6c. n6t ry sg thay d6i neo
trong c6c chinh s6ch d6u c6 th6 6nh hucrng di5n hoat d6ng sin xu5t kinh doanh ctra
C6ng ty, g6ry bit5n ddng lqi nhuAn.

Ld doanh nghiOp ddng ky giao dich c6 phi6u HRB tr6n thi trulng Upcom
chiu su qu6n ly vd giim s6t cria Sd giao dich chimg kho6n He NOi, hopt d6ng ctra
C6ng ty chiu su di6u chinh crta cdc vdn b6n phdp lu6t nhu: Lupt Doanh nghiQp,
Ludt chimg kho6n, Quy dinh'vd c6ng UO ttrOng tin vd thi trucrng chimg khoSn
dang trong qu6 trinh ph5t tritin vd thay d6i dC hodn thiQn, sg thay d6i v6 mgi m{t
chfnh s6ch sE anh hu&ng d6n hopt d6ng qu6n tri, kinh doanh ctra c6ng ry.

{. Rfii ro d{c thi trong ho4t dQng kinh doanh cria c6ng ty

Thi trucmg cho thu6 vdn phdng tpi Hd NQi ph6i AOi mpt v6i nhi6u kh6 khdn
thdch thirc do du thira ngu6n cung, rui ro d6n tu bi6n dQng th! truong b6t oEng
s6n, s6 lugng tdng th6m nguon cung cflng nhu bitSn dQng gid c6thi trucrng, lam
ph6t k6o dei enh hu&ng 16n cdc nghdnh ngh6 kinh doanh d6n dtin nhi6u c6ng ty
ph6 s6n, thu gon mO hinh, vdn phdng ho... khi di5n thdi diOm giahqn hqp d6ng
cfing sd 6nh hucrng dcn s6 lugng kh6ch hdng vd doanh thu ctra c6ng ty.

B. riNH niNn HoAT D9NG TRoNG NAnn

I. Tinh hinh ho4t rlQng sin xu6t kinh doanh

"HiQn nay, C6ng ty clang quin lf vn kinh doanh cho thu6 vdn phdng tpi tda
nhd Harec - so + Ldng Hp, qufln Ba Dinh, Hd NOi. D6y ld tda nhd cho thu6 vdn
phdng hang B, toa 14c & vi tri trung tdm cria thdnh ptrO Ua N6i.

STT Di6n gi6i
Ecrn

vi
NIm 2023

NIm 2024
Ting

tru&ng

" 2024t

2023

1

Doanh thu
thuAn

D6ng 42.471.841.604 43982.908.789 3r56oh

2
LNG vO cung

c6p dich vp
D6ng 37.948.204.680 39 .t87 .t71.37 6 3r26oh

.)
J LNTT D6ng 29.874.808.031 29.278.196.370 -2r00o

4 LNST DOng 23.339.136.s43 22.722.t54.778 -2r64oh

Doanh thu thuAn cria C6ng ty thu dugc tir c6c hqp d6ng cho thu6 vdn
phdng, ddy ld ming doanh thu chi6m ty trgng lcrn nh6t trong co c6, t6ng doanh

rr21 |
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thu cria C6ng ty. BOn c?nh d6, trong qu6 trinh cho thu6 vd vQn hdnh t6a nhd, C6ng
t,ty con cung cap m6t sO dfch vp khSc nhu tr6ng git xe, dich vu k! thuQt tda nhd

.V.V.

Ndm 2024, cdc toit nhd mdi ra thi trudng c6 nhi6u lqi th6 vC thi6t t<6 frien
dpi, diQn tich r6ng r6i trong khi tda nhd Harec dd hopt dQng dugc 18 n6m, c6c
trang thi6t bi ch6t luqng kh6ng cao, nhirng t6i ky thuQt cira tda nhd mang tinh he
th6ng, kh6 kAdc phuc. Tda nhd c6 hai t6ng hAm ldm b6i d6u xe cho khSch rhung

r,\nhu c6u gui xe 6 tO cria kh6ch hdng hiQn tpi vugt qu5 kh6 nlng d5p img... Do
vfly, C6ng ty ludn nd luc vd tim c6ch khEc phuc c6c kh6 khdn n6u trOn d€ ph6n
d6u dim b6o kt5t qu6 kinh doanh dat hiQu qu6. Cp th6, loi nhufln gOp dat 3gJB7 qr
d6ng, tdng3,260/o sov6i ndm 2023.

Tinh hinh thgc hiQn so v6i k6 hoSch:

Chi ti6u Dcrn vi K6 ho4ch

ndm 2024

Thgc hiQn nim
2024

Ti le hoirn

thhnh so

vfi k6

ho4ch
V6n di6u lQ Ty d6ng 63,39 63,39 100%
Doanh thu thuAn Tj'd6ng 36,8 43,992 t20%
Loi nhufn sau thu6 Tj'd6ng t4 )) 7)) r62,30Yo

Tuy tinh hinh kinh doanh n5m vira qua gflp nhiAu kh6 kh6n do ph6i canh
tranh voi cdc tda nhd m6i hi6n dpi hcrn, C6ng ty v6n dpt dugc ktit qui vugt mric
k6 hoach dd ra nh<v n5 luc cria Ban Gi6m d6c vd c6n b0 nhdn vi6n todn C6ng ty.
Cp th6, doanh thu thuAn vd lqi nhuan sau thu6 dpt lAn luqt 120% vir 162,30Yo so
v6i kC hopch ndm2024.

II. Td chri'c vh nhin sg

1. Gi6i thi6u Ban l6nh d4o

a) HQi tl6ng quin tri Ong Hoing Quang Thirnh - Chri tich HQi tl6ng,quin tri
o Ndm sinh: 1946

r Trinh dQ chuy6n m6n: K! su x6y dpg
o SO hiru c6 nh6n: 444.641 co phAn, tuong img v6i 7,0zoh v6n di6u lQ cua

Harec

* Ong Nguy6n Xuin Thdrnh - Thhnh vi6n HQi tldng qu6n tri
r Ndm sinh: 1971

o Trinh dQ chuy6n m6n: K! su Co khf ch5 tpo mdy - K! su Tin hgc
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o Chric v1r.16- git o c6c t6 chirc khSc: Tru&ng phdng Edu tu - TCty CP Bia

- Rusu - NGK He NQi.

. 56 c6 phAn nim gifi: 2.535.360 c6 phAn, tucrng img v6i 40,0 o v6n di6u lQ

cta Harec

o Sd hiru c6 nhdn: 0 c6 phAn, tucrng img v6i 0o/o v6ndi6u lQ cria Harec
o Dai di6n so hiru cho Tdng c6ng ty CP Bia-Rugu-Nu6c gihi khdt Hd NOi:

2.535.360 c6 phAn, tucmg img v6i 4O,Oo v6n tli6u lQ cria Harec
o Qu6 trinh c6ng t5c:

{. Ong Phan Huy Ty - Thinh vi6n HQi rl6ng quin tri C6ng ty
o N5m sinh: 1960
o Trinh dQ chuy0n m6n: K! su ccy khf - Ct nhdn Lu0t

$

Thli gian Ncri lhm viQc Chri'c vB

7 1t994 - 9tr99s
C6ng ty Co khi sria chfra vd

15p dpt thi6t bi chuy6n ngdnh
NhAn vi6n

Tt0lr99s -T2t200r
C6ng ty Li6n doanh sAn xu5t
bao bi Crown Vinalimex

Nh6n vi6n

T3l200t -T4t2004
TCty CP Bia - Rugu - NGK
He Noi

K! su Ban qu6n ly dg 6n

Tsl2004 -T9t2007
TCry CP Bia - Rugu - NGK
He Noi

Chuy6n vi6n Phdng DAu

tu

T1012007 -T2t2008
TCty CP Bia - Rugu - NGK
He Noi

Ph6 tru&ng phdng Ke
hoach Ddu tu

T312008 -T7t2011
Cty CP Bia Hd NQi - Vf,ng
Tdu

BiQt ph6i c6ng tdc tqi Cty
CP Bia He NQi - Vffng
Tdu

T81201t-
051081202t

TCry CP Bia - Ruqu - NGK
Hd Noi

Ph6 Truong phong DAu

tu

061812021 - nay
TCty CP Bia - Rugu - NGK
He Noi

Trucrng phdng PArr tu

051512023 - nay
C6ng ty CP Harec dAu tu vd
thuong mpi

Thexh vi6n HDQT - Bo
nhiQm ngey 051512023
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so co phAn nim git: 1.478.472 c6 phAn, tucmg img v6i 23,32%v6n cti6u lp
ctra Harec

Sd hiru c6 nh6n: 1.478.472 cO phAn, tuong img v6i 23,32yo v6n di6u 16 ctra
Harec

Qu5 trinh c6ng t6c:

b) Ban Ki6m so6t

* BA Phan Thi LQc - Tru&ng Ban Ki6m soit
o Ndm sinh: 1972
o Trinh dQ chuyCn m6n: Eai hoc Tdi chinh KC to6n
o Chric vp n8* gifi <r cdc t6 chirc kh6c: Kh6ng

' Sii c6 phAn n6m git: 0 c6 phdn, tucmg img v6i }Yo v(;ndiou lQ cria Harec
o Qu6 trinh c6ng t6c:

* Bh: Phan Vfi Hucrng Giang - Thlrnh vi6n BKS

o Ndm sinh: l3l5ll977
r Trinh dd chuy6n m6n: Cir nhdn eu6n lli Kinh doanh
r Chirc r.u n8m gifr <r cdc tO chirc kh6c: Kh6ng

' Sti c6 phAn nim git: 49.085 c6 phAn, tucmg img v6i o,77ohv6n <li6u l0 cria
Harec

r Qu6 trinh c6ng t6c:

Thli gian Noi lhm viQc Chri'c vg

t993 - 1997
C6ng ty TNHH Xdy dpg vd Ph6t
tritln d6 thi Ph6 GiSm d6c

1998 - 2019 C6ng ty CP Kinh doanh vd XAy
dpg nhd

Gi6m d6c VPTVKDN
2005 - 2019 Thdnh vi6n HDQT
2006 - rray C6ng ty c6 phan Harec dAu tu vd

thucmg mpi
Thdnh vi6n HDQT

712019 - nay GiSm d6c C6ng ty

Thli gian Ncri lirm viQc Chri'c vB
t997 -2006 C6ng ty m6i trudng dO thi Vinh Thri qu!

2007 -2014
C6ng ty TNHH MTV M6i trucmg

d6 thi NghC An K6 to6n

20rs -3t2016
C6ng ty cO phAn Harec dAu tu vd

thucrng mpi

KO to6n
412016 -nay Trucmg Ban ki6m so6t
912019 - nay Chuy6n vi6n Kinh doanh

Ncri lirm viQc Chrfrc vq

t6



1998 - t999 COng ty BAT ViQt Nam
Nhdn vi6n titSp thi s6n
,;.

pnam

200t - 2003 C6ng ty TNS ViQt Nam

Ki6m so6t vd gi6m

thUc hiQn cdc dq in
tra, nghiCn ciru ,rC

quen ti6u ding

s6t
-. ).
dleu

th6i

2003 - 2005 COng ty JTJ ViQt Nam
NhAn vi6n titip thi bdn
hdng

712006 - 812010

COng ty c6 phan Harec ddu tu vd

thuong mai

Chuy6n vi6n Kinh doanh

812010 - nay
Tru&ng phdng Kinh doanh

- VQt tu

191412022 - nay Thenh vi6n Ban ki6m so6t

* Ong TrAn Drfrc Giang - Thirnh vi6n BKS
o Ndm sinh: 1987

o Trinh dO chuy6n m6n: Ctr nhdn Quf,n tri Kinh doanh

o Chirc ,r1, rr8* gifi o cdc t6 chric kh6c: Chuy6n vi6n ki€m to6n nQi bO, VP
HQi d6ng qu6n tri, TCty CP Bia - Rugu - NGK He NOi

. "56 cO phAn nlm gifr: 0 c6 phAn, tuong img v6i TYo v6ndi6u le cria Harec

r Qu6 trinh c6ng t6c:

Thdi gian Ncri lim viQc Chri'c vg

412009 - r0l20t1 C6ng ty TNHH Ki6m to6n

DFK Viqt Nam
Trq ly ki6m to6n

tu201t - 9120t3
C6ng ty TNHH Ki6m todn vi

Tu v6n BHG
Trq ly ki6m to5n

I

t2l20t3 - l0l20t4
C6ng ty TNHH Ki6m to6n

dinh gi5 vd Tu v6n tdi chinh

Vi6t Nam

Trq ly kitim to6n

1212015 - 8120t6
C6ng ty TNHH Ki6m todn E-

Jung
Trq ly ki6m to6n

812016 - U20t9
C6ng ty TNHH MTV Thucrng

mpi Habeco
Chuy6n vi6n

712019 - nay Vdn phdng HQi d6ng quin tri, Chuy6n vi6n ki6m to6n
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TCty CP Bia - Rugu - NGK
Hd N6i

nOi b0

051512023 - nay
C6ng ty C6 ph6n Harec ctAu tu

vd thuong mai

Thenh vi6n Ban ki6m
so6t - B6 nhiQm ngey

05ls/2023

c) Ban tlidiu hdrnh

* Ong Phan Huy Ty - Thirnh viOn HDQT ki6m GiSm tltic C6ng ty

DE gi6i thi6u 6 thanh phAn FDQT.

* Bn Nguy6n Lan Hucrng - Ph6 Gi6m tli5c C6ng ty ki6m Xii to6n tru0ng
o NEm sinh: 1970

o Trinh ilQ chuy6n m6n: Cri nhdn Kti to6n
o Chric vp nim gifr o cdc t6 chric kh5c: Kh6ng.
. SO c6 phAn nim gifi: 67.1g5 cd phAn, tucrng img v6i l,O6yo v6n di6u 16 cria

Harec

o Sd hiru c5 nhdn: 67.195 c6 phAn, tucrng img v6i l,o6Yo v6n di6u lQ cria
Harec

r D?i di6n so hiru: 0 c6 ph0n, tucrng img v6i TYo v6ndi6u lQ cta Harec ffi
o Qu6 trinh cdng t6c: il
Thd'i gian Ncri ldrm viQc Chri'c vg

tggc; - 2007 TCT Group - COng ty CP Nh6t Nam Kti to6n

2007 -2009
C6ng ty cO phAn Harec d6u tu vd

thucmg mai

TP. Kinh t6 t6ng hqp

312010 - nay
Ph6 Gi6m d6c ki6m

KO to6n trucrng

t Ba vfl Thanh Huydn - Ph6 Gi6m tl6c di6u hirnh kh6i dich vu
o Ndm sinh: 1970
o Trinh d6 chuy6n m6n: Cri nhdn Quin tri Kinh doanh ,

o Chric v.u nim gifi o c6c tO chirc kh6c: Kh6ng.
. s6 c6 phAn n8m gifi: 0 c6 phAn, tucrng img v6i o o/o v6ndiAu lp cta Harec
o s& hiru c6 nh0n: 0 c6 phAn, tuong img v6i TYo v6ndi6u lQ cria Harec
o Qu6 trinh c6ng t5c:

anAl

rRE
;TUl
lNO iJ

{-1r
:a#

Thli gian Ncri lhm viQc Chrfrc vU

81t999 - tU2000 C6ng ty Hiru han Ph6t tritin TN
(OrientalPu.Q

Trcr ly BQ phpn Bu6ng vd
BQ phpn Mua b6n

1212000 -3t2002 Tod nhd Sun Red River Tru&ng bQ phpn Bu6ng
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412002 - t1t2ua Cdng ty Li6n doanh He NQi

Lake View Sport

Tru&ng phdng NhAn sU

ki6m Truong b0 phQn

BuOng

lu20l0 - 1012022 ty TNHH Savills VietCOng

Nam
Gi6m d6c Quin lf tpi dg

6n Tod nhd Harec

Ill2022 - rray COng ty c6 phen Harec <lAu tu
vd thucrng mai

Ph6 Gi6m d6c di6u henh

kh6i dich vu

2. Sd luqng lao tlQng cfia C6ng ty (Thcri tli6m 3lll2l2}24)

STT Ti6u chf
SO lugng
(ngudi)

Tf treng (%)

I Theo trinh iIQ lao tlQng

1 Trinh d0 Eai hoc vd tr6n Dpi hoc 18 85,7o

2 Trinh d6 Cao dilng, trung c6p

chuyCn nghiQp

02 9,50

aJ So cAp vd C6ng nh6n k! thuAt 0 0%
4 Lao d6ng ph6 th6ng 01 4,8o

il Theo chri'c vg
1 QuAn ly 6 33,3Yo

2 Vdn phong + Ky thuQt 15 67,7o

ilI Theo gi6i tfnh
1 Nam 9 43%
2 Nir t2 s7%

T6ng cQng 2t

F
,\

c
A

\l ,/

9
3, Chinh sSch dho t4o, lucrng thu&ng, trg c6p

* ChO tIQ lim viQc:

. Ngudi lao dQng trong C6ng ty dAu c6 hqp d6ng lao dQng theo dring Luflt
lao dQng. Nguoi lao dQng dugc huong bio hi6m xd hQi, b6o hi6m y tt5, b6o hi6m
th6t nghiQp theo dring quy dfnh.

. Cdng ty thr,rc hiOn chti dQ ldm th6m gid, ch6 dQ thai sin, chdm s6c con nh6
theo dirng Luft hiQn hdnh.

o Thdi gian ldm viQc: 40 ti€ngltuAn, s6ng tir 8h00-12h00, chiAu 13h - 17h00,
nghi trua m6t titing, tir thf 2 d€ntht 6.

o MOt n6m m5i nh6n vi6n c6 12 ngity nghi ph6p n6m, dugc nghi bu c6c ngiry
t6 tOt theo quy dinh chung ctra Nhd nu6c.

* Chfnh sich tuy6n dqng, dio t4o:
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c6n cri vdo nhu cAu cong viQc, cdn cri vdo kti hopch hopt dQnj, c6ng ty c6
kti hoach ttry6n nhAn sg.

Ban l6nh dpo COng ty r6t quan tdm t6i viQc ddo tqo phdttri6n ngu6n nh6n
lgc. C6c nhAn vi6n ctra C6ng ty thucnrg xuy6n dugc hu6ng d6n, ddo tao tai ch6
t?n tinh c6c ki6n thric chuycn m6n cfing nhu c6c lg n6ng ldm vi6c.

* Chfnh s6ch luong, thu&ng:

Nguoi lao dQng dugc tham gia clAy dt BID(H, BHyr, BHTN theo quy
dinh, hucnrg lucrng cing cdc ch() cl6 phric lqi khdc theo quy dinh cria ph6p lufrvd
tinh hinh thr,rc tti cria C6ng ty. Ngodi ,hirrg quyAn lgi dugc quy dfnh trong BQ
lupt Lao dOng, ngudi 1ao dQng trong c6ng ty cdn dugc hu&ng nhi6u ddi ngQ nhu
dugc kh6m sric kho6 dinh l"y hdng ndm, nghi m6t hd vd dugc c6ng dodn c6ng ty
thdm h6i, dQng vi6n thulng xuy6n.

* Chinh sich diro tpo:
Cdng ty c6 k6 hopch ddo tpo hing ndm cho ngudi lao dQng cp thd theo timg

chfc danh, vi trf c6ng viQc, qua d6 ngudi lao dQng dugc thudng xuy6n cpp nhpt,
n6ng cao ki6n thirc, k! n6ng, nghiQp vu. N6m 2024tirip tpc ra mOt nrm ddnh cho
c6c chucrng trinh ddo tpo da d4ng c6c n6i dung vC t itin thric nghiQp ru v6i n6i
dung s5t thgc, hiQu qua img dpng cao d6 n6ng cao trinh dQ chuyOn m6n nghiQp vu
ctra nh6n vi6n nhim phuc vu ttit hcm cho c6ng vi6c, cu th6:

STT Ti6u chi Phdn lopi
56 luqng

A.cuor t(y
Mri'c lucrng '

trung binh
56 gid dio t4o

1 Theo

tI6ng

tIQrrg

hqp
lao

Todn thcyi

gian
2T 4h/ngudi

Ddo tAo vC

c6ng t5c PCCC

ddo tpo: 84h
B6n thli
gian

0

III. Tinh hinh tliu tu, thgc hiQn dg 6n

C6ng ty kh6ng thuc hi6n dg 6n dAu tu ndo, khoin 15i tien grii ctra C6ng ty
ndm2024 dem vd kho6n doanh thu tdi chfnh 6 ri 500 tri6u ct6ng.

IV. Tinh hinh thi chfnh

1. Tinh hinh tdi chfnh
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Chi ti6u
Dtrn
vi 2023 2024

oh tdng
gi6m

TOng tdi s6n D6ng 164.t88.802.431 163.153.156.816 -0r63oh
Doanh thu thuAn D6ng 42.471.841.604 43.982.908.789 3,56Yo
Loi nhu6n thuAn tu hoat
dQng kinh doanh

D6ng 30.513.637.308 28.253.525.554 -7,41o/o

Loi nhuAn thuAn tir hoat
dQng kh6c

E6ng -638.829.277 1.024.670.816
260,40

o/o

Lsi nhuAn tru6clffi D6ng 29.874.808.03 1 29.278.t96.370 -2r00o
Lgi nhu6n sau thu6 D6ng 23.339.136.543 22.722.t54.778 -2r64oh
ly tQ loi nhuAn tr6 c6
tri'c % 30,5 30,5

2. Cic chi ti6u tii chfnh chri y6u

V. Co cdu .6 d6ng, viin dAu tu chri s& hiru

* Cd phfln

Chi ti6u Ecrn vi Ndm
2023

Nim
2024

l. Uht trOu v€ kh:i nlng thanh to6n
rte so ngan hpn :'I ai s6n ng6n hqnn\q ng6n
han LAn 9,85 8,91

rre so thanh toan nhanh: (Tai s6n ngin han _

Hgng t6n kho)AIo ng6n hpn L6n 9,85 8,91

2. Chi ti6u vd c.r c5, v5n

HQ s6 (Nq ph6i trhlT6ngtdi s6n) LAn 0,19 0,19

tle so N0/Von chu scy hiru Ldn 0,22 0,22
3. Chi ti6u vG ndng lqc hopt d0rg
.uoanh thu thuiin/'I'6ng tdi s6n LAn 0,26 0,27
4. Chi ti6u vd khi ning sinh lcri

HQ s6 Ln'i rh;

doanh/Doanh thu thuAn ]

Len 0,55 0,52
LAn 0,17 0,77

LAn 0,r4 0,14

LAn 0,72 0,64
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T6ng rO .O phAn: 6.338.400 c6 phAn

f6ng s6 c6 phAn dang luu hdnh: 6.338.400 c6 phAn

Lopi c6 phdn dang luu hdnh: C6 phAn ph6 th6ng

Menh gi6: 10.000 d6ng/c6 phitiu

C6 phi6u qu!: 0 c6 phi{iu

C6 phi6u uu ddi: 0 c6 phi6u

56 lucrng c6 phAn chuytin nhucr-ng tg do: 6.33g.400 c6 phi6u

56 luqng c6 phAn bf hpn chi5 chuy6n nhugng: 0 c6 phiriu

* Co c6u c6 il6ng
o Co ciiu cd cthng theo t! lQ s0 hicu

4
irur
,o'r

rAl
AU,
rUdn

---tNH
<;=

STT Diii tugng Sii lugng Cd phi6u
Ti le s& hiru/VDL

(%)

1

C6 tl6ng I6n
(s& hfru > 5o/o viin CP)

- Trongnu6c s.726.153 90,34

- Nu6c ngodi

2 Cd Adng kh6c

- Trongnu6c 606.347 9,567

- Nu6c ngodi 5.900 0,093

TO|{G CQr\G 6.338.400 100,00

o Dunh stich cO ctLng lbn

TGn t6 chri'c/cd nh6n 56 lugng c6

phin Tj, ro/vDl,

TOng C6ng ty CO phan Bia - Rugu - Nu6c
gi6i kh6t He NQi
(Nguryi dai dien: Ong Nguy6n Xudn Thdnh)

2.535.360 40,lyo

Ong Phan Huy Ty 1.478.472 23,325Yo

6ng Hodng Quang Tu6n 1.267.680 20%

Ong Hodng Quang Thdnh 444.64t 7,015 yo
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I'{gu6n dii li€u thting ka sii laqng c6 phdn daqc fip hw til Danh sdch t6ng
lrqp ,9 dOrlg sd h*u chtirng khodn HRB (n7dy ddng lq, cu6t cilng td 3l/12/2024)
do Tdng c6ng ty Lru try rd Bit trir chrhng khodn viQt Nam ,ung itip.

* Tinh hinh thay AOi viin tlffu tu cria chfr s& hfru

Trong ndm 2024, cong ty .6 phAn Harec DAu tu vd rhucmg m?i kh6ng
thay d6i vdn dAu tu cria chir sd hiru.

* Giao dich cd phi6u qui

C6ng ty kh6ng c6 c6 phi5u qu! trong ndm2024.

VI. B6o cilo tilc dQrg li6n quan d6n m6i trulng vir x5 hQi

t T6c tlQng l6n m6i trulng
. t9r* ph6t th6i khf nha kinh (GHG) tn;c tirip: kh6ng c6.
- T6"g phat thhi khf nhe kinh (GHG) gi6n ti6p: sri dr,rng diQn mua tir lu6i

di6n, t6ng luqng ti6u thU: 1.240.800Kwh
- Cdc s6ng ki6n vd biQn phdp gi6m thi6u phdtthtikhi nhd kfnh: Sri dung h6

th5ng ddn led, l5p thi6t bi cim ring tu dQng batltiltvdo hO th6ng rldn ding cho khu
vyc chung trong tda nhd.

* Quin ly ngu6n nguy6n vdt IiQu

D6 sri dung ndng luq,ng hi6u qui cdng ry da tim hi6u vd chon lr,ra st dung
c6c sin phdm thi6t bi diQn mang lai hi6u qui vd ti6t kiQm nlng luqng. Ngodi ra,
c6ng ty dua ra nhimg quy ilinh chung li6n quan d6n vi6c sri dpng diQn, nu6c dti
tr6nh 15ng phi. Titit kiQm nlng lugng girip t[ng hiQu qui kinh doanh vd lqi nhu6n,
g6p phAn b6o vC m6i trudng vd loi fch c6ng d6ng.

a) Ndng lucr,ng ti6u thU tryc tii5p vd gi6n ti6p:

e
TY

rAh

rEG
rl vA
; MAI..;&

STT trry ki6n girip ti

nhau. Ddnh gi6 c6c mrlc tiou hao b6t thucrng dc tim ra nguyCn nh6n xir ly
;;

quy trinh vQn hdnh an todn, gi6m thi6u ti6u hao n6ng lugng c6i t16n ffang
thi6t bi c6 hiOu su6t cao trong thoi gian t6i.
Qu6n tV t
trong viOc sri dung di6n. DC duy tri vlr c6i ti6n c6c bi6n ph6p, Tda nhd dd
ban hdnh cric quy dinh, t6 chric ddo tao vd khen thucrng kip thcri cho c6c
cdnhdn, bQ phQn, vdn phdng dd thuc hiQn t6t.

1

2

.)
J

..'. Ti6u thg ning lugng

STT I TGn vgt tu DVTlNnm lUe- Ch6nh l6ch

Z)



2023 2024 (%)
2 Ddu diesel Lit 0 0 0
aJ Ei6n ndng Kwh 1 . 183.200 1.240.800 4,97

b) NEng luqng tiOt kigm dugc th6ng qua cdc s5ng ki6n sri dung ndng luqng
hi0u quA:

l11g]qen sfr'dgng ning to,rrg triq, qru Dia tli6m ho4t dQng
Chu6n h6a Quy trinh phu hqp v6i thfiJa
+ Van hdnh hQ th6ng trang thiCt bi ti6u thu
diQn tai tda nhd phn hqp (thli gian v6n
hanh, Ai trgng ti6u thp, Anh s6ng hi6u
qua...)

- Quy trinh v6n hdnh h9 th6ng m6y Chiller
- Quy trinh v6n hdnh hQ th6ng bcnn chta
chdy.

- Quy trinh vpn hdnh hQ th6ng m6y ph6t
di6n dU phong.
+ Lap k5 hopch b6o tri, b6o du6ng vd ki6m
tra, dinh hj,hopt dQng c6c thi6t bi (ThiCt bi
1u6n hopt dQng 6n clinh, hiQu su6t cao, gidm
t6n hao ndng luqng).

Thpc hiQn tai hQ thdng ky
thuft tpi tda nhd Harec

+ Chuy6n d6i vd ndng cdp thi6t bi.
- Thay th6 cdc cldn chi6u s6ng (huj,nh
qulng, soi dtit hi6u su6t thdp ...) sang h9
th6ng ddn led hiQu su6t cao (gi6m aC, +Orl,
lugng ili6n ti6u thu cho hQ th6ng chi6u sdng
toa nhd).

- LFrp dflt b6 sung vd thay m6i h6 th6ng qupt
thdng gi6 (hiQu su6t cao) trong c6c hAm vd
phdng miry.N6ng cao hi6u sudt th6ng gi6
vd gi6m thoi gian v6n hdnh thit5t bi, gi6m
diqn ndng ti6u thp, giAm d9 6n cria hQ th6ng.

Thgc hi6n tai hQ th6ng k!
thupt tai tda nhd Harec

+ Thay d6i henh vi ngudi lao dQng.
- Cht dQng phOi trqp ldm vi6c nh6m (EA c6
cdc nh6m ph6i hq,p thuc hi6n c6ng vi6c
trong c6c Phdng, Ban cria C6ng ty).
- Tu gi6c n6ng cao tinh thAn trdch nhi6m
cira m5i nhdn sg trong c6ng viQc.

NhAn ss phdng k! thuft v6i
c6c phdng ban cria c6ng ty.
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- Thay d6i th6i dQ ldm viQc gita L6nh dao
vd nh6n vi6n, gifra nh6n vi6c v6i nhau theo
hubng tich cuc, hda hgp, cing nhin vd muc
ti6u chung cria c6ng ty.
- Thpc hi6n vdn ho6 titit kiQm ndng lucr,ng

tqi cdc khu vdn phdng C6ng ty (Tit khi
kh6ng sri dpng).

4

Muc ti6u thay ct6i trong hoAt dQng.

- TuAn tht NQi quy lao dQng cria COng ty
- TuAn thri c6c Quy trinh vqn hdnh hQ th6ng
trang thi6t bi tai Tod nhd.

- Ndng cao an todn trong lao d6ng
l,- 'I'ang cuong tdn xu6t b6o tri vd ki6m tra

thi6t bi v6i mr,rc ti€u c5c hQ th6ng v6n hdnh
hoat d6ng 6n dinh, hi6u n[ng cao, gi6m ti6u
hao ning luqng.
- Thdn thiQn trong suy nghi cria kh6ch hdng
- Phuc vu v6i th6i d0 nhiet tinh.

NhAn sy phdng ky thuQt.

C6c nh6n su kh6c tpi Tod
nhe

Ngu6n cung c6p nu6c: chi sri dUng ngu6n nu6c sach cta thanh pnO fta Ngi
vd muc dich sri dUng d6 chay hQ th6ng gi6m nhipt diOu hda trung t6m vd mpc dich
vC sinh v6i s6 liQu cp th6 6 bing du6i:

{. Tuf,n thri ph6p lu$t v6 bio vQ m6i tru}ng
C6ng ty 1u6n y thric cao trong v6n dC b6o vQ m6i trudng. C6ng ty 1u6n d6m

b6o tudn thtr ph6p lu6t vd c6c ti6u chuAn, quy chuAn v6 bao vQ m6i trulng. C6ng
ty chua trmg bi xri phpt vi phpm ph6p lu6t m6i trudrng.

]}

STT Logi ho4t,IQng
T6ng luqng nufc sfr dqng

(DVT: m3/nghy)

1

Nu6c ti6u thp cho hoat dQng cfla trang
thi6t bi m5y m6c phUc vp tda nhd (sri
dung vdo hoat dQng gi6i nhi6t cho hQ

th6ng ctiOu hda trung tdm)

13.3m3lngdy

2
Nu6c ti6u thU cho sinh hopt, vd sinh tai
tda nhd.

2l,lm3lngity,

Tdng c6ng: Trung binh 34,4m3/ngdy
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C6ng ty thuc hiQn dAy dt 2 lcy quan trlclndmtheo y6u cAu trong 86o cdo
denh gi6t6g, dOng m6i trucvng, k6t qu6 do dpc ph6n tich cdc chi tidu v6 m6i trucrng
cria COng ty d6u trong ti6u chuAn cho ph6p. Hdng ndm t6ng hgp Bdo c6o c6ng t6c
m6i trucrng gti 16n So Tdi nguy6n m6i trubng theo dring thoi gian quy dinh. ph6n
loai r6c thii sinh hopt, rdc thhi nguy hpi vd vfln chuy6n [,h6i kho luu trfi theo quy
dinh.

C. BAo cAo VA DANH GIA CUA
BAN CrarU O6c

I. Cdng t6c ho4t tlQog kinh doanh ndm 2024

1. Tinh hinh thi trulng

Tir dAu ndm 2024 d6-n nay tinh hinh th6 gi6i cfing nhu khu vgc diSn bi6n r6t
phirc tpp, kh6 lulng, nhiAu y6u td rti ro, b6t dinh, UrO ktra", thilchthfrc 16rn ild
6nh hucrng khdng nho d6n hopt clQng s.ar, ry6t, kinh doanh, doanh nghiQp.Trong
nu6c, tinh hinh thi6n tai, bdo lfi diSn bi6n r6t phric tqp, hnhhucrng lon t6i c1choat
clOng kinh t6, xd hQi, cloi s6ng ngudi d6n, d6c biQt ld t6c dQng .ru .* bao s6 3 vd
hodn luu do bdo g6y ra. Tuy nhi6n tru6c diSn bi6n kh6 luong, nhi6u kh6 kh6n d6
doanh nghiCp nu6c ta vdn phii d6i mpt v6i khdng ft kh6 khdn, kinh t6 bi suy
gi6m,.phan khfic thi trucrng v6n phdng cho thu6 cfing bi anh hu&ng nghiCm trgng,
nhu cAu cria khdch thu6 m6i gi6m d*et<C 1t<hoan g 40%-6Ooh), d{cbiet le khdch
hdng nu6c ngodi. Lugng kh6ch hdng trong nu6c cfrng spt gi6m manh, quy m6
kinh doanh bi thu hgp. Thi trucrng cho thuO vdn phdng harg B tai Hd N6i ndm
2024 epn mOt so mro.t<trdn ddngkc, cht ytiu do tac Agng tir tinh hinh kinh,c "j ,uthay doi trong nhu cAu thuo mpt bing cria doanh nghi6p. Trong 9 thdngdAr;#
2024, c6 khodng 163.800 doanh nghiQp rut lui kh6i thi trubng,-tdng2r,5yo so v6i
cdng lcj' ndm tru6c. Trong d6 s6 doanh nghiQp tpm ngrmg kinh doanh trong 9
th6ng cria ndm 2024le 86.900 doanh nghiQp. PhAn lcm ld doanh nghiQp cO tfrOi
gian hoat dOng ngiln, du6i 5 n6m v6i 36.700 doanh nghiQp (chi6m 42,3yo); quy
m6 nho (du6i 10 ti d6ng) voi 77.700 doanh nghiep Grria* 89,5%).so j"".,i,
nghiCp chd ldm tht tr,rc gi6i thc trong 9 thdng cira ndm 20241e 61.500 doanh
nghiQp, chri vtiu c6 quv m6 v6n du6i l0 ti d6n! v6i 53.400 doanh 

"*rrioi, 
(;ht6;

86,8%). 56 doanh nghiQp gi6i th6 trong 9 thangctra n6m 20241e 15.400 doanh
nghiQp, tdng l8,9Yo so v6i cirng lcj, ndm 2023 - Trich nguin Bdo Tuiji Trd ngdy
03/t r/2024.

Di6u ndy d6ng nghia v6i viQc nhu cdu thu6 v6n phdng giam, d6c biQt ld tir
c6c doanh nghiOp nh6 vd vria - nh6m kh6ch hAng chinh cria phan khric vdn phdng
h?ng B. Ha NQi ti6p tuc ghi-nhOn trgud, cung v6n phdng mfi, dflc biQt tir cric tda.
nhd hpng A vd hang B+. Di6u ndy tpo ra 6p l1rc cgnh tranh cao hon, buQc cdc chir
tda nhd h?ng B ph6i dua ra nhiAu uu ddi hcrn dC thu hirt kh6ch thu6. Du s6 lugng



doanh nghiQp thdnh lpp m6i trong ndm 2024 dpt mric Ly lur v6i hcrn 233.400
d9u4 nghi0p gia nh?p thi trucmg, nhrmg nhiou doanh nghiQp v6n g{p kh6 kh6n
vdi vdn vd chi phi vfln henh, 6nh hu&ng d6n quyrit dfnh thu6 vdn phdng.

BCn canh d6, ndm 2024 khu vgc He NOi cfing ghi nhpn xu hu6ng b6 sung
rrgrdn cung vdn phdng tdng nhanh, xu hudng ,d Tou nhd Xanh d*g pnattrie;
manh m6, khdch thuO cfing hu6ng d6n todn cAu h5a ti6u chuAn cao hon. Du b6o
thi trucrng vdn phdng cho thu6 sE tdng tru&ng chpm lai trong 3 ndm t6i, d6n h6t
ndm 2026 thf trucrng vdn phdng o Hd N6i sE dugc b6 sung 256.000m2 sdn, diAu
d6 sE d6n dtin rj. 19 16p ddy se spt gi6m vd gidcho thu6 cflng spt gi6m. Tru6c 6p
lgc canh tranh d6, nhi6u tda nhd dE dua ra nhidiu biQn ph6p h5 trq kha"fr hdng nhu
gi6m gi5 thu6, gi6m gi6 dich nu cirng nhi6u uu ildi kh6c.

2.Ho4t tlQng kinh doanh cria C6ng ty

- T6ng doanh thu clpt 52 ty 01 1 tri6u ddng, dqt l4l,33Yo so v6i k6 hopch,
tdng l,98Yo so v6i ndm 2023 .

- Lqi nhudn tru6c thu5 dpt 29 ty 278 triQu ddng, dpt 172,22yo so v6i k6
hoach, gi6m 2Yo so v6i ndm 2023.

- Lqi nhuQn sau thu5 dg 22 ty 722 triQu d6ng, dpt 1 62,300 so v6i k6 hopch,
gi6m 2,640 so v6i ndm2023.

- Ti lq c6 tirc dugc chi du ki6n 30,5 %lt c6 phi6u, dqt lgo% so v6i k5
hopch, ty lQ chi c6 tfc bang v6i mric chi c6 tirc cfia ndm20z3.

3. Tinh hinh ho4t dQng tii chfnh

Doanh thu thuAn cta C6ng ty hodn todn d6n tir c6c hqp d6ng cho thu€ vdn
phdng, ddy lA m6ng doanh thu chi6m ty trgng lcyn nh6t trong co c{u t6ng doanh
thu ctra COng ty. Ngodi ra, trong qu6 trinh cho thu6 vd v6n hdnh Tda nhd, C6ng ty
cdn cung c6p mQt so dirh vp kh6c nhu: tr6ng gift xe, dich w ky thupt Tda nhd.

Doanh thu hopt clOng tdi chfnh cria C6ng ty chri y6u d0n tir c6c kho6n ldi
ti6n gui mang lai v6i tri gia6 fi 500 triQu d6ng. Doanh thu tir hoat d6ng,tdi chinh
ld m6ng doanh thu chiiSm ff trgng cao thri hai trong co c6u t6ng doanh thu cria
Harec.

4. Tinh hinh hoqt tlQng quin ly:

Duy tri dich vu nhdm tao dlmg uy tin aoi voi kh6ch hdrg, c6ng ty lu6n
chri trgng ti6u chuAn dich vu, ktit hqp voi cdc phdng ban hd trq ;a dap img cdc
ycu cAu hqp ly cria khdch hdng mQt c6ch nhanh ch6ng vd hiQu qu6, duy tri quan
h0 hqp tdc vor kh6ch vd nim b[t nhu cAu d6 d6p rmg dich vp nhdm git dugc
kh6ch hdng thu6 gia han thu6 th6m khi h6t hqp d6ng.
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Duy tri dich vU ch[m s6c kh6ch hdng: Trang tri Tda nhd dip Noel, 15 f6t,
tflng qud cho tAt ch cdc kh6ch hdng nh6n dip la r6t, thdm hoi dfp h] niQm ngdy
thenh lpp i6ng ty. Duy tri hinh 6nh cria Tda nhd, 1u6n gifi gin dim b6o sg sach s6,

tiQn nghi thufn ti6n v6i khdch hdng.

Thgc hi6n ki6m tra vd tap hu6n k! ndng phan c6ng nhiQm vp sri dpng c6c
trang bi PCCC; dinh lcj, ki6m tra hQ thdng diQn trong diQn tich khSch thu6 theo
dinh ky quy; Rd so6t c6c t6n dgng vO pCCC vd 16n k6 hoach thuc hi6n khic
phuc. Tdng. culng c6ng t6c ki6m fia, giSm s5t, theo ddi c6c nhd thAu thpc hiQn

b6o du6ng,bho tri, stra chta, b6 sung aoi voi hQ th6ng k! thuQt ctra Tda nhd.

Ki6m tra vd giSm sdt cdc nhd thAu thi c6ng cho khSch hdng; H5 tro c6c
kh6ch hdng dqa tr6n nhfrng y6u cAu hqp ly d5p img dich vu nhu stra chfia diQn,
sria chfia thi6t bi, gi6i quy6t citcph6t sinh licn quan <lrin diQn tich thu6.

II. K6 hopch vh c6c gi6i ph6p ndm 2025

1. Tinh hinh thi trulng

Cho thu6 vdn phdng hiQn nay ld mQt trong nhin g dich vu kinh doanh b6t
dOng s6n quan trgng ddi h6i sU nh?y b6n tru6c mQt thi trucmg cAnh tranh tucrng
OOi t<trOc liQt, dpc biQt trong UOi canfr c6 nhi6u tda nhd cho thu6 vdn phdng mcri vd
hiQn dpi hcrn dang xu6t hiQn tr6n thi tru&ng, cirng v6i sg spt gi6m cria c5c ndn
kinh t5, 6p lgc 16n thi trulng cho thu6 cdng ngey cang 16n.

pOi vOi c6c tda vdn phdng cfi, chu ddu tu cfrng c6n c6 hinh thric c6i tpo <lti

d6p rntg nhu cAu ngey cdng cao cta kh6ch thu6, d6ng thcri phn hqp v6i xu hudng
ph6t tri6n vdn phdng trong tucrng lai. Hcrn nta, cAn ph6i chri trgng dtin c6ng t6c
ti6p thi d€ c6 th6 duy tri kh6ch h*g hiQn tai cfrng nhu thu hrit kh6ch thue m6i,',
trong cdr ngdn han vdr ddi han.

* C6c gi6i phSp ccr bin

Thgc tti tda nhd dugc thitit kri, xdy dpg vd hoat dQng dE hcrn 20 nim, so
v6i nhirng tda nhd m6i thi thi6t k6, co s0 v4t ch6t kh6ng hiQn dai vd ti6n nghi
bdng, do d6 kh6ch hdng c6 nhi6u sg lpa chgn vh so s6nh ddn t6i xu hudrng -.r0.,
gi6m phi thu6.

Thi trucrng vdn phdng Ha NOi ndm 2024 dd c6 sg phpc h6i mpnh mE vdo
, A. -nua cuOi ndm khi hdng loat giao dich dugc ghi nhpn. C6c chuyOn gia lcy vgng,

ndm2025 sE ti6p tuc duy tri cld tdng trucrng cA v6 ,rgudn cung 15n ngu6n cAu.

Tuy nhi6n, c6c cht <lAu tu can tpp trung vdo ch6t lugng ngu6n cung vd 6p
dung c'6c chinh s6ch cho thu6 h6p d6n dC git chdn kh6ch hdng trong b6i cenh nhu
cAu thay d6i nhanh ch6ng.
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Theo d6nh gi| ci:r- Savills ViQt Nam, bu6c sang nim 2025, thf trucrng vdn
phdng Ha NQi sE c6 th6m nhiOu ngr6n cung m6i, tao ra nhiAu lua chgn cho khdch
thu6. Di6u ndy tt6ng thdi ldm tdng tinh c?nh tranh gifia cdc chu dAu tu, ddi hoi su
di6u chinh vC gi6 thu6, ch6t luqng tda nhd vd c6c uu ddi nhdm thu hft kh6ch
hdng. Mpc du ngu6n cung 16n c6 th6 k6o ti lQ 16p dAy todn thi trucrng xu6ng th6p
hcm, nhr.mg nhin chung, thi trucrng v6n sE c6 nhiOu chuy6n bi6n tfch cpc.

Theo kh6o sdt ctra Savills v6i gAn 500 doanh nghiCp thu6 vdn phdng hang
A vd h?ng B, xu hu6ng lga chgn vf tri vdn phdng dang c6 sp dich chuy6n rd r6t.
N6u tru6c d6y khu vgc Hodn Ki6m ld h,ra chgn hdng dAu, thi hi6n tai Ba Dinh vd
CAu Gi6y dang tr6 thanh di6m dtin uu ti6n. Ti lQ kh6ch thu6 quan tdm ct6n Hodn
Kitim dd giAm ti 45% (2021-2022) xu6ng cdn25o/o vdo ndm 2024. - Ngu6n Bdo
MA, ngdy 01/02/2025.

Muc ti6u kinh doanh: Duy tri di6n tich cho thu6 cao nh6t cO th6 bang c6c
c6ng cp nhu tich cgc tim hi6u th6ng tin thi trudrng, c6c chinh s5ch kinh doanh
dang dugc t6 chric thuc hi6n cl6 c6 chfnh sSch m6i hqp ly v6i kh6ch h*g <l6ng
ph6i tdng culng n6ng cao hinh 6nh, uy tfn cria tda nhd, gi6i quytittdtrthlrtc5c nhu
cAu ddi h6i cria kh6ch hdng.

t'. C6ng t6c quin ly chdt lugng dich vg khich hhng:

'/ Thuong xuy6n duy tri vd kh6ng ngrmg ndng cao dich vu chdm s6c khdch
hdng, h5 tro sua chfia vd d6p img cdcydu cAu cria khSch thuO mQt c6ch nhanh
ch6ng, hiQu qu6;

'/ Lu6n tpo dugc hinh enh m! quan cria Tda nhd: Dfnh ky h*g th6ngti6n hdnh
xit rira mflt ti6n vd c6c bflc tam c6p, gifi cho mdt tiAn s6ng sta, sach sE. Trang
tri nQi, ngoai th6t trong c6c dip 15 t6t, lu6n gifi Tda nhd spch dgp, dich vu tiQn
fch ti6n lgi tpo m6i trudng vdn phdng cao c6p.

'/ Tang qud tri 6n nhdn dip dflc bi6t cho c6c kh6ch thu6 tpi Tda nhdnhu: N[m
m6i, ngdy thanh 16p c6ng ty cira kh6ch, dip khai truong tpi Tda nhe...

* C6c ho4t tlQng kinh doanh r

'/ Thucrng xuy6n tim hi6u th6ng tin thi trucmg, nlmbltth6ng tin cria kh6ch thu6
AC Untr hopt trong pham vi chinh s6ch cho ph6p nhim tpo ihu6n loi cho su lua
chgn trong thucrng th6o khi h5t hpn hqp d6ng hay chdo khdch thu6 m6i.

'/ 86o tri, stra chfia dinh lcy hQ th6ng m6y m6c theo dring k6 hopch d6 tr6nh
h6ng h6c, ldm k6o ddi tu6i thg cim cilcthirit bf, titit kiQm chi phi.

'/ Lu6n chri trong c6ng tdc an todn vd phong ch6ng ch6y n6, thgc hiQn nghi6m
tilrc cdc quy dinh vd an todn PCCC dC c6 thi5 <l6m b6o an todn an ninh trfuih
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cdc vdn dC phSt sinh, duy tri thgc hiQn ki6m tra dinh kj,, diSn tQp phdng ch6ng
t, i 'ch6y no vd criu h6 ciru nan nh6m n0ng cao ki6n thirc tich lfiy kinh nghiCm dC
9r

sdn sdng rmg ph6 khi c6 sg c6 ch6y n6.

'/ Duy tri thyc hiqn k6 hopch b6o tri b6o du&ng co sd vgt chdt, cdc trangthi6t bi
-AAdC cung cdp dich vq cho kh6ch hing.

7 CW r:Jrrln cdc chinh s5ch, quy dinh cira Nhd nu6c 1i6n quan d5n hopt dQng ctra

Tda nhd (nhu luQt ddtdai, chimg khodn, k6 todn, PCCC...)

/ Ra so6t c6c quy trinh 1i0n quan d6n hopt dOng, quan ly ciabQ phfn, cQp nhpt
.,;, i '

vd b6 sung n6u cAn thi6t d0 n6ng cao hiQu qui c6ng viQc.

/ Ddo tao cho nhdn vi6n dC duy tri hopt dQng, hi6u vC thay d6i (ntiu c6), ndng

cao nghiOp vB, chuy6n m6n; hi6u vC tfnh dich 4r chuy6n nghiQp; ndng cao k!
A ,-ridng giao ti6p, k! ning xir ly sip x6p c6c c6ng vi6c khoa hgc vd hiQu qu6,

chu dQng vd linh hoat xri ly cdc v6n A6/tintr hu6ng ph6t sinh....

,t Xdy dwng tflp th6 doan t<Ct nOi b6, c6c phdng ban ph6i hqp vd h5 trg khi cAn.

III. Giei trinh cfia Ban Gi6m aiic Aiii voi y ki6n ki6m to6n

COng ry CO phAn Harec DAu tu vd Thucrng m?i xin gi6i trinh vA vi6c bitin
dQng loi nhu6n sau thu6 vd 1i kitin ngo4i trir tr6n BCTC dd duoc ki6m to6n n[m
2024 nhu sau:

1. Lqi nhufln sau thu6 ndm 2024 tr6n 86o c5o tdi chinh ndm 2024 dd dugc
ki6m to6n cira HRB dat 22,7 ty tl6ng, gi6m 0,6 t!/ il6ng so v6i loi nhupn sau thu6
ndm2023.

Lgi nhuQn sau thu6 tr6n 86o c6o tdi chinh gi6m so vdi cing Icj, chu y6u do
doanh thu hoat d0ng tdi chinh trong ndm giim 2 ty so v6i ctng ky, t ry nhi6n
doanh thu cho thuO vdn phong v6n duy tri vd tdng nhg 1,5 q d6ng.

C6c y6u t6 tr6n cfing t5c dQng t6i k6t qu6 s6n xu6t kinh doanh ctra p[m 2024.
Theo d6, lgi nhuQn tru6c thu6 ndm 2024 dqt 29,2 ty, giim 2Yo so v6i ndm 2023 .

2. Theo y ki6n ngopi trir ctra Ki6m toSn tr6n 86o c6o tdi chinh, C6ng ty <lang

n6m gifr m6t sO tr6i phi6u doanh nghiQp, trong d6 t6ng s6 gi6 tri trtiphiriu dd qu5
h?n thanh to6n ld 23.523.100.000 d6ng.

Ban Gi6m d6c C6ng ty xin dugc gi6i trinh cp th6 nhu sau:

- Hqp d6ng mua bdn trdi phit5u rO 805-006358/I{ETP-
B/TVSI/BNPCH2L23002-OUT12-MG ngdy 0811012021 gita C6ng ty CP Harec
DAu tu vd Thucrng m?i v6i COng ry CP Chrmg khoan Tdn ViQt vd vi6c mua
70.000 trSi phitiu C6ng ty cP n6t dOng san BNp Global (mqnh gia
100.000\rNDhraiphieu, d6o hpn ngdy 0410612023) v6i gi6tri 7 tj.ddng, dcrn gi6
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100.000\AID/tr6i phi6u. Trong ndm 2024 da thu h6i gdc khoin dAu tu li
3.101.800..000 ddng, s6 du tpi ngdy 3llt2l2o24 le 3.898.200.000 ddng.

- Hcrp d6ng mua bdn tr6i phitiu st5 805-00g9 24lkDTp-
B/TVSIIBNPCH2L13}12-FXOUT ngay 2010112022 gifta C6ng ty CP Harec EAu
tu vd Thuong mai v6i COng ty CP Chtmg khodn TAn ViQt vC viec mua 50.000 tr6i
phit5u C6ng ty CP e6t egng s6n BNP Global (menh gil 100.000VND ltrdi phi6:u,

<16o h?n ngdy 0410612023) v6i gi6 tri 5.038a47.g38 ddng, dcrn gi6
100.861,82VND/tr6i phii5u. Trong ndm2023 vi ndm 2024 C6ng ty CP Harec DAu
tu vd Thucrng mai dd thu h6i g6c kho6n <lAu tu le 1.889.247.838 d6ng vd sO du
tinh d6n 3ll l2l2o24 Ld 3.149.000.000 d6ng.

- Hqp d6ng mua bdn tr6i phiriu sO aOS-000033/IDTP-B/TVSI/FITL-H2023-
008 FXOUT ngdy 0710712022 gitra C6ng fy CP Harec DAu tu vd Thucrng mai v6i
COng ty CP Chrmg kho6n Tdn ViQt vd vi6c mua 68.535 trdi phiiSu C6ng ry Cp
Hung Thinh Land (mQnh gi6 100.000VND/tr6i phi6u, d6o hpn ngey 3OltIl2O24)
voi giStri 6.999.982.649 d6ng, dcm gi6 lo2.l37,34VND/tr6i phi6u. Trong ndm
2023 vd ndm 2024 C6ng ty CP Harec DAu tu vd Thucrng mai ttd thu trOi g6c
khoin dAu tu ld 524.082.649 d6ng vd sO du tinh d6n 3 lll2l2\24IiL 6.475.900.000
d6ng.

- Hqp dong mua ban trdi phi6u ro 80g-0003 zgrritr.Tp-
B/TVSINALCH2L24001-OUr12-MG ngey nrcBl2o22 gifta c6ng ty cp Harec
DAu tu vd Thucrng m?i v6i C6ng ty Cp Chung kho6n T6n.viQt vdi viQc mua
100.000 tr6i phi6u C6ng ty TNHH Nam Land (menh gi6 100.000\A{D ltr6i phi€iu,
d6o h?n ngey 1.3rc712024) v6i gie tri 10.000.000.000 d6ng, dcrn gi6
100.000\rND tu6i phi6u.

Tai ngiy 3111212024 cdc 16 tr6i phi{5u tr6n dd qu6 h4n thanh todn, tuy nhi6n
b6n T6 chirc ph6t henh dd ldm viQc v6i C6ng ty CP Harec DAu tu vd Thucrng m?i
vA vi6c phucrng 6n chi tr6 vd gia hpn thanh todn cdc 16 trti phi6u v6i thdi han
kh6ng qu62 ndm pht hqp v6i nghf dlnh sa oa/zoz3- NE-cp ngey 05t0312023.

rv. D6nh gi5 li6n quan rl6n trich nhiQm vd m6i trudng vdr xi hQi

- COng ty lu6n nghiOm tirc tuAn thu ph6p ludt vA b6o vQ m6i truhng, thulng
xuy6n tuy6n truy6n v6n d6ng nhdn vi6n vd y thirc bio vC m6i trubng th6ng qua
viOc han ch6 sri dung cdc sin pham ldm t6ng nguy co g6y 6 nhiSm m6i trudng,
ph6n loqirdc thei. St dung ti6t kiQm ndng lugng itiQn vd nu6c sinh hoat.

- Cdc chattheinguy hpi duoc xu ly theo dimg quy dinh cria ph6p lu6t. C6ng ty
c6 giay phdp xa thai vdo ngu6n nu6c, c6 hgp d6ng thu gom xu ly chet thei"g"v
hpi. Lpp vd nQp cdc bilo c6o vd quan trfc m6i trulng dAy dri vd dirng thdi gian.
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Trong ndm 2024, C6ng ty kh6ng vi phpm ph6p luft, kh6ng ph6t sinh sy c6 vO mdi

trubng.

- Thgc hiQn chinh s6ch d6i v6i nguli lao ttQng theo ctring Lupt Lao dQng vd

chir trgng c6i thiQn m6i trulng ldm viQc, d6m b6o an todn vQ sinh lao dQng, ngudi

lao dQng dugc tham gia khoS hgc ddo tpo ndng cao ki6n thfc, k! ndng nghiQp vp

phu hqp v6i chric danh, vi tri c6ng viQc.

- COng ty dA tich cgc tham. gia cdc hopt dQng vi cQng d6ng vd m6i trudng v6i

c6c ho4t dQng cp th6, th0 hien ff6ch nhiQm, y thirc cira doanh nghiQp trong c6ng

tdcbho vQ m6i trucrng vd xd hQi.

D. DANH GrA cua. HQr oONc QUAN TRI vE
HOAT DQNG CUA CoNC rv

I. D6nh gi5 tinh hinh cfra C6ng ty trong ndm 2024

1. VA k6t qui kinh doanh cfra C6ng ty 
"6 

phin Harec Dlu tu vi Thuong

m4i nim 2024

N6m 2024 C6ng ty .6 ph6n Harec Ddu tu vd Thucrng mAi dd hodn thanh kC

ho4ch md Epi hQi d6ng cO d6ng giao cho, cp thti:

^A r r ,r r- Iong ooanhthu dat 52ty 011 triQu d6ng, dqtl4l,33Yo so v6i k6 hopch,

tbng 1 ,98o so vdi ndm2023.

. 
Lqi nhufln tru6c thuti ilpt 29 ty 278 triQu ddng, dqt L72,22o/o so v6i k6

hoach, gihm2o/o so v6i ndm 2023.

- Lqi nhufn sau thu6 dqt22 ty 722 triQu d6ng, dqt 162,30% so v6i k6 hoach,

giAm 2,64Yo so v6i ndm 2023.
A- ry rQ co tirc dugc chi dU ki6n 30,5%11 cd phi6u, dat 180% so v6i ki5

hoach, bing v6i mirc chi c6 tuc crtandm2023.

2.Trich nhiQm vfi mdi trudng vh xS hQi

BCn c4nh nhiQm vp kinh doanh, Cdng ty 1u6n dd cao vai trd trdchnhiqm thUc

hiQn an sinh xd hQi cua minh eOi vOi cQng d6ng. Trong ndm 2024, COng ty dd

tri6n khai nhi6u hopt dQng bao giim: ring hQ ngudi d6n bi 6nh hucrng boi ccrn bdo

Yagi vC qry M[t trpn TO qu6c ViQt Nam; chung tay g6p sric vdo c5c ho4t dQng

xd hQi mang y nghia nh6n vdn, th6 hien tinh thAn doan krit tucrng th6n tucmg 6i

nhu tham gia chucrng trinh hi6n m6u nh6n dpo do Ding uj, kh6i Doanh nghiQp Hd

NQi ph6t dQng.

3. Brlo c6o gi6m sft Ban Gi6m tl6c cfia HDQT
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Trong UOi cann c6 nhi6u tda nhd cho thu6 vdn phdng m6i vd hiQn dai hcm

dang xu6t,hi9n tr6n thi truong, nh6m mr,rc dich duy tri vd dpt dugc chi ti6u k6
hopch ndm2024, HDQT d6:

\
- Thuc hiQn t6t vi6c gi6m s6t chflt ch6 vd chi dpo hopt dQng cria Ban Gi5m

d6c. T6 chric c6c phi6n hgp thudng ky, it nhx m5i quy mQt lAn dC thio luQn,

th6ng qua cdc kti ho4ch. BOn canh d6, HEQT cdn thulng xuy6n trao d6i qua diQn

thoai, thu di6n ttr cfing nhu c5c phuong tiQn th6ng tin kh6c vA tint hinh chi5n
luoc, k6t qui kinh doanh, vi$c tri6n khai Nghi quyiSt DHDCE vd mpc tiOu md
DHECD da dC ra trong n5m.

- VO t6ng th6, cdng tdc giSm s6t dt5i v6i Ban Gi5m it6c vd quin tri rui ro n6i
chung dugc tri6n khai c6 hQ thdng vd ch{t ch6, d6m b6o hopt dQng cria C6ng ty 6n
dinh, an todn, tu6n thri theo quy dfnh cria ph6p ludt, th6a mdn cdc v6n d6 vA hopt
dQng kinh doanh, tdi chinh vd tudn thri.

- Dac biQt, trong tinh hinh kinh t6 v5n cdn nhi6u kh6 khin sau dai dich
Covid-19 cfrng nhu 6nh hu&ng cria lpm phdt, thit ch4t ti6n tQ, trong ndm 2024,
Ban Gi6m d6c cr)ng cdc c?'p qu6n li ddn6 lgc, s6ng tpo vd h6t sric chri dOng trong

^ ,J
c6ng viQc nhdm dat dugc nhirng muc ti6u ktl hoach do DHECD cl6 ra.

IL Einh hufng ho4t tlQrrg kinh doanh ndm 2025

Thf trucrng vin phong tuy dd c6 nhi6u tin hiQu khoi sSc rh.mg v6n ph6i d6i
mflt v6i nhi6u kh6 khdn thrlch thric, c6c kh6ch thu6 c6 xu hu6ng thu nho diQn tich
v[n phdng, vdn phdng ldm viQc chia s6 (Coworking Space), str dung c6ng nghe
online AC tam viQc khi6n thf trudrng cho thu0 vdn phdng cdng th6m nhi6u sirc 6p.
Cung v6i d6 ld viQc titip tuc gia tdng ngr6r, cung tr6n thi trudrng cho thu€ vdn
phdng, c5c tda nhd vdn phong x0y m6i dugc tfch hqp c5c tinh ndng th6n thiQn v6i
m6i trudng gi6m thi6u c6c chi phi vQn he,nh, t6ng cudrn g cdc tinh n6ng ky thuQt
s6. C6c y6u t6 tr6n dd t6c d6ng kh6ng nho il6n thi trubng v6n phdng cho thu6, gay
6p lyc vC gi6 thu6, c6c y6u cAu vA dfch vp, ti6n fch.

1. Dinh hu6ng kinh doanh ,

Trong thoi gian t6i, de tii5p tpc duy tri ngdnh nghA kinh doanh chinh cria
minh, ph6t huy hcm nfia hiQu qu6 kinh doanh, C6ng ty .6, ti6p tpc n6ng cao hinh
enh , diQn mpo cira cong ty, sta chta, thay thti cdc m6y m6c, vpt dpng dd cfl,
h6ng, bO sung cilc hqngmpc PCCC, b6o dam hQ th6ng hp tAng, m6y m6c thi6t bi
1.^ , a A -. \
hi6n c6 dugc 6n dfnh, d6p rmg dugc tot nhat cdc nhu cdu ctra khdch hdng.

- Xdy dwng d6i ngff quan trf kinh doanh, ngudi lao d6ng chuyCn nghi6p, tan
tinh, phpc t6t nhu cAu cta kh6ch h*g.
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- cing vdi d6, c6ng ty sE x6y dpg c5c chinh s6ch, gi6 thuo hqp ly v6i cdc
kh6ch hdng truy6n th6ng, c6 nhirng uu ddi thfch hqp d6i v6i kh6ch hdng m6i
nhim thu htt nhi6u hon c6c khdch thu6, tdng tfnh c?nh tranh cho c0ng ty.

* K6 hoach sin xu6t kinh doanh ndm2025 nhu sau:

- TOng doanh thu: 36t'i 900 tri6u d6ng;

- Lqi nhufn tru6c thu(i: 17 ty tt6ng;

- Lqi nhufln sau thu5: 14 t! d6ng;

- Ti 19 c6 tric: 17%l 1 c6 phitiu.

2. COng t6c quin tri
Nhdm duy tri vi th6 cira minh trong giai do4n s8p t6i, dat dugc chi ti6u k6

hopch loi nhudn vd c6 tric ndm 2O25,HQi d6ng quin tri COng ty cAn:

Tdng cucmg qu6n ly, giSm s6t chflt ch6 vd chi dpo ho4t d6ng ctra Ban Di6u
hdnh; Eim b6o hodn thenh c6c chitiCu dugc Dai hOi d6ng c6 d6ng th6ng qua.

Chi dpo kip thoi vd hiQu qui viQc tri6n khai c6c Nghi quytit cria Dai h6i
d6ng cO d6rg.

TO chirc cdc, phi6n hgp thudng ky, it rfrrx m5i quy mQt lAn dc thao luqn
th6ng qua c6c bilo c5o,k6 hoach vd chi dao Ban GiSm d6c hoat dQng c6 hi6u qua
hon.

E. QUAN TRI CONG TY
I. HQi tl6ng quin tri

1. Thinh vi6n vir .o.5, cria HQi d6ng quin tri

TT Hg vir t6n Chrlc vg
Ei6u hdrnh/Khdng

tli6u hhnh

1 Ong Hodng Quang Thanh Chu tich HDQT Kh6ng OiCu Hanfr

2 Ong Nguy6n XuAn Thdnh Thenh vi6n HDQT Kh6ng di6u hdnh

aJ Ong Phan Huy Ty Thenh vi6n HEQT Ei6u hanh

2. VA thgc hiQn Nghi quy6t cria DHDCD trong n5m
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Trong ndm 2024 C6ng ty cd phan Harec DAu tu vd Thuong mai da tri6n

khai thpc hiQn mQt sO nQi dung c6ng viQc theo Nghi quy6t DHECD thulng ni6n

ndm2024 96*:

2.1. Thyc hiQn phucrng6n ph6n ptrOi tqi nhupn trong ndm 2023;

2.2. Quydt toSn ti6n thir lao FDQT trong ndm 2023;

2.3. Thuc hiQn tpm img chi ti6n thi lao cira IDQT ndm 2024;

2.4.LVachgn dcrn vi ki6m toan b6o c6o tdi chinh ndm2024;

2.5. Thanh to6n tidn cO tilc ndm2023 cho c6c c6 d6ng;

2.6.Thgc hiQn chi thudng HTKH cho HQi ddng qu6n trf vd Ban ki6m soSt

ndm2023.

3. VO t6 chric cic cuQc hgp HDQT

Trong ndm2024, HOi d6ng quin tri C6ng ty dd t6 chric 06 cuQc hgp, hd so,

tdi lieu dd dugc gui ddy ctu d6n c5c thirnh vi6n tham dU hqp d6 tham kh6o, nghiCn

criu tru6c theo dring quy dinh cria Di6u lQ C6ng ty. Cdc cuQc hqp d6u dd dugc

thUc hiQn theo dirng trinh tg, thri tpc quy dfnh tpi Ei6u lQ C6ng ty vd LuQt Doanh

nghiQp.

Bi6n bin cdc cuQc hqp HDQT dugc lfp dAy dtr cht ky cria c6c thdnh vi6n

HDQT tham gia dp hgp, d6m b6o dirng hinh thric theo quy dfnh cua ph6p luQt.

Hopt clQng cua HQi d6ng quan tri n6m 2024:

* Cdc cuQc h4p HDQT (Bao g6m cdc cuQc h7p cila HDQT dadi hinh thdrc

Phi€u l,r.y y kiAn bdng vdn bdn):

* CdcNghi qrytit/qry6t Aion cria HQi d6ng quin tri ban henh trong ndm:

$STT Thinh vi6n Chri'c vg
sii nuOi

hgp tham
dg

Tv le
tham dqr

' hqp

1 Ong Hoirng Quang Thdnh Chtr tich FDQT 06 1000h

2 Ong Phan Huy Ty Thdnh vi6n HDQT 06 t00%

,.|
J Ong Nguy6n XuAn Thdnh Thanh vi6n HDQT 06 1000io
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STT SO Xgt i
quy6tlquytit ainn

Ng),y NQi dung

1 38ArQ-HAREC ts1312024 HQi d6ng qu6n tri @DQT) C6ng ty cO

phAn Harec DAu tu vd Thucmg mpi t6
chric hgp HDQT du6i hinh thric phitiu 16y

y kitin bing v6n bin toi cdc thdnh vi6n

HDQT v6i nQi dung nhu sau:

1. Ngdy l5l3l2o241d ngdy c6ng bO tnOng

tin cria COng U c6 phAn Harec DAu tu
vd Thucrng mai vd ki5 hopch t6 chric

Epi hQi d6ng cO d6rrg thudrng ni6n ndm

2024;

2. Ngdy 0414/2024 le ngay chtit danh

s6ch c6 d6ng dr,r Epi hQi cl6ng cd d6ng

thucrng ni6n;

3. Ngdy 081412024 ld ngdy ddng ttti
li6u 1i6n quan d6n nQi dung Dai
-.). ;. -^d6ng c6 d6ng thucmg ni6n;

4. Ngdy 291412024 ld rrgdy t6 chric
t  . r). AhQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n

C6ng ty.

tei

h0i

Eai

cria

2 49ArQ-HAREC 291312024 . Th6ng qua:

- 86o c6o hoat dOng cua H6i d6ng quin
tr! C6ng ty trong ndm 2023; "

- B6o c6o cta Ban Gi6m d6c COng ty v6

hopt dQng s6n xu6t kinh doanh cria

C6ng ty ndm 2023, mpc ti6u phuong

hu6ng ndm 2024;

- 86o c6o Ban ki6m soSt'ndm 2023;

- Cdc Td trinh dti trinh Dai hQi il6ng c6

ddng. BO sung th€m n6i dung vdo Td
trinh 01,02;

,61

*l
(}
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- B6o c6o titi chinh 2023 dd duoc ki6m

todn;

- Y Uen Chu tfch HDQT: BO sung vdo

86o c6o cria Ban GiSm d6c vA khi nSng

thu h6i v6n ctra c5c kho6n dAu tu trSi

phitiu vd thdi h4n thu h6i;

- Th6ng nfr6t kC hopch t6 chirc Dpi hQi cd

d6ng thudng ni6n ndm 2024.

3 6oarQ-HAREC lsl412024 HEQT C6ng ty th6ng nh6t th6ng qua n6i

dung sau:

1. Giao ban di6u hdnh thuc hi6n triOn khai

c6ng tfuc chi tpo x6y dUng lpi Tram bitin

iry oioa C6ng ty t1i dia chi: SO + Ldng
Ha, phulng Thdnh COng, eufln Ba Dinh,

thanh pnO Ua Nei;

2. Y6u cAu ban di6u hdnh tri6n khai cAn

thuc hi6n dirng c6c Quy ctrti da ban hdnh

cria C6ng ty, Di6u le TO chric vd hoat

dQng ndm 2023 cta COng ty.

4 73NQ-HAREC t01512024 - Th6ng qua mric tht lao HDQT, BKS

ndm2023;

- Thdng qua phucmg 6n chi thucrng hoan

thenh kti hoach cria HDQT, BKS vd Ban

di6u hdnh ndm2023; '

- Thdi gian chi tr6 c6 tric ndm 2023;

- Phe duyQt chi ti6u kti hopch ndm 2024

theo Nghf quy;St Eai hQi d6ng c6 d6ng

ndm 2024;

- Th6ng qua dcrn gi6 ti6n lucmg ndm

ffi
'e0

aIul
H,
0fr

\THUa

J/



2024.

5 114/ NQ-HAREC 0U812024 - Th6ng qua quy ch6 quin ry tei chinh

cria C6ng ty
- Th6ng qua Quy chi5 quin l1f vd sri dpng

qu! phric lqi
- Th6ng qua kiSt qu6 hopt dQng s6n xu6t

kinh doanh 6 thdng dAu nim 2024

- YCu cAu hang quy, Ban di6u hdnh c6

b6o c6o t6ng ktit tinh hinh thu h6i v6n

<lA dAu tu, theo bi6u m6u hi6n dang sir

dpng, b6 sung th6m cQt "Gi6 tri g6c

cdn lai" vdo b6ng bi6u.

- Ban Di6u henh thpc hiQn viQc ldm s6

d6 cho s5 4 L6rg Ha theo Nghi quy6t

cira Dpi hQi c6 d6ng ndm2024.

6 lB4AIQ-HAREC 1Ut212024 Lpa chon C6ng ty TNHH Ki6m to6n vd

ThAm dinh gi6 ViQt Nam ld dcrn vi thgc

hiEn ki6m to6n b6o c5o tdi chinh cria

COng ty cho ndm tdi chinh 2024

7
118/QD.HDQT-

HAREC
0s1812024 Quy6t dinh v0 viQc ban hdnh Quy ch6

qu6n ly tai chinh

8
1Ie/QD.HDQT-

HAREC
0s1812024 Quy6t dinh vC viQc ban henh Quy chti

qu6n lj vd su dpng Qu! phric lqi

116
-R

,{q
pun

\F{ I
rU

ia{G i
,-1

I[. Ban ki6m soit

1. Thhnh vi6n vh ccr c6u cfra Ban Ki6m so6t

TT Hg vir tOn Chri'c vU

I Bd Phan Thi Lqc Trucmg BKS

2 Blr Phan Vfr Hucrng Giang Thenh vi6n BKS

4 6ng TrAn Dric Giang Thenh vi6n BKS

2. Cic cuQc hgp cria BKS
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STT Thirnh vi6n BKS s6 uu6i
tham
du

Tv Ie
tham

du hop

Ti IE

bi6u
quv6t

Ly do kh6ng
tham dU hgp

1 Bd Phan Thi L6c -|
J t00% t00%

2 Bd Phan Vfi Huons Giane a
J 100% t00%

4 Ong Tr6n Dfc Giane a
J t00% t00%

3. Ho4t tlQng gi6m s6t cfra BKS Aiii vOi HDQT, Gi6m tl5c vh cd a6ng

- BKS d5 thgc hiQn thAn! dinh b6o c6o tinh hinh kinh doanh, b6o c6o tdi
chinh ndm 2023 ctra c6ng ty, b6o c6o d6nh gi5 c6ng t6c qu6n ly cua HDQT vd
trinh bin c6o thAm dinh tpi cuQc hqp Dpi hQi d6ng cO d6ng thucrng ni6n ndm
2024.

- BKS thudng xuy6n gi6m s6t, ki6m ta tinh hqp ly, hqp ph6p, tinh trung
thpc vd mirc dQ cAn trgng trong qu6n 11i, cli6u henh hoat dQng kinh doanh, tinh he
th6ng, nh6t qu6n vd pht hqp cria c6ng tdc k€ todn, thting kO vd lQp b6o c6o tdi
chinh.

4. SU ph6i hqp ho4t .I0rg giira BKS Atii vcri ho4t dQng cria HDQT, Gi6m
-Atl6c vh c6c c6n bQ quin If khSc

- BKS chu d6ng phoi trqrp chSt ch6 v6i HDQT, Gi6m d5c trong c6ng tdc
,.;. - 7

kiOm tra, gi6m s6t mgi hopt dQng kinh doanh cria C6ng ty. Thucrng xuy6n trao d6i
thdng tin vd tdi liQu 1i6n quan.

- HDQT vd Gi6m d6c thucrng xuy6n tao didu kiQn thuQn loi cho BKS trong
vi6c thu thpp th6ng tin, tdi 1i6u 1i6n quan d6n hoat dQng kinh doanh cria C6ng ty.

5. Ho4t dQng kh6c cria BKS (n6u c6): kh6ng c6

:\
12

i-Y

lt

G
ya

AI,
,$#

39



Hg vh tOn Chri'c danh Tht lao Thu nhfp c0ng

H0i
-;.dong
quin
tri

6ng Hoing Quang Thanh
Chri tich

rDQr 148.840.000 180.000.000 328.840.000

6ng Phan Huy Ty Thdnh vi6n

HDQT 132.000.000 160.000.000 292.000.000

Ong Nguy6n XuAn Thdnh
Thdnh vi€n

rDQT 108.000.000 t06.666.667 2r4.666.667

TOng 388.840.000 446.666.667 835.506.667

Ban

ki6m
sodt

Bd Phan Thi LQc
Trudng Ban

Ki6m so6t 24.000.000 30.000.000 54.000.000

Ong TrAn Dric Giang
Thdnh vi6n

Ban Kitim so6t 16.000.000 1a aaa 
^aaI J.JJJ.JJJ 29.333.333

Bd Phan Vfi Huong Giang
Thdnh vi6n

Ban Ki6m so5t 18.000.000 20.000.000 3 8.000.000

Tdng 58.000.000 63.333.333 121.333.333

Ban
Gi6m

Di5c

Ong Phan Huy Tf Gi6m D6c
943.766.349 943.766.349

BdNguy6n Lan Hucrng
Ph6 Gir{m d6c

ki6m K6 to6n

tru6ng 707.227.489 707.227.489

Bd Vfi Thanh Huy0n Ph6 Gi5m d6c

DH Kh6i DV 697.720.222 697.720.222

T6ng 2.348.714.058 2.348.714.0s8

rrr. C6c giao dich, thil lao, t4m ring vA cic khoin lgr fch cfia HEQT, Ban
Gi6m rliic, BKS
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F. BAo cAo rAr cnixn uAnn 2oz4

Todn vdn B6o c6o tdi chfnh dd duoc ki6m torin cria Cdng ty.6 phAn Harec DAu tu
vd Thuong mai dugc cl6ng tAi ngdy lll3l2025 tpi website: https:
//www. harec. com.vnlcong-bo-thong-tin/baocaotaichinh

glr*rlo gft y6fr

#

Hd NQi, neiryA1 thdng 3 ndm 2025
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