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Kinh guri:
- Uy ban chung khoan nha nuéc;
- S& Giao dich Ching khoan Ha Noi;
- Quy c6 déng Cong ty C6 phan 397.

I. TEN TO CHUC PHAT HANH: CONG TY CO PHAN 397
- Ma ching khoan: BCB

- Pia chi tru s chinh: Khu Yén Lang 1, Phuong Yén Tho, Thanh phd Pong

Triéu, Tinh Quang Ninh, Viét Nam.
- So dién thoai: (020) 32211329 Fax: (020) 33871299
- Website: http://www.copqtycophan?,g?.com,.vn
- Nguoi thuc hién cong bo thong tin: Tran Tién Trung
- Chure vu: Truéng phong T chire lao dong

- Loai thong tin cong bé:0dinh ky [Ibat thuong 24h [ theo yéu cau

I1. NOI DUNG THONG TIN CONG BO

- Cong ty C6 phan 397 cong bd dy thao vin kién trinh tai dai hoi dong co
dong thuong nién nam 2025 nhu dinh kem dén Quy uy ban, Quy S& va Quy co

dong dugc biét va thyc hién cong b thong tin theo quy dinh.

- Théng tin nay da duoc cong bd trén trang thong tin dién tir caa Cong ty
Co phan 397 vao ngay 18 thang 3 nam 2025 tai duong dan:

http://www.congtycophan397.com.vn

- Chiing t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén ddy 1a ding su that va

hoan toan chiu trach nhiém trude phéap luat vé nodi dung thong tin di cong bd./.
Tran trong!

TL.GIAM POC
Noi nhén: TP. TO CHUC LAO DONG
- Nhu kinh gui;
- HbQT, BGD, BKS;
- Luu: VT, TCLD, O06.

* Tai ligu dinh kem:
- Dy tﬁdo vgin kién trinh dai
hoi dong co dong nam 2025

Tran Tién Trung


http://www.congtycophan397.com.vn/




Dia chi: Khu Yén Lang I, P ‘- n.
Dién thoai: 0203.2211.32
Email: ctycophan397@

DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

NOI DUNG VA CHUONG TRINH

CONG TY CO PHAN 397

Thai gian: T 07h00° Thir sau ngay 18 thang 04 nim 2025
Dja diém: Hoi trudng Céng ty C6 phin 397 - Khu Yén Lang I, phudng Yén Tho, thanh phé
Dong Triéu, tinh Quang Ninh.

nam 2024 va ké hoach nam 2025;

- T& trinh thong qua Phuong an chi tra tién luong,
thu lao cho HPQT, BKS, NQL va Nguoi phu tréc}l
quan tri kiém thu ky Cong ty ndm 2024 va dé xuat
nam 2025;

- T& trinh thong qua viéc lwa chon don vi kiém toan
Béo céo tai chinh nam 2025;

STT | Thaigian Noi dung (du kién) Chii tri
1 | 07:00 -07:30 | - DPang ky tham du dai hoi. Ban t6 chirc
- Tuyén bé 1y do, gi¢i thiéu Dai biéu
- Gi6i thiéu Doan Chu tich, cr Thu ky Dai hdi, gi6i 2
5 | e - thiéu Ban kiém phiéu, khai mac Pai hoi Ban to chuc; 7
200800 | _Bas ago kit tra tir odichi ob dong; Bognhch 7 é_)ﬁ
ic
- Théng béo chuong trinh 1am viéc. ' t-«;_l
- Thong qua Quy ché td chirc tai Dai hai. \&
Trinh bay cac bao cdo sau:
- Bdo cdo hoat dong cia HPQT nam 2024 va . 1
phuong hudng hoat ddng nam 2025; D.oan chi
3 , - Béo cdo Két qua hoat dong SXKD nam 2024 va | Uik TB
08:00 - 08:40 ; yi 2 kiém soat;
phuong huéng nhiém vu SXKD nam 2025; Ké todn
- Béo cdo tom tat tai chinh sau kiém toan nim 2024; trudng
- Bdo cdo hoat dong cua Ban kiém sodt nam 2024 va
ké hoach nam 2025;
Trinh bay va thong qua cac to trinh sau:
- To trinh Bdo cdo hoat dong cuia HPQT, BKS nim
2024 va phuong huéng hoat dong ndm 2025; Béo
cao két qua hoat dong SXKD nam 2024 va phuong
hudng nhiém vy SXKD ndam 2025;
- T& trinh théng qua Bdo cdo tai chinh kiém todn
nam 2024, Boin chi
, u
4 | 08:40-09:20 | . T¢ trinh thong qua Phuwong 4n phéan phéi lgi nhuan tich

V.
/
V&
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- To trinh_théng qua chép thuan mot s0 ndi dung
thudc thdm quyén cua DPHDCD cho HDQT cong
ty trong nam 2025;

- To trinh thong qua vigc sua d6i Piéu 1& nam 2025;

- To trinh thong qua Ké hoach dau tu nam 2025;

- T trinh théng qua danh sich ng vién bau bd
sung thanh vién BKS nhiém ky 2022-2027;

- T& trinh théng qua Dé 4n sap xép, chuyén dbi s¢
hiru Cong ty.

5 | 09:20-09:50 |- Thao luan tai Pai hoi
6 | 09:50 —10:00 |- Thu trudng TCT Pong Bic phat biéu chi dao
7 | 10:00 - 10:15 | - Nghi giai lao
Bau cir thanh vién BKS nhiém ky 2022-2027
- Thong qua Quy ché bau cir thanh vién BKS
9 | 10:15-10:40 | - Thong qua danh sach dé cir, img ctr TV BKS
- Huéng dén bau dén phiéu thanh vién BKS
- T6 chirc bo phiéu bau ctr thanh vién BKS
10 | 10:40 - 10:50 | - I‘I.II('{I'}g dan biéu quyét cac noi dung thong qua tai | Ban !(Kiém
bai hoi phiéu
- Biéu quyét cac ndi dung dugc thong qua tai Dai hoi o
11 | 10:50 —11:10 | - Thong qua bién ban kiém phiéu tai Dai hoi B"fi‘;lfh“
- Thong bao két qua bau cir thanh vién BKS '
12 | 11:10 - 11:25 | - Thong qua Bién ban, Nghi quyét tai Dai hoi Thy fg’a Chy
13 | 11:25-11:30 | - Bé mac Ban t6 chirc
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Péng Triéu, ngay .... thdng 04 ndm 2025

) QUY CHE LAM VIEC
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN 397

Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020.

Can ctr Ludt Chimng khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26 théang 11 nam 2019.

Cén ctr Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ngay 31 thz'mg 12 nam 2020.

Cin cir Diéu 18 t§ chu'c va hoat dong ciia Cong ty cd phén 397.

Cén cu’ Nghi quyét sb 02/2024/NQ HDQT ngay 12/02/2025 cua H01 déng
quan tri vé viéc té chirc Dai hdi déng cb dong thudng nién nim 2025.

Pé dai hoi lam viée dat két qua cao, thuc hién theo chuong trinh ké hoach va
nhimg quy dinh tai Pidu 18 td chirc va hoat dong ctia Coéng ty cb phin 397. Hoi
ddng quan tri Cong ty c¢b phin 397 x4y dung Quy ché lam viéc cta Pai héi véi
nhing ndi dung cu thé nhu sau:

Muc tiéu:
Pam bao nguyén tic cong khai, cong bing va dan chu.
Tao diéu kién thuan loi cho cong tac t§ chirc va tién hanh Pai hdi ddng ¢ dong.

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi ap dung
1.1. Quy ché nay dugc sir dung cho viéc td chirc Pai hdi ddng cd dong thuong
nién nim 2025 vao ngay 18/04/2025 ciia Cong ty cb phan 397 (sau ddy goi tat
1a “Cong ty”).
1.2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu clia cac bén tham gia Dai
hoi, diéu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.
Diéu 2. Poi twong ap dung

Cb dong/dai dién theo Uy quyén va khach moi tham du Pai hoi cé trach nhiém
thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG I
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA DAI HQI

Piéu 3. Thanh phin tham dy Pai hi ddng c6 dong thuong nién ,
Cé dong sé hiru cd phan ciia Cong ty c6 tén trong danh sach c6 dong chot
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ngay 07/03/2025 do Téng cbéng ty luu ky va bu trir Chimg khodn Viét Nam

(TCTLK&BTCK Viét Nam) cung cap hodc dai dién theo uy quyén va khach moi.

Didu 4. Quyén va nghia vu ciia cic cb dong hoic dai dién theo iy quyén

4.1. Quyén cia cdc co dong/dai di¢n theo ity quyén khi tham dy Dai hi

4.1.1. T4t ca cac c¢b dong/dai dién theo ty quyén déu c6 quyén tham du va biéu
quyét cac van d thudc thim quyén ctia Pai hoi.

4.1.2. Tai Dai hoi, mdi cd déng/dai dién theo ty quyén khi t&i tham dy Dai hoi
phai mang theo Ching minh nhén dan hodc hg chiéu hoidc thé cin cudc hoic
chimg thyc ca nhan hop phap khac; Thong bao moi hop; Gidy uy quyén (néu co)
nop cho Ban kiém tra tu cach cb déng va duoc nhén tai liéu ctia Dai hai.

4.1.3. Ngoai cac tai liéu dugc phat trong DPai hdi, mdi cd dong/dai dién theo uy
quyén tham dyu Pai hoi con duge phat 01 Thé bidu quyét; 01 Phiéu bidu quyét; 01
phiéu bu thanh vién Ban kiém soat (mau tréng), trén d6 cé ghi ma s6 dai bidu, ho
tén, s cb phin cé quyén biéu quyét ma cb dong d6 ném giit hodic dugc Gy quyén.
4.1.4. Co ddng/dai dién theo iy quyén dén dy Pai hoi mudn cb quyén’ ding ky
ngay va sau do co quyén tham gia va bidu quyét ngay tai Pai hoi, nhung Chu toa
khong c6 trach nhiém dimg Dai héi dé cho cb déng/dai dién theo iy quyén dén
mudn ding ky va hiéu luc cua cac dogt bidu quyét da tién hanh trudc d6 s& khong
bi anh hudng.

4.2. Nghia vu cita cdc cé dong/dai dién theo tiy quyén khi tham dw Dai hji
4.2.1. Trang phuc cua cé dong/dai dién theo ty quyén dén tham dyu Dai hoi dam
bao tinh lich su, trang trong (Quén nhan mang mic quén phuc thuéng dung mua
he).

4.2.2. Cac cd ddng/dai dién theo ty quyén téi tham du cudc hop phai hoan thanh
céc thu tuc ding ky tham dy Pai hdi véi Ban t6 chirc Pai hoi.

4.2.3. Tuan thu cac diéu kién va thé thirc quy dinh tai Diéu 18 cong ty va Quy ché
nay.

42.4. Nghlem tic chip hanh ndi quy tai cudc hop Pai hoi ddng cd dong, ton
trong két qua 1am viéc tai Dai hdi.

Pidu 5. Quyén va nghia vu ctia Chi toa Pai hji

5.1. Chu toa la Chu tich Hoi ddng quéan tri hogc 12 ngudi dugc Chu tich Ho1 ddng

quan tri iy quyén, glu vai tro 1a ngudi chu tri cude hop Dai hdi dong cd dong.

Nguoi dugc uy quyén phai la thanh vién trong Hdi dong quan tri. '

5.2. Chi toa Dai héi c6 quyén va nghia vy sau ddy:

a) Piéu khidn Dai hdi thuc hién chuong trinh lam viéc mot cach hop 1€, co trat
tu.

b) Khi cé nhitng sy kién phat sinh ngoai chuong trinh cua Dai hoi dong ch
déng, Chu toa s& ban bac véi nhimg thanh vién khdc trong Ban T chirc
(trudce khi Dai hoi bt dau) Poan chi tich (trong qua trinh dién ra Pai h01) dé
tim ra cach thirc giai quyét. Tuy nhién, trong truong hop cé nhidu y kién khac
nhau, ¥ kién ndo cé sy ing hd cia Chu toa s&€ mang tinh quyét dinh.
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¢) Cé quyén thuc hién céc bién phap can thiét dé didu khién cudc hop méot cach
hop ly, c6 trat tu, ding theo chuong trinh dd dugc thong qua va phan anh
dugc mong mubdn cia da s6 ngudi du hop.

d) Cé quyén tri hodn Pai h6i di c6 di s dai biéu can thiét dén mot thoi diém
khac va tai mét dia diém do Chu toa quyét dinh ma khong cén 1dy v kién cua
dai hoi, néu nhén thiy ring:

-  Dijadiém hop khoéng c6 di chd ngéi thuén tién cho tat ca nguoi du hop.

- Cé ngudi du hop c6 hanh vi can trd, gay rdi trat tu, cb nguy co 1am cho cudc
hop khéng duoc tién hanh mét cach cong bing va hop phép.

- Su tri hodn 1a cén thiét dé cac cong viée cua dai hdi duoc tién hanh mét cach
hop 1&. Thoi gian hodn t6i da khong qua 03 (ba) ngay, ké tir ngay cudc hop
du dinh khai mac.

Pieéu 6. Quyén va nghia vu ciia Poan Chii tich

6.1. Poan ch tich: gdm Chu tich va mét s ty vién do Pai hdi biéu quyét thong

qua, cé chitc ning didu khién Pai hoi.

6.2. Nhiém vu cia Poan chu tich:

- Laco quan cao nhét diéu hanh céc cong viéc tai Pai hoi.

- Huédng din va giai dap cac thic mic cia ¢ dong hodc dai dién theo iy quyén
vé cac van dé néu ra trong ndi dung chuong trinh Pai hi.

- Diéu hanh va chu tri viée bidu quyét thong qua céc vén d& duge néu trong
Dai hoi theo diing quy dinh ctia phap luét va diéu 1& Cong ty.

Diéu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban Thu ky Pai hoi

7.1. Ban Thu ky DPai héi do Chu toa chi dinh va dugc Dai héi thong qua, cod

nhiém vu hd trg Poan chu tich diéu hanh Pai hdi dugc thanh céng, ghi nhén va

1ap bién ban hop Pai hoi.

7.2. Chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xéc va ddy du toan bd ndi dung

dién bién Pai h6i va cdc vin d& d duoc céc cb déng thong qua hodc con luu ¥

vao Bién ban hop Pai hoi.

7.3. Soan thao Nghi quyét vé cac van dé duoc thong qua tai Dai héi.

7.4. Thuc hién cac nhiém vu khac do Doan chu tich phédn cong trong thoi gian

Dai héi tam nghi.

Diéu 8. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tuw cich c6 dong va Ban kiém

phiéu

8.1. Ban kiém tra tu cdch c¢b déng do Ban td chirc Pai hdi thanh lap, cé trach

nhiém: |

a) Lap danh séch c6 déng/dai dién theo Uiy quyén tham du Pai hoi va niém yét
tai noi dién ra Dai héi.

b) Thu va kiém tra cdc Thong bao mdi hop, gidy uy quyén tham dy Pai hoi.

¢) Kiém tra cd dong/dai dién theo Gy quyén di du c6 ddy du va ding thanh phan
khong.

d) Lép bdo cédo thdm tra tu c4ch cb dong dé doc truée Pai hoi.
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e) Phat tai liéu hop, Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét cho cac cd dong/dai dién
theo Uy quyén trudc khi vao hdi truong.

8.2. Ban kiém phiéu: Ban Kiém phiéu c6 05 (nim) thanh vién, bao gdm 01
Trudng ban va 04 thanh vién do Chii toa gidi thiéu va dugc Dai hdi biéu quyét
théng qua. Nhitng ngudi tham gia Ban kiém phiéu khong ddng thoi 12 thanh vién
Ban Thu ky Pai hoi. Ban kiém phiéu co trach nhiém hudng dan, kiém tra giam
sét viéc bidu quyét, t5 chirc kiém phiéu, 14p Bién ban va cong bd két qua kiém
phiéu trude Pai hoi, sau d6 ndop Bién ban cho Chu toa Pai hoi.

8.3. Ban kiém phiéu phai chiu trach nhiém vé tinh trung thuc va chinh x4c cta
két qua kiém phiéu.

CHUONG III
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI

Diéu 9. Piéu kién tién hanh Pai hdi

Cudc hop Pai hdi dong ¢ déng duoc tién hanh khi cé sé cb dong dy hop dai
dién it nhét 51% tdng sb cb phan c6 quyén biu quyét ctia Céng ty theo danh sach
c6 dong do Tdng cong ty Iuu ky va b trir Ching khoan Viét Nam cung cép va
chét ngay cudi cliing thuc hién quyén tham dyu Pai hdi 13 ...
Piéu 10. Cach thire tién hanh Dai hoi
10.1. Pai hoi du kién dién tra trong % ngay.
10.2. Pai hoi s& 1an luot théo ludn va thong qua cac ngi dung néu tai Chuong
trinh Pai hoi ddng cd dong.
Dic¢u 11. Théng qua Quyét dinh ciia cudc hop Pai hdi dong cb dong

T4t ca céc van dé trong chuong trinh nghi su ctia Pai hoi déu phai duoc
thong qua bing cach 14y y kién biéu quyét bing hinh thic gio Thé biéu quyét
hodc biéu quyét qua Phiéu biéu quyét ctia tit ca cé dong/dai dién theo ty quyén.
11.1. Nhitng van dé sau day duoc bidu quyét bing hinh thic gio Thé biéu quyét:
a) Thong qua chuong trinh lam viéc cua Pai hdi;
b) Thong qua Quy ché 1am viéc cua Pai hdi;
¢) Bau Poan Chu tich, Poan Thu ky, Ban kiém phiéu;
d) Théng qua Bién ban va Nghj quyét ctia Dai hoi;
e) Vamot sb noi dung khéc phét sinh ngoai ndéi dung, chuong trinh Pai hoi va

theo diéu khién ctia Cha toa Pai hoi. |

Viéc biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét dé 1dy y kién déi véi céc
ndi dung néu trén dugc tién hanh nhu sau: khi biéu quyét, mat trude cua The biéu
quyét cé ghi “Sé cb phdn” s¢ hitu va/hodc dai dién phai duge huéng vé phia
Poan Chu tich. Ban kiém phiéu sé ghi lai s6 phiéu Tan thanh; Khéng tin
thanh; hoic Khéng ¢6 y kién dé cong bd két qua bidu quyét trude Pai hoi.
11.2. Bidu quyét thong qua ndi dung cac Béo cao/Td trinh tai Pai hoi duge biéu
quyét thong qua bing Phiéu biéu quyét va duge thuc hién theo phuong thirc bd
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phiéu kin. C4c ndi dung biéu quyét dugc ghi trong Phiéu bidu quyét s& duge cb

dong/dai dién theo Uy quyén ciia cd déng biéu quyét bing viée lwa chon phwong

4n: Tan thanh hojic Khong tin thanh hoic Khong cé y kién vao ting ndi dung
cén lay y kién.

a). Céc cb déng/dai dién theo ity quyén bo phiéu theo nguyén tic sau:

- Vigc bo phiéu dugc bét ddu tir khi ¢6 hiéu 1énh clia Chu toa Dai hoi hodic
Truéng Ban kiém phiéu va két thic khi c¢b dong/dai dién theo uy quyén cubi
cling bd phiéu vao thing phiéu hoic sau 20 phut ké tir thoi diém bét dau bd
phiéu tiy thudc vao thoi diém nao dén truée. Sau khi két thic viée bd phiéu,
hom phiéu s& dugc niém phong va nhitng cb déng/dai dién theo y quyén
khong tham gia bé phiéu dugc coi nhu Khéng c6 ¥ kién;

- Viéc biéu quyét déi voi timg ndi dung cén théng qua trong Phiéu biéu quyét
1a d6c lap véi nhau va tinh hgp 18 cua phin biéu quyét ndi dung nay khéng
lam anh hudng dén tinh hop 1€ cta céc ndi dung biéu quyét khéc.

- Trudmg hop cd déng trong qud trinh ghi Phiéu biéu quyét bji nhim 13n véi
didu kién chua bo vao thung phiéu thi dugc quyén truc tiép gap Truong Ban
kiém phiéu xin d6i lai Phiéu bidu quyét nhim dam bao quyén loi cho cb
ddng/dai dién theo ty quyén.

b) Viéc kiém phiéu dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic va thing
phiéu duoc niém phong.

c¢) Céc Phiéu bidu quyét Khong hop 18 s& khéng dugc tinh bao gom:

- Phiéu khong theo mAu do Ban td chirc phét ra, khong c6 déu ctia Céng ty va
khong c6 chit ky xdc nhan cua cb dong/dai dién theo Gty quyén;

- Phiéu bj rach, gach, téy x0a, stra chira;

- Phiéu ghi thém nhiing thong tin khéc, thém ky hiéu; :

- Phiéu c6 ghi nhiéu y kién khéc nhau trong ciing mét ndi dung bidu quyét thi
phén bidu quyét d6 Khong hop I¢.

11.3. C4c Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai hoi chi cé gia tri khi c6 s§ cd dong s

hitu va dai dién s& hitu tir 51% tré 1én tdng s6 ¢ phan cé quyén biéu quyét cia

tht ca cac cb dong dur hop tan thanh, trir trudng hop quy dinh tai Khoan 11.4.

11.4. Pbi v6i cac Quyét dinh cita Dai hoi ddng cb dong lién quan dén céc van dé

duoc quy dinh tai Khoan 1 Diéu 21 Piéu 1& Cong ty s& chi duoc thdng qua khi co

tir 65% tro 1én téng s6 ¢ phin cé quyén bidu quyét ctia tAt c& cac cb ddng du hop
tAn thanh, trir truong hop quy dinh tai céc khoan 3, 4, 6 Didu 148 Luét DN.

Pidu 12. Xt Iy trudmg hop td chire Pai hji khﬁng thz‘mh

12.1. Truong hop trong vong 30 phut ké tir thm diém 4n dinh khai mac cudc hop

ma khong cé du sb lugng dai bidu c¢b dong can thiét quy dinh tai Didu 9 Quy ché

nay thi Pai hoi phai dugce triéu tap lai trong vong 30 ngay ké tir ngay td chirc Pai
héi 1an thir nhat khong thanh.

12.2. Trong Dai hdi tr1eu tap lai (Pai hoi lan thit 2) cn c6 sb ¢b dong du hop dai

dién cho it nhit 33% sb cb phan cé quyén biéu quyét ciia Cong ty. Trudng hop

I'\\ P
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Dai héi 1an thit 2 khong cé du sé dai biéu cin thiét trong vong 30 phut ké tir thoi
diém 4n dinh khai mac cudc hop thi phai triéu tap Pai hoi 1an thit 3 trong vong 20
ngay ké tir ngay du dinh tién hanh Dai héi 14n 3.
12.3. Trong Dai hoi lan thir 3 bat ky s6 lugng cb dong nao tham dy ciing déu hop
18 va déu cé quyén quyét dinh t4t ca cic van dé ctia Pai hoi.
Diéu 13. Bién ban cudc hop Pai hi ddng cb dong

Tét ca cac ndi dung tai cudc hop Dai hdi phai dugc Ban Thu ky Dai héi 1ap
thanh bién ban. Bién ban cudc hop dugc doc va théng qua trude khi bé mac cudc
hop va dugc luwu gitt vao sb bién ban ctia Cong ty.

CHUONG IV
CAC QUY PINH KHAC

Piéu 14. Mot s6 quy dinh khac
14.1. Cb dong/dai dién theo iy quyén tham dyu Pai hdi khi mubn phét bidu y kién
phai dugc su ddng ¥ cua Chu toa Pai hoi. C6 dong/dai dién theo ty quyén phat
biéu ngén gon va tép trung vao ding nhimg ndi dung trong tim can trao déi, phu
hop véi ndi dung chuong trinh ctiia Pai hoi dd dugce thong qua. Chu toa Dai hoi s&
sép xép cho ¢ ddong/dai dién theo ty quyén phét biéu theo thir tw dang ky, dong
thoi giai dap cac thic méc cua cb dong/dai dién theo ty quyén.
14.2. Cb ddng/dai dién theo ty quyén s& bi Poan chui tich Pai hoi truat quyén
tham du Dai hoi khi ¢ tinh khong chip hanh cac quy dinh ctia Dai hoi, 6 hanh
vi gy réi, lam mét trat tu hodic c6 hanh ddng giy anh hudng tryuc tiép dén cong
tac didu hanh Pai hoi.
CHUONG V
PIEU KHOAN THI HANH

Didu 15. Hiéu lwe cia Quy ché

Quy ché nay bao gdm 5 chuong, 15 diéu, dugc 4p dung cho cudc hop Dai hoi
dong cb dong thuong nién nim 2025 cia Cong ty ¢ phén 397 dién ra vao ngay
18 thang 04 nam 2025 va cd hiéu lyc thi hanh ngay sau khi dugc Dai hoi ddng cb
dong thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pd Pinh Ky

Quy ché lam viéc ciia PHPCD thwdng nién nim 2025 - BCB Trang 6
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TONG CONG T BOI\IG BAC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY.€O PHAN 397 Péc 1ap - Tu do - Hanh phic

Péng Triéu, ngay 18 thang 4 ndam 2025

BAO CAO
Két qua hoat dong SXKD nim 2024
va phwong hwéng nhiém vu SXKD nam 2025

I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023

1. Tinh hinh chung

Nim 2024, Cong ty gip khong it nhing kho khan, thach thuc; Tinh hinh
thé gigi din bién phirc tap, mét phan do anh hudng cudc chién tranh gitra Nga-
Ucraina, cudc khiing hoang khu vuc Trung Dong... din dén chi phi san xuat tang
cao (cac mit hang du vao nhu xang, dau, vat tu, thiét bi chu yéu khan h1em gia
ca mot s6 mat hang ting cao...) dd anh hudng dén su phat trién kinh té, xa hoi
ciia dat nude ndi chung va cua cua Cong ty noi riéng; didu kién dia chat trong
khu vyc khai thac theo ké hoach nam c6 nhiéu sai khac so v&i tai liéu; mot so
thiét bi san xuét chinh cia don vi bi phu thuéc vao hang doc quyen khong co
phu ting thay thé ngay khi hong hoc, phai cho doi nhiéu ngay.... diéu nay da anh
hudng khong nho dén hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty.

Duéi sy lanh dao truc tlep cua Pang uy, Hoi ddng quan tri, Ban Giam déce
Cong ty, ndm 2024 toan thé can bo, cong nhan lao dong trong Cong ty luon dé
cao tinh tu chu, quyet tam khic phuc moi khé khan, hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach ma Ngh1 quyét DPHPCD thuong nién nam 2024 dé ra.

2. Két qua thwe hién cic chi tiéu chi yéu nim 2024

/

LTy 18

- Cic chi tiéu PVT KH niam 2024 TH nam 2024 TH?/K’H

1 | Vén diéu 1& Tr.ddng 57.000 57.000 100

2 | Boc déat da m? 11.447.000 11.452.804 | 100,05

3 | San xuét than NK T4n 1.000.000 1.000.530 | 100,05

4 | Than sach Tén 910.000 912.396 100.26

5 | Doanh thu Trd 1.022.768,04 1.070.572,59 104.67

6 | Loi nhuan trude thué Trd 25.200 26.301 104,37

7 | Loi nhuan sau thué Trd 20.000 20.027 100,14 |

8 | Nop ngin sach NN Trd 229.182 233.076 10,7 |

9 | Tién luong binh quan | Trd/ng-th 16,457 16,821 102,2
10 | Thu nhép binh quan Trd/ng-th 17,534 17,944 102,3
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*) Nam 2024 mot so chi tleu co su thay dbi so voi phuong hwéng thue
hién nhiém vu ma Nghi quyet PHDCD thwdong nién nim 2024 da thong

qua.

g KH. theoﬂ Thwe hién Tyle

T Cic chi tiéu bVT Nghi quyét nim 2024 TH/KH |

nim 2024 % |

1 | Véndidule Tr.dbng |  57.000 57.000 100 |
2 | Béc dht da m3 11.447.000 11.452.804 | 100,05
3 | San xuét than NK Tén 1.000.000 1.000.530 100,05
4 | Than sach Tin 910.000 912.396 100,26

5 Doanh}hu Trd 1.022.768,04 | 1.070.572,59 | 104,67 |

6 | Loi nhuan trugc thué Trd 25.200 26.301 104,37 |
7 | Loi nhuén sau thué Trd 20.000 20.027 100,14
8 | Nop ngan sach NN Trd 229.182 233.076 101,7
9 | Tién luong binh quan Trd/ng-th 16,457 16,821 102,2
10 | Thu nhép binh quan Trd/ng-th 17,534 17,944 102,3

Du kién ndm 2025 co6 doan thanh kiém tra cia co quan quan ly Nha nude
thye hién thanh kiém tra Béo cdo tai chinh ndm 2024 tai Cong ty, do vay két qua
san xuét kinh doanh ctia Céng ty nim 2024 néu ¢ su diéu chinh sau két luan.
Ban Giam doc s& bdo cao HDQT, HDPQT sé bao cao Dai hoi dbng co déng trong
phién hop gan nhét

1. PANH GIA KET QUA THU'C HIEN CAC MAT QUAN LY NAM 2024

1. Cong tac ké hoach

Cong tac ké hoach san xuat kinh doanh d& bdm st cdc chi tiéu ké hoach
cua clp trén, xay dung ké hoach SXKD nam 2024 sat véi tinh hinh thyuc té cua
Cong ty theo tung giai doan. Tich cuc chi dong tim cac giai phap day manh
cdng tac ché bién, sang tuyén, ting ty 1¢ thu héi than gép phan lam tang doanh
thu. Nam 2024 Cong ty hoan thanh tét céc chi tiéu ké hoach vé SXKD.

2. Cong tac Pau tw xdy dung

Cong ty da xay dung ké hoach dau tu nam 2024 sat v6i thue té thuc hién,
phdi hop t6t voi Tong cong ty trong qua trinh trién khai thuc hién quan ly Dy én
Khai thac 16 thién két hop véi cai tao cac hd mo Nam Trang Bach, dam bao tuén
thu cac quy dinh hién hanh ctia Nha nuée, B Quéc phong va Tong cong ty ve
quén ly dy 4n dau tu xay dung.

3. Cong tac ky thuat san Xuit, an toan

Cdéng ty da thyc hién nghiém céc quy trinh céng nghé, thyc hién tét cong
tac quan ly vé sé lugng, chit lugng san pham gop phén nang cao hiéu qua trong
SXKD. Nam 2024 Céng ty dam bao an toan trong lao dong san Xudt va an toan
giao thong, dugc Tong cong ty danh gla chim diém don vi an toan xuat sic.

4. Cong tac Tb chirc lao dong, tién lwong

Thuodng xuyen kién toan by may t6 chic, bd tri sap xép luc lugng lao
dong phu hop véi tinh hinh nhiém vu ctia Céng ty trong tiing giai doan; Thuc
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hién tét cong tac quan ly lao dong tién luong va thu nhap dam bao ding ché do,
dung quy ché tién luong, dung nguyén tdc va quy dinh cua Nha nudc.

5. Cong tac tai chinh, ké toan

Phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh cua don vi nam 2024,
két qua hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai
chinh phtt hop véi Chuén muc ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam.

6. Cong tac co dién, vén tai, vat tu

Cung tng kip thoi vét tu, nhién liéu phuc vu cho san xuét; lam tét cong
tac kiém tra, bao dudng ning cao hé s6 k¥ thuat va hé s6 str dung may moc, thiét
bi, phuong tién van tai, phuc vu kip thoi cho cong tdc san xuat. Thuc hién t6t
cong tac stra chira thudng xuyén, ké hoach trung, dai tu may moéc thiét bi,
phuong tién vén chuyén.

7. Cong tac chinh siach hiu cin, doi sdng, dén on dip nghia

Tich cuc chu dong lam tdt cong tac cai thién va nang cao diéu kién lam
viée, nghi ngoi cho cén bd, cong nhan lao dong.

Thudng xuyén té chire thim hoi ting qua cho céc gia dinh chinh sach, cong
nhan méc bénh hiém ngheo, gia dinh khé khan, tham gia tng hd céc quy do cap
trén va dia phuong phat dong.

8. Cong tac dang, cong tac chinh tri, cong tac thi dua, tuyén truyén

Péang ty Cong ty td chirc thdm dinh két qua danh gid chat luong t6 chuc
dang, dang vién; danh gid nhan xét can b nam 2024; TS chirc tong ket phong trao
thi dua quyét thang nim 2024. Qua tdng két phong trao thi dua don vi da dugc
Tbng cong ty ting danh hiéu Co thi dua.

9. Hoat dong ciia HDQT, BKS va céc tb chirc trong h¢ thong chinh tri
ciia Cong ty

a) Hoi dong quan tri: DA thyc hién ddy du cac nghi quyét, quyét dinh cua
Hoi ddng quan tri, phii hop véi quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép va Piéu 1é
Cong ty.

b) Ban kiém soat: Thuc hién tét nhiém vu, quyén han cua Ban kiém soat
duge quy dinh trong Diéu Ié..

ITl. PHUONG HUGNG NHIEM VU VA GIAI PHAP THUC HIEN KE
HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Nim 2025 duoc du bao s& con nhiéu khé khan thach thic tac dong toi qua
trinh thyc hién nhiém vu va xay dung don vi; gia ca nguyén, nhién vat li¢u dau
Yéo phuc vu cho san xuat va sinh hoat sé& con nhiéu bién dong do tinh hinh bat
én tir cudc chién tranh Nga-Ucraina; tinh hinh khu vuc Trung Ddong con dién
bien kho ludng; thoi ti€t khi hiu co thé ¢4 nhimg dién bién phuc tap cling s€ anh
hudng kf}éng nho dél} hoat dong SXKD cua don vi.

CAC CHI TIEU CHINH NAM 2025

TT Cic chi tidu DPVT | KH nim 2025 | Ghi chd |

1 | Vbn diéu lé Tr.ddng 57.000

2 | San luong dat da m3 10.076.000

LU'S]




TT Ciic chi tiéu PVT | KH nim 2025 | Ghi chii
3 | Than nguyén khai san xuét thn 1.000.000
San luong than tiéu thu Tén 955.000 B
- Than sach, than ban thanh phim Tén 455.000
- Than Nguyén khai Tén 500.000 |
5 | Doanh thu Tr.dong 912.392,74
6 | Loi nhuan trudc thué Tr.dong 25.000
7 | Loi nhuén sau thué Tr.dong 20.000 |
8 | Nop ngan sach NN Tr.déng 232.607.63
9 | Tién luong binh quin Trd/ng-th 17,347 i
10 | Thu nhép binh quén Trd/ng-th 18,423

Pé nghi Dai hoi dong b déng chap thuan cho Héi dong quan tri dugc phép
diéu chinh k& hoach san xuat kinh doanh nam 2025 khi Tong cong ty Dong Bic c6
théng béo diéu chinh.

MOT SO BIEN PHAP THU'C HIEN CHU YEU

Lam tét cong tac phéi két hop vai cac don vi trong va ngoai Tong cong ty
dé thuc hién tét cac chi tiéu san xuit. Phat huy cao d6 tinh chu dong, sang tao,
nang cao nang luc diéu hanh thuc hién cac chi tiéu ké hoach khong dé bi dong
trong qua trinh thyc hién nhiém vu SXKD, quan ly chat ch& cac cong doan, dau
vao chi phi san Xuét, dam bao tiét kiém va hiéu qua. Chép hanh nghiém phép
luat va cac quy dinh cua cap tren trong san XUat.

Bam sat muc tiéu, yéu cau nhiém vu SXKD dé trién khai cong tac dau tu
dting hudng, c6 trong tam, trong dlem phat huy hiéu qua cua cac du an dau tu,
khéng dau tu cac du an chua thuc su can thiét.

P4y manh phong trao thi dua phat huy sang kién, cai tién ky thuat, doi mai
cdng nghé san xuat nhim nang cao ning suat lao dong, chit luong san pham,
duy tri nghiém quy trinh c6ng ngh¢ san xuét. Tang cuong céc bién phap an toan
trong hoat dong san xudt va an toan trong tham gia giao thong. Pam bao cac ché
d6 vé bao ho lao dong theo quy dinh. Phén dau trong nim don vi an toan tuyét
ddi trong lao dong san Xuat va tham gia giao thong.

Tiép tuc kién toan cong tac to chue, sép xep bd tri luc luong lao dong trong
Cong ty hop ly dé dap ung vai yéu cau nhi¢ém vy trong timg giai doan. Nang cao
hon nita cong tac quan ly lao dong, tién luong, dam bao tot hon nira doi song,
thu nhap, tinh than de ngum lao dong yén tdm gan b6 xay dung don vi lau dai.

Str dung ngudn von ding muc dich, ti€t kiém coé hiéu qua, thuc hién
nghiém ché do tai chinh, Luat ké todn, théng ké cia Nha nudc va quy dinh cua
cap trén. Bam bao tai chinh ctia Cong ty luén lanh manh.

Téang cudng hon nira cong tac quan ly vat tu xe may; thuong xuyén theo
ddi va quan ly t6t dinh muc tiéu hao vat tu, nhién liéu, phy ting thay thé dam bao




tiét kiém, an toan, hiéu qua trong qua trinh sir dung. Thuc hién tHt cong tac cung ung
vat tu, nhién liéu, phu ting thay thé kip thoi phuc vu cho san XUAt.

Tiép tuc quan triét phap lénh thuc hanh tiét kiém chong lang phi, thudng
xuyén gido duc y thirc tiét kiém cho can bd, cong nhan, lao dong. Tang cuong
cdng tac quan Iy, xdy dung céc dinh muc chi phi san xuét hop ly. Lam t6t cong
tac kiém tra, giam st céc ndi dung chi tiéu, thuc hanh triét dé tiét kiém.

T4 chirc quan triét hoc tép tot cac chi thi, nghi quyet cua dang uy cac cap.
Tang cudng su lanh dao cua Déang bd, thuc hién t6t nguyén tic tap trung dan
chu, xdy dung doi ngl dang vién gén lién voi xdy dung ddi ngil can b, tang
cudng hon nira cong tac quan ly ky luat, bai trlr cc t€ nan xa hoi, khong dé nay
sinh trong don vi.

Kinh thua cdc quy co dong! Trén ddy 1a bao cao két qua hoat dong san
xuét kinh doanh nim 2024 va phuong huéng nhiém vu ndm 2025 cua Cong ty
cb phan 397.

Kinh mong quy co déng tham gia dong gop ¥ kién dé xay dung Cong ty
cb phan 397 ngay cang 6n dinh, phat trién bén viing.

Tran trong cam on!
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AT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN 397
Thyc hién Didu 1¢ v& té chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢ phan 397;

Thue hién Nghi quyét Pai hi dong cé dong thuong nién nam 2024

Héi déng quan tri Cong ty cd phan 397 béo cdo Dai héi ddng cb dong vé
tinh hinh hoat déng ciia Hoi dong quan tri trong ndm 2024 va phuong hudng hoat
dong nam 2025 vdi cac ndi dung sau:

I. KHAI QUAT CHUNG

Céng ty cb phin 397 (tién than la Céng ty TNHH MTV 397) hoat dong
theo Lu’af.t’ doanh nghi‘ép Viét Nam, c0 tru s& tqi khu Yén Lang I, phuong Yén Tho,
thanh phd Dong Triéu, tinh Quang Ninh. Gidy chung nhan ding ky kinh doanh
cap lan dau ngay 25/10/2010 va dang ky thay doi lan 7 ngay 06/11/2024, ma sd
doanh nghiép 1a 5701435907 do S& ké hoanh va dau tu tinh Quang Ninh cép.

vén didu 1¢ tai thoi diém hién tai 1a: 57 ty, trong d6 von gbp cla Tong cong
ty Dong Bic 1a: 29,07 ty (chiém 51% VDL); von gép cua nha dau tu chién lugce
Cong ty Quang Thanh la: 11,4 ty (chiem 20% VDL); von gop cua nha dau tu
chién luge Cong ty Tho Huan la: 6,533 ty (chiém 11,462% VDL); Ban cho nha
dau tu khac 2,85 ty (chiém 5% VDL); Ban cho CBCNV trong cong ty: 7,147 ty
(chiém 12,538% VDL).

’ Cb phiéu ctia Cong ty dugc niém yét tai S& Giao dich chimg khoan Ha Noi:

ma s6 BCB.

T4 chirc bién ché Cong ty:

- Héi déng quan tri Cong ty 05 thanh vién gom:

+ Chu tich HPQT hoat dong chuyén trach;

+ Uy vién Hoi ddng quan tri 04 thanh vién hoat dong khong chuyén trach
(trong d6 c6 02 thanh vién HDQT khong tham gia diéu hanh);

- Ban kiém soat 03 thanh vién gf")m:

+ Trudng ban kiém soét hoat dong chuyén trach;

+ Thanh vién Ban kiém soat 02 ngudi hoat dong khong chuyén trach (trong
do6 ¢6 01 kiém soat vién khéng lam viéc tai cong ty).

- B6 may giup viéc: 08 co quan chuyén mon.

- Céc don vi truc thudce: 01 cong truong; 02 phan xuong; 01 doi bao ve.

_ 1L DANH GIA TINH HINH HOAT PONG SXKD CUA CONG TY TRONG
NAM 2024

1. Két qua thwe hién san xuét kinh doanh nim 2024

Tai li¢u Pai hji dong cé dong thwing nién nim 2025 - Cong ty cé phan 397 1




kho6 khian, mo via khong én dinh; xe, m
chita kéo dai; cong tac khoan, nd min,
gi¢i do anh huodng ctia cudce
khu vuc Trung Pong khong 6
ca dAu vao bién dong tha
tiép dén hoat dong san xu

Nam 2024, Céng ty thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh con gp nhiéu

=

chién tranh Nga va Ucrai

@
A

san xuét ; anh huéng viéc 1am, thu nhép cua Nguoi lao dong.
~ Trong bdi canh khé khan chung HDQT, ban Giam dc Cong ty chu dong
khic phuc khé khén, tép trung chi dao, didu hanh don vi, hoan thanh céc chi tiéu

ké hoach theo Nghi quyé
Doanh thu, lgi nhuén, ndp ngén sach nha nuo

-

r

ay, trang thiét bj xudng cép, thoi gian sua
d thai gip nhidu kho khan; tinh hinh thé
na van tiép dién; tinh hinh
n dinh, xung dot gitra Israel va Hamas... dan dén gid
it thuong (xang, dau, thudc nd, vat tu...), da téc dong truc
4t kinh doanh, 1am anh hudng khong nho dén gi4 thanh

t Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2024 da dé ra.
¢ déu dam bao chi tiéu; bao toan von

Nha nuée va cia cac cd dong; viée lam, thu nhip cua ngudi lao dong ngay cang
duoc cai thién, nang cao; tao sy tin tuong cho cac nha dau tu chién lugc. Mot so
chi tiéu co ban :

Chi titu bVT K& hoach Thue hi¢gn | T 1€ TH/KH
2024 2024 %)
Vén didu 16 Tr.dong 57.000 57.000 100
Béc xtc dit d4 m’ 11.447.000 | 11.452.804 100,05
SX than nguyén khai Tén 1.000.000 1.000.530 100.05
7 T Tén 910.000 912.396 100,26
Doanh thu Trdéng | 1.022.768,04 | 1.070.572,59 | 104,67
Loi nhuéin truéc thué Tr.dong 25.200 26.301 104,37
T Tr.dong 20.000 20.027 100,14
Nop ngén séch nha nuoe Tr.dong 229.182 233.076 101,7
Tién luong binh quin Trd/ng-th 16,457 16,821 102,2
Thu nhép binh quan Trd/ng-th 17,534 17,944 1023

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2024)
*) Nam 2024 mot s6 chi tiéu co6 su thay dbi so voi phwong huwdng thuc
hién nhiém vu ma Nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2024 da thong qua.

S KHtheo | ppuchign | 138
TT Cac chi tiéu bVvT N%h! quyét i 2024 TH/KH
nam 2024 %o
1 | Vén didul1é Tr.dé”mg 57.000 57.000 100
> | Béc dht da m 10.420.000 | 11.452.804 | 109.91 |
3 | San xuét than NK Tén 1.000.000 1.000.530 | 100,05
4 | Than sach TAn 910.000 912.396 100,26

Tai liéu Pai hpi dong cb dong thwong nién nim 2025 - Cong ty cé phan 397
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KH theo " Ty 1€
Thue hién =
C#c chi tiéu PvVT Nghi quyét Y e TH/KH
TT nam 2024 nam 2024 % |
5 | Doanh thu Tr.ddn 940.747,99 1.070.572,59 | 1138
6 | Loi nhun truée thué Tr.ddng 25.000 26.301 104,37
7 | Loi nhuan sau thué Tr.ddng 20.000 20.027 100,14
§ | Tién luong binh quan Trd/ng-th 16,38 16,457 | 100,47 |

2. V& thue hién Nghi quyét ciia PHDCD trong nim 2024

Trong nam 2024, Céng ty cb phin 397 da trién khai thyc hién mot 56 ndi
dung cong viéc theo Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2024 gém:

2.1. Phuong an phan phdi lgi nhuén ndm tai chinh 2024 trong ndm 2025:

Loi nhuan sau thué ndm 2024: 20.026,75 Tr.dong

Du kién phan phdi lgi nhuén nam 2024: 20.026,75 Tr.dong

- Trich 14p céc quy tai doanh nghiép (20% LNST): 4.005,35 Tr.dong

+ Quy khen thuong, phuc loi cia NLD 18,66% LNST: 3.736,98 Tr.dong

Trong do:

e Quj khen thuong cua NLD 9, 33% LNST:

o Quy phiic loi cia NLD 9,33% LNST: 1.868,49 Tr.dong

+ Quj thuong ctia NOL 1,34% LNST: 268,37 Tr.dong

- Loi nhugn con lai dé chia c tirc béng tién m3t 80% (LNST): 16.021,40

Tr.dong

1.868,49 Tr.dong

- Ty 1€ chi tra c6 tic bing tién mat: 28,10%/vén diéu 1& (01 co phiéu dugc
nhan 2.810 dong).
2.2. Thuc hién chi tra tién luong, thu lao va chi phi hoat dong cua HDQT:
- Chi tra tién luong ctia nam 2024 la: 550,82 tri¢u dong
- Chi tra thi lao ciia nam 2024 1a: 162 tri¢u dong.
2.3. Thuc hién chi tra tién lwong, thii lao va chi phi hoat dong cua BKS:
_ Chi tra tidn luong cta ndm 2024 la: 336,09 triéu dong
- Chi tra thu lao ctia nam 2024 la:
2.4. Lya chon don vi kiém toan bao céo tai chinh nam 2024
~ Céng ty da ky hop ddng véi Chi nhanh Céng ty TNHH kiém toan va Tu
vin UHY 1a don vi da thuc hién cong tac kiém toan béo céo tai chinh nam 2024
cua Cong ty.
3. Vé tb chitc cac cude hop HPQT.
y Trong ndm 2024, Hoi dong quan tri Cong ty da td chitc cae cudc hop truc
tiép va lay y kién cac thanh vién HPQT bang vén ban. Céc cude hop déu da duoc

thuc hién theo dung trinh tu, thi tuc quy dinh tai Diéu lé cua Cong ty va Luat
doanh nghiép.

43,5 tridu dong.
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Bién ban cac cudc hop HPQT dugc lap day du chir ky cua cac thanh vién
HDPQT tham gia du hop, de}m bao cjfmg hinh thtc theo quy dinh cua phép luat; ho
so, tai 1iéu da duoc gui day du den cac thanh vién tham du hop dé tham khao,
nghién ctu trudce theo dung quy dinh cua biéu L&.

a. Hoat dong cua Hoi ddng quan tri ndm 2024

- Trong nam HDBQT to cbﬁc hop thong qua cac ndi dung la 16 cudc hop,
100% thanh vién déu tham gia ddy du céc y kien dong gop.

(c6 phu luc kém theo bdo cao)

b. Cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hoi ddng c6 dong

- Cong ty td chirc 01 cudc hop Pai hoi dong ¢ dong th‘umlgnnién va ra Nghi
quyet sd 01/2024/NQ-BHDBCD ngay 22/4/2024 cua Dai héi dong c6 dong de thong
nhét cac ndi dung can chi dao va thuc hién nam 2024.

c. Cac Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT trong ndm 2024

- Hoi dbng quan tri da ban hanh 16 Nghi quyét, quyét dinh vé tinh hinh hoat
dong cua Cong ty

d. Hoat dong cua thanh vién Hoi ddng quan tri khong diéu hanh

S6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri khong tham gia diéu hanh binh quin ndm
2024 1a 02 nguoi, gom:

1. Ong Vin Trung Tuyén

2. Ba Tran Thi Thu Huong

 Céc ong, ba thanh vién HDQT khong tham gia dieu hnh déu 12 nhimg ngudi cb

nhiéu kinh nghiém trong céng téac quan ly va dieu hanh cac cong ty co phan. Cac thanh
vién HDQT nay dé dong gop tich cye trong vige xdy dung tam nhin chién luge, quyét
dinh chién lugc, ké hoach san xuat cua cong ty.

4, Bao cao giam sat Giam dbc va cac can bd quan ly khac cia HDQT

Danh gi4 chung vé hoat dong ctia Ban diéu hanh trong hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty:

- Giam déc da thyc hién tét chic ning nhiém vu diéu hanh san xuat, kinh
doanh, bao cao kip thdi cac ndi dung deé nghi va trinh HDQT xem xét, phé duyét,
t6 chire thuc hién nghiém tic céc nghi quyét cua HDQT. T6 chuc trien khai hoat
dong SXKD phu hop voi nghi quyét cua Dai hdi dong co dong, chi dao cua Hoi
dong quan trj va tuan thi ding Diéu 1§ doanh nghiép, quy dinh cua phap luat;

- Thuc hién nghiém tic viéc bdo cdo dinh ky vé tinh hinh sén xudt, kinh
doanh, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty theo quy dinh ciia HDQT.

- Thuc hién tbt Quy ché quan tri nodi bo; ph?n cdng nhiém vu cho cac dc"mg
chi trong Ban Gidm doc; thudng xuyén duy tri ché d¢ giao ban, hdi y dé dénh gia
ket qua da thyc hién va dé ra cac nhiém vu, giai phap can thuc hién trong thoi gian
tiép theo.

- Bam sét k& hoach Téng céng ty, chti dong diéu hanh sén xuat linh hoat, hop 1y,
dam bao cac chi tiéu k¥ thuat cong nghé; xdy dung quy ché khoan quan tri chi phi gia
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thanh theo dung huéng dan cia Téng cong ty va cac quy dinh chung cia Nha nudc;
thuc hién nghiém céc Chi thi, Nghi quyét cua cAp trén vé cAc giai phép tiét giam chi phi
san Xuat.

- Chép hanh nghiém quy trinh quy pham trong san xuét, thuc hién t6t cong
tac kiém tra, giam sat, bo sung cac phuong an dam bao an toan, vé sinh lao dong,
phong chdng chay nd. Ra soat, lap phuong én, t§ chuc thi cong cac cong trinh
phong chéng mua bo, cong trinh moi truong.

- Thuong xuyén kién toan sap xép, co chu lai to chirc bién ché, luc luong lao
dong dap tmg yéu cau san xuat kinh doanh. T6 chirc ddo tao, ndng cao nang luc quan ly,
dao tao nang cao tay nghé, nang béc cho cong nhan lanh nghé, tho béc cao....dam bao
viéc lam, tang thu nhap cho nguoi lao dong.

- Thyc hién t6t cong tac tra luong va cac ché d6 cho nguoi lao dong. Chinh sach
phtic lgi cho CBCNV ngay cang duoc quan tam, chu trong.

- Chi dao viéc quan ly, diéu hanh va van hanh thiét bi diing theo quy trinh,
quy pham k¥ thuét, phat huy cao nhét ning suat thiet bi, khong dé xay ra mat an
toan; Bao dam tdt viéc cung cép thiét bi, vat tu, nhién li¢u, stra chita phuc vu'sén
xuit: Thuc hién t5t Cudc van dong 50 ve "Quan ly, khai thic vi khi, trang thiét bi
ky thuat t6t, bén, an toan, tiét kiém va an toan giao thong" ; Ra soat, xdy dung hoan
thién quy dinh, dinh mic su dung, chi phi vat tu, nhién liéu trén co s dinh muc
quy dinh cua Tong cong ty Dong Biéc.

I11. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2025

1. Muc tiéu

Quan triét va trién khai nhiém vu san xuit kinh doanh dam bao hiéu qua,
ding phap luat; Phéi hop véi Tong cong ty Dong Béc trong viéc hoan chinh cac
thu tuc va trién khai du 4n khai thac 16 thién két hop véi cai tao céac hﬁ mo Nam
Trang Bach dung quy dinh clia phap luat; Phin d4u hoan thanh xuat sdc nhiém vu
san xuit kinh doanh va xay dung don vi ndm 2025.

2. Pinh huéng — nhiém vu trong tam 2025

“Nam 2025, du bao tinh hinh thé giéi tiép tuc dién bién phic tap sau khi
Téng théng My Donald Trump mdi lén dé dua ra nhiéu chinh sach mdi kho luong,
thé gigi d6i mat véi nhidu rui ro; tinh hinh chién su gitta Nga va Ucraina van tiép
tue dién bién, tinh hinh xung d6t ¢ Trung dong van con phuc tap chua c6 hdi
két...Tinh hinh trong nudc, Pang va Chinh phu dang trién khai quyét liét thuc hién
cai to, sap xép manh mé lai co céu t chtrc chinh quyén céc cap theo hudng tinh,
gon, manh, hiéu lyc, hiéu qua. Nén kinh té trong nudc tiép tuc phuc hoi manh mé,
nhung s& gap nhiéu khé khan, thach thuc ...; nhu ciu than cho sén xuat dién va
cac ho st dung khéac du kién tiép tuc duy tri & muc cao, Cong ty tiép tuc san Xuét
kinh doanh theo san lugng da dugc diéu chinh ting céng suét khai thac ciia mé
Nam Trang Bach; tuy nhién gia nguyén, nhién vat liéu cé nhiéu bién dong, cac
khoan thué phi chiém ty trong cao trong gia thanh san xuét, ciing v&i nhimg khé
khan vé diéu kién khai thac, giai phong mit bing, mot sb xe, may, thiét bi da
xuong cap chwa dugc dau tu mdi, ... s& tac dong anh huong rat lon dén hoat dong
san xuat kinh doanh cua Coéng ty. Vi tinh than doan két, chu dong, sang tao,
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HPQT, Ban Giam dbc, nguoi lao dong Cong ty quyet tAm hoan thanh tot nhiém
vu san xuét kinh doanh nam 2025 v&i céac chi tiéu cu thé sau:

Sl Ké hoach
STT Chi tieu PVT 2025
1 Bbc xic dit da M3 10.076.000
2 SX than nguyén khai Tén 1.000.000
3 Tiéu thu than Tan 955.000
4 Doanh thu Tr.dong 912.392,74
5 | Loi nhuan trugce thué Tr.dong 25.000
6 Loi nhuén sau thué Tr.dong 20.000
. Loi nhuz_“u} sau thué chi tra cb Tr.ddng 16.000
tie du kién
8 | Tién luong binh quin Tr.dong 17,347
9 Du kién ty 1& ¢b tie/VDL % 28,10

Ké hoach phan phoi lgi nhudn nam 2025:

Phan phéi loi nhuan sau thué nam 2025: 20.000 Tr.dong
- Trich lap cac quy tai doanh nghiép (20% LNST): 4.000 Tr.dong
+ Qu¥ khen thudng, phuc loi cua NLD 18,42% LNST:  3.634 Tr.dong
e Quy khen thuéng ciia NLD 9,21% LNST: 1.842 Tr.dong
o Quj phiic lpi ciia NLD 9,21% LNST: 1.842 Tr.dong
+ Quy thudng ctia NQL 1,58% LNST: 316 Tr.dong

- Loi nhugn con lai dé chia cd tic bing tien mat 80% (LNST): 16.000
Tr.dong
Pé dat dugc céc chi tiéu ké hoach loi nhuédn va cb tirc nam 2025, Hoi dong

quan tri Cong ty cung Ban Gidm dbc xay dung chi tiét phuong 4n va céc giai phap
nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh, bao gom:

2.1. Phat huy tinh than tu chu, tu chiu trach nhi¢m, chi dong, linh hoat trong
didu hanh san xuét, dam bao dung sé luong, co c4u chung loai, pham cap dé tiéu
thu than theo ké hoach; thuc hién chat ché cong tac quan tri, tiét giam chi phi toi
thiéu 7%, dé hoan thanh toan dién ké hoach SXKD va chi tiéu lgi nhuan 2025.

2.2. Thyc hién tét cong tac td chure bién ché, ra soat luc lugng lao dong, bé tri
sap x&p hop ly cho hoat dong san xuét kinh doanh, thuong xuyén dam bao du viéc
lam, thu nhép cho nguoi lao dong. Tang cuong dAu tu phat trién va nang cao chét
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lugng nguén nhan luc; cé chinh sach, bién phép thich dang thu hat céng nhén c6
tay nghe cao.

2.3. Thuc hién tét Quy ché dau tu xdy xdy dung co ban, dap ing theo yéu
cau nhiém vu duoc giao. Chu dong phdi hop voi Tong céng ty Pong Béc va
UBND thanh phé Déng Triéu, tinh Quang Ninh tiép tuc thyuc hién thdo g& kho
khan trong thuc hién du an m6 Nam Trang Bach. PAiu tu ¢6 trong tdm, trong diém,
wu tién dau tu cho san xuat than. Phéi hop véi Tdng cong ty Dong Béc som trién
khai va hoan thanh céc cdng trinh bao dam ngudn nude phuc vu san Xuét.

2 4. Thuc hién hidu qua chuong trinh "Ty chi an toan”, gén tréch nhiém vé
cong tac dam bao an toan dbi voi can bd chi huy cac co quan, don vi; thuong
xuyén quan tdm cai thién didu kién 1am viéc cho nguoi lao dong; dam bao an toan
tuyét doi trong hoat dong san xuét kinh doanh va tham gia giao thong; phén dau
ndm 2025 don vi gifr vimg danh hiéu "An toan - VSLD xuét sac".

2.5. Thuc hién tdt Quy ché quan ly tai chinh. Huy dong, quan ly chit ché
nguf.’in von dam bao cho nhiém vu san xuht kinh doanh, dau tu xay dung, cac du
4n bao dam tiét giam chi phi san xuét. Chap hanh nghiém ché do kiém toan va quy
dinh ciia cAp trén. Bao toan von cta chu so htru. Tai chinh don vi lanh manh.

2.6. Bam nam phdi hop t6t v6i Tong cong ty Dong Bic chudn bi cho viéc
thanh 1ap 03 Lit doan Cong binh cong trinh du bi dong vién va xac dinh phién
hidu quan su ("Binh doan 19" Tong cong ty Dong Béc) theo Van ban sé 2861-
CV/VPQU ngay 01/11/2024 cta Vin phong Quén y trung uong. Trién khai thyc
hién x4y dung Dé dn chuyén doi s& hitu dbi voi cong ty (chuyén ddi vé thanh cong
ty truc thude Cong ty me-TCT Dong Bic) khi duge Téng cong ty Dong Béc va Bd
Quédc phong trién khai.

f’hcit huy két qua thuc hién ndm 2024 va khdc phuc nhiing ton tai, han ché,
Héi dong quan tri, ban Gidm dée v cdn bo cong nhan vién, nguoi lao dong Cong
ty c6 phan 397 quyét tam chu dong, sang tao, doan két, khic phuc moi khé khan,
phdt huy tri tué tao nén suc manh tong hop nhdam phén ddu hoan thanh viegt mikc
cdc chi tiéu, ké hoach ma Pai hoi da dé ra, xdy dung Cong ty hoan thanh xudt sdc
nhiém vu, don vi VMTD./.

Trdn trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pd Pinh Ky
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PHU LUC
Nghi quyét, quyét dinh tai cic cufc hop HPQT nam 2024

S6 Ngay,

Noi dung

1.Théng qua noi dung thay doi Ngudi git
phan von Nha nuéc tai Cong ty cO phén

2.Thong béo cong tac nhan sy cua cong

3.Thong qua ndi dung chi hd tro Tét
Nguyén dan cho ngudi lao dong tir ngudn

4.Théng qua quy ché Quan tri chi phi
kinh doanh trong Cong ty CP 397;

N e I3
A

5.Thong bao diéu chinh ke hoach san xuat
than va cac chi tiéu k¥ thudt cong nghé
6.Théng qua quy ché nghiém thu khoi
lugng mo cia Cong ty cd phan 397;

7 Thong béo quyét dinh di¢u chinh giam
doanh thu than san xuit ciia cua Téng
cong ty Dong Bic cho Cong ty nam 2023;
8.Thong qua phuong an quan ly, van hanh
céc hé thong tram bom cap nudc phuc vu
san xuit néng nghiép cho khu vyc phia
Pong thi xd Dong Trieu ndm 2024;

9.Thong qua vin ban s 9082/DB-KTCN
ngay Q4/12f2024 ctia Tong cong ty Doéng
Bac vé viée: Thué Pon vi tu van chuyén
nganh khao sat, 14p phuong dn nao Vét,
xdy dung nang cap tuyén kénh, muong
tiéu thoat nudce tir dap tran Khe Uon 1, II
dén cAu Mang — céu Cao — cau lién thén
Hoang M6, x& Hong Thai Tdy, thi xa

10.Théng bao ké hoach sén xudt than va
cac chi tiéu k¥ thudt cong nghé chu yCu

11.Théng bao céc chi tiéu ké hoach
SXKD va xdy dung don vi nam 2024;
12.Thong bao chi tiéu ké hoach lao dong

1.Théng qua Phuong an thi cong céc cong
trinh UPSCTT-TKCN nam 2024;
2.Théng qua viéc béc dat da CBSX va dd
thai tai mo Nam Trang Bach nam 2024;

TT S6 Nghi quyéb‘Quyét dinh Qigng, nkii
1 397;
ty;
quy phuc loi cta Cong ty:
chi yéu nam 2023;
Nghi quyét s 10/01/2024
01/2024/Qb- HDQT
Doéng Triéu;
nam 2024;
tién lurong nam 2024.
2 Nighi quyt < 26/02/2024
02/2024/Qb- HDQT

3.Thong qua du thao Quy ché Quan ly,
hoat déng bao vé moi truong;
4. Thong qua ndi dung didu chinh ¢ phin

Tai liéu Pai hi dong cé dong thiwong nién nim 2025 - Cong ty cé phan 397




cho ngl.rm gilr phan von Nha nudc tai
Céng ty ¢b phan 397;

5.Théng qua cong tac can bo;

6.Thong qua quy dinh sta chita, bao
dudng trang thiét bi trong cong ty:

7. Thong qua thoi gian t6 chic Pai hoi
dong co dong thuong nién nam 2024.

Nghi quyét sb
03/2024/Qb- HDQT

19/3/2024

Phé chuin thong qua thong qua cong tac
can bo.

1. B6 nhi¢m chirc vu Pho giam dbc Cong
ty dm voi ddng chi Tran Van Kién.

2. Bb nhiém lai chic vu Truéng phong
K& hoach Cong ty déi voi dong chi Phan
Nhét Tung.

Nghi quyét )
04/2024/Qb- HDQT

05/04/2024

1.Thong qua ndi dung danh gia doi véi
can b quan 1y, ngudi dai dién trong Cong
ty nam 2023;

2.Thong bao ké hoach khdi lugng thué
ngoai nim 2024,

Nghi quyét sb
05/2024/Qb- HPQT

11/4/2024

1.Théng qua Du thao van kién bHDCD
thuong nién nam 2024;

2.Thong qua két qua béo cdo tai chinh da
duwoc kiém toan cho nam tai chinh két
thtc ngay 31/12/2023;

3.Thong qua cong tac nhin sy cua CT;

4. Théng qua mot sé quy ché, quy dinh &p
dung trong Cong ty CP 397.

Nghi quyét s6
06/2024/QD- HPQT

02/5/2024

5s Chot danh séch co dong de thuc hién
quyen nhén ¢ tirc ndm 2023 bing tién:

Nghi quyét 56
07/2024/Qb- HDQT

17/5/2024

1 Chot danh sach o déng dé thuc hién
quyén nhén co tire ndm 2023 bing tién
(thay thé NQ sb 06):

Nghi quyét sd
08/2024/Qb- HDQT

28/6/2024

1.Thong béo van ban 3598/DB-DTXD
ngay 13/5/2024 cia TCT Dong bic vé
viéc Thuc hién nhiém vu trong cdng tac
tham dinh, phé duyét phuong an dam bao
ngudn nudée didu chinh;

2.Théng bdo Quyét dinh 3939/QD-DB
ngay 24/5/2024 cta Téng coéng ty Dong
Béc vé viéc Ban hanh Quy dinh quan ly
va thue hién cong tac thué ngoai cia TCT
Péng Bic;

3.Thong bdo van ban 4621/DB-KTCN
ngay 14/6/2024 cia Tong Coéng ty Dong
Bdc vé viéc: Giao ké hoach chi phl moi
trudng tap trung ndm 2024 déi voi Cong
ty CP397;

4. Thong qua ndi dung ban hanh Quy dinh
lua chon nha thau cung cdp hang héa,
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dich vu tu van, dich vu phi tu van dé dam
bao tinh lién tuc cho hoat dong san Xut,
kinh doanh va mua sim nhim duy tn hoat
dong thuong xuyén sur dung nguon von
san xuét, kinh doanh cua Cong ty ¢d phan
397.

5. Thong qua cong tac can bo.

1. Thong qua viéc ban hanh h¢ thong

9 thang luong, bang lwong va cac ché do
Nghi quyét sb 15/7/2024 |phu cap luong theo Nghi dinh
09/2024/QD- HPQT (73/2024/ND-CP; 74/2024/ND-CP) ngay
30/6/2024 cta Chinh phu) 4p dung trong

don vi ké tir 01/7/2024;

1. Thong béo Quyét nghi cua Thudng vu
Bang ny Tong Cong ty Dong Béc vé cong
tac can bd ctia Cong ty:

2. Thong qua Quy ché thi dua khen
05/8/2024 | thudng cua Cong ty cb phan 397,

3. Théng qua noi dung dé nghi khen
thuong dbi véi tap thé, c4 nhan trong viéc
thue hién Luat Quan nhén chuyén nghiép.

Nghi quyél )
10/2024/Qb- HBQT

10

1. Thong bao van ban s0 6479/DB-DTXD
ngay 22/8/2024 cua Téng cong ty Dong
Bac vé vige: Thong qua ndi dung diéu
chinh k& hoach dau tu phat trién (DTPT)
11 nam 2024 ciia Cong ty cb phan 397;

2. Thong béo vén ban s6 6480/DB-DTXD

. £ % ngay 22/8/2024 cla Téng cong ty Bong

1 JZNO%I‘E ,qlget;g T 28/8/2024 | Bac vé viéc: Thong qua bao cdo kinh te

Qb- HBQ k¥ thuat Du’ an diu tu trang thiét bi phuc

vu san xuat nim 2024 cta Coéng ty co
phan 397;

3. Thong qua ndi dung phé duyét Bao cao
chi tiét Kinh té k§ thuft Du an dau tu
trang thiét bi phuc vu san xudt nam 2024.

1. Thong qua két qua Bdo cdo tai chinh 6
12 thang diu nim 2024 da duoc kiém todn
két thac ngay 30/6/2024;
2. Thong qua béo cao két qua san xut
kinh doanh 6 thang dau nam 2024 va du
12/9/2024 | kién 6 thang cudi nam 2024.

Nghi quyét sb 3. Thong qua van ban s6 6984/DB-KTCN
12/2024/Qb- HDQT ngay 11/9/2024 cua TCT Bong Bic ve
Phuong an xu ly dét da sat 1o xudng tuyén

dudng van chuyén canh Nam, khu II-M6
Nam Trang Bach;

4. Théng qua ndi dung dé nghi Téng cong
ty Pong Bic phé duyét bd sung khoi
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luwgng thué ngoai phuc vu san Xuat nam
2024.

13

Nghi quyét s6
13/2024/Qb- HBQT

16/9/2024

1. Théng bao vén ban s6 7069/DB- CbVT
ngay 13/9/2024 cta TCT Dong Bic vé
viéc: Loai khoi bién ché va xur 1y trang bi
k¥ thuat cua CTCP 397.

2. Thong bao van ban sd 7107/DB-KH
ngay 16/9/2024 cia Tong cong ty Déng
Bic vé viéc: B sung ké hoach khdi lugng
thué ngoai nam 2024;

3. Thong qua K& hoach stra chita DT tai
san c6 dinh nam 2024 Cong ty cb phan
397;

4. Thong qua ndi dung ky phuy luc diéu
chinh hop ddng bd sung khoi luong thué
ngoai phuc vu san xuét nam 2024;

5. Thong qua ndi dung dé nghi diéu chinh
dién san xuat va cung dé van chuyén dét
da trong ké hoach san xuat nam 2024 —
Mo Nam Trang Bach;

6. Thong qua ndi dung trién khai ky hop
déng do giam sat anh hudng ndé min va
lap béo céo két qua gidm sat anh huong
nd min tai khai trudong khu II moé Nam
Trang Bach;

14

Nghi quyét s6
14/2024/Qb- HDQT

25/10/2024

1. Thong bao van ban so 8054/DB-KTCN
ngay 18/10/2024 cla Tong cong ty Dong
Bac vé viée: Ky hop ddng thué don vi tu
vén c6 chitc ning do gidm sat anh huong
nd min va lap bao cao két qua giam sét
anh huong nd min tai khai trudng khu I
mo Nam Trang Bach;

2. Thong bao van ban s6 8240/PB-KTCN
ngay 25/10/2024 cua Téng cong ty Dong
Bic vé viéc: Théng béo diéu chinh ké
hoach san xuit than va cic chi tiéu ky
thuat cong ngh¢ chu yéu nim 2024 cta
Cong ty cd phén 397;

3. Thong qua ndi dung & nghi Tong cong
ty Pong Bic bd sung, dleu chinh khéi
luong thué ngoai khoan, nd min, boc xuc,
van chuyén dat da phuc vu san xuat nam
2024;

4. Thong qua ndi dung Sira déi, bd sung
mot so dleu Quy dinh lya chon nha thau
cung cép hang héa, dich vu tu van, dich
vu phi tu van dé bao dam tinh lién tuc
cho hgat ddng san xuét, kinh doanh va
mua sim nhim duy tri hoat dong thudng
xuyén sir dung ngudn vén san xuit kinh
doanh cua CTCP 397.

Tai liéu Pai hji dong c6 dong thwong nién niam 2025 - Cong ty cé phin 397
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1.Théng bao van ban sb 8327/PB-KH
15 ngay 28/10/2024 cua TCT Dong Béc vé
viéc: Diéu chinh, bd sung ké hoach khéi
lugng thué ngoai nam 2024,

2.Thong bao van ban sé 8471/QD-KH
ngay 01/11/2024 cua Tong cong ty DBong
11/11/2024 | Bac vé viéc: Théng bio tam giao ke
hoach khéi luong thué ngoai phuc vu san
xudt nam 2025 ctia Céng ty c¢b phin 397,
3.Thong qua gia tri va khoi lugng du kién
thué ngoai phuc vu san xuit nam 2025

Nghi quyét sb
15/2024/QD- HDQT

1. Thong bao Quyét dinh sé 8956/QD-DB
16 ngay 15/11/2024 cia Tong cong ty Dong
Béc vé viéc: Phé duyét ty 1¢ trich lap dé
hinh thanh Chi phi tdp trung ctia Tdng
cong ty Déng Bic nam 2024 (Diéu
chinh);

2. Thoéng bao vin ban sé 9228/PB-KH
ngay 26/11/2024 cua Téng cdng ty Péng
Bic vé viéc: Thong bdo didu chinh cac
chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
nim 2024 Cong ty cd phan 397;

3. Thong bao Quy tién lwong diéu chinh
nam 2024;

4. Thong qua Dy thao hé thong thang
lwong, bang luong va cac ché d6 phu cp
luong ap dung tir 01/01/2025;

5. Thong qua Du thao quy dinh tién lwong
thang, ngdy, gid va co ché tra luong dbi
vGi mot so chue danh, vi tri viéc lam chu
yéu 4p dung tir 01/01/2025;

6. Thong qua Du thao danh muc céc chirc
danh, vi tri viéc lam 4p dung thuc hién
cho nam 2025;

7. Thong qua két qua SXKD 9 thang dau
nam 2024,

Nghi quyét sb 05/12/2024
16/2024/QD- HDQT

Tai ligu Pai hpi dong cé dong thuwong nién ndm 2025 - Cong ty cd phin 397 12



T('):@G CQNQ'IX EDNG BAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NG TXC0 PHAN 397 Poc lap - Tw do - Hanh phiic
\\%C\;;?TCT {/y Déng Triéu, ngay 18 thang 4 ndm 2025

T —

| DU THAQ

3 .].}J

BAO CAO '
HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT

Cén cu Dleu 18 Té chirc hoat dong cua Cong ty; Quy ché hoat dong Ban kiém
soat clia Cong ty c¢d phan 397 duogc Dai hoi dong cb dong thong qua va cac quy dinh
cua phap luat hién hanh;

Cén clr Bdo céo tai chinh kiém toan nim 2024 cuia Cong ty cb phan 397 da
dugc kiém toan béi Chi nhéanh Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY sb

.../2025/UHY-BCKT ngay .../.../2025.

Kinh thua Quy vi cé dong,

Ban Kiém soat Cong ty C6 phan 397 bdo céo tinh hinh va két qua hoat dong
kiém tra, gidm st ctia Ban kiém soét trong ndm 2024 va phuong hudng hoat dong
nam 2025 voi cac ndi dung sau:

L Két qua kiém tra, giam sat nim 2024

1.1. Hoat dong ctia Ban kiém soat

Trong nim 2024, Ban Kiém soat da xdy dung ké hoach hoat dong kiém tra,
giam sat Cong ty nhur sau:

- Giam sét viéc chap hanh cac quy dinh ctia phap luat, Piéu 1é cia Céng ty, cac
quy ché ban hanh n01 bo. Giam sat thyc hién cac Nghj quyet cua DPHDCD, tinh hinh
thue hién nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va Giam dbc Cong ty trong viéc quan ly
diéu hanh ctia Cong ty.

- Giam sat tinh hinh thuc hién cic chi tiéu ké hoach SXKD hang quy/nam.
Kiém tra gidm sét tinh hinh tai chinh, can d8i vén va quan ly dong tién, hiéu qua hoat
dong va kha nang thanh toén ng, tinh hinh quan ly va s dung von; béo toan va phat
trién von chu s& hitu.

- Giam sét viéc xay dung dinh muc kinh té k¥ thuét va cac bién phdp tiét giam
chi phi, gidm gi4 thanh san pham.

- Phéi hop, hé trg HPQT va Ban Giam dbc trong viéc ra soét, ban hanh céc
Quy ché, Quy dinh quan tri ndi bd ctia Téng Cong ty.

- Thyc hién thim dinh, phén tich béo cdo tai chinh quy 1, 6 thang, 9 thang va
nam 2024.

- Phéi hop véi céc co quan chire nang quan ly ciia Nha nude, cua cép trén, cac
doan kiém tra ciia Téng cong ty trong viéc kiém tra, giam sét cong tac quan ly, hoat
dong san xuét kinh doanh tai don vi, gidm sat viéc thuc hién cac kién nghi tai Bién
ban cac doan thanh tra, kiém tra, kiém toan. ’

- Thuc hién cac nhiém vy khac theo Diéu 16 t6 chirc hoat dong va Quy ché hoat
dong Ban kiém soat cia Cong ty.

Tai liéu Pai hpi dong cé dong thuwong nién nim 2025 - Cong ty cé phin 397
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Két qua thuc hién cong tac giam sat nam 2024 nhu sau:

- Tham gia thuong xuyén cac cube hop ctia HPQT, Ban Giam dbc Cong ty,
ddng chi Truéng Ban kiém soat da cé nhidu y ¥ kién déng gop vé céc ndi dung bao cdo
trinh HDQT, cé4c quy ché va hoat dong cua Cong ty dam bao tuén thu ding quy dinh
cta Nha nudc.

- Qua kiém tra, giam sat, Ban kiém soat nhan thay Ban Gidm ddc Cong ty da
trién khai dong b, toan dién cic mat cong tac; chi dao, diéu hanh cong téc sén xuat
linh hoat, phu hgp véi tinh hinh thyc t&; ting cudng quén tri chi phi, hoan thanh tét
nhiém vy SXKD, xdy dung don vi nam 2024, dat loi nhuan dinh mtc TCT giao. Viéc
lam, thu nhap va doi sdng cta can bd, CNV, nguoi lao dong duoc cai thién va nang
cao 1 rét. Don vi dam bao an toan vé moi mit.

- Xem xét tham dinh céc bdo céo két qua hoat dong kinh doanh, bdo cdo tai
chinh quy I, 6 thang, 9 thang va nim 2024. Trén co s& d6 Ban kiém so4t bdo céo
HDQT va dé xuét mét sb giai phap cho nam tai chinh va cac ky tai chinh tiép theo.

- Pinh ky lap bao cao giam sat ndp co quan cép trén theo thdm quyeén.

Ban kiém soat da thuc hién chirc ning va nhiém vu theo Piéu 1é ciia Cong ty
va cac ndi dung trong ké hoach hoat dong nam 2024. Thuc hién cong tac kiém tra trén
co s& bdo cdo cua cac co quan trong Cong ty, gidm sat viéc thuc hién céc kién nghi
ctia cac doan kiém tra, kiém toan doc lap. Thong qua cac nhiém vu cu thé trén, Ban
kiém soat da dong gép vao gia ting loi ich cho ¢b dong trong Céng ty.

Trong nam 2024, céc thanh vién Ban kiém soat di hoan thanh 8t nhiém vu ctia
minh trong cong tac giam sat hoat dong ctia Cong ty.

- Thu lao ctia Ban kiém soat trong nam 2024 thuc hién theo Nghi quyét da
dugc théng qua cia PHPCP nam 2024, cu thé:

TT Hpo va tén Chiire vu Thu lao (VND) Ghi chui
1 | Bui Quang Hung Truéng BKS Chuyén trach
x ¢ . A e Mién nhiém ngay
2 | Nguyén Quéch Tung I'hanh vién BKS 5.000.000 22/4/2004
§ e . e B nhiém ngay
3 | Nguyén Dinh Luan Thanh vién BKS 16.000.000 22/4/2004
4 | Mai Xuan Trudng Thanh vién BKS 22.500.000
Tong cong 43.500.000

1.2. Két qua tham dinh BCTC

- Ban kiém soéat da thue hién viée thdm dinh Béo céo tai chinh ndm 2024 cta
Cong ty. Béo céo tai chinh da thuc hién theo ché d6 ké todn quy dinh trong Théng tu
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh va chinh sach phép luat Nha
nude, quy dinh ctia Luat ké todn, Luat Thué, cac Quy ché ctia Tong cong ty ciing nhu
Quy ché, Piéu 1& cua don vi.

Tai lidu Pai hoi d&ﬂg cé dong thwong nién nam 2025 - Cong ty c ph&n 397

2



a) Bang can dbi ké toan

£ Thuwe hién nam Thue hién nim
STT " Ngi dung bVvT 2023 2024
| Tong tai sin dong 371.357.127.825 284.938.791.327
1 Tai san ngén han " 41.366.242.124 35.247.505.582
2 Tai san dai han " 329.990.885.701 249.691.285.745
11 Tong no phii thu dong 51.543.979.967 57.387.750.347
1 No phai thu ngan han ¥ 15.445.424.618 15.657.375.904
2 No phai thu dai han " 36.098.555.349 41.730.374.443
II1 | Tong ng phii tri dong 291.442.596.208 206.738.969.686
1 No phai tra ngan han H 258.822.157.414 167.808.719.669
2 No phai tra dai han " 32.620.438.794 38.930.250.017
IV | Von chi s6 hiru dong 79.914.531.617 78.199.821.641
Trong d6 von gép cua CSH " 57.000.000.000 57.000.000.000
b) Két qua san xuét kinh doanh
e Thuyc hién nim Thuyc hi¢n nam
STT | Noi dung B‘VT 2023 2024
1 Tong doanh thu + thu nhép khac dong | 1.511.318.127.001 | 1.075.943.764.716
2 Tong chi phi dong | 1.484.304.178.403 | 1.049.643.048.999
3 Logi nhuén ké toan trude thué dong 27.013.948.598 26.300.715.717
4 Loi nhuan sau thué dong 20.799.842.495 20.026.753.395
¢) M6t s6 chi tiéu tai chinh chu yéu
STT Chi tiéu Dq’n vi Nam 2023 Nam 2024
| Gid von hang ban dong 1.376.584.533.250 959.306.222.579
I | Hang ton kho binh quéin dong 8.079.108.752 12.786.730.306
IIT | Tai san binh quian dgﬁg 415.772.011.693 313.167.661,714
IV | Vén chii s& hitu binh quin dong | 79.462.265.631 56.204.247.877
V__| Chi tiéu vé kha ning thanh toin
H¢ s6 thanh toan ngén han p
L | (=TSNH/Ng ngén han) — 1B G2
Hé s6 thanh toan nhanh ((=TSLDb- A
4 Hang ton k‘ho)ch_r ngan han) LAn i 0,16
VI | Chi tiéu vé co ciu von
|| Hé s6 ng/tong tai san Lan 0,78 0,72
2 | Hé s6 ng/vén chi so hitu Lan 3,72 2,67
VII_| Chi tiéu vé niing luc hoat dong
Vong quay hang ton kho (Gia von .
| e ban/hang tén kho binh quin) Viaig i B
Vong quay tong tai san (Doanh thu :
4 | ehiodviat san bk i) Ving A3 =
VIII | Chi tiéu vé kha ning sinh 16i
| Ty fuat loi nhuén sau thué/Doanh thu % 138 1,87
thuan
Ty suat lgi nhudn sau thué/Vén chu "
¢ s& hitu binh quan (ROE) " “0,18 S92
Ty suat loi nhuén sau thué/Tai san 0
2 binh quan (ROA) & %00 i

Tai ligu Pai hji dong co dong thwong nién nim 2025 - Cong ty co phan 397
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Nam 2024, téng loi nhuén trude thué trén BCTC cuia don vi 1a: 26.300,72 tr.d;
Loi nhufin sau thué phan phdi nam 2024: 20.026,75 tr.d; gid tri cb tie bang tién mat
trén 1 co phleu 2.811 dong/ 1cb phleu

Ban kiém soét thng nhét céc van dé can luu ¥ va nhan manh do t6 chirc Kiém
toan doc lap da néu trong Blen ban kiém toan.

Théng qua cac chi s6 tai chmh trén cho thdy tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C
phan 397 lanh manh va béo toan von.

1.3. Két qua giam sat HDQT, Ban Gidm dbc va cac can bd quan Iy

- Trong nam 2024, Ban Kiém soét tién hanh kiém tra, giam st déi véi cac
thanh vién HPQT, Ban Giam déc va céc can bd quan ly. Qua qua trinh kiém tra, gidm
sat khong phat hién trudng hop bat thuong nio trong hoat dong cua céc thanh vién
HDQT, thanh vién Ban Gidm dc va cac can bo quan ly khéc cia Cong ty.

- HDQT Céng ty da chi dao, hd tro va tao didu kién thuan loi dé Giam déc,
Ban kiém soat cong ty thuc hién céc chirc niing, nhiém vu theo dting quy dinh. Trién
khai thuc hién ké hoach SXKD theo Nghi quyét da duoc PHDPCD nam 2024 thdng
qua, ké hoach SXKD diéu chinh nam 2024 TCT giao cho don vi.

- Qua qua trinh kiém tra, giam sat céc can bo quan Iy ctia Céng ty da thé hién
trach nhiém cao trong tac qué.n 1y, diéu hanh, dat hiéu qua. Hoat dong cia HDQT
trong nam pht hop véi Piéu le cua Cong ty va quy dinh cua phap luét, dinh huéng
hoat dong SXKD cta Cong ty én dinh va phat trién, gép phan quan trong trong viéc
hoan thanh ké hoach SXKD nam 2024.

- Ban kiém soat dfmg y v6i chinh sach tai chinh, dau tu phat trién, didu hanh
ctia Ban Giam déc. Céc van dé, quyet dlnh quan trong cua Hoi ddng Quan tri, Ban
Giam ddc khéng gay thiét hai cho cac c6 dong.

1.4. Su phdi hop gitra Ban kiém soét, Ban gidm déc, HDQT

Trong ndm 2024, HDQT va Ban Giam dbc d4 tao diéu kién dé Ban kiém soat
thuc hién nhiém vu, cung cép thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cua Cong
ty, duoc tham gia ddy du cac cudc hop cia HDQT, hop giao ban ctia Cong ty. Cac y
kién cua Ban kiém soat duoc HPQT va Ban Giam dbc xem xét thuc hién kip thoi
nhim nang cao hiéu qua quan ly, dam bao loi ich ctia Cong ty, tuan thi cac quy dinh
ctia phap luat Nha nudce, Diéu 18 va céc quy ché, quy dinh quan Iy ndi bd ctia Cong ty.

1.5. Céc kién nghi

- D& nghi Céng ty tiép tuc phéat huy nhimg két qua da dat dugc trong ndm
2024, chu dong khic phuc khé khan, linh hoat trong diéu hanh san xuét, phan dau
hoan thanh xuét séc moi hoat déng SXKD ciing nhu ké hoach nam 2025 ctia Cong ty
dé ra.

- Tiép tuc nang cao cong tac quan trj chi phi, str dung hiéu qua dong tién, ddy
manh cdng téc quan trj rui ro théng qua viéc ban hanh cac van ban quy ché phu hop.

- Tiép tuc theo dai 14p ké hoach dau thdu qua mang trong nim ctia Cong ty
dam bao tuan thi theo quy dinh chi tiét cung cap, dang tai thong tin vé déu thau va lya
chon nha thau trén hé théng mang du thau Quéc gia.

Tai ligu Dai hji dong cé dong thwong nién ndm 2025 - Cong ty ¢é phin 397
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I1. Ké hoach hoat dgng ciia Ban kiém soat nim 2025

K¢é hoach hoat dong cta Ban kiém sodt nam 2025 chi yéu tap trung kiém tra,

gidm sét cac ndi dung cong viée chi yéu sau:

- Gidm sat viéc chdp hanh cac quy dinh ctia Phap lut, Bidu 1é td chic hoat
déng, tinh hinh thuc hién cac Quy ché, Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢b dong, cua Hoi
dong quan tri, Ban Giam déc Cong ty.

- Tham gia cic cudc hop cia HPQT, Ban Gidm dbc (hang tudn, hang

thang...).

- Gidm sét tinh hinh thyc hién céc chi tiéu ké hoach SXKD hang quy/nim.

Kiém tra giam sat tinh hinh tai chinh, cin dbi vén va quan 1y dong tién, hiéu qua hoat
dong va kha ning thanh todn no, tinh hinh quan ly va sir dung vén; bao toan va phat
trién von chu s& hiru.

- Giam sét viéc xdy dung dinh muc kinh té k¥ thut va cac bién phap tiét giam
chi phi, gidm gia thanh san pham.

- Phéi hop, h6 tro HPQT va Ban Giam déc trong viéc ra soat, ban hanh céc
Quy ché, Quy dinh quan tri ni bd clia Tdéng Cong ty.

- Thuc hién thdm dinh bao cdo tai chinh quy I, 6 thang, 9 thang va nam 2025.

- Phéi hop véi céc co quan chirc ning ctia Nha nude, cla cp trén, cic doan
kiém tra ctia Tong cong ty trong viéc kiém tra, gidm sat cong tac quan ly, hoat dong -
san xuét kinh doanh tai don vi, gidm sét viéc thuc hién céc kién nghi tai Bién ban cac
doan thanh tra, kiém tra, kiém toan. \

Trén déy la bdo céo tom tit tinh hinh hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2024 /= )
va phuong hudng hoat dong cht yéu cia Ban Kiém soét nam 2025. '

Tran trong kinh trinh Pai hdi ddng cé dong théng qua.
Chuc Dai hoi thanh cong tot dep.
Xin chan thanh cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Bui Quang Hung

Tai liéu Dai hoi d(”;ng cé dong thudong nién nam 2025 - Cong ty cd pkaAn 397
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Poc lap - Tw do - Hanh phue

DPong Triéu, ngay 18 thang 4 ndm 2025

BAOCAO
TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2024

Kinh thua: Quy vi du dai hoi c6 dong thudng nién

Cin cir Béo cdo kiém toan doc lap so: . cua Chi
nhéanh Ha Néi - Céng ty TNHH Kiém toan va Tl.l' van UHY vé vige klem toan Bao cdo tai
chinh cho ndm tai chinh két thuic ngay 31/ 12/2024 cua Cong ty ¢d phan 397,

Dugc su Uy quyén cia Ban Gidm dbc Cong ty t6i xin bdo cdo tém tat tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty nam 2024 véi cac noi dung sau:

pt———,

1.Vé két qud sin xudt kinh doanh e i
DVT: VNI, i
Nim 2024 i | i
Chi tiéu Am \%\ 327
&
. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 1.070.572.594.480 ETRE

1

2. Céc khoan giam trir doanh thu 0
3. Doanh thu thudn vé ban hang va cung cap dich vy 1.070.572.594.480
4. Gia vbn hang ban 959.306.222.579
5. Loi nhan gop vé& ban hang va cung cép dich vy 111.266.371.901
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 1.374.103.949
7. Chi phi tai chinh 4.872.807.350
8. Chi phi ban hang 0

9. Chi phi quan ly doanh nghiép

81.636.785.206

10. Loi nhuan thudn tir hoat dong kinh doanh

26.130.883.294

11. Thu nhap khéc 3.997.066.287
12. Chi phi khac 3.827.233.864
13. Loi nhuén khac 169.832.423
14. Tdng loi nhuan trudc thué 26.300.715.717
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 6.273.962.322)

16. Loi nhuan sau thué thu nhip doanh nghiép 20.026.753.395
2. Bing cin dbi ké todn tém tit: DVT: VNP

Chi tiéu Nim 2024

TONG CONG TAI SAN 284.938.791.327

A. TAI SAN NGAN HAN 35.247.505.582

I. Tién va cdc khoan tuong duong tién 327.266.766

1. Pau tu tai chinh ngén han

[11. Cac khoan phai thu ngan han

15.657.375.904




IV. Hang tdn kho 7.996.247.043
V. Tai san ngén han khac 11.266.615.869
B. TAI SAN DAI HAN 249.691.285.745
I. C4c khoan phai thu dai han 41.730.374.443
[1. Tai san ¢b dinh 62.086.321.465
I11. Tai san dai han khac 145.874.589.837
TONG CONG NGUON VON 284.938.791.327
C. NO' PHAI TRA 206.738.969.686
I. No ngin han 167.808.719.669
I1. No dai han 38.930.250.017
D. VON CHU SO HUU 78.199.821.641
I. Vén chii sé hiru 77.026.753.395
1. Vén gbp ciia chu s& hitu 57.000.000.000
2. Qu¥ dau tu phat trién
3. Loi nhuan chua phén phéi 20.026.753.395
3.1 Lot nhudn chita phan phd i nam truce
3.2 Loi nhudn chiea phan phéi nam nay 20.026.753.395
IL. Ngudn kinh phi va quy khéc 1.173.068.246

Trén ddy la ban tom tit Bdo cdo tai chinh nim 2024 (ky hoat dong tir
01/01/2024 dén 31/12/2024) cuia Cong ty cd phan 397 da duwoc Kiém toan cho nim
tai chinh két thiic ngay 31/12/2024.

TP. TAI CHINH KE TOAN

Nguyén Pinh Thuén
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Ty do - Hanh phic

Pong Triéu, ngay 18 thang 4 ndam 2025

TO TRINH
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Vi: T hong qua Bdo cdo hoat dong déng ciia HDQT, BKS nam 2024, két qua hoat

dong SXKD nam 2024 va phwong huong nhiém vu SXKD nam 2025

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty ¢ phan 397

Can cii Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéoc hji théng qua ngay
17/06/2020. o
Can cuw Diéu [¢é to chikc va hoat dong cua Cong ty ¢o phan 397.

Hoi dong quén tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong cong ty xem xét thong qua ndi
dung sau:

- Bao cao hoat dong cua HDQT nam 2024 va dinh hudng hoat dong nam 2025;
- Bao cao hoat dong cua BKS nam 2024 va ké hoach hoat dong ndm 2025;

- Béo céo Két qua hoat dong SXKD nim 2024 va phuong huéng nhiém vy
SXKD nam 2025.

Kinh trinh Dai hdi déng c6 dong cong ty xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
R CHU TICH
= Luu: VT

D6 Pinh Ky



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Péng Triéu, ngay 18 thang 4 nam 2025

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
V/v: Théng qua Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2024

Kinh gii: Dai hoi ddng ¢6 dong Cong ty ¢6 phin 397

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwge Qudc héi thong qua ngay
17/06/2020. _‘ o
Cén cir Diéu lé t6 chirc va hoat dong cua Cong ty c¢o phdn 397.

Thuc hién Ngh1 quyét cta Pai hdi dong cd dong thucmg nién nam 2024 vé viéc
lua chon don vi kiém toan, Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan 397 (Cong ty) da lua
chon Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY la don vi kiém toan Béo
cao tai chinh (BCTC) nam 2024 cho Cong ty.

Hdi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong thong qua ndi dung BCTC nam
2024 ctia Cong ty di duoc kiém toan béi Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan - Tu
vAn UHY, duoc cong bd théng tin theo quy dinh va dong thoi duge ding tai trén
Website http://www.congtycophan397.com.vn, bao gom:

1. Béo cao cua Ban Giam déc
Béo céo cta Kiém toan doc 1ap
Bang Can di ké toan tai ngay 31/12/2024
Bao céo Két qua hoat dong kinh doanh nam 2024
Béo céo Luu chuyén tién t& nim 2024
Thuyét minh Béo cdo tai chinh

@y A

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va biéu quyét théng qua.
Tran trong./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu K/g; CHU TICH
- Luu: VT

P6 Pinh Ky




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pgc lap - Tuw do - Hanh phiic

Péng Triéu, ngay 18 thang 4 nam 2025

TO TRINH

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
V/v: Phdn phéi loi nhudn ndm 2024 va ké hoach phdén phéi lgi nhudn ndm 2025

Kinh giri: Dai hdi ddng cb ddng Cong ty ¢é phan 397

Cén civ Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI4 dwoc Quoc héi thong qua ngay
17/06/2020.

Céin cik Piéu 1é t6 chire va hoat dong ciia Cong ty c6  phan 397.

Céin cit Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2024 cia Cong ty c6 phan 397.

Cdn cik vao két qua kinh doanh ndm 2024 va Bdo cdo tai chinh dé dwgc kiém tog
nim 2024, Hoi dong quan tri dé xudt phirong dn phdn phéi loi nhudn ndm 2024 vq
hoach nam 2025 nhw sau:

1. Phén phdi loi nhuin nim 2024

Don vi tinh: VN

TT Noi dung PVT S6 tién
1 | Vbn diéu I tai thoi diém 31/12/2024 Dong 57.000.000.000
2 | Téng sb cb phin tai thoi diém 31/12/2024 C6 phan 5.700.000
3 Loi nhuén sau thué chua phén phdi liy ké dén thoi diém Péng 20.026.753.395
31/12/2024 (LNSTCPP)
4 | Phan phdi loi nhuin nam 2024 Péng 20.026.753.395
4.1 | Trich lap cac quy tai doanh nghiép (20% LNSTCPP) Pong 4.005.350.679
a Quy khen thwong, phuc loi cua nguoi lao dong (18,66% Péng 3736.992. 184
LNSTCPP):
- Qup khen thudng ciia nguedi lao dong (9,33% LNSTCPP) | Dong 1.868.496.092
- | Qup phiic loi ciia nguoi lao déng (9,33% LNSTCPP) Pdng 1.868.496.092
b Quy thuong cua nguoi quan ly (1,34% LNSTCPP) Ddng 268.358.496
4.2 | Chia c6 tirc cho c6 dong (80% LNSTCPP) Ddng 16.021.402.716
a | Chia cé tirc bang tién mdt (30% LNSTCPP) Déng 16.021.402.716
b Phdt hanh cé phiéu thuong cho c6 dong (0% LNSTCPP) Dong B
5 | Ty 1é tra cd tirc bang tién mit so VDL %/VDL 28,10
6 Gié tri ¢b tirc bﬁng tién mat trén cd phiéu Ddng/CP 2.810
7 | Ty 18 tra cd tic bang c¢b phiéu so véi VDL % -
8 | Giatri ¢d tic bing cb phiéu trén ¢b phiéu DPdng/CP g
9 | Ty 1é loi nhuén sau thué nim 2024/vén diéu 1é % 35,13
10 | Loi nhuén con lai chua phan phdi chuyén sang nim 2025 Péng -

2. Phuong 4n chi tra co tirc ciia nim 2024
- Tong so tién chi tra ¢o tic: 16.021.402.716 dong
- Hinh thutre chi tra: Chuyén khoan/Bang tién mat



- Ty 1& chi tra ¢é tirc bing tién mit: 28,10%/vén diéu 18 (01 ¢6 phiéu duge nhén
2.810 dong).
- Thoi gian thyuc hién: Trong ndm 2025
3. Té chirc thue hlen
DHDCD uy quyen cho HDQT can ctr theo quy dinh phap ludt, xem Xét, quyet
dinh lién quan dén viée té chirc thuc hién phuong én chi tra cé tic bing chuyén
khoan/tién mit cho co déng nhu sau:
+ Quyét dmh chi tiét phuong 4n chi tra ch tire bang chuyen khoan/tién mat cho cb
dong bao goém ca phu’(mg an xr Iy phan 1é ¢6 phén, c6 ph1eu 1¢ (neu co),
+ Quyét dinh thoi c‘hem cu thé dé thuc hién phuong 4n chi tra cd tirc bing chuyén
khoan/tién mat cho cd dong;
4. Ké hoach phéan phéi lgi nhuin nim 2025
Don vi tinh: VND

TT Noi dung PVT S tién
1 | Du kién loi nhudn sau thué ctia Cong ty ndm 2025 Dong 20.000.000.000
2 | Du kién phan phéi loi nhuin nam 2025 (LNPP) Pong 20.000.000.000
2.1 | Trich l18p céc qu¥ tai doanh nghiép (20%LNPP) Déng 4.000.000.000
a | Quy khen thuong, phic loi cua Nguoi lao dong (18,42% Dong 3.684.000.000
LNPP)
- | Quy thuong cua nguoi lao dong (9,21% LNPP) Dong 1.842.000.000 |3
- | Quy thuong cua nguoi lao déng (9,21% LNPP) Dong 1.842.000.000
b | Quy thuong cia Nguai quan ly (1,58% LNPP) Ddng 316.000.000
2.2 | Chia c¢d tirc cho céc cb dong bang tién mit (80%LNST): Pdng 16.000.000.000
Dur kién gid tri ¢d tirc bang tién mat trén ¢b phiéu Dong/CP 2.807
Du kién ty 1é loi nhuén sau thué/vdn didu 18 % 35,08

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét va biéu quyét thong qua.
Tran trong./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu K/g; CHU TICH
- Lun; VT

D6 Pinh Ky
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TOR G/ CQNG EL NG BAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
ﬁN “TY CO PEﬁAN 397 Poc lap - Tu do - Hanh phiic

DPoéng Triéu, ngay 18 thdng 4 nam 2025

TO TRINH )
DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
V/v: Chi tra tién luong, thit lao cho HPQT, BKS, Nguoi quan Iy va Nguoi phu trdch
quan tri kiém thu ky Cong ty nam 2024 va Ké hoach ndm 2025

Kinh gii: Dai hoi ddng ¢ déng Cong ty c6 phan 397

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 dwoc Quéc héi théng qua ngay
17/06/2020. , e
Cdn cir Diéu [é 16 chure va hoat dong cua Cong ty co phan 397.

/Ay

Héi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thong qua bao cdo chi tra tiéfl< / cON¢
lrong, thu lao cho HPQT, BKS, ngudi quan ly va Ngudi phu trach quan tri kiém thir*, u‘~3 ]
ky Céng ty ndm 2024 va théng qua mirc dé xuat thi lao nam 2025 cy thé nhu sau: \

1. Bdo cdo chi tra tién lwong, thu lao cho HPQT, BKS, NQL va Ngudi phu \Q";
trach quan tri kiem thw ky Cong ty nim 2024:

-
/ “\QJ
S

a. Chi tra tién luong Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Ngudi quan 1y.

, Lao dfng So Quy luwong Lwong BQ

T Chire danh BQ (nguwoi) | thang (df‘ing) dong/ng-thg

I | Hoi dong quén tri 03 36 1.523.701.084 | 42.325.030

1 | Cha tich HPQT 01 12 550.815.149 | 45.901.262
Giam déc kiém

2 Thanh vién HDQT 01 i 540.086.432 | 45.007.203
Ph6o Giam déc kiém

3 |epps HPOT 01 12 432.799.503 | 36.066.625

II | Ban Giam déc 2,25 37 900.529.634 | 33.352.949

1 | Phé Giam dbc .25 27 900.529.634 | 33.352.949

IIT | Ngudi quan Iy khac 12 144 3.292.354.782 | 22.863.575
Ké toan truong kiém

gl Yo 01 12 387.952.617 | 32.329.385

2 | Truéng céc phong 07 84 1.907.934.620 | 22.713.507

3 | Quan dbc cac CT-PX 03 36 751.172.272 | 20.865.896

4 | Poi truong doi BV 01 12 245.295.273 | 20.441.273




IV | Ban Kiém soat 01 12 336.094.665 | 28.007.889

1 | Truong BKS 01 12 336.094.665 | 28.007.889
Tong cong 18,25 219 6.052.680.165 | 27.637.809

b. Chi tra thi lao Hdi ddng quan tri, Ban kiém soat va Nguoi phu trach quan trj kiém
thu ky Cong ty.

A

Lao dong So Quy thu lao | Thu lao BQ

TT AR BQ (nguoi) | thang (dong) dong/ng-thg
I | Hji dong quan tri 04 48 | 162.000.000 | 3.375.000
1 | Thanh vién HDQT 04 48 162.000.000 | 3.375.000
II | Ban Kiém soat 02 24 43.500.000 1.812.500
1 | Thanh vién BKS 02 24 43.500.000 1.812.500

Ngwoi phu trach

11 quan o kidm thye kg 01 12 | 28.500.000 | 2.375.000
| et phy frdeh quin 01 12 | 28500000 | 2.375.000

tri kiém thu ky cong ty
Tong cong 07 84 | 234.000.000 | 2.785.714

2. Pé xuit mirc tién lwong, thu lao cho HPQT, BKS, NQL va Ngudi phu trich
quan trj kiém Thu ky Cong ty nam 2025:
a. Chi tra tién lvong Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Nguoi quan ly.

Lao dong £ o Lwong BQ
TT Chirc danh BQ ths;:l Q‘('gg;"’;"g ddng/ng-
(nguoi) g g théng
I | Hoi ddng quén tri 03 36 | 1.464.000.000 | 40.666.666
1 | Chu tich HDQT 01 12 | 528.000.000 | 44.000.000
Giam dbc kiém Thanh
2 | iEn HPOT 01 12 | 516.000.000 | 43.000.000
Phé Giam déc kiém
3 | Tl vt HPQT 01 12| 420.000.000 | 35.000.000
II | Ban Giam dbc 03 36 | 1.260.000.000 | 35.000.000
1 | Pho Giam déc 03 36 | 1.260.000.000 | 35.000.000
III | Ngudi quén 1y khac 12 144 | 3.739.200.000 | 24.462.250
Ké toan truong kiém
i e e 01 12 | 384.000.000 | 32.000.000

il
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2 | Truéng céc phong 07 84 |2.192.400.000 | 26.100.000
3 | Quén dbc cac CT-PX 03 36 | 910.800.000 | 25.300.000
4 | Déi truong doi BV 01 12 | 252.000.000 | 21.000.000

IV | Ban Kiém soat 01 12 | 336.000.000 | 28.000.000
I | Truéng BKS 01 12° | 336.000.000 | 28.000.000

Tong cong 19 228 | 6.799.200.000 | 29.821.052

b. Chi tra thu lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Nguoi phu trach quan tri kiém

thu ky Cong ty.

5 Lao dong | S6 Quy thi | Thu lao BQ
=l Chite danh BQ (nguoi) | thang | lao (ddng) | ddng/ng-thg
I | Hoi dong quan tri 04 48 | 168.000.000 | 3.500.000
1 | Thanh vién HDQT 04 48 | 168.000.000 | 3.500.000
I1 | Ban Kiém soat 02 24 48.000.000 | 2.000.000
1 | Thanh vién BKS 02 24 48.000.000 | 2.000.000

Nguwdi phu trach quéan
ITI tri kidm thw ky Cong ty 01 12 30.000.000 | 2.500.000
| |MECOLPMRRAGEATL gy 12| 30.000.000 | 2.500.000
kiém thu ky cong ty
Téng cong 07 84 | 246.000.000 | 2.928.571

Cdc quyén loi khdc cua thanh viéen HPQT, BKS, NOL va Nguoi phu trdach quan tri
kiém thu ky CT duwoc thuc hién theo quy dinh cua phdp ludt va quy ché ciia Cong ty.
Tién luong, thu lao va chi phi hoat dong cta Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va
Ngudi phu trach quéan tri kiém thu ky Cong ty dwoc tinh vao chi phi san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

Kinh trinh Pai héi dong ¢ déng xem xét va biéu quyét thong qua.
Tran trong./.

Noi nhan:
- Nhu K/g;
= Luu: VT

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH

P4 Pinh Ky
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-BKS Péng Triéu, ngay 18 thang 4 ndm 2025

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

V/v: Lua chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2025

Kinh giri: Dai hdi ddng cb dong Cong ty c6 phan 397

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé6 59/2020/QH14 dugc Quéc héi théng qua ngay

17/06/2020. 9 o
Cdn cit Diéu 1é té chite va hoat dong cua Cong ty c6 phan 397.

Pé thudn tién cho viée lua chon don vi kiém todn doc 1ap thuc hién viéc kiém todn bdo
c4o tai chinh nam 2025 ctia Cong ty, Ban kiém sodt dé nghi Ngudi dai dién phan vén
cia Téng Cong ty biéu quyét tai PHPCD thuong nién nam 2025 chép thuan cho
HDQT lya chon don vi kiém toan cé du ning luc va uy tin dé thuc hién kiém toén
BCTC nim 2025 dam bao tudn thi cic quy dinh cta phép luat, dam bao tién d6 va
chét luong ciia bdo céo kiém toan, ddng thoi cung cip kip thoi, trung thuc vé s6 ligu
va thong tin tai chinh kinh té phuc vu cong tac hop nhét va kiém todn Bdo cdo tai

chinh ctia Cong ty me - Tong Céng ty Pong Bic.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét va biéu quyét théng qua.
Tran trong./.

Noi nhin: TM. BANﬁKIEM SOAT
- Nhu K/g; TRUONG BAN
- Luu: VT

Bui Quang Hung



NG BAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiuc

Dong Triéu, ngay 18 thang 4 ndm 2025

[yt A it s :..
- DUTHAO
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TO TRINH

DPAI HOI PONG CO PONG THU 'ONG NIEN NAM 20235
Viv: Vé viée chdp thudn mét s6 ngi dung thude thém quyen

cua DHDCD cho HDQOT Coéng ty

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty ¢b phan 397

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi théng qua ngay
17/06/2020.

Cdn cit Diéu 1@ t6 chite va hoat dong cua Cong ty 6 phan 397.

Can cir vao tinh hinh hoat dong thuc té ciia Cong ty c6  phan 397.

Dé viéc chi dao, quan ly, diéu hanh céng tac san xuit kinh doanh ctia Céng ty
dugc thuéan loi, linh hoat va dam bao tinh kip thoi trong viéce nam bét cac thoi co, co
héi cua thi trudng va nhdm phi hop véi Luat Doanh nghiép, Luét Ching khoan va
céc van ban huéng dan thi hanh Luat, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb
dong xem xét viéc chap thuan céc noi dung sau ddy cho HDQT:

Chép thusn cho HDQT théng nhét k& hoach SXKD nim 2025 nhu céc chi tiéu ké
hoach TCT théng bao va dugc phép diéu chinh ké hoach SXKD nam 2025 khi TCT
Péng Béc c6 thong bao diéu chinh.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét va biéu quyét thong qua.

Tran trong./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu K/g; CHU TICH
= Luu: VT

P6 Pinh Ky




Poc ldp - Tu'do Hanh phuc

Déng Triéu, ngay 18 thang 4 ndm 2025

TO TRINH
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
V/v: Sira doi Piéu Ié ciia Cong ty

Kinh giri: Dai hdi dong c6 dong Cong ty co phan 397

Cdn cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi théng qua ngay
17/06/2020 (Ludt Doanh nghiép 2020).

Cdn cit Ludt Chung khoan so 54/2019/QH14 duoc Quéc héi thong qua ngay
26/11/2019 (Ludt Chiing khoan 2019).

Cdn cwe Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP huong dan Ludt Chung khoan do Chinh
phu ban hanh ngay 31/12/2020.

Cdn cir Théng tw 56 116/2020/TT-BTC huéng dan vé quan tri cong ty dp dung voi
cong ty dai chung do B¢ Tai chinh ban hanh ngay 31/12/2020.

Cdn cik Diéu 16 t6 chite va hoat déng cia Cong ty cé phan 397.

Dé hoat dong clia Cong ty tuan theo cac quy dinh va phu hgp v6i céc vin ban moi
ctia phap luat, Diéu 1é cua Cong ty.

Hbi dong quan trj diéu chinh dia diém chinh cta Cong ty dé stra d6i Diéu 1& nam
2025

Nbi dung diéu chinh:

- Théng tin cii: Pia chi tru sé chinh Khu Yén Lang 1, phuong Yén Tho, thi xa
Pong Triéu, tinh Quang Ninh

- Théng tin moi: Dia chi tru s& chinh Khu Yén Lang 1, phudong Yén Tho, thanh
phé Dong Triéu, tinh Quang Ninh.

Héi dong quén tri kinh trinh Dai hoi dong c6 déng thong qua ndi dung diéu chinh
va uy quyén cho Hoi dong quan tri ban hanh.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét va biéu quyét théng qua.

Trén trong./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu K/g; CHU TICH
- Luu: VT

D6 Pinh Ky



Poc lap - Tll’dO Hanh phuc

TO TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Déng Triéu, ngay 18 thang 4 nidm 2025

V/v: Théng qua Ké hoach dau tw ndm 2025

Kinh giri:

Pai hji ddng cb dong Cong ty co phan 397

Cén cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi théng qua ngay
17/06/2020;

Can cur Bzeu 1é t6 chite va hoat déng ciia Cong ty co phan 397,

Céin cir Ké hoach dau tu ndm 2025 ciia Cong ty ¢é phan 397.

Cin cr vao K& hoach dau tu sau ra soat nim 2025, Hoi dong quan tri kinh trinh

PHDCD théng qua, nhu sau:

Don vi tinh: Nghin déng

T Nji dung S6 tién Ghi chi
;| Dw én thanh phin: Khai thac 1§ thién két s | 2F nguoén vén cia Tong
hop cdi tao cdc ho mé Nam Trang Bach T cong ty PongBic. Cong
1 Chi phi xdy dung 24.480.000 | ty CP 397 chi thuc hién
2 | Chi phi thiét bi 5.927.000 | theo ké hoach ddu tw cta
3 | Chi phi kién thiét co ban khac 7.000.000 | TCT
Du 4n thanh phin: Dw an diu tw cong trinh Tir nguén von cia Tong
II | dam bdo ngudn nwéc phuc vy twéi tiéu khu 4.550.000 cﬁngWBdnchfc. Cong
vuwe phia Pong huyén Pong Triéu. ty CP 397 chi thue hién
1 | Chi phi xay dung theo ké hoach dau tr ciia
2 | Chi phi kién thiét co ban khac 4.550.000 | 7CT
II1 | Phwong 4n d4u tw thiét bi phuc vu sin Xuit. 3.304.000
1 Chi phi xay dung Tir nguén vén Chil s¢
2 | Chi phi thiét bi 3.142.000 | hitu
3 | Chi phi kién thiét co ban khac 162.000
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu K/g; CHU TICH
- Luu: VT

P6 Pinh Ky




PANG BAC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
] N 397 Péc 1ap - Tu do - Hanh phic

Déng Triéu, ngay 11 thang 4 nam 2025

TO TRINH
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
V/v: Danh sdch iing vién bau bo sung thanh vién BKS nhiém ky 2022-2027

Kinh giti: Pai hdi ddng cb dong Cong ty ¢6 phan 397

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi théng qua ngay
17/06/2020 (Ludt Doanh nghi¢p 2020);

Cén cir Ludt Chiing khodn sé 54/2019/QH14 dwoe Quéc héi théng qua ngay
26/11/2019 (Luat Chzmg khoan 2019);

Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP huéng dan Ludt Chimg khodn do Chinh
phii ban hanh ngay 31/12/2020;

Céin cir Théng twr s6 96/2020/TT-BTC hu’cmg dan cong bé théng tin trén thi truong
chimg khodn do B¢ Tai chinh ban hanh ngay 16/11/2020;

Can cir Théng tw 56 116/2020/TT-BTC huéng dan vé quan tri cong ty dp dung voi
cong ty dai ching do B6 Tai chinh ban hanh ngay 31/12/2020;

Can cit Diéu Ié t6 chitc va hoat déng ciia Cong ty co phan 397.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong co dong xem xét thong qua céc ndi
dung vé s6 luong, co cu va danh sach céc tng vién dé bau bd sung thanh vién Ban
kiém soat nhiém ky 2022-2027.

Danh sach tmg cu vién bau bo sung tham gla Ban kiém soat nhiém ky 2022-2027.

Cin cir vao nguyén tic Ung ctr, dé cir va tong hop két qua tiép nhéan hé so ung
vién tham gia tng ctr, dé cir. HDQT trinh Pai hoi danh sich tng cit vién thanh vién
Ban kiém soat nhiém ky 2022-2027 dé cir gdm:

Ong BN oot A A A
(Kem theo to trinh nay la ho 50 ung cu, dé cir bau bo sung thanh vién ban kiém sodt
theo quy dinh dad dwoc niém yét trén Website ciia céng ty va dwoc niém yét truec tiép
ngoai hoi truong)

Kinh trinh Dai hgi ddng cb dong xem xét va biéu quyét théng qua.
Tréan trong./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu K/g; CHU TICH
- Luu: VT

P6 Pinh Ky



YONG BAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
g_),;PI—EAN 397 Doc lap - Tu do - Hanh phiic

Béng Triéu, ngay 18 thang 4 nam 2025

TO TRINH
PAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025
V/v: Théng qua Dé dn sdp xép, chuyén déi s6 hitu Cong ty

Kinh giri: Dai hdi ddng ¢b dong Cong ty c6 phan 397

Can cir Lugt s6 69/2014/QH13 Ludt Quan Iy, st dung vén Nha nuée dau tu
vao san xudt, kinh doanh tai Doanh ngiép da dwoc Quéc hdi nude cong hoa xd hi
chit nghia Viét Nam khéa XII1, ky hop thit 8 théng qua ngay 26/11/2014;

Cdn cvr Luat Doanh nghiép so 59/2020/QH14; Ludt Quan Iy, sir dung von nha
miede dau tw vao san xudt, kinh doanh tai doanh nghiép va cdc van ban huéng dan cé
lien quan;

Cdn cur Van ban 56 7893/DB-TCLD ngay 14/10/2024 cua Torzg cong ty Dong
Bdc vé viéc bdo cdo, dé xuaz‘ viéc thie hién sdp xép lai, chuyén doi so hitu doi véi cdc
cong ty con la cong ty 6  phan,

Céin cir Diéu 16 16 chiic va hoat dong ciia Céng ty Cé phéan 397.

“Hoi dong quan tri kinh trinh Dai héi ddng cé dong xem xét thong qua Dé 4n
sap xép, chuyén doi sé hitu Cong ty.

Thyc hién chu truong cua Bo Quoc phong va cua Tong Cong ty Dong Béc vé
viéc co chu t chre lai, viée thuc hién sdp xép, chuyén doi s& hiru déi véi Cong ty 1a
can thiét, nham nang cao tinh tu chi trong hoat dong khai thac mo, tédng hiéu qua san
xuét kinh doanh trong tinh hinh méi, ddm bao an ninh ning lugng quéc gia va cling
dé chuan bi cho viéc thanh 14p 03 Lit doan Cong binh céng trinh du bi dong vién va
xéc dinh phién hiéu quan su ("Binh doan 19" Tong cong ty Pong Bic).

(Kém theo to trinh nay la dw thao Dé dn sap xép, chuyén doi so hitu Cong ty)

Kinh trinh Dai hdi dong cd dong xem xét va biéu quyét thong qua.
Tran trong./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu K/g; CHU TICH
= Luu: VT

Pd Pinh Ky




Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Dong Triéu, ngay  thdng 4 ndm 2025

PE AN
Sip xép lai, chuyén ddi sé hiru Cong ty ¢b phan 397

1. PANH GIA CHUNG

Can ¢t xay dung Dé an

- Can ct Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dugc Quéc hdi nuée
cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thir 9 thong qua ngay
17/6/2020 va cac van ban hudng dan thi hanh Luét Doanh nghiép;

- Cén cir Luat s6 69/2014/QH13 Luat Quan ly, su dung vén Nha nudc dau tu ﬁ

vao san xuat, kinh doanh tai Doanh ngiép d4 duge Qudc hdi nudc cong hoa xa hoi S
chu nghia Viét Nam khoéa XIII, ky hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2014; ]-:-

- Can ot Luat sb 23/2018/QH14 Luat Canh tranh da dugc Quéc hdi nudc) -t ?
cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop tht 5 thong qua ngay \ rirc "
12/6/2018; N

- Cian ctr Luat s 39/2019/QH14, Luét Pau tu cong d& dugc Qubc hoi
nudc cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thir 7 thong qua
ngay 13/6/2019;

- Cian clr Luét Chimg khodn sé 54/2019/QH14 da dwoc Qudc héi nudc
cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop tht 8 thong qua ngay
26/11/2019;

- Can cir Nghi dinh sé’ 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020cua Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cua Luat Ching khoan;

- Can cu van ban hop nhat sé 04/VBHN-BTC ngay 10/5/2021 ctia B§ Tai
chinh: Nghi dinh vé& dau tu von nha nude vao doanh nghiép va quan ly, st dung von,
tai san tai doanh nghi€p;

- Can cit van ban sb 2960/VPCP-DMDN ngay 21 théng 8 ndm 2023 cta Van
phong Chinh phu phé duyét Pé én sép xep lai doanh nghiép quan doéi giai doan
2021-2025;

- Cén ¢ vin ban sb 2861-CV/VPQU ngay 04 thang 11 nam 2024 cta Vin
phong Quén v uy Trung uong vé viéc thanh 1ap 03 Lit doan Cong binh cong trinh dyr

bi dong vién va xac dinh phién hiéu quan sy ""Binh doan 19"" ddi v6i Tong cong ty
Dong Bic;

- Can ctr van ban s6 2087 ngay 13/3/2025 vé thyc hién sép xép lai, chuyén doi
chu s¢ httu doi véi cac cdng ty con la cong ty ¢6 phén cua TCT da dugc Tong Giam
doc Tong cong ty Dong Bac phé duyét;
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- Can ctr Diéu 18 té chirc va hoat dong ciia Téng Cong ty Dong Bic;
- Can ctr Diéu 18 t chitc va hoat ddng ctia Cong ty C6 phan 397.

Cong ty ¢6 phan 397 xay dung Pé an "Séip xép lai, chuyén déi so hiru
Coéng ty cd phan 397" véi cac ndi dung chi yeu sau:
I. THUC TRANG CONG TY CO PHAN 397

1. Qu4 trinh hinh thanh va phat trién

a) Quyét dinh thanh lap

Céng ty ¢6 phan 397 dugc chuyén dbi theo Quyét dinh s6 5926/QP-BQP
ngdy 29/12/2017 ctia B6 truéng Bd Qudc phong vé viéc: Phé duyét phwong an

va chuyen Cong ty TNHH mdt thanh vién 397 thanh Céng ty ¢b phan. La don vi
kinh té ¢6 tu cach phap nhan day du, hach ton doc 1ap.

b) Ngay thanh lap

Céng ty liy ngay thanh 14p don vi la ngay: 07/02/1998
Tén goi bang tiéng Viét Nam: Cong ty C6 phan 397.
Viét tit: Cong ty 397.

Tén tiéng Anh: 397 Joint Stock Company

Tén viét tat: 397 JSC.

_ Dia chi tru s¢ chinh: Khu Yén Lang 1, phuong Yén Tho, thi xd Ddong
Triéu, tinh Quang Ninh.
- Dién thoai: 0203.2211.329; Fax: 0203.3871.299.

Email: ctycophan397@gmail.com
c. Logo Cong ty:

CONG TY CO PHAN

2. Muc tiéu hoat dong, linh vure, nganh, nghé kinh doanh chinh
a) Muc tiéu hoat dong, linh vuc hoat dong:

Céng ty truc tiép quan ly von cia chu s hitu dau tu tai Cong ty va hoat
dong theo Ludt Doanh nghiép, Luét Quan ly, sa dung von Nha nude vao san
xuat, kinh doanh tai doanh nghiép, thuc hién cac quy dinh c6 lién quan cua Nha
nudce, Bo qudc phong, Tong cong ty Dong Bic va Diéu 1é té chic va hoat dong
cua Cong ty.

- Vé san Xuét, xdy dung kinh té: Cong ty 1a doanh nghiép ¢d phan nha
nude gép von chi phoi 51%, Cong ty cd tu cach phap nhan day du, hach toan
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kinh doanh déc lap. Pam bao san xuét kinh doanh luén dat hiéu qua, hoan thanh
vuot chi tidu ké hoach Tdng cong ty giao.

Cong ty T chirc quan ly, khai théac, sang so tuyén than trén co s¢ thuc
hién ké hoach véi Téng cong ty Déng Bic; Xéay dyng va t6 chirc thue hién ké
hoach san xuat kinh doanh theo chién luoc cua Téng cong ty Bong Bic.

Giam séat hoat dong san xuat, kinh doanh cta cdc dau mbi, cOng truong,
phan xuong truc thudc Cong ty.

- V& qudc phong, an ninh: Cong ty c6 phan 397 1a doanh nghiép Kinh té -
Qudc phong, duge Bo Québc phong, Téng cong ty Dong Bic giao thyc hién déng
thoi hai nhiém vu la san xuat kinh doanh két hop Quan sy qudc phong. Thoi
binh, t6 chirc san xuit kinh doanh than, dong thoi xdy dung, huan luyén luc
luong du bi dong vién, thoi chién khi ¢6 chi 1énh chuyen mot phan luc luong vii
khi, trang bi k¥ thuét dién bién che lam nhiém vu phcn thudc cho B tu 1énh
Cong binh...Luc luong con lai to chire chién déu tai chd dé bao vé dia ban va
dia phuong noi ding chén, trong nhiing ndm vira qua cung véi viéc thuc hién
nhiém vu quén sy quoc phong cap trén giao, Cong ty truc tlep dam nhén nhiém
vu tham gia td chuc huan luyén, kiém tra sin sang chién dau theo chi 1énh cia
cap trén.

To chic xay dung, huan luyén luc lugng Ty vé; td chirc bdi dudng kién
thitc qubc phong an ninh. Phéi hop, hiép dong thuc hién nhiém vu phong thu
dan su, phong khong nhén dan, ung phoé su co thién tai, tim kiém ciru nan va
cong tac ding ky, tuyén goi cong dén trong do tudi nhap ngii.

- Thuc hién cac nhiém vu khéc do Tong cong ty Dong Béc giao.
b) Nganh nghé kinh doanh

Nganh, nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty la khai thac va thu gom than
cung, dong thoi Cong ty lua chon cdc nganh, nghé c6 lién quan dén nganh, nghé
kinh doanh chinh phu hop véi ning luc, thé manh trong linh vuc xay dung va
dan dung, gia cong co khi, stra chira thiét bi...chti yéu bd tro cho nganh, nghé
kinh doanh chinh ctia Céng ty dugc ding ky tai S& Ké hoach va dau tu tinh
Quang Ninh (Pang ky lan dau ngay 25/10/2010, ding ky lan tht 7 ngay
06/11/2024) va ciing duoc quy dinh tai Diéu 1& té chitc va hoat déng cia Cong
ty ¢b phan 397 (Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 1307 ngay 11/7/2023).

3. Co ciu tb chire, bién ché

T6 chirc quan ly hién nay bao gom: Dai hoi dong c6 dong; Hoi dong quan
tri; Ban kiém soat; Giam dbc; cac Pho giam déc; 08 phong chuyén moén giap
viéc (Chinh tri; TCLD; Van phong; DPTXD; KTAT; Ké hoach; TCKT; CbVT),
04 don vi truc thudc hoat dong theo loai hinh cong truong, phan xudng, déi (CT
KTLT; PX VTTT; PX SCPV; Déi bao vé).

4. Vai tro déi véi cong ty me



Céng ty ¢b phan 397 la don vi hach toén ddc lap, cé con dau riéng, duoc
Tong cong ty bong Béc vira la cong ty me, dong thoi 1a ddng s& hitu quén ly
phan von, ¢o phan chi phéi & céng ty con thong qua nguoi dai dién quan ly phan
vén, ¢b phan chi phdi ctia Tong cong ty tai cac cong ty con, theo do: Cong ty me
thuc hién quyén, nghia vu va trach nhiém cua c6 dong chi phdi, théng qua
thucmg hiéu, thong qua quyén dugc Nha nude giao quan ly tai nguyén, trir luorng
than,..., Tong cong ty giao cho cong ty con quan ly, khai thac, van chuyén, ché
blen tiéu thy than theo hop dong va thuong hiéu cua Tbng cong ty.

5. Hiéu qua san xuat kinh doanh

DVT
Chi tiéu 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
: R : Tr.dong
Lm' nhuén trude 17.452,74 18.836,69 25.115,39 29.023 4 24923 86 27.013,95 26.300,71
thué
z - Tr.dong
Lw’ nhudn sau 13 866,84 11.453,36 21.134,02 22.603,82 19.536,52 20.799 84 20.026,75
thug
Tr.dong
T 9192203 | 169.86896 | 156.00729 | 26573330 259,974 4 29046879 | 233.076,42

Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty qua cdc nam déu dat hiéu qua
kinh té, gop phan vao hiéu qua hoat dong SXKD chung clia toan Tong cong ty.

6. Nhan xét, danh gla vé tinh hinh tai chinh va du tw
Hién trang nguon vén va tai san: Mot sé tai san, trang thiét bi cua don vi
da khau hao gén hét, song song véi viée thuc hién dau tu cac du 4n méi don vi

cling dugc trang bi thém trang thiét bi méi, dau tu xdy dung nhiéu cong trinh
méi nham phuc vu mdt céch ¢6 hiéu qua cho du an.

Phén tich danh gia tinh hinh tai chinh: Pon vi tun thu nghiém cac ché do
ké toan, kiém todn céc quy ché, quy dinh cia Bo Quéc Phong, Tong Cong ty
Déng Béc cac quy ché cia don vi.

Céc s6 sach ké toan, cac loai bao cdo déu duoc lap ding, day d va tudn
thii theo cac ché do, chudn muc va céc quy dinh, quy ché. Kiém soét chit ché
cong ng phai thu, céng ng phai tra khong dé vén cua don vi bi chiém dung qua
nhiéu cling nhu khéng dé cong no phai tra qué han thanh toén.

Coéng ty khong c6 du an ddu tu thua 15, kém hiéu qua va tdn dong vé tai
chinh.

6. Tinh hinh diu tw ciia doanh nghiép
Cong ty khong dau tu, lién doanh, lién két voi bén ngoai
7. Cong tic quan ly, sir dung dat quc ph(‘]ng

Céng ty khong khong quan 1y, sir dung dit quéc phong, dat cé ngudn gbc
quoc phong.

(N P
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8. Tinh hinh chip hanh quy dinh cia BQP, phap luit nha nwée

Céng ty chap hanh nghiém cac ‘quy dinh cta B Quéc phong, phap luat
nha nudc trong qua trinh hoat dong, td chirc san xuét, kinh doanh hiéu qua von
cua Cong ty me-TCT Déng Béc, vén dau tu tai cong ty duoc bao toan va phat
trién; thuc hién nghiém nghia vu thu nop thué, phi, 1& phi véi cac co quan thué
dia phuong theo quy dinh; chdp hanh tét chu truong, duodng 161, chinh sach cua
Dang va phép luat clia nha nudc, phap luat vé phong chéng tham nhiing, thuc
hanh tiét kiém chong lang phi; dam bao viéc 1am va thu nhép 6n dinh cho nguoi
lao dong; thuc hién t6t Piéu 18, quy ché, quy dinh quan ly noi bg cia Cong ty va
ctia Tong cong ty Pong Bic.

9. Cong tac quan tri Doanh nghiép

- Co ché phdi hop thuc hién cac quyén, trach nhiém, nghia vu cua Ban
diéu hanh cua Cong ty: Cong ty dd ban hanh Diéu 1é t6 chirc hoat déng; Quy ché
hoat dong cia Hoi dong quan tri; Quy ché ndi b vé quan tri Cong ty; Quy dinh
phén céng nhiém vu trong Ban Gidm déc; Quy ché hoat déng cta Ban kiém
soat; Chirc ndng, nhiém vu cua cac co quan, cdc cong truong, phén xudéng, ddi...
trong Diéu 18, quy ché, quy dinh néu rd trach nhiém, quyén han, nghia vu cta
Ban lanh dao Céng ty (Chu tich HDQT; Giam déc; TB Kiém sodt.. .), nhiém vu
cua cdc bd phan truc thude...nhim dam bao tuin thu theo Pidu 1€ va cac quy
ché, quy dinh quan ly n6i by cia Cong ty hién hanh.

- Cong tac kiém tra, giam sat, phong chong tham nhiing, tiéu cyc: Cong ty
thudng xuyén quan triét, thuc hién nghiém cdc Nghi quyét, quy ché, quy dinh,
quyét dinh va cac huéng dén cta Ban chip hanh TW, B9 Chinh tri, Ban Bi thu,
UBKT Trung uong, Bang uy TCT Dong Béc va cac co quan cac cap c6 thdm
quyén vé cong tac kiém tra, giam sat, phong chdng tham nhiing, tiéu cuc.

+ Dang uy Cong ty da trlen khai xdy dung cac quy ché lanh dao ctia Pang
ay vé mot s6 linh vue trong yeu nhu: Céng tac san xuat kinh doanh; cOng tac tai
chinh; céng tdc mua sim nham dam bao duy tri hoat dong san xuat thuong
xuyeén; cong tac dau tu xay dung; cong tac t6 chirc lao dong, chinh sach, dao tao;
cong tac quan sy...lam co 56 dé trién khai thuc hién cong tac kiém tra, giam sét,
phong chong tham nhiing, tiéu cuc tai cong ty.

+ Qua kiém tra giam s4t nham phat hién, phong chéng cac biéu hién tidu
cuc, vi pham, khic phuc nhing han ché, khuyét diém, xdy dung don vi vimg
manh toan dién.

- Tich cuc trién khai cai cach hanh chinh, chuyén dbi so didu hanh cdc
hoat dong SXKD bang am thanh, hinh anh, video va cac chi sb do ludong dugc
the hién theo thoi gian thye...tlr d6 céc ludng théng tin trong ni bo cong ty duge
trién khai nhanh chéng, kip thoi, viéc giam sét, kiém tra hoat dong SXKD, quan
ly tai nguyén ranh gi¢i mo duge kiém soat chat ché&, cong tic dam bao an toan
trong lao dong san Xuét ngay cang dugc nang cao..



10. Co ché tién lwong, thu lao, tién thuéng ciia Nguwoi lao dong, Ngudi
quan ly tai Cong ty

- DP6i v6i Nguoi lao dong: Tién luong, :[ién thuong dugc xéc dinh theo
NSLD, loi nhuén quy dinh tai Théng tu so 28/2016/TT-BLDTBXH ngay

01/9/2016 cua BY Lao dong thuong binh va xa hoi va dugc xdc dinh theo Nghi
quyét cia PHPCD.

+ Cong ty da trién khai xay dung va ban hanh hé thong thang, bang
lm:mg, co ché tra luong (thang, ngay, gid) va cac ché do phu cap luong cho
nguoi lao dong; ban hanh hé s6 luong theo chirc danh ddi véi lao dong la quan
Iy, phuc vy, phu trg; ban hanh don gié luong san pham é4p dung chi ti€t cho ting
ndi dung cdng viéc cu thé....dam bao tinh minh bach, cong bang va chinh xéc.

/
/s

+ Tién luong cla Nguoi lao dong duogc tra theo churc danh, vi tri viée lam
va hi¢u qua cong viéc (uu tién cho lao ddng san xuat chinh, lao dong co tay nghé
cao, chuyén mén nghiép vu t6t...) dé thic déy ting ning sut lao dong va thu
nhép cho nguoi lao dong.

+ Ngudn tlen thudng ctia Nguoi lao dong duoc trich 14p tir loi nhuan sau
thué theo Nghi quyét cia DHPCD va theo quy ché néi b cua Cong ty.

- Déi véi ngudi quan ly: Tién luong, tién _thuong, thu lao dugc xac dinh
theo NSLD, loi nhuén quy dinh tai Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/9/2016 ctia B$ Lao dong thuong binh va xa hoi va dugc xéac dinh theo Nghi
quyét PHPCP.

+ Tién lvong Ngudi quéan 1y phai gan véi hidu qua san xuat kinh doanh,
két qua quan ly, diéu hanh doanh nghiép, c6 khéng ché murc t6i da nhim dam
bao tucmg quan hop ly vdi tién luong cua Nguoi lao dong va hop ly gitta cée
don vi trong Tdng cong ty Dong Bic.

+ Ngudn tlen thudng cua Ngucn quan ly dugec trich 1dp tir lgi nhuén sau
thué theo Nghi quyét cia PHDPCD va theo quy ché ndi bé cua Cong ty.

11. Két qua sin xuat kinh doanh

DVT
Chi tiéu 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
k5 Tr.dong
Vén ditu 1o 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 57.000 57.000
. 2 M3
Bl xiio dli ¢ 373032 | 6005221 | 8701914 | 11909876 | 12986433 | 19257307 | 11.452.804
. Tén
SX than nguyén 424.810,7 565.168 700931 1.149.568 1.149.637 1.005.255 1.000.530
khai
Tan : 5
Than sach 409.763,50 523.110,79 615.936,06 1.107.382,4 1.080.022.55 8§99.931,28 912.396,68
Tr.dong 3
Doanh thu 48922574 703.853.67 714.034,55 1.150.455,67 1.265.334.5 1.509.162,13 1.070.572,59
, . , Tr.dong =
Lol nhudn trirde 17.452,74 18.836,69 25.115.39 290234 24.923 .86 27.013.95 26.300,71
thué
s " Tr.dong
Logi nhuan  sau 13.866,84 11.453,36 21.134,02 22.603,82 19.536,52 20.799,84 20.026,75
thué




Nép ngéan sach

Tr.ddng

91.922,03

169.868.96

156.007,29

265.733.30

259.974 4

290.468,79

233.076.42

Tién luong binh
qudn

1000d/ng-

th

11.135

12.764

14.510

14.348

14.899

16.800

16.457

Thu nhdp binh
quén

1000d/ng-

th

11.859

13.724

15.472

15.367

15.903

17.880

17.534

12. Panh gia
a) Piém manh

- Vé nganh nghe kinh doanh: Thuc hién dung cac nganh nghe kinh doanh
chinh va phat huy t6i da hidu qua da ddu tu. Bdo toan va phat trién ngudn vdn
duge dau tu.

- Vé co chu td chuc, lao dong: Co cdu t6 chic, lao dong da duge tinh gon
vé s6 lugng, déc biét giam vé lao dong quan 1y va phuc vy, phu tro, tiét kiém
dang ké chi phi quan ly, tao diéu kién uu tién tang tién luong cho céng nhén sén
Xuét truc tiép tao ra san pham. Nang suat lao dong tong hop va néng suat lao
dong cua tLrng cong viée tang, gop phan ting hiéu qua san xuét kinh doanh, dat
muc tiéu "tinh gon co ciu td chirc, tinh gian lao dong, ting ning suat, ting tién
luong va thu nhap cho nguoi lao dong"".

- Vé quan ly, quan trj doanh nghiép: Thong qua cac quy che quy dinh va
cong tac didu hanh khoa hoc, linh hoat, céng tac chuyen doi sb duoc trién khai
mot cach quyét liét...tinh hinh quan ly, quan tri cta cong ty dugce kiém soét chat
chg, két qua SXKD hang ndm cta cdng ty déu hoan thanh suét xic, thu nhap cua
nguoi lao dong khong ngimg duge cai thién, tinh hinh cdng ty ngdy cang 6n
dinh va phat trién.

- Ve tai chinh: Tinh hinh tai chinh cua cong ty luén an toan, 6n dinh va
phat trlen cac chi tiéu danh gid co ban déu dat va vuot ké hoach @ ra, can déi
dugc ngudn von phuc vu SXKD va dau tu, quéan ly, huy dong, st dung chit ché
va hi¢u qua, vén nha nudc tai cong ty dugc bao toan va phat trién.

- V& cai tlen ung dung khoa hoc k¥ thuit: Diy manh cong tac ung dung
cong nghé tién tién, k¥ thudt vao san xuat, ting cudng doi maoi sang tao, phat
huy sang kién, cai tién ky thuat, hop ly hoa quy trinh san Xuat, ting cucmg dau
tu cho khoa hoc, céng ngh¢ da mang lai hiéu qua kinh té, cai thién méi trudng
lam viéc, cai thién dleu kién k¥ thudt an toan cho nguoi lao dong, gép phan ning
cao hiéu qua san xuét kinh doanh, tao su yén tam cho nguoi lao dong toan tam,
toan y dong gop xay dung cong ty.

- Vé hiéu qua san xuét kinh doanh: Cong ty luén dam bao hoan thanh toan
dién céc chi tidu ké hoach SXKD hang nam, céc chi tiéu chu yéu nhu: San

luong, doanh thu, loi nhudn, ndp ngan sach nha nudc, thu nhap cia nguoi lao
dong nadm sau ludn tang cao hon nim trude.

b) Han ché




Trong nhu'ng nam qua Cdng ty hoat dong theo mé hinh c6 phan da timg
budc 6n dinh va phét trién, tuy nhién cong ty nganh nghe chinh cta cong ty la
nganh khai khodng, viéc hoat dong dudi moé hinh ¢o phan d3 phan nao khong
dap ung duoc tiém ning va thé manh nhu: Nguén vén dua vao dau tu san xuat
thap dén dén khong phat huy hét t1em nang, cong ty khong du ngucn luc dé dau
tu dy an khai thac mé; mé thugc quyén quan ly ctia Nha nuéc ma Tong cong ty
Dong Bic 1a don vi truc tiép dugc Nha nudce giao quan ly, cong ty thuc hién
khai théc chi 1 d6i tic dwoc TCT Péng bic glao quyén khai thac mé theo hinh
thte hop dong dan dén khéng tu chi trong viéc thuc hién ké hoach diéu hanh
san xuat;

I1. TINH HINH VON PIEU LE VA CAC CO PONG
1. Co dang 56 hiru co phén

Tong s6 cb déng so hitu c6 phan cua Cong ty hién tai gbm: 250 cb dong
(Pai dién cho 5.700.000 ¢ phan) cua Cong ty.

2. Von diéu lé

Vén diéu 1é cua Coéng ty 12 57.000.000.000 dong (bang chit: Nam muoi
bay ty ddng Viét Nam).

Téng sé vén didu 16 cua Cong ty dugc chia thanh 5.700.000 co phan
(nam trig¢u bay trdm nghin ¢6 phan), ménh gid mét cd phan: 10.000 ddng
(mudi nghin dong Viét Nam).

Trong do:

- C6 phén cua Tong cong ty Bong Béc: 2.907.000 cb phan (hai triéu chin
trim 1é bay nghin ¢6 phan), tri gid 29.070.000.000 ddng (hai muoi chin ty
khong tram bay muoi triéu dong Viét Nam), chiém ty 18 51% vén diéu 1é.

- Céc ¢ dong thé nhan s¢ hitu 2.793.000 ¢b phan (hai triéu bay tram chin
muoi ba nghin ¢o phan) tri gia 27.930.000.000 dong (hai muoi bay ty, chin trim
ba muoi triéu déng Viét Nam), tuong (g 49% von diéu 1é. Trong do:

+ Cong ty TNHH Xay ‘dung Quang Thanh: 1.140.000 ¢ phin (mot triéu
mot trim bén muoi nghin ¢ phan) tri gia 11.400.000.000 (mudi mot ty bén
tram triéu déng Viét Nam), chiém 20% vén didu 1.

+ Cong ty 6 phan xay dung thuong mai va du lich Thé Huan: 653.334 ¢b
phan (Sau tram nim ba nghin ba trdm ba tu ¢ phan) tri gia 6.533.340.000 (Sau
ty ndm trdm ba ba triéu ba tram bén muoi nghin dong Viét Nam), chiém 11,462
% vén diéu 16.

+ Céc nha dau tu khac: 285.000 cb phan (hai trim tim nim nghin cd
phan) tri gia 2.850.000.000 (hai ty tdm trdm ldm muoi tri¢u dong Viét Nam),
chiém 5,0 % vbn diéu 18

+ Nguoi lao dong clia cong ty: 714.666 cd phan (Bay tram mudi bén
nghin sau tram sau sau co phan) tri gid 7.146.660.000 (Bay ty mat tram bén sau
tridu sdu trim sau muoi nghin dong Viét Nam), chiém 12,538 % vén diéu 18,



- Cong ty cd phan 397 hién la cong ty dai chung va dang dang ky giao
dich ¢ phleu trén san Upcom do S6 GDCK Ha Néi quan 1y v6i MCK: BCB £
Cong ty cd phan 397 chiu ché tai chung cia Luat Doanh nghiép sb
59/2020/QH14, Luat Ching khoan sb 54/2019/QH13 va cac van ban huéng dan
thi hanh ctia 02 van ban luat néu trén.

Chuong 11

PHUONG AN SAP XEP LAI, CHUYEN POI SO HU'U
I. MUC TIEU

Nganh than la mét nganh quan trong trong céng cudc cong nghlep hoa,
hién dai hoa dat nude, phét trién kinh té, dam bao an ninh néng lugng quoc gia,
dong gop vao cong cude phat trién chung cua dat nudc, chuyén déi sO hiru s&
gop phan dua hinh anh cua Cong ty gan vai tercmg hidu va su phat trién chung
ctia Tong cong ty, néng cao kha ning kinh doanh va quan tri doanh nghiép.

Séap xép lai, chuyén ddi chu s& hitu dbi véi Céng ty dé chuyén sang chi
nhanh truc thugc Coéng ty me - TCT Dong Bic nham hoat dong voi muyc tiéu
phén d4u khéng ngimg vé moi mit, ¢6 uy tin trong linh vuc san xuét, ché bién
va kinh doanh than trong khu vuc va ca nude. Viéc chuyén ddi tir doanh nghiép
Cong ty cd phan sang loai hinh Chi nhanh truc thudc doanh nghiép Nha nudc
thé hién su phu hop v61 nganh khai khoang ¢ Viét Nam.

Véi tdm nhin chlen lugc trong hoat ddng kinh doanh ctia Téng cong ty s&
dinh hudng cho phat trién cua Cong ty hoan toan pht hop véi dinh hudng cua
Nganh, chinh sdch ctia Nha nuéc va xu thé chung trén thé giol. Khi Téng Cong
ty Dong Bic gia tang ty 1€ s& hitu tai Cong ty 397 1én murc tbi da (100% von
thye gép tai Cong ty 397) théng qua viéc mua lai co phan ctia toan bd céc Cb
déng con lai, dam bao giit nguyén va 6n dinh co cdu lao dong, ciling nhu chinh
sach déi véi ngudi lao dong tai Cong ty 397 hién dang la sT quan, quan nhan
chuyén nghiép va cong chire, cong nhén, vién chirc qudc phong ciing nhu lao
dong hop dong theo quy dinh cua phap luat hién hanh phuc vu céng tic quéc
phong, dam béao an ninh ning lugng va ciing dé chuéan bi cho viéc thanh lap 03
L& doan Céng binh céng trinh dy bj dong vién va xdc dinh phién hi¢u quan su
("Binh doan 19" Tong cong ty Dong Bac) theo Van ban s6 2861-CV/VPQU
ngay 01/11/2024 cua Van phong Quén uy trung uong.

II. HINH THUC CHUYEN POI

*) Be nghl Cong ty me - Tong cong ty Pong Bic nhin chuyen nhm;rng
toan bd s6 ¢6 phan twong trng dé chuyén thanh Chi nhanh ciia Tong cong ty
Pong Bic

- M6 Nam Trang bach 12 mé do TCT Péng Béc la chu dau tu cia du 4n
khai thac véi gia tri dau tu 16n, tai san hinh thanh tir du an dau tu, vat tu, nhién
liéu mua sdm tap trung. Cong ty hién nay dang thyc hién nhiém vu khai thac,
ché bién than tai mo Nam Trang Bach 1a do TCT Déng Bic giao quyén khai
thac. D& ddm bao van dé an ninh nang lugng qudc gia viéc didu hanh giao/nhan,
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cung cip than phai c6 sy chi dao truc tlep, toan dién, thudng xuyén, doi luc
mang tinh cép béach, khan cép nén viéc diéu hanh luén mang tinh xuyén sudt,
lién tuc.

- Giai quyét dugc van dé vé ché dg, chinh sach cho cac dbi tugng 1a st
quan, quan nhan chuyén nghiép va cong nhan, vién chirc qudc phong khéng phai
ra quan, yén tam cong tac.

- Khi chuyen sang chi nhéanh tryc thugc Téng cong ty Dong Bic, Cong ty s&
duoc thu hudng thuong hiéu va su phaét trién chung cia Tbng cong ty, nang cao
kha ning kinh doanh va quan tri doanh nghiép va ciing pht hgp véi nganh khai
khoang ¢ Viét Nam.

III. TRINH TU' THU TUC CUA HINH THUC NHAN CHUYEN
NHUQNG LAI CO PHAN

* Lap Phwong an diu tw vbén nha nuéc cia Tong Cong ty Pong Bic

- Téng Céng ty Dong Bac thdng qua chu truong veé viéc gia ting ty 1€ so
hiru tai Cong ty 397 lén muc t01 da (100% von) théng qua viéc Chao mua cong
khai toan bo s6 cb phiéu cé quyén bleu quyet cua Cong ty cb phan 397, cua toan
bd cac C dong con lai (khéng bao gdm s6 cb phiéu do Tong Cong ty Dong Bic
hién dang s& hiu).

- Tong Céng ty Dong Bic xdy dung Phuong an diu tur v6n nha nude dé
mua lai toan bd s ¢ phiéu c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty cb phén 397 do céc
Cd dbng con lai s¢ hitu thong qua phuong thirc Chao mua cong khai.

e To chite thywe hién Phwong an dau tll' von nha nwéc cia Tong Cong
ty Pong Bic da duge co' quan ¢é tham quyen phé duyét.

- Lua chon don vi tu van va dai Iy chdo mua cdng khai (céng ty ching
khoan) thyc hién cong viéc chao mua cong khai toan bo s6 ¢ phiéu ciia Cong ty
cb phan 397.

- Tong Cong ty Dong Bic gui ho so ding ky chao mua cong khai dén
UBCKNN, dong thoi giri dén Cong ty cd phan 397.

- Héi dong quan trj Cong ty ¢o phan 397 lap van ban danh gia, khuyen
nghi ddi véi dé nghi chao mua céng khai cia Tong Coéng ty Dong Bic giri
UBCKNN va cong bd thong tin cong khai trén trang thong tin dién tir ciia Cong
ty co phan 397.

- Téng Cédng ty Déng Bic phdi hop ciing cong ty chimg khoan trién khai
ké hoach Chao mua c6ng khai da dugc phé duyét caa UBCKNN: Cong bo thong
tin vé viéc Chao mua cong khai (trén website ciia Tong Cong ty Pong Bic, Pai
ly chao mua cong khai (cong ty chiung khoéan) va S6 GDCK Ha Noi); Phéi hop
cung dai ly chao mua cong khai thuc hién mua cb phiéu dang ky ban theo gia
chao mua di cong bd 601 v6i toan bd cac cd dong Cong ty 397 dang ky ban.

- Sau khi hoan tit dot Chao mua céng khai thanh cong, Tdng Cong ty
Péng Bic thuc hién nghia vu bo cdo va cong bd thong tin vé két qua chao mua
cong khai téi UBCKNN, website ctia: Téng Cong ty Pong Bic, Pai ly chao mua
cong khai va S6¢ GDCK Ha Noi.

Wa\ = 2 s/
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*Thye hién chuyén dbi loal hinh doanh nghiép tur cong ty co phan
thanh cong ty TNHH MTV doi voi Cong ty 397 (100% von sé hiru caa
Téng Cong ty Dong Bic).

- Tong Cong ty Dong Béc triéu tap Dai hoi ddng cd dong bat thuong cua
Cong ty co phan 397 dé théng qua: Huy tu cach cong ty dai chung; Huy déng
ky, luu ky ¢b phiéu trén Tong Cong ty luu ky va bu trir chung khoan Viét Nam
(VSDC) va Huy dang ky giao dich ¢ phiéu trén san Upcom. Chuyén dbi loai
hinh doanh nghi¢p tir cong ty ¢ phén sang cong ty TNHH mét thanh vién
(100% vén thudc sé hiru ciia Téng Cong ty Dong Bic) va mét sé cac ndi dung
khac c6 lién quan.

- Léap hd so chuyén ddi tir cong ty cd phan thanh cong ty TNHH mdt
thanh vién theo quy dinh ctia phép luét hi¢n hanh.

- Thong béo viéc chuyen doi loai hinh DN t6i cac ben c6 lién quan.

*Thuc hién chuyen doi Cong ty TNHH MTYV vé Cong ty 397 - Chi
nhanh ciia Tong Cong ty Dong Bic.

- Xéy dung d &n sép xép lai, chuyén déi md hinh hoat dong tir Cong ty
TNHH MTV vé Chi nhanh cta Tong Cong ty Péng Bic.

[ T P



11

IV. PE XUAT KIEN NGHI

T nhiing thuén l¢i va kho khén trén Cong ty cd phén 397 chon hinh thtrc
de nghi Céng ty me - Tong cong ty Bong Bic nhan chuyén nhuong lai toan bd
¢6 phan cia ca nhan, t6 chire dang 1a ¢6 dong cua Cong ty dé chuyen doi Cong
ty tir Cong ty c¢b phan vé chi nhanh truc thugc Cong ty me - Tong cong ty Pong
Bic.

Tong cong ty Dong Biéc 1a doanh nghiép truc tlep phuc vu qudc phong, an
ninh, viéc dau tu von nha nudc dé mua lai mot phan hodc toan bd doanh nghi¢p
theo quy dinh la phu hop voi chién luoc, ké hoach phat trién quoc phong an ninh
va quy hoach phat trién cua TCT Ddng Bic (Luat s6 69/2014/QH13, Luat Quan
ly, str dung vén Nha nude ddu tu vao san xudt, kinh doanh tai Doanh nghiép).

bé dam bao viéc gia tang ty 1¢ s& hitu cua Tong Cong ty Dong Bic tai
Coéng ty cb phan 397 dung trinh ty va thu tuc theo quy dinh cta phap luét hién
hanh dam bao muc tiéu dé ra. Cong ty cb phan 397 dé nghi Tong Cong ty Dong
Bic thuc hién Chao mua cong khai toan bg s6 c6 phiéu c6 quyén biéu quyét clia
Cong ty ¢6 phan 397.

Thuc hién theo Thong tu 139/TT-BQP céc cong ty cb phén thugc B
Quéc phong chi dugc gitr lai khong qua 05 nguoi dai dién cho phan von Nha
nude tai Cong ty c¢d phan, sé quan nhan con lai phai thuc hién ra quan néu chua
di diéu kién nghi huu hodc khong chuyén céng tac duoc. Trong khi d6 trude khi
chuyén d6i sang mé hinh c6 phan nguoi lao dong cua cong ty da phan 1a Quan

nhan va CNVQP, nguyén vong cua tat ca can bg, cong nhan vién, nguoi lao .

dong trong cong ty va cung la nhing ) dong cua Cong ty 1a dé nghi Nha nudc
mua lai ¢6 phan dé co cau lai chuyén dbi vé Chi nhanh ctia Tong cong ty Bong
bic nhim dam bao quyén va loi ich hop phap, chinh dang cla toan thé can bd
cong nhén vién trong Cong ty.

Trén day 1a béo céo, dé xudt viéc thyuc hién sép xép lai, chuyén déi so hitu
ddi voi cdng ty con 1a cong ty c6 phéan 397. Kinh d¢ nghi Tong cong ty Dong
Bac quan tdm xem xét.

Cong ty cb phan 397 tran trong cam on!

B INK 3
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397 ‘,/c;;a} Déng Triéu, ngay 18 thdng 4 ném 2025

QUY CHE BAU CU
BAU BO SUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2022 - 2027

<
Cén cu Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi khoa 14 ([%k
nudc CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020; \‘ﬂq%
Can ctr Pidu 18 té chirc va hoat dong cua Cong ty ¢d phan 397; X

Pai hoi dong cé déng thudong nién niam 2025 cua Cong ty cd phan 397
tién hanh bau bé sung thanh vién Ban kiém soat (NK 2022-2027) theo céc ndi
dung dudi day:

Piéu 1: Péi twong thwe hién bau cir

- C6 dbng s& hiru ¢6 phan c6 quyén biéu quyét va dai dién theo iy quyén
clia c6 ddng s& hitu ¢6 phan cé quyén biéu quyét cé mit tai Dai hoi.

Diéu 2: Tiéu chuin va diéu kién lam thanh vién Ban kiém soit (BKS).

Tiéu chudn va diéu kién 1am thanh vién BKS (theo Luit Doanh nghiép
2020 va Piéu 53 Quy ché ndi bé vé quan tri Cong ty)

a) Khong thudc dbi tuong quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 Luat Doanh nghiép;

b) Co6 trinh d§ chuyén moén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hoac
trong linh vuc, nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty va khong nhét thiét phai 1a
b dong ciia Cong ty, trir trudng hop Pidu 18 cong ty ¢6 quy dinh khéc;

¢) Thanh vién Ban kiém soat Cong ty c6 thé dong thoi la thanh vién Ban
kiém soat ctia cong ty khéc;

d) Thanh vién Ban kiém soat khong duogc 1a ngudi ¢é quan hé gia dinh cia
Giam ddc va ngudi quan ly khac cua cdng ty; cta ngudi quan 1y, ngudi ¢6 thim
quyén bb nhiém ngudi quan ly céng ty me, ngudi thudc phong Tai chinh ké toan
cua Cdng ty;

Piéu 3: Pé cir rng cir vién BKS va sb thanh vién dwoc bau.

3.1. Bé ctr ng ctr vién BKS

- Truong hop da xac dinh duogc Gmg cir vién Ban kiém soat, Cong ty phai
cong bd thong tin lidn quan dén cdc Gmg ctr vién tdi thiéu 10 ngay trudc ngay
khai mac hop Pai hoi dong cb dong trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty dé
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cb déng c6 thé tim hiéu vé céc tmg cir vién nay trudc khi bd phiéu. Ung cir vién
Hoi ddng quan tri phai c6 cam két bang van ban vé tinh trung thye, chinh xéc
cta cac thong tin ca nhan dugc cong bd va phai cam két thuc hién nhiém vu mot
cach trung thuc, can trong va vi loi ich cao nhét cua Cong ty néu dugc bau lam
thanh vién Ban kiém soat. Thong tin lién quan dén g cir vién Hoi dong quan
tri dugc cong bd bao gdm:

2. Cb dong hodc nhém cb dong s& hiru tir 10% téng s cb phan phd théng
tré 1én cd quyén dé cir tng clr vién Hbi ddng quan tri theo quy dinh ctia Luét
Doanh nghiép va Diéu 1é cong ty.

3. Thanh vién Ban kiém soat phai dap ung cac tiéu chuan va diéu kién
theo quy dinh tai khoan 1, khoan 2 Piéu 155 Luat doanh nghiép va Diéu & cong ty.

3.1. 86 lugng thanh vién Ban kiém soat dugc bau.

- Sb lugng thanh vién Ban kidm soat duoc bau bd sung gébm 01 (mot)
thanh vién (theo Diéu 1é ciia Cong ty va co clu nhan su d dugce phé duyét).

3.2. Ho so tham gia dé cu, ung ctr thanh vién Ban kiém soat.

- Thu dé ctr, thu Gmg ctr biu vao thanh vién Ban kiém soét (theo mau).

- Ban sao céc gidy to: CMND/CCCD, céc bang cap chiing nhén trinh do
van hoéa va trinh d§ chuyén mon.

- So yéu 1y lich do ting cir vién ty khai (theo mau).

- Thoi gian giri hd so: trude 0900’ ngay 03/4/2025

Diéu 4: Phiéu bau va ghi phiéu bau

- Danh séch tng ctr vién Ban kiém soat.

+ Pugc ghi day da ho va tén trén phiéu bau.

- Phiéu bau va ghi phiéu bau.

+ Phiéu bau duoc in thdng nhat, c6 tong sb quyén biéu quyét theo ma so
tham du.

+ Phiéu bau thanh vién Ban kiém soat (mau tréng).

+ Cb dong hoidc dai dién uy quyén duoc phat phiéu bau thanh vién Ban
kiém soat theo ma s6 tham du (sé hitu va duge ty quyén).

+ Trudng hop ghi sai, cé dong d& nghi Biém phiéu dbi phiéu bau khéc.

+ C6 d6ng phai tw minh ghi s& quyén biéu quyét bau cho Umg ctr vién vao
6 tréng clia Umg cir vién d6 trén phiéu bau. Trong trudong hop uy quyén hop 16
(cb gidy uy quyén), ngudi duge Gy quyén c6 day di quyén bidu quyét.

- Céc truong hop phiéu bau khong hop 18

+ Phiéu khéng theo miu quy dinh cia Cong ty, khong c6 déu ctia Cong
ty.

+ Phiéu gach xo4, stra chita, ghi thém hodc ghi tén khdng dung, khdng
thugc danh sach ung cir vién da duoc PHPCPD théng nhét thong qua trude khi
tién hanh bo phiéu.



+ Phiéu c6 téng s6 quyén biéu quyét cho nhitng tng cir vién cia cd déng
vugt qua tong sb6 quyén biéu quyét cua cd dong do6 s& hitu/dugc ty quyén.

Piéu 5: Phuong thirc bau cir

- Viéc biéu quyét bau thanh vién Ban kiém soét duoc thuc hién bd phiéu
kin theo phuong thirc bau don phiéu.

- Mdi c6 dong c6 tong sb quyén biéu quyét twong {mg véi téng sb ¢ phan
¢6 quyén biéu quyét (bao gbm so hitu va duoc ty quyén) nhan véi sé thanh vién
duoc bau cia Ban kiém soat.

Piéu 6: Ban Kiém phiéu, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

- Ban Kiém phiéu

- Ban Kiém phiéu do Ban té chirc @ cir va duogc Pai hoi dong cd dong
thong qua.

- Ban Kiém phiéu c¢6 trach nhiém:

+ Trinh bay quy ché bau cir dé dai hoi thong qua.

+ Giéi thiéu phiéu va phat phiéu bau.

+ Tién hanh kiém phiéu.

+ Cong b két qua bau cir trude Dai hoi.

- Thanh vién Ban Kiém phiéu khong dugc c6 tén trong danh sach dé cir va
{tng clr vao Ban kiém soat.

- Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu

+ Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu truéc su ching kién cua
cac co dong.

+ Viéc bo phiéu duoc hoan tat va két thuc khi ¢é déng cudi ciing bd phiéu
bau vao thung phiéu.

+ Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bd phiéu két
thuc.

+ Két qua kiém phiéu duogc 1ap thanh van ban va dwoc Trudng Ban kiém
phiéu cong bé trude Dai hoi.

Piéu 7: Nguyén tic biu ddn phiéu, nguyén tic tring ci thanh vién
Ban kiém soat.

- Nguyén tic bau don phiéu: Theo hwing dan quy dinh tai Phu luc dinh
kém theo Quy ché nay.

- Nguyén téc tring ctr:

+ Nguoi tring cu thanh vién Ban kiém soat duoc xac dinh theo sd phiéu
bau thanh vién Ban kiém so4t cin bau.

Diéu 8: Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu

- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 14p bién ban kiém phiéu. Noi
dung bién ban kiém phiéu bao gdm: Tdng sé cb dong c6 quyén biéu quyét duoc
tridu tap; Tong sd cb dong tham gia du hop; Téng sb phiéu phat ra, tong sb
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phiéu thu v&; Sé phiéu hop 1&, phiéu khéng hop 1¢; S6 phiéu bau cho tmg cir
vién vao Ban kiém soat.

- Toan vin Bién ban kiém phiéu phai duoc cong bd trude Dai héi.

Diéu 9: Nhirng khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu s&é do Chi toa
cudc hop gidi quyét va dwge ghi vao bién bin cudc hop Pai hji ddng cb

dong.
- Quy ché nay gém ¢4 09 diéu va duoce doc cong khai truge Dai hoi df’ing

cb dong dé biéu quyét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

P35 Pinh Ky




PHU LUC
HUONG DAN BAU DON PHIEU

Gia sir Dai hoi dong ¢é dong biéu quyét chon 01 thanh vién HDQT trong tong
s6 01 tmg vién. C déng Nguyén Van A nam giit (bao gom s hiru va dugce iy quyén)
10.000 ¢ phin c6 quyén biéu quyét. Khi d6 tng so quyén biéu quyét cia cd dong
Nguyén Vian A la:

(10.000 x 1) = 10.000 quyén bidu quyét.

Cb déng Nguyén Vin A c6 thé bau don phiéu theo phuong thire sau:

D6n 10.000 quyén biéu quyét ctia minh cho tng cir vién thanh vién HDQT hogc
chia nho 10.000 quyén bidu quyét cho tng ctr vién. Cé dong Nguyén Vin A c6 thé don
10.000 quyén biéu quyét cia minh cho tmg cit vién theo nhig ty 1& quyén biéu quyét
khéc nhau nhung téng sé quyén biéu quyét cho ng vién d6 khong vuot quéa 10.000
quyén biéu quyét.

Phiéu béau ciia ¢6 dong Nguyén Van A s& khong hop 18 trong céc truong hop sau:

- Phiéu khong theo mau do Cong ty quy dinh, khong co déu cua Cong ty.

- Téng quyén biéu quyét cho nhirng tng cir vién dé ctia c¢6 dong Nguyén Vin A
vuot qué con s6 10.000 quyén biéu quyét.

- S6 g vién cb dong Nguyén Van A bo phiéu vuot qué tmg vién.

- Cd dong Nguyén Vin A khong bau cho tng vién.

- Cac trudng hop khac quy dinh tai Quy ché bau ctr.
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