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Cin ¢ Diéu 1é Té chirc va hoat dong ciaa Cong ty b phan 28.1 ban hanh
lan 3 nam 2023 quy dinh Dai hi dong ¢ dong vay kién théng nhét cua Hoi dong
quan tri vé thdi gian 16 chirc Dai hoi dong Co dong thudng nién 2025.

Chu tich HDQT Cong ty thong béo tri¢u tap Dai hoi dong C6 dong thuong
nién nam 2025, cu thé nhu sau:

1. Thoi gian:

- Tir 08"00 dén 1145 ngay 10 thang 4 nam 2025 (thir 5).

- Ong/Ba ¢6 dong c6 miit tir 07°30 dén 08°00 dé dang ky danh séch va lam
cong tac chuén bi.

2. Pia diém: Phong hop Cong ty CO phan 28.1 (so 3, Nguyén Oanh,
Phuong 10, quan Go Vap, Thanh phé Hb Chi Minh).

3. N¢i dung Pai hgi

3. Dy thio tai liéu lién quan dén cong tic td chire Pai hoi

- Chuong trinh Dai hoi co dong thudng nién ndm 2025

- Quy ché Dai hoi ¢b dong thuong nién nam 2025

4. Dy thao tai liéu s& bao céo va xin y kién thong qua Dai hoi

a) Cac bao cao

- Bédo cdo hoat dong cua HDQT ndm 2024 va ké hoach hoat dong nam
2025.

- Béo cédo ve két qua SXKD nam 2024; Bdo cdo KH SXKD nam 2025

- Béo céo vé viée thuc hién dau tu nam 2024

- Béo cdo két qua thuc hién kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2024.

- Bao cdo thuc hi¢n quy thu lao Hoi dong quén tri, BKS nim 2024, quy ét
todn quy thuéng HTKH, quy tién luong va thu nhdp khic cta Ban diéu
hanh nam 2024, ‘

- Bdo céo hoat dong ctia BKS nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025.

b) Thong qua céac to trinh:

- T& trinh vé viée trich 1ap cdc quy va chia cd tirc va nam 2024

- T¢ trinh K& hoach phan phf)i loi nhuan va chia ¢6 te nam 2025



- To trinh Ké hoach déau tu nim 2025

- To trinh lua chon don vi kiém toan céc bao céo tai chinh nam 2025.

- T trinh thong qua phuong 4n han mic tin dung vay vén Ngan hang nim
2025-2026

- To trinh thong qua chu truong giao dich gifta cac bén lién quan phat sinh
trong nam 2025 cho dén ky hop DHDCD gin nhit.

- To trinh vé ké hoach chi tra thu lao cho HPQT, BKS, nguoi phu trach vé
quan tri ndi bd, thu ky HPQT, Quy thuéng HTKH, quy luvong va thu nhép
khac ctia nguoi quan ly doanh nghi€p nam 2025

- To trinh x4c dinh ty 1& s¢ hitu nude ngoai toi da tai Cong ty

- To trinh thong qua quy ché hoat dong ctia HDQT, BKS va quy ché chi

tiéu noi bo ‘ )
- To trinh uy quyén cho HPQT diéu chinh KH SXKD nam 2025
¢) Bau ci:

Thong qua don tir nhi¢m thanh vién BKS va don Gng cir thanh vién BKS.

- To trinh xem xét don tir nhiém va dé ct nhan sy bau bé sung thanh vién

BKS

- Bau b(“ﬁ sung thanh vién BKS nhiém' ky I1 (2021-2026)

- Cac ho so tai lidu lién quan khéac (néu co)

4. Piéu kién tham dy Pai hoi:

TAt ca ¢b dong s hitu ¢ phidu AG1 ¢6 tén trong danh séch ¢ dong tai thoi
diém 12/03/2025 do Tong cong ty Luu ky va bu trir Chung khoan Viét Nam — Chi
nhénh tai TP.H6 Chi Minh (CNVSDC) cung cip.

5. Pang ky tham du Dai hoi:

- Bé cong tac to chire dai hoi dugce chu ddo, dé nghi quy c6 dong xéc nhan
tham du hodc uy quyen tham du theo mau giri vé Ban to chue. Truong hop, quy ¢d
dong khong thé true tiép tham du Dai hoi 0 thé uy quyén cho ngudi khéc tham du.
nguoi nhan uy quyén khong duge ty quyén lai cho ngudi khéc, cu thé nhu sau:

+ Thoi han dang ky: Trude 16h, ngay 05/4/2025.
+ Hinh thirc dang ky: Chuyén phat nhanh qua buu dién hodc email.
~ * Dia chi: Cong ty C6 phan 28.1, 56 03 Nguyén Oanh, phudng 10, quan Go
Vap, TP.HCM
* DT: 028.38941668/090 3 912 556 (Ong) Hung - 0977 717 588 (Ba) Hing
* Email: tranhung@agtex28-1.com hodc hang@agtex28-1.com

- Quy C6 dong khi den tham du Dai hoi Ldn mang theo CCCD hodc ho CthU
(ban chinh). Trudng hop cb dong dugc uy quyén dé nghi mang theo gidy uy quyén
(ban chinh), CCCD cua nguodi vy quyén.

6. Pai biéu moi

- Tong Cong ty 28: Chu tich; Téng Giam ddc; dai dién cac phong nghiép vu.
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- Cong ty CP 28.1: Ban GD, Trudéng phong, Quan ddc, Chu tich Cong doan.

7. Pai biéu dwong nhién: HDQT, Ban kiém soat Céng ty.

8. Tai liéu dung cho Pai hoi:

Tai liéu Pai hoi va cdc miu don lién qua dugc ding tai trén website cua
Cong ty C6 phan 28.1 toi thi€u truoc 21 ngay trude ngay khai mac dai hoi:
https://agtex281.com/vi/quan-he-co-dong.html

Thong béo nay thay cho Gidy moi hop trong truong hop quy Co déng cb
quyén du Pai hoi nhung chwa nhan dugc gidy moi.

Tréan trong théng bao va kinh moi Quy C6 déng tham du./.

Noi nhan:

- HBQT Céng ty;

- Ban GB;

- Cac don vi (dé TB dén céc CD);
- Luu: VT; P. HCHC, H09.




OI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
(Thoi gian tir 08"00 — 11"45 ngay 10/4/2025)

CHUONG TRINH

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp — Tw do — Hanh phic

Thoi gian

Noi dung

Thuwe hién

Ghi chu

08"00-08"30

- Do6n tiép va Cb dong dang ky tham du Dai hoi.

BTC

Lé& tan

08"30-08"40

Khai mac Pai hi (tuyén bd ly do, gidi thiéu dai

biéu).

Ong Hung

08"40-08"45

L}

Béo cio kiém tra tu cach c6 dong du Dai hoi.

Ong Hung

08"45-09"00

Thong qua quy ché Dai hoi.
Bau doan chu tich, thu ky dai hoi.

Ong Hung

.Biéu quyé‘t‘
béng gio phicu
biéu quyét

09"00-10"00

Doan Chu tich hira hen va phéan cong
Thong qua chuong trinh lam viéc cua dai
hi.

Béo céo hoat dong cua HDQT nam 2024
va ké hoach hoat dong nam 2025.

Bao cio vé két qua SXKD nam 2024 va
KH SXKD nam 2025

Bao cdo vé viéc thuc hién dau tu nam 2024
Béo cdo két qua thuc hién kiém toan Bao
cdo tai chinh nam 2024.

Béo cdo thyc hién quy thdl lao Hoi dong
quan tri, BKS nim 2924, quyét toan quy
thuong HTKH, quy tién luong va thu nhép
khac cua Ban diéu hanh nam 2024,

Bfio cao hoat dong cua BKS nam 2024 va
ke hoach hoat dong nam 2025.

éng Thoan

Ong Thién

Ong Cuong
Trudng BKS

10"00-10M15

- DH thao ludn, thong qua cac bdo céo
- Doan Chu tich két ludn.

C)ng Thoan

Biéu quyét
bing gio phicu
biu quyet

10"15-10"35

Té trinh v& viée trich 1ap cic quy va chia
¢6 tlrc va nam 2024

Té trinh K& hoach phan phéi loi nhuan va
chia c6 tirc ndm 2025

To trinh K& hoach dau tu nam 2025

T& trinh lya chon don vi kiém todn céc bdo
cao tai chinh nam 2025.

T¢ trinh thong qua phuong én han mice tin
dung vay von Ngdan hang nam 2025-2026
To trinh thong qua cha truong giao dich
gitra céc bén lién quan phat sinh trong nam
2025 cho dén ky hop PHDCD gén nhat.

Ong Thién




Stt | Thaoi gian Noi dung Thuwe hién Ghi chi
- To trinh vé ké hoach chi tra thu lao cho
HDQT, BKS, ngudi phu trach vé quan tri
ndi b, thu ky HPQT, Quy thuong HTKH,
quy luong va thu nhdp khac ctua nguoi
quan ly doanh nghiép nam 2025
- To trinh xdc dinh ty 1€ s¢ hitu nude ngoai
toi da tai Cong ty
- To trinh théng qua quy ,ché hoat dong cua
HDQT, BKS va quy ché chi tiéu ndi bd
- To trinh uy quyén cho HPQT diéu chinh
KH SXKD nam 2025
g | 10'35-10%s |- DH théo luan, théng qua cc to trinh Ong Thoan baﬁle“]g“y}fl‘m
Poan Ch tich két luan. g81op
biéu quyet
Thoéng qua don tir nhiém thanh vién BKS Ong Hoc
Théng qua don (mg ctr thanh vién Ban kiém soat Bi it
Théng qua to trinh mién nhiém, bau bé sung iéu quye
9 | 10"45-10"55 e i bﬁn;: gio phleu
thanh vién BKS bty quyit
Théng qua quy che bau bd sung thanh vién BKS * ah
Bau ban kiém phiéu. &
Ban kiém phiéu lam viéc (Hra hen, cong khai BKP
1o | 10"S5-11"10 | thung phiéu, phat phiéu)
Dai héi thuc hién bau cu. Céc C dong
11 | 11"0-11"20 |- Dai hoi nghi giai lao, Ban kiém phiéu lam viéc
Céng bo ket qua kiém phiéu: Trifomg BKP
Ban kiém phxeu cong b6 (Truéng BKP doc bién = Bid p
iéu quyet
ban kiém phteu) ) ) koo piér hf&k
11h20-11"30 Doan chu tich xin y kién Pai hoi théng qua két A ge8lop
12 T —— . O. Thoan biéu quy
Thanh vién Ban kiém soat méi ra mét. s v
va HDQT
" : Théng qua bién ban va nghi quyét DH. Thu ky BH ‘N
| T130-11730 | . poan cha tich xin y kién Dai h¢i thong qua bién | O. Thoan Biéu quyg u/
13 ban va Nghi quyét Pai hi. bang gio Phlv U
biéu qu)gﬁt»(\\
L) /
14 11"40-11"45 | - Bé mac Dai hdi O. Hung

TP.HICM, ngay A9 thang 5. nam 2025
T/M. BAN TO CHUC i
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CONG TY CO PHAN 28.1 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Pic 1ap — Ty do — Hanh phie
S6: 4k ./GM-CTCP Thénh phé Ho ChiMinh, ngay A2.. thang 5. nam 2025
GIAY MOI

Vé viéc tham du Dai hji c6 dong thwong nién nim 2025

Kinh giti: Quy Cb dong Céng ty Cb phéan 28.1
Hoi dong quan tri Cong ty Cb phén 28.1 théng bdo va trdn trong kinh moi quy Cd
d6ng dén tham du Dai hi dbng cb déng thudmg nién ndm 2025, cu thé nhu sau:
1. Théi gian: Bét dau tir 08h00, ngay 10 thang 4 nam 2024 (tht 5).

2. Dia diém: Phong hop Cong ty cd phin 28.1, s6 03 Nguyén Oanh, phuong 10, quan
Go Vap, TP. H6 Chi Minh.

3. Noi dung cia dai hoi: Theo tai liu dang tai trén website
https://agtex281.com/vi/quan-he-co-dong.html

4. Piéu kién tham dw Dai hi:

T4t c& Co dong so hitu ¢ phiéu AG1- ma DN: 0304484232 c6 tén trong danh sich
cb dong tai thoi diém 12/03/2025 do Téng cong ty Luu ky va bu trr Ching khoan Viét Nam
— Chi nhanh tai TP.H6 Chi Minh (CNVSDC) cung cdp.

S. Trudmg hop iy quyén: C6 dong khong thé truc tiép dén tham du, vui long thue
hién viéc iy quyén cho ngudi dai dién hodc xdc nhdn khéng tham du theo mau dinh kém.

6. Tai liéu dung cho Dai hgi: Tai licu Pai héi va céc mau don lién qua dugc dang
tai trén website ctia Cong ty CO phan 28.1: https://agtex28 1.com/vi/quan-he-co-dong.html

) 7. Thii tuc tham dw Pai hi: Dé thidn loi cho cdng tac td chire Pai hoi, dé nghi Quy
¢O dong luu y:

- Mang theo gidy Moi va CCCD hodc Ho chiéu khi dén tham du Dai hoi.

- Xac nhan tham du/iy quyén tham du Pai hoi theo mau dinh kem va gui dén Ban to
chtrc dai hdi trude 16h, ngay 05 thang 4 nam 2024,

- Phong HCHC — Céng ty C6 phén 28.1

- Dia chi: Céng ty C4 phan 28.1, s6 03 Nguyén Oanh, phudmg 10, Go Vép, TP.HCM
* DT: 0903 912 556 Anh Hing - 0977 717 588 Chi Hang

* Email: tranhung@agtex28-1.com; hang@agtex28-1.com

- Moi chi tiét lién quan dén dai hoi, quy cb dong vui long lién hé theo sb dién thoai:
0903 912 556 Anh Hung dé duoc giai dap. C6 déng tu lo moi chi phi an &, di lai khi tham
du Pai héi./. :3__




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1dp — Tw do — Hanh phic

DAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN 28.1

Kinh giti: Ban t§ chitc Dai hoi déng cé dong Cong ty ¢b phan 28.1

Tén cb dong T
S6 PKSH (CCCD) R CAP NEAY: ovveveeveerrireerinns
Dia chi thuong trd LSOO - P,
Téng s6 c6 phan s& hitu A A
(Bang chit) SO OO WO SO -2 e S O

Cén cir vao Gidy moi tham du hop Dai hoi dong cd ddng thuomg nién nam 2025
dugc t chirc vao ngay 10/4/2025 cia Cong ty c¢b phan 28.1. Téi/chiing tdi xin x4c nhan
viéc tham du hay iy quyén tham du Dai hdi nhu sau:

O: Truwe tiép tham du

[J: Khong tham du

[J: Uy quyén cho ngudi khac tham dw

Tén t6 chirc/ca BRI - amatsms oo i e S AR I B R 8 AR SRS
S DESH (COTD):...ovrerssnmansans NEAY CAP: cervvverenn 11 |« D

Ll: ﬁy quyén cho Hoi df’ing quan tri (HDQT) hodc ban kiém sodt (BKS) Cong ty:
[J: Ong Trén Dodn Thoan - CT. HDQT [J: Ong Hoang Manh Cudng - Trudng BKS
O: Ong Nguyén Thién -TVHDQT [1: Ong Tran Manh Cudng - TV BKS
O: Ong Nguyén Van Hoc - TVHPQT [J: Ong Nguyén Thanh Dinh - TV BKS
Bén nhan Uy quyén duge dai dién cho bén Uy quyén tham di va bidu quyét toan

bd cac van dé néu trong cudc hop Dai hoi ddng co dong thuong nién nam 2025 cia Cong
ty Cb phan 28.1 duoc td chiic ngay 10/4/2025.

Bén Uy quyén chiu hoan toan trach nhiém vé viéc uy quycn nay va cam két tuén
'thi nghi€m chinh céc quy dinh hién hanh cta Phép luat va Diéu 1é Cong ty, dong thoi
cam két khong dua ra bét ky khiéu nai, kién cdo gi d6i véi Cong ty. /#é

. . : TP. Ho Chi Minh, ngayAd. thdng 2. nam 2025
NGUOI PUQC UY QUYEN CO PONG UY QUYEN
(Ky, ghi ré ho tén) (Ky, ghi ro ho tén)



CONG TY CO PHAN 28.1 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHPCP THUONG NIEN 2025 Poc lap - Tu do - Hanh phiic

S6 4% /QC-CTCP Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 4 thang A. nam 2025

QUY CHE
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025

tich H E)Ql Cong ty v& viéc triéu tap Dal hoi dong ) dong thuong nién 7025

Can cur thong bao sda%%../TB-CTCP ngay 04/02/2025 cua Giam dbc Cong ty
vé viéc thanh 1ap Ban t6 chirc Dai hi dong C6 dong thuong nién nam 2025;

Can cr ndi dung chuong trinh, nhiém vu ctia Dai hoi lan nay;

De Pai hoi lam viée dat két qua cao, thuc hién theo chuong trinh ké hoach
va Diéu 1¢ hoat dong cta Cong ty C6 phan 28.1. Hoi dong quan tri Cong ty xdy
dung Quy ché lam vi¢c cua Dai hdi, cu thé nhu sau:

I. TRAT TU CUA PAI HOI

1. CH dong khi vao phong Dai hoi phai ngdi ngay ngin, 6n dinh vi tri va trit
tu. Khi c¢6 nhu cau ra ngoai yéu cau di trat tu, nh¢ nhang.

2. Khdng ndi chuyén riéng, khong sur dung di¢n thoai di dong trong luc glién
ra Pai hdi. Tat ca cac may dién thoai di dong phai tiat ngudn hodc dé & ché do
khong chudng.

I1. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOI

1. Nguyén tic: TAt ca cac van dé {trong chuong trinh nghi sy ctia Dai hoi déu
phéi dugc thong qua bing hinh thirc biéu quyet gio phiéu bleu quyet clia tit ca Co
dong. M01 C6 dong duge cép mot ph1cu biéu quy€t ghi ma 56 ¢o dong twong ung

voi s_o co‘ phan s¢ hiru hoac dai dién (phleu mau trang) c6 déng diu treo ctia Cong
ty Co phan 28.1).

2. Cach biéu quyét

a) Biéu quyét truc tiép:

- €6 dong biéu quyét gio phiéu (dong y, khéng dong ¥, c6 y kién khdc) theo
hudng dan cua Chu tich Dai hoi.

- MJbi van d& xin ¥ kién, ¢d dong chi duoc gio thé biéu quyét 1 lan, truong
hop Cd dong khéng gio thé biéu quyét thi xem nhu dong ¥. Thanh vién t6
kiém phiéu s& danh diu ma s tham dy va s6 phiéu biéu quyét twong ng
ctia timg C6 dong trén thé biéu quyét.



3. Thé 18 biéu quyét

- Mai ¢b phin s0 hiru hodc dai dién s¢ hitu tuong tmg voi 1 quyén biéu
quyct (01 phicu biu quyét)

- DICU kién thong qua cac van dé tai dai hoi can cir vao ty 18 phiéu biéu
quyét, khi ¢6 trén 50% sb phiéu biéu quyét cua tat ca c6 dong cé mat du
hop tan thanh.

b) Biéu quyét biang bo phiéu: Khi bau bd sung thanh vién BKS thuc hién

theo phuong thitc bau don phiéu duge quy dinh tai Diéu 148 cua Luét doanh
nghiép.

I11. BAU CU BO SUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY
11 (2021-2026)

1. Nguyén tiic: Thi tuc timg cii, dé cir nhan su dé bau bo sung vao BKS phai
tun thu dung Didu 1¢ ctia Cong ty va Luat DN sd 59/2020-QH14 ngay 17/6/2020
c6 hiéu luc tr ngay 01/01/2021.

2. Cich thirc biu cir:

- Béu thanh vién BKS: Phiéu bau b sung thanh vién BKS s& do Ban T6
chirc in sdn, c6 dong dau treo ctia Cong ty c6 phan 28.1 va duoc phat cho
cic ¢d dong dén tham du tai dai hoi (phiéu mau hong).

IV. PHAT BIEU Y KIEN TAI DAI HOI

1. Nguyén tic: Co dong tham du Dai hoi khi mudn phat biéu vy kién thao

luan phai dang ky ndi dung phat biéu va dugc sy dong v cia Chu tich dai hoi.

2. Cach thirc phat bléu C6 dong phat biéu ngin gon va tap trung vao

nhimg ndi dung trong tam can trao doi, phu hop v6i ndi dung chuong trinh nghi su
ctia Dai hoi da dugce thong qua. Chu tich s¢€ sap xc.p cho ¢ dong phat biéu theo thi

tu dang ky, dong thoi giai dap cac thic méc cua c¢d dong. Hodc dé nghi C6 dong
giri y kién bang vin ban vé chi toa dé dam bao thoi gian dai hoi da thong qua

V. TRACH NHIEM CUA CHU TQA

1. Diéu hanh Dai hoi theo dung ndi dung chuong trinh nghi sy, cac thé 1¢
quy ch¢ da dugc Dai héi thong qua. Chu tich lam viée theo nguyén tic tap trung
dén chu va quyét dinh theo da so.

2. Hudng dan Dai hoi thao luan, ldy y kién blcu quyct céc van dé nam trong
ndi dung chuong trinh nghi su cua Dai hoi va cac van dé co lién quan trong qua
trinh Dai hdi.

3. Giai quyét cic van dé nay sinh trong Dai hoi.
VI. TRACH NHIEM CUA THU KY

1. Ghi chép diy dii, trung thuc toan b ndi dung dién'bién Dai hoi va nhitng
van dé da dugc cac Co dong thong qua hodc con luu y tai Dai hoi.



2. Ghi chép Bién ban hop Dai hoi va du thio Nghi quyét dai hoi dé doan chii
tich xin y kién thong qua.

VIL.TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU

Ban Kiém phiéu do Chu toa dé ctr va duge Pai hdi dong ¢b dong thong qua;
Thanh vién Ban Kiém phiéu khong duge co tén trong danh sach dé cir va img cur
bau bd sung vao BKS. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém:

1. Hira hen, c6ng khai thung phiéu, phét phiéu, thu phiéu bau ctr va tién hanh
kiém phiéu; 1ap Bién ban kiém phiéu va cong bb két qua bau bd sung thanh vién
BKS nhié¢m ky 11 (2021-2026).

2. Xem xét va bao cao véi Dai hoi quyét dinh nhiing trudong hop vi pham thé
1& bau ctr hodc don tir khiéu nai vé bau ctr.

VIIL BIEN BAN HOP DAI HOI PONG CO PONG

Tat ca céc ndi dung tai Pai hoi ¢6 dong phai duge Thu ky Dai hoi ghi vao
Bién ban hop Dai hdi dong C6 dong. Bién ban, Nghi quyét hop DPai hdi dong ¢
dong phai dugc doc va thong qua trude khi bé mac Dai hoi.

Kinh trinh Dai hoi théng nhit thong qua./. =

Noi nhan: T/M BAN TO CHUC DAI HOI
- HbQT; .

- BKS;

- C6 dong;

- Luu: VT, HSBH.

GIAM DO(

Nguyén Thién




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip — Tu do — Hanh phic

C.TY TNHH MOT THANH VIEN
TONG CONG TY 28
CONG TY CO PHAN 28.1

Thanh Phé Hé Chi Minh, ngay A9thdng .5.. ndm 2025
BAO CAO
KET QUA THYC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Phén thir nhat
KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
I. Pic diém tinh hinh
1. Thuan lgi

Cong ty CP 28.1 lu6n nhén duoc sy quan tam, chi dao sdu sat cia Dang uy, Chi
huy Tong Cong ty 28 tao dong luc dé Cong ty CP 28.1 dat duoc két qua t6t, cac chi
tiéu trong tAm gdém doanh thu, lgi nhuén, thu nhap cho nguoi lao dong déu cao va
ting trudng manh tao khong khi phan chén trong toan Cong ty.

Nam 2024 Cong ty da kip thoi chuyén doi duong chuyen dao tao nhan cong
thich g véi yéu cau ve chét luong hang hoa va nhu cau thi truong, dap ng voi
y€u cau khach hang & phan khic cdc mét hang cao cap dé co di ngudn hang bd tri
cho san xuét trong va ngoai xudng.

2. Khé khin

Nguf)n hang rat nho I¢ 1a mot bét loi nhung ciing 12 mét lgi thé ctia nha may df.
danh chiém thi truomg hang cao cép phi hop véi quy md ctia phan xudng san XUAt.

Mt hang da thay doi theo hudng phurc tap vé kiéu dang, chat li¢u, cac don hang
chia nho t&i nhiéu diém dén rat kh¢ khan cho khau cham séc sau ban hang.

LLao dong thdm hut, kho luycn dung lao dong mai, chi phi nhdn cong gia tang.

Tinh hinh kinh té, chinh tri vAn c6 rit nhiéu bat én dic biét la lo ngai vé thué
quan va chién tranh thuong mai.

I1. Két qua thye hién nim 2024

1. Thuc hién cac chi tiéu chinh

Stt Chi tiéu Pyt Ké hoach Thue hién TH/KH
nim 2024 nim 2(}24 (%)
Al B e 2 3-2/1
1 | Cic khodin np ngan sich 1.000d | 12.723.000 | 15.399.509 121,04
2 | Tong doanh thu - 1.000d 325.000.000 |  342.129.232 105,27
3 | Gia trj gia cong che bien 1.000d 83.000.000 79.789.597 96,13
- San xuét trong xuong 73.700.000 73.658.913 99.94
Gia cong ngoai 9.300.000 6.130.684 65.92
4 | Leinhugn 1.000d 9.000.000 |  11.028.867 122,54
5 | Ty 1¢ chia cd tic % 10 12,5 125




6 Thu nhap binh quanfﬂgumr'thang ‘ Dong |1.6;4.000 12.496.352 107,32 |
Lao dong binh quin | Ngwoi
- | Lao dong BQ trong danh sach | " 460 444 96,52
- | Lao dong 1am viéc thue (¢ BQ [ ™ 433 425 98.15
8 Niing suat lao djng Dong
1 Tinh theo lao dgng BQ trong DS " 13.351.449 13.824.871 103.55
2 Tinh theo LD lam viéc thue té BQ " 14.183.988 14.442.924 10 ];83
3 | NSLDBQquy vé26ngayva8gid | " |  12.166.060 12.368.776 101.67
9 | Dhutu __1.0004 6.480.000 3.127.529 48,26
1 Xdy dung co ban. cai tao. sira chira ! B 2.060.000 .
2 My mdc thiét bi va tai san khac I 2 4.420.000 3.127.529 [ 70.76

2. Danh gia tinh hinh SXKD, Quan trj va Cic mat cong tic khac

a) Cong tic ngudn hang, khach hang.

- Da thay doi co chu khach hang, trong do ty trong cdc mit hang cao cip ting
manh gép phin tich cyc cho tang truong doanh thu.

- Duy tri két ndi lot véi cac khach hang truyén thong noi dia va Xuét khau tich
cuc két ndi vdi cac ngudn khach dic biét cac thi truong xudt khau hang cao cép.

- Trong ndm 2024 d4 phit trién thanh cong mot Vender mai Ningbo Mint véi
nhin hang Henderson — thwong hiéu thoi trang cao cdp & Dong Au dem lai doanh
thu tiéu thu trong nam 2024 trén 30ty dong ~ 8% tdng doanh thu ca nam.

- Di tich cuc két ndi véi mot s6 nhan hang tré theo hinh thire chao hang ODM,
tirng bude tiép can va dong hanh vdi céc nhan hang tir moé hinh vira nho toi cac nhan
hang 16n hon.

- Tiép tuc két ndi voi thém nhiéu nhan hang mai tir Lever Stylu nhu Vince,
Vinyeard, Bonobos dé chuin bi nguén hang cho nam 2025.

b) Céng tic ké hoach, kinh doanh.

- Cong tac ké hoach ludn bam sat céc chi tiéu ké hoach théng, quy, nim dé diéu
hanh va giao muc tiéu cho timg bd phan cu thé. Qua do, ké hoach san xuét kinh
doanh hang thang, quy va ca ndm ludn bam st muc tiéu dé ra.

- Da sap x€p, quy hoach lai mat bing tong the toan c¢ong ty dé tan dung cho
kinh doanh kho bdi nhim gia tang hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Phong ké hoach va phong k¥ thuat da phbi hop tét dé phat trién mau sian pham
méi cling nhu trién khai cong tac gia cong ngoai. Trong nam 2024, mic du thi trudng
rat kho khan nhung toan cong ty van dat 6.1 ty GCCB ngoai xuéng.

- Cac cong tac quan ly kho, thdng ké ké hoach, cong tac XNK, Khai bao quyét
toan Hai Quan thyc hién ding quy dinh.

- D trién khai thuc hién tt cong tac chuyén doi s, nang cap phan mém QLSX,
cac béo cdo ké hoach, bdo céo ton kho nhanh, rd rang, truc quan.

¢) Cong tac diéu hanh sin xuit

- Cong ty da tap trung lanh dao, diéu hanh cong tac td chirc san \(uat cong tac
quan ly rat linh hoat, bam sét cdc ké hoach nguon hang dé don dde tién do, dong bo
vé TLKT, Miu, NPL phuc vu cho san xuat theo ké hoach tac ‘nghiép thang trong
diéu kién kho khan vAn dam bao dudong chuyén lién tuc, san xuat ¢ hiéu qua.

- Cac Xuong da chu dong trong cong tac diéu hanh san xuat, bam sét duoc tién
d6 va cdc ké hoach san xudt tir cic phong ban dé dam bao dugc ké hoach giao hang,
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dam bao chét luong theo tiéu chuén cta khach dic biét cac mit hang ¢o chét liéu
kho nhur vai thun gian, vai nhung, vai linen,

- Cong tac k¥ thudt da luén dam bao phuc vu t6t nhat cho san xuét, mau rap, so
d6 cho gia cong ngoai, gitf on dinh cho ca san Xuét trong va ngodi xuéng,

- D4 may mau va phit trién xong 1& phuc méi cho quan déi nhan dan Viét Nam

- Cong tac quan ly chat luong: Kiém soat chat lugng nguyén phu licu va chat
luong thanh phadm thuc hién ding quy trinh tir cip phat, cit, ¢p keo, may, hoan tat
theo dung céc ticu chuén cua khach hang, ti I¢ hang 131, tai ché thép.

- Da sép xép, b tri lai dudng chuyén san xudt phit hop véi tinh hinh lao dong,
MMTB va ngudn hang thuc té.

d) Cong tac quan tri

Nim 2024 Cong ty 1a mot trong nhitng don vi tiéu biéu trong viéc ing dung
cong nghé s6 vao quén tri dédc biét st dung Al trong bdo céo, nang cao phan tich két
qué san xudt kinh doanh dé s6 lidu bao cdo rd rang, truc quan, nhanh chéng phuc vu
cho cac quyét dinh kinh doanh hiéu qua hon.

Cong ty ludn duy tri nghiém cong tac quan tr1 cac mat hoat dong SXKD theo
qui ché ctia Cong ty va qui dinh ctia phap ludt: trién khai stra déi, bé sung va ban
hanh lai céc qui ché quan 1y ctia cong ty phtt hop vdéi tinh hinh va cac qui dinh hién
hanh cta phéap luat, Cong tac quan tri tai chinh ké toan luén chudn hoa theo chuan
muc nganh, thuc hién tét, day du, dung tién dg cac nghia vu ddi véi quan déi, nha
nude vé ndp ngan sach; td chirc quén tri¢t va thuc hié¢n nghiém Luét Doanh nghiép,
Luat thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi; Ludt Phong, chdng tham nhiing; Lut thué;
Chap hanh day du cac chinh sach, ché do, quy dinh cua Nha nude va Quéan doi vé
cong tac tai chinh ddi véi doanh nghiép.

Quan tri hang ton kho: thuc hién ghi nhan gia xuét kho theo gia binh quéan gia
quyén, gia nhap kho theo gia gdc. Thuc hién ké toan hang tén kho theo phuong phéap
ké khai thuong xuyén. Dinh ky 6 thang kiém ké 1 1an, ¢6 bién ban kiém ké danh gia
chét luong hang ton kho, danh gia phan loai phadm cép chit lugng hang ton kho. Ra
soat hang ton kho hing thang dé c6 bién phéap xtr 1y kip thoi.

Cong tac quan ly no: Thuc hién nghiém quy ché quan ly ng phai thu va quy
dinh quan ly ng, xtr 1y ng ciia Cong ty dad ban hanh, khong dé phdt sinh ng xAu, ng
quéd han va duy tri nghiém tac va thuong xuyén cong tac ddi chiéu va xac nhan cong
ng.

Da xdy dung phuong an luong 2024 ngay tir ddu niam va kip thoi co cac chinh
sach bul lvong tiy tinh hinh thyc té. T6i thang 7 ndm 2024 da ban hanh thong bao
hd tro luong 5%-10%/thang, ting mirc thuong tham nién dé dam bao thu nhap va
gilt chan nguoi lao dong

Pa chu trong cong tac tuyén dung, dao tao va giir chan ngudi lao dong bang
nhiéu phuong phap mai nhu tich cyc lién hé¢ voi cac trung tdm gidi thigu viée lam,
tim hiéu théng tin tir cac doanh nghiép cung nganh trén dia ban, ra soat va diéu chinh
céc chinh sach tuyén dung phu hop voi thue €, trong nam da ky hop ddng méi véi
hon 40 lao dong nhung sb lao dong tuyén mai vin thap hon lao dong nghi viéc.
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[Luén dam bg"lo thoi gian tra luong sém cho ngu(‘ﬁ lao dong, thuc hién dz"iy du,
chinh xac céc ché dg, chinh séch theo qui dinh; TO chirc cho ngudi lao dong tham
quan, nghi mat vui vé, an toan;

e) Cong tac dau tw

Hoan thanh cac hang muc dau tr MMTB va cai tao sira chita: Viéc hoan thanh
cac hang muc dau tu ‘mdy moc, thiét bi (MMTB) va cai tao stra chita gép phan néng
cao nang luc san Xudt, cai thién diéu kién lam viéc, va ning cao hiéu qua san xuét
kinh doanh: Tdng dau tu thuc té la: 3.127 ty dong.

Ngoai ra trong nam 2024 Cong ty dé phén tich danh gia su can thiét phai dau
tu phan mém ERP nén da trién khai céc thi tuc dau tu trong quy 4.

3.2. Cong tic Ping, chinh tri va hanh chinh hiu cin, an toan don vi

a) Cong tac Dang, cong tac chinh tri

Cong ty luén bam sat ké hoach CTD, CTCT ctia Tong cong ty; trién khai thuc
hién xdy dung don vi viing manh toan dién “Mau muc, tiéu biéu” trén tat ca cac mit
hoat dong, huéng t6i hoan thanh xuét sic nhiém vu nam 2024,

Trién khai t6 chire thanh cong Pai hoi Thi dua Quyét thing cép co so giai
doan 2019-2024 va luén lam tot cong tac chinh tri tu tuong trong don vi, chu dong
bam st co s&, ndm chic tinh hinh tur tuéng clia cin bd, nhan vién va nguoi lao dong
trong toan Cong ty. Tang cudng cong tic bao vé chinh tri ndi b, cac quy dinh vé
phong gian bao mét, dam bao don vi an toan tuyét ddi vé ngudi va tai san. Xét duyét,
tham tra xac minh, tiéu chuén chinh tri chit ché, dung trinh tu quy dinh; tién hanh
ra soat cong tac chuan bi nhan su cip uy cic cip nhiém ky 2025-2030. Duy tri va
thuc hién nghiém quy ché dan chii & co so.

Thuc hién kiém tra gidam sat theo quy dinh. Phat trién va két nap 4 doan vién
uvu ti vao Pang.

b) Céng tic Hanh chinh hau cin va an toan dom vi

Duy tri nghiém va thuc hién tt cong tac bao vé, tudn tra dam bao don vi an
toan tuyét dbi vé nguoi va tai san.

Cong tac hanh chinh hau can duge dam bao: Bira an ca duge cai thién bao
dam an toan thuc phém, moi truong lam viée xanh, sach, hién dai.

Khuon vién nha xudng dugc cai tao. thuc hién bao dudng duy tu MMTB, 1o
hoi, khi nén, céc thiét bi nghiém ngit ding dinh ky. ndi quy ky luét lao dong duge
duy tri t&t, luén dam bao moi truong lam viée xanh va an toan lao dong, duy tri
nghiém cong tac PCCN, phong chéng dich bénh, chim lo sirc khoe cho ngudi lao
dong;

Duy tri t6t cac hé thong danh gia nha may: Iso, Better work va cac yéu cau
dénh gid nha may cua khach hang.

Pam bao t6t cong tac quén y, an toan thuc pham, cong tic vin thu luu tri;
tuyét ddi khong dé x4y ra mit an toan anh huéng dén cong téc quan ly va san Xudt
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cua Cong ty.
Duy tri nghiém va thuc hién tot cong tic bao vé, tudn tra dam bao don vi an
toan tuyét d6i vé nguoi va tai san.

Pon vi an toan tuyét di vé ngudi va tai san.

3. Panh gia chung

Niam 2024 c6 nhiéu but pha trong két qua thyc hién céc chi tiéu trong tdm
dic biét su linh hoat chuyén ddi khach hang, thi truomg thanh cong da gép phan tao
nén két qua tang trudng manh mé vé doanh thu, loi nhuén va thu nhap cho ngudi lao
dong, tuy nhién, bén canh nhimng két qua dat duogc thi trong nam 2024, con mat )
ton tai va han ché nhu sau:

1) Chi tiéu GCCBN chua dat ké hoach, mit hang phuc vu chién lugc gia cong
ché bién ngoai bi han ché, thiéu nguén lwc b tri bao tiéu xudng.
2) Muc tiéu ting quy mo lao dong chua dat, lao dong t6i cudi nam 2024 giam co
hoc mét § lao dong.
3) Nang suét lao dong chua dat muc tiéu dé ra theo tac nghiép.
Phén thi hai
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. Dic diém tinh hinh ‘ o

Nim 2025 dugc du bdo sé 1a mdt nim day thach thirc nhung cling tiém an nhicu
co hoi cho nganh dét may Viét Nam. Béi canh kinh té thé gi6i van con nhiéu bét 6n,
canh tranh ngay cang gay gét, nhung dong thoi cling xuét hién nhitng xu huéng méi,
tao ra dong luc cho su phat trién ctia nganh.

1. Thuan lgi

Luon nhan dugc su quan tdm, 1anh dao sau sat cua Dang uy, Ban diéu hanh va
cdc Phong Téng cong ty. Ngudn hang trong xuéng da dugc xéac nhén t6i hét quy
1/2025, tinh hinh tu tuéng can bd, cdng nhén vién on dinh, thu nhap cua nguoi lao
dong da dugc cai thién rd rét tao khi thé phém khai, dong long, quyét tam tir can bo
quan ly t6i timg lao déng truc tiép san xuat.

2. Khé khan

Niim 2025 duoc dy béo s& 1a mot nim ddy thach thire, bdi canh kinh (& thé gioi
van con nhiéu bat én, canh tranh ngay cang gay gét, nhidu nha may c6 thong tin thiéu
hut hang hoa déc biét la cac nha mdy c6 nang luc san xuét quy mo ldn.

Chién lugc thi truong ngach nho 1¢, gid cao bi canh tranh gay git dic biét su
d6 bo hang hoa gid ré tir Bangladesh vé Viét Nam tao ra sy bdo hoa don gié gia cong,
c4c doanh nghiép quy mé nho kém lgi thé hon trong dam phan va canh tranh don
hang.
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Chi phi nguyén phu liéu d4u vao ting, chi phi nhién liéu dong luc, chi phi van
chuyén tang nhung gia FOB lai c6 xu hudng gidm.

Céng tac tuyén dung va gitt chan lao dong truc tiép san xudt gip nhiéu kho
khan, chi phi nhan cong ¢ xu huéng ting manh dé duy tri quy mé va giir chan lao
dong.

I1. Pinh huéng sin xuit kinh doanh

1. Phuong huéng, nhiém vy, muc tiéu chi yéu

Ludn bam sat cac chi tiéu ké hoach dé didu hanh quan ly san xuét, cac chi tiéu
ké hoach quy cu thé: Quy I tir 23% KH niam, Quy 2 tir 27%, Quy 3 tir 25% va quy 4
tlr 25%, muc tiéu dat t6i thiéu 1a 100% ké hoach ndm da xay dung,

Pam bao chia ¢ tirc cho ¢b dong tdi thiéu 15%.

Day manh cong tdc chuyén ddi s, trong tim 1a trién khai thanh cong phén
mém ERP

Xay dung dé an chuyén ddi phuong thire san xudt tir FOB chi dinh sang
phuong thirc san xuit mang lai gid tri cao hon la OEM (cht dong NPL) va hudng
t6i ODM (chu dong thiét ké)

Lap quy hoach mit bing tong thé, 1én thiét ké va chudn bi x4y dung showroom
va vin phong phuc vu cho chuyén déi phuong thirc san xuét.

Chudn bi cac yéu té sin sang cho thuc hién chién luge giai doan 2026-2030

Trong cong tac quén ly diéu hanh san xuét can bam sét cdc muc tiéu trong tim
dudi diy:

Muc tiéu 6n dinh ngudn hang, khich hang: Giir virng tép data khich
hang hién hiru ddng thoi tich cwe ddng hanh v6i cac thwong hidu vira, nhé dé
phat trién dinh hwéng san xuit hangg OEM/ODM.

Muc tiéu phat trién kinh doanh thwong mai hiéu qua: Lam t6t ké hoach
nguodn hang va x4c nhan ning luc véi cic xudng gia cong trong do can dam phai
dam bdo thuc hién ndng luc da book va gilt uy tin v&i xuong. Muc tiéu gia cong
qufm, ao nit va cac mat hang 4o thun, bao hé lao dong.

Muc tiéu diéu hanh sén xuit linh hoat, hiéu qua: thic diy ting ning suat,
b6 tri chuyén san xuét 6n dinh, hang hoa phii hop véi thé manh cia timg chuyén.

Muc tiéu dﬁy manh diu tw, chuyén ddi sb, chuyén dbi xanh hiéu qua:

Day manh trién khai cong tac chuyén doi s6, san xuat xanh va tuan hoan dé
bat kip xu hudng cua thoi dai, khong dé bi tut hau va mat lgi thé canh tranh.

Pay manh dau tu MMTB som dé thic ddy niing sudt, tich cuc cai tao nha
xuong tao moi trudng lam viée xanh, sach dep tao khong khi phfm khéi cling nhu
thu hat khach hang téi tham quan, déanh gia nha may.

Tich cuc trién khai phian mém ERP vao quan ly hé thong dé sé liéu bao cdo
rd rang, minh bach, gép phén thic day chuyén déi sé, chuyén déi xanh.



Tang cudng cong tac quén tri hiéu qua, xay dung nén nép chinh quy, an
toan moi mat:

Tich cyc tuyén dung va nghién ciru cdc bién phép giit chan lao dong dé gitr
6n dinh va gia ting qui mo.

Dao tao nhan su quan ly, sﬁp xép lai bd may theo huéng tinh gon, chuyén méon
hoa cao.

Tich cuc trién khai cdc dinh hudng vé thi truong, khich hang chuyén déi
phuong thirc san xuét bam sat dinh huéng chién luge 2026-2030.

Lam tdt cong tac quan tri, xay dung don vi VMTD va Déang b TSVM, don
vi an toan tuyét ddi.

I11. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025

1. K& hoach cic chi tiéu chinh

a) Cong tac nguon hang, khach hang

e Thuc hién Ké hoach ' KH/TH
St Chlvtn e nam 2024 nim 2025 (%)
A B C | 2 3=2/1
1 | Céc khodn np 1.000d 15.399.509 19.308.921 125.3
2 | Tong doanh thu 1.000d 342.129.232 [ 360.000.000 105.2
3 | Gia trj gia cong ché bién 1.000d 79.789.597 83.682.000 105.1
San xut trong xudng g 73.658.913 77.082.000 104.6
Gia cong ngoai g 6.130.684 6.600.000 107.6
4 | Lgi nhudn 1.000d 11.028.867 12.000.000 108.8
"5 | TV 18 chia cb tic % | 12,5 15 120.0
6 Thu nhip binh quin/ngudi/thing Pong 12.496.352 13.000.000 104.0
7 Lao djng binh quin Nguoi
Lao djng BQ trong danh sach Y 444 452 101.8 |
Lao déng 1am viée thuc té BQ - 425 430 101.1
8 Ning suit lao djng Pong
I | Tinh theo lao dong BQ trong DS y 13.824.871 14.211.000 102.7
2 | Tinh theo LD lam viéc thyc té BQ " 14.442.924 14.938.000 103.4
3 | NSLD BQ quy vé 26 ngay va 8 gitr " 12.368.776 12.946.000 104.6
9 | Piutw 1.000d 3.127.529 10.078.000 3222
1 C4di tao sira chira I 4.512.000
2 | May mdc thiét bi . 1.700.000 2.766.000 162.7
3 | Phuong tién vén tai . 1.245.809 800.000
4 | Khac ] 181.720
5 | Thiét bj quan ly g 2.000.000
2. Giai phap.

Tiép tuc xac dinh mat hang chién lugce chi lye nim 2025 la dong hang cao cép

Veston, 4o Blazer cho ca thi truong xuét khiu va ndi dja. Hang nim, can cir tinh
hinh thuc té, cong tac nguon hang khach hang can nhén dinh xu thé van dong cua
thi truong dé chu dong két noi, chuyén doi khach hang muc tiéu dam bao hai chicn



luroc song song: San xudt trong xudng 6n dinh va tang trudng phat trién gia cong
ché bién ngoai:

+ Dinh hudng san xut trong xudng: Cdc mit hang cao cép Veston, Blazer,
ngodi ra, trong xuong cén tich cuc dao tao bd tri chuyén va ngudi lao dong sin sang

chuyen doi san xuét linh hoat (ndm 2024 da thir nghiém san xuét Jile trén chuyén
quan A va quan C).

+ Dinh hudng phat trién gia cong ngoai: Tich cyc phét trién céc dong hang quin
khakhi, quan short, quan tdy nam/nit, hiang dong phuc, BHLD, 40 Thun,.

Xac dinh rd myc tiéu cbt 151 vé cong tac khach hang, ngudn hang: Chat luong
cao, giao hang ding, dich vu khach hang t6t, nhanh chong xir Iy va phan h01 cac yéu
cau cua khach hang theo hudng chuyén nghi¢p va chuyén mdn hoa cao, tiép tuc gitr
vitng phan khiic ngudn hang cao cap.

a) Cong tac kinh doanh thwong mai

Kinh doanh thwong mai tai Cong ty c6 phan 28.1 luén bam sat hai mang chinh
gom:

Ming hoat dong sin xuét kinh doanh trong xwong

Cong tac ké hoach didu do phai lam t6t chirc ning tham muu trén cac mat hoat
dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty tir dau vao dén dau ra, 6n dinh ngudn hang
lau dai dé cac dudmg chuyén dugc bé tri n dinh, phu hop véi thé manh timg chuyén.

Miang hoat dong kinh doanh thuwong mai, cho thué

Tiép tuc tim kiém dbi tac dé diy manh san xuét gia céng ngoai theo chién
luge da xdc dinh, ngoai cdc mat hang chii luc, cin da dang hoé thém cac mat hang
dé gia tang san lugng. Xay dung ddi ngii phat trién gia cong ngoai chuyén nghiép,
du nang luc dé quan 1y tét tién do va chét lugng hang gia cong bén ngoai xuong.

Khai thac hi¢u qua kho bai, mit bang hién co, tiép tuc tim kiém thém cac
phuong 4n dau tu chuyén doi cong ning kho dé ting thém doanh thu va nang cao
hiéu qua.

b) Cong tac diéu hanh sin xuit

Céc don vi bam st tac nghiép san xuét dé té chirc san xuét san phiam ding
tién do va dat chét luong nhu ké hoach cua Cong ty, td chirc bd tri san xut hiéu qua,
muc tiéu han ché lam thém.

Thudng xuyén ra soat tinh hinh dong bd nguyén phu liéu dé kip thoi don dbc
nguyén phu liéu vé kho dong bo trueéc khi phat 1énh san xudt, don dbc tién do san
xudt dap ung tién do giao hang theo ké hoach.

Cong tac cung umg ban thanh phim cho xudng may phai duge chu trong va
uu tién ca vé s6 luong va chit lugng, day la diéu kién quan trong dé cho xudng may
tang nang Sudt.

Lam t6t cong tac kiém tra chét luong nguyén phu liéu diu vao, chét lugng ban
thanh phdm trude khi dua 18n chuyén, kip thoi thong bao két qua kiém tra chat luong
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{61 cc bo phan lién quan dé nhanh chéng lam viée voi khach hang, nha cung cap
trudc khi dua vao san xuét.

Cong téc k§ thudt va ké hoach phdi hop chit ché dé sap xép b tri va td chie
tridn khai tdt cong tac gia cong ngoai, dam bao gia cong ngoai 6n dinh vé chét luong,
giao hang dung ké hoach, bam sat cac ké hoach da xac nhan véi khach hang.

Phong k¥ thudt va cic phan xudong can nghién ciru ky san pham trude khi dua
vao san xuat dic biét ddi voi cac san phflm mai: nghién clru vé chat liéu, tai liéu Y
thuat, quy cdch may, ... dé dua ra cac giai phap, cac loai cit cudn phi hgp nhim dam
bao nang suét, cht lugng san pham.

Thuc hién nghiém qui trinh kiém tra chit lugng san phdm & tat ca cac khau
trong qua trinh san xudt;

¢) Cong tic dau tw, chuyén doi s6, chuyén doi xanh

T6 chite ddu tw MMTB, ké hoach cai tao stra chita, phuong tién van tai theo
dung ké hoach ngay sau khi dugc phé duyét. Nam 2025 dy kién dau tu méi mot sd
MMTB tu dong, 1 xe tai 2,4 tan, thay nén nha xuong va tich cuc cai thi¢n moi truong
lam vi€e, gitt mdi truong xanh, khudn vién xanh, sach dep va tich cuc trién khai ap
dung ERP vao hé thong.

Tiép tuc tich cuc trién khai, duy tri tt cdc cong tac danh gia nha may déac biét
céc chiing chi can thiét phét trién vao thi truong Chau Au nhu BSCL, Wrap, va céc
chuong trinh danh gid nha may theo yéu cau khach hang.

d) Cong tac quan tri

Bam sét cic chi tiéu va nhiém vu duoc giao dé diéu hanh; phan cong nhi¢m
vu, trach nhiém cho timg bd phan, chuyén, td va c4 nhan dé thuc hién.

Tang cudng cong tac quan ly don hang dé rut ngén thoi gian nguyén phu liéu
luu trit trong kho, giao hang ding han, thu hdi cong no kip thoi dé ¢6 vén quay vong.

Chudn bi cac yéu td sin sang cho thuc hién chién luge giai doan 2026-2030
va lap d¢ 4n chuyén déi phuong thirc san xudt; 1én phuong an quy hoach lai mat
bing chuan bi xdy dung vin phong va showroom.

Pam bao di ngudn von dé dap tmg cho nhu ciu san xuét kinh doanh.

Té chirc va duy tri nghiém cdc mat cong tac quan 1y, thuc hién day du va kip
thoi tét ca cdc béo céo theo quy dinh cua trén.

Kiém soat chit ché cac nghiép vu vé tai chinh ké toén, cong ng, hop dong,
hoa don dau vao, dau ra, céc nghiép vu xuat nhap khau, hai quan... dé thuc hién
ding quy dinh, han ché cac rui ro trong quan tri.

Thuec hién cac bién phép tiét kiém, tiét giam chi phi; ra soat va diéu chinh cac
dinh mtc khoén chi phi, dinh mirc k¥ thudt dé kiém soat chi phi; bao tri bao dudng
MMTB diing quy dinh, han ché hu héng stra chita, giam thiéu chi phi phat sinh.

Tiép tuc nghién ctru diéu chinh phuong an tién luong dé dam bao ting trudng
thu nhdp nam 2025 dat téi thiéu 7%



Dénh gid hiéu qua cac kénh tuyén dung ndm 2024 dé tiép tuc dua thém cac
giai phép khai thic cac kénh tuyén dung c6 higu qua cao nhat.

Duy tri viéc tra luong dung thoi gian va thuc hién day du, chinh xac, kip thoi
céc ché do chinh sach, phiic loi cho nguoi lao dong.

Duy tri tot cong tac dao tao cho cong nhan méi, cong nhan yéu, dao tao thao
tac chuan; to chirc ky thi ning bac va ning luong cho cong nhan tryc tiép san xuat
dé giir chan céc tho béc cao.

e) Cong tac Pang, chinh tri va hanh chinh hiu cin, an toan don vi

Trén co s& ké hoach cong tac Dang, cong tac chinh tri cia Tdng cong ty 28,
cin cur vao tinh hinh thye té ctia Cong ty, Pang uy cong ty lap ké hoach va t6 chirc
thue hién déy du, co chét luong, dung thoi gian cdc cong viée vé cong tac Pang,
cong tac chinh tri theo quy dinh.

Bam sat chi dao hudéng din ciia Tong cong ty 28, xay dung chuong trinh, ké
hoach dai hoi Pang cédc cdp nhiém ky 2025- 2030. Pic biét 1a chuan bi tét cho Pai
hoi diém cép Chi b tryc thudc va Dang bd co so.

Thuong xuyén nam bit tinh hinh tu twdng, giai quyét kip thoi vudng mic, kho
khin dé giir chan 6n dinh lao dong nhét 1a dip sau Tét;

Chi dao xay dung cac t6 chirc quin ching vitng manh xuét séc, ludn déng vai
trd nong cbt xung kich trong thi dua san xuit va tham gia ¢6 hiéu qua cac hoat dong
x4y dung don vi viing manh toan di¢n.

Lam tét cong tac hanh chinh hau can dam bao moi trudng lam viée xanh, sach,
hién dai va an toan lao dong, duy tri nghiém cong tic PCCN, phong chdng dich bénh,
cham lo strc khoe cho nguoi lao dong;

Ting khau phin an cho ngudi lao dong thém 2.000d/phan

Duy tri t6t cdc hé thong dénh gia nha méy: Iso, Better work va cac yéu ciu dénh
gia nha may cua khach hang.

Dam bao tét cong tac quan y, an toan thue phim, cong tac vin thu luu trir; tuyét
ddi khong dé xay ra mét an toan anh hudng dén cong tac quan ly va san xuit clia
Cong ty.

Duy tri nghlem va thye hién tét cong tac bao vé, tudn tra dam bao don vi an
toan tuyét doi vé ngudi va tai san. W
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CONG TY TNHHMTV ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY 28 DPic 1ap — Tu do — Hanh phic
CONG TY CO PHAN 28.1 o
S6: 0% /BC-HDQT Thanh phé Ho Chi Minh, ngay9 thang % nam 2025
BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 da duge Qude hoi khéa XIV, ky hop
thtr 9 thong qua ngay 17/6/2020 va cac vin ban hudng dan thi hanh Ludt Doanh nghiép ¢6
hiéu luc tir ngay 01/01/2021:

Can cir Didu 18 t chire va hoat dong clia Cong ty C6 phén 28.1 sira d6i, b6 sung lan
3 duoc thong qua ngay 19/05/2023 tai Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2023;

Can cir két qua bau cir Hoi dong quan tri tai Dai hoi d("mg ) dong thuong nién nam
2024;

Can ctr tinh hinh thuc té hoat dong nam 2024 cua IHDQT Cong ty CP 28.1;

161 xin thay mat Hoi déng quan tri bao cdo hoat dong cua HDQ' trong ndm 2024
va dinh huong nhiém vu nam 2025 nhu sau:

[. Hoat dong ciia HDQT nam 2024

Danh sach thanh vién HDQT ¢ong ty ndm 2024 nhu sau:

STT Thanh vién Chire vu Ngay b W Ngay miém
nhiém nhlcm

1 Nguyén Truong Son Chu tich 1IDQ'T 14/10/2020  28/03/2024

2 Tran Dodn Thoan Chu tich IIDQT  28/03/2024
3 Trin Dodn Thoan Thanh vién HDQT 28/03/2024
4 Nguyén Thié¢n Thanh vién HDQ'T  29/04/2022
5 Neguyén Vian Hoc Thanh vien HDQT  28/03/2024

Trong nam 2024, thi trudng dét may toan cau ¢6 dau hi¢u phuc hoi: Nhu cau dét
may tir cac thi truong lon nhu My va EU da cho lhdy su tang truong tro lai sau thoi gian
dai bi anh hudng baoi dai dich COVID-19 va céc 1‘!1(.,1'1 dong kinh té. Diéu nay tao ra co hoi
cho cac doanh nghiép dét may Viét Nam, bao gébm ca Cong ty CP 28.1, tang cudng xuét
khdu va mo rong thi phan.

Kinh té Viét Nam ting truéng 6n dinh: Mic di chiu anh huong bai bién dong kinh
(€ toan cau, kinh t¢ Vi¢t Nam van duy tri duge toc d tdng truong On dinh.

Chinh sach vi m6 cua nha nude ¢6 nhicu hd trg cho dét may nhu giam thué gia tri
gla tang. cac goi ho trg tin dung, cac chinh sach v¢ thué¢ quan tao nhi€u thuéan lgi cho thu
hut cac nhan hang, khach hang tir céc thi truong 16n nhu My, Chau Au.



Khing hoang chinh tri tai Bangladesh tao co hdi dich chuyén don hang: Bit on
chinh tri va xa hoi tai Bang gladesh da khién nhiéu thuong hi¢u thoi trang qude té lo ngai vé
rii ro chudi cung ting va tim kiém cdc nha cung cap thay thé,

Cong ty da thich nghi véi mat hang khé. ngudn hang nhé va nguyén phu li¢u phuc
tap: Trong ndm 2024, Cong ty CP 28.1 da chirng t6 khé ning thich tng linh hoat vi nhitng
bién dong cua thi trudng. Viée tiép nhan va xu ly thanh cong cic don hdng nho 1¢, Chdl licu
khé, nguyén phu li¢u phue tap cho 1hc1y su nd luc va néng luc cua ddi ngii san xuat. Diéu
nay tao tién dé ving chéc cho cong ty tiép tuc phat trién trong nam 2025, khi thi trurong du
kién vin con nhiéu bién dong.

Tinh hinh tu tudng cén b, cong nhén vién 6n dinh, thu nhp dugc cdi thi¢n: Su ¢ on
dinh vé& tur tudng va thu nhdp cua nguoi lao dong la yéu td quan trong g6p phéan vao thanh
cong cua cong ty. Vice chu trong dcn doi Song thu I'lh’lp va moi truong lam vi¢e cia nguoi
lao dong da tao dong lyc cho ho gén bo va cdng hién cho cong ty.

Bén canh do, Cong ty lubn nhén duge su quan tdm, chi dao sdu sat ciia Dang uy,
Chi huy long cong ty 28 v¢ dinh hudng phat trién, didu hanh san xuét kinh doanh va ca vé
vét chét 14n tinh than.

Bén canh nhirng thudn loi thi trong ndm cdng ty van con gap nhi¢u kho khin:

Tinh hinh kinh té thé gidi chua hoan toan phuc hm bién déng dia chinh tri phirc tap:
Béi canh kinh té thé gi6i nim 2024 van con nhidu bdl. on do tac dong cua lam phat, xung
dot Nga - Ukraine, cing thang M - Trung, va bét én tai nhiéu khu vue khéc. Nhitng blm
dong nay anh hudng dén nhu cau tiéu dung, chudi cung tng, va hoat dong thuong mai quic
(¢, tao ra nhilu rui ro va thach thie cho cic doanh nghiép dét may.

Canh tranh trong nganh dét may gay gdt déc biét tr cac nude ¢o chi phi lao dong
thip: Nganh dét may Viét Nam dang phai dbi mit véi su canh tranh ngay cang gay gt tir
cac quoc gia khac trong khu vire, dac biét 1a cac nude ¢6 chi phi lao dong thap hon nhu
Bangladesh, Campuchia, An dg, Pakistan... Céc quoc gia nay c6 loi thé vé chi phi san xudt,
2itip ho cung cip san pham vai gid thanh ré hon. Piéu nay tao ra ap luc canh tranh Iém cho
Cong ty CP 28.1.

Yéu ciu phat trién bén viing ngay cang cao, doi hoi dau tu 16n: Xu hudng tiéu ding
xanh va bén viing dang ngay cang phd bién trén toan thé giGi. Cac thi trudng 16n nhu My
va EU dang ap dung cic quy dinh nghiém ngt vé moi trudng, lao dong, va trach nhiém xa
hoi déi vai cac san pham dét may nhép khau.

Bién déng gi4 nguyén phu lidu diu vao va cude phi van tai: Gia nguyén liéu déu

vao cho nganh dét may, bao gém bong, soi, vai, va phu li€u, di ting manh trong nim 2024

do tac dong cua lam phat, blcn dong ty gid, va gian doan chudi cung Gmg. Cudc phi van tai

bién ciing ting cao do nhu cau van chuyén ting va thiéu hut container. Nhirng bién dong

ndy lam ting chi phi san xuét cua Cong ty CP 28.1, gdy ap luc Ién 1gi nhuédn va kha ning
canh tranh cia cong ty

Khé khin trong tuyén dung va gilr chan lao dong, ddc bict 1a lao dong tré: Nganh
dét may dang dbi miat vai tinh trang thiéu hut lao déng, dac biét 1a lao dong tré co tay nghé.

Néng sudt lao dong chua dat muc tiéu do ngudn hang nho 18, thay déi lién tuc: Do
tinh chit ctia ngudn hang nho 1¢, da dang v& mau ma, va thay doi thuong xuyén, ning suét
lao dong ctia Cong ty CP 28.1 chua dat duge muc tiéu dé ra.

Tén kho thanh phdm néi dia cao do thi truong nodi dia am dam.
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Nguodn hang cho gia cong ngoai van tiép tuc kho khin khi cac mat hang lI'an khai
dugce gia cong ngoai thiéu hut nén nim 2024 da tip trung ddn ngudn luc cho san Xudt trong
xudng dan téi chi tiéu gia cong ché bién ngoai khong dat muc tiéu.

Tuy nhién, dugc sy quan tam chi dao séu sat cua HDQT vé dinh huong chién luge,
di¢u hanh san xuét kinh doanh ca vé vt Lhdl 14n tinh than. Tinh hinh san xuat kinh doanh
cua cOng ty da dat dugc nhiéu két qua t5t. ITIDQT chi dao BGD diéu hanh san xuét, quan
tam dén doi sdng thu nhép ctia nguoi lao dong. Thu hoi cong ng kho doi. Xay dung phuong
an luong phu hop, dn dinh thu nhdp cho nguoi lao dong, dong vién khich I¢ tinh than cho
ngudi lao dong yén tam san xudt, gin bo lau dai voi cong ty. Két qua, Cong ty CP 28.1 da
hoan thanh ké hoach nam 2025.

HDQT da thuc hién ¢ong tac chi dao va giam sat cac hoat dong cua cong ty nhur sau:

- Chi dao thuc hién bao céo thudng nién niam va cdc bao cao Tai chinh nam 2024.

- Chu tri, chi dao va td chirc thanh cong cudc hop Dai hoi dong thudong nién nam
2024,

- Thuong xuyén xem xét danh gid viée thuc hién san xuat kinh doanh cua cong ty
nhdm nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh.

- Giam sat vice thue hién Nghi quyél ma HDQ'T da ban hanh.

Trong nam 2024, Hoi ddng quéan tri d té chire 7 phién hop.

So lmmg l}]dll’l dLr cac cudce hop ner sau:

Sébudi | Tyle Ly dé
— ’ ho tham kho
STT I'hanh vién Chire vu ’ {1' . . e
HPQT |[dwhop | tham dy
tham dy | (o) hop
Nguyén Truong So: 2/2 100 ién nhi¢
1 guy g don Chi tich FIDQT Mién nhi¢m
28/03/2024
2 Tran Dodn Thoan Chu tich HDQT 777 100
i i
3 | Nguy¢n Thié¢n Thanh vién HDQT 7 100 ‘
4 | Nguyén Van Hoc Thanh vién IIDQT 5/5 100% B6 nhiém
e i 78’03,”)0')4 |

Noi dung céc phién hop. trao dbi tip trung vao nhiing véin dé sau:

1. Phién hop lan thir 1

T chire ngay 22/01/2024

Noi dung:

- K¢é hoach san xuat kinh doanh quy 1/2024.

- K& hoach chi tién luong cudi ndm va hd tro luong sau tét Nguyén Dan.
- Cong tac dau tu.

- Cong tac chuan bi Dai hoi d(:‘mg o) dong thuong nién ndm 2024.



- Cong téc can b chi chdt va ngudi dai dién giit vén.

- Du thao Quy ché cong bd thong tin.

2. Phién hop lan thir 2

T4 chie ngay 29/02/2024

Noi dung:

- Béo cdo két qua san xuit kinh doanh 2 thang va ude thuc hién quy 1/2024.

- Cong tac chuén bi Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2024,

- Phuong an luvong nam 2024.

- Cong tac diu tu nim 2024,

3. Phién hop lan thi 3

T6 chire ngay 28/03/2024

Noi dung;:

- Bau Chi tich i dong quén tri Cong ty Cd phin 28.1.

4. Phién hop lan thir 4

T6 chite ngay 08/04/2024

Noi dung:

- V& viée chét ngay dang ky cudi cung dé thyue hién quyén chi tra ¢d tic bang tién
nam 2023 theo Nghz quyét Dai hoi dor}g ¢0 dong thuong nién nam 2024 da thong quat
Thay doi thoi gian t6 chic dai hdi ¢6 dong thuong nién nam 2023 ciia Cong ty ¢d phan
28.1.

5. Phién hop lan thir §

T chirc ngay 31/05/2024

No1 dung:

- Béo cédo két qua san xuét kinh doanh 5 thang va uéc thuc hién 6 thang nam 2024,
- Trién khai dy 4n dau tu nam 2024,

- Trién khai thuc hién chuyén ddi sé.

- Trién khai thue hi¢én chuyén dbi xanh.

- Xdy dung chién luoc, ké hoach san xudt kinh doanh va ké hoach dau tu phat trién 5
nam giai doan 2026-2030.

- Du kién chi thuéng Ban diéu hanh doanh nghiép nam 2023.

- No phai tra nha cung cip nguyén phu li€u trén 2 ndm khdng con giao dich.
- Ké hoach t6 chirc chwong trinh nghi mat cho ngudi lao dong niam 2024.

6. Phién hop lin thir 6

T chirc ngay 29/08/2024

Noi dung:



- Bdo cao két qua san xuit kinh doanh quy 3 va ké hoach quy 4 va uéc thyc hién nam
2024.

- Thong qua chién luge, ké hoach sin xuét kinh doanh va ké hoach diu tu phat trién
5 nam giai doan 2026-2030.

- Trién khai cong tac mua sam, sira chira nam 2024.

- Trién khai phan m¢ém ERP.

- Cong tac nhan sy.

7. Phi¢n hop lan thio 7

T6 chue ngay 24/10/2024

Noi dung:

- Cac chi tiéu chinh va nhiém vu trong tam, dinh hudng xay dung k¢ hoach nam 2025.

- Diéu chinh cac chi tiéu chinh va quy hoach mét biang cho chicn lugc phat trién giai
doan 2026-2030.

- Quyct dinh bod nhiém can bg.

Dao tao vé quan tri cong ty: Khong co

II. Phwong huwong hoat dong cia HPQT niam 2025

Nam 2025 dugce du bao s€ 1a mot nam ddy thach thire nhung ciing tiém an nhiéu co
hoi cho nganh dét may Viét Nam. Boi canh kinh té thé gidgi van con nhicu bat 6n, canh
tranh ngay cang gay gat, nhung dong thaoi cling xuat hién nhirng xu hudng mai, tao ra dong
Iue cho sur phat trién cia nganh.

1. Thuén loi

Luon nhén dugc sy quan tam, lanh dao sau sit cua Dang uy, Ban dicu hanh va céc
Phong Tong cong ty.

Céc thi trudng chinh Cong ty xuat khau sang nhu My, Uc ¢ dau hi¢u ting truong
tot, co nhi¢u co hoi chi¢m linh cac thi truong madi nhu Dong Au, Phap, Y.

Thi truomg ndi dia phuc hoi tir quy 4 tao tién dé cho nam 2025 khi ké hoach xuén he,
thu dong dang dugc tich cuc trién khai véi san lugng tang so vai 2024,

Nguon hang trong xudng da duge xac nhin téi hét quy 1/2025.

Chinh phu ti¢p tuc c6 nhitng chinh sach hd trg thué VAT va kich cau tiéu dung

Tinh hinh tu tuéng can bd. cong nhan vién 6n dinh, thu nhdp cta nguoi lao dong da
dugc cai thién ro rét tao khi thé phan khoi, dong long, quyct tam tir can bd quan 1y toi ting
lao dOng truc tiCp san xuat.

2. Kho khin

Nam 2025 dugc du bdo s€ 1a mot ndm day théach thice, boi canh kinh € the gidi van
con nhi€u bat on, canh tranh ngay cang gay gat, nhicu nha may co thong tin thicu hut hang
hoa ddc bict 1a cac nha may cd ndng luc san xudt quy mo 1on.

Chién luge thi truong ngach nho 1€, gid cao bi canh tranh gay gat dic biét sy do bo
hang hoa gia r¢ tr Bangladesh vé Viét Nam tao ra su bdo hoa don gia gia cong, cac doanh
nghiép quy md nho kém loi thé hon trong dam phan va canh tranh don hang.
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Chi phi nguyén phu li¢u diu vao tang, chi phi nhién li¢u dong luc, chi phi van chuyén
tang nhung gid FOB lai ¢6 xu hudng giam.

Coéng tac tuyén dung va gitt chin lao dong truc lu,p san xuat gdp nhiéu khé khan dic
biét lao dong nganh may tiép tuc dbi mat nguy co thiéu lao dong, mét lao dong do sy kém
hép din cta nganh may so véi céc nganh nghé dich vu khic dan 16i su dich chuyén lao
dong ra khoi nganh.

Trong didu ki¢n do, HDQT dé ra phuong hudng hoat dong trong nam 2025 nhu sau:

- Dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam, HDQT giao cho BGD céng ty bam st
cac chi tiéu k& hoach dé diéu hanh quan 1y san xut muc tiéu dat t6i thi¢u 1a 100% ké hoach
nam da xdy dung,

- Bam bao quyén lgi cho ¢ dong

- Téap trung lanh dao, chi dao va diéu hanh san xudt dam bao tién do, chit lugng giao
hang cho khdch dé gitt vitng uy tin trén thi truong.

- Tiép tuc gitr dn dinh cac khéch hang truyén théng, phat trién cdc don hang FOB cép
2, dong thoi tim kiém, lya chon thém cac khach hang xuat khéu ¢6 san lrong 16n dé ting
tinh 6n dinh, tang tinh canh tranh vé& don gid cling nhu dam bao san lugng cho dinh hudéng
phét tri¢n gia cong ngoai.

- Ddy manh kinh doanh thuong mai, hop tac chién luge vai cac xuong vé tinh, tap
trung to chirc tét cong tac san xudt gia cong ngoai. Khai thac hiéu qua mit bing kho cho
thué.

- Phéi hop véi céc don vi trong Tdng cong ty 28 dé phat trién va trién khai céc don
hang dong phuc nganh.

- Tich cuc tuy¢n dung va nghién ctru cac bién phap giir chan lao dong dé gitr on dinh
va gia ting qui mo6. Dao tao nhan su quan ly, sdp xCp lai by mdy theo hudng tinh gon.
chuyén mon héa cao.

- Trién khai céc bién phap tang nang sudt lao dong, dau tu cac mdy moc thiét bi tu
dong hoa dé thay thé con nguoi, tiét kiém dinh mire nguyén phu liéu dé giam gia thanh,
tao loi thé canh tranh vé gid va tao diéu kién dé nhan duge cac don hang 1én, 6n dinh hon.

- D4y manh tri¢n khai cong tac chuyén doi s0, san xuat xanh va tuan hoan dé bat kip
xu hudéng cua thoi dai, khong dé bi tut hdu va mat lgi thé canh tranh.

- Dinh ky 16 chire céc phién hop HDQT toi thiéu 3 thang mot lan, to chie cde cude
hop bit thuong (néu co) dé giai quyct cac cong viée phat sinh thude tham quyén ciia HDQT.

Trén co ¢& Quyét nghi cia DHCD, HDQT s¢ tiép tuc cu thé hod Nghi quy ét thanh

cac myc tiéu, ké hoach theo quy, theo 6 thang, dong thoi, chi dao Ban diéu hanh thue hién
hoan thanh ké hoach SXKD niam 2025.

Nam 2025, ching ta s¢ déi mit voi nhiéu kho khin va thach thire trong kinh doanh
do bién dong kinh té thé 2i6i, tuy nhién Hoi dong quan tri sé tap trung nd luc cing Ban
giam doc Cong ty va nguoi lao dong, tan dung moi co hdi va vuot qua moi thich thic dé
dam biao sur phat trlcn bén vimg ctia Cong ty va thue hién thanh cOng cac chi tiéu duge dat
ra tai Dai hoi déng cd dong. Chuang 61 ludn hiéu rd vai tro va trach nhiém ctia minh, chtng
toi s€ khong ngirng no luc dé nang cao chit luong quan tri, ting cudng cong tac dy bao,
dinh huéng ngudn hang, khach hang dé dam bao 6n dinh san xudt cia (.ong Ly. Dona thoi,
chung t6i ciing s¢ ap dung cong nghé thong tin vao quan ly dé thic diy su phat trién bén
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ving cua Cong ty trong thoi gian toi. Bén canh do, chung 161 rat mong dugc su tin twong,
su gdn bo va sy dong thuan tir Quy ¢ dong trong cac hoat dong ctia Cong ty. Vi tinh thin

doan két, sur ¢6 ging va su chuyén nghiép, chung ta sé dat dugc thanh cong trong nam 2025
va cac nam tai. &

Trén trong gui i toan thé Quy ¢6 dong 10 chic stre kho¢ va thanh cong!




2,1?AN KH}.\M =§(‘)AT ' Péc lap-Tu do-Hanh phic

Thanh pho Ho Chi Minh, ngay/9 thang4 nam 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAL HQI PONG CO DONG NAM 2025

Kinh thua: Quy vi dai biéu, Quy vi ¢ dong

Céan cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 cia nude Cong hoa Xa hoi
chu nghia Viét Nam va cac quy dinh cua phap luat hién hanh;

Can cir vao Diéu I¢ (6 chite va hoat dong cua Cong ty Co phan 28.1;

Can cur vao chire nang, nhiém vu, quyen han cua Ban kiém sodt duoc quy
dinh tai Diéu [ hoat dong cua Cong ty C6 phan 28.1;

Can cu vgzo tinh hinh san xugr kinh doanh, bdo cdo tai chz'rz{a nam 2024 cua
Cong ty Co phan 28.1 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHI Kiém todn va Dinh
gia Viét Nam;

Can cir Bdo cdo kiém todn sé 1502.01- 25/BC-TC/VAE ngay 15/02/2025 cua

Cong ty TNHH Kiém todn va Dinh gid Viét Nam vé viéc Bdo cdo kiém toan déc lap
tai thoi diém 31/12/2024 ciia Cong ty C6 phan 28.1;

Thyc hién chirc ning, nhiém vu cta Ban kiém soét theo quy dinh cua Luét
doanh nghi¢p va DICLI 1&¢ Cong ty. Ban kiém soat Cong ty C6 phén 28.1 xin bdo céo
trude Dai hoi dong:D cd dong thuong nién nam 2025 vé ket qua kiém tra, giam sat
cac hoat dong cua Cong ty nam 2024 va ké hoach san xut kinh doanh nam 2025
vO1 cac noi dung chinh nhu sau:

I. HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT

Ching to1 duge Dai hoi dong ¢b dong Cong ty o phan 28.1 bau la thanh
vién Ban kiém sodt. Cac thanh vién Ban kiém soat da théng nhét phan céng nhiém
vu nhu sau:

L. Ong Hoang Manh Cuong Truong ban

2

Ong Neuyén Thanh Dinh Thanh vién
3. Ong Tran Manh Cudng Thanh vién
Trong nam 2024 Ban kiém soat da lap ké hoach, xay dung chuong trinh
cong tac va phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién trién khai kiém tra,
gidm sat cdc mit hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty vai ndi dung nhur sau:
- Giam sat hoat dong cua Hoi d(:jng quan tri, giam sat vi¢e quan ly diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Ban Giam doc theo Ludt doanh nghiép va dicu
1¢ cua Cong ty.




- Kiém soat béo cdo tai chinh: Gidm sat Ban didu hanh trong viéc thuc hién
cong téc tai chinh; Kiém tra, giam sat cac bdo cdo tai chinh dam bdo tinh trung
thuc va chinh xac trong vi¢e ghi chép, cdp nhét ching tir, s0 sach ké toan; Kiém tra
céc hop dong kinh te hop dong lao dong... cia Cong ty; Kiém soat doanh thu, chi
phi, viéc sir dung von cé diing muc dich va hiéu qua; T ham dinh bao cdo tai chinh
trén co sé Béo cdo kiém toan doc 1ap trinh Dai hoi dong ¢ dong.

Thyc hién nhiém vu giam sat, Ban kiém soat da kiém tra cdc van ban noi bd
ctia Hoi dong quan tri, Ban Giam doc ban hanh trong qua trinh quan tri va diéu
hanh Coéng ty nhiam dam bao viée xdy dung cac dinh hudng va chu truong trong
viée tuan thu phdp ludt va phu hop voi chu truong cla Dai hoi dong co dong.
Trong qua trinh kiém tra, Ban kiém soédt da tham gia déng gép y kién v6i nhiing
ndi dung vé cong tac san xuat kinh doanh, cong tic quan ly va mdt sb cong tac
khéc cua Cong ty.

D6i v6i ¢o dong, Ban kiém soat khong nhan duge mét khiéu nai nao cua ¢
dong vé& hoat dong ctia Cong ty, vé diéu hanh cta Hoi dong quan tri va Ban Giam
doc.

Nhin chung, trong qua trinh thyc hién nhiém vu, Ban kiém soat luén nhén
duoc sy quan tdm, tao diéu kién thuan loi tir I16i déng quan tri, Ban Giam déc va
can bd cong nhéan vién trong Cong ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu da
duoc Pai hoi dfing ) dbng giao.

I11. THAM DINH BAO CAO KET QUA SXKD

1. V& thue hién cdc chi tiéu chi yéu nim 2024

K ét qua hoat dong san xuét kinh doanh 2024, Cong ty da duoc thuc hién d'fly
du, 16 rang, trung thuc trong bao cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh cua
Hoi déng quan tri va Ban Gidm déc, bao cdo tai chinh nim 2024 da dugce Cong ty
TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam kiém tra, xac minh s6 liéu.

Két qua thue hién cac chi tidu chu yéu nhu sau:

F—— ot K¢ hoach Thue hién TH/KH
‘ Nim 2024 nim 2024 (%)
1. Vén diéu 1¢ Déng 48.633.860.000 48.633.860.000 100,00
- Nha nuée (TCT) . 31.612.010.000 31.612.010.000 100,00
- C0 déng khac - 17.021.850.000 17.021.850.000 100,00
2. Doanh thu Ddng 322.900.000.000 342.129.232.050 | 105.96
3. Lgi nhuén truéce thué Dong 9.000.000.000 11.028.866.672 122,54
4. Loi nhufn sau thué Déng 7.200.000.000 8.630.835.707 119,87
5. Trich lap cic qu¥ Déng 1.224.000.000 1.467.242.070 -
- Quy ddu tur phat trién « 0 0 -
- Quy khen thudmg phic loi £ 1.008.000.000 1.208.316.999 -
- Quy thuéng BDH, CBQL i 216.000.000 258.925.071 .
6. Ty 1é chia ¢é tirc/VDL % 10 Dur kién 12,5 543,48 |




7. DK thyc hién chia ¢ tic Dong 4.863.386.000 6.079.232.500 125
- Nha nugce (TCT) % 3.161.201.000 3.951.501.250 | 125
- C6 dong khic 1.702.185.000 2.127.731.250 125
8. Gia tr] GCCB D_é_ng 83.000.000.000 | 79.789.597.147 96,13
9. Lao déng binh quan Ngudi 460 444 96,52
10, Thu nhép binh quan D/Ng 11.255.065 12.496.352 111,03
11. Ty sudt LNTT/VCSH % 18,08 19,89 110,02
12. Ty sudt LNTT/DT % 2,79 3,22 115,66
2. Vé ké hoach cic chi tiéu chi yéu nim 2025 -
Khisn Hiiic Dvi Thuwe hicn K¢ hoach KH/TH
: B niam 2024 nam 2025 | (%)
I.Vondicule | Dong | 48.633.860.000 | 48.633.860.000 100.00
- Nha nuae (TCT) 31.612.010.000 | 31.612.010.000 100,00
- C6 dong khac 8 17.021.850.000 | 17.021.850.000 | 100,00
2. Doanh thu Déng | 342.126.832.050 | 360.000.000.000 | 105,22
3. Loi nhuan trude thué 3 105;2]
S : Déng | 11.028.866.672 | 12.000.000.000
4. Loi nhudn sau thué 3 - 110,88
; - Déng | 8.630.835.707 9.570.000.000 e
BBt W s o . 150,02
_5._1_11(,11 lap céac quy Déng 1.467.242.070 2.”291 : 1_00{)03 |
- Quy dﬁu_ tu phét trién ¢ 0
- Quy khien thuéng phic lgi 2.009.700.000 | 16632
i : ) 1.208.316.999 i
- Quy thuong BPH, CBQI R
e 258.925.071 191.400.000 -
6. Ty 1¢ chia 6 tic/VDL % 0 15
7. Chia ¢ tirc Déng 7.295.079.000
- Nha nude (TCT) “ 4.741.801.500
- CH dong khac 2.553.277.500
s : i 104.88
S0 4y GLCR Déng | 79.789.597.147 | 83.682.000.000
- 5 101,80
( s 3 .
9. Lao dong binh quan Ngui 444 452
| ——— " " 104,03
| 10 Thu phap bish.qudn. PD/Ng | 12496352 13.000.000
ST [ ——— 93,01
et B SO O 1989 | 185
R —— 80,75
2 suat 1. »
12. Ty sudt LNTT/D w | 3m 26 -

N\

Yo



I1I. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH
1. Thim dinh bso céo tai chinh

Bdo cdo tai chinh nam 2024 bao gdm: Bang can doi ké toan, Bdo cdo két qua
hoat dong san xuét kinh doanh, Béo céo luu chuyen tién té va T huyt,t minh bdo cao
tai chinh da dugc Céng ty lap theo cac chuin muc va ché do ké toan Viét Nam
hién hanh.

¢ thong ching tir ké todn, sé sach ké toan duoc lap, ghi chép va luu urlr
theo ding quy dinh.

B4o cdo tai chinh nam 2024 di dugc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém
toan va Dinh gid Viét Nam

Theo y kién ctia Kiém toan vién, béo céo tai chinh di phan anh trung thuc va
hop 1y, trén céc khia canh trong ycu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C6 phan 28.1
tai ngay 31/12/2024, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién 1€ cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phu hop véi chuan muc ké
toan Viét Nam, ché d¢ ké toan doanh nghi¢p va cac quy dinh phép 1y ¢6 lién quan
dén viée 14p va trinh bay béo cdo tai chinh.

2. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2024

Ban Giam dbc di ap dung Théng tu 200/2014/TT-BTC trong viéc lap va
trinh bay bao cao tai chinh cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2024.

Don vi tinh: VND

Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2023
Téng tai san ' 151.539.551.502 |  144.115.422.092
A. Tai sin ngin han 135.967.622.195 128.660.408.494

1. Tién va cic khoan tuong duong tién

40.157.015.524

6.804.199.578

2. Céc khoan phai thu ngéin han

14.811.444.644

26.648.944.939

3. Ildng t6n kho

78.826.891.496

93.402.244.974

4. Tai san ngén han khac 2.172.270.531 1.701.571.821
B. Tai sin dai han 15.571.929.307 15.455.013.598
1. Céc khoan phai thu dai han 10.000.000 10.000.000
2. Tai san ¢6 dinh 14.956.267.431 15.194.301.389
3. Tai san dai han khac 605.661.876 250.712.209
Téng ngudn von 151.539.551.502 144.115.422.092
A. No phii tri - 94.606.840.246 93.227.725.693

1. No ngfm han
2. No dai han

94.606.840.246

93.227.725.693

B. Nguon von chu so hitu

56.932.711.256

50.887.696.399




3, Kct qua thuwe hi¢n cac chi tiéu tai chinh tai thoi dlcm 31/12/2024:

Stt ("ln ticu Dvt 31;’12!_2__!]__24_ 31!12!2023
1 ___£f_?_t_ag tai san N i
- | Tai san ngin hdnflono tai san %o ] 89.72 ~ 89,28
- | Tai san dai han/T0 ong tai san % | 1072 10,27
2 | Cocdu nguon von . e .
- | No phai tra/T'ong. n;:uon von % 6243 | 64.69 |
- | Ngudn von CSII/1'ong nguén vén | % | 37,57 ) 35,31 |
- | No phai tra/Von CSH Lan 1,62 | 1,83 |
3 | Kha néng thanh toan ) —— I -
- | Kha néing thanh todn nhanh Lan 0,60 038
- | Kha nang thanh toan hié¢n thoi Lén - 1,44 | 1,38
4 | Hi¢u qua - L B
- | Ty 5L|£11 LN trude lhua',f'l'fmu TS Y% ) . ...
- | Ty sudt LN trude [h_uc_:@oanh thu %o 32 4,05
- | Ty suat LN trude thué/Vén CSH | % - 1989 | 23,00 |

IV. THAM DINH BAO CAO DANH (JIA CONG TAC QUAN LY CUA
HQI DONG QUAN TRI VA BAN GIAM bOC

1. Giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri va cong tac dieu hanh cia
.- 3 A
Ban Giam doc

Qua qué trinh giam sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cua Hoi dong quan
tri va Ban Giam déc. Ban kiém soét khong thdy diéu gi bét thuong trong cac hoat
dong quan tri va di¢u hanh Céng ty.

Béo cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc da phan anh day
du, trung thuc cac hoat dong cling nhu chi dao didu hanh hoat dong ctia Cong ty,
cac van ban, nghi quyét cua Hoi dong quan tri phii hop vai Ludt doanh nghiép va
Diéu 1é cua Cong ty, néu 16 nhiing kho khéan tac dong, nhiing két qua dat dugc,
dong thoi néu rd nhitng van dé ton tai can khic phuc va dé ra cac g1a1 phap thuc
hién trong ndm 2025. Ban kiém soat lhon&, nhat v6i Bao cdo déanh gia hoat dong
cta 1161 dong quan tri va Ban Gidam ddc vé céc mit ciia Cong ty.

2. Thue hién Nghi quyct cua Dai hoi ﬂong cd dong nam 2024

Déi dién voi nhitng kho khin, thach thire trong tinh trang thé giéi bude vao
suy thodi voi nhiéu dién bién phtrc tap, da phuc hoi chdm, lam phat ting cao cung
vi cude chién tranh thuong mai gifra cac nude 1on, chién tranh Nga — Ukraine kéo
dai lam cho chudi cung Umg toan cau bi gian doan. Nam 2024, la mot nam kho
khan déi voi cac doanh nghiép nganh dét may trong nudc noi chung va cong ty ¢o
phan 28.1 noi riéng, din dén tinh trang cac doanh nghiép lhlcu hut don hang ngay
tir dau nam. Nhén biét duoc didu nay, Cong ty da luén ¢b ging dua ra cac ké hoach
san xuat bang cach xéc dinh nguén hang tir cac khach hang truyén théng, 6n dinh
san xut trong nam.

Nim 2024, Céng ty di co ban thuc hién tét nhiém vu san xuat kinh doanh,
dam bao ké hoach muc tiéu dat ra tu dau nam. Trong nam 2024, mac du tinh hinh
thé 2101 ¢co nhiéu bién dong, co thoi diém anh hudng truc liép dén hoat dong cua
cong ty, tuy nhién toan thé can bd va ngudi lao dong cua cong ty da ¢ nhicu cd
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ging nd luc, két qua cudi nim Cong ty da thuc hién hoan thanh tat ca céc chi tidu
theo ké hoach, da khéc phuc hoan toan cac tén dong tai chinh cia céc nam trudce va
budc dau di cé loi nhudn trd lai. Tinh dén ngay 31/12/2024, céc chi sd tai chinh
ctia Cong ty co ban thé hién dugc tinh hi¢u qua va lanh manh trong hoat dong cua
doanh nghiép. Céc chi tiéu co cdu ngudn von, tai san, kha ndng thanh toan va hi¢u
qua hoat déng déu thé hién Céng ty ¢6 tinh hinh tai chinh tt, vén dau tu cua cb
dong dugc bao toan.

Cong ty quan ly, theo ddi va phan anh chinh xéc, kip thoi cac khoan cong ng
phai thu, phai tra chi tiét theo timg dbi twong, thoi han no, tudi no binh quan... doi
voi tung khach hang.

Coéng ty di thuc hién tét nghia vu ndp Ngan sach nha nudc va BQP, don vi
dang duoc co quan thué kiém tra quyét toan céc loai thué TNCN dén nim 2019,
TNDN, GTGT dén nam 2023.

V& két qua thuc hién viée lua chon don vi kiém toan bao céo tai chinh: Cong
ty da thuc hién ky hop dong vai Cong ty TNHIH Kiém todn va Dinh gia Viét Nam
dung theo Nghi quyét Dai hoi dong ¢d dong.

V& két qua thuc hién viée chi tra thu lao cho HDPQT va BKS: Cong ty da
thuc hién chi tra 162.000.000 déng ding theo Nghi quyét Dai hdi dong ¢6 dong.

Vé két qua thuc hién viéc dau tu: trong nam 2024 Cong ty da thuc hi¢n dau
tu MMTRB, CCDC véi gia tri 3.127.529.091 dong.

Sau khi xem xét, tham tra, Ban kiém soat hoan toan ddng v v&i Béo céo
kiém todn clia Cong ty TNHH TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam; Ban kiém
soat Cong ty nhat tri xac nhén sb liéu tai Béo cdo két qua hoat dong san xudt kinh
doanh, B4o cao tai chinh nam 2024 ctia Cong ty da dugc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam.

Nhin chung, nam 2024 Héi dong quan tri va Ban Giam dbc da chdp hanh
nghiém Diéu 1¢, quy ché di ban hanh; Cac chinh sach vé quan ly tai chinh, ché do
ké toan thong ké thuc hién theo ding quy dinh; Cé nhiéu bién phap tich cuc chi
dao, diéu hanh thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong co dong, Nghi quyét Hoi dong
quan tri, cdc phong ban, phan xudng da cé nhitu ¢b ging, nd luc trong viée tricn
khai thuc hién nhiém vu, dam bao viée lam cho nguoi lao dong vai thu nhéap on
dinh, tinh hinh tai chinh mat an toan, von diu tu cta ¢d dong khong duoc bao toan.

3. Cac hoat dong cong tac khac

Cac quy trinh hoat dong cta Céng ty duge dam bao va tuan thu theo dung
phép luat, cac chc dg, quyén lgi cua CBCNV dugc thuc hién theo ding Luét lao
dong, Diéu 1& t6 churc va hoat dong cua Cong ty cu thé:

- Thuc hién ky két hop ddng lao dong duoc thue hién theo ding quy trinh
cua Bo Luat lao dong.
- Thyc hién kiém ké hang héa ton kho theo dinh ky 1 nim 2 lan vao thoi
diém 01/07 va 31/12. Cong ty da ban hanh dinh muc hang ton kho, céng tac quan
tr1 hang ton kho tot.



- Cong ty da to chirc kham ste khoée dinh ky cho toan the CBCNV ngoai
viée thuce hién ding Ludt lao dong con ¢o bién phap theo doi, sap xép luc lugng lao
dong trong Cong ty phu hgp véi st khoe cia nguoi lao dong.

- Thue hién céc ché d6, chinh sach ddy du, ding quy dinh cho ngudi lao
dong nhu dong nép BHXH, BHYT, BHTN, chi trd luvong hang thang kip thoi day
du. Ngoai ra cac ché do phuc loi khic luon duge dam bao, duy tri, giai quyét cac
ché do chinh sach cho nguoi lao dong nghi huu, nghi viée, tu tran, om dau, bénh
tat, tai nan lao dong... dugc thyc hién kip thot, ddy du, chinh xac nhim dam bao
moi quyén loi cho nguoi lao dong, Cong ty con to chirc tham quan hoc tap, nghi
mat, phong trao vin hda vin nghé, thé thao...

- Céc 16 chire chinh tri xa héi: Cong tac Dang, Céng doan, Doan thanh nién
da duoc Cong ty quan tam tao diéu kién va thoi gian, kinh phi dé hoat dong theo
ding quy dinh cia Nha nude, Luat doanh nghiép.

V. KE HOACH CONG TAC NAM 2025 CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat thuc hién cong viée kiém tra, giam sat theo chire ndng, nhiém
vu duoc quy dinh Irong Luat doanh nghiép va Dleu 1¢ cua Cong ty.

Pon vi
phoi hop
PTCKT - PKIH

Thai glan
thue hicn

T05/20225

T08/2025

T11/2025

Stt Noi dung kiém soat

Tham dinh bao cdo két qua san xudt kinh doanh va
bdo cdo tai chinh 3 ‘Lhdn& dau nim nam 2025 B
Thdm dinh bdo cdo két qua san xudt kinh doanh va
| bdo cdo tai chinh 6 thiang diu ndm nim 2025
Tham dinh bao cdo két qua san xuat kinh doanh va
bdo cdo tai chinh 9 thing dau nam nam 2025

Tham dinh bdo cdo két qua san xudt kinh doanh va
4 | bdo cao quy &t todn tai chinh nam 2025 trén co so
| Bao cdo kiém todn doc lap |
Xem xét va thong nhat bdo cdo ké hoach san xudt
5 | kinh doanh nam 2025 cua Cong ty trude khi trinh

('S

103/2026

TO3/2026 Céc don vi trong

Dai hdi dong ¢6 dong thudng nién

Cong ty !

Tham du cac cude hop cua Hoi dong quan tri

Giam sat hoat dong cta 1161 dong quan tri, giam sat
viée quan ly diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Ban Gidm dbc theo Ludt doanh nghiép
va Didu 1¢ ctia Cong ty; Xem xét tinh phu hop céc
quyét dinh cua I16i dong quan tri, Ban Giam déc
trong cong tac quan 1 ly

D6t xuat

HDQT

lquy/11an

[IDQT - BGD

Giam sat o1 dong quan tri, Ban Giam déc thuc

| hién Nghi quyét Dai hoi d(mb ¢6 dong nam 2025

Giam viée thue thi cong bd thong tin theo quy dinh
cua Luat ching khoén, xem x¢t tinh minh bach cua
qué trinh cong b thong tin dé dam bao quyén loi
chocaccodbng

Thue hién cac cong tac khéc theo chire nang, nhiém
vu cta Ban kiém soat
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thang/114n

1quy/114n

Dt xudt

HDQT - BGD

PTCKT - PKHI

Céc don v vi itr ong

Cong ty




VL. DE XUAT, KIEN NGHI

Dé Cong ty hoan thanh cdc chi tiéu nim 2025 duoc Pai hoi dong cd dong
thuong nién biéu quyét théng qua, nham han ché nhiing sai sot, rai ro trong qua
trinh du,u hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Ban kiém soét dua
ra mét s kién nghi, giai phép cu thé nhu sau:

- Xay dung md hinh to chure san xuat hién dai va tinh toan phuong an san
xuat kinh doanh t&i uu nhit dé vira tiét kiém via mang lai hi¢u qua kinh té cao;
Dam bao cac san pham dat chat luong, dam bao ké hoach giao hang dap ung yéu
cau ctia khach hang,

- Khéng nglmg nang cao cong tdc quan tri va didu hanh, dam béo tao diéu
kién 101 da va phat huy nédng luc cua dgi ngli can bd diéu hanh dé Cong ty phat
trién &n dinh, dat va vuot cdc chi tiu san xuat kinh doanh Dai hoi dong ¢ dong
giao, dam bdo loi ich hgp phap t6i da cho Cong ty va cb dong cia Cong ty.

- Duy tri thuc hién nghiém tic cdc quy dinh vé cong tic quan ly va thuc
hanh tict kiém trén tat ca cac Iinh vuc hoat ddng, dac biét cha trong su dung triét
dé nguyén phu li¢u ton nham néang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh.

- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat, kiém soat chi phi quan ly tai Céong
ty ¢6 hiéu qua.

- Thuc hién tuan tha céc tha tuc, quy trinh vé dau tu, mua sam tai san theo

quy dinh. Dau tu bo sung may moc thiét bi ding theo kc hoach dé dép tmg tdt nhét
cho hoat dong san xudt kinh doanh va ning cao ning sut.

- Hoi dong quan tri chi dao, giam sat chat ché chi phi san xudt, dam bao du
von, dam bao hiéu qua hoat dong ctia Cong ty. Tiép tuc hoan thién hé thng cac
quy trinh, quy ché hién c6 phu hop v6i Luat doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty, quy
ché noi bd vé quan tri Cong ty, cic quy dinh hién hanh lién quan, van ban ndi bd
cho phu hgp véi tinh hinh thuc té& dam bao hoat dong san xudt kinh doanh cua
Cong ty ¢6 hiéu qua, thuc hién ding Diéu 18 Cong ty va dung phép luat.

- Day manh cong téc dao tao va phat trién ngudn nhan luc, xay dung chinh
sach can b va luan chuyén can bd hop 1y, phil hop v6i hién tai va yéu cau phat
trién ctia Cong ty.

- Nghién ctru dua ra chinh sach va bién phap phu hop dé tuyén dung dugc
lao dong nham b sung nguon lao dong dang thiéu hut nim 2025, ra soat lai toan
bd bd mdy nhan su, kién toan to chic, tai cu truc lai b may quan ly, dlCLl hanh
pht hgp véi mé hinh mai theo huéng tinh gon, dong thoi tinh giam mét sd vi tri
cong tac du thua so véi dinh bién.

- Tlcp tuc nghién ctu, cai tién chinh sach tién luong, tién thudng dé dong
vién, khuyén khich nguoi lao dong lam viée véi hiéu qua cao nhat.

- Tao diéu kién thuan loi cho hoat dong cua Ban kiém soat theo ding quy
dinh trén nguyén tac phong nglia han ché sai sot trong moi hoat dong ctia Cong ty.



~ Trén day la bao cdo cua BKS, cudi cuing xin kinh chuc quy vi dai biéu, quy
vi ¢6 déng nhiéu sirc khog, thanh céng va hanh phtc. Chic Pai hi thanh cong tot
dep./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

oang Manh Cuong




C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY 28 Péc 1ap -Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN 28.1
S6: 4% /BC-CTCP

Thanh pho Ho Chi Minh, ngayA9thdng 3 ndam 20235

- BAO CAO
K&t qua thue hién kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2024

Kinh giri: Dai hoi ddng c¢d déng thuong nién nam 2025

Cin ctr vao Luat doanh nghiép s6 s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi thdong qua ngay
17 thang 06 ndm 2020 va ¢o6 hi¢u lyc tir ngay 01 thang 01 ndm 2021;

Cin ctr vao Luat chimg khodn sb 54/2019/QI14 dugc Qudc hoi thong qua ngay 26
thang 11 ndm 2019 ¢6 hiéu luc tir ngay 01 thang 01 nam 2021;

Cén ¢t Diéu 1¢ t6 chire va hoat dgng ctia Cong ty C6 phan 28.1 sira ddi, bd sung 1an
3 dugc thong qua ngay 19/05/2023 tai Dai hoi dong c¢6 dong thudng nién nam 2023;

Hoi dong quan tri Bao cdo Dai hoi dong ¢d dong két qua thuc hién kiém todn Bio
cdo tai chinh nam 2024 boi Cong ty TNIHIH kiém toan va dinh gia Viét Nam (VALE). Béo
cao bao gom cac ndi dung chinh sau:

1. Bdo cdo ctia Ban Giam déc.

2. Béo céo kiém toan doc lap.

3. Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2024.

4. Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh cho nim tai chinh két thic ngay
31/12/2024.

5. Ban thuyét minh Bao céo tai chinh cho nidm tai chinh két thac ngay 31/12/2024.

6. Y kién cta Kiém toan vién Cong ty TNHH kiém toan va dinh gia Viét Nam
(VAE): Theo y kién chiing t6i, Béo cdo tai chinh da phan anh trung thyc va hop ly, trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céong ty tai ngay 31/12/2024. ciing nhu két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic ngay
31/12/2024, pht hop véi Chuan myec ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc
quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo c¢do tai chinh.

Toan bd ndi dung cua Béao cdo tai chinh nam 2024 da dugc cong bd thong tin trén
thi trrong ching khodn va Website Cong ty (www.agtex281.com) theo quy dinll;}/

Tran trong cam on!
Noi nhan:

- C6 déng;
- Luu: HDQT.

Tran Doian Thoan



C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY 28 DPic 1ap — Tu do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN 28.1

sé: 43 /BC-CTCP Thanh phé Ho Chi Minh, ngay thang % néim 2025

‘ BAO CAO
Veé viée Bao cdo diu tw nim 2024

Kinh gui: Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién niam 2024

Can c&r Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qubc hdi nude Cong hoa
XHCN Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va ¢é hicu luc tir ngay 01 thang 01 nam
2021;

Cin ¢l Diéu 1¢ 16 chire va hoat dong cua Cong ty Co phdl’l 28.1 stra doi, bo

sung lan 3 duoc thong qua ngay 19/05/2023 tai Dai hoi dong co dong thudng nién
nam 2023;

Cén ¢t vao tinh hinh san xuat kinh doanh nam 2024 ctia Cong ty Co phén
28.1.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thong qua két qua dau tu
nam 2024 nhu sau:

Nam 2024 Cong ty C6 phan 28.1 da ddu tu may méc thiét bi va cac tai san
khéc dé phuc vu san xuat kinh doanh, cu thé nhu sau:

Tong gia tri dau tu :3.127.529.091 dong.
Trong do:
- Déu tur may moc thiét b : 1.700.000.000 ddng
- Phuong ti¢n vén tai 1 1.245.809.091 dong
- Thiét bi quan ly : 181.720.000 dong

Kinh mong Dai hoi dong c6 dong xem xét va biéu quyét thong qual—

Tran trong cam on!

Noi nhan:

- Nhur (rén;

- HDQT, BKS;

= Lanz N1, P, HCHC.




C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY 28 Pijc lip — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN 28.1 o
So: s /BC-CTCP Thanh pho H6 Chi Minh, ngaypdthdng % nam 2025
BAO CAO

Vé viéc chi tra thi lao cho HPQT, BKS nim 2024, Quyét toan quy lwong va thu
nhap khac cia BDH nam 2024

Kinh giri: Dai héi dong ¢6 dong thuong nién nim 2025

Cén cu Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duoc Qudc hoi khoa XIV,
ky hop thtr 9 théng qua ngay 17/6/2020 va cic van ban hudng dan thi hanh Luat
Doanh nghiép ¢6 hi¢u luc tir ngay 01/01/2021;

Can ctr Théng tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua Bo Lao
dong thuong binh va x& hoi huong dan thue hién quy dinh vé lao dong, tién luong,
thi lao, tién thuéng ddi véi cong ty ¢6 phin, vén gop chi phéi ciia Nha nude.

Cin clr Diéu 1¢ 16 chire va hoat dong cua Cong ty Co phdn 28.1 stra doi, bo
sung 1an 3 duoc thong qua ngay 19/05/2023 tai Pai héi dong c6 dong thuong nién
nam 2023;

Cin ¢t Nghi quyét DHDCD nim 2024 dugc thong qua ngay 28/03/2024.

H6i dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng co dong két qua chi tra thu lao cl

Hoi d(mgD quan trji va Ban kiém soat nam 2024 va Quyet toan quy luong va thu nha <
khac cua BDH nam 2024 nhu sau:

I. Thu lao

Cin ctr Nghi quyét DHDCD nam 2024 dugc théng qua ngay 28/03/2024, mirc
thu lao cua HDQT va BKS nam 2024 dugc théng qua nhu sau:

1. Mire thu lao ciia HDQT (03 nguoi): 8.000.000 dong/thang

- Chu tich HDQT (01 nguoi) :4.000.000 dong/ngudi/thang

- Thanh vién HPQT (02 nguoi) : 2.000.000 dong/ngudi/thang

2. Mirc thu lao etia BKS (03 nguoi) : 1.000.000 dong/thang

- Truong BKS (01 nguot) :2.000.000 déng/nguixi/théng

- Thanh vién BKS (02 nguoi) : 1.000.000 dong/nguoi/thang

3. Mire thu lao cia ngwoi phuy trach quéin tri kiém thu ky HDQT (01
nguoi) :1.500.000 dong/thang

Tong cong: 13.500.000 déng/thang, 162.000.000 ddng/nam.

4. Két qua thwe hién quy thu lao nim 2024:

- Quy thu lao nam 2023 chuyén sang : 0 dong.

- Quy thu lao di trich ndm 2024 £ 162.000.000 dong.
+ Quy thi lao dd nép Tong Cong ty 28 nam 2024 : 48.000.000 déng.



+ Quy thu lao da chi thuc té nam 2023 : 114.000.000 dong.
(Theo QD 248/0D-CTCP ngay 31/12/2024)
+ Quy thu lao con lai chuyén sang nam 2025 : 0 dong.

Chi phi thi lao ciia HPQT va Ban kiém soat khong tinh trong don gia tién
[vong ndm cua Cong ty ma dugce hach toan vao chi phi san xuat cua Cong ty trong
nam.

I1. Quyét toan quy lwong va thu nhap khac cia BDH nam 2024.

, D41 voi thanh vién BDH lam viée theo ché do chuy'én yréch, {ién lrong va cac
ché dg khac thuc hién theo quy dinh hién hanh va quy ché tién luong nam 2024 cua
Cong ty.

Két qua thue hién quy lwong va thu nhip khéc cia BDH nim 2024:

Quy luong va cac khoan thu nhap khéac ctia BDH duoc thé hién trong bao céo
tai chinh nam 2024 da duoc kiém toan cu thé nhu sau:

- Qudn s6 Ban diéu hanh nam 2024 1a 03 nguoi
Tdng quy luong da trich nim 2024 theo PA: 1.035.901.050 dong.

Téng quy luong thuc té chi tra ndm 2024 :  1.035.901.050 dong.

- Téng cac khoan thu nhap khac nam 2024 : 51.485.290 dong. E\\n
- Téng quy luong va thu nhép khac ndm 2024: 1.087.386.340 dong. - TY\%‘}\I
- Thu nhap binh quan nam 2024 : 30.689.545 dong/ngum/lh*an‘g E

Trén day 1a két qua thuc hién quy tha lao HDQT/BKS, Quy thuong HTI&H/ "/
quy luong va thu nhap khac cia BDH nam 2024. Kinh mong Dai hoi dong el
dong xem xét va bi¢u quyét théng qua.

Tran trong cam on!

Noi nhén: ~FMHQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; I."":-“'J & \ ﬁ T!C"
- HDQT, BKS; ' o ;

- Luu: VT, TCK'T.

“Tran Doan Thoan
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C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY 28 Poc 1ap — T do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN 28.1

. 86: T4 fTTRCTCP Thanh phé Ho Chi Minh, ngay) thang 3 ndm 2025

TO TRINH
Vé viéce trich lip cic quy va chia ¢o tice va nim 2024

Kinh gui: Dai hoi déng Cd d6ng thudong nién nam 2025

Can ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duogc Qué)c ho1 Nude Cong hoa
XHCN Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va ¢ hi¢u luc.tir ngay 01 thang 01 ndm
2021;

Cén ctr Piéu 18 18 chic va hoat dong ctia Cong ty C6 phan 28.1 stta ddi, bd sung

lan 3 duoc thong qua ngay 19/05/2023 tai Dai hoi dong cb dong thudng nién nam
2023;

Ciin ctr vao tinh hinh san xudt kinh doanh niam 2024 cta Cong ty C6 phan 28.1.
Hbi déng Quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 déng théng qua viée trich lap céc
quy va chia ¢o ttc nam 2024 nhu sau:

STT Khoan muc Tién h
chu
1 | Loi nhuén truOL tl;uc 11.028.866.672
a | Chi phi khong éucfc trur - 820.560.707
2 | Thu nhap cl;:u;u:gh(l +a) 11.849.427.379
b | Thué thu nhédp doanh nghiép (2 x 20%) 2.369.885.476
¢ | Thué TNDN truy thu theo QP 2051 cta cuc thué 28.145.488
3 | Loi nhudin sau thud N 8.630.835.708 |
4 | Trich lap cic quy (29,5%/LNST) 2.551.603.204
- Quy khen thudng (17%/L.NST) 1.467.242.070
- Quy phiic lgi (11%/LNST) 1.041.206.955
- Quy thudong Ban diéu hanh (0,5%/LNST) 43.154.179
5 | Chia ¢ tire (12,5%/niim) 6.079.232.500
- Vén nha nude (ICT 28): 31,6 ty 3.951.501.250
- Vén cb déng: 17 ty 2.127.731.250 |
6 | Loi nhufin dé lai chwa phén phéi (6=3-4-5) - '0_ 1_ _ _




Trén déy la viéc xin y kién vé phan phéi loi nhuan nam 2024, chia cd tire va
chi quy thudng Ban didu hanh. Kinh mong Pai hoi ddng cb déng xem xét va biéu
quyét thong qua. .-

Tran trong cam on!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; : _ CH’[QJ T,

- Luu: VT, TCKT.

"*,’ C 0\(‘ TY

L]lf




C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY 28 Pée 1ap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN 28.1
Sé: $2 /TTr-CTCP Thénh phé Ho Chi Minh, ngayt4 thang 5 nam 2025
TO TRINH

Vé viée Bao cdao Ké hoach phan phdi loi nhuén va chia ¢6 tie nim 2025

Kinh giri: Dai hoi dong ¢6 dong thudong nién nam 2025

Cin ctr Luat doanh nghi¢p s6 59/2020/QH14 duge Qubc hdi nude cong hoa
XHCN Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va c¢o hi¢u luc tir ngay 01 thang 01 nam
2021;

Can cir Diédu 18 6 chirc va hoat dong cla Cong ty Qé) phan 28.1 stra dbi, b sung
lan 3 dugc thong qua ngay 19/05/2023 tai Dai hoi dong c¢6 déng thuong nién nam 2023

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua K& hoach phan phéi
loi nhuan va chia c¢6 tirc nam 2025 nhu sau:

STT Khoin muc Tién Ghi chi
#lzﬁ-;?liu;n tru*uc tfut, 12.000.000.000 B __7_ B
2 | Chi phi loai tri ' 1'\[] 000. {](]0
'3 | Thu nhap chiu thué (1+2) 12.150.000.000 |
4 | Thué thu l]hdp doanh nghiép (3 x 20%) 2.430.000.000
_5_ T(:I_l’ill_;;lll sau tllul., (1-4) 9.570.0-(.)0.006-
| 6 | Trich I3p cic quy (23%/LNST) 2.201.100.000 o
| - Quy khen thuéng (11%/LNST) | 1.052.700.000 |
| - Qu phiic loi (10%/LNST) | 957000000
T Quy thuong BDH (2%/1.NST) —E .EOFOU
7 | Chiacd tirc (15%/ndm) 7.295.079.000 48.633.860.000
|- vhn ohamube(TCT 28): 316 4.741.801.500 31.612.010.000
-Vénchdong: 171y 2.553.277.500 17.021.850.000
8 | Loi nhuin chua phin phéi (8= 5 6- ?) 73.821.000

e Y e

Kinh mong Dz_,u hoi dong ¢6 dong xem xét va biéu quyét thong qua./.t_

T'ran trong cam on!

Noi nhan:

/. /((;\c TY \?Q.

- Nhu trén;
- HDQT, BKS; : o
- Luu: VT, KH, Ciph.“ ) J

,{J} #n Doin Thoan

J’Q TP Ho




CONG TY TNHH MTV CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY 28 Poc lap -Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN 28.1

86: $ /TTr-CTCP Thanh phé H6 Chi Minh, ngay Adthdng % ndam 2025

TO TRINH
Vé viée Bio cio Lua chon don vi kicm toan Bdo cdo tai chinh nam 2025

Kinh guri: Dai hoi dong c¢b dong thudng nién nam 2025

Cin c Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 da dugc Qude hdi khoa X1V,

ky hop thir 9 thong qua ngay 17/6/2020 va c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021;

Can cr Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh pht quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Luat ching khoén;

D¢ dam bao viéce tuan thu phap luat va tao dicu kién thuén loi, chu dong trong
vige lua chon don vi kiém todn dc 1&p thue hién kiém toan Béo cdo tai chinh nam

2025 cua Cong ty. Hoi dong:, quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua viée
lya chon don vi kiém toan doc lap thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh nim
2025cua Cong ty nhu sau:

1. D¢ xuat cac tiéu chi lya chon don vi kiém toan doc lap

Hoi dong Quan tri xin dé xuat cac tiéu chi lua chon don vi kiém toan doc lap

nhu sau:

- Chon mét don vi kiém toan ddc lap dugc UBCKNN chﬁp thuan kiém toan
cho cac Cong ty dai chung.

- D061 ngti kiém toan vién co trinh d§ cao va nhié¢u kinh nghiém, dap tmg dugc
ycu cau cua Cong ty va ¢o muc phi kiém todn hop ly.

- Khéng xung dot vé quyén loi khi thue hién Béo cdo kiém toan.
2. D¢ xuit cac don vi kiém todn doc lap

Trén co s¢ cédc tiéu chi lua chon néu trén, Ho1 dong quan tri xin dé xuat 03

don vi kiém toan ¢é uy tin nhu sau:

- Coéng ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam (VAE)

- Coéng ty TNHH Hang Kiém toan AASC

- Cong ty TNHH Kiém toan An Viét |

3. Hoi dong quén tri kinh trinh Dai hoi dfing c6 dong

- Thong qua cac ti€u chi lya chon va danh sach 03 don vi kiém toan doc lap

néu trén dé 1am cin ¢t lua chon don vi cung cép dich vu kiém toan Bao cao
tai chinh nadm 2025 ctia Cong ty.



- Théng qua viéc iy quyén cho Hai dong Quan tri quyét dinh lya chon 01
trong 03 don vi kxcm toan doc 1ap néu trén va giao cho Gidm dde Cong ty ky
hop déng cung cép dich vu kiém todan Béo cdo tai chinh nam 2025 cuia Cong

ty.
- Trong truong hop dam phan vai 03 don vi kiém todn doc lap néu trén khong
thanh cong, Dai hoi dong cd déng ty quyén cho Hoi dong quan tri dugce toan quyén

lya chon mot don vi kiém todn doc lap khéc dap ung céc tiéu chi lya chon tai muc 1
néu trén dé thuc hién.

Kinh mong Dai hdi dong c6 dong xem xét va biéu quyét théng quab_

Trén trong cam on!V

Noi nhin: TM HOI DONG QUAN TRI

- Nhur trén;
- HDQT, BKS;
- Luu: VT, TCKT.

Erin Doan Thoan



C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY 28 Péc lip -Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN 28.1

S6: S4 /TTr-CTCP Thanh phé Ho Chi Minh, ngay49thdng 3ndm 2025

TO TRINH
Ve ké hoach chi tra thu lao cho HDQT, BKS, ngwoi phu trach
vé quan tri ndi by, thu ky HDQT, Quy thuwéng HTKH, quy lwong
va thu nhép khac ciia nguodi quéan ly doanh nghiép nim 2025

Kinh gri: Dai hoi dong ¢6 déng thudng nién nim 2025

Can cr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QI 14 da dugc Qudc hoi khéa XIV,
ky hop thir 9 théng qua ngdy 17/6/2020 va cac vin ban hudng dan thi hanh Luat Doanh
nghi¢p c¢6 hi¢u lyc tr ngay 01/01/2021;

Can c& Thong tu sd 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua Bo Lao
dong thuong binh va x& hoi huong ddﬂ thue hién quy dinh vé lao dong, tién luong,
tht lao, tién thuong déi voi cong ty co phan, von gop chi phdi cuia Nha nudc.

Can ctr Diéu 1¢ 16 chire va hoat dong cia Cong ty Co phan 28.1 stra doi, bo
sung lan 3 duoc théng qua ngay 19/05/2023 tai Dai hoi déng c6 dong thuong nién
nam 2023;

Hoi d’éng quan tri kinh trinh Dai hoi d’éng ) dong ké hoach chi tra thu lao
cho Hoi d611g quan tri, Ban kiém sodt, nguoi phu trach vé quan tri ndi bd, thu ky
HDPQT nam 2025 va quy thuong HT'KH, quy luong va thu nhap khac cua nguoi quan
ly doanh nghi¢p ndm 2025 nhu sau:

I. Mirc thu lao Hoi dong quin tri, Ban kiém soat, Ngwodi phu trach vé
quan tri ngi b kiem thu ky HDQT

a) Nhan su: 07 nguoi

- Thanh vién HDQT: 03 nguoi

- Thanh vién BKS: 03 nguoi

- Nguoi phu trach vé quan tri ndi bo kiém thu ky HDQT: 01 ngudi

b) Muc thu lao:

y Mire thu lao hang thang (dﬁnglngu’irifthziug)
) So
STT e danb Mgy M ti?f‘” S6 tién 1 thing | S6 tién 1 niim
nguoi
] :]01 _Clmlg quan tri 8.000.(}00 | 96.00;)-.[}-00
I (:‘l;u_ u_;hﬂll_)g[_ 01 : 4.(-}“(-)-0.()_(.)(_) 4.000.000 _ 48.000.000
lhdnh vién HI)QI - 02 | | 2.(]0().000_ 4;03[_]0[]_ i 4g(.);0..(;0[ ,i




Mirc thu lao hang thing (dong/nguuv‘than 1)

So

Chire danh yil Mie tidn/1
STT agpnol AMCUCL S8 tidii 1 thiang| S& 6dn 1 niim
nguoi
Ban Kiém soat 4.000.000 48.000.000
I |Trudng Ban Kitm soét 01 | 2.000.000 |  2.000.000 |  24.000.000
Kibonsodt vidn 02 | 1.000.000 |  2.000.000 | 24.000.000
Thu k¢ HPOT kit
[ 0w ky HDQT kiem ngwoi | 01 |, 500 000 | 1.500.000 | 18.000.000
cong bo thong tin
v ﬁig“‘" phu trich ve quin | 01 500.000 500.000 6.000.000
Céng tidn (IHIT+III4TY) 14.000.000 | 168.000.000

Il Ké hoach quy lwong va thu nhap khac cia nguoi quian ly doanh nghi¢p

nam 20285.

D6i v6i ngudi quan 1y doanh nghiép lam viéc theo ché dg chuyén trich, tién
luong va cac ché do khac thyuc hién theo quy dinh hién hanh va quy ché ticn luong
nam 2025 cua Cong ty. Nhan su du kién lam vi¢e theo ché d§ chuyén tréch ctia quan
ly doanh nghiép la 03 ngudi (Giam doc, Phé giam doc va K& toan trudng)
1.103.000.000 dong.

- Tong quy luong du kién trich theo PA

- Téng cac khoan thu nhap khac

- Tong quy luong va thu nhap khac

- Thu nhap binh quan nam 2025

41.000.000 ddng.
1.144.000.000 dong.

: 31.777.778 dong/ngudi/théng.

Trén day la ké hoach chi tra thii lao cho Héi dong quan tri va Ban kiém soat,
ngudi phu trach vé quan tri ndi b, thu ky HPQT nim 2025 va Ké hoach quy luong
va thu nhdp khdc cua nguoi quan ly doanh nghiép nam 2025. Kinh mong Dai hdi
dong c6 dong xem xét va biéu quyét thong qua. I

Tran trong cam on!

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HBQT, BKS;

- Luu: VT, TCKT.
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C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_TONG CONG TY 28 Poc lap -Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN 28.1

S6: §X /TTr-CTCP Thanh phé Ho Chi Minh, ngay A thang 0} nam 2025

TO TRINH
Vé viée Bio cdo K& hoach diu tw nim 2025

Kinh guri: Pai héi déng C6 déng thudomg nién nam 2025
Can cr vao Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi thong qua ngay
17 thang 06 ndm 2020 ¢6 hiéu luc tr ngay 01 thang 01 nam 2021;

Can ctr Piéu 1¢ td chic va hoat dong cua Cong ty C6 phan 28.1 sira doi, b6 sung
lan 3 duge thong qua ngay 19/5/2023 tai Pai hoi dong cd déng thuomg nién nam 2023:

Ho6i ddng quan tri kinh trinh Dai hdi dong ¢6 déng thong qua Ké hoach diu tu nam
2025 nhu sau:

1. Piu tu XDCB va cai tao sra chita  : 4.512.000.000 dong

2. Piu tu may moéc thiét bi £ 2.766.000.000 dong
3. Phuong tién van tai : 800.000.000 déng

4. Thiét bi quan ly : 2.000.000.000 dong
Tong cong : 10.078.000.000 ddng

Kinh mong Pai hoi déng C6 doéng xem xét va biéu quyét théng qua./.

Tran trong cam on! /(ﬂ/

Noi nhin: S f'f‘M HOI DPONG QUAN TRI
- Nhur trén; — NN TICH

- HDQT, BKS; [/ cONG TY C/ :

- Luu: VT, TCKT. 2 2 onix | N
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C.TY INHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY 28 Péc lip -Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN 28.1
$6: §¢ /TTt-CTCP Thanh phé Ho Chi Minh, ngayA9thdng 3 nam 2025
TO TRINH

Vé viée xac dinh ty 1 so hiru nwrée ngoai toi da tai Cong ty

Kinh giri: Dai hoi ddng C6 dong thuong nién nam 2025

Cén et Ludt Doanh nghi¢p s6 59/2020/QH14 d& duge Qude hdi khoa XIV, ky hop thir 9 thong
qua ngay 17/6/2020 va cac van ban hudng dan thi hanh Luat Doanh nghiép c6 hiéu luc tir ngay
01/01/2021,

Can cur luat chimg khoan s6 54/2019/QH14 da duge Qudce hoi thong qua ngdy 26/11/2019 va
cdc van ban hudng dan thi hanh;

Cin ctr Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phén 28.1 stra d6i, bd sung 14n 3 duoc
thong qua ngay 19/05/2023 tai Dai hoi déng ¢ dong thudng nién nam 2023,

Nhim muc dich xac dinh ty 1¢ so hiru t6i da ctia nha dau tu nude ngoai tai Cong ty co phdn

| theo quy dinh vé diéu kién dau tu déi voinha dau tu nude ngoai. Dua vao gidy x4c nhan vé viée
lhay d6i ngi dung ding ky doanh nghi¢p s0 718652/16 ngay 25/10/2016 trén co sé nhur sau:

|
TV 18 56
Dié“ kié" dﬁu hﬁ-u nu-(','c

STT (Mi) Nganh nghé dang ky kinh doanh "
w

ngoai toi
da

Ma nganh: 1410 (Chinh)
May trang phuc (tro trang phuc tir da 16ng thi). . _
: Chi tiét: San xuét hang may mice (trir tdy, nhudm, hd, in Chengaapdehy, 1
trén cac san phim vai soi, dét, may, dan)
Mai nganh: 4641
2 Ban buén vai, hang may san, giay dép. Khong quy dinh.| 100 %
~ (Chi tiét: Mua ban hing may méc |

M3 nganh: 4669 '
3 Ban budn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau. Khéng quy din_h.‘ 100 %
|Chi ti¢t: Mua ban nguyén phu li¢u nganh may S |'
Ma nganh: 5210
Kho bai va luu gitr hang hoa |

Khong quy dinh.| 100 %

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng ¢d dong théng qua t§ Ie s& hitu nude ngoai t6i da
tai Cong ty la 0%.
Trén day la ty 1& so i da tai Cong ty. Kinh mong Dai hoi ddng ¢d dong xem xét va bicu
quyét thong qua./.”%
Tran trong cam on!
Noi nhin:
- Nhu trén;
- IDQT. BKS:
- Luu: VT, TCKT.




C.TY TNHH MOT THANH VIEN CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
A'l’(_)NG CONG TY 28 Doc lap -Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN 28.1

S6: £ /TTr-CTCP Théanh phé Ho Chi Minh, ngayAdthding 3 ndm 2025

TO TRINH

V¢ viée théng qua sira doi b sung quy ché hoat dong cia HDQT, quy ché hoat déng
cua BKS va quy ché ngi by vé quan tri Cong ty.

Kinh gui: Dai hoi dong Co dong thuong nién nam 2025

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/Q1114 dé dwoc Quéc héi khéa XIV, ky
hop thir 9 théng qua ngay 17/6/2020 va cdc van ban huéng din thi hanh Ludt Doanh
nghiép cé hiéu lue tir ngay 01/01/2021;

Céin et ludt chitng khodn sé 54/2019/0H14 dé duoc Quéce héi thong qua ngay
26/11/2019 va cdc vin ban huong dan thi hanh;

Céan cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 cua Chinh phii quy
dinh chi tiét thi hanh mét sé6 diéu cua Ludt Chuiing khodn,

Can cir Thong 56 1 16/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2020 cua Bo truong Bg
Tai chinh hudng dan mot sé diéu vé quan tri cong ty dp dung doi voi cong ty dai chiing tai
Nghi dinh s6 1 55/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh phi quy dinh chi tiét
thi hanh mot so diéu cua Ludt Chirng khoan,

Céin cir Diéu 1é t6 chite va hoat dong cua Cong . Co phcm 28.1 sira doi, bo sung
lan 3 duwoe thong qua ngay 19/05/2023 tai Pai héi dong ¢6 dong thucng nién nim
2023;

Nham thuc hién theo dung quy dinh va phi hop véi Mau quy ché theo quy dinh
cua thong tu 116/2070/“ -BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Bo truong Bo Tai
chinh hudng dan mét sb diéu vé quan tri cong ty ap dung dbi voi cong ty dai ching.
Hoi dong quan tri Coéng ty kinh trinh Dai hoi dong o dong thong qua sua doi cac quy
ché dinh kém theo thong tu 116: Kém theo ban du thao quy ché dinh kem.

Kinh mong Dai hoi dong ¢ déng xem xét va biéu quyét thong qua./.'/}'

1'ran trong cam on!

Noi nhiin:

- Nhu trén;
-HDQT, BKS;

- Luu: VI, TCKT,




CTY F_.\HI/IMQ-T\;F"

d‘C@l}IGT 728 Dée lap - Tw do - Hanh phiic

QUY CHE
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN 28.1
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé ... /OD-HPQT ngay ... / ..... /20...
ctia Hoi dong quan tri Cong ty ¢é phan 28.1)

Can cuwr Luat Chirng khoan ngay 26 thang 11 nam 2019;

Can cur Ludt Doanh nghiép ngay 17 thdng 6 nam 2020,

Can cit Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mét so diéu cua Ludt Chitng khodn,

Can cir Thong tw 56 116/2020/TT-BTC ngay 31 thdng 12 nam 2020 cua Bo truong Bo
Tai chinh hudng ddn mét s6 diéu vé quan tri cong ty dp dung doi véi cong ty dai chiing tai
Nghi dinh 50 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh phu quy dinh chi tiét
thi hanh mét so6 diéu cua Ludt Chiing khodn;

Can cit Diéu Ié ¢ng ty c6 phan 28.1

Can cit Nghi quyét Dai hi dong cé dong sé ...ngay ...thang...ndm...

Hgi dong quan tri ban hanh Quy ché hoat dong cia Hoi dong qudan tri Cong ty ¢é phan
28.1

Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri Céng ty ¢6 phan 28.1 bao gom cdc néi dung
sau:

Chuong I
QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh va déi twgng ap dung

1. Pham vi diéu chinh: Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri quy dinh co céu 16
chirc nhén su, nguyén tac hoat dong, quyén han, nghia vu ctia Hoi dong quan tri va cac thanh

vién Hoi dong quan tri nham hoat dong theo quy dinh tai Ludt Doanh nghi¢p, Diéu 1¢ cong
ty va cac quy dinh khac cia phép luat ¢6 lién quan.

2. Péi tuong ap dung: Quy ché nay duoc ap dung cho Héi ddng quén tri, cac thanh vién
Ho1 dong quan tri.

Piéu 2. Nguyén tiic hoat dong ciia Hoi dong quan tri

1. Hoi dong quan trj lam viéc theo nguyc,n tic tap thé. Cac thanh vién ctia Hoi dong
quan tri chiu trach nhiém ca nhan vé phan viéc cua minh va cung chiu trach nhi¢m trude Dai
héi dong cd dong, trude phap ludt vé cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri doi
vOi su phat trién cua Cong ty.

2. Hoi ddng quan tri giao trach nhiém cho Gidm dbc t6 chitc diéu hanh thuc hién cac
nghi quyét, quyét dinh ctia H1 dong quan tri.




Chuwong 11
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Piéu 3. Quyén va nghia vu ciia thanh vién Hji d("ing quan tri

1. Thanh vién H6i dong quan tri ¢6 diy du cic quyén theo quy dinh cta Luét Ching
khodn, phép luét lién quan va Piéu 1é cong ty, trong d6 c6 quyén duge cung cap cac thong
tin, tai liéu vé tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty va cta céc don vi trong
Cong ty.

2. Thanh vién Hoi déng quan tri ¢6 nghia vu theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty va cic
nghia vu sau:

a) Thuc hién cac nhiém vu ctia minh mét cach trung thue, cén trong vi loi ich cao nhét
cua cd dong va cua Cong ty;

b) Tham dur ddy du cac cudc hop ctia Hoi ddng quan tri va c6 y kién vé cac van dé duoc
dua ra thao luan;

¢) Bao co kip thoi, diy du voi Hoi dong quan tri cac khoan thu lao nhan dugec tlr céc 16
chire khéc;

d) Bao cédo Hoi déng quan tri tai cuge hop gan nhét céac giao dich gitta Cong ty, cong ty
con, cong ty khic do Cong ty nim quyén kiém soét trén 50% trd 1én von diéu 1¢ voi thanh
vién Hoi déng quan tri va nhitng nguoi ¢6 lién quan cua thanh vién do; giao dich gitra Cong
ty voi cong ty trong do thanh vién Hoi dong quan tri la thanh vién sang 1ap hodc la nguoi
quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhat trude thoi diém giao dich;

d) Thuye hién cong bd théng tin khi thue hién giao dich ¢d phiéu cua Céong ty theo quy
dinh cua phap luat.

3 Thanh vién I—If}i‘d("ing quan tri doc 1ap cia cong ty niém yét phai 1ap bao cao danh gia
v¢ hoat dong cua Hoi dong quan tri.

Diéu 4. Quyén dwge cung cap thong tin cia thanh vién Hoi dong quin tri

. Thanh vién Hoi dong quan tri c6 quyén yéu ciu Giam dbc, Pho giam ddc. ngudi quan

ly khac trong Cong ty cung cap thong tin, tai li¢u vé tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh
cua Cong ty va cua don vi trong Cong Ly.

2. Nguoi quan ly duge yéu ciu phai cung cap kip thoi, ddy du va chinh xéc thong tin,
tai liéu theo y€u céu cua thanh vién Hoi ddng quan tri. Trinh ty, thi tuc yéu cdu va cung cip
théng tin do Diéu 1é cong ty quy dinh.

Pidu 5. Nhiém ky va s6 lwong thanh vién Hoi ddng quan tri

1. Hoi dong quan tri ¢6 03 thanh vién.

2. Nhiém ky cua thanh vién Hoi dong quan tri khong qua 05 ndm va ¢ thé duoc bau lai
v6i s6 nhiém ky khong han ché. Mot ca nhan chi duge bau lam thanh vién Hoi dong quan tri
ddc lap ctia mot cong ty khong qua 02 nhiém ky lién tuc.

3. Truong hop tat ca thanh vién Hoi dong quén tri cing két thic nhiém ky thi cac thanh
vién do ucp tuc 1a thanh vién Héi dong quan tri cho dén khi co thanh vién mai duge biu thay
thé va tiép quan cong viéc.

4. Diéu 1¢ cong ty quy dinh cu thé §6 lwgng, quyén, nghia vu, céch thire t6 chire va phdi
hop hoat dong cua céc thanh vién Hoi dong quan tri doc lap.
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Diéu 6. Tiéu chuin va diéu kién thanh vién Hoi ddng quan tri

. Thanh vién Hoi dong quan tri phai dap tmg cic tiéu chuén va diéu kién sau day:

a) Khéng thude dbi twgng quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 Luat Doanh nghiép;

b) C6 trinh d§ chuyén mdn, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hogc trong linh vure,
nganh, nghé kinh doanh cua Cong ty va khong nhat thiét phai la ¢ dong cua Cong ty, trir
trromg hop Diéu 18 cong ty ¢6 quy dinh khac;

¢) Thanh vién Hoi ddng quan trj Cong ty c6 thé ddng thoi 1a thanh vién Hoi dong quan
tri cua cong ty khac;

d) Ddi v6i doanh nghiép nha nude theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 88 Luat Doanh
nghi¢p va cong ty con ciia doanh nghi¢p nha nude theo quy dinh tai khoan 1 Dicu 88 Ludt
Doanh nghiép thi thanh vién Ho6i dong quan tri khong dugce 1a nguoi ¢6 quan hé gia dinh cia

Gidam doc (Tong giam ddc) va nguoi quan ly khac cta cong ty; cua nguoi quan ly, nguoi co
thdm quyén bd nhiém nguoi quan ly cong ty me;

d) [Tiéu chuan va diéu kién khac theo Diéu 1¢ cong ty].

2. Thanh vién Hoi déng quan tri ddc 1dp theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 137 Luat
Doanh nghiép phai dap ung cac tiéu chuan va diéu kién sau day:

a) Khong phai la nguoi dang lam viéc cho Cong ty, cong ty me hodc cong ty con cua
Cong ty; khong phai la nguoi da ting lam viée cho Cong ty. cong ty me hodc cong ty con cuia
Céng ty it nhat trong 03 nam lién trudc do;

b) Khong phai la ngudi dang hudng luong, thu lao tir cong ty, trir cac khoan phu cap ma
thanh vién Hai dong quan tri dugc hudng theo quy dinh;

¢) Khong phai la nguoi cé vo hqulc chf"mg, bd dé, bd nudi, me dé, me nudi, con dé, con
nuoi, anh rudt, chi rudt, em rudt la c6 dong lon cia Cong ty; la nguodi quan ly cua Cong ty
hodc cong ty con cia Cong ty:

d) Khong phai 1a ngudi tryc tiép hodc gidn tiép s& hitu it nhdt 01% tong s6 ¢o phan co
quyén bi€u quyét cua Cong ty;

d) Khong phai 1a ngudi da timg lam thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat cua
Cong ty it nhat trong 05 nam lién trudc do, trir truong hop duge bd nhiém lién tuc 02 nhiém
ky:

e) [ Tiéu chuan va diéu kién khéc theo Diéu 1¢ cong ty|.P

3. Thanh vién doc lap Hai dong quan tri phai thong bao vai Hoi dong quan tri vé viéc
khong con dap tng du céc tiéu chudn va diéu kién quy dinh tai khoan 2 Diéu nay va duong
nhién khong con la thanh vién doc ldp Hoi dong quan tri ké tir ngay khong dap ting du céc
tiéu chuén va diéu kién. Hoi ddng quan tri phai thong béo truong hop thanh vién doc lap Ho
dong quan tri khong con dap tng du cac ticu chuan va diéu kién tai cugc hop Dai hoi dong
¢d dong gan nhit hodc triéu tap hop Dai hoi dong ¢d dong dé bau bd sung hogc thay thé thanh
vién doc lap Hoi dong quén tri trong thoi han 06 thing ké tir ngay nhan dugc thong bio cua
thanh vién doc lap Hoi dong quan tri co lién quan.

Piéu 7. Chii tich H§i dong quan tri

1. Chu tich Hai ddng quan tri do H6i dong quén tri biu, mién nhi¢m, bai nhi¢m trong
sO cac thanh vién Hoi dong quan tri.

2. Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty khong duge kiém Giam déc (Tong giam déc).
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3. Chu tich Hoi dong quan tri cé quyén va nghia vu sau day:

a) L.ap chuong trinh, ké hoach hoat dong ctia Hoi dong quan tri;

b) Chuan bi chum}g trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop; triéu tap. chu tri va lam
chu toa cudc hop Hoi dong quan tri;

¢) T6 chirc viée thong qua nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri;

d) Giam sat qua trinh to chirc thuc hién cic nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan
tri:

d) Chu toa cudc hop Dai hoi déng ) dong:

e) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ cong ty.

4. Truong hop Chi tich Hoi dong quin tri ¢6 don tir chire hodic bi bai mién, Hoi dong
quan tri phai bau ngudi thay thé trong thai han [10 ngay| ké tir ngay nhéan don tir chirc hodc
bi bai mi¢n. Truong hgp Chu tich Hoi dong quan tri ving mit hodc khong thé thuc hién dugc
nhiém vu cua minh thi phai ty quycn bang vin ban cho mét thanh vién khac thuc hién quyén
va nghia vu ciia Chu tich Hoi dong quan tri theo nguyén tic quy dinh tai Picu l¢ cong ty.
Truong hop khong c¢6 ngudi duge iy quyén hodc Chi tich Hoi dong quan tri chét, mat tich,
bi tam giam, dang chép hanh hinh phat tu, dang chap hanh bi¢n phap xur ly hanh chinh tai co
s& cai nghién bét budce, co s& gido duc bit bude, trdn khoi noi cu tria, bi han ché hodc mét
nang luc hanh vi Eidn su, co kh‘o khén trong nhén thirc, }am chu hanh vi, bi Toa an cAm da}n
nhiém chirc vy, cam hanh nghé hodc lam cong viéc nhat dinh thi cac thanh vién con lai bau

mot ngudi trong s6 cac thanh vién gitr chire Chu tich Hoi ddng quan tri theo nguyén tic da sd
thanh vién con lai tan thanh cho dén khi ¢6 quyét dinh mdi cta Hoi dong quan tri.

5. Khi xét thdy can thiét, Hoi dong quan tri quyét dinh b6 nhiém thu ky cong ty. Thu ky
cong ty c6 quyén va nghia vu sau day:

a) HO tro to chire triéu tap hop Dai hoi déng ) dong, Hoi déng quan tri; ghi chép cac
bién ban hop;

b) Hb tro thanh vién Hai déng quan tri trong viéc thuc hién quyén va nghia vu dugc
giao;

¢) Ho trg Hoi dong quan tri trong ap dung va thyc hién nguyén tic quém tri cong ty;

d) Hb trg Cong ty trong xdy dung quan hé ¢ dong va bao vé quyén, lgi ich hop phap

cua co dong; viéc tudn thu nghia vu cung cap thong tin, cong khai hoa thdng tin va thu tuc
hanh chinh;

d) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh tai [Diéu 1¢ cong ty].
Piéu 8. Mién nhiém, bai nhiém, thay thé va b6 sung thanh vién Héi dong quan tri

1. Dai hoi déng co dong mién nhiém thanh vién Hoi déng quan tri trong truong hop sau

a) Khdng cé du tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh tai Piéu 155 Luat Doanh nghiép;
b) Co don tir chire va duoc chép thuén;

¢) Truong hop khac quy dinh tai Diéu 1é cong ty.

2. Dai hoi dong ¢ dong bai nhiém thanh vién Hoi dong quén trj trong trudng hop sau



a) Khong tham gia cac hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong 06 thang lién tuc, trir
truong hop bat kha khang;

b) Truong hgp khic quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty.

3. Khi xét thy cén thiét, Dai hoi dong co dong quyét dinh thay thé thanh vién Hoi dong
quan tri; mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoéi déng quan tri ngodi trudng hop quy dinh tai
khoan 1 va khoan 2 Diéu nay.

4. Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Dai hoi dong cd dong dé bau b sung thanh vién
Hoi dong quan tri trong truong hgp sau day:

a) S6 thanh vién Hoi dong quan trj bj gidm qué mot phan ba so vé6i s6 quy dinh tai Dicu
1€ cong ty. Truong hop nay, Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Dai hoi dong b dong trong
thoi han 60 ngay ké tir ngay s6 thanh vién bj giam qué mot phan ba;

b) Sé lwong thanh vién doc lap Hoi dong quan tri giam xudng, khong bao dam ty 1¢ theo
quy dinh tai diém b khoan | Bi¢u 137 Ludt doanh nghiép;
¢) Trur truong hop quy dinh tai diém a va diém b khoan ndy, Dai hoi dong ¢6 dong bau

thanh vién mai thay thé thanh vién Hoi dong quéan tri da bi mién nhiém, bai nhiém tai cude
hop gan nhit.

Piéu 9. Céch thirc bau, mién nhiém, bi nhiém thanh vién Hdi ddng quin tri
1. C6 déng hodc nhom cd dong s& hiru tir [10%] téng sb cd phan pho thong trd 1én hodc
[mot ty 1¢ khac nho hon theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty] ¢6 quyén dé cir nguoi vao Hoi

dong quan tri. Truong hop [Diéu 1¢ cong ty khong c6 quy dinh khéc] thi viée dé ctr nguoi vao
Hoi dong quan tri thuc hi€n nhu sau:

a) Cac c¢b déng phd thong hop thanh nhém dé dé cir nguoi vao Hoi dong quan tri phai
thong bao vé viée hop nhém cho cac ¢d dong du hop biét trude khi khai mac Dai hoi dong ¢b
dong:

b) Can cir s6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri, cb dong hodc nhom ¢ dong quy dinh
tai khoan nay dugc quyén dé cir mot hodc mot s6 ngudi theo quyét dinh cia Dai hoi dong cb
dong lam Gng ctr vién Hoi dong quan tri. Truong hop s tmg cur vién duoc co dong hodc
nhom cb dong dc ctr thip hon s6 tng cur vién ma ho duge quyén dé ctr theo quyét dinh cua
Pai hoi ddng cd dong thi sO trng ctr vién con lai do Hoi dong quan tri va cac ¢6 dong khac dé
cur.

2. Trudng hop s6 lugng g cir vién Hoi dong quan tri thong qua dé cir va img cr van
khong du s6 luong can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Bleu 115 Luét Doanh nghiép, Hoi dong
quan tri duong nhiém gi6i thiéu thém mg cir vién hodc t6 chirc dé cir theo quy dinh tai Diéu
I¢ cong ty, Quy ché noi bo vé quan tri cdng ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri.
Viéc Hai dong quan tri duong nhiém gidi thi¢u thém (g ctr vién phai dugc cong bé rd rang
truge khi Pai hoi dong cd dong biéu quyét biu thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh
cua phap luat.

3. [Trudomg hop Diéu 1& cong ty khong quy dinh khac], viée biéu quyét bau thanh vién
Hoi dong quan tri phai thyc hién theo phuong thirc bau don phiéu, theo do mdi ¢ dong co
tong s6 phiéu biéu quyét tuong ng voi tong so co phdn s¢ hiru nhén voi 5O thanh vién duoc
bau cua Hoi dong quan tri va cd dong c6 quyén don hét hoic mot phan tong s6 phiéu bau cua
minh cho mot hodc mot sO g ctr vién. Nguoi tring cu thanh vién Hoi dong quan tri duge
xéc dinh theo s6 phiéu bau tinh tir cao xubng thip, bit diu tir img cir vién co s6 phiéu bau
cao nhat cho dén khi du sb thanh vién quy dinh tai Diéu 1& cong ty. Trudng hop c6 tir 02 ting
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ctr vién tro 1én dat cung 56 phleu bau nhu nhau cho thanh vién cudi cung ctia Hoi dong quan
tri thi s& tién hanh bau lai trong sé cac tng ctr vién co s6 phiéu bau ngang nhau hoic Iua chon
theo tiéu chi quy ché bau cir hodc Piéu 1é cong ty.

4. Viéc bau, mién nhi¢m, bai nhi¢ém thanh vién Hoi dong quan tri do Pai hoi dong cd
dong quyét dinh theo nguyén tic bo phiéu.

Piéu 10. Théng bao vé biu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi ddng quén tri

1. Truong hop da xac dinh duge ung cir vién Hoi ddng quan tri, Cong ty phai cong bd
thong tin lién quan dén cac ang cir vién t6i thiéu 10 ngay trudc ngay khai mac hop Dai hoi
dong ¢ dong trén trang thong tin dién tir cua Cong ty dé c6 dong c¢o thé tim hiéu vé cac g
cur vién nay trude khi bo phiéu, g ctr vién Hoi dong quan tri phai ¢6 cam két bang vin ban
v¢ tinh trung thue, chinh xac cua cic thong tin ca nhén duge cong b6 va phai cam kct thue
hién nhiém vu mot cach trung thue, can trong va vi loi ich cao nhit ciia Cong ty néu duoc
bau lam thanh vién Hoi ddng quan trj. Thong tin lién quan dén img ctr vién Hoi dong quan trj
dugc cong bod bao gom:

a) Ho tén, ngay, thang, ndm sinh;

b) Trinh d¢ chuyén mon;

¢) Qua trinh cdng tac;

d) Céc chire danh quan 1y khac (bao gém ca chirc danh Héi dong quan tri clia cong ty
khac);

d) Loi ich ¢6 lién quan td1 Cong ty va cac bén co lién quan cua Cong ty;

¢) Céc thong tin khac (néu cé) theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong y;

g) Cong ty dai chiing phai c6 trach nhiém cong b6 théng tin vé cdc cong ty ma Gng clr

vién dang ndm giir chirc vy thanh vién Hoi dong quan tri, cac chire danh quan ly khac va cac
loi ich c6 lién quan t¢i cdng ty cua ung cur vién Hoi dong quan tri (néu co).

2. Vige théng bdo vé két qua bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri
thyc hién theo cac quy dinh hudng dan vé cong bo thong tin.
Chuong 111
HOI PONG QUAN TRI
Piéu 11. Quyén va nghia vu ciia Hoi ddng quan tri
1. Hoi dong quan tri l1a co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyen nhan danh Céong ty dé

quyet dinh, thuc hién quyen va nghia vu cia cong ty, trir cac quyén va nghia vu thude thiam
quyen cta Pai hoi dong ¢ dong.

Quyt,n va nghia vu cua Hoi dong quan tri do ludt phép, Piéu 1& cong ty va Dai hoi
ddng cb dong quy dinh. Cu thé, Hoi dong quan tri cé nhimmg quyén han va nghia vy sau:

a) Quyct dinh chién luoc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh hang
ndm cua Cong ty;

b) Kién nghi loai ¢b phan va tong sb c¢b phan dugc quyén chao bén cia timng loai;

¢) Quyét dinh ban c6 phan chua ban trong pham vi s6 ¢6 phan duge quyén chao ban cia
timg loai; quyét dinh huy dong thém von theo hinh thirc khéc:

d) Quyét dinh gia ban ¢b phéan va trai phiéu cia Cong ty:



d) Quyét dinh mua lai ¢d phin theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Diéu 133 Luat
Doanh nghiép;

¢) Quyét dinh phwong 4n dau tu va du 4n dau tu trong thim quyén va gidi han theo quy
dinh cua phap luat;

g) Quyét dinh giai phap phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé;

h) Thong qua hgp ddng mua, ban, vay, cho vay va hop dong, giao dich khéc c6 gia tri
tir 35% tong gid tri tai san trd 1én duge ghi trong bao cao tai chinh gan nhat cta cong ty, trir
truong hop Dicu I¢ cong ty ¢O quy dinh ty I¢ hodc gid tri khac va hop dong, giao dich thude
tham quyén quyét dinh cia Pai hdi dong ¢6 dong theo quy dinh tai diém d khoan 2 Diéu 138,
khoan 1 va khoan 3 Dic¢u 167 cua Luat nay;

i) Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich Hoi déng quén tri; bo nhiém, mién nhiém, ky
két hop dong, cham dat hop dong doi véi Gidm ddc hode Tong gidm doc va ngudi quan ly
quan trong khac do Di€u ¢ cong ty quy dinh; quyét dinh tién lwong, thu lao, thuong va loi
ich khac cua nhirng nguoi quan ly do: ctir nguoi dai dién theo uy quyén tham gia Hoi donL
thanh vién hodc Pai hdi déng ¢d déng & cong ty khac, quyét dinh mirc thu lao va quyén loi
khac cia nhirng nguoi do;

k) Giam sat, chi dao Gidm déc hoic Tong giam ddc va ngudi quén Iy khac trong dicu
hanh cong viéc kinh doanh hang ngay ctua Cong ty;

1) Quyét dinh co cdu t6 chire, quy ché quan 1y noi bo cua Cong ty, guyél dinh thanh lap
cdng ty con, chi nhanh, van phong dai dién va viéc gép von, mua co6 phan cua doanh nghiép
khac;

m) I)uyé‘:t chl{o'ng trinh, n(f)’i dung'téi I’iéu phuc vu h()pq dai hoi déng ) dong, lrit_”,"u tap
hop dai hoi dong co dong hoac lay y kieén dé Dai hdi dong c6 dong thong qua nghi quyét;

n) Trinh bao céo tai chinh hﬁng nam da dugc kiém toan 1én Pai hoi df")ng ) dong;

0 Kién nghi mirc ¢d tire duoc tra; quyét dinh thoi han va thu tuc tra c¢d tire hodc xur ly
10 phat sinh trong qud trinh kinh doanh;

p) Kién nghi viéc td chirc lai, giai thé Cong ty; yéu cau pha san Cong ty:

q) Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong 01 dong quan tri, Quy ché noi bo vé quan
tri cong ty sau khi duoc Dai hoi dong cd dong thong qua; quyét dinh ban hanh Quy ché hoat
dong cta Uy ban kiém toan truc thuoc Hoi dong quan tri, Quy ché vé& cong bd thong tin cta
Cong ty;

r) Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cta Ludt Doanh nghié¢p, Ludt Chung khoan,
quy dinh khac cia phap luat va Diéu I€ cong ty.

3. Hoi dong quan tri thong qua nghi quyét, quvct dinh bing biéu quycl tai cude hop, ldy
y kién bang van ban hoic hinh thirc khac do Piéu 1& cong ty quy dinh. Mdi thanh vién Hoi
ddng quan tri ¢6 mot phiéu biéu quyét.

4. Trudmg hop nghi quyét, quy ét dinh do Hoi dong quan tri thong qua trai véi quy dinh
cua phap luat, nghi quyét Dai hdi ddng ¢ dong, Dleu 1¢ cong ty gay thiét hai cho Cong ty thi
céc thanh vién tan thanh thong qua nghi quyet, quvct dinh do phai cung lién déi chiu trach
nhiém cé nhan vé nghi quyét, ‘quy¢t dinh do6 va phai dén bu thiét hai cho Cong ty: thanh vicn
phan 0‘01 thong qua nghi quyét, quyct dmh noi trén duge mién trir trach nhiém. Truong hop
nay, cb dong ctia Cong ty ¢6 quyén yéu cau Toa 4n dinh chi thuc hién hodc hiy bo nghi quyét.
quyét dinh néi trén.



Diéu 12. Nhiém vu va quyén han ciia Hoi ddng quin tri trong viéc phé duyét, ky
ket hop dong giao dich

1. Hoi dong quan tri chép thuan cac hop dong, giao dich ¢6 gid tri nho hon 35% hoic
giao dich dan dén tong gia tri giao dich phat sinh trong vong 12 thang ké tir ngdy thuc hién
giao dich déu tién ¢ gia tri nhé hon 35% tong gia tri tai sin ghi trén bao cao tai chinh gan
nhét hodc mot 1}: 1¢, gia tri khac nho hon theo quy dinh tai Diéu 1é cong ty gitra Cong ty voi
mdt trong céc doi tuong sau:

- Thanh vién Héi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam ddc, ngudi quan 1y
khac va nguoi co lién quan cua cac doi tuong nay;

- C6 déng, nguoi dai dién iy quyén cia co dong so hiru trén 10% tong von c¢d phan phd
thong ctiia Cong ty va nhitng nguoi cb lién quan cia ho;

- Doanh nghiép ¢6 lién quan dén cac dbi twong quy dinh tai khoan 2 Diéu 164 Luat
Doanh nghiép.

2. Nguoi dai dién Cong ty ky hop dong, giao dich phai thong bao cho thanh vién Hoi
déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat vé cac dbi twgng c6 lién quan déi v&i hop dong, giao
dich d6 va gui kém theo du thao hop dong hoac ndi dung chu yéu cua giao dich. Hoi dong
quéan tri quyét dinh viéc chap thuan hop dong, giao dich trong thoi han 15 ngay ké tir ngay
nhan dugc thong béo, trir truong hop Diéu 1é cong ty quy dinh mot thai han khac; thanh vién
Hoi dong quan tri ¢6 loi ich lién quan dén céc bén trong hop dbng, giao dich khong c6 quyén
biéu quyét.

~ Diéu 13. Trich nhi¢m ciia Hyi dong quin trj trong vic tri¢u tip hop Dai hoi dong
co dong bat thuwong

1. Hoi ddng quan tri phai triéu tap hop Dai hgi dong 6 dong bét thudmg trong cac truong
hgp sau:

a) Hoi dong quan trj xét thiy cédn thiét vi loi ich ciia Cong ty;

I:?) S6 Ulucyng thanh vién Hoi d("mg quan tri, Ban kiém soat con lai it hon s luong thanh
vién 101 thicu theo quy dinh cua phép luat;

¢) Theo yéu céu cua cb dong hodc nhom cd dong quy dinh tai khoan 2 Diéu 115 cua
Luét Doanh nghiép; yéu cdu triéu tip hop Dai hoi dong c¢b dong phai dugc the hién bang vin
ban, trong d6 néu r6 ly do va myc dich cude hop, ¢6 du chir ky cua cic co dong lién quan
hodc vin ban yéu cau duge 1ap thanh nhiéu ban va tap hgp du chit ky cta céc co dong co lién
quan;

d) Theo yéu cau cua Ban kiém sodt;

d. Cac truong hgp khéc theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1¢ cong ty.

2. Triéu tdp hop Dai hdi dong cd dong bat thudng

Hoi dong quan tri phai tri¢u tap hop Dai hoi dong cb dong trong thoi han [30] ngay ké
tr ngay so lugng thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién doc lap Hoi dong quan tri hodc

thanh vién Ban Kiém sodt con lai it hon so lugng thanh vién tdi thiéu theo quy dinh tai biéu
1¢ cong ty hodc nhédn dugc yéu cau quy dinh tai diém ¢ va diém d khoan 1 Diéu nay;

3. Nguoi tricu tap hop Dai hoi ddng ¢b dong phai thuc hién cac cong viée sau day:
a) Lap danh sach ¢ dong co quyén dy hop;
b) Cung cép théng tin va giai quyét khiéu nai lién quan dén danh sach cd dong;
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¢) Lap chuong trinh va ndi dung cugc hop:.
d) Chuén bi tai liéu cho cudc hop;
d) Du thao nghi quyét cua Dai hoi ddng c6 dong theo ndi dung du kién cta cude hop:

danh sach va thong tin chi tiét clia cac ing clr vién trong trudng hop bau thanh vién Hoi dong
quan tri, thanh vién Ban Kiém soét;

¢) Xac dinh thoi gian va dia diém hop:

g) Giri thong bao moi hop dén timg cd dong co quyén du hop theo quy dinh Luat doanh
nghiép;

h) Cac cong viéc khac phuc vu cudc hop.

Pidu 14. Cac tiéu ban giap viéc Hyi dong quin tri.

|. Hoi ddng quan tri ¢6 thé thanh 1ap tiéu ban truc thude dé phu trach vé chinh sdch phat
trién, nhan su, luong thudng, klun toan ndi by, quan ly rui ro. SH lugng thanh vién cua ticu
ban do Hoi ddng quan tri quyét dinh cé t6i thiéu 1a [03 nguoi] bao gom thanh vién cua Hoi
dong quan trj va thanh vién bén ngoai. [Céc thanh vién doc 1ap Hai déng quan tri/thanh vién
H6i dong quan tri khong diéu hanh nén chlcm da sb trong tidu ban va mot trong sé cac thanh
vién ndy dugc bd nhiém lam Trudng tiéu ban theo quyét dinh ctua Hoi dong quan tri]. Hoat
dong cua tiéu ban phai tuén thu theo quy dinh cta Hoi dong quan tri. Nghi quyét cua tiéu ban

chi ¢6 hiéu lyc khi ¢ da sé thanh vién tham du va biéu quyet thong qua tai cudc hop ctia tiéu
ban.

2. Viéc thuc thi quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, hodc ctia tiéu ban truc thude Hoi dong
quan tri phai pht hgp v6i cac quy dinh phap ludt hién hanh va quy dinh tai Diéu 1& cong ty,
Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty.

Chwong IV
CUQC HQP HQI PONG QUAN TRI
Piéu 15. Cudc hop Hoi dong quin tri

1. Chu tich Hoi dong quan tri duoc bau trong cudc hop diu tién caa Hoi dong quan tri
trong thoi han 07 ngay lam viée ké tir ngay két thuc bau cir Hoi dong quan tri do. Cudc hop
nay do thanh vién ¢6 s6 phiéu biu cao nhat hodc ty 1¢ phleu bau cao nhat triéu | tdp va chu tri.
Trudng hop ¢o nhidu hon mot thanh vién ¢6 sé pthU bau hodc ty 18 phiéu bau cao nhit va
ngang nhau thi cic thanh vién bau theo nguyén tic da sd dé chon 01 nguoi trong s6 ho triéu
tap hop Hoi dong quan tri.

2. 1161 ddng quan tri phai hop it nhit mdi quy 01 lan va c6 thé hop bét thuong.

3. Chu tich Hoi dong quan tri triéu tip hop Hoi ddng quan tri trong trudng hop sau day:
a) C6 d& nghi cia Ban kiém soat hodc thanh vién dgc lap Hoi dong quan tri;

b) C6 dé nghi ctia Giam déc hodc Tong gidm dbc hodc it nhat 05 nguoi quan 1y khac;
¢) C6 dé nghj cua {t nhat 02 thanh vién Hoi dong quan tri;

d) [Truong hop khac do Diéu 1¢ cong ty quy dinh].

4.Dé nghi quy dinh tai khoan 3 E)lcu nay phai dugc 1ap thanh van ban, trong do néu rd
muc dich, van dé can thao ludn va quyét dinh thude thAm quyén ctia Hoi dong quan tri.

5. Chii tich Hoi dong quan trj phai tri¢u tap hop Hoi ddng quan tri trong thoi han 07
ngdy lam viéc ké tir ngay nhéan dugc dé nghi quy dinh tai khoan 3 Diéu nay. Truong hop
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khong triéu tap hop Hoi ddng quan tri theo dé nghi thi Chi tich Hoi dong quan tri phai chiu
trach nhiém vé nhirng thiét hai xdy ra ddi voi Cong ty; ngudi d& nghi c6 quyén thay thé Chu
tich Hoi dong quan tri tridu tp hop Hoi ddng quan tri.

6. Chu tich Ho1 dong quan tri hodc ngudi triéu tap hop Hoi dong quan trj phai gui thong
bao moi hop cham nhat 1a [03 ngay] lam viéce trudce ngay hop [néu Diéu I¢ cdng ty khong co
quy dinh khdc]. Thong bao moi hop phai xac dinh cu thé thoi gian va dia diém hop, chuong
trinh, cac vén dé thao luan va quyét dinh. Thong bao mai hop phai kém theo tai liéu str dung
tai cudc hop va phiéu biéu quyét cla thanh vién.

Thong bao moi hop Hoi dong quan tri ¢6 thé gui bang gidy mdi, dién thoai, fax, phuong
tién dién tir hodc phuong thirc khac do Diéu 1¢ cong ty quy dinh va bao dam dén dugc dia chi
lién lac cua timg thanh vién Hoi dong quan trj duge dang ky tai Cong ty.

7. Chu tich Hoi ddng quan tri hodic nguoi triéu tap guri thong bao moi hop va cac tai licu
kém theo dén céc thanh vién Ban Kiém sodt nhw déi véi cac thanh vién Hoi dong quan tri.

Thanh vién Ban Klerr} sodt ¢b quyén du cic cude hop Hoi dong quan tri; ¢6 quyén thao
ludan nhung khong dugc bicu quyét.

8. Cudc hop Hoi dong quan tri dugc tién hanh khi co tir 3/4 téng s thanh vién trd 1en
dyu hop. Trudng hop cudc hop dugc triéu tip theo quy dinh tai khoan nay khong du sO thanh
vién du hop theo quy dinh thi dugc triéu tap 1an thi hai trong thoi han [07 ngay] ké tir ngay
du dinh hop lan thi nhat. Truong hop nay. cudc hop duge tién hanh néu ¢6 hon mot nura s6
thanh vién Hoi dong quan tri du hop.

9. Thanh vién Hdi ddng quan tri duoc coi la tham dy va biéu quyét tai cude hop trong
trudong hop sau day:

a) Tham du va biéu quyél truc tiép tai cudc hop;

b) Uy quyén cho ngudi khac dén du hop va biéu quyét theo quy dinh tai khoan 11 Diéu
nay;

¢) Tham du va biéu quyét thong qua hoi nghi tryc tuyén, bo phiéu dién tir hodc hinh
thirc dién tir khac;

d) Gui phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua thu, fax, thu dién tir;

d) Gui phiéu biéu quyét bing phuong tién khéc [theo quy dinh trong Diéu 1é cong ty].

10. Truong hop giri phiéu biéu quyét dén cude hop thong qua thur, phiéu biéu quyét phai
dung trong phong bi dan kin va phai dugce chuyen dén Chu tich Hoi dong quan trj cham llhdl

1a 01 gio trude khi khai mac. Phiéu biéu quyét chi duge mé trude sy ching kién ciia tat ca
nhirng nguoi du hop.

I'1. Thanh vién phai tham du day du céc cude hop Hoi dong quan tri. Thanh vién dugc
uy quy én cho nguoi khac du hop va biéu quyét néu duge da s6 thanh vién Hoi dong quan tri
chép thuan.

12. Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan tri duoc thong qua néu duge da s6 thanh
vién du hop tan thanh; truong hop ) phleu ngang nhau thi quyét dinh cudi cung thude vé
phia co y kién ctia Chu tich Hoi déng quan tri.

Piéu 17. Bién ban hop Hji dong quan tri
1. Céc cude hop Hoi ddng quan tri phai dugce ghi bién ban va co thé ghi am, ghi va luu

gitr dudi hinh thire dién tir khac. Bién ban phai 1ap bing tiéng Viét va ¢6 thé 1ap thém bang

tiéng nude ngoai, bao gdbm cic ndi dung chu yéu sau day:
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a) Tén, dia chi tru s¢ chinh, ma & doanh nghiép;

b) Thaii gian, dia diém hop;

¢) Muc dich, chuong trinh va ndi dung hop:

d) Ho, tén ting thanh vién dy hop hodc nguoi duge uy quyén du hop va céch thirc du
hop; ho, tén cac thanh vién khong du hop va ly do;

d) Van dé dugc thao ludn va biéu quyét tai cudc hop;

e) Tom tit phat biéu y kién cua timg thanh vién du hop theo trinh tr dién bién ctia cude
hop;

g) Két qua biéu quyét trong d6 ghi rd nhitng thanh vién tan thanh, khéng tén thanh va
khong c6 y kién;

h) Vén dé da duoc thong qua va ty 1 biéu quyét thong qua twong (mg;

1) Ho, tén, chir ky chi toa va nguoi ghi bién ban, trtr truong hop quy dinh tai khoan 2

Dicu nay.

2. Truong hop chu toa, nguoi ghi bién ban tur chéi ky bién ban hop nhung néu dugc tat

ca thanh vién khdc cua Hoi dong quan tri tham du hop ky va ¢6 ddy di ndi dung theo quy
dinh tai cac diém a, b, ¢, d, d, e, g va h khoan 1 Diéu nay thi bién ban nay c¢o hi¢u luc.

3. Chu toa, ngudi ghi bién ban va nhitng nguoi ky tén trong bién ban phai chiu trach
nhiém v¢ tinh trung thyc va chinh xac cua ndi dung bién ban hop Hoi dong quan tri.

4. Bién ban hop Hoi dong quan tri va tai li¢u st dung trong cude hop phai duge luu giir
tai tru s¢ chinh cua Cong ty.

5. Bién ban lap bing tlcng Viét va bang tiéng nuréc ngoai ¢o hiéu luc phap ly nhu nhau.
Truong hop co su khac nhau vé noi dung gitta bicn ban bang tiéng Viét va bang tiéng nudce
ngoai thi ndi dung trong bién ban bing tiéng Viét duoc ap dung.

Chuong V
BAO CAO, CONG KHAI CAC LQI iCH
Piéu 18. Trinh bio cdo hing nim
|. Két thiic niim tai chinh, Héi ddng quan tri phai trinh Dai hoi dong ¢6 dong bao cdo
sau day:
a) Béo cdo két qua kinh doanh ctia Cong ty;
b) Bao cdo tai chinh;
¢) Bdo cdo danh gia cong tac quan Iy, diéu hanh Cong ty:
d) Bao cdo tham dinh cua Ban Kiém soat.

2. Béo cao quy dinh tai cac diém a, b va ¢ khoan | Diéu nay phai dugc gui dén Ban
kiém so4t dé tham dinh cham nhét 12 30 ngay trudce ngay khai mac cudc hop Pai hoi ddng ¢o
dong thudmg nién néu Diéu 1é cong ty khong c6 quy dinh khac.

3. Béao cdo quy dinh tai cac khoan 1, 2 Pidu nay, béo cdo thdm dinh cta Ban kiém sodt
va bao céo kiém toan phai dugc luu gill tai tru s¢ chinh cua Cong ty cham nhdt 1a 10 ngay
trude ngay khai mac cude hop Dai hoi dong co déng thuong nién néu Diéu 1¢ cong ty khong
quy dinh thoi han khac dai hon, Cb dong s6 hitu co phdn ctua Cong ty lién tyc it nhat 01 ndm
cd quyen tw minh hoic cung vai luat su, ké toan vién, kiém toan vién co chirg chi hanh nghé
true ti€p xem xét bao cédo quy dinh tai Diéu nay.
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Diéu 19. Thu lao, thwéng va lgi ich khac ciia thanh vién Hoi dong quin tri

1. Cong ty c¢6 quyén tra thi lao, thudng cho thanh vién Hoi dong quan tri theo két qua
va hi¢u qua kinh doanh.

2. Thanh vién Hoi dong quan tri dugc huong thu lao cdng viée va thuong. Thi lao cong
viée duoe tinh theo sb ngay cong can thiét hoan thanh nhiém vu cua thanh vién Hoi dong
quan tri va mirc thu lao moi ngay. Hoi déng quan trj dy tinh mirc thit lao cho ting thanh vién
theo nguyén tac nhét tri. Téng mirc thi lao va thudng cia Hoi dong quan tri do Dai hoi dong
c¢b dong quyét dinh tai cude hop thudng nién.

3. Thu lao cua ting thanh vién Hoi dong quan tri dugc tinh vao chi phi kinh doanh cua
Cong ty theo quy dinh cua phap luat vé thué thu nhap doanh nghiép, dugc thé hién thanh muc
riéng trong bao cdo tai chinh hing nam cua Cong ty va phai bdo cdo Pai hoi dong co dong tai
cudc hop thudng nién.

4. [Thanh vién Hdi ddng quan tri ndm gitr chtte vu diéu hanh hoc thanh vién Hoi dong
quan tri lam viéc tai cac ti€u ban cua HQi ddng quan tri hogic thuc hién nhimg cong viée khac
ngoai pham vi nhi€ém vu thong thuong cua mot thanh vién Hoi dong quan tri, c6 thé dugc tra
thém thu lao dudi dang mot khoan tién cong tron géi theo ting lan, lvong, hoa hong, phan
tram loi nhuan hoac duéi hinh thire khéc theo quy &t dinh ctua Hoi dong quan tri].

5. Thanh vién Hoi ddng quan tri ¢6 quyén dugc thanh todn tit ca cac chi phi di lai, an,
ova c;ic khoan chi phi hgp ly khac ma ho da phai chi tra khi thue hién trach nhiém thanh vién
Hoi dong quan tri ciia minh, bao gom ca céc chi phi phat sinh trong viée t6i tham du cac cude
hop Dai hoi dong ¢6 dong, Hoi dong quan tri hodc céc ti¢u ban cua Hoi dong quan tri.

6. Thanh vién Hoi dong quan tri ¢o thé duoc Cong ty mua bao hiém trach nhi¢ém sau khi
¢6 su chép thudn cia Dai hdi dong cd dong. Bao hiém nay khong bao gom bao hiém cho
nhiing trach nhiém cua thanh vién Hoi dong quan tri lién quan dén viéc vi pham phép luat va
Diéu 1€ cong ty.

Diéu 20. Céng khai cac lgi ich lién quan

Truong hop Diéu 1é cong ty khong cé quy dinh khac chat ché hon, viée cong khai loi
ich va ngudi ¢d lién quan cia Cong ty thuc hién theo quy dinh sau day:

1. Thanh vién Hoi ddng quan tri ctia Cong ty phai ké khai cho cong ty vé cac loi ich lién
quan cua minh, bao gom:

a) Tén, mi sé doanh nghiép, dia chi try s¢ chinh, nganh, nghc kinh doanh cua doanh
nghi¢p ma ho c6 s¢ httu phin vén gép hodc c¢d phan; ty 1& va thoi diém so hitu phan vén gop
hodc ¢ phan do;

b) Tén, ma sé doanh nghiép, dia chi try s¢ chinh, nganh, nghé kinh doanh cta ‘doanh
nghi¢p ma nhirng ngudi ¢6 lién quan cua ho cung so hitu hodc s& hiru riéng phan vén gop
hoidc ¢ phan trén 10% von diéu I¢.

2. Viée ké khai quy dinh tai khoan 1 Diéu nay phai dugc thuc hién trong thoi han 07
ngay lam viéc, ké tir ngay phét sinh lgi ich lién quan; vi€c sira doi, bo sung phai dugc thong
bao vgi Cong ty trong thoi han 07 ngay lam viéc, ké tir ngay c6 stra ddi, bd sung tuwong Gng.

3. Thanh vién Hoi dong quan tri nhan danh c4 nhan hodc nhén danh ngudi khéc dé thuc
hi¢n cdng viéc dudi moi hinh thire trong pham vi cdng viéc Kinh doanh cua Cong ty déu phai
giai trinh ban chat noi dung cua cong viée do trude Hoi dong quan tri va chi dugc thuc hién
khi duge da sé thanh vién con lai ciia Hoi ddng quan tri chép thudn; néu thyc hi¢n ma khong
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khai bao hogic khéng duge su chip thuin ciia Hoi ddng quan tri thi tat ca thu nhap ¢ duge tir
hoat dong dé thudc vé Cong ty.
Chuwong VI
MOI QUAN HE CUA HQI PONG QUAN TRI

Piéu 21. Mbi quan h¢ giira cac thanh vién Hgi dong quan tri

1. Quan h¢ gitra cac thanh vién Hoi dong quan tri la quan hé phdi hop. cic thanh vién
Hoi dong quan tri cé trach nhiém thdng tin cho nhau vé van dé co lién quan trong qua trinh
xur ly cong viéc duge phan cong.

2. Trong qua trinh xr ly cong viéc, thanh vién Hoi d{)ng quan tri dugce phan cong chiu
trach nhi¢m chinh phai chu ddng phdi hop xtr 1y, néu c6 van dé lién quan dén linh vuc do
thanh vién Hoi dong quan tri khac phu trach. Trong truong hgp gitra céc thanh vién Hoi dong
quan tri con co y kién khac nhau thi thanh vién chiu trach nh1Lm chinh bédo cao Chu tich Hoi
ddng quan tri xem xét quyét dinh theo thim quyén hodc to chitc hop hodc liy v kién cua cic
thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cta phép luat, Diéu 1é cong ty va Quy ché nay.

3. Trong truong hop co su phén cong lai gitra cac thanh vién Hoi ddng quan tri thi cic
thanh vién Ho1 dong quan tri phai ban giao cong viéc, hd so, tai liéu lién quan. Vi¢e ban giao
nay phai dugc lap thanh van ban va bao cao Chu tich Hoi dong quan tri vé viéc ban giao do.

Piéu 22. Méi quan hé véi ban didu hanh \

Véi vai trd quan tri, Hoi dong quén tri ban hanh cac nghi quyét dé Giam ddc va bo m
diéu hanh thyc hién. Pong thoi, Hoi dong quan tri kiém tra, giam sat thuc hién cac nghi qu (.I.

Diéu 23. Mdi quan hé véi Ban Kiém soat hoic Uy ban kiém toin

1. Méi quan hé gitta Hoi déng quan tri va Ban Kiém soat hodc Uy ban kiém todn la quan
hé¢ phéi hop. Quan h¢ lam vi¢c gitra Hoi dong quan tri voi Ban Kiém soat hoic Uy ban kiém
toan theo nguyén tic binh ding va doc lap, dong thoi phdi hgp chat ché, hd trg 1an nhau trong
qua trinh thuc thi nhiém vu.

. 2.Khi tiép nhén cac bién ban kiém tra hodic bao céo tdng hop cia Ban Kiém soat hoic
Uy ban ki€m todn, Hoi dong quan tri ¢ trach nhi¢ém nghién ciru va chi dao cac bd phan co
lién quan xay dung ké hoach va thuce hi¢n chan chinh kip thoi.
Chwong VII
PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 24. Hiéu lwe thi hanh
_ Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty c¢d phén 28.1 bao gdm 07 chuong, 24

diéu va co6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay......thang.....nam......

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH )
(Ky, ghi vé ho tén va dong dau)
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QUY CHE

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN 28.1
(Ban hanh kém theo Quyét dinh 56 ..... /OD-HPQOT ngay .../ ..... /20...
cia Hpi dong quan tri Céng ty c6 phan 28.1)

Can ciwr Ludt Chung khodn ngay 26 thang 11 nam 2019;

Can cut Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020);

Can cir Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mét so diéu cua Luat Ching khoan;,

Can cir Thong tir 56 116/2020/TT-BTC ngay 31 thdang 12 nam 2020 cua Bo truong Bo
Tai chinh huong ddn mét sé diéu vé quan tri cong ty ap dung déi véi cong ty dai ching lai
Nghi dinh so 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh phu quy dinh chi tiét

thi hanh mét s6 diéu ciia Ludt Chirng khoadn;

Can cir Diéu 1é Cong ty c6 phan 28.1

Can cir Nghi quyét Pai hdi dong c¢é dong so ... ngay... thang... nam...

Ban kiém sodt ban hanh Quy ché hoat dong ciia Ban kiém sodt Cong ty ¢é phan 28.1

Quy ché hoat déng cua Ban kiém sodt Cong ty ¢é phan 28.1 bao gom cdc ndi dung sau:

Chwong I
QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh va déi twong ap dung

1. Pham vi diéu chinh: Quy che hoat dong ciia Ban kiém soat quy dinh co cdu t6 chirc
nhén sy, tiéu chudn, diéu kién, quyén va nghia vu ctia Ban kiém so4t va cac thanh vién Ban

kiém soat theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Diéu Ié c¢ong ty va cic quy dinh khéc ¢o lién
quan,

2. D6i tugng ap dung: Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat duge ap dung cho Ban
kiém soat va cac thanh vién Ban Kiém soat Cong ty C6 phan 28.1.

Diéu 2. Nguyén tic hoat dong ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat lam viéc theo nguyén tic tap thé. Cac thanh vién ctia Ban kiém soat chiu
trach nhiém ca nhan vé phan vi¢e cia minh va cung chiu trach nhiém truée Dai hoi dong co
dong, trude phap luat vé cac cong viéc, quyét dinh ctia Ban Kiém soat.

Chuong 11
THANH VIEN BAN KIEM SOAT (KIEM SOAT VIEN)
Biéu 3. Quyén, nghia vu va trach nhi¢m ciia thanh vién Ban Kiém soat

. Tuén thu ding phap luat, chu ¢ cong ty, nghi quyét Pai hoi dong co dong va dao
duc nghc nghiép trong thuc hién quyén va nghia vu duge giao.




2. Thuye hién quyén va nghia vy dugc giao mét cach trung thure, cén trong, tot nhit nhdm
bao dam loi ich hop phép t61 da cuia Cong ty.

3. Trung thanh véi loi ich cta Cong ty va cb dong; khong lam dung dia vi, chire vu va
str dung thong ‘Ein, bi quyét, co hdi kinh doanh, tai san khac ctia Cong ty dé tu loi hodc phuc
vu loi ich cua toé chire, ca nhan khac.

4. Nghia vu khdc theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Piéu 1é cong ty.

5. Trudng hop vi pham quy dinh tai cac khoan 1, 2, 3 va 4 Piéu nay ma gy thiét hai
cho Cong ty hodc ngudi khéc thi thanh vién Ban ki€m soat phai chiju trach nhiém cd nhén
hoac lién da6i boi thuong thiét hai d6. Thu nhadp va lgi ich khac ma thanh vién Ban Kiém soat
¢6 dugce do vi pham phai hoan tra cho Cong ty.

6. Trudng hop phat hién ¢6 thanh vién Ban kiém soét vi pham trong thuc hién quyén v

nghia vu dugc giao thi phai thong bao bing vin ban dén Ban kiém soat, yéu cdu ngudi c6
hanh vi vi pham chdm dirt hanh vi vi pham va khic phuc hiu qua.

Piéu 4. Nhiém ky va so lwgng thanh vién Ban kiém soat

1. Ban kiém sodt c6 ba (03) thanh vién, nhiém ky cia thanh vién Ban Kiém soat khéong
qua 05 ndm va c6 thé dugce bau lai véi s6 nhiém ky khong han ché.

2. Thanh vién Ban kiém so4t khong nhét thiét phai 1a c6 dong ctia Cong ty.

3. Ban kiém soat phai c6 hon mot nira s6 thanh vién thuong tra & Viét Nam.,

4. Truong hop thanh vién Ban Kiém soét c6 cling thoi diém két thic nhiém ky ma thanh
vién Ban kiém soat nhiém ky mai chua duge bau thi thanh vién Ban kiém so4t da hét nhiém

ky van tiép tuc thuc hién quyén va nghia vu cho dén khi thanh vién Ban kiém soét nhiém ky
mai duoc bau va nhan nhiém vu.

Pidu 5. Tiéu chuin va didu kién thanh vién Ban kiém soat

. Thanh vién Ban kiém so4t phai déap tmg cac tiéu chuén va diéu ki¢n sau day:

a) Khong thude doi tugng theo quy dinh tai khoén 2 Diéu 17 ciia Luét doanh nghiép;

b) Pugc dao tao mét trong cac chuyén nganh v& kinh té, tai chinh, ké toén, kiém toan.
luat, quan tri kinh doanh hodic chuyén nganh phu hgp voi hoat dong kinh doanh ctiia Cong ty:

¢) Khong phai la ngudi ¢6 quan hé gia dinh cua thanh vién Hoi ddng quén tri, Giam déc
(Tdng Giam dbc) va ngudi quan ly khéc;

d) Khong phai 12 nguoi quan 1y Cong ty, khong nhét thiét phai 1a c¢6 déng hodc ngudi
lao dong cua Cong ty;

d) Khong dugc lam viéc trong bd phén ké ton, tai chinh ctia Cong ty;

¢) Khong duogc la thanh vién hay nhan vién cia tb chire kiém‘toz’m duoc chfip thuédn thuc
hién kiém toan cac bao cao tai chinh cua Cong ty trong 03 nam lién trude do;

o) Tiéu chuén va diéu kién khéc theo quy dinh khéc cta phép ludt c6 lién quan va Diéu
1¢ cong ty.

2. Ngoai céc tiéu chuén, diéu kién quy dinh tai khoan 1 f?iéu nay, thanh vién Ban kiém
soat cong ty dai chiung theo quy dinh tai di€ém b khoan 1 Diéu 88 cua Ludt Doanh nghiép
khong dugc la nguoi ¢6 quan h¢ gia dinh cla ngudi quan ly doanh nghiép cta Cong ty va

cong ty me; nguoi dai dién phén von cua doanh nghiép, ngudi dai dién phan vbn nha nude
tai cong ty me va tai Cong ty.



Piéu 6. Truéng Ban kiém soat

1. Trudng Ban klem soat phai ¢o bang t6t nghiép dai hoc trd 1én thudc mot trong céac
chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan, luat, quan tri kinh doanh hogic chuyén
nganh c6 lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép (trir trudng hop Diéu 1& cong
ty c6 quy dinh tiéu chuan khic cao hon).

2. Truong Ban kiém soat do Ban kiém soat bau trong s6 cac thanh vién Ban kiém soat:
viéce bau mién nhiém, bai nhiém theo nguyén tic da sé.

3. Quyén va nghia vu cta Trudng Ban kiém soat:

a. Triéu tap cudc hop Ban kiém soat;

b. Yéu ciu Hoi dong quan tri, Giam dbc va ngudi didu hanh khac cung cép céc thong
tin lién quan d¢€ bao cdo Ban kiém soat;

c. Lap va ky bao cdo ciia Ban kiém soat sau khi da tham khao y kién ctia Hoi ddng quén
tri dé trinh Pai hgi dong ¢ dong.

Didu 7. D& cir, ing ci thanh vién Ban kiém soat

1. C6 dong hodc nhom ¢ déng so hitu tir 10% tong s ¢d ph.:m pho thong tro 1én hodc
[mot ty 1€ khac nhé hon theo quy dinh tai Diéu 1& cong ty] ¢ quyén dé cir ngudi vao Ban
kiém soat. Viéc dé cir nguoi vao Ban Kiém soat thue hién nhu sau:

a) Cac c6 dong phd thong hop thanh nhom dé dé cir nguoi vao Ban kiém soat phai thong
bao vé viéc hgp nhéom cho cac c6 dong du hop biét trurde khi khai mac Dai hoi dong ¢6 dong:

b) Can clr sd luwong t_h‘c'mh vién Ban Kiém soat, ) dong hodc nhom co dong quy dinh tai
khoan nay dugc quyén dé cir mot hodc mot s6 ngudi theo quyét dinh cia Dai hoi dong ¢o
déng lam tmg ctr vién Ban kiém soat. Trudng hop sb ng cu vicn duge co dong hodc nhém
c0 dong dé cur lhap hon sb g cir vién ma ho duoc quyén dé ctr theo quyet dinh cua Dai hoi
ddng ¢b dong thi s6 tng cir vién con lai do Hai dong quan tri, Ban Kiém soét va cac ¢b déng
khéc dé cr.

2. Truong hop $é luong Ung cir vién Ban kiém soat théng qua dé cir va tmg cir van
khong du so lwgng can thi€t theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 115 Luét Doanh nghi¢p, Ban
kiém soat duong nhiém gigi thi¢u thém g ctr vién hodc t6 chirc dé ctr theo quy dinh tai Diéu
1& cong ty, Quy ché ndi bd v& quan tri cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém sodt. Viéc
Ban Kiém soat duong nhiém gidi thi¢u thém Gmg cur vién phai dugce cong bd rd rang trudc
khi Dai hoi dong ¢6 dong bidu quyét bau thanh vién Ban kiém soét theo quy dinh ciia phap
luat.

Piéu 8. Cach thirc bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban kiém soat

1. Viéc bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban kiém soat thudc thim quyén cua
Dai hoi dong c¢6 dong.

2. Viée biéu quyct bau thanh vién Ban kiém soat phai thue hién theo phuong thirc bau
don phiéu, theo d6é moi b déng co tong s6 phiéu biéu quyét tuong rng voi tong so ¢d phén
sO htru nhén voi so thanh vién duoc bau ciia Ban Kiém sodt va cd dbng c6 quyén don hét hoic
mdt phan tong s6 phiéu bau ctia minh cho mot hodc mot sO tmg ctr vién. Ngudi trang cu thanh
vién Ban klcm soat duge xéc dinh theo s6 phiéu bau tinh tir cao xudng thap, bdl dau tir (ng
ctr vién ¢6 sd phleu bau cao nhit cho dén khi du so thanh vién quy dinh tai Diéu 1é cong ty.
Trudng hgp ¢6 tir 02 g ctr vién tro 18n dat cing sb phleu bau nhu nhau cho thanh vicn cudi
cung ctia Ban kiém soat thi sé tién hanh bau lai trong s6 cac tng cir vién c6 s6 phiéu bau
ngang nhau hodc lya chon theo tiéu chi quy dinh tai quy ché bau cir hodc Diéu 1é cong ty.
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Piéu 9. Céc trwdng hop mién nhiém, bii nhiém thanh vién Ban kiém soat

1. Pai hoi ddng cb dong mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat trong truong hgp sau
day:

a) Khong con di tiéu chudn va diéu kién 1am thanh vién Ban Kiém soat theo quy dinh
tai Diéu 169 ctia Luédt Doanh nghiép;

b) C6 don tir chirc va duge chip thuan;

¢) Truong hop khac do Diéu 1é cong ty quy dinh.

2. Dai hoi dong cb dong bai nhiém thanh vién Ban kiém soat trong trurdmg hop sau day:

a) Khong hoan thanh nhiém vy, cong vi¢c dugc phan cong;

~ b) Khéng thyc hién quyén va nghia vu ciia minh trong 06 thang lién tuc, trir trudng hop

bat kha khang;

¢) Vi pham nhiéu lan, vi pham nghiém trong nghia vu cta thanh vién Ban kiém soat
theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép va Dicu I¢ cong ty;

d) Trudng hop khéc theo nghi quyét Pai hoi dong ¢d dong.

Piéu 10. Thong bo vé& bAu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban kiém soait

1. Truong hop da xac dinh dugc g cir vién Ban kiém soat, Cong ty phai cong bd  thong
tin lién quan dén céc trng cir vién t6i thiéu 10 ngay trudc ngay khai mac hop Dai hoi dbng cd
dong trén trang thong tin dién tr cua Cong ty dé cb dong co thé tim hiéu vé cac ung cur vién
nay trude khi bo phiéu, (g cir vién Ban kiém soét phai ¢6 cam két bang van ban veé tinh trung
thyc, chinh xéc cua céc thong tin c¢d nhan duogc cong b6 va phai cam két thue hién nhiém vu

mot céch trung thuc, cin trong va vi lgi ich cao nhat ctia cong ty néu dugc bau lam thanh vién
Ban kiém soat. Thong tin lién quan dén tng cir vién Ban Kiém soat dugc cong b bao gdm:

a) Ho tén, ngay, thang, nam sinh;

b) Trinh d0 chuyén mon;

¢) Qua trinh cong tac;

d) Cac chirc danh quan ly khéc;

d) Loi ich ¢6 lién quan t&i Cong ty va cac bén cd lién quan cua Cong ty;

¢) Céc thong tin khac (néu c6) theo quy dinh tai Diéu 1é cong ty;

g) Cong ty phai co trach nhiém cong b6 thong tin vé cic cong ty ma Gng cir vién dang
nam gitt cdc chirc danh quan ly va céc lgi ich c6 lién quan t6i Cong ty cta ing cir vién Ban
kiém soat (ncu co).

2. Viée thong bao vé két qua b:’:‘}u, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban kiém soat thuc
hién theo céc quy dinh hudng dan v€ cong bo thong tin.

Chwong 111
BAN KIEM SOAT

Piéu 11. Quyén, nghia vu va triach nhiém ciia Ban kiém soat

1. Ban Kiém soat thye hién giam sat Hoi dong quan tri, Gidm dbc hodc Téng Giam dbc
trong viéc quan ly va diéu hanh Cong ty.

2. Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc do can trong trong quan ly,
diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh h¢ théng, nhit quan va phti hgp ciia cong tac ké toén,
théng ké va 1ap béo céo tai chinh.



3. Tham dinh tinh ddy du, hop phap va trung thuc clia bdo céo tinh hinh kinh doanh, bao
c4o tai chinh hing nam va 06 thang cta Cong ty, bao cdo danh gia cong tac quan ly cua Hoi
dbng quan tri va trinh bdo céo tham dinh tai cudc hop Pai hoi dong c0 dong thuong nién. Ra
soat hop dong, giao dich vOi nguoi co lién quan thudce tham quyén phé duyét cua Hoi dong
quan tri hodc Pai hoi dong ¢6 dong va duara khuyen nghi vé hop dong, giao dich can ¢6 phé
duyét ciia Hoi déng quan tri hodc Dai hoi dong ¢6 dong.

4. Ra soat, kiém tra va danh gia hiéu luc va hiéu qua cta hé thdng kiém soat ndi bo,
ki¢m toan noi bg, qua’m ly rui ro va canh bao sém cua Cong ty.

5. Xem xét s6 ké toan, ghi chép ké todn va céc tai li¢u khac cua Cong ty, cong viée quan
ly, diéu hanh hoat déng ctia Cong ty khi xét thay can lhlet hoic theo nghi quyét Dai hoi dong
¢d dong hodc theo yéu cau ciia ¢d dong hodc nhom c¢b déng quy dinh tai khoan 2 Diéu 115
LLudt Doanh nghi¢p.

6. Khi co yéu cu ciia ¢6 dong hodc nhom ¢ déng quy dinh tai khoan 2 Diéu 115 Luat
Doanh nghiép, Ban kiém sodt thire hién kiém tra trong thoi han 07 ngay lam viéc ké tir ngay
nhén dugc yéu cau. T rong thoi han 15 ngay ké tir ngay két thiic kiém tra, Ban kiém soat phai
béo cao vé nhiing vén dé duge yéu cau kiém tra dén Hoi dong quan tri va c¢o dong hodc nhom
co dong co yéu cau. Viée kiém tra ciia Ban kiém sodt quy dinh tai khoan nay khong duoc can
tré hoat dong binh thuong cia Hoi dong quén tri, khong gay gian doan diéu hanh hoat dong
kinh doanh cua Cong ty.

7. Kién nghi Hoi déng quén tri hofic Dai hoi dong ¢ dong bién phap sira ddi, bo sung,
cai tién co cdu to chue quan ly, giam sat va di¢u hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

8. Khi phat hién ¢6 thanh vién Hoi dong quan tri, Giam déc hodc Tong Giam doc vi
pham quy dinh tai Du.u 165 Ludt doanh nghiép phai thong bao ngay bing vin ban cho Hoi
dong quan tri, yéu cau ngudi cd hanh vi vi pham chdm dirt hanh vi vi pham va cé giai phap
khic phuc hau qua.

9. Tham du va tham gia thdo ludn tai cac cudc hop Pai hoi df‘)llg cd dong, Hoi dfﬁng
quan tri va cac cudc hop khéac cia Cong ty.

10. Sir dung tur van dgc lap, bd phan kiém toan ndi bo cua Cong ty dé thuc hién nhiém
vu dugce giao.

11. Ban kiém soat ¢6 thé tham khéo y kién ctia Hoi ddng quén trj truée khi trinh bao
cao, két luan va kién nghi Ién Dai hgi dong ¢6 dong.

12. ‘Kiém tra ting véan dé cu thé lién quan dén quan ly, diéu hanh hoat dong ctia Cong
ty theo dé nghi cia co dong.

13. Yéu ciu Hoi ddng quén tri phai triéu tp hop bt thudng Dai hoi ddng cd déng.

14. Thay thé Hoi dong quan tri triéu tap hop Dai hoi dong cb dong trong thoi han 30
ngay trong truong hgp Hoi ddng quan tri khong tri¢u tap hop Dai hoi dong ¢b dong theo quy
dinh tai khoan 3 Diéu 140 Luat Doanh nghiép.

15. Pé nghi Chu tich Hoi ddng quan tri phai triéu tip hop Hoi dong quan tri.

16. Xem xét, trich luc, sao chép mdt ph%‘m hodc toan bd ndi dung ké khai Danh seigh
nguoi ¢d lién quan va loi ich ¢o lién quan dugc ké khai quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Dicu
164 Luét Doanh nghiép.

17. D& xuat va kién nghj Dai h¢i dong c6 dong phé duyét danh sach t6 chire kiém toan
dugc chap thuén thuce hién kiém toan Bao cao tai chinh ctia Cong ty; to chirc kiém toan dugc
chap thuan thyc hién kiém tra céc hoat dong ctia Cong ty khi xét thay can thict.



18. Chiu trach nhiém trude c¢b dong vé hoat dong gidm sat ctia minh.

_19. Gidm sat tinh hinh tai chinh Cong ty, vi¢c tuan thu phép luat cua thanh vién Hoi
dong quan tri, Giam doc (Tong Giam doc), ngudi quan ly khéc trong céc hoat dong.

~ 20. Pam béo phéi hop hoat dong véi Hoi dong quan tri, Gidm ddc (Tong Giam doc) va
¢0O dong.

21. Truong hop phat hi¢n hanh vi vi pham phép luat hodc vi pham Piéu 1& cong ty clia
thanh vién Hoi dong quan tri, Giam dbc (Téng Giam dbc) va nguoi diéu hanh doanh nghiép
khac, Ban kiém so4t phai thong bao bdng van ban cho Hoi dong quan tri trong vong 48 gio,
yéu cu ngudi co hanh vi vi pham chdm durt vi pham va c6 giai phap khic phuc hau qua.

22. X4y dung Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat va trinh Pai hoi dong c6 déng thong
qua.

23. Chung kién Hoi dong quén tri t6 chirc kiém phleu va lap bién ban kiém phlcu néu

dugce Hoi dong quén tri yéu cau trong trudng hop ldy v kién cb dong bing van ban dé thong
qua nghi quyét ctia Dai hoi ddng c6 dong.

24. Truéng Ban kiém soat diéu hanh dé Dai hoi dong c6 dong bau chii toa cudc hop dbi
voi truomg hop Chu tich ving mit hodc tam thoi mét kha nang 1am viéc ma céc thanh vién
Hoi dong quan tri con lai khong bau duoc ngudi lam chi toa. Truomg hop nay, ngudi c6 s6
phiéu bau cao nhét lam chi toa cudc hop.

25. Thuc hién cac quy{.n va nghia vu khac theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép. Diéu
1é cong ty va Nghi quyét cia Dai hoi ddng ¢ dong.

Pitu 12. Quyén dwoc cung cap thong tin ciia Ban kiém soat

L. Tai li¢u va théng tin phai duoc giri dén thanh vién Ban kiém soét cing thoi diém va
theo phuong thirc nhu doi véi thanh vién Hoi dong quan tri, bao gom:

a) Théng bao moi hop, phiéu 14y y kién thanh vién Hoi dong quén tri va tai liéu kém
theo;

b) Nghi quyét, quyét dinh va bién ban hop ctia Dai hoi déng c6 dong, Hoi dong quan
tri;

¢) Bdo cdo ctia Giam dbc hodc Tdng Giam dbc trinh Hoi dong quén tri hodc tai liéu khac
do Cong ty phat hanh.

2. Thanh vién Ban kiém sodt c6 quyén tiép‘ can hd so, tai liéu ciia Cong ty luu giit tai
tru s& chinh, chi nhanh va dia diém khac; ¢6 quyén dén dia diém lam viéc clia ngudi quan ly
va nhéan vién cua Cong ty trong gid lam viéc.

3. Hoi dong quan tri, thanh vién Hoi déng quan tri, Giam dbc hoac Téng Giam doc,
nguoi quan ly khéac phai cung cap day du, chinh xac, kip thoi thong tin, tai liéu vé cong tac
quan ly, diéu hanh va hoat dong kinh doanh ctia Céng ty theo yéu cdu cua thanh vién Ban
kiém soat hodc Ban kiém soét.

Piéu 13. Trach nhiém ciia Ban kiém soat trong viée tri¢u tap hop bit thwong Pai
h6i dong co dong

1. Ban kiém soét c6 trach nhiém thay thé Hi ddng quan tri triu tdp hop Dai hoi dong
c6 dong trong thoi han 30 ngay trong truong hop Hoi dong quan tri khong tri¢u tap hop Dai
hoi dong c¢6 dong trong céac trudng hgp sau day:

a) $6 thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét con lai it hon s6 thanh vién theo quy
dinh cua phap luat;



b) Theo yéu cu cta cd déng hodc nhém cb déng quy dinh tai khoan 2 Diéu 115 Luat
Doanh nghiép;
¢) Khi ¢6 yéu cdu triéu tap hop bét thuong Dai hoi dong c¢b dong ciia Ban kiém soat
nhung Hoi dong quan tri khong thue hién.
2. Truong hop Ban kiém soat khong triéu tip hop Dai hoi dong ¢d dong theo quy dinh
thi Ban kiém soat phai boi thuong thi¢t hai phat sinh cho Cong ty.
3. Chi phi trigu tdp va tién hanh hop Dai hoi dong ¢ dong theo quy dinh tai khoan 1
Dbicu nay s€ dugc Cong ty hoan lai.
Chwong IV
CUQC HQP BAN KIEM SOAT
Diéu 14. Cube hop ciia Ban kiém soat

1. Ban kiém soat phai hop it nhat hai (02) lan trong mot nam, s6 luong thanh vién tham
du hop it nhét 1a hai phan ba (2!3) s6 thanh vién Ban kiém soat.

2. Ban kiém sodt co quyen yéu cdu thanh vién Hoi dong quan tri, Gidm don, § Fong Giam
ddc) va dai dién td chirc kiém toan duoc chap thuan tham dy va tra 16 cdc véan dé can duge
lam rd.

Piéu 15. Bién ban hop Ban kiém soat

Bién ban hop Ban kiém soat duoc lap chi tiét va rd rang. Ngudi ghi bién ban va céc
thanh vién Ban ki€m soét tham dy hop phai ky tén vao bién ban cudc hop. Cac bién ban hop
cua Ban kiém soat phai dugc luu gitr nham xdc dinh trach nhié¢m cua tirng thanh vién Ban
kiém soat.

Chuong V
BAO CAO VA CONG KHAI LQI iCH
Picu 16. Trinh bio cdo hang nim
‘ Céc Bdo cdo cia Ban kiém soét tai cudc hop Dai hoi déng ) dong thuong nién bao
gdm céac ndi dung sau day:

1. Béo cao vé két qua kinh doanh cua Cong ty, vé kct qua hoat dong cua Hoi dong quan
tri, Giam déc (Tong Giam ddc) dé trinh Pai hoi dong cb déng thong qua tai cude hop Dai hoi
dong c6 dong thuong nién.

2. Béo cdo tu danh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém soat va thanh vién Ban kiém
S04L.

3. Thu lao, chi phi hoat dong va céc loi ich khéac cua Ban Kiém soat va ting thanh vién
Ban kiém soat.

% Tfmg két cac cude hop cia Ban kiém sodt va céac két luan, kién nghi cia Ban Kiém
soat; két qua gidm sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ctia Cong ty.

5. Bao cao danh gia vé giao dich gitta Cong ty, cong ty con, cong ty khac do Cong ty
niam quyén kiém soat trén nim muoi phan tram (50%) trd 1én von diéu 1é voi thanh vién Hoi
dong quan tri, Giam déc (Téng Giam ddc) va nhitng ngudi co lién quan cua thanh vién do:
giao dich gitta Cong ty voi cong ty trong dé thanh vién Hoi dong quan tri la thanh vién sang
lap hogc la ngudi quan Iy doanh nghiép trong thai gian 03 nim gan nht trude thoi diém giao
dich.

6. Két qua gidm sdt déi v6i Hoi dong quén tri, Gidm ddc (Tong Giam doc) va nhing
ngudi dicu hanh doanh nghiép khac.



7. Két qua danh gia su phdi hop hoat dong gitra Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri,
Giam ddc (Tong Giam dbc) va cac c6 dong.

8. Dé xudt va kién nghi Dai hoi ddng cb dong phé duyét danh sach td chirc kiém toan
duogc chip thuén thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh ctia Cong ty: to chirc kiém toan dugc
chdp thudn thuc hién kiém tra cac hoat dong ctia Cong ty khi xét thdy can thiét.

Piéu 17. Tién lwong va quyén lgi khac

Tién luong, thi lao, thudng va lgi ich khac ctia thanh vién Ban kiém soat duoc thuc hién
theo quy dinh sau day:

1. Thanh vién Ban kiém soat dugce tra tién luong, thu lao, thuong va loi ich khac theo
quyét dinh ctia Dai hoi dong ¢b dong. Dai hoi dong ¢d dong quy€t dinh tong mirc tién luong,
thu lao, thuong, loi ich khéc va ngan sach hoat dong hing nim ctia Ban kiém soat.

2. Thanh vién Ban kiém soét dugc thanh toén chi phi &n, &, di lai, chi phi sir dung dich
vu tu van doc 1ap v6i mire hop ly. Té ong mure thu lao va chi phi nay khong vuot qua téng ngan
sach hoat dong hing nam ctia Ban Kiém soat da dwoc Pai hoi dong cd dong chép thuan, trir
trudng hop Pai hoi dong ¢b déng co quyét dinh khac.

3. Tién lvong va chi phi hoat dong ctia Ban kiém soat duoc tinh vao chi phi kinh doanh
ctia Cong ty theo quy dinh ctia phap luat vé thué thu nhap doanh nghiép, quy dinh khac cua
phédp luit c6 lién quan va phai dugc 1dp thanh muc riéng trong béo cdo tai chinh hing nam
cua Cong ty.

Pi¢u 18. Cong khai cac lgi ich lién quan

1. Thanh vién Ban kiém soat ctia Cong ty phai ké khai cho Cong ty vé cac lgi ich lién
quan cua minh, bao gom:

a) Tén, ma s6 doanh nghiép, dia chi try s¢ chinh, nganh, nghé kinh doanh ctia doanh

nghi¢p ma ho lam chu hodc s¢ hiru phdn von gop hodc cd phan; ty I¢ va thoi diém lam chu,
s& hiru phin von gop hodc cb phan do;

b) Tén, ma s6 doanh nghiép, dia chi try s& chinh, nganh, nghé kinh doanh ctia doanh
nghi¢p ma nhirng ngudi ¢6 lién quan cla ho 1am chui, cung s& hitu hodc so hiru riéng phin
von gop hodc ¢b phan trén 10% von dicu 1¢.

2. Viéc ké khai theo quy dinh tai khoan 1 Diéu nay phai dugc thuc hién trong thoi han
07 ngay lam viéc ké tir ngay phat sinh loi ich lién quan; viéc stra doi, bd sung phai dugc thong
bao véi Cong ty trong thoi han 07 ngay lam viée ké tir ngdy c6 sira dbi, bd sung tuong tng.

3. Thanh vién Ban kiém soat va nhitng ngudi ¢6 lién quan clia cac thanh vién Ban kidm
soat chi dugce sir dung nhirng thong tin ¢é duge nho chire vu ciia minh dé phuc vu loi ich cua
Cong ty.

4. Thanh vién Ban kiém soat c6 nghia vu thong bao bing vin ban cho Hoi dong quan
tri, Ban klem sodt vé cac giao dich _gilta Cong ty, cOng ty con, cdng ty khac do Cong ty nam
quyén kiém soét trén nim muoi phin tram (50%) tré 1én von diéu 18 v&i thanh vién Ban kiém
soat hodc voi nhung ngudi ¢6 lién quan cta thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh cta phap
ludt. Déi vai cac giao dich néu trén do Dai hoi dong cd dong hogc Hoi dong quan tri chap
thuén, Cong ty phai thuc hién cong b6 thong tin vé cac nghi quyét nay theo quy dinh clia phép
ludt chirng khoan vé cong b thong tin.

5. Thanh vién Ban kiém so4t va nhitng ngudi ¢6 lién quan cta cac thanh vién ndy khéng
dugc sir dung hoac tiét 16 cho nguoi khac cdc thong tin ndi bd dé thuc hién cac giao dich co
lin quan.



Chwong VI
MOI QUAN HE CUA BAN KIEM SOAT
Piéu 19. Méi quan hé¢ giira cic thanh vién Ban kiém soat
Céc thanh vién Ban kiém soat ¢ mdi quan hé doc 1ap, khéng phu thude |n nhau nhung
co su phdi hop, cong tac trong cong viée chung dé dam bao thuc hién tét trach nhi¢m, quyén
va nhiém vu ctia Ban kiém soat theo quy dinh phap luét va Diéu 1& cong ty. Truong Ban Kiém

soat la nguoi diéu ph01 cong viée chung ctia Ban kiém sodt nhung khong c6 quyén chi phoi
cac thanh vién Ban kiém soat.

Pidu 20. Mbi quan hé véi ban diéu hanh

Ban kiém soat ¢c6 méi quan hé doc 1ap véi ban diéu hanh Cong ty, la don vi thue hi¢n
chirc nang giam sat hoat dong cua ban di¢u hanh.

Piéu 21. Mbi quan hé véi Hoi dong quan tri

Ban kiém soat c6 méi quan h¢ doc lap voi Hoi déng quan tri Cong ty, la don vi thuc
hién chirc nang giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri.

Chwong VII
PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 22. Hiéu lwe thi hanh
~ Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty ¢6 phan 28.1 bao gom 07 chuong, 21

diéu va co6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay...thang...nam...

TM. BAN»KIF‘]M SOAT
TRUONG BAN
(Ky, ghi ro ho tén va dong dau)
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QUY CHE NOI BO VE QUAN TRI CONG TY

Can cir Ludt Chitng khodn ngay 26 thang 11 nam 2019;

Cdan cir Ludat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020, \

Can cit Nghi dinh m 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh mét s6 diéu cua Ludl Chung khoan,

Can cir Thong tu s0 ]16/2020/TT BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Bo truong Bj Tai chinh
huémg déin mét s6 diéu vé quan tri cong ty dp dung doi véi cong ty dai chung tai Nghi dinh 56

155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu
cua Ludt Chirng khoan;

Can cik Diéu 1é Cong ty cé phan 28.1

Can cir Nghi quyét Pai héi dong cé dong sé ... ngay... thang... ndm...

Héi dong quan tri ban hanh Quy ché ndi bé vé quan tri cong ty Cong ty c¢6 phan 28.1

Quy ché npi bj vé quan tri cong ty Cong ty ¢6 phan 28.1 bao gom cdc ndi dung sau:

Piéu 1. Pham vi diu chinh va dbi twgng 4p dung

1. Pham vi diéu chinh: Quy ché noi by vé quan tri cong ty quy dinh cac ndi dung vé vai tro.
quyén va nghia vu ctia Dai hoi dbng ¢ dong, Hoi dong quan tri, Gidm ddc (Tong Giam déc); trinh
tur, thi tuc hop Dai hdi dong cb dong; dé cir, ing cir, bau, mién nhiém va bai nhiém thanh vién Hoi
dor}g quan tri, Ban kiém sodt, Giam doc (Téng Giam ddc) va cac hoat dong khéc theo quy dinh tai
Dicu 1€ cong ty va cac quy dinh hién hanh khéc cua phép luat.

2. Déi tuong ap dung: Quy che nay duge ap dung cho céc thanh vién Héi dong quan tri, Ban
kiém soat, Giam doc (Tdng Giam ddc) va nhiing nguoi lién quan.

Di¢u 2. Pai hi ddng cb dong

1. Vai tro, quycn va nghia vu cua Dai hoi dong co dong.

Dai hoi dong cb dong gom tat ca cd dong co quyén bicu quy ét, 1a co quan quyét dinh cao nhit
cua cong ty co phdn

Dai hoi dong cd dong c6 quyén va nghia vy sau day:

a) Thong qua dinh hudng phat tr1cn cua cong ty;

b) Quyet dinh loai ¢é phén va tong s6 ¢b phén cta timg loai duoc quyén chao ban; quyét dinh
muc co tic hang nam ctia timg loai ¢ phan;

¢) Biu, mién nhiém, bii nhi¢m thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soét vién;

d) Quyét dinh du tur hodic ban s6 tai san c6 gid tri tir 35% tong gia tri tai san tra 1én duoc ghi
trong bo cdo tai chinh gan nhét ctia cong ty, trir truong hop Diéu 1& cong ty quy dinh mot ty 1¢ hodc
mot gia tri khic;

d) Quyét dinh sira ddi, bd sung Dicu 1é cong ty;

¢) Thong qua bao cao tai chinh héng ndm;

g) Quyét dinh mua lai trén 10% tong s6 ¢6 phén da ban ciia mdi loai;

h) Xem xét. xir Iy vi pham cta thanh vién Hoi ddng quan tri, Kiém soat vién gdy thiét hai cho
cong ty va co dong cong ty;

1) Quyet dinh té chic lai, giai the cong ty;

k) Quyét dinh ngan sach hodc tong mitc thi lao, thuéng va loi ich khac cho Hoi déng quan tri,
Ban kiém soat;
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) Phé duyét quy ché quan tri ndi bd; quy ché hoat dong Hoi déng quan tri, Ban kiém soat;

m) Phé duyét danh sach cong ty kiém toan doc lap; quyet dinh cong ty kiém toan doc lap thuc
hién kiém tra hoat dong ctia cong ty, bai mién kiém toan vién doc 1ap khi xét thay can thiét;

n) Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia phép ludt va Diéu 1& cong ty.

2. Trinh ty, thu tuc hop Dai hoi dong cb dong thong qua nghi quyét bang hinh thic biéu quyét
tai cudc hop Pai hoi dong c¢o dong bao gdm cac ndi dung chinh sau day:

a) Tham quyén triéu tip Dai hoi dong ¢ dong;

Hoi dong quz’m trj triéu tap hop Dai hdi ddng cb déng thudmg nién va bat thuong.

+ Dai hoi ¢b déng thudng nién duoc t6 chitc mdi nam mét (01) lin. Pai hoi dong ¢ dong phai
hop thudmg nién trong thoi han bén (04) thang ké tir ngay két thic nam tai chinh. Trong mot s6 truong
hop nhu phai thuc hién theo quy dinh cta co quan quan ly nha nudc, chd quvcl dinh cua co quan

quan ly cap trén truc tiép..., Hoi dong quan tri quyét dinh gia han hop Dai hai ddng ¢b déng thudong
nién, nhung khéng qua 06 thang ké tir ngay két thiic nam tai chinh.

+ Hoi dong quan tri triéu tap hop bat thudong Dai hdi dong cb dong trong truong hop sau day:
- Hoi déng quan tri xét thdy cin thiét vi loi ich ciia cong ty;
- 86 thanh vién Hoi dong quan tri, thanh v1en doc lap Hoi dong quan tri, Kiém soat vién it hon

sd thanh vién theo quy dinh cta phép ludt hodc s6 thanh vién Hoi dong quan tri bi giam qua mot phan
ba (1/3) so v&i sb thanh vién quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty;

-Co dong hodc nhom cd dong quy dinh tai khoan 3 Diéu 12 Diéu 1& Cong ty yéu cdu triéu tap
hop Pai hoi déng cd dong. Yéu ciu triéu tap hop Dai hoi dong c¢o dong phai dugc thé hién bang van
ban, trong d6 néu rd ly do va muc dich cuge hop, c6 du chir ky cia cac c6 dong lién quan hoac van
ban yéu cau dugc 1ap thanh nhiéu ban va tap hop di chir ky cta cac c¢b dong co lién quan

- Ban kiém soat yéu cau triéu tap cude hop néu Ban kiém sot ¢6 1y do tin tuong rang cic thanh
vién Hoi dong quan tri hodc ngudi di€u hanh khéac vi pham nghiém trong céc nghia vu cua ho theo
Diéu 160 Luat Doanh nghiép hodc Hoi dong quan tri hanh dong hodc.c6 ¥ dinh hanh dong ngoai
pham vi quyén han ctia minh;

- Truomg hop khac theo quy dinh cua phap luat va Didu Ié cong ty.

Dia diém hop Pai hoi dong ¢b dong duge xac dinh 1a noi chu toa tham duy hop va phai & trén
lanh thd Viét Nam.

b) Lap Danh sach cb dong co quyén du hop.

Chufinwbi danh sach 96 dong du diéu ki{:‘n thaE‘n gia va biéu quyét tai Dai hoi déng cd dong.
Danh séch ¢6 dong c6 quyén du hop Dai hdi dong c6 dong duoc 1ap khong sém hon nam (05) ngay
trude ngay gui thong bao moi hop Dai hoi dong co dong.

¢) Thong béo vé viéc chét danh sach ¢ dong c6 quyén tham du hop Dai hoi dong cb dong.

Cong ty phai cong b6 thong tin vé viée lap danh sach cb doéng cd quyén tham du hop Dai hoi
dong ¢ dong téi thidu 20 ngay trude ngay dang ky cubi cling.

d) Thong bao tri¢u tap Dai hdi dbng cb dong.

Thong béao hop Dai hoi ddng cb dong duge g cho tt ca cac c6 dong bang phuong thirc bao
dam, dong thoi cong bd trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty va Uy ban chimg khoan Nha nudc,
S¢ giao dich chimg khoan.

Nguoi triéu tdp hop Dai hdi dong co dong phai gui thong bao moi hop dén tat ca cac co dong
trong Danh sach ¢6 dong co quyén du hop chim nhit hai muoi mét (21) ngay trude ngay khai mac
cude hop Dai hoi dong co dong (tinh tir ngay ma thong bao duge guri hoac chuyén di mot cach hop
1é. duoc tra cude phi hodce duge bo vao hom thu)

d) Chuong trinh, ndi dung Dai héi df‘mg c6 dong, quy dinh vé kién nghi cua cd dong dua vao
chuong trinh hop;

+ Ngui tridu tap hop Dai hoi dong cd dong phai chuén bi chuong trinh, ndi dung cudc hop.
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+ C6 dong hodc nhom cb dong quy dinh tai khoan 2 Diéu 1 15 cua Luat Doanh nghiép 2020 ¢6
quyén kién nghi vén dé dua vao chuong trinh hop Dai hoi ddng c6 dong. Kién nghi phai bing van
ban va duoc giri dén cong ty chdm nhat 1a 03 ngay lam viéc trude ngay khai mac, trir truong hop
Piéu 1¢ cong ty c6 quy dinh thoi han khac. Kién nghi phai ghi rd tén c6 déng, so lugng timg loai ¢d
phéin cua ¢6 dong, van dé kién nghi dwa vao chuong trinh hop.

+ Trudng hop ngudi tri¢u tap hop Dai hoi déng cb déng tir chdi kién nghi quy dinh tai khoan 2

Piéu nay thi chdm nhat 1a 02 ngay lam viéc trudc ngay khai mac cudc hop Dai ho1 dong co dong phai

tra loi bang van ban va néu ro ly do. Nguoi tri¢u tap hop Dai hoi ddng cb dong chi dugc tir chbi kién
nghi néu thudc mat trong cac truong hop sau day:

- Kién nghi dugc giri dén khong dung quy dinh tai khoan 2 Diéu nay;

- Vén dé kién nghi khong thudc tham quyén quyét dinh ctia Dai hoi dong cb dong:

- Trudmg hop khac theo quy dinh tai Diéu 18 cong ty.

+ Ngudi triéu tap hop Dai hoi ddng cb dong phai chdp nhan va dua kién nghi quy dinh tai khoan
2 Piéu nay vao du kién chwong trinh va ndi dung cudc hop, trir truomg hop quy dinh tai khoan 3 Di¢u
nay; k1en nghi duoc chinh thire bd sung vao chuong trinh va ndi dung cude hop néu duoc Pai hai
ddng cb dong chap thuan.

e) Viée tiy quyén cho ngudi dai dién du hop Dai hoi dong c¢6 dong: theo quy dinh cua didu 1¢
cong ty.

g) Cach thuc dang ky tham du Dai hoi dong c6 dong

+ Trude khi khai mac cude hop, Céng ty phai tién hanh thu tuc ding ky ¢ dong va phai thuc
hién viéc dang ky cho dén khi cic ¢6 dong c6 quycn du hop c6 mat dang ky hét.

+ Khi tién hanh dang ky cd dong, Cong ty cép cho timg c¢b dong hodc dai dién dugc uy quy én
¢6 quyén biéu quyet mot the biéu quyét, trén do ghi sd dang ky, ho va tén clia ¢ dong, ho va tén dai
dién dwoc ty quyén va s phiéu biéu quyét clia cd dong do.

h) Diéu kién tién hanh hop Dai hoi dong ¢6 dong

+ Cudc hop Dai hoi dong co déng duge tién hanh khi ¢6 sé ¢b dong du hop dai dién cho it nhét
trén 50% tong so ¢b phan ¢6 quy(,n biéu quyét.

+ Trudng hop khéng cé du s luong dai biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tur thoi
diém xéc dinh khai mac dai hoi, ngudi tridu tép hop huy cude hop. Cude hop Dai héi dong cb dong
phai dugc triéu tép lai trong vong ba muoi (30) ngay ké tir ngay du dinh 16 chirc hop Dai hoi dong
¢ dong lan thir nhat. Cugce hop Dai hoi dong ¢0 dong tri¢u tap lan thtr hai chi dugc tién hanh khi c6
s6 ¢b dong du hop dai dién it nhét 33% tong sb ¢ phén c6 quyén biéu quyét.

+ Trudong hop dai hoi lan thi hai khong dugce tién hanh do khdng cé du s6 dai biéu can thu,t
trong vong ba muoi (30) phat ké tir thoi diém 4n dinh khai mac dai hoi, cude hop Dai hoi dong co
dong 1an tht ba ¢6 thé dugc triéu tip trong vong hai muoi (20) ngay ké tir ngay du dinh tlen hanh dai
hoi lan hai. Trong truong hop nay, dai hoi duge tién hanh khong phu thuge vao lon}: sé phiéu co
quy &n bidu quyét cia cac cb dong du hop, duge coi la hop 1¢ va co quyen quyét dinh tit ca cac véan
d& du kién dugc phé chudn tai cude hop Dai hoi dong co dong an thir nhat.

i) Hinh thire thong qua nghi quyét cua Dai hoi dong co dong la:

Dai hoi dong cO dong thong qua nghi quyét thudc thdm quyén bang hinh thie biéu quyét tai
cude hop hoic lay y kién bang vin ban

k) Céch thire bo phiéu;

) Cach thirc kiém phiéu;

m) Diéu kién dé nghi quyét duge thong qua;

ml. Trir trudmg hop quy dinh tai khoan m2, khoan m3 Piéu nay, cic quyet dinh ctia Dai hoi

dong co déng vé cac van dé sau day s& duoc théng qua khi c6 trén 50% téng s6 phiéu biéu quyét clia
tat ca c6 dong du hop tan thanh



+ Thong qua Bao céo tai chinh nam;

+ K& hoach phét trién ngan va dai han cua Cong ty;

+ Mién nhiém, bii nhi¢m va thay thé thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt va bao cao
viée Hoi dong quan tri b6 nhiém Giam déc.

m2. Viéc bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat phai thuc hién theo phwong thire
béu don phiéu, theo d6 mdi cd dong cé téng s6 phiéu biéu quyét tuong tng voi tong s0 ¢6 phan Y
htru nhén véi s6 thanh vién dugc bau cta Hoi dong quan tri hodc Ban klem sodt va co dong co quyén
dén hét hodic mot phan téng s6 phiéu bau ciia minh cho mot hogic mot s6 g ctr vién. Nguoi tring
ctr thanh vién Hoi déng quén tri hodc chm soat vién dugce xac dinh theo so phleu bau tinh tlr cao
xuong thip, bit dau tir img cir vién ¢6 so phleu bau cao nhat cho dén khi du s6 thanh vién quy dinh
tai Diéu 1¢ cong ty. Truong hop c6 tir 02 ung cur vién tr¢ Ién dat cung so phiéu bau nhu nhau cho
thanh vién cuoi cung cua Hoi dong quan tri hodc Ban kiém soat thi s& tién hanh bau lai trong s6 céc
ung cu vién c6 so phmu bau ngang nhau hoic lya chon theo tiéu chi quy ché bau cir.

m3. Cac quyét dinh ctia Dai hoi dong c6 dong lién quan dén céc ndi dung sau day duoc thong
qua néu duoce so co dong dai dién it nhat 65% tong s6 phiéu biéu quyét cua tat ca ¢d dong du hop tan
thanh:

+ Stra dbi bd sung diéu 18

+ Loai ¢6 phan va sd lugng ¢6 phéan duoe chao ban

+ T chirc lai hay giai thé cong ty;

+ Thay déi co cdu td chirc quan ly cong ty; Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

+ Du 4n dau tu hodc ban tai san Cong ty hodc cac chi nhanh thuc hién c6 gid tri tir 35% tro 1én
tong gid tri tai san ctia Cong ty tinh theo Bao cdo tai chinh ky gan nhat dugc kiém toan.

m4. Cac nghi quyét Dai hoi dong cb dong duge thong qua bang 100% tong s6 b phan cd quyén

biéu quyét 1a hop phép va co hiéu luc ngay ca khi trinh tu va thu tuc thong qua nghi quyét d6 khong
dugce thuc hién ding nhu quy dinh.

+ Thong béo két qua kiém phiéu;

+ Céch thirc phan ddi nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢6 dong (theo quy dinh tai Piéu 132 Luat
Doanh nghiép);

+ Lap bién ban hop Dai hoi ddng ¢d dong;

Cude hop Dai hoi dong ¢b dong phai dugc ghi bién ban va co thé ghi 4m hoic ghi va luu gitr

dudi hinh thirc di¢n tu khéc. Bién ban phai lap béng tiéng Viét, c6 thé 1ap thém bang tiéng nudc ngoai
va phai bao gbm cac ndi dung chu yéu sau day:

- Tén, dia chi tru s¢ chinh, ma s6 doanh nghiép:

- Thoi gian va dia diém hop Dai hoi dong ¢6 déng;

- Chuong trinh va néi dung cudc hop:

- Ho, tén chu toa va thu ky;

- Tém tit dién bién cudc hop va céc v kién phat biéu tai Dai hoi dong ¢ dong vé timg vén dé
trong ndi dung, chuong trinh hop;

- 86 ¢6 dong va tong s& phiéu blCLl quycl cua cdc b «dong du hop, phu luc danh sach dang ky
¢6 dong, dai dién cb dong du hop voi s6 ¢6 phan va sb phiéu bau tuong tmg;

T8 ong so phlcu biéu quyét d6i voi timg vén & biéu quyet trong do6 ghi ro phuong thic biéu
quyét, tong 50 phleu hop 1€, khong hop I€. tan thanh, khong tan thanh va khong c6 ¥ kién; ty 1é tuong
tg trén tong s phiéu biu quyét cua ¢b dong du hop:

- Céc vén dé da dugc thong qua va ty 1é phiéu biéu quyét thong qua tuong tng;
- Ho, tén, chit ky cua chu toa va thu ky.



Truong hop chu toa, thu ky tir chéi ky bién ban hop thi bién ban nay co hi¢u luc néu duoc tat
ca thanh vién khac cua Hoi dong quan tri tham du hop ky va cé day du ndi dung theo quy dinh tai
khodan nay. Bién ban hop ghi rd viéc chu toa, thu ky tir choi ky bién ban hop.

- Bién ban hop Pai hoi ddng c6 dong phai 1am xong va théng qua trude khi két thic cude hop.

- Chu toa va thu ky cudc hop hoac nguoi khac ky tén trong bién ban hop phai lién daéi chiu
trach nhiém v¢ tinh trung thue, chinh xac cua ndi dung bién ban.

- Bién ban lap bing tiéng Viét va tiéng nudc ngoai ¢6 hi¢u luc phap ly nhu nhau. Truong hop

6 su khac nhau v€ ndi dung gitra bién ban bing tiéng Viét va bing tiéng nudc ngoai thi ndi dung
trong bién ban bing tiéng Viét dwoc 4 dp dung.

- Bién ban hop Dai hoi déng c¢b déng phai duge gui dén tit ca co dong trong thoi han 15 ngay
ké tir ngay két thie cude hop; viée giri bién ban kiém phiéu c6 thé thay thé bang viée dang tai lén
trang thong tin dién ti cua cong ty.

- Bién ban hop Pai hdi déng cd déng, phu luc danh sach cb dong dang ky du hop, nghi quyét
da duoc thong qua va tai liéu ¢6 lién quan giri kém theo thong bao moi hop phai duge luu giir tai tru
so chinh cla cong ty.

+ Cong bd Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong.

‘ Nghi quyét Pai hoi déng ¢ dong duoc cong bd trong vong 24h sau khi too chtic Dai hoi dong
¢ dong.

3. Trinh tu, thi tuc hop Dai hi déng b déng thong qua nghi quyét bang hinh thic 1y y kién
bang vin ban bao gém céac ndi dung chinh sau day:

a) Cac truomg hop duge va khong duge ldy v kién bang vin ban;

'111‘1311"1 quyén ldy v kién ¢ dong bing vin ban dé théng qua nghi quyét Dai hoi dong ¢o dong
thudc vé Hoi dong quz’m tri.

Khi xét thay can thiét vi lgi ich cua cong ty, Hoi dongj quan tri s& t chie 14y y kién c6 dong

bang vin ban dé thong qua nghi quyét Pai hoi dong cb dong, trir trudong hop quy dinh tai khoan 2
Piéu 147 cua Luat Doanh nghiép nam 2020 bt budc phai tién hanh biéu quyét tai cudc hop

b)) Trinh ty, thu tuc hop Dai hdi ddng c¢6 dong thong qua Nghi quyét bang hinh thirc 1ay ¥ kién
bang van ban.

) 'l““hétm quyén va thé thic 1dy y kién c6 dong bang vin ban dé thong qua nghi quyét ciia Dai hoi
dong c6 dong dugc thuc hién theo quy dinh sau day:

+ Ho1 dong quan tri co quyén liy ¥ kién ¢b dong bang vin ban dé thong qua nghi quyét cua Dai
hoi dong c¢6 dong khi xét thay can thiet vi loi ich ctua Cong ty.

+ Hoi dong quan tri phai chuén bi phleu lay y kién, du thao nghi quyet Dai hoi don}: ¢ dong
va cdc tai liu gidi trinh du thao nghi quyel Hoi dong quan tri phai ddm bao gui, cong bd tai liéu cho
chc ¢b dong trong mot thoi gian hop ly dé xem xét biéu quyét va phai gur it nhat muoi (10) ngay
trude ngay hét han nhén phiéu ldy v kién. Yéu cAu va cach thie gui phiéu ly y kién va tai liéu kém

theo duoc thue hién theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 18 Diéu 1¢ nay.

+ Phiéu ly ¥ kién phai ¢6 cic ndi dung chu yéu sau day:

- Tén, dia chi try s& chinh, mi s6 doanh nghiép;

- Muc dich 1y ¥ kién;

- Ho, tén, dia chi lién lac, qudc tich, s6 Thé can cudce cong dan, Gidy chimg minh nhén dan, HO
thcu hogc chirg thure ca nhan hop phap khac cta co dong la ca nhan; Tén, ma s6 doanh nghiép hodc
s6 quyet dinh thanh 18p, dia chi tru s¢ chinh cta cd dong 1a to chirc hodic ho, tén, dia chi thuong tru,
qudc tich, s6 Thé can cude cong dan, Glay chimg minh nhan dén, H} chiéu hodc chimg thyc ca nhan
hop phdp khac cua dai di€n theo uy quyén cua ¢6 dong 1a o chire; S lwong ¢ phan cta timg loai va
s& phiéu bidu quyel ctia ¢6 dong;

- Vén d can Iy ¥ kién dé thong qua quyét dinh;
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- Phuong an biéu quyét bao gdém tan thanh, khong tan thanh va khéng ¢o y kién déi vai timg
van dé ldy y kién;

-Thoi han phai giri vé Cong ty phiéu lay y kién da dwoc tra 10i;

- Ho, tén, chit ky ctia Chu tich Hoi ddng quan tri va ngudi dai dién theo phép ludt cia Cong ty.

- Phiéu ldy ¥ kién da dugc tré 10i phai c6 chit ky cua ¢6 dong la ca nhan, hodc nguoi dai dién
theo phép ludt cua co dong la t6 chirc hogic ca nhén, nguoi dai dién theo phap ludt cla t6 chirc dugc
uy quyén.

+ Phiéu l4y ¥ kién c6 thé duoc gl’jri vé Cong ty theo cac hinh thirc sau:

- Gui thu: Phiéu lay y kién gui vé Cong ty phai duge dung trong phong bi dan kin va khong ai
duge quyén mo trude khi kiém phiéu;

- Gui fax hodc thu dién tu: l’hlcu ldy ¥ kién giri v& Cong ty qua fax hodc thu dién tir phai duoc
gitr bi mat dén thoi diém kiém phicu.

Céc phiéu iy ¥ kién Cong ty nhan duoc sau thoi han di xac dinh tai ndi dung phu,u lay y kién
hodc dé bi m¢ trong trudng hop gui thu hode dugce cong bé trude thoi dlem kiém phiéu trong truong

hop gui fax, thu dién tir 1a khéng hop 1€. Phiéu 14y y kién khong duoc giri vé duoe coi 14 phiéu khong
tham gia biéu quyét.

+ Hoi dong quén tri kiém phiéu va lap bién ban kiém phiéu dudi sy chimg kién ctia Ban kiém
soat hodc cua c6 dong khong phai 14 nguoi diéu hanh doanh nghiép. Bién ban kiém phiéu phai c6 cic
noi dung chi yéu sau day:

- Tén, dia chi tru s& chinh, ma s6 doanh nghiép;
- Muc dich va céc van dé cin ldy y kién dé théng qua nghi quyét;
- bo c¢d dong voi tong 56 phlcu biéu quyét da tham gia biéu quyét, trong d6 phan biét 50 phiéu

biéu quyét hop I¢ va s6 biéu quyét khong hop 1€ va phuong thire giri phiéu biéu quyét, kém theo phu
luc danh séch ¢ dong tham gia biéu quyét:

- Tong sb phiéu tan thanh, khong tan thanh va khéng cé ¥ kién dbi voi timg van dé;

- Céc van dé da duoc thong qua;

- Ho, tén, chir ky cua Chu tich Hoi dong quan tri, nguoi dai dién theo phép luat cua Cong ty.
nguoi kiém phlcu va nguoi giam st kiém phleu

Céc thanh vién Hoi déng quan tri, ngudi kiém phiéu va ngudi gidm sat kiém phiéu phai lién
déi chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xac ciia bién ban kiém phlu.j Lién déi chiu trach nhiém
vé céc thiét hai phat sinh tir cac quyét dinh dugce thong qua do kiém phiéu khéng trung thue, khong
chinh xac.

+ Bién ban kiém phlcu phai dugc guri dén cdc ¢6 dong trong vong mudi 1dm (15) ngay, ké tir
ngay két thuc kiém phlcu Trudng hop Cong ty co trang thong tin dién tir, viée gui bién ban ki¢m
phiéu c6 thé thay thé bang viéc dang tai trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty trong vong hai muoi
tw (24) gidy, ké tir thoi diém két thic kiém phiéu.

+ Phiéu ldy y kién da duoc tra 1o, bién ban kiém phiéu, nghi quyét da dugc thong qua va tai
liéu c6 lién quan gui kém theo phiéu lay y kién déu phai duoc luu git tai tru sé chinh ciia Cong ly

+ Nghi quyét duoc thdng qua theo hinh thic Iay y ]ucn cd dong bing vin ban phai duoc 56 (.0
dong dai dién trén 50% tong sO ¢ phan co quyen biéu quyét chip thuan va ¢ gié tri nhu nghi quyét
duoc thong qua tai cude hop Dai hoi dong co dong

4. Trinh ty, thu tue hop Dai hoi ddng ¢b dong thong qua nghi quyét bang hinh thie hdi nghi
truc tuyén (bao gom trinh tu, thu tuc té chitc cude hop va biéu quyét), trong do luu ¥ quy dinh 13 cac
ndi dung sau:

a) Thong bao triéu tap hop Dai hoi dong c¢d dong truc 1uyér1;
b) Cach thirc dang ky tham du Dai hdi dbng cb dong truc tuyén;
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¢) Viéc uy quyén cho nguoi dai dién du hop Dai hoi df")ng cb dong truc tuyén;
d) Diéu kién tién hanh;

d) Hinh thirc thong qua Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong truc tuyén;

¢) Céch thire bo phiéu truc tuyén;

g) Céch thirc kiém phiéu truc tuyén;

h) Thong béo két qua kiém phiéu;

i) Lap bién ban hop Dai hdi dong cb dong;

k) Cong bd Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong.

5. Trinh tu, thu tuc hop Dai hoi dong ¢b dong thong ‘qua nghi quyét bang hinh thirc hoi nghi
truc tiép két hop véi truc tuyén (bao gdm trinh tu, thu tuc 16 chire cude hop va biéu quyét), trong do
liru y quy dinh ré cac ndi dung sau:

a) Thong bao tri¢u tap hop Dai hoi dong c6 dong;

b) Cach thirc dang ky tham du Dai hoi dong c¢b dong;

¢) Viée uy quyén cho nguoi dai dién du hop Dai hoi d‘fing cd dong;

d) Diéu kién tién hanh;

d) Hinh thire thong qua nghi quyét cua Pai hoi dong b dong;

e) Céch thirc bo phiéu;

g) Cach thirc kiém phiéu;

h) Thong bao két qua kiém phiéu;

i) Lap bién ban hop Dai hoi dong cb dbng;

k) Cong bé Nghi quyét Dai hoi dong co dong.

Piéu 3. Hoi dﬁng quén tri

1. Vai tro, quyen va nghia vu cua Hoi déng quan tri, trach nhiém cta thanh vién Hoi ddng quan
tri (bao gdm ca quyén duogc cung cip thong tin cta thanh vién Hoi dbng quan tri).

Hoi don&, quan tri la co quan quan ly cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh cong ty dc quyét dinh,
thue hién quyén va nghia vu ctia cong ty, trir cac quyén va nghia vu thudc thim quyén cua Dai hoi
dong ¢ dong.

a. Hoi ddng quan tri ¢6 quyén va nghia vu sau day:

3 Quyét dinh chién luoc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh h‘f’mg nam cua
cong ty:

+ Kién nghi loai c¢d phan va tong s6 ¢6 phan dugc quyén chao bén cta timg loai;

+ Quyét dinh béan ¢ phan chua ban trong pham vi sb ¢é phin duoc quyén chio bin clia timg
loai; quy¢t dinh huy dong thém von theo hinh thic khac:;

+ Quyét dinh gi ban cb phan va trai phiéu ctia cong ty:

+ Quyét dinh mua lai ¢b phan theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Piéu 133 cua Luét Doanh
nghiép s6 59/2020/QH14;

+ Quyét dinh phuong an dAu tu va du dn diu tu trong thdm quyén va gi6i han theo quy dinh
cua phap luat;

+ Quyét dinh giai phéap phat trién thi trudng, tiép thi va cong nghé;

+ Thong qua hop dbng mua, ban, vay, cho vay va hop d(}ng, giao dich khac co gia trl tir 35%
1ong gid tri tai san trdr 1én duge ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhit cua cong ty, trir truong hop Diéu
I¢ cong ty c6 quy dinh ty 1¢ hodc gid tri khac va hop déng, giao dich thudc thim quyén quyct dinh
ctia Dai hoi dong ¢ dong theo quy dinh tai dncm d khoan 2 Diéu 138, khoan 1 va khoan 3 Diéu 167

cta Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14
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+ Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich Hoi dong quan tri; bé nhiém, mién nhiém, ky két hop
déng, chdm dirt hop dong dbi voi Giam doc hoac Tong gidm déc va nguodi quan ly quan trong khéc
do Diéu 1& cong ty quy dinh; quyét dinh tu,n luong, thu lao, thudng va lgi ich khac cuia nhitng nguoi
quan ly do; cir ngudi dai dién theo Gy quyén tham gia Hoi déng thanh vién hodc Dai hoi dong c6
déng & cong ty khac, quyét dinh mirc thii lao va quyén loi khic ctia nhitng nguoi do;

+ Giam sat, chi dao Giam déc hoiic Tong giam déc va ngudi quan Iy khac trong diéu hanh cong
viéc kinh doanh hang ngay cua cong ty;

+ Quyét dinh co cdu t6 chire, quy ché quan Iy ndi bo clia cong ty. quyét dinh thanh lap cong ty
con, chi nhanh, van phong dai di¢n va vi¢c gop von, mua c¢6 phén ctia doanh nghiép khac;

+ Duyét chuong trinh, n6i dung tai liéu phuc vu hop Dai hdi dong cb dong, tri¢u tép hop Dai
hoi ddng ¢6 dong hodc 1dy v kién dé Pai hoi dong c6 dong thong qua nghi quyét;

+ Trinh bao céo tai chinh hang nam lén Dai hoi dong co dong;

+ Kién nghi mire ¢ tirc dugc tra; quyét dinh théi han va thu tuc tra ¢ tie hodc xtr ly 16 phat
sinh trong qua trinh kinh doanh;

+ Kién nghi viéc t6 chirc lai, giai thé cong ty; yéu cau pha san cong ty;

+ Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia phép ludt va Diéu 1¢ cong ty.

b. Hoi dong quan tri thong qua nghi quyét, quyét dinh bang biéu quyét tai cudc hop, lay y kién

bang vian ban hodc hinh thie khac do Diéu 1é cong ty quy dinh. Mdi thanh vién Hgi dong quan tri c6
mdt phiéu biéu quyét.

¢. Truong hop nghi quyet quyet dinh do Hoi dong quan tri thong qua trai véi quy dinh cua
phap luat, nghi quyét Dai hoi dong 0 dong, Diéu 1¢ cong ty gdy thiét hai cho cong ty thi cac thanh
vién tan thanh thong qua nghi quycl quyét dinh do phai cing lién d6i chiu trach nhiém ca nhén vé
nghi quyu quyét dinh dé va phai den bu thiét hai cho cong ty; thanh vién phan ddi thong qua nghi
quyét, quyét dinh néi trén duoc mién trir trach nhi¢m. Trudng hop nay, c¢6 dong ctia cong ty c6 quyen
yéu cdu Toa 4n dinh chi thuc hién hoic hiy bo nghi quyét, quyét dinh noi trén

2. Pé cir, tmg cir, bau, mién nhiém va bai nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri bao gdm céc ndi
dung chinh sau day:

a) Nhiém ky va sb luong thanh vién Héi ddng quan tri;

+ Nhiém ky cta thanh vién Hoi dong quan tri khong qua 05 nam va c6 thé dugc bau lai voi so
nhiém ky khong han ché. Mét ¢4 nhan chi duge bau 1am thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap cla
mot cdng ty khong qua 02 nhiém ky lién tuc.

+ Hoi déng quan tri cong ty ¢6 03 thanh vién.
+ Trudng hop tat ca thanh vién Hoi dong quan tri cing két thic nhi¢m ky thi céc thanh vién do

tiép tuc 1a thanh vién Hoi déng quan tri cho dén khi ¢6 thanh vién méi duoc bau thay thé va tiép quan
cong vige.

b) Co cdu, tiéu chuin va diéu kién cua thanh vién Hoi déng quan tri;

Thanh vién Hoi ddng quén tri phai c6 céc tiéu chuan va diéu kién sau day:

+ C6 ning luc hanh vi dan sy ddy du. Khong thude déi tuong quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cua
Luét nay doanh nghiép 2020;

+ C6 trinh d¢ chuyén mén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodgc trong linh vuc, nganh,
nghé kinh doanh ctia cong ty va khéng nhét thiét phai 1a ¢6 dong ctia cong ty, trir trudng hop Diéu 1¢
cong ty c6 quy dinh khac:

+ Thanh vién 1161 ddng quan tri cong ty ¢6 thé ddng thoi 1a thanh vién Hoi dong quan tri cia
cong ty khéc;



+ Thanh vién Hai dong quan tri khéng duoc 1a ngudi c6 quan hé gia dinh ctia Gidm dbc, va
ngudi quan ly khéc clia cong ty; cia ngudi quan ly, nguodi ¢6 thdm quyén bo nhiém nguoi quan ly
cOng ty me.

¢) bé cu, trmg cu thanh vién HGi déng quan tri;

+ Truong hop da xac dinh duge trudce ung vién, thong tin lién quan dén cac ung vién Hoi dong
quan tri duge dua vao tai liu hop Dai héi dbng b dong va cong bd tdi thiéu mudi (10) ngay trude
ngay khai mac cude hop Dai hdi ddng cb déng trén trang thong tin dién tur cia Cong ty dé ¢ dong
c¢6 thé tim hiéu ve céc mg vién nay trudce khi bo phiéu. Ung vién Hoi dong quan tri phai c6 cam két
bang vin ban vé tinh trung thyuc, chinh xac va hop ly cua cée thong tin ca nhin duge cong bé va phai
cam két thue hién nhiém vu mot cach trung thuc néu duoc bau lam thanh vién Hoi dong quan tri.
Théng tin lién quan dén img vién Hoi ddng quan tri dugc cong bd bao gdm céc ndi dung toi thiéu sau
day:

- Ho tén, ngay, thang, nam sinh;

- Trinh dé hoc vén;

- Trinh d¢ chuyén mdn;

- Qua trinh cOng téc;

- Céc cong ty ma (mg vién dang ndm giit chirc vy thanh vién Hai déng quan tri va cac chiic
danh quan ly khac;

- Bdo cdo danh gié‘vé déng gop cua tmg vién cho Cong ty, trong truong hop tng vién do hién
dang la thanh vién Ho1 dong quan tri cua Cong ty;

- Cac lgi ich ¢6 lién quan toi Cong ty (néu ¢o);

- Ho, tén ctia ¢d dong hodc nhom cb déng dé cir img vién dé (Néu c6);

- Céc thong tin khéc (Néu c6).

+ Cé dong hodc nhom cb dong so hitu tr 10% tong 56 ¢6 phan pho thong trdr 1én hodc mot ty

1é khdc nho hon theo quy dinh tai Diéu 1& cong ty c6 quyén dé ctr Gmg cir vién Hoi déng quan tri theo
quy dinh cta Luat Doanh nghiép.

+ Trudng hop s6 luong g vién Hoi dong quan tri thong qua dé ctr va tmg cur van khong du
s6 luong can thiét, Hoi dong quan tri duong nhiém cé thé dc ctr thém g cir vién hoic to chire dé cir
theo co ché duoc (,ong ty quy dinh tai Quy ché n6i bd vé quan tri Cong ty. Thu tuc Ho1 ddng quan
tri duong nhiém gi6i thiéu tung vién HOi dong quan tri phai duge cong b rd rang va phai duge Dai
hoi dong ¢b dong thong qua trude khi tién hanh dé cir theo quy dinh phap luét.

d) Cach thire bau thanh vién Hoi dong quan tri;

Viéc bau thanh vién Hoi dbng quan tri va Ban kiém soat phai dugc sy thong quan cta nghi
quyét Pai hoi dong ¢6 dong v6i cach thire biéu quyét tai cudc hop Pai hdi déng.

d) Céc trudong hop mién nhiém, bii nhiém va bd sung thanh vién Hoi dong quan tri;

Viée mifn nhiém, bi nhiém va b sung thanh vién Hoi déng quan tri thuc hiéntheo Diéu 160
Ludat Doanh nghiép 2020

e¢) Thdong bdo vé& bAu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi déng quan tri;

g) Céch thire giai thiéu ing vién thanh vién Hoi ddng quan tri;

Trudng hop Diéu 1é cong ty khong co quy dinh khéc thi viéc dé ctr ngudi vao Hoi déng quan
tri Thi thue hién theo khoan 5 Diéu 115 Ludt Doanh nghiép 2020 :

- Céc cb dong phd thong hop thanh nhém dé dé cir ngudi vao Hoi dong quan tri phai thong bao
vé viéc hop nhém cho cic ¢b dong du hop biét trude khi khai mac Dai héi dong ¢0O dong;

- Can ctt 5O luong thanh vién Ho1 dong quan tri, LO déng hozic nhém cb dong quy dinh tai khoan
nay dugc quycn dé cir mot hodic mot bO ngudi theo quyét dinh cua Dai hoi dong 0 dong lam tng cir
vién Hoi dong quan tri. Trudng hop s tmg cir vién duge ¢d dong hogic nhém cd déng dé cur thap hon
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s6 tmg ctr vién ma ho duge quyén dé cur theo quyét dinh cua Dai hoi ddng cb dong thi s6 tmg cir vién
con lai do Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va cac c¢6 dong khac dé cur.

h) Biu, bai nhiém, mién nhiém Chu tich Hoi ddng quan tri.

+ Chu tich Hoi déng quan tri duoc bau trong s6 cac thanh vién cua Hoi dong quén tri.

Chu tich Hoi dong quan tri duge bau trong cudc hop déu tién cua Hoi déng quan tri. Cude hop
nay do thanh vién c6 s& phiéu bau cao nhét hodc ty 1 phiéu bau cao I‘lhdl tri¢u tap va chu tri bau chu
tich Hoi dong quan tri. Truong hgp ma co nhi¢u hon mot thanh vién co so phlcu bau hodc ty 18 phleu

béu cao nhét va ngang nhau thi céc thanh vién bau theo nguyén tic da s6 dé chon 01 ngudi trong s0
ho triéu tap hop Hoi dong quan tri.

Cude hgp\dé‘m tién cta Hoi déng quan tri duoc t6 chic trong thoi han 07 ngay lam viée, ké tir
ngay két thic bau cur Hoi dong quan tri nhiém ky do.

Chu tich Hoi ddng quan tri khong duoc kiém Giam déc hodc Téng giam dbc.

+ Chu tich 16i dong quan tri s& bi mién nhi¢m trong cdc truong hop sau day:

- Khong ¢6 dii tiéu chudn va didu kién lam thanh vién Hoi ddng quan tri theo quy dinh tai Diéu
155 Luét Doanh nghiép 2020;

- C6 don tir chire va duge chip thudn;

- Trudmg hop khac quy dinh tai Diéu & cong ty.

+ Viée bai nhiém cling nhu biu, mién nhiém Chi tich Hoi déng quan tri dugc thue hién khi co

Quyét dinh cua Hoi dong quén tri. Néu Dleu 1¢ cong ty khoéng cé quy dinh khac thi quyét dinh nay
s& duoc thong qua bang hinh thire biéu quyét tai cude hop Hoi dong quan tri.

3. Thu lao va loi ich khac ctia thanh vién Hoi dong quan tri.

Thanh vién H6i dong quan tri (khéng tinh céc dai dién dugc uy quyén) duge nhén thi lao cho
cong vi¢c cua minh dudi tr cach 1a thanh vién Hoi dong quan tri. Téng mirc thit lao cho Hoi dong
quan tri do Pai hai déng c¢b déng quyét dinh.

Thanh vién Hoi ddng quan tri niim giit chirc vu didu hanh hodc thanh vién Hoi dong quan tri
lam viéc tai cac tleu ban cua Hoi ddng quan tri hodc thuc hién nhitng cong viée khac ma theo Hoi
ddng quan tri la nim ngoai pham vi nhiém vu thong thuong cua mét thanh vién Hoi dong quan tri,
¢6 thé dugc tra thém thu lao dudi dang mot khoan tién cong tron goi theo timg lan, luong, hoa hong,
phén tram loi nhudn hodc dudi hinh thic khéc theo quyét dinh cta Hoi dong quan tri.

Thanh vién Hoi dong quan tri co quyén dugc thanh toan tat ca cée chi phi di lai, an, ¢ va céc
khoan chi phi hop ly khac ma ho da phai chi tra khi thuc hién trach nhiém thanh vién Hoi dung quan
tri ciia minh, bao gom ca cdc chi phi phét sinh trong vi¢c t6i tham dy cac cude hop Dai hdi dong ¢6
dong, Hoi dong quan tri hodc cdc tiéu ban ctia Hoi déng quan tri.

4, Tm}h tu va tha tuc t6 chice hop Hoi dong quan tri bao gom cac ndi dung chinh sau day: Thue
hién theo diéu 157 Luét Doanh nghiép 2020

a) S6 luogng cude hop tdi thiéu theo thang/quy/nam;

Hoi déng quan tri hop it nhit mdi quy mot lan va c6 thé hop bét thuomg

b) Cac truomg hop phai triéu tap hop Hoi dong quan tri bt thuong;

- C6 dé nghi ctia Ban kiém so4t hodc thanh vién doc lap Hoi df”)ng quan tri;

- C6 dé nghi cua Gidm dbc hodc Tong gidm dbc hodc it nhat 05 ngudi quan ly khac;

- C6 d& nghi cua it nhét 02 thanh vién Hoi dong quan tri;

- Trudmg hop khéc do Diéu 1¢ cong ty quy dinh.

¢) Thong bao hop Hoi déng quan tri (gém thoi gian, dia diém, chuong trinh hop, cac van dé
thao ludn va quyét dinh);
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Thong bao hop Hoi dbng quan tri phai duge gii cho céc thanh vién Hoi df}ng quan tri va cac
Kiém sodt vién it nhit ba (03) ngay lam viée trude ngay hop. Thong bao hop Hoi dong quan tri phai
duoc lam bdng van ban ueng Viét va phai thong bao day du thoi gian, dia diém hop, churong trinh,
noi dung cac vén dé thao luan, kém theo tai li¢u can thiét v& nhitng van dé duoc thao ludn va biéu
quyét tai cudc hop va phicu biéu quyét cua thanh vién.

d) Quyén du hop Hoi déng quan tri cia thanh vién Ban kiém soat;

Theo khoan 9 diéu 170 cua Luat Doanh nghiép 2020 thi Ban kiém sodt c6 quyén tham dy va
tham gia thao ludn tai cic cudc hop Dai hoi dong co dong, Hoi dong quan tri va cac cude hop khac
cua cong ty.

d) Diéu kién td chue hop Hoi dong quan tri;

Céc cude hop ctia Hoi dong quan tri dugc tién hanh khi 6 it nhét ba phan tu (3/4) tong so thanh

vién Hoi dong quan tri ¢6 mat tryc ti€p hodc thong qua nguoi dai dién (Nguoi duge uy quyén) néu
duoc da s0 thanh vién Hoi donf, quan tri chép thuén.

Trudng hop khong du sb thanh vién du hop theo quy dinh, cugc hop phai dugc tri¢u tap lan thir
hai trong thoi han bay (07) ngay ké tir ngay dy dinh hop l4n thir nhét. Cude hop triéu tap lan thi hai
duoc tién hanh néu c6 hon mot nira (1/2) s thanh vién Hoi dong qudn tri du hop

¢) Céch thire biéu quyét;
M®i thanh vién Hoi dong quan tri hodc ngudi duge uy quycn theo quy dinh tryc tiép c6 mat voi
tu cach ¢4 nhan tai cudc hop Hoi dong quan tri c6 mot (01) phlcu biéu quyét;

Thanh vién Hai ddng quan tri khéng dugce biéu quyét vé cac hgp dong, cac giao dich hodc dé
xudt ma thanh vién dé hoac nguoi lién quan téi thanh vién dé co loi ich va lgi ich d6 mau thudn hoac
¢6 thé mau lhuan v6i loi ich cua Cong ty. Thanh vién Hoi dong quan tri khong dugc tinh vao ty I¢
thanh vién t6i thiéu c6 mat de c6 thé to chire cude hop Hoi dong quan tri vé nhimg quyét dinh ma
thanh vién do khong ¢6 quyén biéu quyét;

Khi ¢6 vin dé phat sinh tai cudc hop lién quan dén loi ich hoac quycn bu,u quyét clia thanh
vién Ho6i dong quan tri ma thanh vién d6 khong tu nguyén tir bo quyén biéu quyét, phan quyét clia
cht toa 14 quyét dinh cudi cung, trir truong hop tinh chét hodc pham vi loi ich ctia thanh vién Hoi
déng quan tri lién quan chua duge cong bd day du;

g) Cach thire thong qua nghi quyét cia Hoi ddng quan tri;

Hoi dong quan tri théng qua cac quyét dinh va ra nghi quyét trén co s& da s6 thanh vién [0i
dong quan tri dy hop tan thanh. Truong hop sO phleu tan thanh va phan d6i ngang bang nhau, phiéu
bi¢u quyét cia Chu tich Hoi ddng quan tri 1a phiéu quyel dinh.

Nghi quyét theo hinh thirc liy v kién bang van ban duoc thong qua trén co so'y kién tan thanh
cua da so thanh vién Hdi ddng quan tri c6 quyén biéu quyét. Nghi quyét nay c6 higu luc va gié tri
nhur nghi quyét duoc thong qua tai cude hop.

h) Viéc ty quyén cho ngudi khac du hop ctia thanh vién Hoi dong quan tri;

Viée uy quyén cho nguoi khac dy hop cta thanh vién Hoi déng quan tri duoc thuc hién theo
khoan 9, khoan 11 diéu 157 Luat Doanh nghiép 2020.

i) Lap bién ban hop Hoi dong quan tri;

Céc cudc hop Hoi ddng quan tri phai duoc ghi bién ban va co thé ghi am, ghi va luu gitr dudi
hinh thtre dién tir khac. Bién ban phai lap bing tiéng Viét va c6 thé 1ap thém bang tiéng nude ngoai,
bao gdm céc ndi dung chit yéu sau day:

- Tén, dia chi tru s& chinh, ma s6 doanh nghiép;

- Thoi gian, dia diém hop;

- Muc dich, chuong trinh va ndi dung hop;

- Ho, tén timg thanh vién du hop hodc ngudi dugc uy quyén du hop va cich thie du hop; ho,
tén cdc thanh vién khong du hop va ly do;

- Vin dé dugc théo luéin va biéu quyét tai cudc hop;
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- Tém tat phat biéu y kién cta timg thanh vién du hop theo trinh tur dién bién cua cude hop:

- Két qua biéu quyét trong do6 ghi rd nhitng thanh vién tan thanh, khong tan thanh va khong co
y kién;

- Vén dé da dugc thdong qua va ty 1¢ bicu quyct thong qua tuong tng;

- Ho, tén, chit ky chu toa va nguoi ghi bién ban,

k) Truomg hop chii toa va/hode thu ky tir chdi ky Bién ban hop Hoi ddng quan tri;

Trudmg hop ch toa, nguoi ghi bién ban tir chéi ky bién ban hop nhung néu dugc tat ca thanh
vién khdc ctia Hoi dong quan tri tham dy hop ky va c6 day du ndi dung theo quy dinh tai cac khoan
1 Diéu 158 Luat Doanh nghiép 202 thi bién ban nay co6 hiéu luc.

I) Théng béo nghi quyét, quyét dinh cia [6i dong quan trj.

9 Uy ban kit’:‘em toan truc thude Hoi ddng quan tri (theo mé hinh cong ty ¢b phan quy dinh tai
diém b khoan 1 Diéu 137 Luat Doanh nghiép 2020) bao gom céc ndi dung chinh sau day: (khong co)

a) Quyén va nghia vu ciia Uy ban kiém toan;

b) Ung ctr, dé cir thanh vién Uy ban kiém toan;

- Nhiém ky, sé luong, tiéu chudn, co cAu cua Uy ban kiém toan;

- U’ng ctr, dé cir, thanh vién Uy ban kiém toan;

¢) Hoat dong cua Uy ban kiém todn.

6. Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri (néu cd)

Viéc thanh 14p va hoat dong cua céic tiéu ban thude Hoi df)ng quan tri (néu co), gém cac noi
dung chinh sau day:

a) Vai tro, trach nhiém, thAm quyén cta céc tiéu ban thude Hoi dong quan tri va timg thanh
vién trong ticu ban;

b) Dé cr, g cir, bau, mién nhiém va bai nhiém thanh vién cta cac tiéu ban thude Hoi déng
quan tri:

- Nhiém k¥, sb luong, tiéu chuén, co cdu cta cic tidu ban thudc Hoi dong quan tri;

- Céch thire bau ctr, {tng ctr, mién nhiém, bai nhiém thanh vién cua céc tiéu ban thude Hoi df’)ng
quan tri.

¢) Hoat dong ctia cac tiéu ban thudc Hoi déng quan tri.

7. Lua chon, bd nhiém, mién nhiém Ngudi phu trach quan tri cong ty bao gdm céc ndi dung
chinh sau day:

Theo diéu 281 nghi dinh 155/ND-CP. Hoi dong quan tri ciia cong ty dai ching phai b6 nhiém
it nhat 01 ngudi phu trach quan tri cong ty dé ho trg cong tac quan tri cdng ty tai doanh nghiép.

a) Tiéu chudn ctia Ngudi phu trach quan tri cong ty;

Nguoi phu trach quan tri cong ty phai la nguoi co hidu biét vé phép luat, khéng duoc dong thoi
lam viéc cho cong ty kiém toan ddc lap dang thue hién ki€ém todn cdc bao cdo tai chinh cua cong ty.

b) Viéc bd nhiém Nguoi phu trach quan tri cong ty:

Viéc bd nhiém Ngudi phu trach quan tri cong ty

¢) Cac trudng hop mién nhiém Ngudi phu trach quan tri cong ty;

d) Théng bao bd nhiém, mién nhiém Nguoi phu trach quan tri cong ty;

d) Quyén va nghia vu ctia Ngudi phu tréch quan tri cong ty.

Diéu 4. Ban Kiém soit

1. Vai trd, quyén va nghia vu ctia Ban kiém soat, trach nhiém ctia thanh vién Ban kiém soét:

Vai tro chinh cua co quan nay duge quy dinh tai Piéu 170 Luét Doanh nghiép 2020 nhu sau:

+ Giam st viée quan tri ndi b va hoat dong kinh doanh ctia cong ty;
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- Giam sét viéc quan ly va diéu hanh cua HDQT, Giam déc hodc Tdng giam déc.

- Ra soat, danh gia hiéu qua cua hé théng kiém soat ni b, quan ly rui ro va canh bao som cua
cong ty.

- Kién nghi HPQT hoac DPHDCD phuong an stra ddi, bd sung hodc cai tién co cdu td chirc quan
ly, gidm sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh cuia cong ty.

+ Xem xét, tham dinh cong tac ké todn va bdo cdo tai chinh cua cong ty:

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap va trung thyc trong cong tac k& toan, théng ké va lap béo cdo
tai chinh.

- Thdm dinh tinh ddy du, hop phap va trung thuc ciia béo céo: béo céo tai chinh 06 thang hoac
thuong nién, bao c4o tinh hinh kinh doanh, béo cao danh gia cong tac quan ly cua HDQT.

- Xem xét s6 sdch, tai liGu, ghi chép vé ké to4n khi xét thay can thiét hodic theo nghi quyét
DHDCD hoéc theo yéu cdu ctia cd dong hodc nhom co dong.

+ Kiém tra viéc chdp hanh diéu 1¢ cong v, nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, Chu tich HDQT.

2. Nhiém ky, sb luong, thanh phin, co ciu thanh vién Ban kiém soat (truomg hop cong ty dai

Lhung hoat dong theo mo hinh quy dinh tai diém a khoan 1 Didu 137 Luat doanh nghiép) bao gdm
céc ndi dung chinh sau day:

a) Nhiém ky. s6 lugng, thanh phan, co céu thanh vién Ban Kiém soat;

+ Ban kiém sodt c¢ ba (03) thanh vién, nhiém ky cta thanh vién Ban Kiém sodt khong qua 05
nam va ¢ thé dugce bau lai voi s6 nhiém ky khong han che.

+ Thanh vién Ban kiém soat khong nhat thiét phai la c6 dong ctia Cong ty.

+ Ban kiém soat phai c6 hon m6t nira s thanh vién thuong tri & Viét Nam.

+ Truomg hop thanh vién Ban Kiém sodt c6 cing thoi diém két thiic nhiém ky ma thanh vién
Ban kiém soat nhiém ky méi chua duoc bau thi thanh vién Ban kiém soat da hét nhiém ky van tiép

tuc thyc hién quyén va nghia vu cho dén khi thanh vién Ban kiém soat nhiém ky méi dugc bau va
nhan nhiém vu.

b) Tiéu chuén va diéu ki¢n ctia thanh vién Ban Kiém soat;

Kiém soat vién phai c6 cic tiéu chuén va diéu kién sau day:

- Khong thude dbi tuong bi cégn quén ly, diéu hanh doanh nghiép theo Khoén 2 Diéu 17 Luat
Doanh nghiép 2020 (vi du: ngudi mat nang luc hanh vi dan su...)

- Buoc dao tao mat trong cac chuyén nganh: tai chinh, ké toan, kiém todn, kinh &, luat, quan
tri kinh doanh hodc chuyén nganh khéac pht hgp voi hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép;

- Khéng phai la ngudi c6 quan hé gia dinh cua thanh vién HDQT, Giam déc hodc Tong giam
dbc va ngudi quan ly khéc;,

- Khong phai la nguoi quan ly cong ty; khong nhét thiét phai 1a ¢6 dong hodc ngudi lao dong
cua cong ty, trir truomg hop Diéu 1€ cong ty ¢d quy dinh khéc;

- Tiéu chuén va diéu kién khéac theo quy dinh khac ctia phap ludt c¢6 lién quan va Diéu 1& cong
ty.

¢) Dé ctr, g ctr thanh vién Ban kiém soat;
+ C6 dong hodc nhom cb dong so hiru tir 10% tong s6 ¢6 phan phd thong trd 1én hodc [mot ty

1¢ khac nho hon theo quy dinh tai Didu 1¢ cong ty] c6 quyén dé cir ngudi vao Ban kiém soat. Viéc dé
cur ngudi vao Ban Kiém soat thuc hién nhu sau:

- Céc ¢b dong phd thong hop thanh nhom dé dé ctr nguoi vao Ban kiém soat phai thong bao vé
viée hop nhém cho céc ¢b dong du hop biét trude khi khai mac Dai hoi dong 6 dong;

- Can cur 50 lugng thanh vién Ban Kiém soat, c¢o dong hoac nhém b dong quy dinh tai khoan
nay duoc quyén dé ctr mdt hodc mot s6 ngudi theo quyét dinh ctia Pai hoi déng cb dong lam tmg cir
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vién Ban kiém so4t. Truong hop s6 tmg cir vién dugce ¢b dong hodc nhém LO dong dé cu thap hon s6
{mg ctr vién ma ho duge quyén d& cir theo quyét dinh cua Dai hoi dong c¢b dong thi sd tmg cir vién
con lai do Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat va céc co dong khac dé ct.

+ Truong hop sé luong tmg cir vién Ban kiém soat thong qua dé cir va mg cu van khong du s6
lugng can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 115 Luat Doanh nghiép, Ban kiém soat duong nhiém
gi6i thiéu thém tmg ctr vién hodc tb chirc dé cir theo quy dinh tai Diéu 1& cong ty, Quy ché noi bo vé
quan tri céng ty va Quy ché hoat dong cta Ban kiém sodt. Viéc Ban Kiém sodt duong nhiém gidi
thiéu thém ¢mg ctr vién phai duge cong bd rd rang trude khi Dai hoi dong co dong bicu quyét bau
thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh ctia phép luét.

d) Cach thire bau thanh vién Ban Kiém soét;
Vige bau mién nhi¢m, bai nhi¢m thanh vién Ban klem sodt thudc tham quycn cua bai

hoi dong cd dong. Thong quan cta nghi quyét Dai hoi dong ¢b déng vai cach thire biéu quyét tai
cudc hop Dai hdi dong

d) Céc truomg hop mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban Kiém soat;

+ Dai hoi dong ¢b dong mién nhiém Kiém soat vién trong truomg hop sau day:

- Khong con du tiéu chudn va diéu kién lam Kiém soat vién theo quy dinh tai Diéu 169 cta
Luat doanh nghiép 2020,

- C6 don tir chire va dugc chéap thuan;

- Trudmg hop khéc do Diéu 18 cong ty quy dinh.

+ Pai hdi déng c6 déng bai nhiém Kiém soét vién trong trudng hop sau day:

- Khéng hoan thanh nhiém vu, cong viéc duoc phan cong;

- Khong thue hién quyén va nghia vu ctia minh trong 06 thang lién tuc, trir truomg hop bat kha
khang;

- Vi pham nhiéu 14n, vi pham nghiém trong nghia vy clia Kiém soat vién theo quy dinh cta
Ludt doanh nghiép 2020 va Dicu I¢ cong ty;

¢) Thong bao v& bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban Kiém soéat;

+ Truong hop da xac dinh duge img cur vién Ban kiém soat, Cong ty phai cong bé thong tin
lién quan dén cac (mg ¢l vién t6i thiéu 10 ngay trude ngay khai mac hop Dai hoi dong cd dong trén
trang thong tin di¢n tir ciia Cong ty dé ¢ dong c6 thé tim hiéu ve cac g ctr vién nay trudc khi bo
phiéu, tmg ctr vién Ban kiém soat phai c6 cam két bang vin ban vé tinh trung thue, chinh X4ac cua cac
théng tin ca nhan dugc cong bd va phai cam két thuc hién nhiém vu mot cach trung thyue, can trong

va vi loi ich cao nhét cia cong ty néu dugc bau lam thanh vién Ban kiém soat. Thong tin lién quan
dén tmg ctr vién Ban Kiém soat duge cong bd bao gdm:

- Ho tén, ngay, thang, ndm sinh;

- Trinh d6 chuyén mon;

- Qua trinh cOng tac;

- Céac chuce danh quan ly khéc;

- Loi ich ¢6 lién quan téi Cong ty va cdc bén ¢6 lién quan cua Cong ty;

- Céc thong tin khac (néu c6) theo quy dinh tai Diéu I& cong ty;

- Cong ty phai ¢6 trach nhiém cong b thong tin vé céc cong ty ma tng cir vién dang nam gitt
cac chire danh quan ly va cac loi ich ¢ lién quan tdi Cong ty cua tng ctr vién Ban ki¢m soat (néu
co).

+ Viée thong bao vé két qua bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Ban kiém soat thyc hién
theo cac quy dinh hudng dan vé cong bo thong tin.
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0) Tién luong va quyén loi khéc cua thanh vién Ban kiém soét.

Thuc hién theo diéu 17, 18 ctia Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat.

Diéu 5. Giam dbc (Tong Giam dbc)

1. Vai tro, trach nhiém, quyén va nghia vu ctia Giam doc (Téng Giam dbc);

Giam doc Cong ty la nguoi diéu hanh céng viéc kinh doanh hing ngay cta cong ty: chiu su
giam sat cua Hoi ddng quan tri; chiu trach nhiém truéc Hai ddng quan tri va trude phéap ludt vé viée
thuc hién quyén, nghia vu dugce giao. Giam dée ¢o quycn va nghia vu sau day:

a. Thue hién cac nghi quyét cua Hai dong quan tri va Dai hoi dong ¢ dong, ké hoach
kinh doanh va ké hoach dau tur ciia Cong ty da dugc Hoi déng quan tri va Pai hoi dong co
dong thong qua;

b. Quyét dinh céc van d& ma khong can phai ¢6 quyét dinh cua Hoi dong quan tri, bao
gdm viée thay mat Cong ty ky két cac hop déng tai chinh va thwong mai, tb chire va diéu hanh
hoat dong kinh doanh hang ngay cua Cong ty theo nhimg thong 1& quan ly tt nhat;

c. B nhiém, mieén nhi¢m, bai nhi¢m cac chire danh quan ly trong Cong ty, trr cac chuc
danh thudc thim quycn ctia Hoi dong quan tri;

d. Quyét dinh tién luong va quyén loi khac ddi voi ngudi lao dong trong Cong ty ké ca
nguoi quan ly thuge thim quyén bd nhiém cia Giam dbc theo Quy ché, quy dinh ndi bo vé
tién lwong cua Cong ty;

e. Kién nghi v6i Hoi dong quan tri vé phuong an co céu t6 chire, quy ché quan 1y néi
b cua Cong ty:

f. Dé xuét nhitng bién phap néng cao hoat dong va quan ly ctia Cong ty:

g Kién nghi 50 luong va nguoi di¢u hanh doanh nghi¢p ma Cong ty cén tuyén dung de
Hoi dong quan tri bd nhiém hodc mién nhiém theo quy ché ndi bd va kién nghi thu lao, tién
luong va loi ich khac ddi voi ngudi diéu hanh doanh nghiép dé Hoi déng quan tri quyét dinh;

h. Tham khao y kién cua Hoi dong quan tri dé quyét dinh sb luong ngudi lao dong, viée
bd nhiém, mién nhiém, muc lwong, trg cap, loi ich, va céc diéu khoan khac lién quan dén hop
dong lao dong ctia ho;

i. Trinh [6i ddng quan tri phé chudn ké hoach kinh doanh chi tiét cho ndm tai chinh
tiép theo trén co s& dap Ung cac yéu céu cua ngén sach phi hop ciing nhu ké hoach tai chinh
nam (05) nam;

J- Théng qua hop ddng mua, ban, vay, cho vay va hgp dong khac theo quy ché, quy dinh
noi bd vé tai chinh cua Cong ty;

k. Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cua phap luat, Diéu 1¢ Cong ty, cac quy ché noi bo
cua Cong ty, cac nghi quyét ciia Hoi dong quan tri, hop dbng lao dong ky véi Cong ty.

2. Bd nhiém, mi&n nhiém, k¥ hop ddng, cham dirt hop dong ddi voi Giam dée (Tong Giam déc)
a) Nhiém ky, tiéu chudn va diéu kién cua Giam déc (Téng Giam ddc);

‘Nhiém ky ciia Gidm déc khong qua nam (05) nam va ¢6 thé duge tai bd nhigm. Viée bo nhiém
¢O the hét hi¢u lue can cir vao cac quy dinh tai hop dong lao dong. Giam doc khong phai 14 nguoi ma
phap luat cam giit chirc vu nay va phai dap tmg cdc tiéu chuan, dicu ki¢n theo quy dinh cua phap ludt
va Diéu 1¢ Cong ty.

b) Ung ctr, @ ctr, mién nhiém, bai nhiém Giam déc (Téng Gidm dbc);

¢) B& nhiém, ky hop ddng lao déng véi Giam dc (Téng Giam dbc);

lig'ji déng quan tri bd nhiém mét (01) thanh vién Héi dong quan tri hodc mot ngudi khéc lam
Giam doc:

d) Mién nhiém, chdm dit hop ddng lao dong véi Giam déc (Téng Giam dde);

Hoi dong quan tri ¢6 thé mién nhi¢m Giam ddc khi da sd thanh vién Hoi dong quan tri ¢ quyén
biéu quyét du hop tan thanh va bo nhi¢m Gidm dbe mai thay thé.

d) Thong bao bé nhiém, mién nhiém, ky hop déng, chdm dit hop dong déi voi Giam dée (Téng
Giam doc);
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e) Tién lwong va loi ich khéc ctia Gidam dbc (Tong Giam doc).

Thu lao, tién luong, lgi ich va cac dleu khoan khac trong hop déng lao dong déi voi Giam doc
do Hoi dong quan tri quy¢t dinh. Thu lao, tién luong va loi ich khac ctia Giam déc phai duge bao cdo
tai Dai hoi dong cd dong thuong nién, dugc thé hién thanh muc riéng trong Bao cdo tai chinh nim va
duge néu trong Béo cdo thudng nién cia Cong ty.

Piéu 6. Cic hoat djng khac

" Phéi hop hoat déng giita Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Giam dbc (Téng Giam doc),
gom céc ndi dung chinh sau day:

~ a) Thu tue, trinh ty tri¢u tép, thong bao Em‘:fi hop, ghi bién ban, thong bao két qua hop giira Hoi
déng quan tri, Ban kiém soat va Gidm doc (Tong Giam doc);

b) Thong bao nghi quyét, quyét dinh ctia Hi déng quan tri cho Ban kiém soat;

¢) Thong bio nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri cho Gidm déc (Téng Giam ddc):

d) Céce truong hop Giam dée (" Fong Gidm déc) va Ban kiém soat dé nghi triéu tap hop Hoi dong
quan tri va nhitng van dé can xin y kién Hoi dong quan tri;

d) Bao cdo cua Giam déc (Toéng Giam dbe) véi Hoi dong quan tri vé viée thye hién nhiém
va quyéen han dugc giao;

¢) Kiém diém viée thuc hién nghi quyét va cic van dé iy quyén khéc ctia Hoi dong quan tri dp.
véi Giam doe (Tong Giam dée); y

g) Cac van dé& Giam déc (Tong Giam dbc) phai bao céo, cung cap thong tin va cach thirc théng
bao cho 161 dong quén tri, Ban kiém soat;

h) Phéi hop hoat dong kiém soat, diéu hanh, gidm sat gilta cac thanh vién Hoi dong quan tri,
cc thanh vién Ban Kiém soat va Giam ddc (Tong Giam ddc) theo cac nhiém vu cu thé ctia céce thanh
vién néu trén.

2. Quy dinh vé danh gia hang nim dbi vai hoat dong khen thuong va ky luét ddi voi thanh vién
Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt, Giam déc (Téng Giam dbc) va cdc ngudi diéu hanh
doanh nghiép khac;

3. Céc van dé khac (néu co).
Piéu 7. Hiéu lye thi hanh

Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty Cong ty cd phan 28.1 bao gdm 07 diéu va cé hiéu luc thi
hanh ké tir ngay....thang....nam....

TM. HQI PONG QUAN TR
CHU TICH ,
(K, ghi rd ho tén va dong dau)
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C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_TONG CONG TY 28 Péc lap -Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN 28.1

8é: %8 /TTr-CTCP Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 19thdng 3 nam 2025

‘ TO TRINH
Vé viéc thong qua chi truong giao dich gifra cdc bén lién quan phat sinh trong nim
2025 cho dén ky hop PHDCP gin nhiit.

Kinh giri: Dai hoi dong Co dong thuong nién nam 2025

Can ctu Luat Doanh nghiép sd 59/2020/QH14 da duoc Qudc hoi khoa X1V,
ky hop thir 9 théng qua ngay 17/6/2020 va cic vin ban huéng din thi hanh Luét Doanh
nghi¢p c6 hi¢u lyc tr ngay 01/01/2021;

Can ctr luat chimg khoan s6 54/2019/QH14 da dugc Québc hoi théng qua ngay
26/11/2019 va céc van ban hudng dan thi hanh;

Can ctr Diéu 1é 6 chirc va hoat dong ctia Cong ty Co phdn 28.1 stra doi, bo
sung lan 3 duoc théng qua ngay 19/05/2023 tai Dai hoi dong c6 déng thudng nién
nam 2023;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong théng qua chil truong ky
cac hop dong giao dich gilta cac bén lién quan phat sinh trong nam 2024 cho dén ky
hop Dl IDCD géan nhat:

I. Noi dung giao dich: Mua ban vét tu, hang héa, nguyén phu li¢u, hop déng
gia cong, hop dong cho thué kho bii vv....

2. Déi tuong giao dich: Cong ty TNHH M6t thanh vién Tong Cong ty 28 va
céc cong ty con, cong ty lién két (Danh sach dinh kém To trinh) va cac don vi
khac true thude Bo qudc phong.

3. Han muc giao dich di véi cong ty me trén 10% tong gia tri tai san cla
cong ty CO phén 28.1 theo tai chinh nam 2024.

4. Han muc giao dich dbi vai cde cong ty con, cong ty lién két va cac don vi,
to chire ¢6 lién quan trén 10% tong gié tri tai san ctia cong ty C6 phan 28.1 theo
bdo cao tai chinh nam 2024.

5. Gia tri hang hoa, dich vu theo timg hop démg cu thé phat sinh trong nam
2025 trén co s& dam bao loi ich cua Cong ty Co phfm 28.1.

6. Gia tri hang hoa, dich vu theo tumg hop dong cu thé phat sinh trong nam
2025 ¢ gid tri tir 2% dén dudi 10% tong gia tri tai 'san cua cong ty Co phan 28.1
theo bdo cdo tai chinh nam 2024 thi Dai hoi dong cd dong ty quyén cho Hoi dong
quan tri quyét dinh, va nhiing hop dong c6 gid tri tir dudi 2% tong gid tri tai san
cua cong ty Co phin 28.1 theo bdo cdo tai chinh ndm 2024 thi Dai hdi ddng co
déng ty quyén cho Giam dbc Cong ty quyét dinh .



Trén day la ké hoach ky hop dong giita Cong ty Co phan 28.1 véi cac To chire,
don vi 6 lién quan cua Céng ty. Kinh mong Dai hoi dong co dong xem xét va biéu
quyét thong qua./. -

Tran trong cam on!

Noi nhin: TM H()I PONG QUAN TRI

- Nhu trén;
- HPQT, BKS;
- Luu: VT, TCKT.
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C.TY TNHH MOT THANH VI[N CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY 28 Doc lap — Tw do — Hanh Phic
CONG TY CO PHAN 28.1
S6: $3  /TTr-CTCP Thanh phé Ho Chi Minh, ngayA3thdng 3 nim 2025
TO TRINH

Vé viée thong qua phuong 4n
han mirc tin dung vay von Ngan hang nam 2025-2026

Kinh gtri: Pai hoi déng ¢6 dong Cong ty C6 phan 28.1

Can cr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ctia nude Cong hoa Xa hoi chii nghia
Viét Nam va cac quy dinh cta phap luat hién hanh;

Céan ctr Diéu 1é t6 chue va hoat dong ctia Cong ty. Co phan 28.1 sira doi, bo sung
lan 3 duge thong qua ngay 19/05/2023 tai Dai hoi dong ¢6 déng thudng nién nim
2023;

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng ¢b dong théng qua phuong én han mic
tin dung vay von ngan hang nhu sau:

Thong qua phuong an c¢ip tin dung, vay von, phat hanh LC, phat hanh bao lanh,
chiét khau bo chimg tlr, diu tu may mac thiét bi, ... tai Ngan hang TMCP Quén déi va
Ngin hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam, cu thé nhu sau:

- Ngan hang TMCP Quan doi: 30.000.000.000 dong (Bang chii: Ba muoi ty
dong).

- Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam: 35.000.000.000 dong (Bang chit:
Ba muoi ldm ty dong).

Muc dich: phuc vu san xuét kinh doanh giai doan nam 2025-2026.

Ngudn thanh toan/tra no: Ngudn thu tir hoat dong SXKD ctia Cong ty.

Pong v dung cac khoan no phai thu va hang tdn kho luan chuyén dé bao dam cho
nghia vu thanh todn, tra n¢ cia Cong ty tai Ngin hang.

Giao cho Giam dbc cong ty quyel dinh, lap, ky két cac Hop dong, céc gidy to lién
quan va tién hanh cac tht tuc can thiét dé thuc hién phuong an cap tin dung, vay von,
phat hanh bao lanh, phat hanh LC, chiét khéu bd chimg tir, thé chap/cam O tai san,.
tai Ngan hang cho dén khi céc hop ddng, vin ban ky két duge cham dat va Cong ty
hoan thanh céc nghia vu phat sinh voi Ngan hang.

Trong qua trinh thuc hién can ting thém s6 lugng Ngan hang tai trg vén luu dong
hodc thay déi han mue tin dung, Pai hoi ddng ¢b déng thudng nién nam 2025 ty quyén
cho Hi déng quan tri trién khai thyue hién.

Kinh trinh Dai hoi dong c¢b dong xem xét va biéu quyét thong qua./.

Tran trong cam on!

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: VT; HO2.

] Trin Dodn Thoan



C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY 28 Dic lip — Tw do — Hanh Phiic
CONG TY CO PHAN 28.1
Sb: £0../TTr-CTCP Thanh pho Ho Chi Minh, ngay A9 thang 3. ndm 2025
TO TRINH

Vé viée Uy quyén cho Hoi dong Quin tri
diéu chinh K& hoach sin xuit kinh doanh nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong C6 dong thuomg nién nam 2025
Cin ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ctia nude Cong hoa Xa hoi chu nghia
Viét Nam va cac quy dinh cua phap ludt hién hanh;

Cin cir Piéu 1¢ td chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phin 28.1 stra d6i, bd sung lan
3 duoc théng qua ngay 19/5/2023 tai Dai hdi déng cb déng thudng nién nam 2023;

Can cir vao tinh hinh qudc té va trong nudc;
Can ctr Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2025.

Nam 2025 duge du bao la mot nam déy thach thie di véi nén kinh té toan cau va
Viét Nam, vdi nhitng yéu to sau:

1. Tinh hinh Qudc té:

- Suy thodi kinh té toan cAu: Cac ddu hiéu suy thoai kinh t& van tiép dién & nhiéu
khu vue, dac biét la cac thi truong Xuét l\héu trong diém cua Viét Nam nhu My,
EU, va Anh. Lam phat cao dai ding, 14i suat ting va nguy co khing hoang no &
mdt s6 qubc gia dang kim ham su phuc hdi.

- Xung dot dia chinh tri: Cac cufc xung dot Nga-Ukraine va Isracl-Hamas tiép tuc
leo thang, géy gian doan chudi cung g toan cAu, ting gia ning luong va luong
thuc, va tao ra bat 6n chinh tri. Rui ro vé cac diém néng dia chinh tri khac ¢6 thé
buing phat, anh hudng tiéu cuc dén thuong mai va dau tu quoc té.

- Canh tranh chién luge: Canh tranh chién lugce giita cac cuong qubc, dic biét 1a
My§ va Trung Qudc, tiép tuc gia ting, tao ra rao can thuong mai, cong nghé va dau
tu.

- Ap lye lam phat: Mic du Chinh phu da c6 nhiéu bién phap kiém sodat, ap luc lam
phét van con lén do gia ca hang hoa thé gidi tang cao va chi phi dau vao san xuat
tang.

2. Tinh hinh trong nudec:

- Khé khin trong xuit khiu: Nhu ciu tiéu dung giam ¢ céc thi truong lon, cong
Vi cde rao can thuong mai va canh tranh gay git, gay kho khin cho xuat khau ctia
Vi€t Nam.

- Thiéu hut lao dong: Tinh trang thiéu hut lao dong, dac biét la lao dong co tay
nghé trong céc nganh may, tiép tuc 1a mot van dé nan giai.

- Blcn dong chinh sich: Su thay doi trong chinh sach cua cac nude 16n, dic biét 1a
vé thuong mai va dau tu, co thé tac dong dén moi truong kinh doanh ¢ Viét Nam.



b)

Rui ro thién tai, dich bénh: Viét Nam la mét trong nhiing qudc gia dé bi anh
huéng béi bién déi khi hau va dich bénh, c6 thé gdy thiét hai 16n cho san xudt va
kinh doanh.

Nhirng yéu t6 trén dy kién sé tic dong tiéu cwe dén hoat dong san xuit kinh
doanh ciia Cong ty Co phin 28.1

Giam doanh thu xuét khflu: Do nhu céu thi truong giam va canh tranh tang,
doanh thu xuat khau c6 thé giam so vai ké hoach.

Tiing chi phi sin xuat: Gia nguyén vat liéu, ndng luong va chi phi nhan cong
tang s€ lam tang chi phi san xuat.

Kho khan trong tuyén (dung: Tinh trang thiéu lao dong s& gay khé khin cho viée
dap g nhu cdu san xuét.

Riii ro tai chinh: Bién dong ty gia hdi dodi va lai sut ¢ thé gay i ro tai chinh
cho cong ty.

pé ing phé véi nhing thich thirc trén, Hji d(’jng quin tri dé xuat Dai hoi
dong Co6 dong thuong nién nam 2025 ay quyen cho Hji dong quin tri dugc
quyen chi dong va linh hoat cian d6i, diéu chinh Ké hoach San xuét Kinh
doanh nam 2025 trén co sor K& hoach ciia Chi tich Tong cong ty giao cho
nguoi dai dién phan vén Nha nwéce, véi cdc nguyén tic va giai phap cu thé
nhu sau:

Nguyén tic diéu chinh:

U'u tién bdo toan vén va lgi nhudn: Dam bao hoat dong san xuat kinh doanh
hi¢u qua, duy tri kha ndng thanh toan va tra ng.

T6i wu hoa chi phi: Ra soat va cit giam céc chi phi khong can thiét, tang cuong
quan ly chi phi san xuat.

Da dang héa thi trudng va san pham Tim kiém cac thi truong mai va phat trién
cac san phim mai dé giam su phu thude vao mot s thi truomg va san pham chu
luc.

Néng cao ning lye canh tranh: Dau tu vao cong ngh¢ moi, dao tao nang cao tay
nghé cho nguoi lao dong, va cai tién quy trinh san xuat.

Quan tri rii ro: Xay dung céc kich ban ing phé vdi céc rui ro ¢ thé xay ra, nhu
bién dong ty gia, 1ai sudt, va gid ca hang hoa.

Giii phdp cu the:

Piéu chinh muc tiéu doanh thu va a lgi nhudn: Diéu chinh muc tiéu doanh thu va
loi nhudn pht hop véi tinh hinh thue té cta thi truong,

T4i co cAu sin phim: Tép trung vao cic sin pham c6 lgi thé canh tranh va tiém
nang tang truong.

Mé rong thi tredng ndi dia: Tang cuong khai thac thi truong ndi dia dé giam su
phu thudc vao xuat khéau.

Tim kiém déi tac chién lwge: Hop tac vai cac dbi tac chién luge dé mo rong thi
truong va tiép cdn cong nghé mai.
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- Ting cwdng quin ly dong tién: Quan 1y chit ch& dong tién dé dam bao kha nang

thanh toan.

- Pau tu vao tw dong hoa: Tang cuong dau tu vao tu dong hoa dé giam chi phi

nhdn cong va nang cao nang suat.

- Diam béo viée lam va thu nhdp cho ngudi lao dong: U tién gitr chan ngudi lao

dong va dam bao thu nhap 6n dinh cho ho.

- Chi trong cong tic truyén thong: Cap nhat thudng xuyén thong tin vé tinh hinh

kinh doanh cta cong ty cho co dong va nguoi lao dong.

Hoi dong quan tri cam két s& thye hién cac diéu chinh K& hoach San xuét Kinh doanh
nam 2025 mot cach minh bach, hiéu qua va vi lgi ich cao nhat cta cong ty va cac co
déng.

Kinh trinh Dai hi dong C6 déng thudmg nién nam 2025 biéu quyét thong qua. &

Tran trong cam on!
Noi nhén:

- Nhu trén;
- Luu: VT; HO2.

- 'TM\HOI DONG QUAN TRI




C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY 28 Poc ldp — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN 28.1

S6: 6A../TTr-CTCP Thanh phé Ho Chi Minh, ngay A9thdng 5 ndm 2025

‘ TO TRINH
Vé viéc bao cdo xem xét nhén sy tir nhi¢ém
va dé cit nhan sy biu b6 sung thanh vién BKS

Kinh gui: Dai hoi dong Co dong thuong nién nam 2025

Can ctr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Quéc hoi nude Cong hoa
XHCN Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va c6 hiéu luc tir ngay 01 thang 01 ndm
2021;

Cin ctt Diéu 1§ T6 chirc va Hoat dong clia Cong ty C6 phan 28.1 sira doi, bo
sung lan 3 da dugc thong qua tai Pai hdi dong Co dong thudng nién nam 2023,

Can ctr Bién ban 03/BB-HDQT hop Hoi dong Quan tri 1an ... quy 1 nam 2025
ngay 12/02/2025 cua Hd1 dong Quan tri Cong ty 28.1;

Can cir don tir nhiém cia (Ong) Hoang Manh Cudng - Thanh vién Ban kiém
soat,

Theo quy dinh cua Phép luét hién hanh va diéu 1&¢ Cong ty ¢6 phan 28.1, dé
dam bdo nhan sy can thiét cua BKS thyc hién tot cdng tac quan tri Cong ty, HDQT

Cong ty cd phan 28.1 kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét mién nhiém va bau
b6 sung thanh vién BKS nhiém ky 11 (2021-2026) nhu sau:

1. Mién nhiém tw cach thanh vién Ban kiém soat

Can ct don tir nhiém cua (Ong) Hoang Manh Cuong ngay . .. thang ... nam
2025, Biln'baty covesss /BB-HDQT hop Hoi dong Quan tri lan ..... quy 1 nam 2025
ngay 12/2/2025 cua Hji dong Quan tri Cong ty CP 28.1 ¢6 ndi dung (ong) Hoang
Manh Cudng vai Iy do diéu chuyén cong tac xin rat khong lam thanh vién BKS da
duge HDQT Cong ty CP 28.1 théng nhit thong qua.

Dé dam bao viéc mién nhiém thanh vién BKS dang theo quy dinh cua Phép
luat, HDQT kinh trinh PHDCD thuong nién nam 2025 théng qua viée mién nhiém
thanh vién BKS dbi véi (6ng) Hoang Manh Cudng sau khi dai hoi dong ¢o dong
thudng nién niam 2025 két thic.

2. D& cir nhén s biu bd sung thanh vién BKS

- (Ong) Nguyén Hitu Phudc: Ké toan truong kiém Truong P.TCKT. Tong
Cong ty 28

- Gidi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 09/12/1976 - Qué quan: Hoc Mén, Tp.HCM




- Qudc tich: Viét Nam

- CCCCD: 079076001737 cép ngay 26/12/2024 tai Cuc Canh sat QLHC va
TTXH.

- Ho khau thuong tra: 496/63/29N Duong Quang Ham, Quin Go Vip,
TP.HCM

Kinh trinh Dai hoi dfing Co dong thuong nién nam 2025 thong qua viée bau
(Ong) Nguyén Hiru Phuéc tham gia BKS cong ty nhiém ky Il (2021-2026)./. :’;

Tran trong cam on!

Noi nhin: o T\ HOI DONG QU/\N TRI
- Nhur trén; /' CHUT CH
- HBQT, BKS; PR .

- Luu: VT, HCHC.



CONG TY CO PHAN 28.1 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHDPCP THUONG NIEN 2025 Péc ldp - Tw do - Hanh phiic
S6 (4./QC-CTCP Thanh pho Ho Chi Minh, ngay. |9 thang 5. nam 2025
QUY CHE

BAU CU BO SUNG TH{\NH VIEN BAN KIEM SOAT
NHIEM KY IT (2021 -2026)
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Qudc hi nude CHXHCN
Viét Nam ban hanh ngay 12/6/2020 va céc quy dinh phap luét hién hanh lién quan;

Can ¢t nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu ctia Ludt chimg khoan;

Can c Thong tu s& 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 hudng din mot sb
diéu vé quan tri cong ty ap dung ddi voi cong ty dai chung;
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Can ¢t Diéu 1¢ Té chire va Hoat dong cua Cong ty Cb phdl'l 28.1 stra doi, bo /f"‘"

sung lan 3 da duoc thong qua tai Dai hoi dong CoH dong thuong nin nam 2023.
Dai hoi ddng c6 dong Cong ty Cb phén 28.1 tién hanh bau bé sung thanh vién
Ban kiém soét cho nhiém ky II (2021-2026) theo cac quy dinh sau:

Piéu 1: Pham vi ap dung

Quy ché nay quy dinh tiéu chudn, didu kién dé dugc bau vao BKS, s6 luong,
cach thirc bau ctr, ing cir, dé cir ngudi lam thanh vién BKS va tinh két qua kiém
phiéu bau cur.

Piéu 2: Nguyén tic va dbi twong thue hién biu ci.

2.1. Nguyén tic bau cir

- Bau cur dung Ludt va diéu 1¢ cia Cong ty nhdm dam bao dan chu va quyén
hgp phép cua tat ca cac ¢ dong

- Bau ctr bing hinh thirc bé phiéu kin

2.2. B6i tugng ¢b quyén bau cir:

La céc cb doéng s& hitu ¢b phén co quyén biéu quyét hodc ngudi dugc ty quyen
du hop ¢6 quyén biéu quyét (theo danh siach Co dong da dwoc CNVSDC chot ngay
12/3/2025) ¢6 mat tai Dai hoi.

Piéu 3: S6 lwong, tiéu chuin va diéu ki¢n lam thanh vién Ban kiém sodt.
3.1. S6 luong BKS duge bau bd sung: 01 thanh vién
3.2. Nhiém ky cua thanh vién BKS khéng qua nam (05) ndm

3.3. Thanh vién BKS phai c6 céc tiéu chuan va di¢u kién sau day:

e
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a. Co nang luc hanh vi dan su day du va khong thude dbi tuong bi cdm thanh
lap va quan ly doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cua Luéat Doanh
nghiép hién hanh.

b. C¢ trinh do chuyén mon, kinh nghiém trong kinh doanh hodc trong linh vuc,
nganh ngh¢ kinh doanh cia Cong ty va khong nhat thi€t phai la ¢6 déng cia cong
Ly;

¢. Khong phai 1a nguoi cé vg hodc chdng, cha dé, cha nudi, me dé, me nuoi,
con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt voi Giam doc Cong ty va nguoi quan ly
khac cua Cdng ty (thanh vién Hoi dong quan tri);

c. Thanh vién BKS cong ty c6 thé la ddng thoi la thanh vién BKS cua cong ty
khac.

Pidu 4: Ditu kién dé cir, ing cir thanh vién BKS

4.1. bidu kién dé cu, img cir thanh vién BKS

Trude khi khai mac Dai hoi dong c6 dong, cac ¢d dong cé quyén cling nhau 1ép
nhom dé cur tng vién cho vi tri thanh vién BKS va phai thong bao cho cac c6 dong
du hop duoc biét.

4.2. S6 lugng ting vién BKS dé ct, ing cir: t6i thiéu 1a 01 nguoi tng vién BKS.

4.3. Viée dé cir, ung cir thanh vién BKS dugc thue hién theo quy dinh sau:

a. Co dong hodc nhom ¢b dong s hitu tir 10% tdng sd ¢d phan pho thong trd
1én ¢6 quyén dé ctr, tmg ctr vién 101 dong quén tri theo quy dinh cta Luat Doanh
nghicp.

b. Trudng hop s6 luong Gmg vién BKS thong qua dé cir va ung clr van khong
du sb luong can thiét, BKS dwong nhiém c6 thé dé ctr thém g cur vién hodc to chirc
dé ctr theo co ché duge Cong ty quy dinh tai Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty,
Quy ché hoat dong cua BKS. BKS duong nhiém gidi thi¢u tmg vién BKS phai duoc

cong bd 16 rang va phai duoc Dai hdi dong ¢ dong thong qua trudce khi tién hanh
dé ctr theo quy dinh phap luat.

Piéu 5. Hb so tham gia d¢ cir, ing cir thanh vién BKS
a. 116 so tham gia dé cir, img ctr thanh vién BKS bao gom:
- Don xin tng ctr hodc dé ctr thanh vién BKS (theo mau)
- So yéu Iy lich do tng vién tu khai
- Gidy ty quyén hop 1¢ (trong truong hop ¢ dong uy quyén cho ngudi khac dé
cu)
- Ban sao y hop 1€
+ Can cude cong dan/hd chiéu
+ Céc bing cp ching nhan trinh do hoc vén.

b. Ho so tham gia Gmg cur/dé cur phai dugc giri vé Ban to chirc Dai hoi cua Cong
ty truge 17h00 ngay 15/3/2025 vé Cong ty CP 28.1, dia chi: s0 3 Nguyén Oanh,
phudng 10, quan Go Vép, thanh phé H6 Chi Minh. Déi véi cac trudong hop dé cu,
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ung cir dap ing tai Dai hoi thi ¢d dong/nhom cb dong dé cur/tng cir phai cung cép
ngay hé so dé cir/img ctr trude khi khai mac Pai hoi cho Chu toa dé duge xem xét.

c. Chi nhimg hd so dé cir/tmg cir du diéu kién dé clrviing ctr va nhitng ting vién
dap ung du dicu Ki¢n tuong ng cua thanh vién BKS mdi duge dua vao danh sach
rng cu vién cong bo tai Pai hoi.

Piéu 6. Phuwong thirc biu cir

6.1. Viée bau cir bd sung thanh vién Ban kiém soét (BKS) ctia cong ty CP 28.1
(sau day goi tit 1a Cong ty) thyc hién theo phuong thuce biu don phiéu, theo do mm
cd dong hoac ngudi dugce quyén du hop ¢6 tong so phleu béu ‘tuong ung voi tong 50
¢ phan so hiru/dai dién nhan voi s6 thanh vién dugc bau bd sung vao BKS va cd
déng c6 quyén ddn hét s6 téng sb phiéu bau ciia minh cho 01 hodc mét s6 Gng c
vién.

6.2. Co ddng hodc ngudi duge vy quvén du hodc thé ddn toan bo sb phiéu bau
ctia minh dé bau cho 01 tng vién hodc chia s6 phiéu bdu cho cac ing cu vién duogc
lya chon. Tuy nhién ¢b dong hodc nguoi duoc uy quyén du hop chi dugc bau cho
t6i da 01 ting vién vao BKS trén tong sb ing cir vién BKS,

Vidu:

- C6 dong so hiru 100 ¢d phan trong cong ty, DHDCD s& bo phiéu dé bau bd
sung 01 thanh vién BKS.

+ Co dong sé c6: 100 (CP) x 1 (TV BKS) dugc bau = 100 (cong ty da ghi san
56 ¢b phan s& hitu clia ¢d dong nhan voi O thanh vién BKS dugc bau)

+ C6 dong c6 thé dbn hét 100 phiéu bau cho 01 Ung cur vién hodc chia 100
phiéu bau cho cho céc tmg cir vién (nhung sd g ctt vién dugc chia phiéu bau phai
<01) sao cho long s6 phiéu bau < 100.

- Véi cach. bau nhur trén, tmg ctr thanh vién BKS s¢ nhén dugc téng sé phiéu
bau cua cac cd dong/dai dién c6 dong tham gia Dai hdi (trong truong hop duge
béu). -

Piéu 7: Hinh thirc tién hanh bau cir

7.1. Phiéu béu cir:

- Phiéu bau cir b6 sung thanh vién BKS duoc dong ddu treo cta Cong ty Co
phén 28.1

- Mbi ¢ dong/nguoi duge uy quyen du hop s€ duge phat mot phlcu bau cur
thanh vién BKS (“phleu bau cur”); Phleu bau thanh vién BKS c6 mau hong trén
d6 ¢6 ghi ma ¢o dong, s6 ¢b phan va s6 phiéu bau da dugc nhéan tuong ung voi 56
thanh vién dugc bau bd sung vao BKS, danh sach cac ung ct vién dugce dé cir vao
BKS.

- Khi duge phat phleu bau cir, ¢b ‘dong/dai dién o dong phai kiém tra lai tong
s6 ¢d phan cia phleu duge phat. Néu 80 ¢o phan ghi trén Phiéu bau ct cua co
dong/dai dién ¢6 dong khong bing voi s6 ¢b phan cua c6 dong/dai dién c6 dong dé
s& hitu/dai dién. Co dong/dai dién ¢b dong phai théng bdo lai cho Ban kiém phiéu
tai thoi diém nhan phiéu.



7.2. Quy dinh vé Phiéu bau cur:

a. Phiéu bau cir hop 1¢

-La Phleu do Ban to chuc phat ra, 6 dong déu treo ctia Cong ty C6 phan 28. 1
va ghi ma cd dong, s6 ¢6 phan va sb phleu bau di dugc nhan tuong ung vai $6
thanh vién dugc bau bé sung vao BKS; phiéu bau cir khong bi rach, tdy xéa, cao
sua.

- Phiéu bau bé sung 01 thanh vién BKS theo dé cir di duoc Dai hoi thong qua.

- Phiéu khéng tiy xo4, stta chita ndi dung phiéu bau.

b. Phiéu bau cir khong hop 1é

- La Phiéu biu khong do Ban tb chuc phat ra.

- Phiéu rach, gach, tiy xo4, stra chita ndi dung.

- Phleu co tong s6 phiéu bau cho tmg vién cua ¢ dong vuot qua téng sb quyén
biéu quyét ciia ¢d dong d6 nam gitr (bao gdm s& hiru va iy quyén).

- Phiéu béu ¢6 tén nhiing nguoi ngoai danh sich dé cir da duge Dai hdi thong

qua, cac phiéu bau cir khong hop 1¢ s& khong c6 gia tri khi kiém phiéu bau cu.

7.3. T chirc kiém phiéu

- Viéc kiém phiéu phai dugc Ban kiém phiéu tién hanh ngay sau khi viéc bo

phiéu két thuc. '

- Trude khi m¢ thung phiéu, Ban kiém phiéu phai thdng ké, lap bién ban va

niém phong s6 phiéu khong dung dén.

- Ban kiém phiéu khong dugc gach xo4 hoic sira chita trén phiéu bau.

- Viée kiém phiéu dugc thuc hién trén mdy vi tinh.

- Moi cong viée kiém tra, ldp bién ban va cong bd két qua kiém phiéu phai dugc

Ban kiém phiéu lam viéc trung thuc, chinh xdc va phai chiu trach nhiém vé két qua
do.

- Ban kiém phiéu 1ap bién ban kiém phiéu. Truong ban kiém phiéu doc bién
béan kiém phicu trude Dai hoi.

7.4. Nguyén tac tring ct thanh vién BKS.

- Ung ct vién phai c¢6 sb phiéu bau hop 1é dat ty 1¢ > 65% tong sd c6 phén c6
quyén bicu quyéet du hop theo cach tinh sau:

- Ty 1¢ s6 phiéu bau = (Tong s6 phiéu bau cho img ctr vién/tong sb ¢d phan c6
quyén bicéu quyét du hop) x 100%.

- Ung ctr vién trung cit BKS dugc xdc dinh theo s6 phiéu bau tinh tir cao xudng
thap bat du tir img vién ¢6 s6 phieu cao nhat cho dén khi du s6 thanh vién quy dinh
theo di€u I¢ cua cong ty.

- Trudong hop ¢6 02 tmg vién tr6 lén dat cung 5O phlt.u bau nhu nhau cho thanh
vién cudi cung ctia BKS thi s¢ tién hanh bau lai trong s6 cdc tmg vién ¢6 s6 phiéu
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ngang nhau hoic lua chon theo tiéu chi quy dinh tai quy ché bau cir hodc diéu 1é cua
cong ty.
Diéu 8. Khiéu nai va xir Iy khiéu nai

Moi k}liéu nai vé k(f:t qua pf’iu cur chi duge xem x¢ét ngay tai Dai hdi. Truong
hop c6 khicu nai, Ban kiém phicu s€ kiém tra lai va xin y kién Dai hdi quyét dinh.
Diéu 9. Ban kiém phiéu

- Ban kiém phiéu do Chu tich doan dé cir va dugc Dai hi dong ¢ dong thong
qua. Thanh vién Ban kiém phiéu c6 thé khong phai 1a c6 dong nhung khong phai la
nguoi ¢ tén trong danh sach ng cir va‘hoac dé cu vao BKS.

- Ban kiém phiéu ¢6 mét 6 trach nhiém chinh sau:

+ Huéng dn tom tét quy dinh vé bau cir (nhu BTC da thong qua thé 1€ bau cir).

+ Phat phiéu bau cho ¢ dong/dai dién c6 dong

+ Kiém tra, giam sét viéc bo phiéu clia cac ¢ dong, dai dién cb dong

+ Té chirc kiém phiéu

+ Lap bién ban kiém phiéu va cong bd trudc Dai hi dong cd dong

+ Giao lai bién ban va toan bd phiéu biu cho Chu tich Doan Dai hdi

- Ban kiém phiéu phai dam bao tinh trung thye cia viée bau cir, l(lem phiéu va
phai bi mét. Néu sai pham Ban kiém phiéu phai chiu trach nhiém trudce cd dong va
trudre phap luat. Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai ldp bién ban két qua kiém
phiéu cong bé trude dai hoi, sau do niém phong cac phiéu bau cu, céc dir li¢u lién
quan dén bau cir trén may tinh. Céc dit liu nay chi duge mo khi co quvel dinh cua

DHDCD (néu dién ra tai Pai hoi) hodc quyét dinh ciia co quan c6 thim quyén (néu \ 2
dién ra sau Dai hoi). :

Piéu 10. Hiéu lye thi hanh
Quy ché bau cir ¢6 hiéu luc thyc hién ngay sau khi duge Dai hoi dong cb dong

thong qua va hét hiéu luc khi Pai hoi dong C6 déng thudng lién nim 2025 cuia cong
ty CP 28.1 két thuc. =

SR8 3N ' ;
F/M Pai hoi dong cb dong Cong ty

Noi nhin: /-
- HDQT: u!/[ ONG TY \ C\IIW
- BKS: = § -
S] = ' A P‘ IAN W
- Co dong; | ( CL ; [
- Luu VT. N 23 >/

Tran Doan Thoan
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Kinh gui:
- Pai hoi ddng ¢ dong Cong ty CP 28.1;
- Ho6i Pdng quan trj Cong ty CP 28.1;
- Ban kiém soat Cong ty CP 28.1;

1. Toi tén la: Hoang Manh Cuong Nam/N{r: Nam
2. Sinh ngay: 31/12/1987 Noi sinh: Pong Nai
3. Quéc tich: Viét Nam

4.85 CCCD: 075087018367 - Cép ngay: 10/5/2021 tai Cuc Canh sét Quan
ly Hanh chinh vé Trat tu X4 hoi

5. Ho khau thuong tri: KP 3, phudng Long Binh, TP.Bién Hoa, Pong Nai
6. Hién la Phé phong - Phong TCKT - Cong ty TNHH MTV Téng Cong ty

Hién dang la thanh vién Ban Kiém soat Coéng ty Qé phan 28.1 nhiém ky

2021—2026. Nay tdi lam don nay kinh gui dén Dai hoi ddng cb dong, Hoi dong
Quan tri va Ban kiém soat Céng ty Co phéan 28.1 xin dugc tir nhiém chuc danh

trudng ban Kiém soat Cong ty.

Ly do: Chuyén céng tac.

Kinh mong Dai hoi dong cb dong, Hoi dbng Quan tri va Ban kiém soat Cong
ty C6 phan 28.1 xem xét va thong qua don xin tur nhiém cua toi./.

T6i xin trdn trong cam on!

TP.HCM, ngayAS.thang 3.nam 2025

NGUOI LAM DPON

oang Manh Cuong
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THAM GIA VAQ]
N

ANKIEM SQAT CONG TY CP 28.1
KM I&Y«IIﬁ(Z{);U 2026)

- < \ s

Kinh giri: Pai hoi dong C6 ¢

1. Ho va tén : Nguyén Hiru Phude - Nam/Nit: Nam

2. Ngay thang nam sinh ~ : 09/12/1976 - Qué quan: Héc Mén, Tp.HCM
3. Qudc tich : Viét Nam

4. CCCD/GPDKKD: 079076001737 - Cép ngay: 26/12/2024 tai Cuc
Canh sat quan ly hanh chinh vé trat tu xa hoi.

5. HO khau thuong tri : 496/63/29N Duong Quang Ham, Quén Go Vap. TP.HCM.

6. Hién 1a Ké toan truéng kiém Truéng Phong TCKT - Cong ty TNHH MTV Tong Cong
ty 28. ‘

_ Sau khi nghién clru nhimng quy dinh vé tham gia mg ctr vao thanh vién BKS trong
DiCu 1¢ cua Cong ty C6 phan 28.1, Tdi xin dang ky duoc img cir vao BKS nhiém ky II
(2021 - 2026) va cam két s€ chap hanh ding quy dinh ctua Dai hoi va Dicu 1€ Cong ty

Hb so kém theo bao gdm: Tom tit so yéu 1y lich, bang cap (Ban sao cong chimg),
01 anh 4x6.
Téi cam két, néu tring cir s& chip hanh dung quy dinh ctia phap luat, Diéu 1¢ Cong
ty va nhiém vu ma Dai hdi ddng cb déng thudng nién da dé ra./.
TP.HCM, ngayAQ thang 2.ndm 2025

NGUOI UNG CU
(Ky, ghi rd ho tén)

" W it Fhat
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AAT LY EIGHUNG CU VIEN
) BAN KIEM SOAT CONG TY CP 28.1
EMLKY T (2021-2026)

it Phurdic - Nam/Nit: Nam

1. Ho va tén ; Ngu; '

2. Ngay thang ndm sinh ~ : 09/12/1976 - Qué quan: Héc Mén, Tp.HCM

3. Quéc tich : Viét Nam

4. CCCD/GPDKKD: 079076001737 - Cép ngay: 26/12/2024 tai Cuc

Canh sat quan ly hanh chinh vé trat tu xa héi.

% H(f)(lj(héu thudng tra : 496/63/29N Duong Quang Ham, phuong 6, quin Go Vap,
P.HCM.

6. Hoi du cac diéu kién tiéu chuén tham gia vao Ban kiém soat Cong ty CP 28.1, cu thé:
a. Trinh d6 hoc véan: Pai hoc chuyén nganh tai chinh ké toan
b. Trinh d6 chuyén mén va kinh nghiém céng tac (sb ndm cong tc, don vi cong tac
(s6 ndm c6ng tac, don vi cong tac va chic vu di qua dam nhiém).

I Thoi gian |
| Tir bén Cip bic, chirc vu, don vi cong tic Ghi chi
(ngay, thang, nam) | (ngay, thang, ndm)
01/1999 05/2000 }\il;an vién XNK, Coéng ty TNHH TMDV Son
Nhan vién P.TCKT, Cong ty CP 28 Hung
BBl bl Phu va Tong Cong ty 28 i
03/2012 06/2014 Tt;u'ongAPhong KT-HC, Cong ty Xang Dau-
_ Tong Cong ty 28
| K& toan truong kiém Truéng P.TCKT, Cong
i e ty CP 28.1-Tong Cong ty 28 ‘
Ph6é P.TCKT, Cong ty TNHH MTV Tdng
01/2020 02/2022 Cong ty 28
== K& toan truong kiém Truong P.TCKT, Cong
0372022 0272025 ty CP Binh Phu-Téng Cong ty 28
) , ' Ké toan truong kiém Trudng P.TCKT, _T("ing_ T -
03/2025 ‘ Pén nay Cong ty 28

¢) C6 sire khoé, pham chét dao dire va ¥ thitc chdp hanh phép ludt tét.
d) Khéng thude déi tugng theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 Luat doanh nghiép.
e) Céc chirc vu cdng tac hién nay tai td chiic niém yét: Khong c6
f) Céc chire vu hién dang ndm gitr tai to chirc khac: Khong c6
g) S6 CP nim gix (tai thoi diém 31/3/2025):
+ Pai dién s& hitu: 0 ¢d phan, chiém 0% von diéu ¢



+ Ca nhan s& hiru: 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 1é
h) Nhitng nguoi lién quan c6 nim giit ¢6 phiéu AG1: Khong cé
T6i cam doan doan cdc théng tin néu trén la chinh x4c, day du va trung thuc va hoan
toan chiu trach nhiém vé cac théng tin nay./.
TP.HCM, ngay A9 thang 5. ndm 2025
NGUO1 UNG CU
(Ky, ghi rd ho tén)

/ng;é*n Hotn Phuttr
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DAI I ,CO DOE\[G\J‘HU'ONG NIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO]TG{ T'\"x CO PHAN 28.1 Poc ldp - Tu do - Hanh phic

thl-(j- I—)H‘E)(,D Théanh phé H6 Chi Minh, ngay .... thing 4 ndm 2025

 NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN 28.1

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dé dwoc Quéc hoi khéa XIV,
ky hop thw 9 thong qua ngay 17/6/2020 va cdac van ban hwong dan thi hanh Luat
Doanh nghiép co hiéu luc tir ngay 01/01/2021;

Cdn cir Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty Co phan 28.1 sira doi, bo

sung lan 3 dwoc théng qua ngay 19/5/2023 tai Dai héi dong co dong thuong nién
nam 2023,

Céin ctr ti liéu PHPCP thuong nién nim 2025 cua Cong ty ¢6 phan 28.1;

Cén cir Bién ban hop Pai hoi dong Co dong thuong nién Cong ty Co phan
28.1 ngay .... thang .... nam 2025.

QUYET NGHI:

Di?u 1. Théng qua t& trinh mién nhiém thanh vién BKS va gi6i thiéu nhén
su bau bo sung thanh vién BKS.

Diéu 2. Thong qua két qua bau bb sung thanh vién BKS Céng ty goém (Ong)
¢é tén sau: (Ong) Nguyén Hiru Phude.

Piéu 3. Thong qua két qua hoat dong SXKD nam 2024 da kiém todn va ké
hoach SXKD nam 2025 cua Cong ty Co phan 28.1.

Pidu 4. Thong qua Béo céo hoat dong HDQT niam 2024; ké hoach hoat
dong nam 2025.

Picu 5. Théng qua Bao céo hoat dong ctiia BKS ndm 2024; ké hoach hoat
dong ndm 2025.

Pidu 6. Thong qua Béo cdo chi tra Thi lao cho HPQT va Ban kiém soat
nam 2024.

Piéu 7. Thong qua Béo cédo Két qua thyuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh
nam 2024.

Piéu 8. Thong qua Béo céo vé viéc thuc hién dau tu nam 2024.

Piéu 9. Thong qua T& trinh trich 1ap cdc quy va chia cb tirc nam 2024,

Piéu 10. Thong qua To trinh ké hoach phan phdi loi nhuan va chia ¢ tirc

nam 2025. , .
Pidu 11. Thong qua To trinh Ké hoach dau tu nam 2025.



Piéu 12. Thong qua To trinh lua chon don vi kiém todn céc bao cdo tai
chinh nam 2025.

Dléu 13. Thong qua T& trinh han mirc vay nam 2025 - 2026.

Diéu 14. Thong qua T trinh dang ky ty 1€ s¢ hiru nude ngoai.

Diéu 15. Théng qua To trinh cac quy ché gdm: Quy ché hoat dong HPQT,
quy ché BKS, quy ché Noi bo.

Diéu 16. Thong qua To trinh giao dich gitra cac bén lién quan phat sinh
trong nim 2025 cho dén ky hop PHDCD gan nhét.

Dxeu 17. Thong qua T¢ trinh ké hoach quy thu lao Hoi dong quan tri, BKS,
qu¥ tién luong va thu nhép khéc ctia Ban diéu hanh nam 2025.

Piéu 18. Thong qua To trinh vé viée ty quyén cho HPQT diéu chinh ké
hoach san xuat kinh doanh ndam 2025.

Piéu 19. Diéu khoan thi hanh.

Nghi quyét nay da duoc Dai héi déng cb dbéng thuong nién nam 2025 Cong

ty cd phan 28.1 nhét tri théng qua toan vin tai dai hdi va cé higu luc thi hanh ké tir
ngay dugc thong qua.

Pai hdi dong c6 dong giao cho Hoi ddng quan tri, Ban Klem soat, nguoi
quan ly doanh nghiép c6 trach nhiém thi hanh nghi quyét nay va to chirc trién khai
theo thAm quyén, chirc ning hoat déng ctia minh phu hop véi quy dinh cia phap
luat va diéu 1é Céng ty./.

T/M. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TOA

Tran Doan Thoan
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THE BIEU QUYET

Tén co dong:

S6 lwong co phan biéu quyét:
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