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Kinh gt

- Uy ban Chiig khoén Nha nuéc;
- $& Giao dich chiing khoan Ha Nbi.

I. THONG TIN CHUNG:
1. Théong tin chung:
1.1. Théng tin khdi qudt
- Tén giao dich: Cong ty c¢b phén PAu tu phét trién nha va d6 thi HUDS.

- Gify chimg nhén dang ky doanh nghiép sb: 0102144120, dang ky lin dau ngay

16/01/2007, dang ky thay dbi 1an 07 ngay 16/01/2023 do S& Ké hoach va Pu tu thanh phé Ha
Nbi cp.

- Vén didu 1&: 75.000.000.000 ddng (Bang chir: Bay muoi lam ty dong chén./.)
_Vén diu tr ctia CSH: 75.000.000.000 ddng (Bing chit: Bay muoi 1am ty dong chén./.).

-Dia chi: Tang 1, 2 Toa nha CT10 Viét Hung, duong Nguyén Cao Luyén, phudng Dic
Giang, quin Long Bién, thanh pho Ha Nai.

- 86 dién thoai: 024 3641 7365 - Sb fax: 024 3641 9448
- Website: http://hud6.vn
- M4 ¢ phiéu: HUG.
1.2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién
- Ngay thanh 14p: Ngay 16/01/2007;

- Thoi diém luu ky ¢b phiéu tap trung tai Trung tAm Luu ky Chiing khoan Viét Nam (VSD):
ngay 04/05/2010 theo Gidy chiing nhén Ding ky chimg khoén s6 10/2010/GCNCP-VSD;

- Ngay 19/11/2015 Giao dich cb phiéu phé théng tai S¢ Giao dich Ching khodn Ha néi theo
Quyét dinh s6 710/QD-SGDHN ngay 04/11/2015;
- Thoi gian va cac mée su kién quan trong ké tir khi thanh 14p dén nay:
= Vén Diéu 1¢ khi thanh 14p (Ngay 16/01/2007): 30.000.000.000 ddng (Bing chit: Ba
muoi ty ddng chan./.);

= Vén dleu 1& sau khi diéu chinh ting vén 14n thir nhat: 50.000.000.000 ddng (Bang chit:
Nam muoi ty ddng chin./.) theo Giéy ding ky kinh doanh thay dbi 14n 2 ngay 27/12/2007, theo
co cAu von nhur sau:

+ Téng Cong ty DAu tu phét trién nha va d6 thi gop: 25.500.000.000 dong (Hai muoi lam
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ty, nam tram triéu déng chan./.) - Chiém 51% vén Diéu 1&;

+ Cong ty cd phan Déu tir phét trién nha Hop Phu gép: 2.000.000.000 dong (Hai ty ddng
chén./.) - Chiém 4% vén Diéu 18;

.+ Cong ty cb phan Tu \{an va dau tu xdy dung HUD-CIC gép: 1.000.000.000 déng (M6t
ty dong chan./.) - Chiem 2% von Diéu 1§;

_ + Céc cb dong thé nhan gép: 21.500.000.000 dong (Hai muoi mot ty, nam tram tridu dong
chan./.) — Chiém 43% von Dicu I€.

* Vén diéu 1¢ sau khi diéu chinh tang von lan thir hai: 75.000.000.000 dong (Bang chir:
Bay muoi ldm ty ddng chén./. ) theo Gidy dang ky kinh doanh thay dbi 14n 7 ngay 16/01/2023
(Cong ty HUD6 d& phat hanh c¢b phiéu tang von diéu 1& thém 25.000.000.000 ddng), theo co cu
von nhu sau:

+ Téng Céng ty Dau tu phat Erién nha va dé thi gép: 38.250.000.000 ddng (Ba muoi tim
ty, hai trdm ndm muoi tri¢u dong chan./.) — Chiém 51% von Diéu I¢;

+ Cong ty ) phafm Dé‘t\u tu phét trién nha Hop Pha gép: 3.000.000.000 ddng (Ba ty ddng
chin./)) — Chiém 4% von Diéu 1§;

+ CoOng ty cé\ph?m Tu véAn va d{éu tu xdy dung HUD-CIC goép: 1.500.000.000 ddng (Mot
ty, ndm trdm triéu dong chan./.) — Chiém 2% von Diéu 1¢;

+ Céc ¢ dong thé nhén gép: 32.250.000.000 ddng (Ba muoi hai tj, hai tram ndm muoi
triéu déng chan./.) — Chiém 43% von Diéu 1€.

1.3. Cdc su kién khdc: Khong co

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1. Nganh nghé kinh doanh
- Xay dung phat trién khu dén cu cac khu d6 thi méi;
- X4y dung cai tao nha va ning cip nha;

- Kinh doanh bt dong san, nha, khu d6 thi méi, khu céng nghi€p vira va nho, khu dich vy,
khu vui choi giai trf; Tu van, méi gidi, ddu gia bét dong san, déu gia quyén sir dung dat;.

2.2. Pia ban kinh doanh: Thanh phd Ha Ni va céc tinh, thanh ph khac tai Viét Nam.

3. Théng tin v& mé hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va b§ m4y quin Iy
Pai héi ddng
cb dong
(Ban Kiém sodt J—
Héi dbng
quan tri
[ Ban Gidam dbc }

| | | |
Phong Hanh Phong Tai chinh Phong K& hoach Phong Quin Iy Phong Kinh doanh va Chi nhdnh - San giao
chinh T§ chire K¢ todn va Diu tr dy dn Dich vu khach hang dich BBS HUD6

(CTCP DTPT nha va dé thi HUDG6)

3.1. M6 hinh qudn tri




L%

3.2. Co cdu by mdy quin Lj:

- Pai hoi ddng ¢ déng: Co quan quyét dinh cao nhét ctia Cong ty.

- HPQT: gbém 05 thanh vién do 6ng Nguyén Huy Hanh 1am Cha tich.

- BKS: gdm 03 thanh vién do éng Nguyén Quang Thanh lam Trudng Ban.

- Ban Gi4m dbc: Gém’ 02 thanh vién: Gidm dbc Céng ty - nguodi dai dién theo Phap luat cla
Cong ty va 01 Pho Gidm doc Cong ty.

- K& toan truong: Ba Nguyén Thi Hoai An.

- Cac phong chirc ndng Cong ty gbm ¢6 05 phong ban: Phong Hanh chinh Té chiic; Phong
Tai chinh K¢& toan; Phong Ké hoach va Pau tu; Phong Quan ly du 4n; Phong Kinh doanh va
Dich vu Khach hang.

- Chi nhénh trire thude Cong ty: Chi nhanh - San giao dich bt déng san HUDG.

3.3. Cdc Cong ty con, Cong ty lién két:

- Cong ty con: Khong co

- Cong ty lién két: Cong ty cb phin Dau tir va xdy dung HUD10 (Cong ty HUD10).

- Téng s6 vbn gép ctia Cong ty HUDG tai Cong ty HUD10 la: 10.000.000.000 déng (Mudi
ty déng chan./.) twong duwong 1.000.000 c¢6 phan — chiém 25% von Diéu 1€ ciia Cong ty HUD10.
4. Pinh hwéng phit trién
4.1. Cdc muc tiéu chit yéu ciia Cong ty

Péy manh hoat dong dau tu phat trién, kinh doanh nha &, bat dong san cdc khu do thi, khu
dan cu, khu céng nghiép, khu kinh té; trong d6 déc biét chu trong dén dau tu phét trién du 4n
khu d6 thi, khu nha ¢ la linh vyc san xuét kinh doanh chinh, mili nhon cta Cong ty; Khong
ngimg phat trién, kinh doanh co 13i, bao toan va phat trién vén du tu tai Cong ty; Toi da hoa lgi

nhudn, mang lai loi ich t8i wu cho céc ¢ dong; Péng gbp ngan sach Nha nude day du va dam
bao viée lam, thu nhép cho ngudi lao dong.

Trong ngén han, Cong ty quyet liét trién khai du 4n dang thuc hién, tao nguon nang luc vé
tai chinh , kinh nghiém dé trong ké hoach trung han va dai han s& tham gia dAu tu vao céc du 4n
nha & x4 hoi, chuong trinh céi tao nha & chung cu cfi tai Ha Noi va cac dia phuong phu hop véi
ning luc cia Cong ty @& thuc hién trong trach va sit ménh ctia cc don vi kinh doanh bét dong
san ma Chinh pht da giao.

2. Chién luge phdt trién trung va dai han

- Néng cao ning luc quan tri doanh nghiép cho can bd. Xay dung va thyc hién t6t chién
luge phat trién nguén nhén lyc, déc bigt 1a chién lugc phét trién ngudn can bd quan tri; thue hién
t6t cong tac quy hoach gin véi dao tao, bdi dudng can bd nhim déap tng t6t nhidém vy san xut
kinh doanh ctuia Cong ty.

- Tép trung trién khai dong b cac gial phap thac day hoat dong d4u tu kinh doanh, thu hoi
Von tai cac dy an dang trién khai. Tang cudng tinh chi dong va chat luong trong cong tac phat
trién du 4n, tich lity vOn, néng cao néng luc, trinh do can bo phat trién dw an dé day manh tim
kiém viéc lam, chudn bi t6t ngudn céng viéc cho nhitng nim tiép theo.

- M@ rong quan hé vOi ngén hang, té chirc tin dung,... d& chuén bi ngudn vén huy déng dam
bao k& hoach tai chinh cho déu tu céc du 4n va hoat dong SXKD ciia Cong ty.

4.3. Cdc muc tiéu phit trién bén vitng (mdi trwong, xa hi va cong dong) va chuwong trinh
chinh lién quan dén ngan han va trung han ciia Cong ty

- Quan tdm, nghién ctu céc gidi phap thiét k& kién tric theo tidu chi cdng trinh kién tric
xanh, st dung ning luong tiét kiém, Iwa chon vét liéu va ap dung cong nghé xdy dung, nhiing
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nghién ctru khoa hoc tién bo nhim dam bao an toan phong chbng chay nd, an toan vé sinh moi

truong noi lam vige va cong trudong dang thi cong xay dung, gidm thiéu hiéu tmg nha kinh va
chit thai ddc hai song van dam béao hiéu qua dau tu cia dy 4n.

- Nghién ciru, phat trién va @& xuét giai phap dau tu x4y dung cidc dy an nha xi héi, du an
nha & cho nguoi ¢6 thu nhip trung binh ¢6 nhu céu vé nha 6.

- Tiép tuc x4y dung va quang b4 thuong hiéu HUDG, tao 14p, giit viing uy tin véi khéch
hang, khong nging hoan thién va ning cao chét lugng san phdm va dich vu, két hop hai hoa
gitta loi ich ctia Nha nudc, doanh nghiép va khach hang.

- Cam két tuéin tht quy dinh cua phép ludt va Gng xir ding dén cac chudn muc dao dtc. Véi
muc tiéu phét trién bén viing, hoat d’ong ciia Cong ty HUD6 gin véi viéc ton trong thién nhién,
néng cao y thirc bdo vé v cii tao moi trudng, dong gép vao su phat trién cua cong ddng va xa
héi.

5. Cic rii ro dén SXKD, muc tiéu: mdi truwong, thién tai, dich bénh...

La cdng ty hoat dong trong linh vuc ddu tu kinh doanh bt dong san, Cong ty 1a ddi twong
cua rui ro thi trudng, rii ro ludt phap va rai ro tai chinh. Céng ty d& c6 nhiing chinh sich va
duong 161 quan tri rii ro nhim dinh huéng mot cach toan dién chién lwoe kinh doanh, can dbi rui
ro, gidm sat rui ro theo quy dinh.

- Rui ro thi truomg: Nhiing rti ro thi truong tdc dong dén hoat dong cia Céng ty ¢6 thé bao
gbm nhitng yéu té sau:

+ Nhitng blen dong cta tinh hinh kinh té, suy thoai kinh té lam thu hep néng lwc tai chinh
& d4p tmg nhu cdu vé nha & ciia khach hang;

+ Céc thay ddi trong chinh séch ctia Chinh phtt v& tin dung cho vay dbi voi bit dong san;

+ Tinh hinh cung ciu trén thi trudng, bao gém ca viéc xuét hién cac dbi thu canh tranh
md&i trong 1inh vyce hoat dong ctia Cong ty.

Dé giam thiéu céc rai ro ve thi trudong, Cong ty ludn chu trong cong tdc nghién ctru, danh -
gia thi truong dé dua ra d& xudt lya chon phéan khuc thi trudng, co cau san pham phi hop véi
nhu cau thi truomg va stic mua cia khach hang trudce khi trién khai di 4n.

- Rui ro vé& luét phap: Su thay dbi trong cc quy dinh phap ludt (lugt thué, luat dat dai, xay
dung, nha &, kinh doanh bt dong san,...) anh huong truc tiép dén hoat d6ng san xuét kinh doanh
ctia Cong ty. D& giam thiéu rai ro vé luét phap, Cong ty ludn chi trong cdng tic ddo tao, bodi
dudng phép 1y, luén hoc héi, trau ddi kién thuc va cdp nhat thuong xuyén cdc vin ban, quy dinh
ctia Nha nuéce; ddng thoi thudng xuyén danh gid, bam sit tinh hinh thyc té dé dua ra cdo gidi
phap kip thei, ddm bao giam thiéu rii ro va phit hop v6i céc quy dinh hién hanh.

- Rui 1o vé tai chinh: Cong ty hoat dong trong linh vuc du tu kinh doanh bat dong sén
nhung c6 ngudn vén chi sO hitu han ché. Hoat dong ctia Cong ty ludn c6 nhu ciu nguon von 16n
dé trién khai céc du 4n, nhit 1a cac du 4n c6 thoi gian kéo dai. Ngudn vén nay chu yeu duoc huy
dong tir cac ngédn hang thuong mai, cé nhén, t6 chiic theo quy dinh vé&i 141 suét khong nho.
Chinh vi vay, viéc huy dong von luon 61 mat véi céc rui ro lién quan dén chinh sach tin dung
ctia Chinh phu dbi véi dau tu bat dong san.

Dé giam thiéu rai ro vé tai chlnh Cong ty da chu dong xéy dung co céu no va vbn chu s&
hitu phtt hop vdi tung thoi ky cua nén kinh t& va tinh hinh thuc t& hoat dong SXKD. Dong thoi
Judn tao cdc modi quan hé 18t véi cac ngan hang dé dat dugce nhiing thoa thuén vay vén véi chi
phi hop ly.

Rili ro khéc: Hoat ddng SXKD ciia Cong ty con chiu anh hudng ctia mdt sb rai ro nhu: cde
dich bénh kéo dai, thién tai, lam phat va céc rli ro xudt phat tir nguyén nhan hé théng, quy trinh,
con nguoi...

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:
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1. Tinh hinh hoat djng san xuit kinh doanh

1.1. Két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh trong nim 2024

STT Chi tiéu Pon vi tinh S6 tién
Doanh thu ban hang va cung cép dich vu
1 Trong d6: + Doanh thu bdn hang dong 2.338.483.636
+ Doanh thu cung cdp dich vu
2 | Gi4 vén hiang ban dbng 486.970.942
3 | Doanh thu hoat déng tai chinh dong 1.080.098.900
4 Chi phi ban hang, chi phi tai chinh va chi phi QLDN dong 2.991.040.022
5 | Loi nhuén thuan tr hoat déng SXKD dbng (59.428.428)
6 | Loinhuén khac dong 100.000.000
7 | Loi nhun truée thué dbng 40.571.572
8 | Chi phi thué TNDN dong 10.717.114
9 | Loi nhun sau thué dong 29.854.458
10 | Lai co ban trén c¢b phiéu ddng 4
1.2. Tinh hinh thyc hién so voi ké hoach
STT Chi tiéu K& hoach Thye hién &%ﬁ{‘ﬁ)
1 | Gia tri vén dAu tu xay dung (1 dong) 105,00 4,310 4,10%
2 | Téng doanh thu va thu nhép khac (4 dong) 3,00 3,52 117%
3 | Loi nhufn truéce thué (5 déng) 0,03 0,04 135%
4 | Loi nhuén sau thué (# a’ong) 0,024 0,029 124%
5 | Nop Ngén sach Nha nude (ty déng) 0,2 0,29 148%
6 | Ngudn vén chi s& hitu (Chuea phdn phéi LN) 77,452 77,458 100%

Viéc cac du an bi kéo dai, cham tién do da lam cho ké hoach doanh thu trong nam tir du 4n
trong diém - du 4n K& Sat khong thé thuc hién duoc, Cong ty khong c6 san pham méi dé dua
vao kinh doanh. Vi vdy, trong giai doan hién nay, doanh thu ctia Cong ty chu yeu dén tir viec
kinh doanh san pham cén lai tai cac dy 4n cfi. Nam 2024, Cong ty dé hoan thanh kinh doanh 01
kiot con lai thuc chung cu CT1 Béc Linh Pam trong khi van phai duy tri chi phi quan 1y doanh

nghiép nén két qua SXKD cua Cong ty ndm 2024 dat thép.

Cong ty dam bao kha ning thanh toén, khdng c6 cdc khoan ng phai thu khé doi va cac

khoan ng phai tra qué han.

2. To chire va nhén sy

2.1. Danh sdch Ban diéu hanh

2.1.1. Giim dbc Céng ty: Ong Hoang Ptic Phuong - Gidi tinh: Nam.

- Ngay thang nim sinh: 30/11/1975 - Déan téc: Kinh; Quéc tich: Viét Nam.

_CCCD sb: 024075000816 - do Cuc CS QLHC vé& TTXH cép ngay 15/04/2021.

- Noi dang k¥ hd khau thuong tri: S6 31 ngd 117 Trin Cung, Phudmg C Nhué 1, Quén Béc

T Liém, Ha Noi.

-Ty le cb phan s& hitu c6 quyén 1a 16,17%, trong d6: Ty 1& cd phén biéu quyét dai dién vbn
cua Tong Cong ty HUD tai Céng ty HUDG 1a 16%, ty 1€ o phén s& hitu c4 nhan ¢6 quyén biéu

quyét 12 0,17%.

ca'p
U PH
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2.1.2. Phé Giam d6c: Ba Pham Thi Nhu Trang - Giéi tinh: Nit.

- Ngay thang ndm sinh: 26/10/1984- Dan tdc: Kinh; Quéc tich: Viét Nam.

- CCCD s6: 025184000147 - do B Cong an cp ngay 12/11/2024.

- Noi dang ky ho khéu thudng tra: P.915B Chung cu Séng Nhué, phuong Kién Hung, quin
Ha Déng, Ha Noi.

= Ty ie c¢b phén so hitu ¢d quyén 14 10,04%, trong dé: Tyl c¢b phén biéu quyét dai dién vf}n
cia Tong Cong ty HUD tai Céng ty HUDG la 10%, ty 1€ c6 phan s& hitu ¢4 nhén cé quyén biéu
quyét 1a 0,04%.

2.1.3. K& to4n truong: Ba Nguyén Thi Hoai An - Gidi tinh: Ni.
- Ngay thang ndm sinh: 15/01/1972.
- CCCD s6: 040172030471 - do Cuc CS QLHC v& T'I'XH cip ngay 22/11/2021.
- Noi dang ky hd khéu thuong tra: P208-A2, TT Hao Nam, phuong O cho Dita, Déng Da,
Ha Nbi.
- T¥ 1& ¢b phin s& hiru ¢6 quyén biéu quyét 12 0,00%.
2.1.4. Cac can b quan ly khac:
2.1.4.1. Phong Hanh chinh T chirc
* Phé phong - Ba Pinh Thi Thanh Vén - Gidi tinh: Nit.
- Ngay thang nam sinh: 02/9/1980
- CCCD s6: 001180034331 - do Cuc CS QLHC vé TTXH cép ngay 01/05/2021.

- Noi ding ky ho khiu thudng tri: S& 146 ngd 155 Trudng Chinh, phudong Phuong Liét,
quan Thanh Xuén, Ha Noi.

- Ty 1& ¢b phdn s hitu ¢6 quyén biéu quyét: 0,04%.
2.1.4.2. Phong Kinh doanh va Dich vu Khach hang
* Trudng phong - Ong Dang Pinh Trudng - Gidi tinh: Nam.
- Ngay thang nam sinh: 09/04/1979.
- CCCD s6: 001079017171 - do Cuc CS QLHC v& TTXH cép ngay 20/6/2017.
-Noi dang ky hod khiu thudong tri: Sb 2/389 duong Ngoc Lam, phudmg Ngoc Lam, quin
Long Bién, Ha Ngi.
- Ty 18 cb phdn s& hitu ¢6 quyén bidu quydt: 0,382%.
2.1.4.3. Phong Ké hoach & Déu tu
* Trudng phong - Ong Nguyén Pinh Céng - Gidi tinh: Nam.
- Ngay thang nam sinh: 07/01/1974.
- CCCD sb: 001074026047- do Cuc CS QLHC vé TTXH cip ngay 09/01/2022.

- Noi diing ky hé khéu thuong trd: S6 6, Phi Péng Thién Vuong, phudng Pham Dinh Hb,
quén Hai Ba Trung, Ha Néi.

- T¥ 18 ¢b phén s hitu c6 quyén biéu quyét: 0,00%.
* Pho phong - Ong Vii Vin Phuong - Giéi tinh: Nam.
- Ngay thang ndm sinh: 23/11/1984.
- CCCD sb: 026084016472 do B Céng an cip ngay 16/12/2024.
- Noi ding ky hd khdu thudng tria: Cin E1-1506 CC Ecohome, Phuc Loi, Long Bién, HN
_ Ty 1& ¢ phén s& hitu c6 quyén biéu quyét: 0,00%.
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* Ph6 phong - Ong Nguyén Tu Hoan - Giéi tinh: Nam.
- Ngay thang ndm sinh: 13/8/1988.
- CCCD s6: 040088000082 do Cuc CS QLHC vé TTXH clp ngay 29/4/2021.
- Noi dang ky ho khdu thudng tra: T6 2 phuong Long Bién, quin Long Bién, Ha Nbi.
- Ty 1& ¢b phén s& hitu c6 quyén bidu quyét: 0,00%.
2.1.4.4. Phong Quan ly dv an:
* Truéng phong - Ong Pinh Vii Hung - Giéi tinh: Nam.
- Ngay thang ndm sinh: 11/8/1982.
- CCCD s6: 015082000128 Cuc CS QLHC vé& TTXH cép ngay 24/7/2021.
- Noi dang ky hd khéu thuong tra; X& Ninh S&, huyén Thuong Tin, Ha Noi.
- Ty 18 ¢b phén s& hitu cé quyén biéu quyét: 0,00%.
2.1.4.5. Phong Tai chinh ké toan:
* Pho phong - Ba Phi Thi Thu Huyén - Giéi tinh: Ni.
- Ngay thang ndm sinh: 28/7/1978.
- CCCD sb: 025178000739 - do Cuc CS QLHC vé TTXH cép ngay 14/5/2019.

- Noi déng ky ho khau thuong tra: S6 7B ngach 281/69 dudng Trén Khét Chén, phudng
Thanh Nhan, quan Hai Ba Trung, thanh pho Ha Ngi.

- Ty 1& ¢b phin s& hitu c6 quyén biéu quyét: 0,001%.
2.1.4.6. Chi nhanh - San giao dich bt déng san HUDG:
* Giam dbc - Ong Ding Pinh Truong - Gidi tinh: Nam.

- Ngdy thang ndm sinh: 09/04/1979.

- CCCD sb: 001079017171 - do Cuc CS QLHC vé TTXH cip ngay 20/6/2017.

- Noi dang ky ho khau thuong tra: S6 2/389 duong Ngoc Lam, phudng Ngoc Lam, quin
Long Bién, Ha No1.

- Ty 1& cb phén s hitu ¢6 quyén bidu quyét: 0,382%.
2.2. Nhitng thay doi trong ban diéu hanh

- Ngay 16/01/2024, Quyét dinh bd nhiém lai chitc danh Phé phong Hanh chinh t6 chire dbi
v6i ba Dinh Thi Thanh Vén.

- Ngay 17/7/2024, Quyét dinh bd nhiém lai chirc vu Phé phong Tai chinh ké toan d6i véi ba
Phi Thi Thu Huyén.
2.3. 86 wong cdn bj cong nhin vién. Tém tit chinh sdch va thay doi trong chinh sdch déi véi
ngwoi lao dong

Tinh dén 31/12/2024, sb luong can bo cong nhan vién ciia Céng ty HUD6 14 25 ngudi.
Trude nhiing din bién phic tap cla nén kinh té, 12 mot Doanh nghiép c¢6 nganh nghé kinh

doanh chinh 13 dau tu va kinh doanh bit dong san, Ban Lanh dao Cong ty HUD6 da dua ra céc
giai phép trong d4u tu va kinh doanh d& phu hop véi timg giai doan cta thi truong, theo do tao
su On dinh vé viéc 1am va thu nhip cho CBCNV nguoi lao ddng. Thuc hién day da va kip thoi

chinh sach, ché d6 theo quy dinh ctia phap luat (BHXH, BHYT,...) dbi v6i ngudi lao dong. Bén
canh d6, cong tac boi dudng néng cao ndng luc can b ludn dugce Cong ty quan tdm, chu trong.

3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thwe hién cic dy 4n
3.1. Cdc khodn diu twlon
Nhiém vu trong tdm trong ndm 2024 1a tép trung d4y manh c6éng tic GPMB, nhin ban giao
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d4t, ndp tién sir dung d4t dé khai cong xdy dung tai Dy 4n Khu dén cu méi phia Nam thi trin Ké
Sat, Hai Duong (sau déy goi 1a du an Ké Sat). Tuy nhién, do nhiéu nguyén nhin khach quan
cung v6i nhitng kho khan, vudng méc trong qua trinh trién khai thuc hién nhiém vu din dén
cong tac du tur phat trién dy 4n trong nim bi cham tién d6 so v&i ké hoach dé ra:

a. Duw dan Khu ddn cu mdi phia Nam thj tran Ké Sat, Hai Duong:
* Cong tdc boi thuong, hé tro GPMB:

- Dén hét ndm 2023, Hoi ddng bdi thuong GPMB huyén da tién hanh bdi thudng, hd trg
duoc 04 dot voi tong dién tich da dn b hd tro 1a 104.667,2m2 trén tong dién tich dy 4n l1a
198.527 m2 (Trong d6 dién tich phai bdi thuong, hd trg cla du 4n 1a: 172.615,20 m2; dién tich
d4t giao thong, thiy loi, dAt khu dén cu tu chinh trang khéng phai bdi thudng 12 25.911,80 m2).

- Buéc vao ndm 2024, Cong ty di cung Lién danh tich cyc tép trung moi ngudn Iye nhim
thiic d4y, ddy nhanh tién trinh thue hién bdi thuong, hd trg, GPMB do thue hién thu tuc xin giao
dat thuc hién du an theo quy dinh. Tuy nhién, thue té trlen khai tiép tuc gip nhleu kho khin
vuéng mic do su khéng ddng thuén cta ngudi dan v& gid bdi thuong, su chim tre va thiéu quyét
liét cta chinh quyén dia phuong trong cong tac nghiép vu va nhiing thay ddi vé co ché, chinh
sach phap luat. Diéu nay di lam cho tién d6 thuc hién bdi thudng, hd trg GPMB cic dot tiép theo
bi kéo dai.

- Véi su nd luc va quyét liét, Cong ty cling Lién danh pho1 hop véi Hoi ddng boi thuong
GPMB huyen va céc co quan chirc nang hoan thién hd so, to chic céng bd céng khai va 14y ¥
kién nguoi dén vé phuong 4n dén by, hd tro dat va tai san trén dat theo Luat Dat dai méi ném
2024; Hoan thién hd so cudng ché thu hoi dat dbi véi nhiing ho dan chua chép thuén nhan tién
boi thudng, hd tro GPMB; Thuc hién lap, 1iy y kién, thdm dinh, phé duyét phuong én dot 5, dot 6
va chi tra tién bdi thuomg, hd trg cho nguoi dan.

- bén het nam 2024, Coéng ty HUD6 da cing Lién danh hoan thanh 06 dot bdi thudong
GPMB voéi tdng dién tich 111.353,6m?, dat khoang 65% dién tich cin bbdi thudng,

* Cong tdc chudn bi, thuc hién ddu tu:

Trén co s& quy hoach chi tiét 1/500 diéu chinh va thiét ke co s& diéu chinh dwoc duyét,
trong nam 2024, Lién danh da va dang phbi hop véi Don vi tu vén diéu chinh Téng mtrc dau tu va
hd so thiét k& ban v& thi cong cong trinh ha ting k§ thuat khu dén cu dé phu hop véi thue té va
quy dinh hién hanh.

b. Déivéi cong tdc déu thau Dy dn tai Chi Linh, tinh Hdi Dirong:

Cong tac d4u thau lya chon nha du tu da dat duge bude tién quan trong khi Cong ty duge
xép hang thir nhat va duoge moi tham gia dm phén so bd hop ddug (hyuc hién du 4n tir ndm 2020,
Tuy nhién, qué trinh phé duyét két qua lya chon nha dau tur tai dw 4n bi kéo dai trong nhiéu nam,
dén nay van chua c6 két qua, khién du 4n chua thé trién khai.

Hién nay, Cong ty HUDG6 da thuc hién gia han hiéu luc Ho so du thiu va bao dam du thau
15 14n theo yéu cau ciia Bén moi thau. Cong ty ludn bam sat, nim bét thong tin va tinh hinh thyuc
hién cac cong tac cd lién quan dén du 4n.

3.2. Cdc Cong ty con, Cong ty lién két
- Tinh hinh g6p vén vao cong ty lién két: Téng sb vbn Cong ty HUDG s¢ hitu tai Cong ty ¢
phan Déu tu va Xay dung HUDI10 (Cong ty HUD10)1a 10 ty d6ng chin, twong duong 1.000.000

cd phén, chiém 25% vbn didu 1& cua Cong ty HUDI0. Nam 2024, Cong ty HUD10 khong chia
¢b tire ciia nim 2023 theo Nghi quyét dai hi ddng c6 dong ndm 2024.

- Cong ty HUD6 dang phéi hop véi Cong ty HUD10 nghién ctru cae quy dinh ctia Nha nude
vé cong tac thoai vbn dé thue hién viée thodi von tai Cong ty HUDI10 theo chu trwong ctia Tong
cong ty HUD va Nghi quyét Pai hoi d6ng cb déng thudmg nién.

4. Tinh hinh tai chinh



4.1. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024 % ting gidm
Téng gid tri tai san (ddng) 100.697.695.860 101.729.971.970 1%
Doanh thu thuin (dbng) 2.865.763.376 2.338.483.636 (18,4%)
Loi nhudn tir hoat ddng SXKD (déng) (638.797.647) (59.428.428) 90,6%
Loi nhudn khéc (ddng) 730.012.663 100.000.000 (86,4%)
Loi nhudn trude thué (ddng) 91.215.016 40.571.572 (55,5%)
Loi nhuén sau thué (déng) 61.581.391 29.854.458 (51,5)
Ty 18 loi nhuan tra cd tirc (%) 0% 0%
Vén Chu s& hitu (ddng) 77.428.136.985 77.457.991.443 0,03%
(Nguén: Bdo cdo tdi chinh kiém todn ndm 2023, 2024 ciia Céng ty HUDG)
- Cac chi tiéu khac: khong cb.
4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:
Chi tiéu Niam 2023 Niam 2024 Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn (ldn)
+ Hé s6 thanh to4n ngén han
Tai san ngén han/No ngén han 4,04 3,99
+ Hé sb thanh todn nhanh
Tai san ngén han - Hang ton kho
No ngén han 2,48 311
2. Chi tiéu vé co cdu vén (1an)
+ Hé s No/Téng tai san 0,23 0,24
+ Hé s6 No/Vén chit s& hitu 0,30 0,31
3. Chi tiéu vé nang liec hoat dong (lan)
+ Gia vén hang ban/Hang ton kho binh quén 0,03 0,01
+ Doanh thu thudn/Téng tai san 0,03 0,02
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 167 (%)
+ Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn 2,15% 1,28%
+ Loi nhuén sau thué/Vén chii s& hitu 0,08% 0,04%
+ Loi nhuén sau thué/Téng tai sin 0,06% 0,03%
+ Loi nhun tir hoat déng kinh doanh/Doanh thu thun (22,29%) (2,54%)

(Ngubn: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2023, 2024 ciia Céng ty HUDG)

5. Co ciu co dong, thay doi von dau tw cila chi sé hiru

5.1. Cé phin

- Tdng sb ¢b phiéu Céng ty HUDG6 dang dang ky giao dich tai S& giao dich Ching khoan Ha

Noi: 7.500.000 (Bay triéu nadm trdm nghin) co phiéu.

- Loai ¢b phiéu: ¢b phiéu phd théng;

- Ménh gié ¢b phidu: 10.000 ddng/c phiéu..

5.2. Co ciu cé dong

Tai ngay chét danh sach ¢ déng 20/03/2024, co céu cb déng cuia Cong ty HUD6 nhu sau:
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- C6 dong phdp nhin gom 04 cé dong:

+ Tdng Céng ty Déu tu phat trién nha va d6 thi gop: 38,25 ty ddng, tvong duong véi
3.825.000 c6 phan, chieém 51% von Piéu 1§ ctia Cong ty HUDG6;

+ Cong ty. cb phan Tu van Piu tu va Xay dung HUD-CIC gép: 1,5 ty ddng, twong duong
150.000 ¢b phén, chiém 2% vdn Piéu 1é ctia Cong ty HUDG;

+ Cong ty co phan Pau tu phat trién nha Hop Phu gép: 3,0 ty ddng, twong dwong 300.000
cb phén, chiém 4% vén Piéu 1 ciia Cong ty HUDG;

_ + Congty cb phén Tap doan dau tu Quang Minh gép: 1,066 ty d6ng, twong dwong 106.600
¢6 phan, chiém 1.42% von Diéu 1¢ cua Cong ty HUDG;

. -Cic cr’;f dong thé nhin gém 344 cé dong, gop 31.184 ty d6ng, twong dwong 3.118.400
¢b phan, chiém 41,58% von Diéu 1¢ ciia Cong ty HUDG.

5.3. Tinh hinh thay déi von diu tw cita chii s¢ hitu: Khong cd.
5.4. Giao dich c6 phiéu quy: Khong c6.
5.5. Cdc chitng khodn khdc: Khong co.
6. Bio cdo tic dong lién quan dén méi trwdng va xi hoi cia Cong ty
6.1. Tdc dong lén moi trieong:
Téng phét thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép va gién tiép: Khong co.
Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Khéng c6.
6.2. Qudn Iy nguén nguyén vit liu
Téng luong nguyén vat lidu duge sit dung dé san xuét kinh doanh: Khong c6

Béo c4o ti & phan traim nguyén vét liéu dugc tai ché duoc st dung dé san xuat san phim
va dich vu chinh cua t6 chite: Khong cé

6.3. Tiéu thu ning luong:

6.3.1. Niing lwong tiéu thu truc tiép va gidn tiép: Cong ty chi tiéu thu nang luong gian tiép,
tap trung & vin phong Cong ty.

6.3.2. Ning lwong tiét kidm dwoc thong qua cdc sing kién siv dung ning lwgng hi¢u qua:
Khong co.

- - r r « X o A .A w r 3 A > = - r o A ~
6.3.3. Cic bdo cdo sdng kién tiét kigm ning lwong, bdo cdo két qud ciia cdc sdng kién nay:
Khong cé.

6.4. Tiéu thy nwéc: Cong ty HUD6 khong st dung nude trong hoat dong san xuét ma chi st
dung tai vdn phong Cong ty.

6.4.1. Nguén cung cip nwée va lwgng nudc st dung: Cong ty HUDG6 sir dung nudce do nha
méy nude thanh phd Ha Noi cung cap.

6.4.2. Tylé phin trim va tong lwong nudc tdi ché va tdi siv dung: Khdng co.
6.5. Tudn thit phdp luit vé bdo vé moi trwong

6.5.1. S8 lan bi xir phat vi pham do khéng tudn thii ludt phdp va cdc quy dinh vé moi truong:
Khong co.

6.5.2. Téng sb tién do bi xik phat vi pham do khong tudn thii ludt phdp va cdc quy dinh vé
mdi truwong: Khong co.

6.6. Chinh sdch lién quan @én nguwoi lao dong
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6.6.1. S6 lwong lao dpng, mikc lwong trung binh doi véi nguwoi lao dong:

Tiéu chi S6 luwong (nguwdi)
- Trén dai hoc 04
- Dai hoc 18
- Trung cép + Cao déng
- So cip
- Coéng nhéan i 03
- Lao dong phd théng 03

Tbng s6 25

6.6.2. Chinh sdch lao dpng nhiam dim bio sivc khée, an toan va phiic loi ciia nguoi lao dong

Chinh sach dao tao, lvong thuong, tro cép cho nguoi lao dong

Thoi gian 1am viée: Cong ty HUDG t chirc 1am viée 08h/ngay, 05 ngay/tuan.

Nghi phép, nghi 18, Tét, nghi dm thai san: theo quy dinh ctia B6 Luat lao déng.

~ DPugc trang bi dﬁy du cac didu kiép lam viéc mot cach t5t nhat, hién dai nhét va thoai mai

nhat. Doi véi luc lugng lao dong truc tiep, dugce trang bi day dt cac phuong tién an toan va bao
ho lao dong.

Tién lwong, Bao hiém x4 hoi va phuc loi: Tién luong binh quén ciia CBCNV Cbéng ty ndm
2024 dat 6 mue 11,15 triéu dong/nguoi/thang. Puge tham gia va hudng cdc ché d6 vé BHXH,
BHYT, BHTN. Cong ty thuong xuyén td chtc cac hoat ddng tham quan, nghi méat hang ndm cho
CBNV Cong ty.
6.6.3. Hoat dong dao tao nguoi lao dong

S6 gid dao tao trung binh mdi nim, theo nhin vién va theo phan loai nhan vién: Cac
chuong trinh dao tao dugc thuc hién thudng xuyén nhém ting cuong bdi dudng kién thire, k§
ning chuyén mon nghiép vu, kién thirc quén ly kinh té, 1y luén chinh tri va cac kién thirc bo trg
theo vi tri céng viée, chiic danh tiéu chuan. Cong tac dao tao can bd ludn 6 su chuyen bién Uch
cuc, dat duge nhiing két qua nhét dinh, d4p tng yéu cu ngay cang cao vé chit luong ngudn
nhan luc trong didu kién méi. Phong trao tu hoc tdp néng cao trinh d6 chuyén moén luén duge
duy tri & cdc phong ban.

Céc chuong trinh phat trién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi lao ddng dam bao
c6 viée 1am va phat trién sy nghiép: Hang nam Cong ty HUDG cir c4n bd tham gia céc khéa hoc
nang cao nang lue quan 1y, cic dot phd bién kién thic phap lut lién quan do Téng Cong ty va
cac don vi ¢6 chire ning td chie.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trdach nhigm doi véi cong dong dia phuwong

Céac hoat dong cong dong va hoat ddng phat tr1en cong ddng khéc, bao gébm hd tro tai
chinh nham phuc vu cong ddng: Hang nam Céng ty déu td chue cac dot hién mau nhén dao, tu
thién, déng gop cho céc quy khuyén hoc tai dia phuong trong céc dip 02/09, tét nguyén dan, tét
trung thu.

6.8. Bio cdo lién quan dén hoat dong thi triwong von xanh theo huéng din ciia UBCKNN
Cong ty HUDG trién khai hoat ddng thi truomg v6n xanh theo huéng dan ciia UBCKNN.

III. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM BOC

1. Péanh gia két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh

1.1. Két qua hoat dpng kinh doanh

Niam 2024, Cong ty trién khai thue hién nhiém vu san xuét kinh doanh trong béi canh nén
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kinh té thé gioi va Viét Nam tiép tuc dbi mat VoL nhleu théch thic dang | ké. Tinh trang lam phat
van anh huéng dén céc qubc gia, trong khi céac yéu t dia chinh tri va bién dong gia ca hang hoa
da géy tic dong khong nho dén céc chudi cung mg toan cau. Bén canh do, nén kinh té trong
nuéce ciing phai dbi mat voi su suy giam ctia mot sé nganh kinh té chu lye, tinh trang thi trudng
tidu ding chua hoan toan hdi phuc; hé thong luét lién quan dén dit dai, dau tu, kinh doanh bét
déng san dang duoc nghién citu sira d6i, bd sung véi nhiéu thay d6i 16m; .

Cung v6i d6, nhimng khé khan, vuong méc trong cong tac giai phong mit bang, kh6 khin
trong viéc tiép cén céc nguon vbn tin dung va sur thay dbi cta co ché chinh sach trong hoat dong
ddu tu da tac dong truc tiép dén viée trién khai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh cta
Cong ty.

Bém sét tinh hinh thyc té, v6i su linh hoat va nd luc quyét tim khéng ngimg, tap thé lanh
dao va can by nhan vién Céng ty HUD6 da vugt qua dé hoan thanh co ban cdc nhiém vu san
xudt kinh doanh duge Dai hoi ddng ¢b doug thudng nién nim 2024 dé ra.

K&t qua thwe hién ké hoach san xuit kinh doanh nam 2024 ctia Cong ty cu thé nhu sau:

T Cac chi tiéu Ké hoach | Thuc hién | Ty1& %
1 | Téng doanh thu va thu nhap khéc (Ty dong) 3,0 152 117%
2 | Nop Ngan sach Nha nwéc (Ty dong) 0,2 0,29 148%
3 | Loi nhuén trudc thué (7y dong) 0,03 0,04 135%
4 | Loi nhuan sau thué (7y déng) 0,024 0,029 124%
5 | Vén Cht s hitu chwa phén phdi loi nhuan (73 dong) 77,452 77,458 100%
6 | Ty sudt loi nhuan/vén chu sé hiru (%) 0,03% 0,04%

1.2. Nhitng tién bé Cong ty di dat dwoc

- Cong ty HUD6 da cung Lién danh hoan thanh 06 dot bbi thuong GPMB voi tong dién tich
111.353,6m?, dat khoang 65% di¢n tich can boi thuong. Hién nay tép trung trién khai dong bd cc
giai phap & phéi hop v6i Lién danh va chinh quyén dia phuong t1ep tuc cap nhét, trinh phé duyét
phuorng an cac dot tiép theo @& thue hién chi tra tién bdi thuong, hd trg giai phong mat bang tao
didu kién thuan loi dé thuc hién nhan giao dat giai doan 1 va tién hanh ndp tién str dung dat tién
thué dét, khai cong xdy dung cong trinh ha tang k¥ thuét trong nim 2025 nhim sém trién khai
kinh doanh san phdm khi du didu kién.

- Hoan thanh gia han H) so du thau va bao dam dy thdu 1an th 15 ‘tai Du an Chi Linh;
Tham dinh két qua lya chon nha dau tu 1an tht hai va trinh phé duyét cua chp 6 thim quyén.

- T churc cong téc hach todn ké toan, mé sd sach ké toan theo ding ché do ké toan hién
hanh.

- Thue hién cong tac kiém toan Bdo céo tai chinh nim 2024 dtng thoi han.

- Giam sat, quan ly céc khoan chi phi dau tu dam bao theo ding qui dinh; quan 1y chit ché
cac khoan chi phi trén nguyén tic chi dung, chi du, tiét kiém.

- Dam bao thu nhép cho nguoi lao dgng; Thyc hién déay da nghia vu véi NSNN.

- Pam bao kha n#ng thanh toan, khdng cé cac khoan no phai thu khoé doi va khoan ng qua
han.

- Thuc hién day du, kip thoi, Jdung quy dinh cua Uy ban chung khoan Nha nudce, Trung tdm
Luu ky ching khodn Viét Nam @bi voi Cong ty dai ching vé viée béo cdo, cong b6 thong tin cia
doanh nghiép dén cb ddng va nha déu tu.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai sdn:
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Tai san ctiia Cong ty HUDG trong nam 2024 tang 1% so v&i ndm 2023, tdp trung & tai san
ngin han 1a do ting hang t6n kho (ting chi phi phuc vu cdng tac giai phong mit bang dy 4n Ké
Sat - Hai Duong). Co cdu Tai san dai han thay dm it, giam chu yéu la do khiu hao. Nam 2024,
Céng ty HUD6 khéng c6 no vay ngén hang. Co chu tai san, ngudn vén cia Cong ty can dbi va
hop 1y (tham khao bang céc chi tiéu tai chinh) va khéng c¢6 cac khoan phai thu khé doi hay no
qud han thanh todn.

2.2. Tinh hinh ng phai tra:

Co cdu nor/tong tai san va ng/Vén chi s& hitu ciia Cong ty HUD6 trong nam 2024 khong
thay d6i nhiéu so véi nim 2023; Trong co cdu ng phai tra chi yéu 14 khoan chi phi du tu vao
du an Ké Sat — Hai Duong dugc Lién danh VINAUIC-HUD6-HUD10 phan bd v s& b trir véi
khoan gép von vao Lién danh khi ¢é san phém @& kinh doanh.

Céng ty dam bao t6t kha ning thanh todn cdc khoan ng.
3. Nhitng cai tién vé co ciu té chitc, chinh sach, quan Iy

Kién toan boé may td chuc, chirc nang nhiém vu cac phong ban, luan chuyén, bd tri can bd
gén lién véi bdi dudng, nang cao nghiép vu chuyén mén nhdm néng cao ning suit lao dong,
tang hiéu qua san xuét kinh doanh dép tng yéu ciu nhiém vu cbng viée. Péy 14 su ddu tu chién
luge cho su phat trién bén viing cia Cong ty.

Nhén thirc 15 vai tro, trach nhiém trong viée dao tao, phat trién va sir dung ngudn nhan luc
chit luong cao, cng tac phét trién ngudn nhén lyc luén dll’O’C quan tdm chd trong. Xéy dung va
reén luyén doi ngfi can bg co pham chét, tri tué va nang luc hoat dong thuc tién theo yéu cau cong
viée. Tao duge su chuyén bién thuc su va ddng b trong cong tac can b trén tht ca céc khau:
danh gid, quy hoach, dao tao, bdi dudng, luin chuyen, bd trf sir dung va chinh sach dii ngd. Pac
biét coi trong xay dung d6i ngii cén bo chii chdt, trong dung nhén tai.

Ra so4t, sira @i, bd sung, ban hanh cac quy ché, quy dinh ndi bd nhim ting cudng cdng
téc quan tri, diéu hanh doanh nghiép; tuan thu céc quy dinh ciia phap ludt c6 lién quan.

4. K& hoach phat trién trong niam 2025

Céc chi tiéu chinh nhu sau:

+ Gia tri von dau tu: 170,00 ty ddng
+ (Gi4 tri kinh doanh va dich vu cho thué: 4,50 ty déng
+ Tbng doanh thu va thu nhép khac: 4,00 ty dong
+ [ .01 nhuén truede thué: 0,04 ty déng
+ Loi nhudn sau thué: 0,029 ty ddng
+ Ngudn vén Cht s hitu (chua phén phdi loi nhuén): 77,487 ty ddng
+ Nop Ngén sach Nha nudc: 0,30 t¥ ddng
| Mitrc chi ¢ tire du kién: 0%

5. Giai trinh ciia Ban giam déc d6i véi y kién kiém toan:

Y kién cua Kiém toan va giai trinh dbi véi ¥ kién kidm todn duwoc ding tai toan bd ndi
dung trén Website ctia Cong ty HUDG: https://hud6.vn/
6. B4o cdo d4nh gi4 lién quan dén trach nhiém vé mdi trudng va xi hoi ciia Cong ty:
Céng ty HUDG ludn thuc hién nghiém tic cic quy dinh trich nhiém v& méi trudong va xa hdi.
6.1. Pdnh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi trwong: Khong co.

6.2. Ddnh gid lién quan dén vin dé nguoi lao dpng
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Cong ty ludn c6 chinh sach dao tao va quéan 1y ngudn nhin luc mot cach khoa hoc va
chuyén nghiép. Chinh sach dao tao duoc xdy dung phu hop theo cac yéu cu cia cdng viée. Pbi
véi cap lanh dao, kh01 vin phong, can bd nhan vién duge tham gia céc khoa hoc veé ky nang
quan ly, cdc 16p vé& phd bién kién thirc vin ban phép ludt lién quan dén céc linh vuc dugc giao
dam nhén.

Ngoai ra, bén canh cac quy dinh vé ché do lam viéc nghiém tace, Cong ty cling thuong
xuyén 10 chirc céc hoat ddng thé thao dé nang cao tinh doan két gifta cic cdn bd coHng nhan vién.

6.3. Pdnh gid lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghigp doi vdi cong dong dia phuwong

Céng ty ludn tudn thi cdc quy dinh vé bao vé mdi truomg theo _quy dinh cua thanh pho Ha
Noi. Ngoai ra, Cong ty cling thuong xuyén ph01 hop v6i chinh quyen dia phuong tham gia céc
budi dao tao vé an toan lao dong, phong chdng chay nd....Ddi véi hoat dong tng ho déng gdp,
Cong ty déu tham gia tich cuc.

IV. DANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY:

1. P4nh gid cia HPQT vé cic mit hoat dong ciia Cong ty, trong d6 c6 dinh gid lién quan
dén trach nhiém méi trrdmg va xi hoi

X4c dinh ndm 2024 14 ndm nhidu khé khan va thach thirc di véi doanh nghiép dau tu va
kinh doanh bt dong san, tap thé Ban lanh dao va CBCNV Cong ty HUDG6 da dong long, quyét
tAm khéc phuc, dé ra céc giai phép phi hop d thuc hién tét cic nhiém vu ké hoach SXKD va
cdc mit cong tac khac cta Cong ty. Cong ty da khong nging khéc phuc céc khé khin dé dua ra
céc chinh sdch quan trj rui ro, kiém sodt chi phi duoc thue hién chat chg, giup nang cao hi¢u qua

hoat dong. HDQT danh gia cao su ph01 hop gitta Ban Gidm dbc va cac phong ban trong viée
thue hién cédc mat hoat dong cua Cong ty.

Cdng ty ludbn quan tdm, tao diéu kién thuén loi cho céc t§ chirc doan thé Cong ty phat huy
sttc manh tip thé, stc tré, chii dong trong cic hoat ddng phong trao nhu: thé thao, cong tac an
sinh x4 hoi, cong tic ung h, tir thién; Chi dao Céng doan va Poan thanh nién ‘rhlmng xuyén
quan tdm cham lo dén doi sbng ngudi lao dong, déc biét t6 chirc tham hoi, dong vién kip thoi
nguoi lao dong va than nhdn nhitng dip hiéu - hy va gip hoan canh khé khin,.. tao tdm 1y & on
dinh cho CBNV Cong ty yén tdm cdng téc.

2. Pénh gia ciia HDQT vé hoat dgng cia Ban Gidm déc Cong ty

Ban Giam dbc da trién khai thye hién céc hoat dong san xuét kinh doanh bam sat ndi dung
ctia Nghi quyét Pai hdi dong cb déng, Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT trong céc mit hoat
ddng, phit hop véi dinh hudng phat trién cia Cong ty. HDQT ddnh gid cao n0 lyc cta Ban gidm
doc va ngudi quan ly khac trong qua trinh trién khai nhiém vu cta Cong ty. Ban Giam dbe da
kip thoi trién khai linh hoat cac giai phap phu hop vé6i tinh hinh thue té dé khai thac tiét kidm, c6
hiéu qua céc ngudn luc cta Cong ty, dam bao thu xép du vbn phuc vu san xuét kinh doanh va an
toan tai chinh cho doanh nghiép.

Ban Giam déc thuc hién day du va kip thoi ché d6 bao cdo cac mit hoat dong clia Cong ty
cho HDQT, BKS Coéng ty va cac co quan quéan 1y nha nuée theo quy dinh.

Ban Gidm dbc cling da thue hién tdt cong tac quan ly nhan sy, khuyén khich déi méi sang
tao va ning cao nang suét lao dong. Cac hoat dong kiém soét noi bd, quan 1y tai chinh dugc thuc
hién hiéu qua, gop phan giam thiéu ri ro cho doanh nghiép.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng cia HDQT

Xac dinh muc tiéu, nhiém vu chinh ctia Cong ty trong ndm 2025 1a d4y manh hoat dong
dAu tu tai dy 4n hién hiru va tim kiém, phat trién du é4n nha &, khu do thi, khu dén cu mdi phu
hop v6i néng lyc tai chinh ctia Céng ty nhim tao ngudn viée gbi ddu duy tri sy 6n dinh, phat
trién ctia Cong ty trong giai doan t6i, Hoi ddng quan tri dé ra phuong huéng, ké hoach hoat
dong trong ndm 2025 nhu sau:
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- Chi dgo, quan tri, gidm s4t hoat dong ctia Cong ty nham phén d4u hoén thanh ké hoach san
xudt kinh doanh ndm 2024 do Pai hoi ddng ¢ dong dé ra;

- Tép trung chi dao ddy manh cong tac bdi thudong, hd tro GPMB va trién khai déng bd céc
giai phap thuc day hoat dong déau tu tai du an Ké Sat @ duoc giao @4t va khoi cong, thi cdng
xdy dung ha tang k¥ thudt giai doan 1 ctia dw 4n nhim sém c6 san phdm méi dua vao kinh
doanh, thu hdi vén;

- Tiép tuc chi dao theo dai, bam sat tinh hinh thAm dinh, phé duyét két qua lua chon nha dau
tw cia UBND tinh Hai Dwong dbi v6i Dy 4n Chi Linh. Trudng hop viée Iya chon nha dAu tu bi
dung theo cac chinh sach phap ludt mai cé lién quan, Cong ty s& chu dong tiép tuc nghién ciru,
tim kiém, tham du thau, hop tac lién danh véi cac dbi tac de thuc hién céc du an khac phu hop
v6i niing luc ctia Cong ty, tao tién dé& va dinh huong phat trién Cong ty trong giai doan tiép theo.

- Tang cudng cong tac ra soat, du bao va chi dao Ban didu hanh Céng ty cha dong nghién
clru, dé xuAt cdc giai phap nhim gia tang nguon vbn kinh doanh, tang cudng dam phén véi cac
t6 chic tin dung d& chi dong trong viée thu xép ngudn vén kip thoi dap tmg nhu cau san xuit
kinh doanh va néng cao nang luc tai chinh cho Céng ty.

- T1ep tuc thuc hién nhiém vu sip xép, d6i méi doanh nghiép theo chu truong cua Pai hdi
ddng cb dong, Tong cong ty dam bao tudn thu cc quy dinh ctia phép ludt hién hanh va hiéu qua
str dung nguodn von ctia doanh nghiép.

- Khong ngirmg néng cao nang luc quan tri, thudng xuyén t chirc ra soat, stra dbi, bd sung
cic quy ché, quy dinh quan 1y ndi bo dam bao phu hop v6i quy dinh ctia phap ludt hién hanh,
ting cudng Gng dung khoa hoc cdng nghé trong quan 1y, gidm sit, diéu hanh hoat dong doanh
nghiép.

- Téng cudng kiém soét, quan 1y chit ch& cong tdc tai chinh doanh nghi¢p nham dam béo su
pht hop, tlet kigém, hi¢u qua va an toan, giam thiéu rii ro cho doanh nghiép; Pam bao cong viéc,
thu nhap én dinh cho ngudi lao dong; Thuc hién diy du nghia vu voi Ngén sach nha nuéc.

V.QUAN TRI CONG TY
1. Hoi @dng quan tri:
1.1. Thanh vién va co cdu ciia HPQT

Thanh vién HDQT gbm 05 ngudi: 01 Chu tich va 04 1y vién, trong d6 ¢6 01 ay vién kiém
Giadm doc dieu hanh - Nguoi dai dién theo Phap luét cia Cong ty.

Trong do6
Téng sb
STT Ho va tén Chue danh (El/g)‘io i T§ 1& CP dai
TyIeCPSH | gian cho TCT
ca nhan d HUD

1 Ong Nguy&n Huy Hanh | Chu tich HPQT chuyén trach 25,00% 0,00% 25,00%
2 Ong Hoang Pirc Phuong | Uy vién — Giam dbc 16,17% 0,17% 16,00%
3 Ba Pham Thi Nhur Trang | Uy vién — Phé Giam dbc 10,04% 0,04% 10,00%
4 | BaNguyén Hong Lam | Uy vién 0,00% 0,00% 0,00%
5 | BaNgé Lién Huong Uy vién chuyén tréch 0,18% 0,18% 0,00%

S6 Iuogng chirc danh thanh vién HDQT do tung thanh vién HDQT cta C(”)r}g ty HUD6 nim
gitt tai cac Cong ty khac: Ong Hoang D Phwong - Uy vién HDQT Cong ty ¢0 phan Pau tu va
xdy dung HUDI10; ty 1€ ¢d phan dai dién cho Cong ty HUDG6 tai HUD10 1a: 25%/ von diéu 18,
tuong duong tong gié tri von gép: 10.000.000.000 ddng (Bing chir: Mudi ty ddng chin./.).

1.2. Cdc tiéu ban thugc HPQT: Khong thanh 14p céc tiéu ban.

1.3. Hogt dpng ciia HDQT

PHA
VAT
AUl

BIEN
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Thue hién nhiém vu duge Dai hdi ddng cb déng giao, HDQT Céng ty HUDG6 da phat huy
hiéu qua trong vai trdo hoach dinh chién lugc phéi trién va dinh huéng vé ke hoach hoat dong
SXKD cua Cong ty. Trong ndm 2024 vura qua, HDQT Cong ty HUD6 da tién hanh hop 16 cudc
hop, véi su thong nhét ¥ kién cao (100%) vé dinh hudéng phat trién, cha truong hoat dong SXKD
cling nhu cac hoat dong khac ctia Cong ty, cu thé:

(1). Néi dung hop ngay 18/01/2024:

Thong nhét cdng téc chuan bi phuc vu tb chire Pai hdi ddng cb déng thudng nién niam 2024
Cong ty ¢b phan Pau tu phat trién nha va d6 thi HUDS.

(2). Néi dung hop ngay 05/02/2024:

Xem xét tinh hinh thue hién dau tu phét trién dy 4n va nhu ciu, ké hoach sir dung vén phuc
vu hoat dong SXKD cta Coéng ty HUDG6 trong ndm 2024.

(3). Néi dung hop ngay 27/02/2024:
1. Théng qua tinh hinh sir dung lao déng ndm 2023 va ké hoach nam 2024.

2. Théng qua chi phi tién lwong va céc khoan c6 tinh chat luong nam 2023 va ké hoach nim
2024.

(4). Noi dung hop ngay 28/02/2024:

1. Théng nhét ngay dang ky cudi cling thuc hién quyén tham du Dai héi cd ddng thudng
nién nam 2024 Coéng ty c6 phan Pau tu phat trién nha va dé thi HUDG6 cua cic co dong.

~ 2.Du kié;l thoi gian t8 chic Pai hdi déng ¢ déng thudng nién nam 2024 Céng ty cb phén
DAu tu phat trién nha va d6 thi HUDG.

(5). Noi dung hop ngay 14/3/2024:

1. Xem xét tinh hinh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh quy I va x4y dung ké hoach
SXKD quy II ndm 2024 lam co s& bao cdo xin ¥ kién Hoi dong thanh vién Tong cong ty HUD
(theo Quy ché ban hanh kém Quyét dinh s6 606/0D-HDTV ngéay 09/11/2023);

2. Xem xét, théng nhét ndi dung chuong trinh va cac hd so tai liéu phyc vy Dai hoi ddng cb
dong thuong nién ndm 2024 Cong ty cd phan Piu tu phat trién nha va d6 thi HUDG6, 1am co sé
béo cdo xin ¥ kién Hoi ddng thanh vién Téng cong ty HUD (theo Quy ché ban hanh kém Quyét
dinh s6 606/0P-HDTV ngay 09/11/2023).

3. Théng nhét théng qua bio céo gidm sit tai chinh ctia doanh nghiép tai Cong ty c¢b phan
Pau tu va xay dung HUD10 nam 2023.

(6). Noi dung hop ngay 06/4/2024:

1. Thong qua két qua hoat déng SXKD nim 2023 va ké hoach nim 2024 trinh PHPCD
thuong nién nam 2024,

2. Duyét chuong trinh va ndi dung, tai liéu phuc vu Dai hoi ddng cb déng thuong nién nim
2024,

(7). Néi dung hop ngay 12/6/2024:

1. Xem xét tinh hinh thgc hién ké hoach san xuét kinh do;mh quy I, 06 thang dAu nam 2024
va xay dung ké hoach san xuét kinh doanh quy III, 06 thang cudi ndm 2024.

2. Xem xét chil chuong thanh 1y t&i san ¢ dinh: may phét dién 3 pha 25KVA.
(8). Noi dung hop ngay 08/7/2024:

Xem xét, phé duyét va ban hanh Ké hoach thuc hién cong tac phong, chéng tham nhiing,
tidu cuc nam 2024 ciia Cong ty cb phan Pau tu phat trién nha va d6 thi HUDS.

(9). Néi dung hop ngay 09/9/2024:



L7
Xem xét tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD 9 thang dau ndm 2024, dénh gia kha nang thuc
hién ké hoach nam 2024 va xay dung ké hoach SXKD nam 2025.

(10). Noi dung hop ngay 18/9/2024.

Xem xét, théng nhat thanh 14p T5 thdm dinh H so thiét ké ban v& thi cong va dy todn xay
dung cdng trinh — D 4n d4u tu x4y dung khu dan cu méi Phia Nam thi trdn K& Sit, huyén Binh
Giang, tinh Hai Duong.

(11). N§i dung hop ngay 30/9/2024:

Xem xét, thong nhat phé duyét Hb so thiét ké ban v& thi _cdng va du toan xéy dung cong
trinh Hang muc d4u ndi thoat nude vao kénh KT1 tram bom cu Sop A qua dudng tinh 395 tai
Km22+834,28m, Km23+23+308,1m va Km23+334m thuéc Du 4n: PAu tu x4y dung khu dén cu
méi Phia Nam thi trAn Ké Sat, Binh Giang.

(12). Néi dung hop ngay 16/10/2024:

i Cl‘luyén xép thu lao dbi véi chirc danh Truéng Ban kiém soét khéng chuyén trach Cong ty cd
phan Dau tu phat trién nha va do thi HUD6 nhiém ky 2023-2028.

(13). Ngi dung hop ngay 17/10/2024:

Xem xét, théng nhit phé duyét diéu chinh, bd sung (14n 3) k& hoach Iva chon nha thiu (dot
1) — Giai doan thuc hién du 4n thudc Dy 4n: Pau tu x4y dung khu dan cu méi Phia Nam thi trin
K¢ Sit, huyén Binh Giang, tinh Hai Duong.

(14). Noi dung hop ngay 18/11/2024:

 Xem xeét lua chon Pon vi kiém todn thyc hién kiém to4n Béo céo tai chinh cho nim tai chinh
két thuc ngay 31/12/2024 cta Cong ty ¢0 phan Pau tu phat trién nha va dé thi HUD6.

(15). Ngi dung hop ngay 06/12/2024:

Xem xét, thong nhat ndi dung Bao céo kiém diém va xép loai tap thé Hoi dong quéan trj Cong
ty ndm 2024, Ban kiém di€ém ca nhén va két qua x€p loai chat luong cac thanh vién Hi dong quan
tri Cong ty ndm 2024.

(16). Néi dung hop ngay 18/12/2024:

Thong nhat cdng tac chuan bi phuc vu td chitc Pai hdi déng cb déng thudong nién nim 2025
Cong ty ¢b phan DAu tur phat trién nha va do6 thi HUDSG.

2. Ban kiém soat:
2.1. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt:

Thanh vién va co ciu cua BKS:

Trong do
Ty 1& CP
Ho va té -,
TT o va tén 55 Rt Ty I1& CP dai Ty 1& CP
dién s& hifu ¢4 nhin

1 | Ong Nguyén Quang Thanh - Truéng ban 0,00% 0,00% 0,00%

2 | Ong Nguy&n Tu Hoan - Uy vién 0,00% 0,00% 0,00%

3 Ba Tréin Thi Hanh - Uy vién 0,0013% 0,00% 0,0013%

2.2. Hoat dpng ciia BKS

Hoat @dng ctiia BKS: Céc thanh vién BKS l}oat dQng kiém nhiém, chi dao cac cdng viéc
cua BKS theo Quy ché hoat dong cia BKS va biéu 1€ t6 chirc va hoat ddng ctia Cong ty. Hoat
ddng cua BKS Cong ty HUDG6 da gop phan tao su khach quan trong viée danh gia tinh hinh va
két qua thuc hién hoat ddng SXKD ciia Cong ty HUDG.
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Céc cudc hop cua BKS:
Nam 2024, BKS Céng ty 4 tién hanh hop 08 bubi voi su théng nhét ¥ kién 100% vé cac
n6i dung cta cudce hop, cu thé nhu sau:
(1). N¢i dung hop ngay 04/01/2024: Soat xét viée quan ly, diéu hanh Céng ty va tinh hinh

thue hién Nghi quyét PHPCD ctia HDQT va Giam dbe; Xem xét tinh hinh thuc hién SXKD quy
IV/2023 va ca nam 2023, ké hoach SXKD nim 2024.

(2). Noi dung hop ngay 05/4/2024: Soat xét va thong nhét v6i Bdo céo tai chinh ndm 2023
do don vi 14p va Béo cdo tai chinh ndm 2023 di duoc kiém toan; Théng qua cic ndi dung tai Béo
c4o hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2023 trinh PHPCD thudng nién ndm 2024 Cong ty HUD6;
Xem xét sy phtt hop cua Bao cdo tinh hinh thyc hién san xult kinh doanh quy 1/2024, ké hoach
SXKD quy 11/2024.

(3). Noi dung hop ngay 12/4/2024: Thim dinh cac ndi dung vé& két qua kinh doanh, bdo
c4o (Ai chinh va cdng tac quan 1y, diéu hanh Cong ty ITUD6 trong ndm 2023 cta Hoi déng quan
tri, Ban giam dbc.

_ (4). N¢gidung hop ngay 29/4/2024: Xay dung ké hoach hoat ddng nim 2024-2025 cia Ban
Kiém soat Cong ty HUDG.

(5). Noi dung hop ngay 05/7/2024: Thyc hién gidm sat Hoi dbng quan tri, Gidm dbc trong

viéc quén 1y, diéu hanh Céng ty va tinh hinh thyc hién nghi quyet DPHDCD; Xem xét su phu hop

ctia B4o cdo tinh hinh thue hién SXKD quy II ndm 2024, ké hoach SXKD quy III nim 2024 va
tinh hinh thuc hién cdc dy 4n dau tu.

(6). Noi dung hop ngay 03/10/2024:

Thue hién gidm sat Ho1 ddng quén tri, Gidam dbc trong viéc quan 1y, diéu hanh Céng ty va
tinh hinh thyc hién Nghi quyet DHDCD; Xem xét b4o céo tinh hinh thue hién ké hoach SXKD 9
thang ddu nam 2024, d4nh gia kha ning thuc hién ké hoach ndm 2024 va xdy dung ké hoach
SXKD nam 2025; Tinh hinh thuc hién cac du 4n d4u tw; Thdm dinh Béo cdo tai chinh 6 thang dau
nam 2024.

(7). N&i dung hop ngéry 11/11/2024: D& xuét lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh
nam 2024 Coéng ty HUDG.

(8). N@i dung hop ngay 3 1/12/2024: Soét xét viée quéan 1y, didu hanh Céng ty va tinh hinh
thue hién Nghi quyét DHBCD cua HDQT va Giam dbc; Xem xét tinh hinh thuc hién SXKD quy
TV/2024 va ca nam 2024, k& hoach SXKD nim 2025.

. Cac giao dich, thu lao va cidc khodn lgi ich cia HDPQT, Ban gidm dée va BKS
Lwa’ng, thuéng, thit lao, cdc khodn lgi ich (Luong, thudng, thi lao, cac khodn loi ich khac va
chi phi cho tirng thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Giam déc hoic Téng Gidm ddc va céc can
b6 quéan 1y): C6 bang tong hop kém theo.

b. Giao dich co plueu ciia o dong ndi bp: khong.

c¢. Hop dong hodc giao dich véi cé dong npi bj: khdng.

d. Viéc thwc hién cdc quy dinh vé qudn trj Cong ty: Cong ty cip nhat kip thoi va thuc
hién nghiém tuc cdc quy dinh ctia phap ludt vé quan tri Cong ty.
VI. BAO CAO TAI CHINH:
1. Y kién ciia kiém todn:

Y kién ctia Kiém toan duogc ding tai toan bd ndi dung trén Website ciia Céng ty HUDG6:
https://hud6.vn/
2. Béo co tai chinh dwge kiém todn

Bdo cdo tai chinh kiém toan dugc trinh bay thanh vin ban riéng dinh keém Bdo cdo thuong

nién nay (bao gbm: Bang can dbi ké toan; Béo céo két qua san xuét kinh doanh; B4o cdo luu
chuyén tién t¢; Thuyét minh Béo céo tai chinh).
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Béo cdo tai chinh riéng ctia Céng ty HUD6 duge ding tai todn bd ndi dung trén Website

cua Cong ty HUDG6: https://hud6.vn/

Noi nhan:

- Nhu Kinh gii (4€ B/c);

- HDQT & BKS HUDG (dé B/c);

- T& QLWS, Tb QLCD (dé déng 1ai TT);
- Luw: HUDG6 (HCTC, KHBT)%

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

<  COPHAN
=| pAU TU PHAT TR

* NHA VA EHE- '._', :
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Hoang Dwe Phuwong
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PHU LUC:
(Kém theo Bdo cdo s6750BC-HUDG ngay #§03/2025 ciia Céng ty HUDG)

BANG TONG HQP THU NHAP VA PHU CAP KIEM NHIEM CUA
HOI PONG,QUAN TRI, BAN KIEM SOAT, KE TOAN TRUONG
: - Nim 2024
Don vi tinh: déng

Trong dé ]
STT Ho va tén Chitc danh Téng thn hap k.IA’hu célj Téng cong Shhl:
iém nhiém
I | Hoiddng quén tri 1.219.517.363 | 39.042.000 | 1.258.559.363
Nguyén Huy Hanh Chu tich HPQT 321.164.300 321.164.300
Hoéng Piic Phuong Thanh vién HDQT, Gb 313.363.391 13.650.240' 327.013.631
Pham Thi Nhu Trang | Thanh vién HDQT; PGD 289.300.864 | 12.377.760 301.678.624
Ngb Lién Huong Thénh vién HDQT 295.688.808 295.688.808
Nguyén Hong Lam HDQT doe 1ap 13.014.000 13.014.000
Ban Kiém soit 399.355.263 23.851.680 423.206.943
Nguyén Quang Thanh | Trudng Ban KS 41.636.252 8.866.080 50.502.332
Nguyén Tu Hoén Thanh vién Ban K8S 188.222.800 7.492.800 195.715.600
Tri_in Thi ITanh Thénh vién Ban K8 169.496.211 7.492.800 176.989.011
II | Kétoan trudng 290.048.416 290.048.416
1 | Nguyén Thi Hoai An | Ké toan truéng 290.048.416 290.048.416
Téng cong (I+II+I1I) 1.908.921.042 | 62.893.680 | 1.971.814.722
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