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- E-mail: hamaco@hamaco.vn
2. Noi dung thong tin cong bo:

Cong ty C6 Phan Vat Tu Hau Giang cong bd Bao céo thudng nién nam 2024.
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BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN VAT TU HAU GIANG
Nam bao cao 2024

PHAN 1. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin khai quat

Tén giao dich: Cong ty C6 phan VAt tw Hau Giang.
Gidy chtrng nhén dang ky doanh nghiép: 1800506679 do S& KH&DT Thanh phé Can

Tho cdp Fén ddu ngay 12/05/2003 v thay d6i an thir 28 ngay 22/11/2024.

Vé6n diéu 1é: 96.380.610.000 dong.

Vo6n dau tw ctia chii sé hiru: 96.380.610.000 dong.

Dia chi: 184 Tran Hung Pao, P. Théi Binh, Q. Ninh Kidu, TP. Cin Tho
S& dién thoai: 0292 3 832176

Website: www. HAMACO.vn

M3 c6 phiéu: HAM

2. Qua trinh hinh thanh

Ngay thanh ldp: 03/3/1976
Ngay niém yét: 21/8/2017
Gi6i thiéu:

HAMACO - Céng ty C6 phan Vat tw Hau Giang, 12 két qua clia si sdp nhip tir 5
don vi thanh vién, ddnh d4u sy hinh thanh mét doanh nghiép manh mé va giau tiém
nang tr nam 1976. Trdi qua 48 nidm phat trién, HAMACO d3 khang dinh vi thé cta

minh khong chi 1a mét trong 500 doanh nghiép tw nhan 16n nhat Viét Nam ma con
lot vao Top 3 doanh nghiép Ié¢n nhit TP. Cin Tho.

Chiing t6i khong chi 1a nha san xuft va phan phdi uy tin cic san phim vat lidu
xdy dung nhw thép, xi ming, bé téng, ma con mé rong sang cdac linh virc ddu nhon,
gasoline, thi€t bi vé sinh va son trang trf, mang dén giai phap toan dién cho moi cong
trinh. V&i hé théng san xuét hién dai, HAMACO sé hitu 4 tram tron bé tong twoi, 1
nha méy bé tong cdu kién, va 1 nha may san xuit xi madng, vat liéu xdy t6, dap &ng
nhu cdu da dang ctia thj trudomg mién Nam.

HAMACO khéng chi 1a mét doanh nghiép kinh doanh - ching téi 12 moét phan
clia cong dong, mot dGi tac tin cdy trong hanh trinh kién tao twong lai. Vé&i cam két
bén vitng, chiing tdi khong ngirng tim kiém giai phap dé gidm thiéu tic déng dén moi
truong, nang cao chit lwong cudc sdng cho cdng ddng, va mang dén nhirng sdn phdm
chdt lwong nhét cho khach hang. Mai san phdm ctia HAMACO khéng chi x4y nén
nhitng céng trinh, ma con gép phén kién tao twong lai.
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HAMACO

Bugc th chire Vietnamne!  Mua quydn sz dung ditva  Thanh I4p Cong ty Mua quydn st dung @4t va

binh chon 12 mét trong mmm&mww CP B3 tong HAMACO  xAy dung kho tal QL91B, CAn Tha
* 500 doanh nghiép Ién nhét 1a4mn Bgo,Cén véi dién tich 10.000 m2.

Viét Nam ~. véi didn 1momz
Céng ty duge cp ch Thanh ip chi kho Gaz Thanh
nhan 180 mm{T tat Hrvén Phit xgmrmm - ek 1
mnGhns dién tich 2.000 m2. Petro.

Théinh ip Céng ty Thanh igp Chi Nhénh Thanh lap Chi nhanh
TNHH MTV Hang tiéu Vinh Long tai Vinh Long. tai tinh Tién Giang
diing HAMACO.

3/3 Nha may xi médng M& nganh hang
di vao hoat déng thiét bj vé sinh thuong hidu
American Standard
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Nganh nghe va dia ban kinh doanh
- Kinh doanh vit liéu xdy dung
* San xudt Xi mang: Viét Nhit, TAy Nam, Viét My

® Phén phéi céc thuong hiéu thép: VAS, Hoa Phat, Mign Nam, VinaKyoei, Tay
D0, Pomina;

* Thép tdm, thép 14, thép vudng, thép dng, thép hinh (H, U,1,V,C)...

* Phén phdi thwong hiéu xi ming: Nghi Son

* Gach tuynel, gach khéng nung;

= Phan phdi son: Dulux; Maxilite;

= San phdm gia cdng: thép ddu coc, thép mit bit, kém cot, dinh thép,...
- Kinh doanh Gas

= Phdn ph6i cic thwong hiéu Gas: Total Energies, Total Gaz, EIf gaz,
PetrolimexGas, SaigonPetro, PacificPetroVietnam, VinaGas

= Bép gas va cac phu kién nganh gas;

= Lap dithé théng gas cong nghiép.
- Kinh doanh ddu nhét

* Phén phdi thuong hidu d3u nhét Total,
- Kinh doanh thiét bj vé sinh

* Phan phdi thwong hiéu American Standard.
- Kinh doanh B& tdng thwong hiéu HAMACO

®* San xudt va kinh doanh bé téng trén sin;

" San xudt va kinh doanh c4u kién bé téng duc sin.
- Kinh doanh dich vu

* Vén tai hang héa Thay - B§;

= Cho thué Vin phong - Kho - Bii.

3. Mang lwéi hoat d6ng/Théng tin tip doan

- Trusé chinh
" Dia chi: 184 Tran Hung Pao, P. Théi Binh, Q. Ninh Ki#u, TP. Cin Tho.
* Diénthoai: 02923832176 - Fax 0292 3 734 426

=  Website: HAMACO.vn
- Phong Ban hing

* Diachi:C22 Lé Hong Phong, P. Binh Thiiy, Q. Binh Thily, TP. Can Tho.




'y

Dién thoai: 0292 3 735 456 - Fax 0292 3 735 456

Kinh doanh vit liéu xdy dung: thép, xi ming, bé téng tron sin, ciu kién bé
tong duc san.

Cira hang V4t tw Tra Néc

LO 11, 18A, KCN Tra Néc 11, P. Phude Théi, Q. O Mén, TP. Cin Tho.
Dién thoai: 0292 3 884576 - Fax 0292 3 884744

Kinh doanh vt liéu xay dung: thép, xi ming, bé téng tron sin, ciu kién bé
téng dic san.

Phong Kinh doanh Son

Bia chl: 55 Tam Vu, P, Hung Loi, Q. Ninh Kidu, TP. Cin Tho
Dién thoai: 0293 3 880 378 - Fax 0292 3 826 453
Chuyén kinh doanh: Son Dulux, Maxilite

Chi nhanh Séc Tring:

Dia chi: 339 dwong Bach Déng, phwong 9, TP. Séc Tring
Dién thoai: 0299 3 623 972 - Fax 0299 3 624 972

Chuyén kinh doanh: thép, xi ming, bé tong tron sin, c4u kién bé téng dic sin,
d3u nhém Total,

Chi nhanh Bac Liéu:

bia chi: 107 QL1A, &p Phwéc Thanh, X. Long Thanh, H. Vinh Lei, TP. Bac Liéu.
Dién thoai: 0291 3891 873 - Fax 0291 3 891 874

Chuyén kinh doanh: thép, xi ming, bé tong trén sin, ciu kién bé tdng duc sén,
dau nhon Total.

Chi nhanh Phd Qudc

Bia chi: 51 Nguy&n Hug, P. Dwrong Péng, TP. Phii Quéc, T, Kién Giang,
Dién thoai: 0297 3 991 888 - Fax: 0297 3 99 33 77

Chuyén kinh doanh: thép, xi ming, bé tong tron san, cdu kién bé téng duc sin,
Son trang tri & Bot trét.

Chi nhénh Vinh Long

bia chi: 209, dwdrng 14/9, P. 5, TP. Vinh Long, tinh Vinh Long.
Di€n thoai: 02703 888 639 Fax 02703 888 637

Chuyén kinh doanh: thép, xi ming, bé tong tron san, cdu kién bé téng duc sin,
dau nhén Total.

Chi nhanh Tién Giang

Dia chi: S6 9, Khu phd 2, 4p Cho, Xa Trung An, Thanh pho My Tho, Tién Giang
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Dién thoai: 0818995399

Chuyén kinh doanh: Son Dulux, Maxilite c4c loai.

- Chi nhanh Vi Thanh

Dia chi: S6 34/9 Qudc 1 61, 4p My Hiép 1, Xd Tan Tién, Thanh phé Vi Thanh,
Tinh Hau Giang.
Pién thoai: 0293 3879 036

Chuyén kinh doanh: thép, xi ming, Son Dulux, Maxilite cic loai, ddu nhon
Total.

Cdc cong ty con
- Céng ty TNHH MTV HAMACQ Petro

Dia chi: L6 11, 18A, KCN Tra Néc 11, P. Phwée Théi, Q. O Mén, TP. Cin Tho.
Dién thoai: 0292 3 784 784/881 577 - Fax: 0292 3 883 928

Chuyén kinh doanh:
e Gas d6t, bép gas, phu kién gas, I3p dit hé théng gas;
e Diu nhon Total

Vén didu 1: 7.000.000.000 dong.
Vén didu 1é thwe gbp: 7.000.000.000 dong.
Ty 1é gbp vén 100%.

- Céng ty TNHH MTV HAMACO Vi Thanh

Dia chi: S6 34/9 Quédc 16 61, 4p My Hiép 1, X4 Tan Tién, Thanh phé Vi Thanh,
Tinh Hiu Giang.

Dién thoai: 0293 3 879 036 - Fax: 0293 3 879 037

Chuyén kinh doanh:
e Sat thép - Xi ming
e Son Dulux, Maxilite cAc loai
e Diu nhon Total

Vén digu 1&: 4.000.000.000 dbng,
Von diéu 1é thwe gbp: 4.000.000.000 doéng.
Ty 1€ gp vén 100%.

- Cbng ty C6 phin Bé tbng HAMACO

bia chi: C22 Lé Hong Phong, P. Binh Thuy, Q. Binh Thay, TP. Can Tho
Dién thoai: 0292 3 600 010 - Fax: 0292 3 880 883

Chuyén sdn xuit va kinh doanh: bé tong trén sdn, c4u kién bé tong: coc vubng,
coc tron, dam,...
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- Cong ty TNHH MTV Vit liéu xiy dung Xanh HAMACO

Vén diéu 1é: 85.000.000.000 ddng.
Von diéu 18 thuc gp: 78.684.783.000 dong.
Ty 1é g6p von 81%.

bia chi: KCN Séng H4u - Giai doan 1, X. Péng Phii, H. Chau Thanh A, Hau
Giang

Dién thoai: 1800 55 68 34

Chuyén san xudt: Xi mang, V4t liéu xay to
Vén digu 16: 30.000.000.000 dbng,

Vén digu 1¢ thyc gbp: 30.000.000.000 ddng,
Ty 1€ gép vén 100%.
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4. Sor d6 t6 chirc kinh doanh
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5. Pinh huwéng phét trién
- Muc tiéu hoat dong
HAMACO huéng téi tré thanh mét trong nhitng tip doan da nganh hang diu
thi truong mién Nam, tap trung vao cdc linh vuc chinh: vat liéu xay dung, gas
d6t, dau nhon, son trang tri, thiét bi vé sinh. Véi st ménh cung cdp giai phép
toan dién, bén vitng & sdng tao cho khach hang
i) Duy tri uy tin va chuyén nghiép:

o HAMACO cam két gitt virng vi thé la don vi phin phéi va san xuft uy
tin, chat lwong cao tai thi truong mién Nam, dap &ng nhu ciu da dang
ctia khich hang.

i) Nang cao chét lwgng va dich vu:

o Lién tuc cdi ti€n quy trinh sn xuét, 4p dung céng nghé tién tién va
nang cao chat luwgng dich vu dé théa man nhu ciu ngay cang cao cda
khach hang.

iii) Phét trién ngudn nhan luc:

o Xay dyng ddi ngli nhén sy c6 ky ning da dang, sin sang thich tng véi
cdc thay déi cong nghé va thi truwomg, ddng thoi tao mai trudong lam
viéc linh hoat va séng tao.

iv) Bao toan va phat trién von:

o bam bdo loi nhudn bén virng, ting trudng b tire cho cb dong va tdi wu

héa hiéu qua str dung vén.
v) Xy dung thwong hidu manh:

o Clng c6 va phat trién thwong hiéu HAMACO, khong chi trong linh vuc
kinh doanh ma con déng gép tich cuc vao sy phét trién cla x4 hoi va
cong dong,

- Chién hirge phit trién trung va dai han.

HAMACO xdac dinh céc chién lwoc trong tim dé€ dam bao su tang trwdng bén
vitng va canh tranh trong giai doan 2023-2025:
i) T6i wu héa chudi cung (rng va san xuit:

o Ung dung cong ngh¢ s6 d& quén Iy chudi cung rng thong minh, gidm
thi€u chi phf va ning cao hiéu qua san xuit. Pdng thdi, diu tuw vao cac
nha may san xudt vat liéu xiy dung hién dai, tiét kiém nang lwong.

ii) Phat trién san phdm xanh va bén viing:

o Tap trung nghién ctru va sin xuit cic san phdm vit liéu xdy dwng than
thién véi méi trudng, nhw xi mang xanh, bé tong tai ché, va vét liéu
cach nhiét ti€t kiém ndng luong.




iii) M& rong thi tridng va da dang héa sdn phdm:

o Khai théc cac thi truong tiém nang tai khu viec Déng Nam A, dong thoi
da dang hoa danh muc san phdm dé dap ng nhu ciu ngay cang cao
ctia khach hang.

iv) S8 héa toan dién:

© Xdy dung nén tang s héa toan dién, tir quan ly ndi bé dén twong tac
voi khach hang, nham néng cao trai nghiém khach hang va t6i wu héa
hiéu qua kinh doanh.

v) Dau tir vao nghién ctru va phat trién (R&D):

o Thanh Idp trung tim R&D d€ nghién ctru cic cong nghé méi, vat liéu
méi, va giai phap xay dwng tién tién, dap trng xu hwéng thj trueong va
nhu cau khach hang.

- Cam két v&i cic bén lién quan

HAMACO cam két xdy dung m&i quan hé bén vitng véi tit ci cic bén lién
quan, hwéng téi su phat trién chung;

o Khéch hang: cung cdp san phdm, dich vu ch4t lwong cao, gia ca canh
tranh, trdi nghiém khéch hang vwot troi.

o Nhén vién: tao méi trudng lam viéc chuyén nghiép, céng bang, c6 co
héi phat trién ngh@ nghiép.

o C6 dong: dam bao loi nhuén bén virng va tang trudng gid tri c6 phiéu
thdéng qua céc chién lugce kinh doanh hiéu qua.

o Cong ddng va moi trudmg: déng gbp tich cuc vao su phét trién kinh t&
xa hoi va thuc hién trach nhiém x3 hoi doanh nghiép théng qua cac
hoat dong bdo vé méi trudmg va hé tro cong ddng.

6. Cacriiro

Trong béi cAnh kinh t& toan ciu va trong nwéc ddy bién déng, HAMACO nhin
thirc rd céc rti ro tiem 4n c6 thé anh hwéng dén hoat déng san xudt kinh doanh.
Cdng ty da va dang trién khai c4c giai ph4p quan tri rdi ro toan dién, nhim dam bao
st &n dinh va phat trién bén vitng trong dai han. Dwéi day 12 phan tich chi tiét v& cac
rui ro chinh va bién phép trng phé ctia HAMACO trong nam 2024.

Rui ro kinh té vi mé va thj truong

Nam 2024, kinh t€ toan cau tiép tuc d8i mit v6i nhidu théch thirc, bao gbm

lam phét cao, chinh sach thit chit tign té, va xung dot dia chinh trj kéo dai. Tai Viét

Nam, mdc du Chinh pht da dwa ra nhigu chinh sach hd trg, tang trwwdng kinh té vin
chiu dp luc tir su suy gidm clia thi trwdrng xust khiu va bit ddng san.

Gidi phap:




o Theo dbi sat sao bién dong thi trwong: Cong ty da thiét 1p hé théng
giam sat thi trudong lién tuc, cdp nhat céc chi s6 kinh t&€ vi mé va xu
hwéng thi trirdmg d€ dwra ra quyét dinh kip thei,

o bDa dang héa thj trueong: HAMACO dang m& rdng san xudt cic san

phdm méi, nhdm gidm thiu sy phu thuéc vao moét mit hang nhit

dinh.

T8i wu héa chi phi: Ap dung cong nghé tw d6ng hda vio sin xust, gidp

ki€m soét chi phi va nang cao hiéu qua hoat déng.

(@]

Rii ro trong hoat déng sdn xuat
Nganh vat liéu xay dung ti€p tuc chju ap luc tir sw suy gidm ciia thi trudng bat
ddng san va bi€n ddng gid nguyén lidu diu vio. Nhu clu tdu thy xi ming va thép dv
kién gidm nhe trong ndm 2024, trong khi chi phf san xuit c6 xu huéng tang do gia
nang lwong va nguyén liéu thé ting cao.
Giai phép:
o Tang cudng sdn xudt xanh: HAMACO dang d3u tu vio cic dir 4n sdn
Xuat xi mang va vat liéu xay dung thédn thién véi méi trwdng, sit dung
nguyén liéu tai ché va cong nghé gidm phét thai carbon.

o Nang cao chdt lwong san phdm: Céng ty di thanh lap Trung tim
Nghién ciru va Phét trién (R&D) d€ cai tién chit lwong san phdm va
dap &ng nhu cdu ngay cang cao ctia khach hang,
© Quén ly ton kho hiéu qua: Ap dung hé théng quan Iy kho bii théng
minh, gitp gidm thi€u chi phf ton kho va dam bao ngudn cung nguyén
liéu 6n dinh.
Rii ro tadi chinh tin dung
Nam 2024, thj trudng tai chinh ti€p tuc bién déng do 14i suit cao va thanh
khoan thdp. Diéu nay gay ap lwc 1én chi phi ti chinh va kha nang ti€p can von cta
doanh nghiép, dic biét trong b8i canh thj trirdng bat dong san chwa phuc hoi.
Gii phap:
o Theo ddi sat sao thj treong tai chinh: chit ddng nim bét c4c dién bién
d€ dieu chinh chién Iwgc quan 1y vén kip thi.
o Quan Iy cdng no chit ché: ting cwdrng gidm sat va thu hdi cong no dé
dam bao dong tién 6n dinh.
o Té&i wu héa chi phi tai chinh: d&dm phan lai céc diéu khodn vay va l4i
sudt véi cac ngan hang déi tac.
Riii ro canh tranh & thi trurong
Su gia nhép cia cac ddi thtt méi va su mé& réng clia céc cong ty hién cé lam
tang ap lwc canh tranh ve gi4 va chét lwong. Khach hang ngay cang yéu ciu cao hon
vé tinh bén vitng va dich vu di keém.
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Giai phép:

3 o Tap trung vao san phdm cao cidp: HAMACO dang phét trién cac dong
san phdm xi mang cao cdp, nham dap (rng nhu cau ngay cang cao cla
5 khach hang.

o Néng cao dich vu khach hang: Cong ty da trién khai cic chwong trinh
hé tro k¥ thudt va hdu mii, nhdm ting sw hai 1ong va trung thanh cta
khich hang.

o Xay dung thwong hiéu manh: HAMACO dang thuec hién cac chién dich
quang ba thwong hiéu, tdp trung vao tinh bén virng va chit luvong san
pham.

Rii ro chinh sdch & phdp Iy
Cac quy dinh méi vé thué carbon va mdi trudng cé thé 1am ting chi phi san
xudt. Dong thov, céc rti ro phép Iy lién quan dén hop ddng va tranh ch4p thuong mai
- ciing can dwoc quan ly chit ché.
Giadi phép:

o Tudn tha chinh sdch méi: Cong ty da dau tw vao hé théng xtr 1y khi thai
va giam phat thai carbon d€ d4p trng cdc quy dinh méi v& méi truwdng.

o Thdn trong ra soat hop ddng: HAMACO d4 thanh 1ap Ban Phép ché dé
dam béo céc hop ddng tuln thi ding quy dinh phip Iy vi gidm thiéu
rii ro tranh chép.

Riiro khac
Cac s kién thién tai, dich bénh, hodc bi€n dong dia chinh tri c6 thé 1am gian
doan s&n xudt va chudi cung Gng P4y 13 nhiing rdi ro khé ludng nhung c6 thé giy
[ anh huwdng nghiém trong dén hoat dong kinh doanh.
Giai phap:

o Xdy dung ké hoach du phong: Céng ty d thiét 1ap cic phwong 4n tng
phé v6i céc inh hudng khan c4p, bao gdm ca thién tai va dich bénh.

© ba dang héa sin phdm cung cdp: HAMACO dang tim ki€m co hdi hop
tac véi cdc thi trudng méi d€ gidm thiéu rii ro tir cic bién dong dia
chinh trij.

V&i cdc gidi phdp quan trj rii ro todn dién va linh hoat, HAMACO cam két duy tri
hoat dong kinh doanh &n dinh, bén vitng va sén sang tng ph6 véi moi thach thirc
trong nam mé&i.

2.




PHAN II. TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2024

1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh

Nam 2024, kinh t€ toan cdu dan hoi phuc sau nhitng tic ddng ning né cua dai
dich COVID-19 va xung d6t dia chinh tri. Tuy nhién, thwong mai toan ciu van bdp
bénh, d6i mat véi nhiéu rui ro va bat dinh. Bat 6n dia chinh tri va xung dét quan suw
tiép tuc gy ra bién dong vé gia xadng diu, nguyén vat liéu, va chi phi van tai, kéo dai
thoi gian giao hang va tao ap luc 1én lam phat. Tang truedng kinh té€ toan ciu chdm
lai, anh hudng dén niém tin clia ngwdi tiéu dung va doanh nghiép.

Tai Viét Nam, kinh t¢ trong nwéc din phuc hdi véi cdc ddu hidu tich cuc tirng quy,
mdc di van con nhitng thang phuc hdi mong manh. Doanh nghiép phai d&i mit véi
nhigu khé khin do nhu cdu thi trudng trong nwéc thdp, tdng c3u tidu diing suy gidm.
Dé ho tro doanh nghiép, Chinh phi da cht dong digu hanh chinh sich tién té linh
hoat, két hop véi chinh sach tai khéa, gitt virng 6n dinh vi mé. Cu thé:
o Ngén hang Nha nwéc b6 sung han mirc tin dung, diu hanh ty gi linh hoat.
o BG Tai chinh kéo dai vi¢c gidm 2% thué VAT, gidm thué bdo vé mdi trudng
ddi véi xdng ddu, va gidm 36 khoan phf, 1& phf d€ hd tro doanh nghiép va
ngudi dan.
Nganh vt li¢u xay dung (VLXD) ndm 2024 chd yéu phu thudc vao diu tw céng va
hoat dong xay dung dan dung. Mic di nhu ciu st dung vt liéu trong nwéc con 16n,
do dién tich nha & toan quéc thdp va ty 1& dé thi héa méi dat 43%, nganh VLXD vin
phai d6i mat véi nhiéu khé khin va thach thirc dan xen. Hé théng két c4u ha ting
giao thong va ndng lwong chwra hoan thién ciing 12 yéu t6 kim ham sw phit trién clia
nganh.
HAMACO, trong ndm 2024, d& d8i mat v&i nhidu khé khiin va thach thire trong hoat
dong san xudt kinh doanh, dic biét 1a han ché v& mit tiéu thu cta thij trudng. Tuy
nhién, cong ty da virot qua va dat dwoc nhitng két qua tich cuec.

Két qud san lwgng tiéu thu
(Ring 1: Két qud sin hrong tidu thy)

Chitity Ponvi K& hoach Thychién | %thwchiénk& | Ting/gidm

tinh 2024 2024 hoach 202 2024 s0 2023
Thép T4n 130.000 103.800 79,8% (8,5%)
Xi miing Tin 420.000 399.540 95,1% 28,6%
Gas T4n 9.500 8.580 90,3% (0,2%)
DAu nhém M3 1.080 1.080 100% (10,3%)
Son Tr.d 165.000 159.440 96,6% 11,6%
Bé tong Tr.d 630.000 872.440 138,5% 15,7%
Thiét bi vé sinh Tr.d 6.000

(Ngudn: Phong Mua hiang - Céng ty C6 phan Vit tw Hiu Giang)
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Ndm 2024 la mét nam day thach thirc d6i véi HAMACO néi riéng va nganh vat liéu
xay dung ndi chung. Trong bdi cAnh kinh té toan ciu va trong nwéc con nhiu bt 6n,
HAMACO &3 né e virgt qua khé khin, tirng birére khai phuc hoat déng s3n xudt
kinh doanh va dat dugc nhitng két qua ddng ghi nhdn. Dwéi day 13 birc tranh téng
quan vé két qua kinh doanh ctia tirng nganh hang chinh trong ndm 2024,

" Nganh Thép: Vuot Qua Giai Poan Khé Khan

Nganh thép ndm 2024 chirng kién sy sut gidm ddng k&€ v& sdn lirong tidu thy, véi
103.800 t4n, dat 79,8% ké hoach va gidm 8,5% so véi nim 2023. Nguyén nhan chinh
dén tir sy d6ng bang clia thi trwong b4t ddng sin - d4u ra chinh ctia nganh thép. Cac
vdn d8 phép ly lién quan d&n dy 4n bit ddng san, cling véi viéc thép nhap khiu gia ré
tir Trung Qudc tran vao thi trudng, di tao 4p luc canh tranh 16n 18n cac doanh
nghiép noi dia.

. Nganh Xi Ming: Tang Truéng An Twong

Nganh xi madng cia HAMACO dat san lwong tiéu thu 399.540 tdn, ting 28,6% so vGi
nam 2023, tiém c4n v&i muc tiéu k€ hoach (95,1%). Sy ting triedng nay chi yéu dén
tir viéc khai thac hiéu qua cac dvw an dau tw cong va cong trinh dan dung, cung véi do
1a viéc m& rong mang lwéi phan phéi bén canh ddu tw cdong nghé san xuit hién dai va
than thién v&i moéi trudng. Tuy nhién, ty 1& gidi ngdn dau tw cong thip va s6 lwong
cong trinh xay duwng dan dung han ché dd kim ham sy birt pha ctia nganh.

= Nganh Gas: Duy Tri Gn Binh Trong B&i Cinh Kh6 Khin

Nganh gas cia HAMACO dat san lwong tiéu thu 8.580 t4n, dat 90,3% ké hoach va
tang nhe 0,2% so véi ndm 2023. Day 1a két qua dang khich 1é trong bdi canh gia gas
thé gi¢i bién déng manh va sirc mua trong nuwéc suy gidm. HAMACO da thanh cong
nho chién hroc mé rong thi phian théng qua viéc ting curdng diém ban 18 va cdi thién
dich vu khéch hang hé théng hé trg khdch hang 24/7, gitip ting sw hai 1ong va trung
thanh ctia khach hang.

. Nganh Dau Nhon: Hoan Thanh Vwgt Mrc K€ Hoach

Nganh dau nhomn clia HAMACO dat s3n lirong tiéu thu 1.080 m3, hoan thanh 100% k&
hoach va gidm nhe 10,3% so v&i nam 2023. Thanh cdng nay dén tir viéc téi ciu tric
thi trrong, mé rong kénh phan phdi truc tuyén, hop tac véi cac dai ly lén, gil vieng
céc dia ban trong di€m, va quan 1y chit ch& ngudn hang va hang tdn kho.

. Nganh Son: Tang Truwéng Vwot Bac

Nganh son cia HAMACO dat doanh thu 159.440 triéu dong, dat 96,6% ké& hoach va
tang 11,6% so véi ndm 2023. Day la két qua dang khich 1 trong bdi cdnh nganh xay
dyng dm dam, thé hién sy nd lyc cha ddi ngil kinh doanh va chién lwoc marketing
hiéu qua.

= Nganh Bé Téng: Diém Sang Trong Birc Tranh Kinh Doanh

Nganh bé téng cia HAMACO dat doanh thu 872.440 triéu dong, vwot 138,5% ké
hoach va ting 15,7% so v&i nam 2023. Thanh céng nay dén tir viéc khai thac hiéu
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qua cac dw 4n cao tdc va cong trinh trong di€m, Céng ty da d4u tw vao cdng nghé san
xudt bé tong cudng dd cao, ddp rng yéu ciu k¥ thuét khat khe ctia nhitng cong trinh
cdp quéc gia.
= Nganh Thiét Bi Vé Sinh: Buéc Diu Ghi D4u An
Nganh thiét bi vé sinh dat doanh thu 6.000 triéu ddng, danh d4u sw kh&i diu day
hira hen. Mdc dii quy mé con nho, nganh hang nay da thé hién tiém ning phat trién
trong tirong lai.

- Doanh thu, lgi nhudn va hiéu qui hoat ddng

(Bdng 2: Két qud kinh doanh)

Chi tiéu D:gn Kézggid‘ Th;-’;;‘;é“ :ﬁét;“';; Tilll)%/ztgisim
tinh hoach 2024 2023
Doanh thu g 3.600.000 | 3.063.883 85,1% (2,9%)
Loi nhuén sau thué Trd 40.000 48.723 121.8% 21.1%
Hiéu qua hoat dong % 1,59%

(Ngudn: Phong ké todn - Céng ty CP V4t tw Hiu Giang)

" Mdc du dirng truéc nhigu khé khan, thich thirc, tAic dong sdu rong dén thi

truong kinh doanh vat lidu xay dung, song véi quy8t tAm cao 46 va ¥ chi bén bl clia
lanh dao va tap thé ngudi lao dong, HAMACO d hién thuc héa chi tiéu ting trwdng
két qua kinh doanh nam 2024, cu thé doanh thu dat 85,1% k& hoach niim, loi nhuin

dat 121,8% ké hoach ndm va ting truédng 21,1% so vé&i nim 2023.

= Nam 2024, trong bdi canh nén kinh t€ todn ciu va trong nuwéc con nhidu bién
dong, HAMACO da no lwc virot qua nhitng théch thirc dé duy tri hoat dong san xuit
kinh doanh va dat dwoc nhitrng két qua ddng ghi nhan. Theo bdo cdo, doanh thu nim
2024 dat 3.063.883 triéu dong, dat 85,1% so véi ké hoach @8 ra va gidm nhe 2,9%
so véi ndm 2023. Sy sut gidm nay phan 1én dén tir nhitng khé khin chung ctia thi
trirdng, ddc bift 1a sy d6éng bang clia thi trudmg bit ddng sdn va strc mua trong
nuéce suy giam, anh hwdng truc tiép dén cc nganh hang chii lwc cia cong ty.

. Tuy nhién, di€ém sdng trong bitc tranh tai chinh cia HAMACO chinh 13 lgi
nhuén sau thué dat 48.723 triéu dong, vurot 121,7% so vé&i ké hoach nim 2024 va
tang trudmg dn twong 21,1% so véi nam 2023. K&t qua nay phan 4nh su thanh céng
trong viéc ti wu héa chi phf, ning cao hiéu qua quan Iy va khai théc hiéu qua cic co
hoi kinh doanh. Hi¢u qua hoat dong dat 1,59% ciing cho th4y doanh nghiép dang
duy tri dwoc mitc sinh 1&i 6n dinh, khing dinh ning lwc quan tri vitng vang va kha
nang thich &ng linh hoat truwéc nhitng thach thirc ctia thi trirdmg,

ol Nhitng két qua nay khéng chi 1a minh chirng cho sw quyét tdm va nd luc ciia
toan thé ddi ngii lanh dao va nhan vién HAMACO ma con 1a nén tang vitng chic dé
doanh nghiép ti€p tuc phét trién bén vitng trong nhitng nim ti€p theo. Trong bdi
canh kinh t€ vi mé con nhiéu b4t 6n, HAMACO d3 chitng minh dwoc kha niing thich
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rng va tim kiém co hdi ngay ca trong giai doan khé6 khin, tir d6 tao da cho sw phuc
hoi va bt phd manh mé hon trong twong lai.

2. T8 chirc v nhin su
2.1. Gidi thiéu Ban Téng Gidm déc
- Téng Gidm déc

VNN BN

10
il 2

12,
13.

14,
15.
16.
17
18.

Ho va tén : MAI BAO NGOC

Gidi tinh : Nam

Ngay thang ndmsinh  :06/1/1980 Noi sinh: Vinh Long

Qudc tich : Viét Nam

S8 CMND : 086080002788 cdp ngiy 24/05/2023 tai Cuc Canh sat

Dan thc : Kinh

Qué quén : Hoa Binh, Tra On, Vinh Long

bia chi thudng tra : 48 Pham Hitu Ldu, KV4, P. An Théi, Q. Binh Thily, TP.

Cin Tho

Trinh d6 hoc vidn 112/12

Trinh 4§ chuyén mén : Cir nhdn QTKD, Thac s QTKD, ci¥ nhin Luit.

Qua trinh cong téc:

e Tir12/2002-03/2007: Nhan vién phong Kinh doanh.

¢ T&r04/2007 - 01/2010: Nhan vién phong K& hoach - Marketing

e Tir04/2006 - 04/2011: Trwdng Ban Kiém soat

e Tir02/2010-06/2011: Phé trwéng phong Ké hoach - Marketing.

e Tw07/2011-12/2012: Truéng phong K& hoach - Marketing.

e Twr01/2013 - 08/2015: Trwéng phong K& hoach - Kinh doanh VLXD.

o T 09/2015 - 12/2016: Ph6 Téng Gidm ddc kiém Truwdng phong Ké hoach -
Kinh doanh VLXD.

e Tir01/2017 - 12/2019: Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Gidm déc.

e Tir02/2020 - nay: Thanh vién HPQT kiém Téng Gidm déc.

Chirc vu cong tic hién nay: Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm déc.

Chirc vu & cdc t8 chirc khac: Thanh vién Héi ddng quan tri Cong ty C6 phan Bé

tdng HAMACQ, Chil tich Céng ty TNHH MTV HAMACO Petro.

Hanh vi, vi pham phép luat : Khong

Quyén loi mau thuln véiloi fch cong ty : Khéng

Cac khodn n¢ d6i véi cong ty : Khong

S6 c6 phan ndm gitt  : 197.235 ¢4 phin, chiém 2,05% vén ditu 18,

Nhirng nguoi c6 lién quan:

STT Ho va tén Quan hé S8 c8 phin sé& Ty 1€ c8 phin s&

hifu hifu/Vén Diku 18

Khéng Lién Phwong Vo 60.675 0,63%

Nguyén Thi Lién Me vor 268.557 2,79%
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- Phé Téng Gidm déc

1. Hovatén : PHAM VAN HUNG

2. Gidi tinh : Nam

3. Ngay thiang ndm sinh :01/03/1975 Noi sinh: Can Tho

4, Qudc tich : Viét Nam

5. S CMND : 092075013204 cép ngay 21/09/2021 tai Cuc Canh sat

6. Dan tdc : Kinh

7. Qué quan : Trung Nhitt, Thét N6t, Can Tho

8. bia chi thuwdng tri : 44/14 Nguyén Truyén Thanh, P. Binh Thiy, Q. Binh Thily,
TP. Cin Tho

9. Trinh d6 hoc vadn +12712

10. Trinh 46 chuy®n mén : Ci¥ nhidn QTKD

11. Qua trinh c6ng tac:
e Tirthdng 01/1997 dé€n 04/1997: nhan vién ké ton - Phong K& toén;
¢ Tl thang05/1997 d€n 01/2007: nhéan vién k& todn CN TP.HCM;
e Tirthang02/2007 d&€n 01/2013: Pho6 Truwdng Chi nhdnh TP.HCM;
e Tirthang 02/2013 dén 12/2016: Trwéng Chi nhanh TP.HCM;
e Tir thing 01/2017 dé&n 12/2017: Trudng Phong K& hoach - Kinh doanh
VLXD;
e Tirthdng 01/2018 dén nay : Phé Tong Gidm doc;
12. Chtrc vu cong tac hién nay: Phé Téng Giam déc.
13. Chirc vu & cdc t8 chirc khédc: Chi tich Céng ty TNHH MTV HAMACO Vi Thanh.
14. Hanh vi, vi pham phép luit: Khéng.
15. Quy#n lgi mau thufin véilgi fch cong ty: Khéng,
16. Cac khodn no d6i véi cong ty: Khong
17.56 c6 phin ndm gifr: 3.169 c8 phin, chifm 0,03 % v&n didu 12
18. Nhirng ngudi c6 lién quan:

STT Hova tén Quan hé SO ¢b phan s& hitu Ty ié ¢6 phan s&
hitu/Véon Didu 1&
1 Nguyén Kim Diéu Vo 2014 0,02%
- Phé Téng Giam déc:
1. Hovatén : LAm Thi Tric Ha
2. Giéitinh : Niv
3. Ngaythiang namsinh :14/8/1978 Noi sinh: Can Tho
4, Qudc tich : Viét Nam
5. S8 CMND : 092178001163 cdp ngay 16/09/2022 tai Cuc Canh Sat
6. Dan toc : Kinh
7. Qué quan : Lip Vo, Pbdng Thap
8. Dia chithudong tri : 65/16D Tran Huwng Pao, P. An Cu, Ninh Kiéu, TP. Cin
Tho

9. Trinh d6 hoc vin ¥12/12
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10. Trinh @6 chuyén mén : Cir nhan Tai chinh
11. Qua trinh coéng tac:

e Tirthing 11/2001 d8n 10/2003 : Gidng day tai truwdmg THPT Bii Hiru

Nghia, Thanh phd Can Tho.

e Tirthing 11/2003 dén 06/2010 : giao dich vién tai Ngdn hang Thwong mai

C6 phin Céng thuong Viét Nam - Chi nhdnh Cin Tho.

e Tirthdng07/2010 dén 02/2013 : nhan vién ké toan, Cong ty CP VAt tw H3u

Giang

e Tirthdng03/2013 dén 12/2014 : Ph6 phong k& todn, Céng ty CP VAt tw

Hau Giang
e Tir01/2015 dén 06/2021

: K€ toan trudng, Cong ty CP VAt tw Hiu Giang

e Tirthang 05/2016 dén nay : thanh vién HDQT, Céng ty CP Vit tuw Hau

Giang.

e Tirthdng06/2021 dénnay : Phé Téng Gidm dbc, Céng ty CP VAt tw Hiu

Giang

12. Chitc vu cdng tac hién nay: Thanh vién HDQT kiém Phé T6ng Gidm déc.

13. Chirc vu & céc t8 chivc khic: Khong

14. Hanh vi, vi pham phéap luat: Khéng

15. Quyén lgi mau thuin véiloi ich cong ty: Khong
16. Cac khodn ng d6i v&i cong ty: Khoéng

17. S6 c6 phan ndm giit: 309.300 ¢6 phén, chiém 3,21 % von diéu 1é

18. Nhirng ngudi co lién quan:

STT Ho va tén Quan hé S8 c6 phin s& TV 1é c6 phin s&
hitu hiku/V6n Didu 18

1 Tran Thi Phwong Me 398.625 4,14%
2 Lam Thi Vidt H3 Chi 18187 0,19%
3 Lam Thi L& Ha Em 10.780 0,11%
4 Nguyén Chién Manh Anhré 110.718 1,15%

K& toan trudng:

1. Hovatén : LAm Thi Thu Hién

2. Giéitinh : N

3. Ngaythidngnimsinh :13/01/1982 Noi sinh: Can Tho

4. Qudc tich : Viét Nam

5. S6 CMND 1092182010565 ngay 18/09/2022 tai Cuc Canh sat

6. Dan toc : Kinh

7. Qué quan : Campuchia

8. WDia chithuong tra : 232A Hoang Qudc Viét, Phwong An Binh, Quan Ninh

Kiéu, TP.Cin Tho
9. Trinh d0 hoc van
10. Trinh d§ chuyé&n mén
11. Qua trinh céng tic:

212/12
: Thac s¥ Tai chinh
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e Tirthang 11/2004 d&€n 09/2006 : S& Khoa Hoc va Céng nghé Thanh Phd
Cén Tho

¢ Tirthing07/2006 38n 02/2013 :CoOngty ¢l phin Chirng khoédn Sai Gon

e Tirthing03/2013 dén 07/2015 : Cong ty c¢d phdn Quan ly quy Dragon
Capital Viét Nam

e Tir09/2015 dén 09/2017 : Cong ty TNHH MTV Bé tong HAMACO
Hau Giang

e Tirthang10/2017 dén 05/2021 : Pho Phong K€ todn, Céng ty CP Vit tu
Hau Giang

e Tirthang 06/2021 dén nay : K& todn trwdmng, Cong ty CP Vat tw Hau
Giang
12. Chirc vu cHng tac hién nay : K& todn trirdng
13. Chirc vu & cac td chitckhac  : Khong
14. Hanh vi, vi pham phap luit : Khéng
15. Quyén loi mau thuin véiloi fch cong ty: Khéng
16. Céc khoan no d6i véicongty : Khdng
17. S8 c& phin ndm gitt :109.200 ¢ phin, chi€ém 1,13 9% v6n ditulé
18. Nhirng ngudi cé lién quan:
STT Ho va tén Quan hé S8 c6 phin s¢& Ty 18 cO phin s&
hitu hitu/V8n Didu 1é
1 Lam Anh Truyén Cha 244960 2,54%
2 Pao Thi Viing Me 380.370 3,95%
3 Lim Thi Thu Ha Em 91.405 0,95%

2.2. Tinh hinh lao dong

[ ]

Tinh hinh nhdn sw chung:

Duéi tac dong cia suy gidm kinh té€ chung, ndm 2024 thuc sw 1a mét ndm diy thach
thirc. Mdc du nhiéu don vi chwra dat dwoc chi tiéu ky vong, céng ty van duy tri su 6n
dinh nhédn sy & mic t8i da. Tinh d&n ngay 31/12/2024, s6 lirgng nhan sy toan céng ty
ft bién dong so v&i ddu nam. Mot s§ di€ém ndi bt vé nhan sy trong nam:

Cong ty CP Vat Tw Hau Giang c6 xu hwéng gidm nhin sy dang ké, tir 131 ngudi
(T12/2023) xudng con 119 ngudi (T12/2024), gidm 9%. Do Thang 6 & 7/2024 Cong
ty CP Vit Tw Hau Giang thurc hién sédp nhap chi nhanh Vinh Long va Kho C22 Lé Hong
Phong. Trong qué trinh nay, 5 nhan sw nghi theo nguyén vong cd nhin va 7 nhan su
dwoc dieu chuyén trong hé théng.

Cong ty TNHH MTV HAMACO Petro ciing tirng buéc tinh gidm nhéan sy tir 61 xudng
54 ngudi dé toi wu héa hoat dong.

- 18-



HAMACO

Bdng 3: Tinh hinh bién déng Nhin swndm 2024

Bién déng nhan sy nam 2024
800 730 737 735 750 741 740 731 735 733 729 735
. 700
800
500

300
200
100

T122023 701 TO2 T03 TO4 TO5 TO6 T07 TO8 TOS T10 T11 T12

— ang ty CP Vat Tu Hau qmn?_u\ o
mmmm COng ty TNHH MTV Bé to MACO Hau Giang
s Cong ty CP Bé tong HAMACO

Céng ty TNHH MTV HAMACO Petro
mmm Cong ty TNHH MTV VLXD Xanh HAMACO

(Ngudn: Phong Hanh chinh nhén sy - Céng ty C6 phin V4t tw Hau Giang)

: Vé quy md nhan su: Téng s6 nhin sy toan hé théng la 735 nguwoi, trong d6 Céng ty
TNHH MTV HAMACO Héu Giang c6 s6 lwong lao dong 1én nhit (259 ngudi), con Céng
ty TNHH MTV HAMACO Petro c6 quy mé nho nhét (54 nguoi).

Tong thé, luc lwong lao dong nam chiém wu thé véi 87%, trong khi nit chi chiém
13%. Cong ty c6 ty I¢ nhan sy nam cao nhdat la Céng ty CP Bé Tong Hamaco (92%) va
Cong ty TNHH MTV HAMACO H4u Giang (93%). Cong ty c6 ty lé nit cao nhit 1a Cong ty
CP Vét tw Hau Giang (33%).

(Bdng 4: Tinh hinh lao déng)

Trinh d6 Giéi tinh
str, | o 00g Trén CN Ky
ty BH PH ch TC thuat LPPT Nam  Niv
) Céngty
) C3& phan 4 - 8 2 2l ae 80 39
2 1 | Vattw
Hiu
Giang 3% 46% 7% 8% 18% 18% 67% 33%  100%
Cong ty
CP Bé 1 81 14 i7 84 281 441 37
o Yot
Téng
HAMACC 29 7% 3% 4% 7%  588% | 92% 8%  100%
Céngty
TNHH
MTV 23 6 4 21 42 12
3 3 | HAMACO
Petro
- 43% 11% 7% 39% 78% 22%  100%

-19-



Cong ty
TNHH 34 13 5 32 76 8 84
MTV
VLXD
4 | XANH 40% 16% 6% 38% 90% 10%  100%
HAMACO
Téng 5 193 41 30 110 356 639 96 735
cing
1% 26% 6% 4% 15% 48% 87% 13%  100%

(Ngudn: Phong Hanh chinh nhin sw - Céng ty C6 phan V3t tw Hu Giang)

Nhin chung, ngudn nhén lyc chi yéu tip trung & lao ddng phé théng (48%) va lao

ddng cd trinh 44 tir trung cap trér 18n chi€m 55%.

Nhén su c6 trinh dd tir dai hoc tré 1én chi€ém 30% (bao gdém 4% trén dai hoc va 26%

dai hoc).

Cong ty c6 ty 1 lao dong phd théng cao nhit la Céng ty TNHH MTV HAMACO Hiu
Giang (799%), trong khi Cang ty TNHH MTV VLXD Xanh HAMACO cé t¥ 1 cao v& lao

dong cé trinh do dai hoc (40%).
3. Tinh hinh hoat ddng cia cic cong ty con

3.1.Cong ty TNHH MTV HAMACO Petro
+ Tinh hinh tai chinh

(Bing 7: Tinh hinh tii chinh Céng ty TNHH MTV HAMACO Petro)

(Pon vi tinh: triéu dong)

Chi tiéu Nim Nim % ting giam
* PG voi t6 chike l{{)é‘ﬂg phdi I3 té chike tin 2023 2024 2024/2023
dung va td chikc tai chinh phi ngén hang:
Téng gié tri tai san 80.257  90.498 12,7%
Doanh thu thuin 271242 270.791 (0,1%
Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh 2.951 2.994 1,4%
Loi nhuan khac 26 123 373%
Loi nhuan trwedc thué 2.977 3.117 4,7%
Loi nhuén sau thué 2.087 2327 11,5%

(Ngudn: Phong Ké todn - Céng ty TNHH MTV HAMACO Petro)

+ Cac chi tiéu tai chinh cha yéu
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(Bdng 8: Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu Céng ty TNHH MTV HAMACO Petro)

Nim Nim
Chi tiéu Ghi chu

2023 2024
1. Chi tiéu v& kha ning thanh toin
Hé s6 thanh todn ngin han

1,01 0,96
Tai san ngan han/No ngin han
Hé s6 thanh toan nhanh

{Tai sdn ngin han - Hing tn kho) 0,64 0,51
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu vén
H@ s8 No/Téng thi sdn 0,84 0,84
Hé s6 No/Vén chii sé hitu 5,45 5,13
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang tdn kho
12 10

Gi4 vén hang ban/Hang tén kho binh quan
Doanh thu thudn/Téng tai san 34 3
4. Chi tidu vB kh3 ning sinh &
Hé s8 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 077%  0,86%
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chi s& hitu 16,77% 17,75%
He s8 Lgri nhudn sau thué/Téng tii san 2,60%  257%
Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh 1,09% 1.10%

thu thuan

(Ngudn: Phong Ké todn - Céng ty TNHH MTV HAMACO Petro)

3.2. Céng ty TNHH MTV HAMACO Vi Thanh
+ Tinh hinh tai chinh:
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(Bing 9: Tinh hinh t3i chinh Céng ty TNHH MTV HAMACO Vi Thanh)

. (Pon vi tinh: triéu déng)

* oI voi t6 chike khéng phdi la t6 chike tin dung va 2023 2024 20 zgf;lzno 23

td chife tai chinh phi ngin hang:

Téng gia tri tai san 3835  3.852 0,4%
Doanh thu thuin 54.053 0 (100%)
Lgi nhuan v hoat dong kinh doanh 470) 175 137,2%
Loi nhudn khac 106 (50) (147,2%)
Loi nhuén trudec thué (363) 125 134,4%
: Loi nhuén sau thué (363) 13 103,6%

= N
.L‘-P,ﬁ-!

{Ngudn: Phong K& todn - Cong ty TNHH MTV HAMACO Vi Thanh)

+ Céc chi tiéu tai chinh chii yéu
(Pdng 10: Cdc chi tiéu tai chinh chd yéu Cong ty TNHH MTV HAMACO Vi Thanh)

e o=
e -

Nim Nim
Chi tiéu Ghi chi
2023 2024
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toin
Hé s thanh todn ngin han
2,50 2,50
Tai sdn ngdn han/No ngén han
) Hé sé thanh todn nhanh
2,50 2,50
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu vén
Hé s6 No/Téng tai san 0,05 0,05
. Hé s6 Ng/Vén chii s& hivu 0,05 0,06

3. Chi tiéu vé ning luc hoat déng

Vong quay hang tén kho - -
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Gid von hang ban/Ilang tén kho binh quin

Doanh thu thuln/Téng tii sin 14,1

4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi

Hé sd Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin (0,67%) -
Hé s8 Loi nhuén sau thu&/Van chli s& hivu (9,98%) 0,3%
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Tdong tai san (947%) 04%

Hé so Lgi nhuan tr hoat dong kinh doanh/Doanh thu

thuin (0,87%)

(Ngudn: Phong Ké todn - Cong ty TNHH MTV HAMACO Vi Thanh)

3.3. Cong ty CS phin Bé tdng HAMACO
+ Tinh hinh tai chinh

(Bing 11: Tinh hinh tii chinh Céng ty C& phin Bé téng HAMACO)

(Pon vi tinh: tridu déng)

Chi tidu Nim N3m
% ting gidm
* D6i voi t6 chike khéng phdi I t6 chike tin dung va t6 2024/2023
v gy it e 2023 2024
chie tai chinh phi ngan hang:
Téng gia tri tai san 434654 358.698 (17,5%)
Doanh thu thuén 735851 870.598 18,3%
Loi nhudn tir hoat déng kinh deanh 28.632 26,646 27,9%
Loi nhuén khac 3.445 8.515 147,1%
Loi nhudn tredc thué 32.078 45.161 40,8%
Loi nhudn sau thué 28.447 37.841 33,0%

(Ngudn: Phong K& todn - Céng ty C6 phin Bé téng HAMACO)

+ C4c chi tiéu tii chinh chi yéu

(Bdng 12: Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu Céng ty C6 phin Bé téng HAMACO)

Nam

Chi tiéu

2023

Nam

2024

Ghi cha

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
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Hé s& thanh to4n ngin han
1,2 1,4
Tai sdn ngén han/Nongén han

Hé s6 thanh todn nhanh

(Tai sén ngén han - Hang ton kho) 0,85 1,06

Ng:ngén han

2. Chi tiéu veé co cdu von

Hé s6 N/ Téng tai san 0,6 0,5

Hé s8 Ngr/Vén chii sé& hitu 1,47 0,82

3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong

Vong quay hang ton kho —;\
11 12,5 »/

Gia vén hang ban/Hang ton kho binh quéan

Doanh thu thudn/Téng tai san 1,69 2,43

4. Chi tiéu vé kha niing sinh loi

Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin 3,9% 4,3%

Hé s6 Loi nhuén sau thué&/Vén chi sé hivu 16,2% 19,2%

Hé sé Loi nhuén sau thué/Téng tai san 6,5% 10,5%

Hé s6 Loi nhudn tir hoat ddng kinh doanh/Doanh thu thuin 3,9% 4,2%

(Ngudn: Phong K€ todn - Céng ty C6 phidn Bé téng HAMACO)

3.4. Cong ty TNHH MTV Vit liéu xdy dung Xanh HAMACO
+ Tinh hinh t3i chinh
(Bing 13: Tinh hinh t3i chinh Céng ty TNHH MTV VLXD XANH HAMACO)

(Pon vi tinh: triéu déng)

Chi tiéu Nim Nim % ting gidm
* PO voi 6 chire khdng phdi la t0 chife tin dung va 2024 2023 2024/2023

td chike t3i chinh phi ngin hang:

Toéng gia tri tai san 173.093 175.596 1,4%

Doanh thu thuan 390.224 432.204 10,7%
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Lgi nhudn tlr hoat ddng kinh doanh 22.247  28.632 238,7%

Loi nhudn khac (10) 120 1.300%
Loi nhuén trudc thué 22.236  28.752 29,3%
Loi nhudn sau thué 22.236  28.752 29,3%

(Ngudn: Phong Ké todn - Cong ty TNHH MTV VLXD XANH HAMACO)

+ Céc chi tiéu tai chinh chi yéu
(Bdng 14: Cdc chi tiéu tdi chinh chii yéu TNHH MTV VLXD Xanh HAMACO)

Nam Nam
Chi tiéu Ghi chi
2023 2024
1. Chi tiéu v@ kha ning thanh toin
Hé s6 thanh todn ngén han
1,04 0,51

Tai san ngdn han/No ngin han

Hé s8 thanh todn nhanh

(Tai sdn ngin han - Hing ton kho) 0,99 041

No ngan han

2. Chi tiéu vé co ciu vin

Hé s8 Ng/Téng tai san 0,76 0,71

Hé s6 No/V6n chi s& hiru 319 2,44

3. Chi tiéu v& n3ng hrc hoat d8ng

Vong quay hang tén kho

62 47
Gia vén hang ban/Hang tén kho binh quan
Doanh thu thuan/T6ng tai san 2,25 2,46
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1&i
Hé s& Loi nhuédn sau thué€/Doanh thu thuin 5,7% 6,6%
Hé s& Loi nhudn sau thué€/Vén chl sé hitu 539% 56,4%
Hé s& Loi nhuén sau thué/Téng tai sdn 128% 16,2%
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gleugcr)l Loi nhudn tir hoat déng kinh doanh/Doanh thu 5,7% 6.6%

(Ngudn: Phong K€ todn - Cong ty TNHH MTV VLXD Xanh HAMACO)

£ 4. Tinh hinh tai chinh

+ Tinh hinh tai chinh
(Bing 15: Tinh hinh tdi chinh Céng ty €6 phin Vit tw Hiu Giang)
(Pon vi tinh: triéu déng)

Nam Nam . :
Chi tiéu % Hrg gk im
2024/2023
2023 2024
) T&ng gid tri tai sdn 1.336 1.076 (19,4%)
Doanh thu thuin 3.131 3.019 (3,6%)
Loi nhuan tir hoat ddng kinh doanh 41.096 46.835 13,9%
Loi nhudn khac 3.663 10.065 174,8%
Loi nhuén trwéc thué 44.759 56.901 27,1%
Loi nhudn sau thué 40.230 48.723 21,1%
Ty 1€ lgi nhuén tra ¢ tirc 28% 24%

(Ngudn: Phong Ké todn - Céng ty C8 phdn VAt tw Hiu Giang)
+ Céc chi tiéu tai chinh khéac
(Bdng 16: Cic chi tiéu tai chinh chi yéu Céng ty €6 phin VAt tw Hiu Giang)

Nim Nim i
Chi tiéu GI:',‘
2023 2024 W
1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn
Hé s6 thanh to4n ngin han
1,07 092
: Tai sdn ngin han/No ngén han
Hé s6 thanh todn nhanh
. 0,88 0,72

(Tai sdn ngin han - Hang tén kho)
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No ngin han

2. Chi tiéu v@ co ciu vin

Hé s6 Nor/Téng tai san 0,81 0,73

Hé s6 No/Vén cht s& hitu 4,3 2ir

3. Chi tiéu vé ning lirc hoat ddng

Vong quay hang toén kho

19 18
Gia von hang ban/Hang tén kho binh quan
Doanh thu thuin/Téng tai san 2,34 2,81
4. Chi tiéu vé kha niing sinh loi
Hé s6 Loi nhuén sau thué /Doanh thu thudn 1,28% 1,61%
Hé s6 Lgi nhudn sau thué/Vén chi s& hitu 15,8% 17,0%
Hé s6 Loi nhudn sau thué/Téng tai san 3,01% 4,53%
Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh 131% 1,55%

doanh/Doanh thu thuan
(Ngudn: Phong Ké todn - Céng ty C6 phan Vit tw Hiu Giang)

5. Co cdu c8 déng, thay ddi vn diu tw ctia chi s& hitu.
a) Théng tin cd phiéu
(Bing 17: Corcdu c6 dbéng Cong ty €6 phdn VAt tw Hiu Giang)

Tong s6 ¢ phin 9.638.061 M3 c6 phiéu HAM
S& c6 phan chuyén
nhwong tw do 9.638.061 Loai ¢6 phiéu C6 phiéu phé théng
S6 c6 phan han ché Téng s6 lwong c6
chuyén nhwong 0 phiéu dingky 0
Ménh gia co6 phan 10.000 dong Ménh gia co phiéu 10.000 dong

Téng gia tri c6 phiéu
Téng gid tri c6 phin  96.380.610.000 dong dangky 96.380.610.000 dong

(Ngudn: Danh sdch ngwoi sé hivu chibng khodn chét ngdy 04/02/2025 - Téng Cong ty Luu Ky va Bu
Irwr Chirng Khoan Viét Nam)
b) Co ciu cb déng
- Co cdu c8 dong clia Cong ty C6 phan V4t tir Hiu Giang tai ngay ch&t danh sach
04/02/2025 dé thuc hién dang ky, lwu ky chitng khoén tip trung tai Téng Céng ty Luu Ky
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va Bu Trir Chirng Khoan Viét Nam va dang ky giao dich Upcom tai S& Giao dich Chirng
khoan Ha Noi:

(Bdng 18: Cocdu c6 déng Céng ty C6 phin VAt tw Hiu Giang)

bai twong Trong nwéc Nuéc ngoai Tong cong
S8lwong  Tylé Solwong Tylé S6lwong  Tylé
(%) (%) (%)

S6 Iromg cd phin 9638061  100% 0 0% 9638061  100%
T6 chirc . 0% - 0% - 0%
C4 nhan 9.638.061  100% - 0% 9.638.061  100%
C6 phiéu quy ‘ - 0% - 0%

S6 hrongcidong | 225  100% 0 0% 225  100%
T6 chirc | : 0% - 0% - 0%
C4 nhan | 225  100% 3 0% 225 100%
C6 phiéu quy | - 0% - 0%

(Ngudn: Danh sdch ngwdi sé hivu chitng khodn chét ngdy 04/02/2025 - Téng Cong ty Luu Ky va Bl
Triv Chitng Khodn Viét Nam)

(Bing 19: Cor cdu c6 déng chi tiét)

Stt Ngi dung S8 lwong c6 dong S8 hwong cd Ty 1é % thuc
(ngurdri) phin gop trén vén
(c8 phin) digu 18

1 | C8 ddng Nha nuwéc - - 0%
2 | C8 ddngndibd 6 1.418.609 14,71%
a | Hoi ddng quan tri . 1.306.240 13,55%
b | Ban kiém todn ndi bd - - 0%
¢ | Ban Téng Gidm ddc 1 3.169 0,03%
d | K& todn trudng 1 109.200 1,13%
3 | C8 dongs& hivu trén 5% 2 1.225.875 12,72%
C8 dbng trong nwéc 2 1.225.875 12,72%
C6 déng nwérc ngoai - - 0%
4 | C8 dongs& hiru tir 1% dén 5% 25 5.613.624 58,24%
Co dong trong nuéc 25 5.613.624 58,24%
C6 dong nwéc ngoai - - 0%
5 | C8 dbng s& hiru dudi 1% 198 2.798.562 29,04%
a | C8 dong trong nudc 198 2.798.562 29,04%
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b l C& dong niwrére ngoai - - 0%

» 6 l C8 phiéu quy - - 0%
(Ngudn: Danh sdch nguoi sé hivu chitng khodn chét ngdy 04/02/2025 - Téng Cong ty Luu Ky va Bu
Trwr Chirng Khodn Viét Nam)

6. Bao cdo danh gia lién quan dén trich nhiém v2 méi trirdmg va x3 hdi ciia Cong ty
6.1.Chinh siach méi trudng

i. Téac dong dén mdi truedmg

Nim 2024, HAMACO tiép tuc khiang dinh cam k&t manh mé trong viéc thuc hién
trach nhiém vé&i moi trweong va xa hoi, hwéng téi muc tiéu phat trién bén vitng. Ching toi
tin rdng, mot doanh nghiép thanh céng khéng chi dwoc do lwdng bang loi nhuan ma con
bing nhitng déng gép tich curc cho céng ddng va moi tridrng. Véi tinh than d6, HAMACO da
trién khai nhiéu sang ki€n va chinh sich cu thé, mang lai nhitng két qua dang khich 1é.

5 Gidm phét thai khi nha kinh: Théng qua viéc lap dat hé théng loc bui tién tién theo
titu chuén Chau Au, HAMACO d3 giam hrong bui va khi thai so véi ndm 2023.

Quan ly chat thai hiéu qua: Ching t6i hop tic véi cadc don vi xir Iy chit thai chuyén
nghiép dé tdi ché va xir 1y an toan chit thai ran phat sinh tir qua trinh san xuit.

Tuén tha nghiém ngit quy dinh phéap ludt: HAMACO thuc hién ddy dua cac béo cdo
moi trirorng dinh ky va tudn thi céc tidu chudn qudc t&€ nhw 1SO 14001:2015, ddm béo hoat
d6ng san xudt than thién véi moi truedng.

Thwc hién day da nghia vu va trach nhiém vé méi trwedrng theo quy dinh ctia phéap
luét. Pinh ky thuc hién cic bdo cdo vé cOng tac an toan - sttc khde — moi treorng dén co
quan quan ly nha nwéc tai dia phwong.

ii. Quan ly ngudn nguyén vit liéu

Quan 1y ngudn nguyén vit liéu mot cich hiéu qua va bén vitng 12 vu tién hang dau
ciia HAMACO trong ndm 2024. Chiing t6i da thuc hién cac bién phap cu thé d€ ddm bao sir
dung nguyén vat liéu tiét kiém va t8i vu:

Toi wu héa quy trinh san xudt: Nho 4p dung hé thdng mady mdc hién dai va tw dong
héa, HAMACO da giam 10% ty |é hao hut nguyén vat liéu so v&i nam truéec.

Kiém soat chit ché chudi cung (rng: Chiing t6i ddm bdo ngudn nguyén liéu diu vao
dap ng tiéu chudn chit lwong va bén virng, dong thoi tich trir nguyén liéu chién lwoc dé
rng phé v&i bién dong thi trieong.

Thic ddy kinh t& tudn hoan: HAMACO dang nghién ctru va &rng dung cdc giai phdp téi
ché& nguyén liéu thira trong qué trinh sdn xuit, hwéng téi muc tiéu gidm thiéu chit thai va
5 tan dung t&i da ngudn tai nguyén.

Nhitng bién phap nay khéng chi gitp tiét kiém chi phf ma con gép phan xay dung
mot mé hinh san xudt bén virng va cé trach nhiém. Nam 2024, HAMACO khéng ghi nhén
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bat ky trudng hop vi pham nao lién quan dén viéc khong tuan thi cdc quy dinh phép luat
vé mdi tredng.

iii. Tiéu thu ndng hrong

Trong qua trinh hoat dng san xudt va kinh doanh, nang lwong dién 1a yéu t8 khong
thé€ thi€u. Tuy nhién, viéc tiéu thu mot lwgng 16n dién ning khong chi lam ting chi phi hoat
dong ma con gdy tac dong tiéu cuc dé€n moi treong. Nhdn thire dwoc digu nay, HAMACO da
tri€n khai cdc chinh sach va bién phép tiét kiém niang lrong nhu sau:

Chuyén d6i sang ndng lwong tii tao: HAMACO di 13p dit hé thdng pin niang lwong
mdt troi tai nha mdy, cung cdp 10% nhu cdu dién ndng va gidm dang ké lwong khi thai
carbon.

Nang cdp thiét bi ti€t kiém dién: C4c thi€t bi cii d3 dwoc thay thé bing cong nghé tiét
kiém nang lwong, gitip gidm 15% lwong dién tiéu thu tai cdc phan xwdng.

Dao tao nhan vién: Ching t6i t& chirc cdc khda dao tao vé quan Iy ning lwong hiéu
qua va khuyén khich nhén vién dwa ra sang kién tiét kiém dién. Nhirng sang kién xuit sic
dwgre ghi nhén va tuyén dwong, tao nén van héa tiét kiém nang lugng trong toan cong ty.

Kiém tra dinh ky hé théng mdy méc: Pam bao hiéu suit lao dong ludn dwoc t8i vy,
tranh lang phi nang lwong trong qud trinh sdn xyét.

iv. Tiéu thu nwéc

V& quan Iy ngudn nwéc, HAMACO cam két sir dung nwéc mot cach tiét kiém va bén
vitng. Chiing t6i da ldp ddt hé thdng tuin hoan nwéc, gidp tai st dung 40% lwong nuée
thal trong qua trinh sin xudt. Bong thoi, viéc ki€m tra va bdo trl dinh ky hé théng cdp
nuwéc da giam thiéu tdi da thit thodt nwéc. Chién dich "Tiét kiém nwéc - Bdo vé twong lai"
cling dwgc phat dong d€ nang cao nhan thirc va khuyén khich nhan vién str dung nwéc mot
cach co6 trach nhiém.

Stt Ngubn tiéu thu Nim 2024
1 Ngudn nuwéc (m?) 19.342
2 Ngudn dién (kWh) 5.890.000

6.2.50 lrong lao dong, mirc lwong trung binh ddi véi ngurdri lao dong.

Chinh séch nguén nhan lyc la yéu td then chét gitr chan ngudi lao dong, dic biét
trong thi treong lao dong canh tranh nhw hién nay. Vi thé, HAMACO luén chd trong cii
tién chinh sach lwong, thwrdng, dao tao, phat trién ngudn nhan lwc linh hoat theo tirng giai
doan va dinh huwéng trong twrong lai.

* Téngsd nguoilao ddng trong toan hé théng Cong ty: 735 nhan sw;
* Thu nhdp binh quin ngudi lao dong dén 31/12/2024: 13.041.644
dong/thdng. Mic du hoat dong kinh doanh gip nhidu khé khin, Hamaco vin
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duy tri ddy @t cac khoan thwéng L&, Tét, thwéng lwong thang 13, d@@m bdo
dwgc doi sdng vat chit cho CBNV, dong vién khich 1é tinh thin 1am viéc, gan
bé va cdng hién chia CBNV.

= Doi véi cac don vi kinh doanh, Hamaco dp dung chinh séch lwong thudng
= theo két qua kinh doanh, tao ddng Iwc cho cAc nhén vién kinh doanh chi déng
tich cuc ban hang nhiéu hon, nang cao hiéu qua trong viéc kinh doanh tir d6

nang cao thu nhép clia nguwoi lao dong.
Chinh sich Bdo hiém cho ngudi lao dong ludn 1a ndi dung quan trong dwoc Ban ditu
hanh ddc biét quan tdm, tham gia BHXH, BHYT theo dling quy dinh: 100% lao déng tham

gia BHXH, BHYT, BHNT theo duing quy dinh ctia Luét lao dong.

= Ngoaira, ty 1€ 100% nguilao ddong dwoc mua bdo hiém tai nan 24/24.

= Chinh séch khdm sitc khde cho 100% ngwdi lao ddng theo diling quy dinh. Pic
biét, cong ty van duy tri 4p dung dii ngd géi bao hiém sirc khde toan dién
danh cho cén b quan ly.

= Chinh sach boi dudng bang hién vat déi véi cac CBNV 1am viéc trong moi
treomg nang nhoc, doc hai, anh hwdmg dén sirc khoe ciing dwoc thuc hién
theo quy dinh hién hanh.

6.3.Chinh sich lao ddng nhdm didm bao strc khde, an toan va phiic lgi clia ngudi lao dong
HAMACO - Bong hanh cling gié tri nhin vin va sy phét trién bén virng

HAMACO khong chi 1a mgt doanh nghiép tién phong trong linh virc sdn xuét kinh
doanh ma con 1a mét nguei ban dong hanh dédng tin ciy cta cong ddong va ngudi lao ddng,
Vé&i triét 1y hoat ddng “Gan két kinh doanh véi trach nhiém xa hoi”, HAMACO ludn nd luc
tao ra nhirng gia tri tot dep nhat cho nguoi tiéu dung, xa hoi va dac biét 1a doi ngli nhan
vién - nhirng ngudi déng vai tro then chét trong sw phét tri€én cha cong ty.

. Bén canh viéc khong ngilrng cai tién chinh sich lwong thwéng, phic lgi d€ khuyén
khich va gan két nhan sy, HAMACO con chd trong xdy dwng mdt mdi trudong 1am viéc
chuyén nghiép, than thién, noi méi nhan vién c6 thé an tAm céng hién va phat huy téi da
nang lwc ctia minh. Nam 2024, cong ty va cong doan da trién khai nhiéu hoat dong ¥ nghia
nhdm ning cao doi séng tinh thin va thé chit cho CBCNV, tao nén mét khong gian lam viéc
tran diy ning lwong va s gin két.

Cac hoat dong nang cao doi s6ng tinh than va thé chit

*= V6i phuong cham “Doanh nghiép va nguoi lao ddong cung dong hanh”,
HAMACO da t6 chirc nhiéu chwong trinh thiét thic, mang lai nigém vui va suw
hirng khé&i cho nhén vién:

! = Du lich cong ty: Dién ra tir thdng 7 dén thang 10 véi téng chi phi hon
713.000.000 dong, cac chuyén di khong chi 1a co hodi d€ nhan vién thw gian,
tai tao ndng lwgng ma con 1a dip dé gan két tinh dong nghiép.
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* Tang qua va té chirc vui Trung thu cho con em CBCNV: Vi téng chi phi
30.600.000 ddng, chwong trinh mang lai niém vui va tiéng cwdi cho cic em
nhd, thé hién sy quan tdm clia cong ty dén ddri sdng gia dinh nhin vién.

* Kham sitc khée dinh ky: Cong ty va cong doan chi trd toan bo chi phi khdm
strc khde dinh ky cho ngueilao déng, v&i téng s6 tién 140.805.400 dong, dim
bao sttc khbe va swran tAm cho nhéan vién.

Pdm bdo an toan vé sinh lac dng

HAMACO luén coi trong viéc ddm bao an toan vé sinh lao déng, xem day la nhiém vu
quan trong trong san xudt kinh doanh. Céng ty thwdng xuyén t6 chirc cic budi tuyén
truyén, dao tao vé an toan lao dong va phong chay chita chdy, nhim nang cao y thirc va kj
nang cho ngudi lao ddng. Didu nay khong chi gép phdn bdo vé strc khde nhan vién ma con
nang cao nang sudt lao ddng va chit lwgng sdn phiam.

Céc hoat ddng gin két va phic lgi dic biét

= HAMACO luén chi trong dén viéc chim lo doi séng tinh thin clia ngudi lao
dong théng qua nhiéu chinh sach phic lgi vuot troi:

= Du lich cho CBNV nit* nhian ngay Qudc té Phu nir 08/03/2024: Vi tong chi
phi hé tro 19.350.000 d6ng, chirong trinh thé hién sw tri 4n va tén vinh
nhitng déng gbép clia chi em phu nit trong cong ty.

= Tadng qua sinh nhdt cho CBNV va can bd quan ly: Téng chi phi cd ndm 1a
10.600.000 dong, mang lai niém vui nho nhd nhung y nghia 1én lao.

* Thanh ldp Cdu lac b6 Cau I6ng: Thu hit déng ddo nhan vién tham gia, cong ty
hé trg toan b chi phi tip luyén va thué sin, wéc tinh 20.049.500 ddng, tao
san choi lanh manh va ndng cao sirc khoe.

= TG chirc cac budi hop mat, ting qua vao dip 1€ dic biét: Nhuw Qudc té€ Phu nit,
Tét Doan Ngo, Gidng sinh,.. nhitng hoat ddng nay khéng chi mang lai niém vui
ma con gbp phan g két tinh ddng nghiép.

Cac chinh séch va hoat dong ma HAMACO dang thirc hién khéng chi thé hién s quan
tdm sau sic dén loi ich chinh d4ng clia ngudi lao ddng ma con 13 1o cam két manh mé vé
viéc xdy dwng mét mdi tredng lam viéc hanh phiic, noi méi nhan vién déu cam thiy duwoc
tran trong va c6 co hdi phat trién. HAMACO tin rdng, chi khi ngudi lao ddng dwoc chdm lo
chu déo, ho méi c6 thé c6ng hién hét minh va ciing cong ty viét nén nhitng trang sitt méi
ddy tw hao va thanh cong.

Véi tinh than “Vi mét twong lai bén vikng”, HAMACO sé ti€p tuc ddng hanh cling nhéan
vién va cdng dong, Ki€n tao nhling gid tij t5t dep cho xa hoi.
6.4.Hoat dong dao tao ngudi lao dong

Trong hanh trinh ki€n tao va phat trién khong ngirng, HAMACO luén xem viéc dao
tao va nang cao nang lwc doi ngii nhin sy 1a mdt trong nhitrng nén tang virng chic dé€ viron
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téi nhitng dinh cao méi. Nam 2024, véi tim nhin chién lwoc va sy ddu tw bai ban,
HAMACO tiép tuc chi trong vao cong tac dao tao, nhim xay dung mot doi ngii nhan luc da
ndng, linh hoat va giau k¥ niang. Khoéng chi dirng lai & viéc ning cao trinh dé chuyén mon,
cac khoéa dao tao con la co hdi d€ mbi cd nhan khadm pha tiém nidng cta ban than, tir 46 gép
phén vao s phat trién bén virng chia toan hé théng.

Véi téng kinh phi dao tao trong nim 2024 1a 65.500.000 d6ng, cic chwong trinh dao
tao dwoec thiét k€ bai ban, da dang vé ndi dung va hinh thirc, tir k§ ndng van hanh may méc,
thiét bi chuyén dung dén nhirng budi hoc kj ning mém nhw b4n hang va phong chay chita
chdy. M&i khéa hoc khong chi 1a nhitng gitr hoc nghiém tiic ma con 1a nhitng trai nghiém
quy gia, noi kién thirc dwoc truyén tii mét cach sinh dong, gan giii va thiét thuc.

Dic biét, HAMACO ludn d8 cao tinh thin "hoc di ddi v&i hanh", tao didu kién tdi da
dé€ nhén vién dwoc thuc hanh va &ng dung ngay nhitng kién thirc da hoc vao thuc t€ cong
viéc. Qua d6, mdi c4 nhan khong chi tré nén tw tin hon trong vai trd ctia minh ma con cdm
nhén dwoc su gén két, ddng hanh cling sy phat trién chung ctia tip thé.

HAMACO tin rdng, m6t moi trudrng 1am viéc chuyén nghiép, than thién va minh bach
sé 12 nén tang virng chic d€ mbi nhan vién phat huy t8i da kha ning ctia minh. V&i cam két
khong ngirng ning cao chit lwgng dao tao, HAMACO mong mudn cung d6i ngii nhin sw
viét nén nhirng trang stt mai, day tw hao va thanh cdng trong hanh trinh phat trién bén
virng.

(Bdng 20: Hoat dong dao tao ngwoi lao déng)
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Giang
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Congty TNHHMTVBE _, .. . o
2. tdng HAMACO Hiu Pl S 13~ venhanhtram oo )00 11.000.000
. xXuat tron
B Giang : e
3 Cong ty TNHH MTV Bd phén san 3
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- - Vin hanh xe
Congty INHHMTVBE .. . pio 07/2024 6.000.000
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Giang -
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9 Cong ty CP Bé téng B6 phan giao 4
"~ HAMACO Gas
10 Cong ty TNHH MTV Kho, phong 5
~*% VLXD Xanh HAMACO QLCL S )
n i« " K§ ndng ban

17, ConstyCPVatTwHau — op, \ypy 20 hing énlai  08/2024 .

Giang > ”
san pham Son

13, CONSECEVREIMIN. .pe. g Ko 2 Vanhanhcau o9 5000 3.000.000

Giang _ o trye S
Téng cong 123 65.500.000

(Ngudn: Phong Hanh chinh nhin sw - Céng ty C6 phin V4t tw Hiu Giang)

6.5.Bdo cdo lién quan dén trach nhiém dgi véi cong ddng dia phuong

Trong sudt hanh trinh 48 ndm hinh thanh va phat trién, HAMACO khéng chi 1a mot
doanh nghiép tién phong trong linh virc san xuit kinh doanh ma con 124 mdt nguwdi ban
ddng hanh dang tin ciy cha cdng ddng dia phwong. Véi tinh than "sé chia 12 hanh phic”,
Cong doan co s& ludn phat huy vai tro ctia minh, kip thoi chdm lo va hé tro doi s6ng clia
cong doan vién théng qua cic hoat déng thiét thuec, y nghia.

Cu thé, trong nam 2024, Céng doan di phdi hop cing Céng ty trién khai nhiéu
chirong trinh hd trgr va khen thuéng, thé hién sw quan tAm siu sic d€n dori sdng tinh thin
va vét chit ctia nguoi lao dong:

Khen thudng con em CBCNV dat thanh tich xuit sic trong hoc tap, v&i téng s6
tién 15.949.000 dong danh cho cic em hoc sinh gidi va nhitng tan sinh vién
dd dai hoc ndm hoc 2023-2024.

Chi tryc ti€p chim lo, bdo vé va dao tao doan vién, ngudi lao ddng véi sb tién
12.150.000 dong, gbp phan ning cao chit lwong cudc séng va ky ning 1am
viéc.

T6 chirc ting qua cho cAc chiu thifu nién, nhi ddng nhan ngay Qudéc té Thiéu
nhi, mang lai niém vui va tiéng cuw&i cho con em CBNV trong hé théng Cong ty,
véi téng gia tri qua ting lén d€n 59.000.000 dong.

Qua Tét Nguyén dén 2024 danh cho CBNV, thé hién s tri 4n va gin két tinh
cam gia dinh HAMACO, véi t6ng s6 tién 117.000.000 ddng.

¢ Tréch nhiém véi cong dong va dia phuwong

Bén canh viéc chdm lo cho ndi by, HAMACO luén y thirc sdu sic trach nhiém cia
minh d6i v&i cong déng va dia phwong. Véi phwong chAm hoat ddng “Hwéng dén cong
dbng”, HAMACO d3 trién khai nhidu chwong trinh hd tro, tir thién, mang lai gia tri nhan
van va ¥ nghia x hoi sdu sic:
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* Giri tang qua Tét dén nhitng hoan canh kho khin tai phwdng Théi Binh, quéin
Ninh Kiéu, TP. Can Tho, véi s8 tién 5.000.000 dong, gép phan xoa diu nhitng
manh d&i con nhidu vt va,

= Phat dong quyén gbp ung hd Quy TAm long vang vao thang 12/2024, v&i s6
tién 6.490.000 dong, thé hién tinh thdn twong thin twong 4i, sé chia cling
nhitng ngudi kém may mén.
= Trich ngay lwong Gng hé ddng bao Mién Bic virgt qua con bio s8 3 vao thing
09/2024, véi so tién 35.125.862 ddng, chung tay cling cd nwéc khic phuc hdu
qua thién tai.
= Tang qua cho CBNV la con em gia dinh Thwong binh, Liét si, v&i sé tién
4.000.000 ddng, tri an nhitng hy sinh cao cé cia cic anh hiing dan toc.
HAMACO tin rang, nhitng d6ng g6p du 16n hay nhd déu mang trong minh str ménh
lan téa yéu thwong va trach nhiém xa hoi. V&i tinh than "Vi mot cong dong phat trién bén
virng”, HAMACO sé tiép tuc déng hanh cing nhitrng hoat dong thién nguyén, gép phin xay
dung mot xa hdi &m no, hanh phic va déy tinh ngudi.

PHAN II1. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat ddng sdn xuit kinh doanh:

Nam 2024 dugc du bao 1a mdt nam day bién dong ddi véi nganh vat liéu xay dung,
khi thi treorng dang dan phuc hoi sau mdt giai doan khé khan kéo dai tir gitra ndm 2022.
Mdc du gid ca va san lugng tiéu thu da c6 nhitng d4u hiéu cai thién so v&i ndm truwéce, nganh
ndy van phéi d8i mat v&i nhigu thach thikc, bao gdm su suy giam trong cac du 4n dan dung
va sur canh tranh ngay cang gay git tir cic doanh nghiép trong va ngoai nwéc.

Mgt trong nhitng y&u td tich cire nhit trong ndm 2024 13 sy gia ting d4u tw vao cac
dw an ha tang trong diém, dic biét 1a cic dv an cao t6c va dwdng sit do thi. Chinh phu tiép
tuc ddy manh gidi ngdn vén ddu tw céng, véi muc tiéu hoan thanh va dwa vao st dung nhiéu
tuyén cao tdc I6n nhw Bic - Nam, Vanh dai 3, Vanh dai 4. Diéu nay da tao ra nhu ciu lém cho
cac sadn phdm vét liéu xay dung nhw xi mang, thép, va bé téng.

Bén canh d6, chinh sich h trg tir Chinh ph ti€p tuc phat huy hiéu qua. Viéc duy tri
mitc gidm 2% thué GTGT, cing v&i cidc wu dii vé 13i suit va tin dung, da gitp cic doanh
nghiép cai thién kha nang ti€p cdn von va giam bdt ap huc chi phi. Dic biét, viéc thic ddy st
dung vat liéu xay dung xanh va bén vitng dang tré thanh xu huéng chit dao, mé ra co hoi
m¢&i cho cac doanh nghiép c6 dinh huwéng phat trién bén virng.

Tuy nhién, thi trwdng vat liéu xay dung van chuwa thé phuc hdi hoan toan. Su suy
giam trong linh vuc bit ddng sin, dic biét 13 cic dw 4n nha & va khu dd thi, tiép tuc 13 rdo
can lén ddi véi nganh. Ngoai ra, sw bién ddng chia gia nguyén liéu dau vao va 4p luc canh
tranh tir cac san phdm nhép khau ciing dit ra nhiéu thach thirc cho doanh nghiép ndi dia.

Trong bdi cAnh d6, HAMACO d3 thé hién sy linh hoat va kha ning thich &ng cao.
Bing cach tdp trung vao viéc t6i wu hoéa chi phi, da dang héa san phdm, ting cudng (rng
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dung céng nghé trong san xudt. HAMACO d3 tirng bwéc vot qua khé khdn va ghi nhan
nhitng két qua tich cuwc trong hoat dong kinh doanh. Dic biét, viéc chu trong vao cac san
phdm thin thién v&i méi tredng va phl hop véi xu hwéng phét trién bén vitng da gidp
HAMACO cting ¢4 vi thé trén thi truedng,

2. Tinh hinh tii chinh:

2.1 Tinh hinh tii sin:
Ndm 2024, HAMACO tiép tuc ddy manh diu tw vao cdc hang muc co badn nhw nha

xwdng, may méc thiét bi, stra chita kho bai, vin phong, Mic du téng tai sdn clia cong ty
gidm 19,4% so vé&i nam 2023, sw thay d6i nay phan anh chién lwoc téi cdu tric va tdi wu

héa ngudn lwc cua cong ty.
(Bang 16: Tinh hinh tai sdn Céng ty C6 phin Vit tw Hiu Giang)
| Chitieuchinh  PT0Y1 2023 2024 e %‘1."“2'52224
’ Tai san ngén han Tr.d 909.781 623.929 (31,4%)
Tai san dai han Tr.d 425972 452.149 6,1%
Téng tii sdn Tr.d 1.335.754 1.076.079 (19,4%)

(Ngudn: Bdo cdo tdi chinh hop nhdt 2024 - Céng ty C6 phdn Vit tw Hiu Giang)
2.2 Tinh hinh ng phai tra:
Nam 2024, Cong ty CO phén V4t tw Hiu Giang d3 c6 nhirng bude di chién lwoc trong
viéc quan Iy no va ting cwdng von chi s hiry, thé hién qua viéc gidm dang ké téng no
phai trd va ting vén cht sé hitu so v&i ndm 2023,

(Bang 17: Tinh hinh no phdi trd Céng ty C6 phan Vit tw Hiu Giang)

Chi tiéu chfnh bVl 2023 2024 "l S
_ - Téng no phai tra Tr.d 1.082.150 790.530 (26,9%)
’ + No vay ngin han Tr.d '844.833 679.055 (19,6%)
+ No daihan Tr.d 237.317 111475 (53,0%)
- Téng v8én chi s& hiru Tr.d 253.604 285.548 12,6%
Téng ngudn vén Tr.d 1.335.754  1.076.079 (19,4%)

(Ngudn: Bdo cdo tai chinh hop nhit 2024 - Céng ty C6 phin Vit tw Hiu Giang)

3. Tinh hinh diu tw va thwce hién dv 4n trong nim 2024

Nam 2024 danh ddu mét buéc ti€n quan trong trong chién lwgc phat trién cia
' HAMACO, khi cong ty tdp trung ngudn luc dé thuc hién cic dy 4n d4u tw I6n nhdm nang
cao nang luc san xudt va cang c6 vi thé€ trén thi trudng vat liéu xay dung, Véi téng mitc
dau tw 1én dén 62 ty ddong, HAMACO d3 trién khai nhiéu dy 4n trong diém, mang lai hiéu
qud thiét thuc va tao da phat trién bén virng.
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Mgt trong nhitng dw 4n trong tdm clia nam 2024 la viéc mé rong Nha may xi ming
HAMACO Green giai doan 2, v&i muc tiéu ting thém 300.000 tdn/nam vao cdng suit sin
xudt. Téng von dau tir duw kién cho dy 4n 12 62 ty dbng, trong d6 53 ty dong da dwoc gidi
ngan. Dy 4n nay khéng chi giip HAMACO dép &rng nhu ciu ngay cang ting cta thj trudng
ma con khang dinh cam két cta cong ty trong viéc cung cdp cic san phidm xi ming chit
lwong cao, than thién véi méi trudng.

HAMACO ciing dau tw 4,1 ty dong dé nang cdp tram tron bé tong tai Can Tho, nang
cong sudt 1én 150m3/h. Viéc nang c4p nay khéng chi ting hiéu suit san xuit ma con dam
bao chét lwgng san phdm dat tiéu chudn cao, dap &ng yéu ciu khit khe ctia khach hang.
bay 1a buéc di chién lugc gitip HAMACO mé& rdng thi phén tai khu vec Péng bing séng
Ciru Long, noi c6 nhu cdu 16n vé vat liéu xay dung.

Dé tdi wu héa quy trinh vdn hanh va ning cao hiéu qua giao nhan hang hoa,
HAMACO da dau tu 6 ty ddng vao viéc m& rong kho bdi, cai tién hé théng van hanh ciu
truc, va b6 sung phwong tién vdn chuyén méi. Nhitng cai tién nay gitp coéng ty dap (ng
nhu cdu ctia khach hang mét cach nhanh chéng va hiéu qua, dong thoi ting cwdng ning
lwre canh tranh trong b8i canh thi trirdng ngay cang khéc liét.

Nhitng khodn dau tw chién lwgc trong ndm 2024 cia HAMACO khéng chi thé hién
quyét tdm mé& réng quy md sdn xudt ma con khang dinh tim nhin dai han clia cong ty. Véi
viéc tap trung vao ndng cao nang lwc san xudt, cai tién chit lwong san phdm, va tdi vu héa
quy trinh vadn hanh, HAMACO dang tirng buwéc xdy dung nén tang virng chic cho sw phat
trién bén virng, hwéng téi muc tiéu tré thanh doanh nghiép din dau trong nganh vat liéu
xdy dung.

4. Nhirng ci tién vé co cdu td chirc, chinh sich, quan ly

Nam 2024, trong bdi canh thj trwong vt liéu xay dung ti€p tuc d6i mit véi nhidu
thach thirc, HAMACO da cht dong thuc hién nhitng cai ti€n manh mé trong co c4u té chitc,
chinh séch va quan ly nhdam nang cao hiéu qua hoat dong va duy tri loi thé canh tranh.
Nhitng thay déi nay khong chi phan dnh sy linh hoat trong chién lwgc quan tri ma con thé
hién tdm nhin dai han cta Ban Lanh dao.

Néng cao hiéu qud sdn xudt va kiém sodt chi phf

HAMACO sé& tap trung vao viéc t6i wu hdéa quy trinh sdn xuit théng qua viéc trién
khai cong nghé tw dong hoéa tai cic nha mdy va tram tron bé tong, Diéu nay khong chi gitp
gidm thoi gian sdn xudt ma con tiét kiém chi phi nhan céng. Pdng thoi, céng ty sé dam
phan hop dong dai han véi cac nha cung cdp nguyén liéu thé dé gidm chi phi mua hang va
tim kiém nguodn cung tng dia phwong nhdm gidm thiéu chi phi van chuyén. Bén canh d6,
viéc ldp dit hé thdng pin nidng lwgng mat troi va thay thé cac thiét bi tiéu thu dién cao
bang cong nghé tiét kiém ning lwong sé gitip gidm dang ké chi phi dién ning,

M réng thi truong va ting cuong hé théng phin phdéi

Dbé mé rong thi treong, HAMACO s@& ting cwdng mang luéi dai ly tai cAc tinh trong
diém va ky hop dong chién lwgc véi cac d6i tac phan phdi lén tai mién Tdy Nam Bo. Cong
ty cling s& ddy manh céc chién dich tiép thi trén ca kénh tryc tuyén va truyén théng, dong
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thoi té chirc cac hdi cho trién lam vat liéu xdy dung d€ quang ba san phidm. Cic chwong
trinh khuyén mai hdp dan sé dwoc trién khai dé thic ddy doanh sé ban hang, dic biét 1a
d6i v&i cac san phdm ch lyc nhw xi ming va thép.

Da dang hda sdn pham va ndng cao chét lirong

HAMACO sé ra mit cdc dong san phdm thén thién v&i moi tredng, nhidm vao cac duw
an bat dong san cao cdp va cong trinh xanh. Dong thoi, cong ty sé 4p dung cac tiéu chuin
qudc té cho toan bd quy trinh sdn xuit, ddm bdo chit lwgng sdn phdm dat chuin cao nhit.
Viéc ting cudng ki€m tra chit lwgng nguyén liéu ddu vao va thanh phdm ciing sé duwoc
thwc hién dé giam thiéu ty 1é san phdm 16i.

Phdt trién ngudn nhan lwc va van hda doanh nghiép

HAMACO sé t6 chirc cac khéa dao tao k¥ nang ban hang va quan 1y dv 4n cho nhéan
vién kinh doanh va quan Iy, déng thi dao tao chuyén siu vé cong nghé sin xuit cho ky sw
va cong nhén ky thuit. D€ khuyén khich tinh than lam viéc, cong ty sé trién khai chwong
trinh "Nhén vién xuit sic" v&i phin thwdng hang thiang va td chirc cic chuyén du lich nghi
dwdng cho nhan vién cé thanh tich xuit sic.

T6i wu héa gqudn Iy t3i chinh va rii ro

HAMACO sé tin dung ldi sudt thdp tir cdc ngin hang dé€ vay vdn, déng thoi chuyén
d6i cac khoan vay ngin han sang dai han d€ giam 4p luc trd no. Cong ty ciing sé thiét 1ap
hé thdng canh bdo sém vé bién dong gia nguyén liéu va nhu cau thi trwedrng, dong thoi mua
bao hi€ém rii ro cho cic du dn 1én d€ giam thiéu thiét hai tai chinh.

Nhitng cai tién trong co ciu t6 chikc, chinh sach va quan ly cia HAMACO trong nim
2024 khéng chi gitp cong ty virot qua nhirng thach thirc clia thi tredng ma con tao nén
tang vitng chic cho sy phat trién bén vitng trong twong lai. Véi tinh thian d6i méi va quyét
tdm cao, HAMACO tiép tuc khang dinh vi thé 12 mét trong nhitng doanh nghiép din dau
trong nganh vat liéu xdy dung.

5. K&hoach phét trién ndm 2025

Ndam 2025 dwoc ky vong 1a nam phuc h6i manh mé ctia nganh vt liéu xy dung
(VLXD), khi cac du 4n ha ting giao théng, do thi va bt ddng san ti€p tuc duoc ddy manh
nh& sw hd tro tir c4c chinh sich kinh t&€ vi mé cta Chinh phu. Viéc trién khai cac géi kich
thich kinh té, ting cwdng dau tw cong vao ha ting giao théng va nha & xa hoi sé tao dong
lwrc 1ém cho nhu cdu vat liéu xay dung, Pic biét, cac dv 4n cao tdc, cdu dwdng va khu do thi
m&i dugce ky vong sé thic ddy san lwgng tiéu thu xi mdng, thép va bé téng. Bén canh do,
nganh bit dong san du kién sé c6 nhirng tin hiéu phuc hdi rd nét hon vao nira cudi nim
2025, khi c4c niit thit vé vén va phap Iy tirng buwéc duoc thdo g&. Tuy nhién, bdi canh kinh
té toan ciu van con nhiéu bt 6n, véi 4p luc lam phéat va bién dong gia nguyén liéu dau vao,
doi hoi cac doanh nghiép phai linh hoat va chli déng trong chién lugc kinh doanh. Pong
thoi, xu huéng phét trién bén virng ngay cang dwoc chi trong, mé ra co hdi cho cic san
phdm vat liéu xanh nhw xi mdng xanh, bé téng nhe va son sinh thdi. Trong bdi cadnh do,
HAMACO dat muc tiéu tdn dung co héi tir sw phuc hoi cha thi trwedrng, dong thdi vwot qua
thach thirc d€ cling co vi thé va dat dwoc ting triedng bén virng.
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Véi nhitng chinh séch hé tro ctia chinh phi di kém véi nhigu thach thire ciia thi
trdng, HAMACO vén quyét tAm né lwc dat muc tiéu ting truedng trong nim 2025.

(Pdng 18: Chi tiéu kinh doanh nam 2025)

Chi tidu PVT K& hoach 2025 | 1ang/glam 2025
so 2024

1. Doanh thu Tr.d 3,400,000 11%
2. San luong hang héa

- Thép Tan 120.000 15,6%

- Xi mang Tan 450.000 12,6%

- Gas Tan 8.700 1,4%

- Ddu nhon M3 980 (9,3%)

-Son Tr.d 176.000 10,4%

- Bé tong Tr.d 692.000 (20,7%)

- Thiét bi vé sinh Tr.d 12.000 100,0%

3. Loi nhuin sau thué Tr.d 45,000 (7,6%)

(Ngudn: Phong Mua hang - Céng ty C6 phin VAt tw Hiu Giang)

Nam 2025, HAMACO budérc vao giai doan méi véi quyét tim tdn dung moi co hoi tir
sir phuc hoi ctia thi trirdrng vat liu xiy ding, Cong ty dit muc tiéu dat 3.400 ty dong
doanh thu, tang 11% so véi ndm 2024, dong thi duy tri lgi nhuédn sau thué & mirc 45 ty
dong. D€ hién thuc héa cdc muc tiéu ndy, HAMACO t4p trung vao ba tru cot chién lwoc: t&i
wu héa hoat ddng phén phdi, m& réng thi trrdng, va phat trién sdn phdm bén virng.

Trong linh virc phan phdi, HAMACO sé& diy manh trng dung céng nghé vao quy trinh
quan ly kho bai va van chuyén. Cu thé, hé théng quan ly kho théng minh (WMS) sé& duwoc
trién khai, gitip t6i wu héa viéc sip xép hang hda va gidm 15% thoi gian giao nhan. Song
song dd, cong ty sé tdi wu héa chudi cung rng bang cdch ddm phan hop déng dai han véi
cac nha cung cap, gidm 5-7% chi phi mua hang. Pic biét, viéc dau tw vao hé théng quan ly
van tai (TMS) sé gitip t6i wu héa 16 trinh van chuyén, gidm 10% chi phi logistics.

Vé m& rong thi tredng, HAMACO sé tap trung vao viéc phat trién mang luéi phan
phdi tai cac tinh trong diém nhw Cin Tho, An Giang, Kién Giang va Pdng Théap. K& hoach
thém 10 dai Iy méi va ky hop dong doc quyén véi 5 dbi tic phan phdi 16m sé gitip cong ty
ti€p cén sdu hon dén khach hang tai khu virc Pdng bing séng Ciru Long. Pong thoi,
HAMACO sé tang cwong chién dich ti€p thi véi ngdn sdch quang cdo ting 20%, tip trung
vao céc kénh truyén thdng nhw badng quéng cdo, dai phat thanh dia phwong va cac hoi cho
trién 1am. Cong ty sé t& chirc 3 hoi cho trién ldm tai TP. Cin Tho va TP. H6 Chf Minh dé
quang ba san pham va két ndi véi khich hang tiém ndng.
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D& ddp &ng xu hwéng phat trién bén virng, HAMACO sé& didy manh phan phéi cc san
phdm xanh va than thién véi mdi tredong. Cong ty sé hop tac véi cac nha sén xudt dé cung
cdp dong xi mang xanh v&i ham lwgng CO2 thip hon 30% so véi san phdm truyén théng,
nhdm vao cic du 4n b4t ddng san cao cdp va cdng trinh xanh. Bén canh d6, HAMACO sé m&
rong danh muc san pham bé tong nhe va cac vit liéu xay dung tiét kiém nang lwong, dap
rng nhu cdu ngdy cang ting cla thi tredng.

Ngoai ra, HAMACO sé tiép tuc diu twr vado phat trién ngudn nhin lwc va vin héda
doanh nghiép. Cong ty sé t& chirc 4 khéa dao tao ki nang ban hang va quén ly kho bii cho
100 nhéan vién kinh doanh va quan 1y, d6ng thoi dao tao chuyén siu vé quan 1y chudi cung
trng cho 50 nhén vién logistics. D& khuyén khich tinh than 1am viéc, HAMACO sé trién khai
chwong trinh "Nhén vién xuit sic" v&i phin thuéng hang thang va t6 chirc 2 chuyén du
lich nghi dwdng cho nhén vién c6 thanh tich xuit sic.

V@ quan ly tai chinh, HAMACO sé t4n dung l3i suit thidp d€ vay 200 ty dong, gidm chi
phi 13i vay xudng 5%/nam, dong th&i chuyén déi cac khoan vay ngin han sang dai han dé
giam ap luc trd ng. Cong ty ciling sé thiét 1ap hé thdng canh bdo sém vé bién dong gid
nguyén liéu va nhu ciu thi trwong, dong thei mua bdo hiém rii ro cho cac du 4n 16n dé
gidm thiéu thiét hai tai chinh.

V&i nhitng ké hoach chi tiét va thuec tién trén, HAMACO ky vong sé dat dwgc cac muc
tiéu vé doanh thu, sin lwong va lgi nhuin trong nim 2025, dong thoi cling 6 vi thé dan
dau trong linh virc phin phdi vat liéu xay dwng va hwéng téi sy phat trién bén vitng.

Véi k€ hoach hanh ddng chi tiét va thyec tién trén, HAMACO ky vong sé& dat duoc cac
muc tiéu vé doanh thu, sdn lwong va lgi nhuén trong ndm 2025. Nhitng nd lwc nay khéng
chi giip céng ty vuot qua thach thic thi trrdng ma con cing ¢d vi thé dan dau trong
nganh vt liéu xday duwng.

PHAN IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia cia Hdi dong quan tri vé hoat dfng ctia Cong ty

Ndm 2024 da khép lai véi nhiéu ddu dn ddng nhé trong hanh trinh phat trién cta
HAMACO. Trong bdi canh thj trwdng day bién déng, Hoi ddng quan tri (HPQT) va Ban
diéu hanh da ciing nhau vwot qua nhitng thich thirc, dwa ra nhitng quyét dinh chién
lwrgc sdng sudt, gitip Cong ty khdng chi dixng vitng ma con tién 1én phia truéce.

Trwéc nhirng bién ddng kho lwong clia thi tredng, HPQT da thé hién sw linh hoat
va quyét dodn thong qua viéc t8 chirc céc cudc hop dinh ky va dot xuit. Khong chi dirng
lai & nhitng buéi hop truyén théng, HDQT con chi ddng sit dung hinh thirc xin y kién
bdng vin ban d€ ddm bio moi quyét dinh duoc dwa ra kip thoi va chinh xac. Nhe do,
Cong ty da cé thé Gng phé nhanh chéng véi nhitng thay d6i cta thj trdong, dic biét
trong giai doan kho khan.

767 wu hda sdn xudt:
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. HPQT da chi dao ap dung céng nghé hién dai vao quy trinh san xudt, gitp gidm
chi phf va nang cao nang sudt. Cac bién phap cu thé bao gom gidm ty 1é hang kém phdm
chét va tdi wru héa quan 1y hang tén kho.

M& réng thi trirong:

Cong ty da tap trung khai thic cdc thi truwdng tiém ning, dong thoi ting cwong
phén phoi cac san phdm c6 ty suit lgi nhudn cao. Chién lwgc nay gitip ting doanh thu va
cting c6 vi thé canh tranh.

Hoan thién hé théng quan tri:

HDQT da chi dao hoan thién hé théng quan tri ndi bd theo mo hinh tip doan, véi
muc tiéu tinh gon bd may va phat huy tdi da loi thé ctia hé théng HAMACO.

Piu tircorsé ha ting:

Cong ty ti€p tuc dau tw vao viéc ning cip hé thng kho bai va cai thién hiéu qua
cong téc x€p d&, nhdm tiét kiém chi phi va ndng cao chat Iwong dich vu khéch hang.

Qudn [y tai chinh:

HDQT da chi dao ting cwdng cong tdc quan 1y tai chinh, ddm bao ki€fm so4t tét
céc rui ro va phan anh trung thue tinh hinh kinh doanh.

Mot s6 quyét dinh quan trong da dwoc théng qua nhu sau:

- Théng nhdt phwong 4n “Cao 8¢ van phong cho thué” tai dia diém xay dung
c6ng trinh s6 135 Tran Hung Pao, Théi Binh, Ninh Kiu, Cin Tho.

- Théng nhit phwong dn dau tw xay dung mé rong Giai doan 2 - Nha may phéi
tron xi mang - HAMACO Green v&i s6 vén dau tw 62 ty ddng.

. Danh gia clia Hi ddng quan tri vé hoat déng ciia Ban Téng Giam déc

- Duéi dinh hwéng, chi dao kip thoi tir Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam ddc
HAMACO da hoan thanh céc cht trurong, chinh sach va nghi quyét dwoc Pai hoi ddng c6
dong va HDQT thdng qua. Cu thé, Ban Téng Giam déc da thuc hién nhiém vu, quyén han
cia minh véi tinh thén trach nhiém cao, digu hanh hoat déng linh hoat va chi dao sat sao
cac don vi, c6 nhirng gidi phap, dé xudt kip thoi 1én HPQT, dam bao moi hoat dong tai
tirng don vi trong hé théng dwoc kiém tra, ki€ém soat day du, kip thdi, an toan, hiéu qua,
ding qui dinh ctia phép luét.

- Ban T6ng Gidm d6¢ da duy tri lich hop giao ban théng, quy, hop bét thudng
khi c6 phdt sinh, ndi dung hop da gidi quyét cic vdn & vuéng mic trong didu hanh,
quan ly, nhirng khé khan. Ban Téng Gidm déc ludn tuan thii nguyén tic céng khai, minh
bach trong hoat déng bao co kinh doanh.

- Ban Téng Gidm d6c nhédn thirc ré nhitng thudn loi va khé khin cta ting
nganh hang trong Céng ty tir d6 linh hoat trong viéc diéu hanh, diéu chinh kip thdi, phu
hop v6i tinh hinh thyc t€ mang lai hiéu qué kha kha quan va thuc hién tdt kiém soét rai
ro.
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- Tuy vdy, Cong ty vin con mdt s6 tén tai trong hoat déng phéat trién kinh
doanh, mét s6 nganh hang dat ké hoach lgi nhuin thp, chwa twong xitng véi tiém nang
thi truong

3. Céc ké&hoach va dinh hwéng ciia Hi ddng quan tri

Nam 2025 duoc dy béo tiép tuc 1a mdt ndm diy £héch thirc d6i v6i nén kinh té€ Viét
Nam néi chung va nganh vat liéu xay dung ndi riéng, khi t6c d6 phuc hoi kinh t€ dién ra
chdm va nhu cau thj trirdmg tang trirdng khéng dang ké. Trwde bdi cAnh d6, Hoi déng quan
tri (HPQT) da xéc dinh cac ké hoach va dinh huéng chi€n lwgc nhdm gitip HAMACO duy tri
6n dinh va ning cao nang lyc canh tranh trong nam 2025.

V& linh vire san xudt, HDQT yéu ciu cdc nha mdy cin tip trung cdp nhit céng nghé
m&i, 4p dung céng nghé s vao quy trinh san xuit d€ nang cao hiéu qua va gidm chi phi.
Dong thoi, viéc str dung nang lwong hiéu qua va tin dung phé thai dé tao ra cic phu phim
c6 gié tri cling dwgc ddy manh, nham tiét kiém chi phf va hwéng téi san xudt bén virng.

Trong linh virc phan phdi, HAMACO+sé tap trung mé& rong thi truong tai cac khu vure
con tiém nang, dong thoi khai thac t6i da loi thé ctia mang lwéi phan phéi rong khip. Cong
ty cling s€ phat trién thém cac nganh hang méi nham da dang héa danh muc san pham,
tang trudng loi nhudn va tao thém thu nhip cho ngudilao dong.

V& t6 chitc va quan ly, HDQT dit muc tiéu tinh gon hd.may, kién todn cic quy ché,
quy dinh va quy trinh lam viéc. Bac biét, viéc s héa cac quy trinh mua hang, ban hang,
thanh toan, quan Iy ton kho va quan 1y nhan sw s& dwoc wu tién d€ nang cao hiéu qua va
minh bach trong hoat déng.

DGi v6i ngudn nhan lwc, HDQT nh&n manh viéc ndng cao ning luc quan tri théng
qua cac chwong trinh dao tao va phat trién kj ndng. Cong ty ciing s& xdy dwng vin héa lam
viéc huéng dén hiéu qua, thai d6 tich cuc va tir té, ddng thei 4p dung céc chinh sach khen
thwdng, ky luat va KPI phit hgp d€ khuyén khich nhan vién.

Ldy khach hang lam trong tim, HAMACO sé tap trung d6i m&i san ph&m, dich vu va
chinh sach ban hang dé€ dap &ng t6i da nhu cdu ctia khach*hang. Cac hoat dong vin hoa,
nhén dién thuong hiéu va cdu tric b may d8u huéng téi muc tiéu phuc vu khach hang tét
nhat, phll hop véi tirng phén khiic khach hang theo dic tha vung mién.

Vé quan Iy ngudn vén, HDQT yéu ciu ting cudng cdng tic tai chinh, kiém soét chit
ché cdc rai ro va phan anh trung thyec. tinh hinh kinh doanh. HPQT sé& tiép tuc tham gia
thao ludn, chi dao va hé tro Ban Téng Gidm ddc trong viéc xir Iy cic khé khin va ton tai
phat sinh.

PHAN V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi déng quéan tri

a) Thanh vién va co cdu ca Hdi ddng quan tri trong nim:
: g 1 g
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(Bang 19: Thanh vién va co cdu HPQT)

Stt Ho va tén Vi tri S6cophin Tylé  Chirc vu dang giir
s& hiru tai cong ty khac

1 Lé&Hoang Nam Chi tich HDQT 704568 7,31% Chii tich HDQT Céng
ty CP Bé tdng
HAMACO

2 Pham Ngoc Minh Phé Chi tich HDQT - 0% Khong

3 Mai Bao Ngoc Thanh vién HDBQT 197.235 2,05% Cha tich HPTV Céng

kiém Téng Gidam Déc ty TNHH  MTV

HAMACO Petro.

Thanh vién HDQT
Coéng ty CP Bé tdng

HAMACO
4 Lam Thi Triic Ha Thanh vién HPQT 309.300 3,21% Khéng
kiém Phé Téng Giam
béc
5 Do Pirc Pai Thanh vién HPQT 95.137 0,99% Gidm déc Céng ty
kiém Thanh vién Uy TNHH bai Viét

Ban Kiém Toan

(Nguén: Bdo cdo tinh hinh quan tri cong ty nim 2024 - Céng ty CP Vit tw Hiu Giang)
b) Hoat ddng ctia H4i ddng quan tri:

Trong nam 2024, Hoi dong quan tri (HDQT) da thuc hién nghiém tdc vai trd kiém
tra, giam sat hoat dong ctia Téng gidm d6c va Ban ditu hanh, d3m bio viéc diéu hanh san
xudt kinh doanh ctia Cong ty dwoc thuc hién hiéu qua va tuan thi ding cac quy dinh. Cac
hoat ddng cu thé clia HDQT trong ndm bao gbm:

Ldp ké hoach kinh doanh va t& chitc Pai hoi dong cé déng:

HDQT da phé duyét k& hoach kinh doanh nidm 2024 va t8 chirc thanh cong Pai hoi
dong c6 déng thwdng nién nim 2023, théng qua cac nghi quyét quan trong lién quan dén
dinh hwéng phat trién cia Cong ty.

Gidm sdt viéc thurc hién ké hoach kinh doanh:

HDQT da theo dbi sat sao tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2024, dam
bao céc muc tiéu d& ra duoc thyc hién ding tién do va hiéu qua.

Gidm sdt hoat dong cia Ban Tdng gidm déc va cc céng ty con:

HDQT da thudng xuyén ki€m tra, gidm sit hoat déng ctia Ban Tdng gidm d6c Cong ty
me va céc céng ty con, dm bdo sy phdi hop nhip nhang va hiéu qua trong toan hé thdng.

Gidm sdt hoat déng diu tur:
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HDQT da gidm sat chat ché cac hoat déng dau tw clia Cong ty me va cic cong ty con,
dam bdo céc du 4n dau tw dwoc thue hién ding k& hoach va mang lai hiéu qua cao.

Tang curong quan tri ngi bg va kiém sodt rii ro:

HPQT da ra soat va tang cwdng cac hoat déng quan tri ndi bd, bao gbm viéc kiém
soat ndi by va kiém soat rii ro, nham dam bao hoat dong ctia Cong ty me va cac cong ty
con dwgc thwe hién minh bach, hiéu qua va tuan thti ding quy dinh.

(Bdng 20: Cdc ndi dung da duroc thdng qua tai cdc cuéc hop HPQT 2024)

4.1. Phin Nghi quyét:
Stt S6 Nghi quyét Ngay No6i dung 4

Diéu 1: Thong qua Bédo cdo hoat dong kinh doanh niam 2023 vérlg/
phén phdi lgi nhuén, chia 6 tirc, thu lao H6i ddng quan tri ném“:
01 2023: Lk
% Loinhuén sau thué hgp nhit: 40.230.170.701 dbng; hE
= (o dongkhongkiém sodt:  5.271.262.824 ddng;
» (o dong Congty HAMACO: 34.958.907.877 dong;
< Phén phéi nhw sau:
* Quy khen thwéng, phic loi (4%): 1.398.356.315 dong;
= Chi tra c6 tirc (10%/ménh gi4): 9.638.061.000 ddng;
= Thu lao Hdi ddong quan tri (2.5%/loi nhuin sau thu{e’}
hop nhat): 873.972.697 dong.
biéu 2: Théng qua Béo c4o hoat déng clia Thanh vién Héi dong
quan tri déc ldp ndm 2023
biéu 3: Théng qua Muc tiéu kinh doanh nim 2024, trong d6 céc
i 8t s chi tiéu chinh:
Nghiquy€tss 3 /032024 . —
01/NQ/PHDPCD.24 Doanh thu hgp nhat: 3.600 ty dong;
* Loinhuén sau thué hop nhit: 40 ty dong;
= Piu tw phwong tién va xay dung co' ban: 112 ty dong;
= Chi tra ¢6 tirc : 10%/ménh gia cd phiéu.
Diéu 4: Théng qua ké hoach chon céng ty ki€m todn nim tai
chinh 2024
biéu 5: Théng qua mirc thi lao Hoi ddng quan tri nim 2024

= Thu lao Hi dong quan tri ndm 2023: 2,5%/loi nhuén
sau thué hgp nhit.

* Thi lao H6i déng quan tri nim 2024: 2,5%/l¢i nhuén
sau thué hop nhat.
bitu 6: Uy quyén
Dai hdi dong cd dong Cong ty CS phin Vat tw Hiu Giang, nhat trf
Uy quyén toan bd cho Hi ddng quan tri, chi déng trién khai cu
thé ndi dung ctia Nghi quyét nay.
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Nghi quyét

02 sé
02/NQ/HPQT.2024

19/02/2024

o
p X

L)
L

Piéu 1: Hoi dong Quan tri thong nhit mién nhién Ong
Nguyén Qudc Huy théi giit chirc vu Truéng ban Kiém todn
ndi bd Céng ty CS phin Vit tw Hiu Giang ké tir ngay
20/02/2024.

Piéu 2: H6i déng Quan tri théng nhat dé cir va bé nhiém
Ba Nguyén Thi Bé Ghi, sinh ngay 01/01/1982 gii¥ chitc vu
Truwéng ban Kiém toin ndi bd Cong ty C6 phian Vat tw Hiu
Giang ké& tir ngay 20/02/2024 dén 20,/02/2026.

03

27/02/2024

Nghi quyét

s6
03/NQ/HDPQT.2024

o
0.0

K7
'0

Pidu 1: HDQT Théng nhat thang qua Bao cao hoat déng
cta Hdi déng quan tri quy IV va ndm 2023.

= Tinh hinh hoat ddng cla HPQT;

= Tinh hinh hoat déng kinh doanh;

= Muc tiéu kinh doanh quy 1/2024.

Diéu 2: HPQT Thdng nhat théng qua Bao cdo hoat dong

ctia Ban kiém todn ndi bd quy IV/2023 va KH hoat déng

Q1/2024.

* Tinh hinh hoat d6ng kiém tra ctia Ban kién toén;

= K&t qua hoat dong kiém tra;

= K& hoach hoat déng quy I nam 2024.

Digu 3: HPQT Théng nhit Thong qua Bao cdo Quan tri

nim 2023. Theo “Théng tw s& 96/2020/TT-BTC ngay

16/11/2020 cta BS Tai chinh v& viéc hwéng dan cdng bé

théng tin trén thi trwomg ching khoan”.

Pigu 4: HPQT Théng nhit Théng qua Chwong trinh Dai

hoi va Tai liéu tai cudc hop Pai hdi c¢6 déng thudng nién

nam 2024 gom:

* Théng qua chwong trinh Dai héi déng C6 dong thudong
nién nam 2024.

= Béo cdo két qua kinh doanh ndm 2023 va muc tiéu kinh
doanh 2024.

= Bé&o cdo tai chinh hop nhit nam 2023.
= Bao cdo két qua kiém todn ndm 2023.

* Bdo cdo hoat dong ctia Thanh vién HPQT ddc lap ndm
2023.

* Bao cdo thi lao HPQT va thu nhip ctia Téng Gidm doc
nam 2023.

* Théng qua t& trinh xin ¥ kién biéu quyét clia Pai hdi
ddng C6 dbng.

Pigu 5: HPQT Thdng nhit thong qua Bdo cdo hoat ddng

ctia Ban kiém todn ndi bdé nam 2023 va ké hoach hoat
dong ndm 2024.

04 Nghi quyét 21/03/2024

&
o

» Diéu 1: Hoi ddng Quan tri nhit tri thong qua viéc chi trd

c6 tirc cho ¢6 déng ndm 2023 nhuw sau:
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s6
04/NQ/HPQT.2024

= Chi trd c6 tirc ky cudi ndm 2023 1a: 5%/CP, (01 c6
phiéu nhin dwoc 500 dong).

= Ngay ding ky cudi cling chdt DSCD thirc hién quyén chi
¢6 tivc: 05/04/2024

» Ngay chi ¢6 tirc: 26/04/2024.

= Hinh thitc chi tra: Bing tién mit/chuyén khoan.

05

Nghi quyét

sO
06/NQ/HDQT.2024

10/04/2024

)
L

biéu 1: H6i dong Quan tri nhit tri théng qua Bio céo tinh
hinh san xudt kinh doanh Céng ty C6 phin Bé tdng
HAMACO nam 2023:

* Doanh thu: 735.851 triéu ddng, dat 135% ké
hoach;

= Loinhuin sau thué: 28.447 triéu ddng, dat 129%
ké hoach;

* Xay dung co ban: 4.154 triéu ddng

Diéu 2: Hoi dong Quan tri nhét tri théng qua Chi tra ¢d tikc
va lap céc quy Céng ty C6 phin Bé tdng HAMACO n3m
2023:

= Chi tht lao HPQT va BKS: 01%/Loi nhudn sau
thué;

= Trich 1dp quy khen thwéng, phic loi: 2%/Lei
nhudn sau thué;

» Chi tra c6 tirc: 12%/ménh gia cd phiéu.

biéu 3: Hoi dong Quan tri nhit tri théng qua K& hoach
kinh doanh Céng ty C6 phdn Bé téng HAMACO nidm 2024:

* Doanh thu: 600 ty déng;

* Loinhuén sau thué: 30 ty dong;

* Thu lao HDPQT va BKS: 1%/Loi nhuén sau thué;
» (6 tirc: 12%/ménh gia c6 phian;

= Tdnggia tri ddu twnim 2023: 101,4 ty dong.

Diéu 4: Hdi dong Quan tri nhit tri théng qua viéc lwa chon
cong ty kiém todn 2024: giao HPQT Céng ty C6 phan Bé
tong HAMACO quyét dinh.

06

Nghi quyét

sd
07/NQ/HDPQT.2024

31/05/2024

biéu 1: Héi ddng Quan tri thdng nhit mién nhién Ba Lim
Thi Lé Ha thoi gitr chirc vu thanh vién ban Ki€ém toan noi
bé Céng ty C6 phdn Vit tw Hau Giang ké tir ngay
01/06/2024.

biéu 2: Hoi déng Quan tri théng nhit tuyén dung Ba
Nguyén Thi CAm Hing bd sung vao 1am thanh vién ban
Ki€m todn ndi bd Cong ty C6 phén VAt tw Hiu Giang k& tir
ngay 01/06/2024.

07

Nghi quyét

4
SO

31/05/2024

bidu 1: H6i ddng Qudn tri nhit tri chon Coéng ty TNHH
Kiém toan AFC Viét Nam - CN Cin Tho 1a Céng ty kiém
toan doc 14p ki€ém todn Bédo cdo tai chinh ndm 2024 cia
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08/NQ/HDbQT.2024

7
0..

Cong ty C6 phan Vit tw Hiu Giang,.

Piéu 2: Giao cho Ong Mai Bdo Ngoc - Téng gidm déc Cong
ty, thwong thao, dam phan, ky két, thwc hién hop dong va
xr 1y cic van dé lién quan dén hop déng néi trén.

08 Nghi quyét

sO
09/NQ/HDPQT.2024

31/05/2024

7
...

Diéu 1: HPQT Thdng nhit théng qua Bdo céo hoat dong
ctia Hoi dong quan tri Quy [ va Quy Il ndm 2024.

= Tinh hinh hoat déng ctia HDQT;
= Tinh hinh hoat ddng kinh doanh;
= Muc tiéu kinh doanh Quy 11/2024.

Piéu 2: HPQT Théng nhit théng qua Bdo cdo hoat dong
ctia Ban kiém toan ndi bdé quy /2024 va KH hoat dong
QI1/2024.

* Tinh hinh hoat déng kiém tra ctia Ban kién toan;
* K&t qud hoat ddng ki€m tra;
= K& hoach hoat dong Quy Il nam 2024.

bigu 3: HPQT Théng nhdt Théng qua dw thdo Quy ché
Ban Kiém toan N&i bd ndm 2024.

08 Nghi quyét

sO
15/NQ/HDPQT.2024

04/09/2024

L7
”ye

Piéu 1: Hoi dong Quén tri nhit tri théng qua va ban hanh
cac Quy ché gbm cé:

= Quy ché tuyén dung va nghi viéc nam 2024;
Phu luc 01: Quy trinh tuyén dung, nghi viéc.

Quy ché dao tao;
Phu luc 01: Quy trinh dao tao.

Quy ché ban hanh kiém soat tai liéu;

Quy ché ban hang va quan ly no;
Quy ché tai chinh;

Phu luc 02: Quy dinh CS thwc tdp sinh va thwéng
khi giéi thiéu trng vién.
Pidu 2: Nghi quyét nay cé hiéu lwc ké tir ngay ky. Cac
thanh vién Hoi ddng quan tri, Uy Ban kiém toén; Ban kiém
toan ndi bd; Ban Téng gidm ddc, cac bd phén nghiép vu va
c4 nhan c6 lién quan chiu trdch nhiém thi hanh Nghi quyét
nay.

Nghi quyét

sd
16/NQ/HDPQT.2024

05/09/2024

o

Piéu 1: H6i ddng Quan tri nhit tri théng qua ndi dung to&
trinh cla ngwoi dai dién vén gop cliia Cong ty tai Cong ty
C6 phin Bé tdng HAMACO, la ngwdi tham duw cudc hop Dai
hoi ddong c6 déng bt thwong Cong ty CO phan Bé téng
HAMACO vao ngay 07/9/2024.

Pidu 2: Giao cho Ong Mai Bao Ngoc - Téng giam ddc Cong
ty 12 nguwdi tham dw cudc hop Dai hdi dong c§ dong bét
thwong Coéng ty C6 phdn Bé tong HAMACO vao ngay
07/9/2024 theo ding ndi dung to trinh.
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Diu 3: Nghi quyét nay cé hiéu lwc ké tir ngay ky. Cac
thanh vién Ho6i ddng quan tri, Uy Ban kiém toan; Ban kiém
todn ndi bd; Ban Tdng giam ddc, cac b phan nghiép vu va
c4 nhan c¢6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét
nay.

Nghi quyét 05/12/2024

sO
17/NQ/HDPQT.2024

o

% Diéu 1: Hoi dong Quén tri nhit tri théng qua viéc chi tam

rng c6 tirc cho c6 déng ndm 2024 nhw sau:

= Chi tam ng c6 ti’c ndm 2024 la: 10%/CP, (mét
¢6 phiéu nhin dwoc 1.000 dong).
* Ngay diang ky cudi cing chét DSCD thuc hién
quyeén chi c6 tivc: 20/12/2024
= Ngay chi ¢ tirc: 10/01/2025.
= Hinh thitc chi trd: Bang tién mit/chuyén khoan.
Piéu 2: Nghi quyét ndy c6 hiéu lwc k€ tir ngay ky. Cac
thanh vién Héi ddng quan tri, Uy Ban kiém toan; Ban kiém
toan ndi bd; Ban Téng gidm déc, cac bd phdn nghiép vu va
¢4 nhan c6 lién quan chiu tradch nhiém thi hanh Nghi quyét
nay.

Nghi quyét 20/12/2024

sd
20/NQ/HDQT.2024

o,
..0

Piéu 1: Hdi ddng Quan tri nhit tri thdng qua viéc chuyén
phan con lai clia loi nhuan sau thué TNDN ndm 2023 cia
Céng ty TNHH MTV VLXD Xanh Hamaco vé& Chi s& hitu. S6
tién 12 9.063.240.984 dong. (Chin ty, khéng tram sau
muoi ba triéu, hai trim bén mwoi ngan, chin trdm tam
muoi bon déng)

Piéu 2: Nghi quyét nay cé hiéu lwc ké tir ngay ky. Cac
thanh vién Hi dong quan tri, Uy Ban kiém toén; Ban kiém
todn ndi bd; Ban Téng gidm ddc, cac bd phan nghiép vu va
cé nhan c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét
nay.

Nghi quyét 20/12/2024
sd
21/NQ/HDPQT.2024

.,
‘..

Piu 1: H6i ddng Quan tri nhat tri théng qua viéc Tong
Giam d6c Céng ty C6 phan Vat tw Hau Giang dé nghi Héi
dong Quan tri xem xét théng qua chi trwong vé viéc thuc
hién cac thi tuc d€ chuyén d6i muc dich sir dung, thué tw
van thiét ké va dw todn diu tw dw 4n cao ¢ vin phong tai
khu d4t 135 dwdng Tran Hwng dao gébm cac ndi dung:

= 1.Dw 4n Cao 8¢ van phong cho thué:

+ Tén dw 4n: Dy dn d3u tw cao &c vdn phong cho
thué.

+ Pia diém: 135 Tran Huwng Pao, Ninh Kiéu, TP.
Cén Tho.

+ Dién tich dit: 689 m2.
= Vén dau tw dw todn:
+ S& trinh khi c6 két qua tlr tw vin dau tu.
= Thoi gian thwe hién: tir thang 12 ndm 2024.

% Diéu 2: HPQT thdng nhit giao cho Téng Gidm déc Congty
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C& phén Vat tw Hiu Giang thwc hién cac thi tuc dw én theo
biéu 1.

bigu 3: Nghi quyét nay c6 hiéu lwc ké tlr ngay ky. Cac
thanh vién Héi dong quan tri, Uy Ban kiém toan; Ban kiém
toan ndi bd; Ban Téng gidm ddc, cic bd phan nghiép vu va
c4 nhan c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét
nay.

2,
g

Nghi quyét 30/12/2024

sd
21/NQ/HDPQT.2024

&
e

DPiéu 1: HPQT Théng nhit thong qua Bdo cdo hoat dong
clia Hoi ddng quan tri Quy Il va K& hoach Quy IV nam
2024.

= 1.1.Tinh hinh hoat déng ca HPQT;
= 1.2. Tinh hinh hoat ddng kinh doanh;
= 1.3. Muc tiéu kinh doanh Quy IV/2024.

Piéu 2: HPQT Théng nhit théng qua Bdo cio hoat dong
ctia Ban kiém toan ndi b6 Quy 111/2024 va KH hoat dong
Quy 1V/2024.

s 2.1. Tinh hinh hoat déng ctia Ban kién toén;

= 2.2. K&t qua hoat dong kiém tra, gidm sat cac don
vi;

= 2.3. K& hoach hoat dong Quy IV ndm 2024.

Pidu 3: HPQT Théng nhit théng qua t& trinh vé ban hanh
cac tai liéu nim 2025 thudc thdm quyén cta Hoi dong
quan tri:

1. Phdn c6ng nhiém vu thanh vién Hji dong qudn
tri ndm 2025;

2. Quy ché phéi hop hoat déng gitta HDQT va
Téng Gidm déc ndm 2025;

3. Quy ché hoat déng ctia Ban Téng Gidm ddc va
bé mdy gitip viéc ndm 2025;

4. Quy ché hoat déng ciia Ban kiém todn néi b
ndam 2025;

5. Quy ché hoat déng ciia Ban phdp ché - Thu hoi
no 2025;

6. Quy ché céng bd théng tin ndm 2025;

7. Quy ché tdai chinh ndm 2025;

8. Quy ché bdn hang va qudn Iy no' ndm 2025;
9. Quy ché tuyén dung va nghi viéc nadm 2025;
10. Quy ché dao tao;

11. Quy chéban hanh va kiém soat tai lidy;

bidu 4: HPQT Théng nhit théng qua t& trinh tai liéu
thudc thdm quyén phé duyét Hoi ddng quan tri: Phan céng
nhiém vu Ban Téng Gidm d&c ndm 2025.
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< Piéu 5: HDQT Théng nhit théng qua t& trinh cla Téng
Giam déc veé viéc ky hop ddng mua ban ndm 2025 véi cac
cong ty con, cdng ty lién két, ngwdi 6 lién quan.

% Piéu 6: HPQT Théng nhit théng qua t& trinh cta Téng
Gidm ddc vé viéc ky hop dong vay von ndm 2025 véi cac
ca nhén 14 ¢6 déng, can b, nhan vién, nguwdi khac.

% Diéu 7: HPQT Théng nhit thong qua t& trinh vé viéc ludn
chuyén, b6 nhiém can bd ddu nim 2025 thudc thdm
quyén cia HPQT.

= 7.1. HPQT théng nhit mién nhiém chirc danh Cha
Tich Céng ty TNHH MTV Hamaco Petro déi v&i
Ong Mai Bao Ngoc ké tir ngay 01/01/2025.

= 7.2. HDQT thdéng nhit mién nhiém chic danh
Giam déc Céng ty TNHH MTV Hamaco Petro ddi
véi Ong Phan Ngoc Yén ké tir ngay 01/01/2025.

= 7.3. HPQT théng nhat b& nhiém chirc danh Chui
tich Cong ty TNHH MTV Hamaco Petro d6i véi
Ong Phan Ngoc Yén ké tir ngay 01/01/2025.

= 7.4, HPQT thdng nhat bd nhiém chirc danh Gidm
ddc Cong ty TNHH MTV Hamaco Petro d6i véi
Ba Pham Tric Linh k€ tir ngay 01/01/2025.

4.2. Phin Quyét dinh:
Stt S8 Quyét dinh Ngay Noi dung
4 i & Piéu 1: H6i ddng Quan tri nhat tri théng qua viéc chi trd
01 Quyeeainy 21807021 ¢6 tirc cho ¢ déng ndm 2023 nhw sau:
e = Chi tré c6 tirc ky cudi ndm 2023 1: 5%/CP, (mét
¢ phi€u nhan dwgc 500 dong).
= Ngay diang ky cudi cung chot DSCD thwc hién
quyeén chi ¢6 tirc: 05/04/2024
« Ngiy chi c6 tirc: 26/04/2024.
* Hinh thtc chi tra: Bing tién mit/chuyén khoan.
02
o e < PDitu 1: Héi ddng Quan tri nhit tri thong qua viéc chi tam
Quyétdinh 0D5/12/2024 rng ¢6 tirc ndm 2024 nhw sau:
s§ 02/QD/HDQT.24

» Chi tam tng c6 tic nim 2024 la: 10%/CP, (mot
¢6 phiéu nhin dwoc 1.000 dong).

* Ngay ding ky cudi cung chét DSCP thwc hién
quyén chi c6 tie: 20/12/2024

» Ngay chi cé tirc: 10/01/2025.
* Hinh thirc chi tra: Bang tién mit/chuyén khoan.

% Pitu 2: Giao cho Téng Gidm ddc Céng ty C6 phan Vat tw
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Hiu Giang trién khai cho cidc Phong nghiép vu t6 chirc
thuwc hién. '

% Diéu 3: Cic Ong (Ba) Thanh vién HDQT, Ban diéu hanh
Céng ty C6 phan Vat tw Hau Giang va cac Phong nghiép vu
thi hanh quyét dinh nay.

(Ngudn: Phong hanh chinh nhin sw - Cong ty CP Vit tw Hiu Giang)

2. Ban Kiém todn ndi bd

a) Thanh vién va co ciu cia Ban kiém todn ndi bo:

(Bing 21: Thanh vién va co'cdu Ban kiém todn ndi bg)

Stt Ho va tén Vi tri S6 cd Tylé Chirc vu dang
phan s& giit tai cong ty
hiru khac
1 Nguyén Thi Bé Ghi Trwéng ban 0 0% Khéng
2 Nguyén Thi Cim Hing  Kiém toén vién ndi bd 0 0% Khéng
3 Lé Kim Ngéan Kiém toan vién noi bo 0 0% Khéng

(Ngudn: Béo cdo tinh hinh quan tri cong ty ndm 2024 - Céng ty CP Vit tw Hiu Giang)

b) Hoat déng ctia Ban kiém todn noi bo:

Ban Kiém to4n ndi bd di 1ap k& hoach kiém soat ndi b dén céc don vi trong cong ty.

Bén canh d6 Ban kiém toan ndi by con kiém soat thong qua phan mém ké todn nham phat
hién 16i.

Ban Kiém toin ndi bd da thwc hién kiém soat, giam sit theo ding chirc ndng va

nhiém vu dwoc Hoi dong quan tri giao.

Qua cdng tac gidm sét, Ban ki€ém todn ndi bd danh gia hoat dong qudn ly diéu hanh

ctia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty trong nam 2024 da tuan thu biéu 1é t6 chitc
va hoat ddng clia Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong c8 dong. Mic du thi trudng bién dong
phtc tap, véi sy nd luc 16m, Hoi déng quén tri va Ban diéu hanh Coéng ty da c6 nhitng giai
phap thich hop, kip theri tuy nhién con mét s6 chi tiéu chwra dat muc tiéu dé ra.

Ban t8ng giam ddc da cé nhidu nd lyc trong hoat ddng diu hanh kinh doanh va thuc

hién céc chi tiéu dwoc giao.

3. CAc giao dich, thii lao ctia HDQT va Téng Gidm déc.

a) Thu lao va thu nhap:
Niam 2024, cong ty di ghi nhan cac thi lao ctia HPQT va Thu nhdp cta Tong Gidam

ddc nhu sau:

=5 =




(Bdng 22: Thu lao ciia HDQT va Thu nhdp cia Téng Gidm déc)

— Nam 2024 9% so v&i K&
K&hoach (d)  Thuc hién(d) hoach
Lei nhuén sau thué clia ¢ dong me 40.000.000.000 48.723.446.473 121%
T&ng thi lao H6i Dong Quén Tri 873.972.697
Thu nhép cia Téng Giam déc 885.139.188
Thu nhép binh quin/thing cia Téng Gidm 73.761.599

doc

(Ngudn: Bio cdo tii chinh hop nhit kiém todn nam 2024 - Cong ty CP Vit tw Hiu Giang)

a3 ‘-:‘\}{‘
PHAN VI. BAO CAO TAI CHINH -i‘\\
'\‘-_‘;\
1. Y kién kiém toan *}}
g
Theo y kién ctia chiing t6i, B4o céo tai chinh hop nhit da phan anh trung thuc va hop /Zf

1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhit cta Tdp doan tai ngay
31/12/2024 ciing nhu két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhét va tinh hinh ludn chuyén
tién té hop nhét cho nim tai chinh két thic cliing ngay, phit hop véi cdc Chuidn muc K& toan
Viét Nam, Ché€ d6 K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ludt cé-lién quan
dén viéc 14p va trinh bay Bio céo tai chinh hop nhit.

2. Bao céo tai chinh dwoc kiém toan

Béo cao tai chinh ndm 2024 da dwoc kiém todn bao gbm: Bang cin ddi ké todn; Béo
co k&t qua hoat ddng kinh doanh; Bdo cdo lwu chuyén tién té; Ban thuyét minh Béo céo tai
chinh dwoc cip nhéat trén trang web clia Céng ty C6 phan VAt tw Hau Giang tai dia chi:
www.HAMACO.vn muc quan hé cé dong.

TGNG GIAM POC /@u

\
o
.!” ( \ lr""/
‘ Mal Bdo Ngoc
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