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~ BAO CAO
THUONG NIEN NAM 2024

Kinh gtri: - Uy ban chtmg khoan Nha nudc;

Thong tin chung:

- Vén déu tu cta chi so hitu: 48.633.860.000 dong

- Dia chi: $6 3 Nguyén Oanh, Phuong 10, Quan Go Vip. Thanh phd 116 Chi Minh.
- 86 dién thoai: (028) 38 940 914

- Sb fax: (028) 38 941 668

- Thong tin ¢6 phicu:

- S& Giao dich chimg khoan Ha Noi.

. Thong tin khai quat:
Tén giao dich: Céng ty ¢6 phan 28.1
Tén tiéng Anh: 28.1 JSC

Giay ching nhan dang ky doanh nghi¢p so: 0304484232 duge So Ké hoach va Dau tu

157 a a \e\

- Website: www.aglex281.com

Mai ¢6 phiéu: AG1
San niém yét: UPCOM
Neay bat dau niém yét: 29/05/2017

SO lugng ¢6 phicu dang niém yct: 4.863.386 ¢o phicu.

- Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty C6 phan 28.1 hién nay tién than Co s¢ 1 - Xi nghiép may X28 - Tong cuc Hau can

duoc thanh 1ap va di vao hoat dong tir nam 1991 dén nay. Trong thoi gian tir 1991 dén nay, Cong

ty da c¢6 cac lan doi tén nhu sau:

+ Negay 02/12/1991 thanh lap Co s 1 Xi nghi¢p may X28 - Téng cuc ITau can, ¢6 tru s&

tai s6 3 Nguyén Oanh, Phuomg 10, Quin Go Vip, Thanh Phé 116 Chi Minh.

+ Npay 01/02/1992 déi tén thanh Xi nghi¢p may 28.1.

Coéng ty co phan 28.1



Bao cdo thwong nién nam 2024

+ Ngay 18/04/1998 doi tén thanh Xi nghiép 1 - Cong ty 28.

+Ngay 30/06/2006 B6 truong 136 Qubc phong da ra quyét dinh chuyén Xi nghiép 1 thude
Céng ty 28 - 'l'éng cuc 1au can thanh Cong ty Trach nhiém hiru han mét thanh vién 28.1.

+ Ngay 30/05/2016 Bd Qude phong phé duyét phuong an chuyén Céng ty Trach nhiém
hiru han mot thanh vién 28.1 thude Tong Cong ty 28 thanh Cong ty ¢ phan.

+ Ngay 04/07/2016 Cong ty da té chire ban déu gia ¢6 phan tai Cong ty Co phin ching
khoan Quan déi va to chite PHDCD (Dai hoi dong ¢d dong) 1an thir nhat vao ngay 24/09/2016.

+29/09/2016: Cong ty da duge So ké hoach va Dau tu thanh phd 116 Chi Minh cip Gidy
chimg nhan dang ky doanh nghiép s 0304484232 va chinh thte hoat dong theo hinh thire Cong
ty ¢6 phan tir ngay 30/09/2016 vai sb von didu 16 1a 48.633.860.000 ddng.

+2016 — Nay: Cong ty hoat dong 6n dinh dudi su quan 1y ctia Ban di¢u hanh Céng ty Co
phan 28.1.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

a. Neanh nghé kinh doanh chinh:

- May trang phuc (Trlr trang phuc tr da 16ng tha). Chi tiét: San xudt hang may mic (triv
léy. nhuém, ho, in trén cde san phfim vai soi, dét, may, dan)

- Budn ban vai, hang may sin. giay dép. Chi tiét: Mua ban hang may mic.

- Ban budn chuyén doanh khac. Chi tiét: Mua ban nguyén phu liéu nganh may.

- Kho bai va luu git hang hoa.

b. Sin phim chinh:

- Céng ty chuyén san xudt hang may mac chu yéu 12 hang veston nam, nit;

- Budn ban vai, hang may san;

- Mua ban nguyén phu li¢u nganh may.

¢. Dia ban kinh doanh:

Cong ty hoat dong trén dia ban lanh thoé Viét Nam va hoat dong xuét khiu ra thi truong

nude ngoai tap trung chi yéu & cae nude My, EU, Nhat, Canada, Uc...
3. Théong tin vé md hinh quén tri, to chire kinh doanh va by may quin ly:
a. Mo hinh quan tri:
- Dai hoi dong ¢6 dong;
- Hoi dong quan tri;
- Ban kiém soat;
- Ban dié¢u hanh (Ban giam déc).

b. Co cau by may quin ly:

Coéng ty c6 phan 28.1
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Dai hi dong ¢6 ddng: Dai hoi dong ¢ dong 1a co quan ¢6 thim quyén cao nhat quyét
dinh moi van dé quan trong ctia Cong ty theo Luat Doanh nghi¢p va Diéu & Cong ty.

$i dong quén tri: 110 dong quan tri 1a co quan quan Iy ¢6 toan quyén nhéin danh Céng
ty dé quyét dinh cac van dé lién quan dén quan 1y va hoat dong cua Cong ty phu hop véi luat
phap, trir nhiing van dé& thude Dai hoi dong ¢6 dong quyét dinh. i dbng quan tri chiu trach
nhiém trude Dai hoi dong ¢6 dong vE tat ca nhimg vén d¢ quan ly Cong ty theo Dicu 1¢, Nghi
quyét cua Dai hoi déng ¢6 dong va tuan thi phéap luat.

Ban kiém soat: Do Dai hoi dong ¢6 dong bau, ¢6 nhiém vu kiém tra, giam sat tinh hop
phap, chinh xdc va trung thuc trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong ghi chép s6
ké todn, bao cao tai chinh ctia Cong ty. viée chép hanh Diéu 1¢ Cong ty. nghi quyét, quyét dinh
cua 1161 déng Quan tri va thuc hién cac nhiém vu theo yéu cau cua Ludt doanh nghiép. Ban Kiém
soat chiu trach nhiém trude Dai hoi d6ng ¢6 déng trong viée thue hién cac quyf’:n. nhié¢m vu duoc
21a0.

Ban di¢u hanh: Dié¢u hanh moi hoat dong kinh doanh cling nhu cac hoat dong hang ngay
cua Cong ty. Chiu trach nhi¢m trude Hoi déng quan tri ve viée thue hién cic quy‘én va nhiém vu
duge eiao. 16 chie thue hién cae nghi quyét, quyét dinh cua Dai hoi dong ¢d dong, nghi quyét,
q u_\-'él dinh cua 1161 (‘IGng quan tri, ké hoach san xuat kinh doanh va phuong an, du an dau tu cua

Cong ty.

Cong ty c6 phan 28.1
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Bao cao thuong nién nam 2024

- Kién nghi phuong an sap xép. bd trf co cau té chuc, quy ché quan 1y noi bd Cong ty nhu
b6 nhiém, mién nhiém, dé& xudt cach chue cac chie danh quan 1y trong Cong ty. trir cac chie
danh do 61 déng Quan tri quyél dinh. Ngoai ra con phai thue hién cac nhi¢m vu khae va tuin
thit mot s6 nghia vu, quy dinh ctia phap ludt.

~

Phong K¢ hoach: Tham muu gitip Ban dicu hanh Cong ty trong cong tac xay dung k¢

o

A

hoach. cic hoat dong kinh doanh, didu do san xuét, quan 1y thiét bi - vt tu - hang hod, phap ché,
nghiép vu xuat nhap khau, xuc tién thuong mai, phat trién thi trudng. Tham muu, giup viée va
lam dau mébi cho Giam déc trong Iinh vue dau tu, ddu thau, chao hang canh tranh va quan ly cac
du dn. Kiém tra cac nhu cau, dé xuat ctia cde phong trinh Gidam dde duyét.

Phong Tai chinh K¢ todn: Tham muu giup Ban diéu hanh trong cac linh vyc thu thap. xu
Iy thong tin, s6 lidu ké todn va td chire hach toan theo déi tuong va ndi dung cong viée ké toan.
Kiém tra giam sat cac khoan thu chi tai chinh va céc nghiép vu ké toan. Kiém tra viée quan 1y,
st dung tai san va ngudn hinh thanh tai san, phat hién ngin ngira cdc hanh vi vi pham phép luét
vé tai chinh, ké toan. Phén tich thong tin, s6 lidu ké toan, dé xuét giai phap phuc vu yéu cau quan
tri. D& xuat céc giai phap vé von, quan ly cdc dong tién trong hoat déng cong ty.

Phong K§ thudt: Tham muu giap Ban di¢u hanh trong cac linh vue vé quan 1y cong tdc
k¥ thudt - cong nghé san xudt dé dam bao chét luong san pham, dao tao. sat hach tay nghé. Thiét
ké. ché thir, xay dung tidu chudn san phiam. Kiém tra kiém soét chét luong vat tu, nguyén phu

licu va thanh pham. Quan 1y cong ngh¢ san xuat, an toan lao dong.

Phong Hanh chinh hiu cian: Tham muu gitp Ban didu hanh tron 12 cong tac hanh chinh,
10 chirc va quan ly bd may nhén su. Xay dung quy hoach can b, céc ché do chinh sach, tuyén
dung. dao tao huan luyén ngudn nhan lue, cdng tac van thu luu trit, quan ly dat dai, nha xuong.
cong tac y té, phuc vu dn ca. Tham muu vé cong téc giai quyét don thu, khiéu nai t6 céo. thi dua
khen ihu'O'n g. dén quén tu vé. Cong tac hanh chinh quan tri, doanh trai, xay dung co ban, bao vé
tai san va phong chong chay no. Dam nhi¢m cong tac Dang, cong tac chinh tri trong Cong ty,
lap ké hoach, hudng dan, kiém tra cac phong cdac xuong thue hién.

Xudong may: 16 chire tricn khai thue hién rdp may, hoan tat san pham. bao g6i hodc dong
thung va xuat hang theo ti¢n do k& hoach cta Cong ty.

Xudong cat: Thue hién cdt, hoan chinh va cung cap ban thanh pham cho Phan xuong May
dam bao chat lugng va theo tién do ké hoach cta Cong ty.

03 T chire quan ching:

- Cong doan: Cham lo, bao v¢ quyén va loi ich hop phap. chinh dang cta ngudi lao dong.

- Phu nit: Dai di¢n chiam lo, bao vé quyén. loi ich hop phép, chinh dang cua cac lao dong
nir,

- Doan thanh ni¢n: Gido duc tu tuong, t0 chic cac phong trao thi dua, cham lo doi song
cho doan vién.

Cic cong ty con, cong ty lién két: Cong ty o phan 28.1 khong ¢6 cong ty con va cong

lién két.

4. Dinh huwéng phat tricn:

a. Dinh hwéng chung

Cong ty c6 phan 28.1
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- Phét trién thi trudng va ting cudng do nhan biét thuong hi¢u nha may OEM (cha dong
nguyén phu licu)/ODM (cht dong thiét k&) trén thi truong vai tiéu chi: Phat trién nha may san
xudt veston cao cdp theo hudng san xudt OEM va timg budc phat trién ODM.

- T6i uu hoa quy trinh san xudt va ning cao chat lugng (OEM): Néng cao hiéu qua san
xudt va cht luong san pham théng qua viée p dung cong nghé tién tién va téi uu hoa quy trinh
san xuat.

- Tang cuong ning luc thiét ké va phat trién san pham (ODM): Phat trién kha ning tu thiét
ké va phat {rién san phém doc lap, nhim tao ra gia trl gia tang cao hon va tang cuong su linh
hoat trong viée dép tmg nhu cdu thi truong.

b. Nganh nghé kinh doanh

- San xudt kinh doanh xuét khiu may madc, trong tam la san xudt veston cao Cép. dinh
hudng chién luge cho linh vue san xudt chinh 1a: Ting cudng kha ning san xudt theo phuong
thirc OEM tir cac dbi tac qude té, cung cdp cée san pham may mic chit luong cao dap tmg céac
ticu chuan qudc té.

- Phat trién mot s6 nganh phu tro nhu cung ¢dp dich vu gia cong, san xudt phu kién thoi
trang nam cao cap. Ca vat, no cai o, v, khin choang,... la san pham bo trg cho veston, tao ra
chudi gia tri gia tdng, phuc vu nhu cdu cua khach hang hién ¢6 va khac hang maéi méi. Phat trién

r ~ .

song song cac mat hang phu tr¢ va phat trién cdc nguon gia cong tdn dung nguodn luc tir bén

ngoai.
- Phat trién Iinh vue c¢ho thué kho bai sau khi sap xép, dé tan dung ngudn luc vé mat bang
san co.

¢. Dinh hwdng cho tirng linh vue

+ San xudt theo phuong thire OEM

- Thi truomg muc tiéu: DG tae qubce 1é uy tin, thuong hi¢u manh., tap trung vao My, Chiu
Au, Nhat Ban, [Tan Quéc.

- San pham: Veston, blazer, quan au.

+ Thiét k& va san xudt san phim may mic cao cap ODM

Thi trudmg mue tiéu: Phan khie cao cap, thi truomg quoc t¢ va noi dia.

San pham chinh: Veston nam, blazer, quan au va cac dong san phdm Blazer ni.

t Phat tri¢n san pham thoi trang than thién véi moi truong

Thi truong muc tiéu: Khach hang ¢6 y thic bao vé moi truong.

San pham: Vai soi tu nhién, vai tai ché, han ché hoa chat doc hai.

t Cung cap dich vu gia cdng, san xuat phu ki¢n thot trang nam cao cap

Thi trudong muc tiéu: Khai thace thi truong hién 6, tim doi tac moti.

San pham: Chat lugng cao, mau ma da dang, nguy¢én li¢u cao cap.
5. Chi¢n luge phat trién
D¢ dat duoe mue tiéu tip trung phat trién hang OEM va hudng 161 ODM, Cong ty s¢ tap

trung vao cac chic¢n luge cot 161 sau:

Cong ty c6 phan 28.1
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a) Phat trién ngudn thu va khich hang

- Ngudn thu: Da dang héa ngudn thu bing cich ting ty trong OEM/ODM Ién it nhit 30%
trong 3 nam. mo rong danh muc san pham OEM/ODM, phat trién san phim ODM mang thuong
hiéu nha may ODM riéng va cung cap dich vu gia tang (may do, thiét k&, gia cong phu kién).

- Khach hang: Ma rong mang luéi khach hang qudc t& OEM/ODM, dic biét 1a phan khuc
cao cip. Phat trién khach hang ca nhén cao cflp thong qua marketing muc tiéu, nang cao trai
nghi¢m khach hang va chuong trinh khach hang than thiét. Tang cudng hop tac vai cac truong
dao tao. vién nghién ctru va hiép hoi nganh nghé.

b) D6i mai to chie:

Thanh lap phong Kinh doanh va phong Thiét ké - Phat trién san pham: Tap trung vao phat
trién thi truomg va san pham, tao dong luc ting truong cho cong ty.

¢) Quan tri ndi bo:

+ Nang cao nang luc:

- San xudt: Ap dung hé théng ERP, t6i wu hoa quy trinh, tu dong hoa va kiém soat chét
luong.

- Thiét ké: Thanh lap bd phan R&D, dau tu cong nghé thiét k&, hop téc chién luoc.

- Chudi cung (mg va tai chinh: Da dang héa ngudn cung, (mg dung cong nghé thong tin.
lap ké hoach tai chinh linh hoat, kiém soat chi phi va da dang héa ngudn von.

+ Xdy dung vin hoa doanh nghiép va quan tri rai ro: Tao moi truong lam viée chuyén
nghi¢p, ting cudng giao tiép néi bo, xéc dinh va tng phd véi cac rai ro tiém an.

+ Chuyén doi s6 va chuyén doi xanh: S6 hoa toan dicn (dat mutc 4/5 chuyén doi s6). su
dung nguyén li¢u bén viing, ing dung cong nghé san xudt xanh va xay dung moi truong lam vice
xanh.

d) Phat tri¢n nhén luc:

Xdy dung ddi ngli nhan su chuyén nghiép, co trinh do va kinh nghié¢m, dac bi¢t cho phong
Kinh doanh va phong Thiét ké - Phat trién san pham.

¢) Chién lwge tai chinh dau tu:

- U tién dau tu cong nghé va déi méi: Dau tu vao may moc hién dai, cong nghé thong tin
va R&D.

- Da dang hoa ngudn vén: THi uu hoa co clu vén, quan ly dong tién hidu qua, kiém sodt
chi phi dau tur va huy dong von tir ce ngudn lue khéc nhau.

6. Cic rui ro:

- Tinh hinh khu vuc va Thé giéi tiép tuc ¢6 nhiing dién bién phire tap, xung dot Nga -
Ukcraine, bat 6n Trung Déng.... lam phat kinh té xdy ra trén toan thé giGi lam suy giam stre mua.
chi sb tiéu dung thip dién ra trong bdi canh kinh ¢ thé gioi tiép tuc ¢6 nhidu bién dong va bt
on, ting truomg chidm va ¢6 bicu hién suy thodi. Lam phat toan cau van & murc cao da anh hudng
truc tiép dén hoat dong san xuét - kinh doanh cta Cong ty

- Sy canh tranh gitta cdc doanh nghi¢p cung nganh ngay cang gay git, gay kho khan cho

Cong ty cd phan 28.1
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viée tiéu canh tranh trén thi truong.

- (Gid ca vat tu nguyén phu li¢u va dac biét la cac mat hang bong, soi, vai... du bdo chua
¢o dau hi¢u giam gia do chudi cung Gmg toan cau bi dut gdy, rai ro lam phat gia tang, thién tai,
bicn doi khi hdu la nguy co ludn tiém an, s€ anh hudng dén viée tao nguon vat tu va gia thanh
san pham cung cac mat cong tac cua Cong ty. Nguyén vit liéu cua nganh dét may Viét Nam chu
yéu duge nhdp khau do ngudn cung trong nude khong dap img du nhu cau vé so luong, chat
luong diu vao. Su phu thude vao nguyén licu tir cde nguon nhdp khau mang lai nhiéu thach thue.

- Xu huéng chuyén dich lao dong vé cac vung ndong thon dién bicén phice tap dic biét sau
khi dich bénh Covid-19 bung phat, cling vdi gia ca sinh hoat khu vuc Thanh pho H6 Chi Minh
tang cao anh huong lon to1 doi song thuce t¢ nguoi lao dong giy khé khan cho viée tuyén dung

/a gitt on dinh luc luong lao dong.

- Hién Cong ty dang giao dich trén hé thong giao dich UpCOM va hoat dong chu yéu
trong linh vuc san xuat xuat khau hang may méc nén Cong ty chiu su chi phdi cua Ludt Doanh
Nghi¢p, Ludt Chimg Khoan, Luat Qudc té va cac van ban phap ly lién quan khac.

- Nhiing rui ro khiach quan khac bao gom nhitng rui ro khong luong trude duge nhu 1

lut, thién tai, dich bénh, hoa hoan... ciing anh hudng dén hoat dong san Xuét cta cong ty.
[I. Tinh hinh hoat dong trong nim:
I. Tinh hinh hoat djng san xuiit kinh doanh
a. Két qua hoat ddng sin xuiit kinh doanh trong nim:

DVT: Triéu dong

S Nam 2023 Nim 2024 Thue hién

T Doanh thu | Gia tri Ty trong  Gidtri | TV trong 2024/ 2023

T (Tr.déng) (%)  (Tr.dong) (%) (%)

i | Doanh et ki 205.785 T 75,76 278._,;3_75 I 7781,36 13527

2 Doanh thu ndi dia 61.026 | 22.47 57.053 16,68 93,49

3 Doanh thu dich VL_; khac | 4.818 | Iy 6.702 1.96 139,14
 Téngcong ] 27'1(,2:)_| 100 342027 100 12595

Trong boi canh nén kinh (¢ con nhi¢u kho khan, tuy hang hoa xuat nhap khau trong
nim 2024 da ¢6 bién chuyén tét, nhung nhu cau vé chét luong cta nguoi tidu ding cling
{r& nén cao hon, doi hoi chiing ta phai nang cao chat lugng san pham. Ban lanh dao cling
nd lue tim kiém cac khach hang méi, va cac don vi gia cong ngoai, d¢ dam biao nguon
thu nhap cho ca Cong ty va nguoi lao dong ciing nhu tang hi¢u qua kinh doanh. Qua do,
thiic ddy qua trinh san xudt va giao hang ctia Cong ty, ghi nhan doanh thu nam 2024 cta
Cong ty dat hon 342,127 ty dong, tang 25,95% so voi ndm trude. Trong do. doanh thu
xudt khau nam 2024 dat 278,37 ty df‘mg chiém 81,36% doanh thu, doanh thu néi dia dat
57,05 ty dong chiém 16,68% doanh thu.

Cong ty co phan 28.1
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b. Tinh hinh thue hién so véi ké hoach:
PVT: Triéu dong

So sanh (%)

| Thue hién  Ké hoach  Thue hién

Chiticu 2023 2024 2024 TH 2024/ TH 2024/

| KH 2024 TH 2023

'I‘("]ing doanh thu | 271.629 325.000 342.127 105,27 125,95
Loi nhuan trude thué 3 11.006 9.000 11.029 122,54 100,21
LLoi nhuan sau thué 10.796 7.200 8.631 119,87 79,94

\

Tong két ndm, tong doanh thu Cong ty dat 342.127 ty dong, bang 105,27% k¢ hoach nam
va dat 125,95% so véi cung ky nam trude. Lot nhuan trude thue 11,029 ty dong, bang 122.54%
so voi ké hoach nam va bang 100,21% so vai cung ky ndm trude.

Mic du ¢6 nhi¢u kho khan do chi phi dau vao tang, sttc mua cta thi truomg giam do anh
huong cua dich bénh va suy thoai kinh t¢ v.v... Th¢ nhung Ban di¢u hanh va toan thé can bd cong
nhan vién Cong ty trong ndm vira qua da vo cung nd luc trong viée dua ra nhimg chinh sach va
thuc hién nhitng chi tiéu, k¢ hoach gitp gitr viing tinh hinh hoat ddng kinh doanh cta Cong ty.
Tich cuc didy manh cong tac ticp thi, tict ki¢m chi phi, ning cao chat lugng san phim, dp dung
chinh sach gia phu hop nén Cong ty van duy tri duge viée lam, dam bao thu nhap cho nguoi lao
dong. Va cong ty da hoan thanh vugt mue ké hoach vé doanh thu, loi nhuén da dé ra.

2. To chire va nhan sw

a. Danh siach Ban dic¢u hanh:

Tinh tai ngay 31/12/2024

S6 lwong C6 phin sé T 1é
STT Thanh vién Chire vu hitu (¢ phan) sO hiru
Paidién  Cinhan ()
] Tran Dodn Thoan Chu tich HBQT 17.386.605 0 35.75
R Thanh vién HDQT -
2 Nguyén Thién anh vicn HBQ 14.225.404 0 29,25
Giam doc Cong ty
« Thanh vién HDQT - Phd 0
3 Nguyen Vin Hoce ! “3,1, WCVHA Q o 0 0
Giam doc Cong ty
4  Ong Tang Hung K¢ toan truong 0 0 0

Ly lich Ban diéu hanh:
1. (A)ng Tran Doin Thoan
¢ Ngay sinh: 07/10/1968

¢ Noi sinh: [a Nam

Cong ty co phan 28.1
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<

Quoc tich: Viét Nam

L

Déan toc: Kinh

¢ Trinh dj hoe van: Dai hoc

<

Qua trinh cong tac:

Nhan vién K§ thuat Xi Nghiép I — Cong ty May 28 — TCIHC —B6 Qudc

12/2000 —07/2004 .
Phong

08/2004 — 07/2006 Truong phong Ky thudt Xi Nghi¢p I — Cong ty May 28 — TCIHC

Truong phong Ky thudt; Pho Giam dbe Cong ty - Cong ty Trach nhiém
07/2006 — 052011 | one Prons By fhudh R '
hiru han mét thanh vién 28.1 — Tong Cong ty 28 - TCLHC

Thiéu t4 - Pho Giam dbe Cong ty Trach nhiém hiru han mgt thanh vién

06/2011 — 02/2014 ,
’ 28.1 — Téng Cong ty 28 — TCHC

Trung ta - Cong ty Trach nhiém htru han mdt thanh vién 28.1 - Tong

03/2014 — 09/2016 o
Cong ty 28 - TCIIC.

10/2016 —03/2019 Trung t4 - Giam dée Cong ty C6 phan 28.1 - Tong Cong ty 28 - TCHC.

Thuong té - Tong Giam dbe Cong ty C6 phin Binh Phu — Tong Céng
04/2019 — 02/2022 .

ty 28 — TCHC

Dai ta - Pho '1‘611g Giam doc Cong ty Trach nhiém htru han mot thanh
03/2022 — 01/2024 vién Tdng Cong ty 28 kiém Gidm dbc Cong ty C phan 28.1- Thanh

vién HDQT Céng ty ¢b phan 28.1

Dai ta - Pho Téng Giam dbe Cong ty Trach nhiém hitu han mot thanh
02/2024 — 03/2024 . .. . e . . 213
vién Tong Cong ty 28 -Thanh vién HDQ'T Cdng ty ¢0 phéan 28.1

Pho Tong Giam doc Cong ty ‘Trach nhiém hitu han mgt thanh vién

04/2024 — nay : ‘.
R Tong Cong ty 28 — Chu tich HDQ'T Cong ty ¢6 phan 28.1

¢ Chire vu hién nay tai Céng ty: Chu tich 6i dong quan tri

¢ Chire vu hién nay tai to chive khic:

Pho Téng Giam dbe Cong ty Trach nhiém hitu han mot thanh vién Tong Cong ty 28
¢ S6 ¢6 phin nim giir tai thoi diém hién nay:

- Dai di¢n: 17.386.605 ¢ phfin, chiém 35,75% von dicu 1¢

- Canhan: 0 ¢6 phin, chiém 0% vbn diéu 1¢

Loi ich lién quan doi voi cong ty: Khong

&

¢ Quyén loi miu thuan véi cong ty: Khong
¢ Cac khoan no dbi vai Cong ty : Khong
2. Ong Nguyén Thién

Neay sinh: 05/10/1985

&

Coéng ty cd phan 28.1 9
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Noi sinh:

s 2

Qudec tich:

&>

L 2

Dan toc:

L 2

>

09/2012 — 6/2014

07/2014 —1/2015

02/2015 —3/2016

4/2016 — 3/2019

04/2019 —2/2022

03/2022 —1/2024

02/2024 — Nay

Thai Nguyén
Viét Nam
Kinh

Trinh d§ hoe van: Ctr nhdn Quan tri kinh doanh, K¥ su cong ngh¢ thong tin

Qua trinh cong tic:

Nhéan vién quan ly hé thong cua hang tai Trung tdm kinh doanh

thot trang — Tong cong ty 28

Nhén vién can doi — Phong ké hoach — Cong ty Trach nhiém hitu

han mot thanh vién 28.1

Pho phong ké hoach — Cong ty ‘Trach nhiém hiru han mot thanh
vién 28.1

Pho phong ké hoach — Cong ty ¢6 phan 28.1

Truong phong K& hoach kinh doanh — Xi nghiép may do quén doi
—Toéng cong ty 28

Pho giam doc kiém TP ké hoach — Cong ty ¢6 phan 28.1

Thanh vién hdi dong quan tri Cong ty co phan 28.1 - Giam doc

Cong ty ¢6 phan 28.1

¢ Chire vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién hoi dong quan tri - Giam doc

¢ Chuace vu hién nay tai to chire khae: Khong ¢o

4 S06 ¢6 phian nam giir tai thoi diém hién nay:

- Dai dién: 14.225.404 ¢d phfm, chiém 29.25% vbn didu 1é

- Ca nhan: 0 ¢6 phan, chiecm 0% von dicu 1¢

¢ Loi ich lién quan doi véi cong ty: Khong

¢ Quyén lgi mau thuin véi cong ty: Khong

¢ Cac khodn ng doi vai Cong ty : Khong

3. Ong Nguyén Vin Hoe

¢ Ngay sinh:
¢ Noi sinh:
¢ Qube tich:

¢ Din tdc:

20/08/1976
Ha Noi
Vit Nam
Kinh

¢ Trinh do hoc van: Cao dang

¢ Qua trinh cong tac:

10/1998 — 07/2007

Cong nhan, Phin xuong 1, Cong ty Trach nhiém hiru han mot

Cong ty co phan 28.1
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08/2007 — 06/2008

07/2008 — 05/2012

06/2012 — 09/2012

10/2012 - 05/2013

06/2013 —02/2014

03/2014 — 10/2015

1172015 -09/2016

thanh vién 28.1
To pho t6 1, Phan xuong 1. Cong ty Trach nhi¢m hiru han mot
thanh vién 28.1

T6 trudng t6 2, Phan xuong 1, Cong ty Trach nhiém hitu han mot
thanh vién 28.1

Pho Quan doc Phan xudng 1, Cong ty Trach nhiém hiru han mot
thanh vién 28.1

Pho Giam doc Xuong Veston nam, Cong ty Trach nhi¢ém hiru
han mot thanh vién 28.1

Pho Giam doe Xuong 1, Cong ty Trach nhiém hiru han mot
thanh vién 28.1

Giam doc Xuong 1, Cong ty Trach nhi¢m hiru han mot thanh
vién 28.1

Giam doc Xudng 2, Cong ty Trach nhi¢m htru han mdt thanh

vién 28.1
10/2016 — 06/2020 Giam ddc Xuong 2, Cong ty ¢ phan 28.1
07/2020 - 03/2021 Truong phong Hanh chinh [Tau can, Cong ty ¢o phin 28.1
04/2021 - 01/2024 Quan dée Xudng may, Cong ty ¢b phin 28.1
02/2024 - nay Pho Giam dbc kiém Quan ddc Xuong may, Cong ty ¢o phan 28.1

¢

Chae vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién hoi dong quan tri - Phé Gidam doce kiém

Quan doc Xuong may

¢

L 4

Chire vu hién nay tai té chive khace: Khong co
S6 ¢6 phin ndm giir tai thoi diém hién nay:

- Pai dién: 0 ¢b phfm, chiém 0% vén diéu 1¢

- Ca nhén: 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 1¢
Loi ich lién quan ddi vai cong ty: Khong
Quyén loi mau thuan vai cong ty: Khong

Cac khoan ng doi vai Cong ty : Khong

. Ong Tang Hung

Negay sinh : 17/04/1974
Qudc tich : Viét Nam
Trinh d hoe vin: Cir nhian Kinh té

Qua trinh cong tac:

Cong ty co phan 28.1
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09/1997 — 12/2000
01/2001 - 06/2014

07/201

03/2022 - nay
01/2023 - nay

Nhén vién k¢ toan Tong cong ty 28

Nhan vién ké toan Xi nghiép 2 - Cong ty May 28

4 —02/2022 K¢é toan truong Cong ty ¢d phan 28 Hung Pha

K¢ toan trudng - Cong ty cd phan 28.1

Ngudi phu trach Quan trj Cong ty - Cong ty ¢6 phan 28.1

¢ Chure vu hién nay tai Cong ty: K¢ toan truong kiém nguoi phu trach Quan tri Cong ty

kiém, Nguoi uy quycn Cong bo thong tin, thu ky o1 dong quan tri.

4 Chire vu hién nay tai to chire khic: Khong co
¢ 86 ¢ phin nim gii tai thoi diém hién nay:
- Dai dién: 0 ¢b phfm, chiém 0% von diéu 1¢
- Ca nhan: 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 1¢
b. Nhirng thay doi trong ban di¢u hanh trong niim 2024:
STT Thiih, win Chieva  Ngdy bdnhigm 22y micn
) nhi¢m
1 Trén Doan Thoan Giam dbc 01/02/2024
2 Nguyén Thién Giam dbc 01/02/2024
3 Nguyén Thién Phé Giam dbc 01/02/2024
4 Nguyén Van Hoc Phé Giam déc 01/02/2024
¢. S6 lwong cin bd, nhin vién:
STT Tinh chit phén loai S6 lwong (nguwoi) Ty I¢ (%)”'
A _Ti1-eo trinh dg ﬁ 444 ll)(i
1 Trén Pai hoc 0 | 77('.)7
2 | Dai hoc, cao ding 49 11.04
3 | Trung cip - é ].35‘
4 | Cong nhan ky thuat 376 84.68
7 5 [Lao dong pho théng 1 ; 2.93
B | Theo tinh chit hop d(}‘mg lao (;éng 444 100
1 [op d(‘“mg co xac dinh thoi han 62 13,96
2 Hop dong khong xac dinh thoi han 382 é6,04
3 Hop d(‘“mg theo thot vu - i—

Cong ty c6 phan 28.1
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d. Thu nhgp binh quén

Chi ticu Nim 2021 | Nam 2022 | Niam 2023 | Nim 2024
['6ng s6 luong ngudi lao dong (ngudi) 476 452 457 444

I'hu nhap binh quan (dong/ ngudi/thing  8.303.544 | 11.131.257 | 10.626.366 | 12.496.352

¢. Cic chinh sach déi voi ngudi lao dong:

- Chinh sach lvong: Cong ty xay dung Quy ché tra luong theo nguyén tac g'fm tién luong.
tién thuong voi nang sudt lao dong, hiéu qua cong vide cua timg ngudi. Mdi cong vige déu ¢o
dinh murc lao dong hoac chirc danh do don vi xay dung va déu duoc quy dinh h¢ sO tién luong
céip bic cong vide hode mie luong cy thé theo quy dinh trong quy ché tra luong ctia Cong ty. Ca
nhén lam cong viée gi thi duoc xac dinh tién luong tuong tmg véi cong viée do. Va duge huong
day du cac ché do theo quy dinh cta nha nude.

- Bao hiém va phuc lgi: Viée trich ndp bao hiém xa hoi, bao hiém vy (¢, bao hiém thit
nghiép duge Cong ty trich ndp dung theo quy dinh cua phdp luat. Ngoai ra, cong ty c¢on ¢o céc
chinh sach phac loi khac nhu: Nghi mat hang nam, tro cap kho khén dot XUt ...

- V¢ dao tao: D6 vai cong nhan mai, cong nhan chua co tay nghé, Cong ty to chire dao
tao va khong phai tra chi phi dao tao, duge cung cip xudt dn. Trong thoi gian dio tao nguoi lao
dong duge huong luong san phdm minh lam ra, néu khong du Cong ty s¢ hd tro thém cho du
150.000 ddng trén ngay néu luong san pham cao hon thi duge huong luong san pham. Duoc hd
tro tién thué nha. Trong qua trinh dao tao, néu dap dugc nhu cdu cong vide thi s¢ dé xuat ky hop
dong 1a dong ngay ma khong can cho hét thoi gian dao tao. DHi vai ngudi lao dong co chuyén
mon, tay nghé cao, Cong ty t6 chire ky thi ning bic dio tao ning cao chuyén mén cho lao dong,
dao tao sir dung may chuyén dung, may tu dong, gop phin ning cao ning suat cua timg ca nhan.

- Moi trudng cong vige:

D& nguoi lao dong ¢o thé gin bo lau dai vai Cong ty, moi trudng cong viée 1a mot trong
nhiing yéu {6 vO cling quan trong. Moi truong lam viée tot s& tao ra cam himg va dong luc cho
nguoi lao dong, gitup ho hoan thanh t6t cong vide duoe giao. Vi vy, Cong ty da khong ngimg
cai tién, xay dung va duy tri moi truong lam vice tich cuc va sang tao, khuyén khich su dong
e6p ¥ kién tir nguoi lao dong. Khong nhiing thé, Cong ty con cung cap day du cic trang thiét bi,
bao dam an toan, v¢é sinh cho nguoi lao dong ¢ noi lam vi¢e va noi san xuét kinh doanh, tao mot
moi truong chuyén nghiép dé ¢o thé san xudt ra nhimng san pham chét luong nhat.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic duy dn

a. Cic khoan diu tw Ion:

Nam 2024, cdc hang mue diu tu may mac thiét bi va cai tao stra chita theo du dn dau tu da
duoe cht tich Téng Cong ty phé duyét véi ké hoach dau tu 1a 6.48 1y ddng. Tuy nhién, dén cubi
nim 2024 Cong ty mai diu tu duoce 3.128 ty ddng cac hang muc con lai cac hang muc chua thuc
hién chuyén sang nam 2025.

b. Cic ¢dng ty con, cong ty lién két: Cong ty khong co cong ty con, cong ty lién két.

4. Tinh hinh tai chinh

Cong ty c6 phan 28.1
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a. Tinh hinh tai chinh

DVT: Tri¢u déng

STT Chi ticu Nam 2023 Nim 2024 o o tang giam (%)
1 Tong gia tri tai san 144.115 151.540 105.15
2 Doanh thu thuin 269.009 337.512 125.46
3 L.o1 nhuan tor hoat ddng kinh doanh | 10.973 7.870 71,72
4 Lot nhuan khac 33 3.159 | 9.547.94
5 Loi nhuan trude thué 11.006 | 11.029 100.21
6 Loi nhuan sau thué 10.796 | 8.631 | 79,94

Néam 2024 la nam thanh cong cua Cong ty ¢6 phan 28.1 sau tién dé ma nim 2023 da dat
duge. Dudi sy lanh dao cua Dang uy. 1161 dong quan tri, Ban dicu hanh cong ty. tip thé Cong ty
28.1 da dat dugc cac két qua nhat dinh:

+ Tong gia tri tai san cua Cong ty dat hon 151,540 ty dong. ting 5.15% so véi nam 2023,

+ Doanh thu thudn ctia Cong ty dat 337,512 ty dong, tang 25.46% so v6i nam 2023:

+ Loi nhudn tr hoat dong kinh doanh cta Cong ty dat 11,29 ty dong. tang 0.21% so vdi
nam 2023 nhung ting 22,54 % so voi ké hoach dé ra (ké hoach nam 2024 13 9 ty dong):

+ Cong ty da hoan thanh vugt mire ké vé doanh thu va loi nhuén.

b. Cic chi ti¢éu tai chinh chu ycu:

Niam Nam

Chi tig DVT
Lheu 2023 2024

Chi ti¢u v¢ kha niing thanh todn

11¢ s0 thanh toan ngén han: LLan 1.38 1.44

(Tai san ngan han/No ngan han)

[1¢ sb thanh toan nhanh: Lan 0.38 0,6

(Tai san ngan han - Hang ton kho)/Nog ngan han

Chi tiéu vé co ciu von

11¢ s6 No/Téng tai san % 18.5 9,78
¢ s6 No/Von chu sé hitu % 64.69 62.43

Chi ticu ve nang luc hoat djong

Cong ty c6 phan 28.1 i
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Vong quay hang tdn kho Vong 5,14 5,25

(Gid von hang ban/Hang ton kho binh qudn)

Vong quay tong tai san Vong 1.87 223

(Doanh thu thudan/Téng tai san binh qudn)

Chi tiéu vé kha ning sinh loi

[1¢ s6 Loi nhudn sau thué/ Doan-h thu thuan (ROS) % 4,01 2,56
11¢ s6 Loi nhudn sau thué¢/Vén chu so hiru binh quéan (ROI) | 7%77 23,65 15.57
Heé ) [.o1 nhudn sau lhué/Téng tai san binh quan (ROA) % 7.85 5,7
l[-é_ s(? | ;(_)'i nhudn tir hoat dong san xudt kinh doanh/ Doanh % 4,08 2,33

thu thuan

5. Co ciu ¢6 dong, thay doi von diu tw cia chi sé hiru.
a. C6 phin:
Tong s ¢6 phi¢u da phat hanh: 4.863.386 ¢o phiéu.
- S6 lwgng ¢6 phiéu dang lwu hanh: 4.863.386 ¢o phiéu.
- S6 lwong ¢6 phiéu quy: 0 ¢6 phiéu.
Loai ¢6 phan: pho thong

Meénh gia ¢6 phan: 10.000 dong.

b. Co ciiu ¢6 dong tai thoi dicm 19/04/2024

STT Loai cé déng SM 0 p‘h?m G trd | Ty 1¢ s& hiru
' | (co phan) | (dong) (%)

I C6 dong Nha nuie | 3.161.201 31.612.010.000 | 65
Il C6 déng trong nuoc | 1.702.185 | 17.021.850.000 | 35

1 Ca nhan | 1.672.185 , 16.721.850.000 | 34,38
2 16 chire 30.000 300.000.000 | 0.62
Il C6 dong nuwde ngoai | -] - | -
14 ] 3. N 42;.633.866.&)0 T l();)_

Tong cong (II+111) | 4.863.386
i |

Cong ty cd phan 28.1 1o
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Ty 1¢ so hiru nude ngoai toi da: 49%

(*) Ty 1¢ theo Thong bao Ty 1¢ so hitu nude ngoai t6i da ndp tai VSDC. AG1 s¢ thuce hién
cong b thong tin theo dung quy dinh cua phap luat, ngay sau khi hoan tat thong béo Ty 1& so
hitu nude ngoai tdi da va ¢6 cong van xéc nhan tir Uy ban chimg khoan nha nude.

¢. Danh sich ¢6 dong lon:

i S6 lwgng ¢6 phan Ty 1¢/VDL
Tén to chire/ea nhan z ¥
(c6 phan) (%)
Cong ty Trach nhiém hiru han mot .
e e e . 3.161.201 65.00
thanh vién Tong Cong ty 28

o

d. Tinh hinh thay ddi von diu tw cia chi sé hivu: Khong co

¢. Giao dich ¢6 phiéu quy: Khéong co.

f. Cic chirng khoan khice: Khong co.

6. Bio cio tac dong lién quan dén mdi truweong va xi hi cia cong ty

a. Tdac dong 1én moi trwong:

Nhiam han ché nhing tac dong tiéu cuc va nang cao chét luong séng cone dong, Cong ty
da thue hi¢n nhiing cong tac bao vé mdi trudong, bao gdm:

- Tich cue tuyén truyén va ning cao y thire vé tam quan trong cta bao vé moi truong doi
v6i toan thé nhan vién, nd luce dé bién nhén thae bao vé moi truong thanh y thie tu gidce ctia timg
¢d nhan khi hoat dong trong cong ty.

- Xéy dung va van hanh hi¢u qua cc hé théng xtr Iy nudce thai, khi thai, réc thai tap trung.

- Xay dung cac ké hoach str dung nguyén vat li¢u va phan bé sao cho hop 1y cac trang thiét
bi trong hoat dong san xudt dé giam thiéu luong chét thai ra méi truong, dong thoi tiét kiém chi
phi san xudt.

- Dét ra nhiing quy dinh trong vi¢e thu gom va xtr ly rac thai cong nghiép trong qua trinh
hoat dong san xuit kinh doanh.

- Thyc hién cdc hoat dong tinh nguyén, hd tro cong dong trong vi¢e bao v¢é mai truong,
nhu trong cdy xanh, don dep moi truong...

Nhimng diéu nay khong chi gitip giam thiéu tac dong dén moi trrong, ma con tang cuong
nang luc canh tranh va uy tin ctia Cong ty trén thi trudng.

b. Quin Iy ngudn nguyén vit lidu:

Trong qua trinh san xuat, Cong ty ludn quan ly va sir dung ngufm nguyén licu tiét kiem va
hiéu qua giup Cong ty tiét kiém chi phi. tang loi nhuén cho Céng ty va cdc c¢o dong, dfmg thoi
giam céc tac dong anh huong dén méi truomg.

Cong ty luén chii dong can nhic va lua chon cdce nha cung cép, déi tac uy tin. déng tin cdy,
nhim dam bao chét lugng san pham dau ra va tranh lang phi. Ngoai ra, by phan quan Iy ludn
gidm sat chat ch& quy trinh san xudt, dé phat hién va xu 1y kip thoi cac van dé lién quan dén
nguyén vt lidu. tiéu hao vat tu, nhién liéu trong qud trinh san xuat. Cong ty con chi trong vao
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viée dau tw, nghién ctru, két hop voi tham quan mét s6 don vi cting nganh, thue hién tiét kiém
dinh muc nguyén licu bang céac bi¢n phéap di so do ghép. do dai ban vai trai, dic biét la cac loai
nguyén li¢u soc, caro voi chu ky Ion.

c¢. Ti¢u thu dién va nuoe:

Nguon dién nang thuong duge Cong ty st dung trong hoat dong san xuat nhu van hanh
cac thict bi, mdy cdt vai, mdy may... D¢ tiét kiém nguon ning lugng nay, Cong ty da thay thé cic
ngudn dién hu hong hodc st dung cong sut dién cao bang cdc trang thiét bi hién dai. it hao tén
di¢n ndng va than thién voi moi truong.

Con doi voi ngudn nude, Cong ty ludn tim kiém giai phap tiét kiém va sir dung nguon nude
an toan va hi¢u qua.

Dong thoi, Cong ty con thue hién tuyén truyén dén nguoi lao dong tdm quan trong va loi
ich cua viée ti¢t kiém dién. nudce doi vai moi ca nhén, doanh nghi¢p va cong dong. Qua do, giap
nang cao y thuec tiét kiém nang luong, bao vé méi truong va giam thicu chi phi tiu thu dién niang
cua Cong ty.

d. Tuén tha phap ludt vé biao vé moi truong:

Trong cong tac bao v¢é mdi truong, Coéng ty ludn tudn thu nghiém ngat cac bo luat va yéu
cdu do Nha nude ban hanh. Lap va thuc hién cac ho so mdi truong nhu bao cdo danh gid tac
dong moéi truong, ké hoach bao v¢é mai truong... day du theo quy dinh. Dong thoi, Cong ty chu
dong trong cong tac cai tién hé thong quan ly moi truong, hé thong xu ly chat thai, thuong xuycén
don dep dé khuon vién cdng ty, khu vuce san xuat luoén duoc sach dep... Nham dem dén mot moi
truong lam viée an toan, v¢ sinh, gop phéan vao viée bao v¢ moi truong cling nhu dem lai tinh
than lam viéc cho ¢an bg cong nhan vién.

¢. Chinh sach lién quan dén nguwoi lao dong:

Cong ty ¢o phan 28.1 luén dam bao thuc hi¢n trach nhi¢m tra luong déy du va ding han
cho toan thé nguoi lao dong. Chip hanh trich ndp Bao hiém y t¢. Bao hiém xa hdi, Bao hiém that
nghiép cho nguoi lao dong. Dong thoi, dé dap tmg cic yéu cau cta khach hang, dam bao tién do,
Cong ty ludn tao dicu kién cho nguoi lao dong duge hoc hoi va cai thi¢n k¥ ning, nang cao tay
ngh¢, nham dem dén nhitng san pham déu ra chat lugng nhat. Ngoai ra, Cong ty ciing thuong
xuyén t6 chue cac hoat dong doan thé, kham ste khoe dinh ky, quan tdm, tham hoi doi voi cac
nhan vién 6m dau, ¢6 hoan canh kho khian... giup dam bao doi song stre khoe lan tinh than cho
cong nhan vién.

f. Bdo cio lién quan dén trach nhi¢m doi véi efng dong dia phwong:

Cong ty khong chi tdp trung vao san xuat kinh doanh hi¢u qua, ma con quan tdm dén trach
nhiém x4 hoi cua minh doi voi cong dong. Bai Cong ty v thire duoce rang c6 duoc két qua nhu
hom nay, d6 la nho vao su tin tuong va tng hd cua toan thé khach hang, ngudi tiéu dung. Chinh
vi vy, Cong ty ludn muon chu dong chia sé va hd tro tai chinh trong kha niang doi voi nhiing
gia dinh, dia phuong ¢6 hoan canh kho khén trong cude song, dong thoi Cong ty tiép tue no lue
tang truong kinh & doanh nghi¢p dé thic day su phat trién bén vimg cta cong dong.

g. Bio cdo licn quan dén hoat dong thi truwong von xanh theo hudng din cia Uy ban

chirng khoan Nha nude: Khong co
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111.

1. Danh gia ket qua hoat dong san xuit kinh doanh

Bio cao va danh gia cua Ban dicu hanh Cong ty

a. Két qua hoat djng san xuat kinh doanh

Pon vi tinh: Tri¢u dong

Nam 2024 So sanh (%)
Thue - _
Chi ti¢u hi¢n Ké Thue  Thue hi¢n 2024/ Thyc hién 2024/
2023 1 hogeh hien | K& hoach 2024 | Thye hién 2023
Tdng doanh thu 271.629 | 325.000 342.127 105,27 125,95
Téng chi phi 260.623 | 316.000 331.098 104,78 127.04
Loi nhudn truge thué | 11.006 9.000 11.029 122,54 100,21
Thué TNDN 209,92 590 2.398 406,45 1.142,38
Loi nhudn sau thué 10.796 7.200 8.631 119,87 79,94
Thu nhap binh quan 10.626 11,044 12,496 107.32 117,60
Du kién
Co e (%) 2.3 10 125.0 543.48

Trong nim 2024 méc du tinh hinh suy thoai kinh 1€ va céc cude xung dot vii trang trén thé
gidi van 1iép tuc dién ra, gdy ra nhidu anh huong dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong
ty. Thé nhung véi su nd luc khéng ngimg cta Ban lanh dao ciing nhu toan thé can b cong nhan
vién, Cong ty ¢6 phan 28.1 da hoan thanh tét cac ké hoach, muc tiéu dé ra.

b. Nhirng tién b cong ty da dat duge.

- Trién khai thue hicn 16t cong tac chuyén doi s6, cac bao cao ké hoach, bdo cdo ton kho
nhanh, 10 rang, truc quan.

- Trong nam 2024 Céng ty da phan tich danh gid su can thiét phai dau tu phin mém ERP
nén da trién khai cac tha tue diu tu.

- Dbi voi chuyén déi sb: Cong ty da img dung thanh cong tri tué nhan tao (Al) vao cic
hoat dong quan 1y, cho thay su chu dong trong viée don déu xu hudng chuyén doi sb, gitp ning
cao hi¢u qua cong viée, toi uu hoa quy trinh quan 1y, gdp phin nang cao hi¢u qua, giam thiéu sai
sot, tang tinh minh bach.

- Déi voi chuyén déi xanh: Bit nhip chung véi yéu cau thi truomg, hién nay cdc nhin
hang san xudt tai cong ty dang dan chuyén déi nguyén lidu san xuét tir cdc chit licu poly, woven...
sang su dung nguyén licu so soi tu nhién, nguyén phu liéu tai ché nén ca hé Ll)éﬂg san xudt tir
cong tac dit mua nguyén phu lidu, kiém tra chét luong diu vao toi bd tri san xudt. xudt hang da
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tudn thi va ting bude thich nghi véi chat liéu méi, xuong san xudt da ludn tich cuc tuyén truyén
161 nguot lao dong vé xu thé san xuat xanh, tinh chat cta nguyén li¢u xanh dé nguoi lao dong

thich nghi va timg bude ting nang suat, kicm soat tot qua trinh.

- Vi¢c chuyén do6i nha cung cép hoi, st dung chung h¢ thong hoi ui ciua Tong cong ty tir

thang 10/2024 g6p phan ning cao hi¢u qua, chat lugng hoi cho san xuat

- Cong ty sap x¢p, bo tri lai duong chuyén san xuat pha hop vai tinh hinh lao dong, may

moc thict bi va ngudn hang thuce €, gitp sir dung ngudn lue mdt cach hi¢u qua, tir do tiét kiém

chi phi nguyén vat licu, chi phi nhan luc va t61 uu hoa lgi nhudn cho Cong ty.

- Niam 2024, 4 trong hang I'OB chiém 98% hang hoa san xuat trong xudng, cac mit hang

CM don thuan chiém ty trong rat nho chi phue vu gia cong ngoai nhu dong phue HD bank, hang

dong phuc truong hoe ntt va mét sé cac nhan hang ndi dia.

- Cong ty da phoi hop ot voi cac don vi thue hién cac dot danh gid nha may. Du dic¢u

kién dé san xuat cac don hang xudt khau.

2. Tinh hinh tai chinh

3. Tinh hinh tai san

DVT: Triéu dong

_ ﬁTH Ty Ty
2024/ trong trong
2023 2023 2024
(Vo) (%o) (%)
Tai sin ngin han 128.660 135.968 | 105,68 _;39,28% 89,72
B Tién via‘lgcr khoan tuong duong tién 6.86; 74() 157 7)5‘-)-0_,18 4,72 ‘265{
» Cac khoan phai thu ngan han | 26.649 B 14.811 755.58 18.49 _9.7_7‘ .
- Hang ton kho 93.402 78.827 84.4 64.81 32,02
- 'i‘él?Séﬂ ngin han kh;ci 1.805 2.172 : 120,33 - 1,25 1.43
7'1‘_““ san dai han 15.455 T5.572 85,56% | 10,72% 10:2—8_
- Cac khoan pgai thu dai han : 10 10 . 100 0.01 0.01
e Id:_s;:od;h N 15.194 14.956 7 ;)8,43 10.56.17 9,87
! Téng tai san 144.115 | 151.539 | 105,15 1()()%_ —100" o

Nam 2024, gia tri tong tai san ciia Cong ty cao hon so vdi ndm 2023, dat 151.539 ty dong,

ting 5.15%. Trong do, gid tri tai san ngén han 1a 135.968 chiém 89,72% trén 1Ong 1ai san. Dac
bict la tién va cac khoan tuong duong tién tang 590.18% so véi cung ky nam ngodi. Nam nay
cong ty da co nguyén tién doi dao dé hoat khong phai di vay nhiéu nhu moi nim. Nguyén nhin
chinh 1a do nam 2024 Cong ty san xudt hang cén trir nguyén phu li¢u, nha cung cap hau nhu cung

cap hét nguyén phu licu cho Cong ty san xuat sau do trir vao thanh phan xudt hang nén Cong ty
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khéng phai bo tién ra mua nguyén phu liéu dé san xuét nita. Cic khoan phai thu cling giam do

khach hang thanh toan dung han. Ngoai ra, Cong ty cling thudng xuyén quan ly, theo doi va don

dbe thu hoi cong no khach hang dé dam bao tai chinh thue hi¢n cac ké hoach san xuat kinh doanh.
b. Tinh hinh n¢ phai tra

DVT: Tric¢u df"mg

5 . Thue hién 2024/ | Ty trong | Ty trong
Nam Nam B .
Chi tiéu Thue hién 2023 nam 2023 | niam 2024
2023 2024 (%) %) (%)
y 1
No ngian han 93.228 | 94.607 101.48 100 100
No dai han - - - 0 0
Téng no phai tra 93.228 | 93.228 101,48 100 100

Nam 2024, ng phai tra ctia Cong ty déu 1a cac khoan no ngin han. tang 1.48% so v6i nim
2023, dat muc 94,607 ty dong. trong dé chiém ty trong cao nht trong tong no ngin han la khoan
phai tra cho ngudi ban 66,184 ty dong tuong duong 69.96 tuy nhién day chu yéu la no hang cén
trir nén khong anh huang dén dong tién luu dong cua Cong ty.

Dong thoi, Cong ty con ¢ thém mot khoan du phong phai tra ngén han dat 9.450 ty dong,
duing dé trich lap su phong tién luong. Dén thoi dicém 31/12/2024 cong ty khong no vay.

4. Nhirng cii tién vé co' cdu t6 chire, chinh sach, quéin 1y

- Bam sat nhiing chi dao, huéng din ctia Tong cong ty 28 va cdc Nghi quyét. Quyét dinh,
ké hoach do Dai hoi dong ¢d dong ban hanh.

- On dinh nguén hang truyén théng. dong thoi tim kiém. lua chon thém céc khéch hang
xuat khau ¢6 san luong 16n dé ting tinh 6n dinh, tang tinh canh tranh vé& don gia. dam bao thu
nhdp cho nguoi lao dong.

- Duy tri nghiém tlic cong téc dicu hanh, cong tac td chie san xuét, cong tac quan ly ¢o
né nép. khoa hoc va tudn thu céc qui trinh kiém soat. Ung dung cong ngh¢ thong tin vao trong
cong tac quan 1y va didu hanh nhim néng cao hicu qua quan 1y va tiét kiém ngudn nhan luc.

- Trién khai thuc hicn 5t cong tac chuyén ddi sd, nang cip phian mém Quan Iy san xudt.
céc bdo cdo ké hoach, bao cdo tén kho nhanh, o rang, truc quan.

- Thuec hién ot cong tac dao tao thém cho cong nhan méi. cong nhan yéu, dong thai 16
chie cde ky thi ndng bac va nang luong cho cong nhan truc tiép san xudt dé it chan cac the
béc cao.

- Cong tac hanh chinh hau cin duoc dam bao: Bita dn ca dugce cai thién bao dam an toan
thure pham, moi truomg lam viée xanh, sach. hicn dai.

- Sap xép. bd tri lai dudmg chuyén san xuét sao cho phu hop véi nédng lue timg lao dong.
may moe thiét bi va ngudn hang thuc 1é, gitip str dung ngudn luc mét cach hiéu qua, tiét kiem
chi phi nguyén vat li¢u, chi phi nhén luc va t61 wu hoa loi nhudn cho Cong ty.

- Duy tri str dung hé théng sir dung hé théng xur Iy nudce thai hién dai ctia Tong cong ty,
2itp bao v¢ méi truong, dam bao hoat dong sin xuat kinh doanh duoce lién tuc.
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- Khudn vién nha xuong dugce cai tao, thuc hién bao dudng duy tu may moc thiét bi, 1o
hot, khi nén, céc thiét bi nghiém ngit ding dinh ky, ndi quy ky ludt lao dong duoc duy tri tot.

5. Ké hoach phat trién trong tuong lai
Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2025:
DVT: triéu dong

K& hoach 2025/

STT Chi ti¢u S g KE hogch Thue hi¢n 2024
2024 2025 ’ © (;)

1 Téng doanh thu 342.127 360.000 | 105,22

2 Loi nhuan trude thué . 11.029 ‘ 12.000 | 108.8

3 Ty 1¢ chi tra ¢d tre/Von | Du kién 12,5% Du kién 15% | 120

dicu 1¢ |

Dé hoan thanh ké hoach 2025 va dinh hudng chién luoe giai doan 2026 — 2030 da dé ra.
Ban Lanh dao Cong ty da xay dung nhi¢m vu trong tam va giai phap thuc hién sau:

a. Nhiém vu trong tim:

Phat tri¢n thi truomg: Mo rong xuét khiu va thi phi‘m noi dia.

Phat trién san phdm: Nghién ciu va phat trién san pham mdi, ting cudng ning lue thiét ké.

Kicn toan 16 chirc va phat trién nhan luc: Tinh gon bd mdy, ning cao ning luc quan ly va
dao tao nhéan luc.

Chuyén doi sé: Iloan thién trién khai h¢ thong ERP, s6 hoa quy trinh.

Chuyén déi xanh: Giam thicu tac dong dén moi truong.

[1¢ théng quan 1y: Hoan thién hé thdng quan 1y theo md hinh tién tién.

Phat trién thuong hiéu: Xdy dung thuong hi¢u nha may san xuat OEM/ODM manh.

Tai chinh va quan tri rui ro: Quan ly tai chinh va rui ro hi¢u qua.

a. Giai phap thue hién:

Néng cao nang luc san XUdt va quan 1y: Déu tur doi mai cong nghé, nang cao ning luc quan
ly, phat trién neudn nhan luc.

Phat trién san pham va thi truong: Déiy manh R&D, tap trung vao san pham OFEM/ODM
chét luong cao, mo rong thi truong.

Tang cuong hop tac va lién két: [op tac voi dbi tac nude ngoai. tham gia chudi cung tng
toan ciu.

Ung dung cong nghé va chuyén doi s6: Ung dung cong ngh¢ 4.0, chuyén doi s6 toan dién.

Thue hién chuyén déi xanh: Str dung nguyén li¢u than thién moi truong, ap dung cong
nghé san xudt xanh.

Tang cudng quan tri rui ro: Xdy dung hé thong quan tri rui ro, chuan bi phuong an tng
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pho.

6. Giii trinh ctiia Ban Giam dbc ddi véi y kién kiém todn: Khong co.

7. B#o cdo danh gid lién quan dén trach nhiém vé moi trwong va xa hdi ciia cong ty

a. Danh gia lién quan dén cdce chi tiéu moi truomg:

Vi tinh than trach nhiém cao véi méi truong, Cong ty khong nglmg nd lue trong viée tao
ra mot moi trudong lam vicée sach s€ va an toan cho can bd cong nhin vién cling nhu cdng dfmg.
Céng ty ludn nhin nhan ring viée bao vé méi truomg khong chi 1a trach nhiém ctia mot ¢é nhin
hay mot t6 chtre, ma 1a nhiém vu cua toan xa hoi. Vi vay. chung téi thuong xuycn to chire cac
hoat déng tuyén truyén, dao tao va khuyén khich nhan vién ning cao nhan thiic vé bao vé moi
truong.

Trong qua trinh sdn xue"il_. Codng ty chua trong dén viée thue thi va kiém sodt chat ché quy
trinh xtr ly chat thai cong nghiép, dua ra cac bién phap xi ly kip thoi déi voi nhing nhén vién vi
pham néi quy vé vé sinh, nhdm dam bdo ring moi hoat déng san xudt déu tuan thu theo cdc ticu
chudn méi truong. Bén canh dé, Cong ty hop tic v6i cde don vi chuyén nghiép trong vide thu
gom va xtr Iy rdc thai cong nghiép, dam bao khong dé rac thai anh huong dén méi truomg xung
quanh.

Hi¢n nay, Cong ty trién khai nghién ctru, ap dung céc tiéu chuén san xuat xanh, tudn hoan
trong do trong tam la h¢ thong dién mit troi, st dung cae nguyén phu licu tai ché, tién hanh dang
ky danh eid cip chimg chi san xuét xanh. Cu thé, trong nam 2024, Cong ty da phéi hop (61 v
cdc don vi thuce hién cac dot danh gia nha may dac bi¢t da danh gia tai ching nhén ching chi
Better Work, chirg chi san xudt hang tai ché RCS, Iligg index dé phuc vu san xudt mit hang tai
ché dung tiéu chudn.

Bing nhing nd luc nay, Cong ty di, dang va sé tiép tue dong gop bao vé tai nguyén va moi
trudng séng. hudéng dén muc tiéu phat trién kinh t& bén vimg, gan 1ién v6i tién bo va cong bang
xa ho1.

b. Danh gia lién quan dén vin dé nguoi lao djng:

Cong ty ¢d phin 28.1 nhan thic duge ring ngudi lao dong ludn 1a yéu 16 quan trong quyvdt
dinh su phat trién 6n dinh va bén viing cta Cong ty, chinh vi thé Cong ty ludn ¢d nhimg chinh
sach dé co thé quan tAm va hd tro kip thoi doi song cua toan thé can bo cong nhan vién. Dong
thoi, dé quan tam dén sirc khoe tinh thin va thé chit cua nguoi lao dong, Cong ty con thuong
xuyén t6 chirc kham stc khoe dinh ki, cac hoat dong doan thé, hoat dong ngoai troi dé mo; nguoi
c6 thé gan két hon. Cong ty con cam két tra luong dang han, cling nhu trich nép day du céc
khoan bao hiém, dam bao quyén loi cua nhin vién. Ngoai ra dé nang cao tay ngh¢, gitp dap tmg
muc do hoan thién ctia san pham ma C ong ty dé ra, Coéng ty té chie nh tmg khoa hoc ndng cao
cho nhéan vién. Thé nhung mac du da ddu tu chi phi cao cho viée dao tao, vi su canh tranh gitia
cdc doanh nghiép ciing nganh xay ra thudng xuyén, nén khong tranh khoi tinh trang bién dong
nguon nhan lue. Vi vay, Cong ty da rit chu trong trong vi¢e xay dung chinh siach gitr chian ngudi
lao ddng. nang mirc thuong nang sudt va chuyén cén.

c. Dinh gid lién quan dén trich nhi¢m cia doanh nghiép déi véi cong déng dia
phuwong:
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Trong qua trinh hoat dong, Cong ty tich cuc tham gia vio cdce hoat dong xa hoi, gop phfin
vao sur phat trién bén virng cua cong dong.

Tai khudn vién va noi 1am vi¢e Cong ty, Ban lanh dao khuyén khich, dong vién va déng
hanh ciing ngudi lao dong tham gia va dat k¢t qua tot trong cdc cude thi ma Tong cong ty to chic
nhu: Cudce thi chuyén doéi so, Cude thi can b phu nir gioi, 10 chic hdi thao chao mimg ngay
thanh lap cong ty. ngay thanh lap quan doi nhian dén Viét Nam... tao nén khong khi, dong luc
cho toan thé Cong nhan vién ctia Cong ty, gan két tinh than doan két gitta cdc cd nhan, nguoi lao
dong trong nhicu Cong ty con, Cong ty lién két thude Tong Cong ty va dia phuong. T chice
tham hot cac gia dinh can bd cong nhan vién co khoan canh kho khan, cac gia dinh chinh séach,
ho tro xay, stra nha cho can by doan vién cong doan....

Céng ty ludn khice ghi tinh than doan két, twong thin, tuong 4i la pham chét 16t dep can
duoc gin gilr, va la cot 161 cua su phat trién bén vitng cua dat nude. Do do, Cong ty ludn y thic,
no luc, gop phan nho cua minh cho su phat trién ctua cdng dong xa hdi xung quanh, song song
vo1 hoat dong kinh doanh.

IV. Danh gia caa Hi dong quan tri vé hoat dong cua Cong ty

1. Danh gia cia Hi dong quéan tri vé cie mit hoat dong cua Cong ty

Doi véi hoat dong kinh doanh

Nam 2024 dudi su lanh dao cua Dang uy, 1161 dong quan tri, Ban diu hanh cong ty. tap
th¢ Cong ty 28.1 da dat duoc cac két qua nhat dinh, dat vuot cac chi tiéu ké hoach nam 2024,
timg bude 6n dinh cac mat hoat dong, on dinh viée lam, on dinh thu nhédp cho nguoi lao dong va
tao ni¢m tin cho toan thé can bo cong nhén vién hing say san xudt.

Doi vai tinh hinh nhan sy

Cong ty Ludn dam bao thoi gian tra luong sém cho nguoi lao dong, thuce hién day du cac
ché do, chinh sach theo quy dinh, cling nhu dong ndp du cac khoan Bao hiém xa hoi, Bao hiém
y 1¢, Bao hiém that nghiép, nhdm dam bao quyén loi cho nguoi lao dong. Ngoai ra, nhimg ché
do phuce lgi khéac vé nghi huu, 0m dau, bénh tat, thai san cling déu duge Cong ty dam bao duy tri
va giai quyét. Viée quan tam, thue hién day da quyén loi cho nguoi lao dong khong chi mang lai
loi ich cho ngudi lao dong, ma con mang lai loi ich cho chinh Cdng ty.

Doi voi tinh hinh tai chinh

Tuy nén kinh t¢ ca trong lan ngoai nudce van con nhicu bicn ddng, tinh hinh tai chinh cua
Cong ty trong nam nay van dugc dam bao, Cong ty van ki¢m sodt 10t cdce chi phi co cau tai san
va nguon von cua minh. Trong cdng tac quan ly, Cong ty chap hanh cac quy dinh cta Nha nude
nhu Ludt Doanh nghi¢p, Luét Phong chong tham nhiing va Ludt Thug¢, cling nhu la cac Dicu I¢
cua Quan doi Viét Nam.

Cong ty ludn tuén thi viée ghi nhén doanh thu, ¢ ho so, chimg tir day du theo ché do ké
toan, chinh sach phdap ludt va cac can cu lién quan khac. Ngoai ra, Cong ty ludn coi trong viée
quan ly cong no phai thu va no phai tra, thuong xuyén don doc khach hang d¢ thu hot cong ng,
phue vu cho vige 1ap ké hoach tai chinh, dam bao dong ti¢n phu vu 16t cho tinh hinh san xuat,
kinh doanh ctia Cong ty. T d6 dam bao kha ndng thanh todn tot, tao niém tin cho khach hang

va doi tac, nang cao uy tin va gop phin o6n dinh hi¢u qua hoat dong san xuat cua Cong ty.
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Danh gia licn quan dén trach nhiém moi treong va xa hji

Trong su6t qua trinh hinh thanh va phat tricn ctia minh, Cong ty ¢o phan 28.1 ludn nhéan
thirc duge vai tro cua viée gitt gin bao vé moi truong va dong gdp cho ¢ong dong trong chicn
luge phat trién bén viing ctua Cong ty. Cong ty da thuc hién céac chién luge, phong trao nham bao
v¢, gill gin moi truong, tudn thi phap ludt vé moi trudng cling nhu dong gop cho phat trién kinh
t¢ xa ho1 tai dia phuong.

2. Danh gia cua Hoi dong quan tri vé hoat dgng ciia Ban dicu hanh cong ty

Trong nam 2024, do anh huong cua suy thodi kinh t¢ va xung dot vii trang gifra cac nuoc
trén the gidl nén thi truong tiéu thu bi sut giam nghiém trong, ngudn hang gip kho khin ca ve so
[wong va chat lugng: mat hang chu luc 1a men suit khong du dap ung nang luc nén phai nhén
thém cac mat hang nir, hang gia cong ndi dia, da s6 don hang la nho lé.

Tinh hinh chinh tri, kinh t¢ th¢ gidi ¢ nhicu bat 6n, cang thing dan dén nguon hang bi
ngung tr¢ cuc bo ca dau vao va dau ra. Nhung Hoi dong quan tri cling nhu Ban dicu hanh Cong
ty dé ra nhicu chu truong giai phap, lanh dao cong ty. Duge su quan tdm chi dao séu sat cua [16i
dong quan tri v¢é dinh hudng chién luge, dicu hanh san xuat kinh doanh ca vé vt chat lan tinh
than. D61 song thu nhdp cta nguoi lao dong 6n dinh da dong vién khich 1¢ tinh than cho ngudi
lao dong yén tdm san xuat, gan bo lau dai véi cong ty. Két qua, Cong ty ¢ phan 28.1 da hoan
thanh ké hoach nam 2024.

Ho1 dong quan tri da thuc hién cong tac chi dao va giam sat cac hoat dong cua cong ty nhu
sau:

- Chi dao thuc hién bao cao thudong nién nam 2023 va cdc bao cdo Tai chinh nim 2024,

- Chu tri, chi dao va t6 chire thanh céng cude hop Dai hdi dong thudng nién nam 2024.

- Thuong xuyén xem x¢ét danh gia viée thue hién san xuat kinh doanh clia cong ty nhiam
nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh.

- Giam sat viée thuce hién Nghi quy¢t ma Hoi dong quan tri da ban hanh.

3. Cic k¢ hoach, dinh hwong cua Héi dong quan tri

K¢ hoach san xuat kinh doanh nim 2025

DVT: tricu dong

KH 2025/

STT Chi ticu | ! h;';;;‘?" K('zgggdl TH 2024
| (Vo)

1 Téng doanh thu 342.127 360.000 105,22

2 | Thu ndp ngén sach | 15.340 19.309 125,87

3 Loinhuin truge thué 11.029 12.000 108.8

4 | Thu nhédp binh quan (nguoi/ thang) 12,496 13 104.03

5 Ty 1é chi ¢d tie (du kién) | 12,5% 15% 120

Nam 2025 duge dy bao s& la mdt nam day thach thie, bdi canh kinh té thé 0idi van ¢on
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nhiéu bit 6n, canh tranh ngdy cang gay git, nhiéu nha may cé thong tin thiéu hut hang hoa dac
biét la cdc nha may cé nang luc san xuit quy mé lon. Chién luoc thi truong ngach nho 1€, gia
cao bi canh tranh gay gt dac biét sy dd bd hang héa gid ré tr Bangladesh vé Viét Nam tao ra su
bao hoa don gia gia cdng, cdc doanh nghiép quy mo nho kém loi thé hon trong dam phén va canh
tranh don hang. Céc chi phi déu tang. Cong tac tuyén dung va gitr chin lao dong truc tiép san
xudt van gidp nhiéu khé khan dic biét lao dong nganh may tiép tuc déi mat nguy co thitu lao
dong, mit lao dong do su kém hap din cta nganh may so vdi cde nganh nghé dich vu khdc din
t6i su dich chuyén lao déng ra khoi nganh.

Trong diéu kién do, Hoi dong quan tri dé ra phuong hudng, nhiém vu muc tiéu chu yéu
trong ndm 2025 nhu sau:

+ Ludn bam sat cac chi tiéu ké hoach dé didu hanh quan ly san xuét., cdc chi tiéu ké hoach
quy cu thé: Quy I tir 23% ké hoach nam, Quy 2 tir 27%, Quy 3 tir 25% va quy 4 tir 25%, muc
tiéu dat t6i thi¢u 1a 100% ké hoach nam da xdy dung.

+ Dam bao chia ¢d tirc cho ¢6 déng t6i thicu 15%.

+ Day manh cong tic chuyén doi s, trong tim la trién khai thanh ¢éng phan mém ERP

+ Xay dung dé an chuyén dbi phuong thie san xuat tir FOB chi dinh sang phuong thirc
san xuat mang lai gia tri cao hon la OEM (chu dong nguyén phu li¢u) va hudng té1 ODM (chua
dong thiét ké)

+ Lap quy hoach mat b'f-mg lf)ng thé, 1én thiét ké va chuin bi xay dung showroom va van
phong phuc vu cho chuyén d6i phuong thire san xuét.

+ Chudn bi cac yéu 16 sin sang cho thue hién chién luoc giai doan 2026-2030

+ Trong cong tdc quan ly diéu hanh san xudt can bam sdt cic muc tiéu trong tdm dudi
day:

- Muc ti¢u 6n dinh ngudén hang, khach hang: Ludn dam bao cho san xudt 6n dinh trong
va ngoai xudng trong dé trong 14m la ting cuong két ndi voi khach hang, dic biét két noi ot vai
nhom khach hang truyén théng. Cam két dam bao thuc hién cac nang lue da xdc nhén voi khach
dung thoi gian, dam bao chét lugng, nhanh chéng xur Iy cac vin dé trong san xudt trén co so hai
hoa, cac bén dong hanh cing nhau, gitr viig uy tin thuong hi¢u déi voi moi ddi tuong khéch
hang.

- Muc ticu phat trién kinh doanh thuong mai hi¢u qua: Lam 16t ké hoach nguén hang va
xdc nhin ning lue vai cdc xudng gia cong trong do can dam phai dam bao thue hién ning luc da
book va giir uy tin voi xuong. Tu nam 2025 Cong ty dinh huéng san xudt trong xuong 100%
don hang FFOB, cac don hang CMPT/CM thudn tay nhu quan tdy. o ni, hang dong phuc, bao
hé lao dong. ...

- Muc tiéu di¢u hanh san xuét linh hoat, hi¢u qua: thic day tang ning sudt, b tri chuyén
san xudt on dinh, hang héa pht hop voi thé manh ctia timg chuyén.

Muc tiéu ddy manh dau tu, chuyén doi s6, chuyén d6i xanh hi¢u qua: Day manh dau tu
may moc thiét bi sém dé thuc déy niang sudt, tich cuc cai tao nha xuong tao méi truong lam viée
xanh, sach dep tao khong khi phan khoi cling nhu thu hat khach hang téi tham quan, danh gia
nha may. Tich cuc trién khai phdn mém ERP vao quéan ly hé théng dé sb lidu bdo cdo rd rang.
minh bach, gop phén thic diy chuyén déi so, chuyén d6i xanh. Tang cudng cong tac quan tri

hi¢u qua, xay dung nén ncp chinh quy, an toan moi mat.
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- Tich cuc tuyén dung va nghién ctru cac bién phap giit chén lao dong dé giit on dinh va
gia ting qui md. Dao tao nhan sy quan ly, sdp xép lai b may theo hudng tinh gon, chuyén mon
hoa cao.

- Tich cuc trién khai cdc dinh hudéng vé thi truong, khach hang chuyén doi phuong thire
san xuat bam sat dinh hudng chién luge 2026-2030.

V. Quan tri cong ty
1. H)i dong quan tri:
a. Thanh phan va co cau Hi dong quan tri

Tinh tai ngay 31/12/2024

Ty I¢
S6 lwong CP siv )
hiru (cé phz‘”m) hiru
STT Thanh vién Chire vu (%)
. Ca
Dai dién .
nhin
I Tran Dodn Thoan = Chu tich 113i dong quan tri 17.386.605 0 35,75

A W Thanh vién I16i dong quan tr - i ;
Nguy¢cn Thién ek a =4 ‘ 14.225.404 0 29,25
- Giam doc Cong ty

3 N | Thanh vién Hoi dong quan tri - 0
Nguyén Van Hoce b i PR
S Y Phé Gidm doce Cong ty

b. Danh sich thay déi thanh vién HDQT trong nam:

. % Ngay
I S N . Ngay b i
ST I'hanh vién Chire vu e mic¢m
nhi¢m -
7 B { nhi¢m
1 Nguyén Truong Son Chu tich 1éi dong quan tri 14/10/2020  28/03/2024
2 Tran Dodn Thoan Chu tich Hoi d(‘ing quan tri 28/03/2024
3 Tran Doan Thoan Thanh vién Hoi dong quan tri 28/03/2024
4 Nguyén Thién Thanh vién Hoi dong quan tri ~ 29/04/2022
5 Nguyén Vin Hoc Thanh vién Hoi dong quan tri ~ 28/03/2024

c¢. Cic ti¢u ban thugce Hi dong quan tri: Khong co
d. Hoat djng cia Hoi dong quén tri:

DPanh gia hoat dong cua Hoi dong quan tri trong nim:
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Hang thang, hang quy Hoi dong quan tri nghe Ban diéu hanh Cong ty bdo cdo két qua san
xuat kinh doanh ctua Céng ty, kip thoi chi dao Cong ty thdo g& kho khan hoan thanh ké hoach
san xudt kinh doanh da dé ra.

- Hdi dong quan tri nghién ctru béo cdo ciia Cong ty dé kip thoi chdn chinh hoat dong cua
Cong ty vao n¢ nép. Thuong xuyén kiém tra, giam sat Ban diéu hanh trong viée thuc hién theo
cée quy dinh cua Diéu 1¢ Cong ty, ciac quy ché ndi bd, phap ludt cia Nha nude, cdc Nghi quyét.
Quy¢ét dinh cua Hoi dong quan tri trong viée diéu hanh hoat dong hang ngay cua Cong ty. Giai
quyét kip thoi cae dé xuét, kién nghi ctia Ban diéu hanh, hoat dong theo ding quy dinh phap luat,
Di¢u 1¢ Cong ty. T6 chire hop 1di dong quéan tri dinh ky. Thue hién gidm sat va dénh gia theo
ting quy dé dam bao Ban diéu hanh thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh ding theo Nghi
quyét ctia Dai hoi dong ¢ dong dé ra trong nam.

- Hoat dong giam sat cua Hoi dong quan tri ddi vai Ban diéu hanh:

- bam bao thuc hi¢n cong bd thong tin, Bdo cdo thuong nién, Bao cédo tai chinh... theo
quy dinh phép lut va theo Diéu 1¢ Cong ty.

- Chu tri. chi dao va to chire thanh cong cude hop Dai hoi dfmg thuong nién nam 2024.

- Tang cudng chi dao, giam sat thudng xuyén viée thue hién cac Nghi quyét, Quyét dinh
ma Dai hoi dong ¢6 dong, 116i ddng quan tri dd ban hanh.

- Thudng xuyén xem xét danh gia viée thue hién san xuét kinh doanh ctia Céong ty nham
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

e. S0 lwgng cac cuge hop Hoi dong quan tri

STT | Thanh vien HDQT S6 budi hop | Ty I& tham R
Ly do khong tham du hop
tham duw du hop (%)
1 Nguyén Trudng Son 2/2 100 Mién nhiém 28/03/2024
2 | Tran Doan Thoan T 100
3 | Nguyén Thi¢n 77 100 - -
4 | Neuyén Van Hoc 5/5 100 Bo nhiém 28/03/2024

- Noi dung va két qua ctia cae cude hop.
Trong nim 116i dong quan tri da t6 chire 7 phién hop, ndi dung cu thé cac phién hop tuong
trng nhu sau:
+ Phién hop lin thi 1
Td chic ngay 22/01/2024
Noi dung:
- K& hoach san xuét kinh doanh quy 1/2024.
- K& hoach chi tién luong cudi nam va hd tro lwong sau tét Nguyén Dan.
- Cong tac dau tu.
- Cong tac chuan bi Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024,
- Cong tac can bd chu chdt va nguoi dai dign il von.

- Du thao Quy ché cong bo thong tin.

Cong ty co phan 28.1 5%
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+ Phién hop lin thir 2

TH chirc ngay 29/02/2024

Noi dung:

- Bio cdo két qua san xuat kinh doanh 2 théng va udc thue hién quy 1/2024.

- Cong tac chuan bi Dai hoi dfmg ) dong thuong nién nam 2024.

- Phuong 4n luong nam 2024. Céng tac dau tu nam 2024,

+ Phién hop lin thir 3

T chire ngay 28/03/2024

Noi1 dung:

- Bau Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty Co phén 28.1.

+ Phién hop lin thi 4

T6 chire ngay 08/04/2024

Noi dung:

- V& viée chdt ngay dang ky cudi cung dé thue hién quyén chi tra ¢d tire bang tién nam
2023 theo Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong nién nim 2024 da thong qua+ Thay doi thoi
gian t6 chue dai hoi ¢d dong thudng nién nam 2023 cta Cong ty ¢d phan 28.1.

+ Phién hop lin the 5

T6 chire ngay 31/05/2024

Noi dung:

- Bao cdo két qua san xudt kinh doanh 5 thang va udce thuc hién 6 thang nam 2024.

- Trién khai du an dau tu nim 2024.

- Irién khai thue hién chuyén déi s6. Trién khai thue hién chuyén ddi xanh.

- Xay dung chién luoc, ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dau tu phat trién 5 ndm
giai doan 2026-2030.

- Du kién chi thuéng Ban diéu hanh doanh nghi¢p nam 2023.

- No phai tra nha cung ¢ip nguyén phu lidu trén 2 nim khong con giao dich.

- K& hoach 16 chite chuong trinh nghi mat cho nguoi lao dong nam 2024,

+ Phién hop ldn thi 6

16 chie ngay 29/08/2024

No&i dung:

- Béo cao két qua san xudt kinh doanh quy 3 va ké hoach quy 4 va ude thue hién nam 2024,

- Thong qua chién luoc, ké hoach san xudt kinh doanh va ké hoach diu tu phat trién 5 nim
giai doan 2026-2030.

- ‘Irién khai cong tac mua sidm, sira chita nam 2024. Trién khai phin mém ERP.

- Cong tac nhan su.

+ Phién hop lan thi 7

T6 chure ngay 24/10/2024

No6i dung:

- Cdc chi tiéu chinh va nhiém vu trong tdm, dinh huéng xay dung ké hoach nim 2025,

- Di¢u chinh céc chi tiéu chinh va quy hoach mit bing cho chién luge phat trién giai doan
2026-2030.

- Quyét dinh b6 nhiém can bo.

f. Hoat dfng ctia thanh vién 116i dong quan tri doc lap: Khong ¢o

Cong ty c6 phan 28.1
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g. Dao tao vé quan tri cong ty.

Cac khoa dao tao vé quan tri cong ty ma cac thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban

kiém soat, Giam doc diéu hanh, cac can by quan 1y khac va Thu ky cong ty da tham gia theo quy

dinh v¢ quan tri cong ty.

2. Ban Ki¢m soat

a. Thanh vién va co ciu cua Ban kiém soat: Tinh tai ngay 31/12/2024

TV 18 sé

STT Thanh vién - Chire vu S6 lwgng CO phan sé hiru | N
| | hiru (%)
1 Hoang Manh Cuong ~ Truong ban 0 | 0
2 Nguyén Thanh Pinh Thanh vién 0 0
3 Tran Manh Cuong . Thanh vién 0 0

b. Hoat dong cua Ban Kki¢m soat:

- Danh gia hoat dong cua Ban kiém soat trong nam:

Hoat dong giam sat ctia Ban kicm soat doi voi 1161 dong quan tri, Ban di¢u hanh:

+ Kiém tra viéc tudn thu cac quy dinh cua phat [uat va di¢u I¢ cong ty, gidm sat tinh hinh

thue thi nghi quy¢t cua Hoi dong quan tri.

+ Giam sat Hoi dong quan tri trong viée t6 chire Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién ndm

2024 tuan thu dung quy dinh.

Su phoi hop hoat dong gitra Ban ki¢m soat doi vai hoat dong cua Hot dong quan tri, Ban

di¢u hanh va céac can bd quan ly khéc:

+ Thuong xuyén thuc hién giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri, gidm sat cong tac
diéu hanh san xuat kinh doanh cling nhu thue hién cong tac tai chinh ctia Ban di¢u hanh thong

qua viée tham gia cdc cude hop dinh ky va bat thuong cta Hoi dong quan tri, Ban di¢u hanh.

+ Ban kiém soat Cong ty ludn phoi hop chit ché vai Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh

nhiam niam bit nguyén tac tudn thu quy dinh phép luét va loi ich ¢ dong.

- SO luong cac cude hop Ban kiém soat

i o . ) S6 budi Ty 1¢ tham Ly do khéng
ST1 I'hanh vién Chire vu | ,
*  tham duw hop duw hop (%) tham duw hop
1 Hoang Manh Cuong  Trudng ban 04/04 100
3 Nguyén Thanh Dinh ~ Thanh vién | 04/04 100
4 Tran Manh Cuong  Thanh vién | 04/04 100

- Noi dung va két qua cta cac cudce hop:

Trong nam 2024, Ban kiém sodt da 16 chire 04 phién hop. Noi dung cic phién hop, trao doi

tdp trung vao nhirng vén dé sau:

Cong ty co phin 28.1
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+ Lap ké hoach hoat dong kiém tra trong nam 2024,

+ Kiém tra, theo dai va giam sat viée quan ly didu hanh ciia 1161 dong quan tri va Ban dicu
hanh trong qua trinh hoat déng san xudt kinh doanh ctia Cong ty:

+ Kiém tra tinh hop ly, hop phéap ho so chimg tir ké toan va bao cdo tai chinh theo quy,
nam 2024.

3. Cic giao dich, thit Iao va cic khoin loi ich ciia Hpi ddng quan tri, di¢u hanh va Ban
ki¢m soat

a. Lwong, thuwong, tha lao, cic khoan lgi ich

DVT: dong

STT Ho va tén Tong lwong Tong thu lao

1 Hbi dong Quiin tri
Nguyén Truong Son 12.000.000

Tran Dodn Thoan 42.000.000

Neuyén Thién 441.396.069 24.000.000

Nguyén Vin Ioc 335.701.422 18.000.000

2 Ban di¢u hanh

310.288.849 18.000.000

Tang Iung
3 Ban Ki¢m soat
Hoang Manh Cudng 24.000.000
Nguyén Thanh Dinh 12.000.000
Tran Manh Cudng 12.000.000

b. Giao dich ¢6 phicu cia ngudi nji bj:

o K R 1 ik K R o R

S0 ¢o6 phicu S0 co phicu Ly do ting,

- Nguoi thue hién Quan h¢ véi s0 hitu dau 50" hiru cudi giim (mua,

giao dich ngudoi ngi by Soco | | Soco .| ban, chuyén

x| Ty I¢ | TV AE s
I)h’e" ph“’f" d(]l, [h“'()llg...)
Ch tich Hdi dong Mua tinh dén
I [ Nguyen Truong Son | quan tri/thanh vién | 34.000 | 0,7% | 35.000 | 0.7% ngay

khéng dicu hanh 28/03/2024

c¢. Hop dong hoic giao dich véi ngudi ndi bo: Khong cod

d. Dinh gia vi¢e thue hién cic quy dinh ve quén tri cong ty:

Vi¢e quan tri Cong ty luén duge dam bao theo ding phép luat, Dicu 1¢, Quy ché noi bo
nham dam bao Cong ty dugc véan hanh suon sé, theo dudi cac muc tiéu vi loi ich chung cta cong

ty néi chung va cua cdc ¢6 dong noi riéng. tao moi dicu ki¢n cho viée giam sat hoat dong cta
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cong ty mot cach hi¢u qua.
VI.  Bido cao tai chinh

1. Y kién ki¢m todn

Theo ¥ kién ching t6i, Béo cdo tai chinh da phan anh trung thue va hop 1y, trén cic
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2024, cling nhu két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién t¢ cho nim tai chinh két thuc ngay
31/12/2024. phu hop vaoi Chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va
cac quy dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén viée lap va trinh bay Bao céo tai chinh.

2. Biao cio tai chinh duge kiém tosn g%)m:

+ Bang Cén dbi ké toan

+ Bao cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh

+ Bdo cdo luu chuyén tién ¢

+ Ban thuyét minh béo cdo tai chinh.

Nguon so licu: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2024 ciia Cong ty
Don vi kiém todn doc 1ap: Cong ty Trach nhiém hitu han Kiém toan va Dinh gia Viét Nam,
tru s chinh: Tang 11 Toa nha Song Da, $6 165 duong Cau Gidy, quan Cau Gidy, Thanh
phf) [Ta Noi. Dién thoai: 024.62 670 491/492/493; Fax 024.62 670 494; Website:
WWW.vae.com.

Bao cdo tai chinh nam 2024 cta Cong ty da duoc da duge cong bd trén trang thong
tin dién tr cta cong ty tai duong dan hitps://agtex28 1.com/vi/quan-he-co-dong.html. q\/

XAC NHAN CUA DAI DIEN
THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
Ky, ghi rd ho tén, dong ddu)

GIAM POC
Nguyén Thién
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