
s6: JJ"'/TELVINA 
Hit NOi, ngdy tSthdng j ndnt 2025

cdNc nO ruOl+c rrN

Kinh gfri: - Uy Ilan Chfrng khoin Nhir nurfc

- SO Giao dich Chfng hhodn Hn NQi (HNX)

1. TOn t6 chrlc: C6ng ty c6 phfin Vi6n thdng Telvinn ViQt Nam

- MI chring kho6n: PMT

- Eia chi: NgO 41, Eudng Y€n Thudng, Xa YCn Vi0n, HuyQn Gia Lfirn, TP Ha Ngi

- DiQn thoai li6n hQ: 024.3878045110941924458 Fax:024.38780023

- E-mail: info@telvina.vn

2. Ngi clung thdng tin cdng b6:

Cdng ty cO phAn Vi6n th6ng Telvina ViQt Nam xin b6o c6o vd c6ng bi5 thdng tin Th6ng b6o
rnoi hop Dai hQi d6ng c6 d6ng thuong niOn n[m 2025 vittdi liQu hgp cria Eai hQi cl6ng c6

d6ng thudng ni6n nitm2025 cira Cdng ty cd phdn Vi€n thdng Telvina ViQt Nam.

3. Th6ng tin ndy d5 dugc c6ng b6 tr6n trang th6ng tin cliQn tri cria C6ng ty vdo ngdy
0 5 I 03 I 2025 theo dudng d6n: https ://telvina.vn/thong-tin-co-dong.

Chirng t6i xin cam k6t c6c th6ng tin cdng bO tr6n d6y ld dring sp th4t vd hodn todn chiu tr6ch
nhiQm trudc ph6p luflt v€ nQi dung cdc thdng tin dd c6ng b6.

CONG TY Co PHAN vIEN
THONG TELVINA VIET NAM

cQNc HoA xA uQr cutr NGHIA v.rr.0r NAM
DQc lflp - Tr; do - H4nh phric

D4i cliQn t6 chri'c

Ngudi tl4i diQn theo phfp lu$t
* Titi liQu dirtlr kdm:

- Thdng b6o mdi hgp Dai hQi

ddng c6 d6ng thudng niOn ndm
2025.

- Tdi liqu hgp ctra Dai hOi d6ng,c6
ddng thuong ni6n ndm2025.

T0ng Gi6m ddc

T6 Chi Thirnh
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CONG TY CO PHAN VIEN
THONG TELVINA VIET NAM

ceNG HoA xA ngr cnt Ncnia vIET NAM
E$c t$p - Trp do - H4nh phtic

Tru s0: Ngd 41, iludng YOn Thulng, xI YOn Vi6n, huy$n Gia
Liim, TP Hi NOi - Tel: 024.38780451 - Fax: 024.38780023

SO: J4../TS.TELVINA Hd NAi, ngdy A5 thdnga5ndm 2025

rHoNG BAO MOr HQP
EAt HOr EONG cO pONc THUONG NIBN NAM 202s

Ifinh grli: Quy vi c6 d6ng cira Cdng ty c6 phAn Vi6n th6ng Telvina Viet Nam

HQi d6ne qu6n tri C6ng ty .6 phan Vi6n th6ng Telvina ViQt Nam trdn trgng th6ng b6o
vd kinh mdi duy 

"6AO"g 
tfrlm Ou *q. t 9p Bai hOIdOng cO d6ng thulng ni6n nEm 2015.

1. Thdi gian hgp: Tir 8 gid 00' ngity 27 thing 3 nIm 2025 (Thf Ndm).
Thoi gian il6n titip dai bi6u: Tt 7 gicr 30'ngdy 27 thdng3 ndm 2025 (ThitNdm).
2.Dia di6rn hqp: HQi trucrng tAng 3 ctra Cdng ty .6 phan Vi6n th6ng Telvina ViQt Nam

(NgO 41, dudng YEn Thubng, x6 Y6n Vi6n, huyQn Gia Ldm, thdnh phd Hd NQi).

3. NQi dung: Th6ng qua 86o c6o ki5t qui sin xuAt kinh doanh ndm 2024 vd ki5 ho4ch
ho4t dQng nlm 2025 cria C6ng ty; Th6ng qua B6o c6o tdi chinh d6 kiOm to6n n6m 2024;
Thdng qua B6o c6o ho4t dQng ndm 2024 vit kd hoach ndm 2025 cria HQi ddng quf,n tri;
ThOn[ qlua kO ho4ch thd ho figi Odng quin trf vd Ban Ki€m so6t cho n[m tdi c[inh 2025;
ThOn[ qua B6o cio cria Ban Ki6rn ro"at 

^trinfr 
Eai hQi cl6ng cO dOrg thudng ni0n ndm 2025;

rfrorE ciua vigc fuu .f,p" don vi ki6m to6n B6o cao iai chi;! namfozs; rf01e q* P*- gl?
t<tit qrla ran *u6t icinfr doantr giai doqn 2020-2024 vd dy ki6n k6 h.oa.-! giai dopn-2A25-2029
cria C6ng.ty; BAu thdnh vi6n HQi d6ng quin tri.vd Ban ki6m so6t nhiQrn ky 2025-2029 vir
c6c vdn t16 kh6c thuQc th6m quy0n cira Dpi hQi d6ng cO d6ng.

4. Edng ky tham dU dai hQi: De nghf Quf cO dOng vui ldng dang kf tharl $u.hgi. 1a:
nh4n viQc riy quy6n tham $U Oqi hQi tludc 16h00' ngily 2pQ12025., vdr xin grii vC dia chi:
Ban t6 chric hqp Eai h$i d6ng c6 d6ng - C6ng ty CP Vi6n th6ng Telvina ViQt Nam, ng6 41,
dudng YCn Thirong, xd YCn Vi6n, huyQn Gia Ldm, thdnh ph6 Hd NQi, ho{c grlri thu dien tt
qua email : vanthutelvina20 1 8@gmail.com.

5. Cp d6ng tham du Dai hQi vui ldpg qanq theo CCCD/C-N4ND hofictlQ.chi6l 9,.."
chinh). O6i vOi trudng hqp dugc riy quy€n,.tlO ngh!.mang theo: Gi?y yy^gyyel QU,*itp
kdm theo GiAy CMND/CCCD hopc Hd chi6u cira cO d6ng (b6n sao) vd Gi6y CMND/CCCD
holc H0 chieu cria ngudi dugc riy'quydn @6n chinh). ''

Th6ng b6o mdi hgp, rnlu Gi6y d6ng ky, m6u Giay iry _quy6n. vd.c6c tdi liQu c6 li6n
quan dtin hbp Dai hQi il6irg c6 d6ng dugc ddng tf,i tr6n trang thdng tin diQn tri (website) cria
C6ng ty, dia chi : https ://telvina.vn/thong-tin-co-dong.

Mqi chi titit xin li6n hQ theo s6 dipn thoai: 024.38784510.

Xin trdn trgng kinh moL

No'i gfri:
- Nhu tr€n;
- LuuVP.

^:
T.M HQI EONG QUAN TRI

-CHU TICH

{.se./

n Thanh Hrii



eKt
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TELYINA

ceNG HoA xA ugr cuu Ncni.l YIEr NAM
DQc l$p - Tg do - Hpnh phric

....., ngdy... thdng ... ndm 2025

cIAv ov QuvnN
cd AOng thudng ni0n nIm 2025 C0ng ty cd phf,n Vi6n th6ng

Telvina ViQt Nam (TELVINA)

i ld BOn riy quy6n):

SO CV0fOIHO

C6 s& hirur sd cO phan (CP) (mQnh gid 10.000 d/cd phdn) ciaC6ng ty TELVINA ld:.............................CP

D6ng f try quy6n cho 6ng/bd c6 tOn du6i ddy (goi h BCn dugc iry quy6n):

SO CMND/HQ chitit/CCCD (1-): c6p ngdy........1........1............,noi c6p:

Thay m{t BOn uy quyen thlrc hiQn cdc c6ng viQc sau vdi tu c6ch ld ctai diQn cho s5 cO phan uy quyCn

ndu tr6n:

- Tliam ch.r cuQc hgp, ph6t bi6u f kitin vA c6c v6n dA thao lufln tai bu6i hqp;

- Tham gia bAu cir, biOu quytit c6c v6n dd duqc dua ra trinh E4i hQi thdng qua;

- Thqc hiQn cdc quyAn, nghia w.r tuong img v6i s6 c6 phan dugc iry quyAn tai Dai hQi;

, .t
- K;i cdc giAy to cAnlhi6t.

B6n dugc try quy6n khdng dugc iry quy6n 14i cho b6n thrl ba.

^.i " I
GiAy try quy0n ndy c6 hiQu lgc kd tir ngdy hf cho dOn khi k6t thric tlai hQi.

Tdi xin cam doan khdng khi6u n4i vA k6t qui bi6u quy6tlbAu ctr ctra ngudi dugc t6i uj'quy6n trOn tl6y.

Ngudi dugc uf quyiin
(Ki,, ghi rd hp tAn)

Ngu'di uf quy0n (3*)
(Ki, shi rd he tAfl '

Ghi cltfi :

(1-): N{iu cO d6ng ld ph6p nhdn thi ghi s6 giAy phfp kinh doanh; (2-): NOu cd d6ng ld ph6p nhdn thi ghi

dia chi tru sd chinh ctra don vi minh; (3'): N6u c6 d6ng ln ph6p nhan thi ngnbi dai diQn theo phdp luflt
ki ten vd d6ng dAu.

. EA nghi Quf cO d6ngA.lguoi d4i diQn vui ldng ddng h.i tham dy ho{c x6c nh4n viQc riy.quyOl tham

dr.r D4i [qi t*6. 16h00; ,rgay ZABD025, vd xin gtri ,E Aiu chi: Ban tO chric hqp Dpi hoi d6ng cO d6ng

- Cdng ty CP Vi6n th6ng Telvina ViQt Nam, ngd 41, ducrng YOn Thucmg, x6 YOn Vi0n, huyQn Gia

LAnr, thalh pfrO Ua NQi, hoflc grii thu diQn tir qua email: vanthutelvina2}l8@gmail.com (Ngudi dugc

uy q.,yen trinh ban chinh trudc gid khai mpc Dai hQi (tu 7h30' dt5n tru6c 8h00' ngity 271312025)).

. Quy clai bi6u cAn bitit th6m chi ti6t, vui ldng li6n he sO dien tho+i 024.38784510.
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cgNG HoA xA ner cnu Ncnia vrET NAM
EOc l6p - TWdo - Hanh phric

DANG xV rn,LM DtIHeP
r ooNc c6 oONc THUoNG NIEN NAU zozs

c ry cO pnAN vrBN rs0Nc TELVTNA vrBr NAM

Kiffii: Uqi A6ng quan tri Cong ty cd phAn Vi6n th6ng Telvina ViQt Nam

TOi ld (t6n c6 cl6ng/<tpi dign ctuqc riy quy6n): .....................

Ddng lqy tham dg ho.p Eai hQi ddng c6 d6ng thudng niOn ndm 2025 ciaCgrg ty c6 phAn

Vi6n th6ng Telvina ViQt Nam vdo ngdy 2713/2025, vdi t6ng s5 c6 phdn c6 quy€n bi6u
t. ,.

lrong do;

t .x

- SO cO ph6n duqc <Iai diQn theo uj' quy6n:........ .............c0 phAn,

(c6 cdc Ciiiy,fiy quyin lcim theo).
:

......,n4dy ... thdng ... ndm 2025

NGIJd OANC Xf
(K!''vd ghi rd hq, ftn)

Lrru i: dd nghi Qul, c6 ddng gui giiiy Edng b!,tham dts ndy toi C6ng ty c6 phdn Vidn thdng

Telvina Vie.t Nam trudc 16h00'ngdy 26/3/2a25,
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TAI LIE,U HQP

CUA EAI HQI oONC Co DflNG THTIONG NIEN NAM 202s

cONc rv c6 puAN vtpN rHOxc TELVINA vIET NAM

Tpi ngdy 27 thhng3 n6m 2025

Thang 312025
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cONc ry cp vtpN rn6Nc cQNG HoA xA uql cgu Ncni,q. vIET NAM
TELVINA VIET NAM DQc lflp - Tg do - Hlnh phtlc
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oU rnAo cHrIoNG rRiNH HgP

uOr pONG co o0Nc THUoNG NIEN NAvt zozs
Tpi ngdy 271312025

$%-*"r\q\
(.,8i?xei,"H
\ rrlvrxr l*
-k etnoY*il

riN&W TRiNH TI/ THUC HIEN THI.JC HIEN

7h30 - 8h00 D6n ti6p Dai bi6u vd ph6t tdi liQu Ban t6 chric

8h00 - 8h10 Brlo c6o ki5t qui ki0m tra tu c6ch c6 d6ng thqry-{U
hqp Dai hQi d6ng c6 dOng thudng ni6n nIm 2025 g/ua

c5-d6ng ddng kytham dp hQi nghi vd tliOu kiQn ti6n
hdnh tO chric hgp DHECD TN ndm 2025

Ban Kii5m so6t

thl0 - 8h15 Khai m4c

Eodn Cht tga8h15 - 8h30 Gi6i thiQu vd th6ng qua danh s6ch nh6n sq Ban Thu
f.v, inffi quu aunfr'shch nh6n sg Ban Kicin phi6u

8h30 - 8h40 Th6ng qua Chuong trinh hgp

8h40 - th00 Thdng qua,Quy ctrti OC cu, fng ou thdnlr viOn HDQ I,
BKS vd bi0u quy6t cria Epi hQi dOng cO d6ng thuong
ni€n ndm 2025

Ban Ki0m phi6u

th00 - th30 Thdng qua B6o c6o ho4t dQng ndm 2024 vit k0 hoach
ndm2025 cira HQi d6ng qu6n tri

Dodn Cht tqath30 - 10h00 Th6ng quq B5o c6o ki5t qui s6n xu6t kinh doanh n6m
2024idk6 hoach hoqt dQng ndm2025 cria COng ty

10h00 - rOhl5 Th6ng qua 86o crio tdi chinh n\m2024 dE dugc kiOm
to6n

10h15 - 10h30 Th6ng gua 86o c6o cria Ban l(i6m so6t trinh Dai hQi

d6ng cO d6ng thudng niOn nam 2025
'Ban Ki6m so6t

10h30 - 10h45 Th6ng qua viQc lya chgn don vi ki6m to6n 86o c6o

tdi chinh ndm2025

10h45 - I th00 Th6ng qua kti ho4ch thtr lao HQi d6ng quin tri vd
Ban Ki0m so6t cho n[m tdi chinh2025

Eodn Cht tqa
11h00- 11h30 Th6ng qua 86o c6o ktlt qyd si.n xu6t kinh doanh giai

Aoqnioio-2}24 vd dp kien kc hoqch giai do4n 2025'
2029 cila C6ng ty

11h30 - 12h00 BAu thdnh vi€n HQi d6ng qu6n tri vd Ban Ki6m so6t

nhiqm ky 2025-2029

12h00 - t2hl5 Th6ng gua Nghi qrytlt, Bi6n b6n hgp cira Dai hQi

d6ng c6 d6ng thuong ni6n nfun 2025
Ban Thu [f

t2hl5 - 12h30 B0 mpc Eodn Chu tga

BAN TO CHIIC DAI HQI



c6Nc rv cO puAN vmN rH6Nc
TELVINA VIET NAM

DAI HeI o0xc co oONc
THTIONG NTTN NAVT 2025

ceNG HoA xA ugt cHU Ncni.t vIET NAM
D0.l0p - Tu 9o - 4enh Phf.

Hd N1,i, ngdy ffthdng 3 ndm 2025

DU THAO

QUY CHE

Or CrI, tfNG CL VI6N THANH VIBN HQI DONC QUAU TRI, BAN rmnn soAr

NHIEM xY zozs- 202s vA srnu QUYET TAI HQI NGHI EAI HQI D9NG Co

o6xc rHUoNc NttN NAvt 2o2s

- C6n cri Lu4t Doanh nghiQp vd c6c v[n ban huong dfln thi hdnh;

- cdn cri Ditiu lQ t6 chric vd ho4t dQng cria c6ng ty cP vi6n th6ng Telvina viEt Nam;

- C6n cri Quy ch6 n6i b0 vC qutn tri cira C6ng ty CP ViSn th6ng Telvina Vipt Nam'

Tai Hoi nghi Dai hoi d6ng cO d6ng thudngnien n[m 2025 cttaCong ty c6 phAn ViSn thdng

Telvina Vigt Nam,'.0 OO"ng ttrUc f,ien qrlOn d0 cri, img ct thdnh vi6n Hqi 
99'^q T* "t;g* fi6* so6t vd bi6u qriytit inOng qua-c6c quyi5t dinhinghi quyilt cira Dai hQi d6ng c6

;U*; b;u HOi d6ng quan tri, Ban Ki6m so6t nhiQm W 2025-2029 theo nQi dung quy

dlnh dudi ddy:

PHAN I:

QUY EINH CHUNG

Di4u 1: DiSi tugng 5P dgng.

- C6 d6ng vd dai diQn theo uy quyi,n cira c6 d6ng sd htu c6 phAn c6 quy6n bi6u quy;5t

(sau d6y g'i tit 1d dpi bi6u) cua C6ng ty c6 phAn Vi6n th6ng Telvina Vigt Nam co t6n

trong Danh s6ch ngudi sd htu chring kho6n tai ngdy ddng kf ct'6i ci'ng ld ngdy

281021202s.

Didu 2: Ban ki6m Phi6u.

- Ban ki6m phi6u g6m 03 ngudi do Eodn Chir tqa d0 cri vd dugc Dai h6i ddng cd d6ng

thdng qua;

- Ban kii5m phiisu c6 tr6ch nhiQm: Gi6i thiEu du th6o Quy ch6, phitlu 9t:'.:Yolrpht6Y
Uirr iiO" t ann ki6m phi6u; C6ng UO t<Ot qui bi6u quy6t trudc hQi nghi Dai hqi ddng cO

ddng' 
PHAN II:

QUY DINITBIBU QUYET THONG QUA CAC QUYET EINH, NGHI QUYBT

Didu 3: Phi6u vir cich thrrtc bi6u quy6t th6ng qua cic quytit tlinh' nghi quy6t'

(



1. Phitlu bi€u quyilt dugc COng ty in, d6ng d6u treo vd gui tryc ti6p cho dai bi0u tli ngity

t6 chric tqp. IU6i Oai UiCu Airq. r6p 01 (mQt) b0 phieu bi6u quy6t bao gdm 03 16 phi6u

bi6u quy6t ld: "T6n thdnh" - Mdu Xanh, "Kh6ng t6n thdnh" - Mdu Hdng, "Kh0ng co y

ki6n" - tUau tr6rg; tr6n 16 Phi6u bi0u quy6t d6 c6 ghi md sO dat g ky dp hQp, hQ vd t6n

clai bi6u dU hqp vd sO phii5u bi6u quy6t cria c6 d6ng.

(Khi nhqn phiAu bi€u quy€t, dqi bieu phdi ki\m ffa lqi xem tdng si5 phiAu bi€u quyAt

ghi trAn cdc td phi€u )i ari"g bdng iA ,A phdn minh dd ddng tey kh6ng. N€u kh6ng

dting thi Sqp ngay Ban t6 chrirc ae tiem ffa vd xdc nhqn lqi')

2. Du6i sg di6u hdnh cria Eodn chrj toa, clai bieu bi6u quy6t 01 (mot) y kion "T6n thdnh",

ho{c ,.Kh6ng t6n thdnh", ho{c "Kh6ng co y ki6n" eOi vOi m6i m6t v6n dC bing c6ch

gir prrii" biEu quyet trsc ti6p tpi h6i nehi. Khi tiiin hdnh bi6u 1r{:ltirng nQi dung t4i

hQi nghi: .6. d;i-;i6o ui6u qrv& t6n thdnh thong qua thi gio 15 phitiu biOu quv6t. m1u

Xanh t6n .uo, ne,, mrOng tan ina*, hoflc kh6ng c6 y ti6n ttri sO chua biOu quy6t lAn

ndy; tii5p theo tuong tU O6i vdi y ki6n bi€u quy6t kJr6rg t6n thdnh vd kh6ng c6 y kiOn

sC tAn tuO gio 
"uo 

l6phi6u mdu H6ng ho{c mdu Tr[ng tuong irng'

3. phii5u bi6u quytit khdng hqp l9 ld phi6u kh6ng do Ban t6 chric ph6t hdnh, phi6u c6

gach x6a, sria chira nQi dung md khdng c6 x6c nh4n'

Di6u 4: Cfch thrfrc ki6m phi6u vi tlidu kiQn eI6 quy5t illnh/ngh! quyrit dug'c thdng qua'

l. pOl vOi bi6u quyiit bdng Phi6u bi6u quytit: cir 01 (m6t) c6 phAn tucrng duong vdi 0l

(mQt) phi6u bi6u quYi5t.

2. Thdnh vi6n Ban fcie,,-, phii5u se ghi t6ng hgp lAi sd phitlu bi6u quy6t l6n lugt cria c6c

Jui uia, Uic, qrvcr t6n thdnh, t<trong tdn thdnh vd kh6ng c6 y ki6n ctra m5i dai bi0u

,f,"," gi" bi6u q;et dOi vO'i m5i n6i Jung tham gia bi6u qrry6t tuong ring'

+ Truong h'-p dai bi6u kh6ng gi, Phi6u bi6u quy6t trong ch ba lAn gio Phi6u bi6u

quytitian it anf,, kh6ng t6n thdnh vd kh6ng c6 y ki6n cira mQt nQi dung thi dugc xem

nno ti6, quytit t6n thdnh vAn oc ao.

+ Trudng ho. p d4i bi6u gio cao Phi6u bi0u quyiSt nhi0u hon mQt lAn khi bizu quy6t t6n

thdnh, kh6ng t6n thdnh hoflc kh6ne y kicn cria mQt nQi dung thi dugc xem nhu biou

quyi5t khdng hqp 10. I

3. C6c ngh! q,ryi3t dugc th6ng qua khi k6t qu6 bieu quy€t c6.dugc tt 51% t6ng s6 phitiu

;i6, ;;y#trO t6n cria tfit .a Oai bi6u tham dtr vd bi6u quy6t tai cu6c hep t6n thdnh, tru

trudng hgp quy dinh tai khoan 4 Eieu ndy vd kho6n 3, 4 vd 6 Eiau 148 Luat Doanh

nghiQp.

4. Nghi quytit v0 noi dung sau d6y dugc th6ng qua khj ket qu6 biou q.uvct co dugc tu

;5"% ,ift ;A prrie, bicfiuyct tro tcn'ouat6tra oai bi0u tham dq vd bi6u quv0t tpi cuQc

hep t6n ,haril, ;;, r-"ii ro pt An vd tdng t9 c6" phAn cria tirng loai; 
'h? 

U9' T*l:
ngira ra linh vuc kinh doanh; Thay.d6i co cau t6 chric qu&n ly c6ng ty; Du 6n ddu.tu

hoflc b6n tdi s6n c6 gi|tri tri 75% t6nggi6 tri tdi s6n tro lon dugc ghi trong b6o c6o tdi

chfnh gAn nh6t ctra Cong ty; TO chric 14i, giii the Cdng fy'
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puAN llI:

euy DINH oI0 ct], tlNc crl va BIEU QUYET BAU firANn vlfiN HQI DoNG

euAN TRI vA BAN KIEM soAr

Oi6u S: Sti tugng thinh vi6n HQi Aiing quin tri vir Ban Ki6m soit nhiQm ky 2025-

2029.

- 56 luqng thdnh vi0n HQi cl6ng qu6n tri: 03 nguoi

- SO luqng thdnh vi6n Ban Ki0m so6t: 03 ngudi :j

Eidu 6: TiQu chuin rfrng cir viOn thirnh vi0n HQi tl6ng quin tri vh Ban Ki6m so6t. I-A
- Thdnh vi6n Hqi d$ng quin tr! ph6i d6p *ng cdc ti€u chuAn vd di6u kiQn theo quy dinh i!

tai Diou 155 Luflt doanh nghiQp vd c6c quy dfnh cria Di6u lQ COng ty. :ry
rl

- Thinh vien Ban Ki6m so6t ph6i d6p ring c6c ti6u chuAn vd didu kiQn theo quy dinh t4i is,

Ei6u 169 Luflt Doanh nghiQp vi c6c quy dinh cira Ei6u lQ COng ty. d*
Di6u 7 : euydn tld cfr, ftng cir vn hii scr tld cfr/f'ng cfr thinh vi6n HQi tl6ng quin tri vi
Ban Ki6m sor{t.

- Quyin rti cr?, *ng ctb thdnh vi\n HQi itilng qudn tr! vd Ban Ki€m sotit:

+ D6i v6i d6 ct Thdnh vi€n HQi d6ng qu6n tri thuc hiQn theo quy dinh tai Ei0u 25

DiOu lE t6 chric vd ho?t dQng cria COng ty.

+ O6i v6i d0 cir Thdnh vien Ban Ki6m so6t thuc hiQn theo quy dinh tai Ei0u 36 Di6u

l0 tO chric vd ho4t dQng cria Cdng ty'

- H6 so iti cft, irng crlr thdnh vi\n HQi it6ng qudn tr!/Ban Ki\m sodt:

+ Gi6y ring cri/dii cir thdnh vi6n HQi dting quAn tri/Ban Ki0rn soat (theo m6u kem

theo).

+ B6n cung cfp th6ng tin ring cir vi€n thdnh vi6n HQi rl6ng qu6n trilBan Ki6m so6t

(theo m6u kdm theo)'

+ B6n sao CMND ICCCDIHo chieu cria irng cri vi€n (6p dpng v6i ring'cri viOn lAn dAu

tham gia HQi d6ng quin trilBan Ki0m so6t COng ty)'

+ Circbing c6p chirng nh4n trinh dQ chuy0n m6n (n6u c6) cira ring cir vi6n (6p dpng

v6i irng cri'riO1 tAn OAu tham gia HQi ddng quin trilBan Ki6m so6t Cdng ty).

+ Bi6n bin hgp nh6m c6 d$ng dO cir ring cu vi€n tham gia HQi d6ng qu6n trilBan

Ki€m so6t (6p dung ooi voi nh6m c6 d6rg thUc hiqn quyon do cir).

- Nguoi dugc d0 ctr, irng cir vdo HQi cl6ne quin trilBan Ki6m so6t ph6i chiu tr6ch nhiQm

truOc ph6p lu4t, trudc DAi hoi d6ng cO d6ng ve tinh chinh x6c, trung thqc dugc n€u

trong nQi dung hii so cria minh.

- H6 so xin grii v0 COng ty cO phAn Vi6n th6ng Telvina ViQt Narn tru6c l6 gio 30' ngdy

26 th6ng03 ndm 2025 theo dia chi sau:

+ COng ty cO phAn Vi6n th6ng Telvina ViQt Nam



+ Dia chi:Ng6 41, dudng Y6n Thuong, xE YOn Vi6n, huyQn Gia L6m, thdnh phd Hd

Nai.

Ho[c grii thu diQn tt qua email: vanthutelvina2Ol S@gmail.com (Dpi biOu trinh bdn

chinh tru6c gid khai rn4c D4i hQi (tir 7h30' d6n trudc 8h00' ngity 271312025).

Di6u 8: Phi6u bAu vir c6ch thrfrc bi6u quy6t biu thirnh vi6n HQi cl6ng qufrn tri/Ban

Ki6m so6t.

1. Phi6u bAu:

- phi6u bAu ld phit5u dugc Cdng ty in, d6ng d6u treo.vir grii tryc tii5p cho d-pi bi6u tai .,;:$
ngdy t6 chric hsp, oc uicu quy6t dar^ii,J"r-, ?rc, nOi oarg qra, iri vd s* ri6. so6t' :j*

..JG TI

- phi6u bAu thdnh vi6n HQi d6ng qudn tri dugc in trcn giSy rndu cam. Phi6u bAu thdnh PilAr'

vion Ban Kiom so6t dusc in tren gi6y mdu Vdng. #i$,l

- Tron phi6u bAu co phAn 1: tho hign md s6 d-ang ky dU hqp, hA v? ton dai biou; t6ng s5 ry
;6;rilr, hiru vd ctai diEn .,iu Oai UiAu; tong"so phiou doq. b6u (mOt phi.cu bAu thc t*
frig, qrvan bau tuong ring vdi s6 lugng c6.phAn cria cO dgrg ndm git); phAn 2: Danh

s6ch ring cir vi6n HOiAOng quin tri/Ban Ki0m so6t dugc sap *6p theo thri tg ABC theo 
.

tOn, c6 ghi dAy dri hq vd tOn tr€n phi6u bAu.

2. Cich thftc bi6u quy6t bAu cir:

- Dai bii5u thgc hiQn bi6u quy6t bAu cir b[ng hinh thfc b6 phii5u kin.

- ThC le bAu: BAu cri theo phuong thric bAu d6n phi6u quy dinh tai Lu4t Doanh nghiQp

vd Ei0u l0 tO chric vd ho4t dQng cria Cdng ty'

+ U6i clpi bi6u co tdng sO phi6u bAu bang t6ng sd c6 phAn so hiru cria c6 d6ng nh6n

v6i s6 lugng thdnh riOn .An bAu cria HQi ddng qu6n trflBan Kitim so6t.

Vi dw. T6ng s6 phiriu bAu thdnh vi6n HQi d6ng quAn tri/Ban Ki,5m so6t cira m5i.d.ai
..t -xbreu : r on! ,O .6 pf,An so hiru cria c6 ddng x 3 (3 ld sO lugng thdnh viOn cdn b6u

vdo HQi dOne qu6niri/Ban Ki0m so6t).

+ Dpi bi6u c6 th6 d6n h6t tdng s6 phitiu bAu cho mQt, hoflc chia ddu, hoflc ph6n b6 s6

phi6u bAu kh6ng d6u nhau cho tirng img cir viOn'

- Du6i sU di€u hdnh cira Dodn Chri tga, dai biOu ph6i ty minh ghi s6 phi6u bAu cho tUng

ring cri vi6n vdo O tr6ng cira ung cir viOn d6 tr€n phiOu bAu. Dai bi0u bAu sti ring vi0n

,oi"#ur* ,o ,nanr, ,ricn .An f,Au, trorg truong hqp try quycn hqp l0 (c6 gi6.y tr1

quyOn), ngiroi dugc iry quyAn c6 dAy dri quyOn bAu cri. Truong hqp ghi sai, dai bi6u d0

ngiri fiun f.i6m phi6u OOi ptriOu bAu kh6c; dai bi0u c6 th6 ky tOn vd ghi 16 hg tOn vdo

p[lC, bAu. Sau i.hi noan thdnh tht chc6c nQi clung cAn b0u, d4i bi6u gui Phi€u bAu vdo

hdm phiiSu d5 dugc chuAn bl s8n.

3. Phi6u biu khdng hqp lQ'ln:

+ phi6u kh6ng do Ban tO chric ph6t hdnh, phitiu c6 g4ch x6a, stia chfra ho4c ghi thOm

nQi dung md kh6ng c6 x6c nhfln.

+ phi6u c6 t6ng s6 phi€u bAu cua dai bi0u oho cdc ung ou vi0n l<in hon t6ng s6 phitlu

duqc ph6p bAu.



+ 56 ring viOn md d4i bi6u bAu l6n hon sO lugng thdnh vi0n cAn bAu.

Eii,u 9: Nguy6n tic trring cir thinh vi6n HQi tl6ng qufrn tri/Ban Ki6m sor[t.

1. Nguoi trfing cir dugc x6c dinh theo s6 phi6u dugc bAu tinh tir tr6n cao xu6ng th6p vd
dat ty lQ phi6u bAu tu 51% t6ng sO phi6u c6 quy6n bi6u quyiSt cta tit cit dai biOu du
hgp, bit dAu tir irng crl viOn c6 sO phitiu biu cao nhAt cho d6n ktri dir s6 thdnh viOn cAn

bAu.

2. Trudng ho.'p c6 tir hai (02) ring viOn tr0 lOn tt4t cirng s6 phitiu dugc bAu nhu nhau cho

thdnh viOn cu6i cirng thi sE ti6n hdnh bAu l4i trong sti c6c ring vi6n c6 s6 phitiu dugc
,;.
DaLl ngang nnau.

3. Trudng ho.'p sO ltrgng bAu kh6ng dt thi C6ng ty sE ti6n hdnh bAu b6 sung vdo kj, hqp

Eai hQi d6ng cd d6ng tcti titip.

Diiiu 10: Lflp vn c6ng Ui5 giOn bfrn ki6m phiiiu.

Sau khi kiiSm phitiu, Ban Kitim phitiu phii lflp biOn bin kiOrn phi6u.

- Ngi dung bi6n bin kiOrn phi6u biOu quy6t bao g6rn: t6ng s6 dai biOu tham gia b6 phi6u,
so phicu hQp l9, phiiSu khOng hgp 1e., s6 vd.tj lQ phicu UiCu q,ryiit t6n thdnh, phitiu bii5u

qryqt h.org tan-thanh.va ptriCu bi6u quyiSt kh0ng c6 y ki6n cho.tirng nQi dung bi6u
q.,y0t, k6t qua phiiSu b6u cho tilng ring cri vi6n thanh vi0n HQi il6ng quin tri vd Ban
I(i6rn so6t.

- Todn v6n Bi€n bin kiOrn phiSu ph6i dugc c6ng bO trudc hQi nghi DAi hQi tl6ng c6

ddng.

Diiju 11:

- Nhfr'ng khi6.u n4i vC viQc biOu quyi5t sC do Dodn Cht tga gi6i quy6t vd dugc ghi vdo

BiOn bf,n cuQc hgp Eai hQi ddng c6 d6ng.

Bdn dU thAo Quy chiS ndy dugc dsc cOng khai trudc hQi nghi Eai hQi ddng c6 rl6ng dC t i6u

quytit th6ng qua.

Quy chti ndy c6 hiQu lUc thgc hiQn ngay sau khi ttugc Dai hQi d6ng cO d6ng thudng ni6n

ndm2025 th6ng qua.N/:

i\
\
G
)

t/

,

.:
TM. HQI DONG QUAN TRI

ffi<ol \"tf[, \ct



CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DQc lflp - TrP do - H4nh Phtc

GIAY DE CTI

THANH VrEN HQr DONG QUAN TRI NHIEM Kv 2025-2029

Kinh grii: C6ng ty cd phin Vi6n th6ng Telvina ViQt Nam (TBLVINA)

Hq t6n cO d0ng{t)76ai diQn nh6m ci5 d6ng: "" """"",
SO CVI.fOICCCD/HO chiCu/GDKDN s6: ." . .... ..,ngdy cAp: "'1"""'1"" "",noi c6p '

HiQn dang so htu/dai diQn sd hiru: . ... c6 ph6n ctra TELVINA.

Tuong rmg .. ....%t6ngs6 c6 phAn c6 quy6n bi6u quy6t'

p6 ngii C-6ng ty cO phAn Vien tnOng Telvina ViQt Nam cho tOi/chirng t6i d€ cu:

Dia chi noi o:

Trinh d0 hqc v6n: ......... ..'.". chuyOn ngdnh:

HiQn dang so htu/d4i diQn s<y hiru: ...... ......... cO phAn cua TELVINA.

Trinh d0 hqc v6n: ...... '.'..'. chuyEn ngdnh:

HiQn dang so hiru/d4i diQn sd hiru: ... c6 phAn cua TELVINA'

Ldm ring ctr vi6n Thanh vien Hoi d6ng quin tri nhiQm ky 2025-2029 ci-f- c6ng ty c6 ph6n Vi6n

thdng Telvina ViQt Nam.

T6i/ch[ng t6i cam doan nhirng th6ng tin toi/chring \6i.cung c{n t1 dring sg that rve::f.T:l!":l
nhiEm t1i6c ph6p lu6t, tru6c Oai frOi AOng cO d6ng v6 tinh chinh x6c, trung thltc v€ nOi dung ho so

gui kdm.

f#r-ffilnt^i rnu* tin img crr vien thdnh vi6n HQi d6ng quan trf (theo m6u kdm theo)'

+ Birn sao cMNDlc6cnlnO chi6u cira ring cu vi6n (6p dpng v6i irng ctr vi6n lAn dAu tham gia HQi

d6ng quin trf Cdng tY)'

+ Cac bing pAp chimg nh4n trinh dQ chuy6n mdn (n6u c6) ctra ring cu vi€n (6p dgng v6i irng cu

vi6n lAn aAu ttram gia HQi d6ng qu6n tri COng ty)'

+ Bien b6p hep nh6; c6'd6ng ia."t img cu vien tham gia HQi dong quan tri (6p dung d6i v6i

nh6m cO d6ng thgc hiQn quy6n dC ctr)'

......:......, ngQy ...... thdng ........ ndm 2025

C6 tl6ngtz)/il4i diQn nh6m cA o6ng

(W, Shi rd hP vit r€n)

\

\t

frit:

\

Lwu i:
ffi6g hqp c6 d6ng ld ph6p nh6n cri rl4i diQn g6p v5n (dai diQn theo iry quyOn) thi ngud'i dai dien c6 th6

slii t6n va Ainn kdm vdn b6n cir ngtrdi tl4i diQ, theo quy clinh.

lijiiO, ,uliA ii"eia ph6p nhdn, Ngudi dai diQn theo phap t"al !i t6n.vd fgne !6u'.tro4c 
trudns ho.'p ph6p

nh6n ctr dai di€n gop r5, fiai;ie"tfieo iry'q,ybn) thi ngud'i dai dien co thc k)' t€n vh ilinh kdm vin bdn c[r

ngudi cl4i diQn theo quY tlinh.



ceNG HoA xA uql cHU Ncni.l. vIEr NAM

DQc lfp - TrY do - H4nh Phfc

GIAY DE CTI

THANH vItN BAN KIEM soAr NHIEM Ki 2025-202e

Kinh gfri: C6ng ty c6 ph6n Vi6n th6ng Telvina ViQt Nam (TELVINA)

Hq t6n c6 d6ngit)7dai diQn nh6m cO d6ng: "" " "",
So CMND/CCCp6O cfri6r:lCot<DN s6: ...'... , ngay c[p: """"1"""'1"""""'noi c6p

HiQn dang scr hffu/d4i diQn s0 hiru: . .. cO phAn cua TELVINA.

Tucrng img .. .....%tdng sO cO phin c6 quyAn bi6u quytit'

p,i ngii C-6ng ty c6 phAn ViSn thong Telvina ViQt Nam cho t6i/chring t6i dO cri:

Trinh d0 hqc vdn: ... ........ chuydn ngdnh:

HiQn dang so ht'/d4i dign so hiru: ......... cO phAn cua TELVINA.

S6 CMND/gCCD/HO chi6u s6: ..........'..'.'...., ngiv cAp: """"1"""'1" """", noi cAp

Eia chi noi 6:

ngdy ......... thdng .... .. ndm 2025

C6 tl0ngtzl/il4i diQn nh6m cO d6r,g

(lcy, Shi rd ho vd tAn)

4I
(,,

N
<

Trinh rJO hqc v6n: ......... .. chuy€n ngdnh:

HiQn dang so htru/d4i diQn scr htu: ... ;.' . " """"' c6 phAn cua TELVINA

Ldm img cu vi6n Thdnh vi6n Ban Ki6m so6t nhiem ky 2025-2029 cinc6ng ty c6 phan viSn th6ng

Telvina ViQt Nam.

Toi/chirng t6i cam doan nhirng th6ng tin toi/chung !6i.cung ,.?p ll dring sr,r th61 

^'1if,l.T: 
Jf:l

ntiern tni6c ph6p luQt, tru6c p-ai trOi?Ong c6 d6ng v0 tinh chinh x6c, trung thgc vO nQi dung ho so

gui kdm.

H6 so kdm theo:

+ Bin cung c6p th6ng tin ung ctr vj6n thdnh vi6n Ban Ki6m so6t (theo mAu kdm theo)'

+ Ban sao CMND/CCCD/HO chieu cua ring ctr vi6n (6p dgng v6i fng cir vi6n lAn dau tham gia

Ban KiOm so6t C6ng tY).

+ Cicbdng c6p chung nfta, ttirtt dQ chuy6n m6n (ntiu c6) cua img cu vi6n (6p dung voi img cu

vi6n lin dAu tham gia Ban Ki6m so6t C6ng ty)'

+ Bi6n bdn h'p ,h;; c0 ddng d0 cir img cir vi6n tham gia Ban Ki€m so6t (6p dung doi v6i nhom

c6 ddng thYc hiQn quY€n dC cu).

Lwui: - !. .-
ffi*.ong hqp c6 d6ng li ph6p nh6n ct d.ai diQn g6p vdn (dai diQn theo riy quyAn) dri nguoi dai diqn c6 the

gt i t6n va-Ainn kdm v6n b6n cfr ngudi d4i diQn theo quy dinh'

[ii uiar ;i;e d6ng li ph6p nhan, Nguoi dai diQn theo ph6p l$l \i tcn.vd f?1* 96',.ho{c 
trucrng hop ph6p

nh6n cri dai dien gop 
"Srlhaiaic,,t[* 

riy'quytn) thi ngud'i dai dien c6 thi5 kj, t6n vd tri,h kdm v6n ban cu'

nguoi d4i diQn theo quY dinh.



r' j -:::1"- ..: 
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ceNG HoA xA ugr cHU Ncnia vIET NAM
DQc lflp - Tq do - Hgnh phtc

GIAY TNG CU
THANH vItN HeI DoNG QUAN rRI NHIpM KV 202s-202e

Kinh gfri: Cdng ty cd phAn Vi6n th6ng Telvina ViQt Nam (TELVINA)

Sd CMND/CCCD/HO chi6u s6: iQ

cl
e(
EI

cap

Dia chi noi 0:
'E

Trinh d0 hqc v6n: .......... chuyEn ngdnh: rt

HiQn dang sd htiu: ... c6 phAn cua TELVINA. 5)

Tuong tng ...... %tdngs6 c6 phin c6 quy€n bi6u quytlt. 
\

EC ngh! C6ng ty c6 phAn ViSn th6ng Telvina ViQt Nam cho t6i dugc tU ring cir ldm img cri vi€n

Thanh vien ftQiaOng quan tri nhiQm ky 2025-2029 cua COng ty c6 phAn Vi6n th6ng Telvina ViQt

Nam.

N6u duqc c6c c6 d6ng tin nhiQm bAu ldm Thdnh vi6n HQi d6ng quin tri nhiQm ky 2025-2029, tdi

11gl]yen;; frA, ,ur*iu. ,a ta* huySt cua bAn than dO d6ng g6p cho ss ph6t trien cua C6ng tv c6 :

phAn Vi6n th6ng Telvina ViQt Nam.

T6i cam doan nhtng th6ng tin t6i cung c6p li dring sU thflt vd sC chiu tr6ch nhiQm tru6c ph6p luflt,

tru6c D4i hQi d6ng .O aOrg vO tinh chinh x6c, trung thgc v6 nQi dung hO so giri kdm.

Hd scv kdm theo:

+ Bin cung c6p th6ng tin irng cir vi€n thdnh vi6n HQi d6ng quin tri (theo m6u kdm theo).

+ Ban sao CMND/CCCD/HO chii5u cira img cir vi6n (5p dtlng vdi ring cu vi6n lAn dAu tham gia HQi

d6ng quin tr[ C6ng ty).

+ C6c bang c6p chring nhQn trinh <IQ chuy6n m6n (n6u c6) cira img ctr viOn (6p dpng v6i img cu

vi6n l6n d6u tham gia HQi ddng qu6n tri C6ng ty).

ngdy .. ...... thdng ........ ndm 2025

c6 d6ng
(W, ghi rd hp vd ftn)



ceNG HoA xA ugt cHU Ncuia vIEr NAM

EQc l6p - Tq do - H4nh Ph[c

GIAY I.NG CTJ

THANH VIEN BAN KI6M SOAT NHIDM XV ZOZS-ZOZS

Kinh gr?i: Cdng ty c6 phln Vi6n thdng Telvina ViQt Nam (TELVINA) .

.i,'J6{
SO CN1}ID/CCCD/Hq chi6u sO: ...... .....',., ngay cdp: ......'./'.""'1""""", noi cAp *.

Trinh d0 hqc v6n: ... .. chuy€n ngdnh: rI\

HiQn dang so hfru: ... c6 phAn cua TELVINA. C
Tucrng img .. ...% tdngs6 cO phAn c6 quy6n bi6u quy6t'

D6 nghi C6ng ty c6 phAn Vi6n th6ng Telvina ViQt Nam cho t6i dugc tq ring cu ldm img ctr vi6n

Thanh vi6n Ban Kiom so6t nhiQm iy zozs-2029 clua C6ng ty cd phAn Vi6n thdng Telvina vi0t

Nam.

Ni5u dugc c6c c6 ddng tin nhiQm bau lim thdnh vi6n Ban Ki6m so6t nhiOm ky 2025-2A29, tbi

,;il;- frOr rurg lo" ,a ii* huy6t cira b6n th6n dO d6ng g6p cho ss ph6t triOn cua C6ng !v c6

phAn Vi6n th6ng Telvina ViQt Nam.

T6i cam doan nhfing th6ng tin t6i crng cAp ld dirng sr.r that vh sE chiu tr6ch nhiQm tru6c ph6p luQt,

tru6c D4i hQi d6ng .a AO"g vC tinh ctrintr x6c, trung thlrc vO nQi dung h0 so gui kdm'

H6 so kdm theo:

+ Ban cung c6p th6ng tin img cu vi6n thanh vi6n Ban Ki6m so6t (theo m5u kdm theo).

+ B6n sao CMNDICCCD/HO chi6u ctra ring cu viOn (6p dpng v6i irng cu vi6n lAn dAu tham gia

Ban Ki0m so6t C6ng tY).

+ C6c bing c6p chfng nh4n trinh dQ chuyen m6n (ni3u c6) cua irng cu vi6n (6p dun$ voi fng cu

vi6n l6n dAu tham gia Ban Ki6m sodt C0ng ty)'

, ngdy ......... thdng ........ ndm 2025

c6 adng
(lcy, shi rd ho vd t€n)



-tr I

ceNG HO.t xA HeI cuit Ncni.l VIET NAM
DQc l$p - TU do - H?nh phtic

Hd NSi, ngdy thdng ndm 2025

NAN CUNG CAT THONG TIN

LING CtJvtEN THANH vIEN nQr pflNC QUAN1RI CpNG TY C0 PHAN vIEN
rHONc TELVINA VIpr NaM NHIEM'KY 2o2s -202e

Kinh grli: Dei h$i d6ng c6 d6ng thulng ni6n ndm2025 ctra c6ng ty c0

pfran Vi6n th6ng Telvina ViQt Nam

frHq vi tOn: ...,...... ...... - Chric vp hiQn t4i: .....'.....
T\

AN

Ung cfrviOn: Thdinh vi6n HQi tldng quf,n triCdng ff c6 phfin Vi6n thdng Telvina ViQt Nam ,ii
IAI

.sl2l Giortinh: ............

3/ Ngdy thang ndm sinh:

TlDAnt0c: ...

8/ Dia chi thudng trf: .....

ql SO dien tho4i:

10/ Dia chi email:

11/ Trinh tIQ chuy6n m6n: ........

l2l Qudtrinh c6ng t6c:
I

14l 56 CP nim git t4i C6ng ty cO phAn ViSn th6ng Telvina ViQt Nam:

SO tai khoan giao dich chimg khodn

l5l Cdc cam k6t nim giff;

16lLqi ich lien quan t6i c6ng ty vi c6c b6n c6 li6n quan cua c6ng ty:

17l QuyAn lgi mdu thudn v6i C6ng tY:



18/ Danh s6ch ngudi c6 li€n quan cta nguoi khai;

STT Hg vi t6n

Tni
khoin
giao
dich

chftng
khoin

Chftc vg
t4i c6ng

ty

Miii quan hQ
d6i voi ngudi

nQi bQ
(NNB)/ngudi

ri'ng cfr

Sii gidy NSH Ngny c6p No{ cdp
Dia chi trg

sO chinhlDia
chi li6n hQ

Sii c6
phi5u s&
hiru t4i

th(ri
tIi6m

hiQn Qi

Tf lQ sg
hfru c6
phi6u

tai {hoi
di0m

hi6n tai

Thdri rli6m
rit eiu u
nguoi nQi
bQ/nguni

c6 li6n
quan tt6n

NNB

Ghi
chri

1

2

J

4

5

Ghi chrt:
E6ffi"o khoar, +6 Diau 4 Luat Ch mg khodn quy djnh vE ngudi c6 li€o quan duo. c giii thich c1r th6 nhu sau:

"46. Ngudi ai Uen quan li cd nhdn hoic td ch*c ci quan hQ voi nhau trong cdc trudng hqP sau dAt:

a) Doinh nghi€p yi nguoi nQi b8 cia doanh nghi1p A5; qui dqi chling, c6ng ty diu tn ching khodn dqi ching i ngudi nAi bA cia qui dqi ching hodc

cdnr N diu tu chtas khodn dqi ching d6;
i'Sri"rirritii 

"a 
,ii 

"n*", 
ia nnat""a n*" tun 10% sii cd phidu c,i quyin bidu quy& hoSc viin gdp cia doanh.nghiQp d6; 

-

i7i "iil"i'Ini )a iorg *iii quan he voi td ch*c. cd;hdn *'t rc ittc tiip. sian dp kin sii nodc bi him sodLt boi tii chrzc, cd nh6n di hoQc cins
vtri td chic. cd nh,in do chiu chung mfir sr4 kiAm sodt:

i ;};ha; ,i iiie, ^i ie. ti iuoi. mi nuai, bii ching. ne chins. bi uo. 
^e 

vo. vo, ching, con di, con nu6i. coh ddu, con ri. anh ruQt. chi tult, em

ru6t. anh ri. em ri, chi dtiu, em diu cia cd nluin d6:

6"t;;; ,r-;;;; it;,b ai, i" 
"nW 

m"a, vd aic qrg ddu * ch ng khodn, c6ns ty aiu hr ch*ns khodn do cing ty qudn li, qui ddu ttt ching khodn di
qudn l!:
b Auan hE hw ding trong di nQt tii chtc, cd nhdfi la dqi dien cho t6 ch*c' ai nhdn kia;
g) iii chthc, cd kt,en khdc ld ngudi c6 lian quan theo quy dinh cua Luit Doanh nghi|p.



T6i cam doan nhtng loi k*rai tr6n ttf;y li dring sU th6t, niu sai t6i xin hoan toan chiu tr6ch

nhi€m tru6c ph6p luflt.

Tdi cam k6t thgc hiCIn nhi$m ql m$t edch trung thpc niSu dugc bAu hrn Thnnh vi6n HOi ddng

quan tri.

NGI,OI KHAI 
-

(K!,ftn, ghi rd hO vd ftn)

xAc NHAN c0e cONG rY

\i,il;

(

i

{ir'



i,

l

lilrt,,,r: !r{'

CQNG HOA Xa, Ugt CHU NGHIA VIET NAM
EQc l$p - Trg do - H4nh Ph[c

Hd NQi, ngdy thdng ndm 2025

' BAN cuNc cAP ru0NG TIN

ING CU VIEN THANH VIEN BAN KIEM SOAT CONC TY C6 PHAN VIEN THONG
rBlvnta VIET NAM NHIEM KY 2025-2029

Kinh gtri: Dai hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni6n ndm2025 cua COng ty cd

:

Pnan Vi6n th6ng Telvina ViQt Nam
I

I,

Ii Ug vi t6n: ...:........... ".. - Chric vu hiQn t4i: "'

Ifng cfr vi6n: Thirnh vi$n Ban Ki6m sorlt Cdng ty c6 phAn Vi6n th6ng Telvina ViQt Nam

1/ Hq vdtOn: ... z'
.o

2l Gifiitinh: ...... ' l.
3/ Ngny thang ndm sinh:

Noi cdp: ......

TlDdnt0c: ...

8/ Dia chi thulng tru: ...........
ql S6 eien thopi:

10/ Eia chi email:

11/ Trinh dQ chuy6n m6n: ........

l2l Qudtrinh cdng tdc:
I

l3l Cdcchitc vu hiQn dang nim git tai t6 chuc kh6c;

VI
T

l4l 56 Cp nim gifr tai Cdng ty c6 phan ViSn th6ng Telvina ViQt Nam:

SO tai khoan giao dich chimg kho6n

l5l Cdccam ki5t n6m git:

16l Lqiich li6n quan t6i c6ng ty vd c6c b€n co li€n quan cria c6ng ty:

17l Quydn lgi mdu thu6n v6i COng tY:



18/ Danh s6ch ngudi c6 1i6n quan cira ngudi khai;

STT Hg vh t6n

Ial
khoin
giao
dich

chftng
khoin

Chftc vg
tgi cdng

ty

I[iii quan hQ

al6i vtfi ngudi
nQi bQ

(NNB)/nguoi
ri'ng c,ri

Sti gi6y NSH Ngny cdp Noi cip
Dia chi trg

s& chfnhlDia
chi li6n hQ

Sii cd
phiSu s&
hfru t4i

thtri
-.i.(tlem

hiOn tai

Tf lQ sg
hiru c6
phi6u

tAi {hni
tIi6m

hi6n tai

Thoi ili6m
nft tlnu u
nguli nQi
bQ/nguoi

c6 li6n
quan tl6n

NNB

Ghi
chr[

1

2
a
J

4

5

Ghi chl:
E** * rt * ttro," oe DiEu 4 Luar ChLme khoan quy dinh vd nguoi c6 li6n quan dgo. c giAi thich ca th6 nhu sau:-'li.-iii 

"a 
lia" q"an ta ca nnan ladi tii chtlc ci quan h6. vti'i nhay t'o"q * t"yyF ry.*",ldv: , . ,,

oi-Ooirii neniA ri "g"a 
nQi bg cia doah nghiep d6; qui dqi ching, c6txg ry diu fir ch*lg khodn dqi ch ngvd ngudi nii b0 cia qui dai chi,tg hodc

c6np n diu tu chims khodn dqi ching d6:

ii';;;;;;;;,;;;;,i,-n;". ii ,in',i'a ia ftn 10"4 sii c6 phiu.c6 quven bleu quvit tt98c v6n gdp cua doanh nghilp d6;

ct Td ch*c. cd nhdn ma rrons m6i n*r'ne''a, ii "ni. "a 
inan *nti ir.r" fi6p, ci,in tiip *iin siai nodc bi kiin soar boi td chtc, cd nhdn dd holc citng

oudn li:
IJ

il gui, h€ hqp ding rrong d6 mdr t6 ch*c, cd nhdi td dqi di€n cho t6 ch*c, cd nhdn kia;

iS7; chric, c,i nltaimacld ngudi c6 h1n quan theo quy dinh cila Ludt Doanh nghi€p'

,Af rA chtlc, cd,nhdn dd chiuihung mdt srl ki6m sodt;

4";d "ii""ua 
Oa 9a, me dd, bO iuili, me nu1i, b6 ching, ms ching,

ruQt, anh rA, em r€, chi ddu, em ddu cila cd nhdn d6;

d) C6ng ty quan ly qui diu tu ch*ng khodn vd cdc qu! ddu tu ch*ng

b6 vq, mg vq, vo, ching, con d,i, con nudi, con ddu, con re, anh ruQt, chi ru\t, em

khodn, c6ng ty diu ta ch*ng khoan do c6ng ty qudn li q"i diu tu ch*ng ktnodn db

ltrl



T6i cam doan nhtrrg lli khai tr€n tl*y h dung sU th$t, n6u sai tdi xin hoan toan chiu tr6ch

nhiem trudc phdp lu4t.

Tdi oam k6t thpc hiQn nhiQm vp m$t c6oh tnrng thyc ntiu <tugc bdu hm Thenh vi6n Ban Ki6m

so6t.

NGI,OI KHAI
(Ki ftn, ghi rd he vd ftn)

xAc NHAN c0a cOr'lc rY

,E
I

,"1
i)Hy'

rx(
vu
r.fi

-rl
1

I

I

,.-B
,,:,



ceNG HoA xA sel cHU Ncnia v$r NAM
DQc I$p - Tg do - H4nh phtc

BIEN gAX HOP NHOM

oE Ctl r.INc crl vrtN rHAM GIA HgI DONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN

VIEN TTToNC TELVINA VIET NAM NHIEM XY ZOZS.ZOZS

- CAn cr? Di6u l9 t6 chric vd ho4t dQng cira COng ty c6 phAn Vi6n th6ng Telvina ViQt Nam

- Cdn cri Quy ctr6 dC cir, img cir vi6n thdnh viOn HQi dOng quin tri, Ban Ki€m so6t nhiQm kj'

2025-2029 vd bi6u quy5t tai HQi nghi D4i hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni€n ndm 2025 c:iua COng

ty c6 phdn Vi6n th6ng Telvina ViQt Nam.

Hdm nay, ngdy .. ..1....12025, tai . .', chirng

t6i ld nhirng Cd d6ng cua Cdng ty c6 phAn Vi6n th6ng Telvina ViQt Nam, cirng nhau n6m git
...... c6 phAn, chirim .......Yoo s6 c6 phAn ph6 th6ng c6 quy0n bi6u quy6t cira

C6ng ty, c6 t6n trong danh s6ch du6i dAy:

cilng nhfu fi di cir:

Ong/bd,...

s6 cNn'to/cccD/H0 chiou s6: ngay cap: ..., nol cap

Dia chi noi 6:

Trinh d0 hqc vAt 
' 
... ........ chuy6n ngdnh:

HiQn dang so htg/d4i diQn so hiru: ......... c6 phAn cua TELVINA'

Ldm fng ctr vi6n Thdnh vi6n HQi d6ng qudn tri nhiQm ky 2025-2029 crtaCdng ty cd phAn Viiin

thOng Telvina ViQt Nam.

Hi so kim theo:

+ Btn cung cAp th$ng tin rlng cu vi6n thanh vi6n HQi d6ng quin tri (theo m6u kdm theo).

+ B6n sao CMND/CCCD/HO chitiu ctra img cu viOn (6p dpng vdi img cu viOn lAn ddu tham gia

HQi d6ng quAn tr! C6ng tY)'

,4,

1\:

l,N(
!,4-

.M
_/.
,$
I

TT Hg vi tOn cO tl6ng
56 CMND/
cccD/ H0

chi6u/ DKKD
Dia chi noi 0/trg sO

56 cd phfln
s0 hiru/tlpi
di6n s0 hfru

Ky tOn

T6ns sii



lit

+ C6c bpng g6p chimg nhfln trinh dQ chuy6n m6n (ni5u c6) cua tmg cir vi€n (6p dgng v6i img cu
vi6n l6n ddu tham gia HQi il6ng quan tri C6ng ty).

DAng thdi chfing tili th6ng nhiit ct?:

Ong/ba/c6 d6ng/ph6p nhdn:.........

H9 vi t€n ngudi dAi diQn theo ph6p lu4t (n6u ld ph6p nh6n):........ ,..:.... .'.

SO CVfND/CCCD/HO chiiSr/GDKDN s6: ......... ..., ngiy c6p: .....'..1. .....1 ...' .,
.^

Dia chi:

HiQn dang so htr:/dai diQn so hiru: ... ....... cO phAn cira TELVINA.

Ldm dai diQn nh6m d6 thUc hiQn c6c thtr tUc tt6 crl theo dring quy dinh v0 viQc tham gia dA cir,

img cri vdo HQi d6ng quan tri nhiQm ky 2025-2029 oia COng ty c6 phAn Vi6n th6ng Telvina

Vi6t Nam. \,o
Chring tdi cam doan nhtng th6ng tin cung cdp tr6n ld dring sU thflt vi xin chiu tr6ch nhiQm trudcChring tdi cam doan nhtng th6ng tin cung cAp tr6n ld dring sU thflt vi xin chiu tr6ch nhiQm truoc \
ph6p luflt, trudc Dai hQi tl6ng c6 d6ng vO tinh chinh x6c, trung thpc vO nQi dung h6 so giri kdm. ' 

)

Bi€nbanndydugc lflpvio Ifc........gid..'....,ngiy. ......1...."/2025tai.'.. (

......., ngdy.......th6ng' .....ndm 2025

Dai diQn nh6m C0 AOng

(K!,vd ghi rd ho ftn1{z)

Lwui:

(1) T6ng s6 c6 phAn ph6 th6ng cria COng ty: 4'940.000 cO phAn'

t2r ooi vdi c6 d6ng ph6p nh6n:

- Nguoi dai dien theo ph6p luflt kI t6n vd d6ng d6u, ho{c

- Trudng h-o. p ph6p nhdn cri rlAi diQn g6p v6n (dai dien theo iry quy6n) thi nguoi dai dipn k;i t€n vd

dinh kdm v6n bin cri ngudi dai diQn theo quy ilinh.



ceNG HoA xA HgI cHU NcHia vIET NAM
EQc l6p - Tq do - H4nh phtic

BIEN gAX HQP NIIOM
DE CTI UTvc ctl vTTN THAM GIA BAN KIBM SOAT CONC TY CO PHAN VIEN

THoNG TELVINA VIpr NAM NHIEM KY 2025-2029

- CAn crl Di6u lE t6 chrtc vd ho4t dQng ctra C6ng ty cO phan ViSn thdng Telvina ViQt Nam

- CAn cri Quy cfr6 Ae cri, img cfr vi6n thdnh vi6n HQi ddng quan tri, Ban Ki6m so6t nhiQm kj'

2025-2029 vd bi@u quy6t tai HOi nghi Dai hQi d6ng c6 dOng thulng ni6n ndm 2025 cua Cdng

ty c6 phAn ViSn th6ng Telvina ViQt Nam'

H6m nay, nBdy 
: 
...1....12025, tqi . ', chirng

t6i la nhimg C6 d6ng cta COng ty cO phAn Vi6n th6ng Telvina ViQt Nam, oirng nhau nim giir

C6ng ty, c6 tOn trong danh s6ch dudi dAy:

cilng nhdt tri cti cfr:

Ong/bd:...

56 CMND/CCCD/I{6 chitiu s6: ..., ngay cap: ., nol cap

Sd c6 phfln
s& hfru/il4i

diQn s& hfru
Dla chi ncri O/trg s0

sii ctvtNul
cccD/ H0

chiiiu/ DKKD
II9 vir tOn c6 tl6ng

chuydn ngdnh:

HiQn dang so hihr/<I4i dign s0 hiru: ... ... c6 phAn ctra TELVINA.

Ldm rmg ctr vi6n Thanh vi6n Ban Ki6m so6t nhiQm ky 2025-2029 cua COng ty cd phAn Vi6n

thdng Telvina ViQt Nam.

Hi so kdm theo:

+ Ban cung cAp th6ng tin img cu vi6n thanh vi6n Ban Ki0m so6t (theo m5u kdm theo).



f j-::::?Et:rffinaai:r .:- r

+ Ban sao CMND/CCCD/HO chitiu cua img cri vi6n (6p dpng vdi img cir viOn lAn dAu tham gia

Ban Ki6m so6t C6ng ty).

+ C6c bFg g6p chimg nhfln trinh dQ chuy0n m6n (n6u c6) cria img cu vi6n (6p dgng v6i fng cu
vi6n l6n ddu tham gia Ban Ki6m so6t C6ng ty).

Ddng thdi chrtng fii thdng nhdt cir:

Ong/balc6 d6ng/ph6p nhdn:.,.....

Hq vd t6n ngudi dai dien theo ph6p luflt (n6u ld ph6p nh6n):.....

SO CVrNO/CCCD/HO chiOu/GDKDN s6:

nol cap

Dia chi:

HiQn ilang so hfru/dai diQn s0 hiru: ......... c6 phan ctra TELVINA'

Lim dai dign nh6m dC thUc hign c6c thir tpc d6 ctr theo dring quy dinh vE viQc tham gia dA cr},

img ctr vio Ban Ki6m soet nhiem ky 2025-2029 cua COng ty c6 phAn Vi6n th6ng Telvina ViQt

Nam. -i
rol

Chring t6i cam doan nhirng thdng tin cung cAp tr6n ld dirng su th0t vir xin chiu tr6ch nhiQm truoc ,4.

ph6p luft, tru6c D4i hQi ddng.O AOrg uAiinf, chinh x6c, trung thlrc vA nQi dung h6 so giri kdm. 
H

Bi6nb6nndydugclflpviohic........gid'......,ngay.......1,.....12025 tai"" ffi
'r>
\

;;ff[',;.;JTl?u,* 
ndm2o25 

,

(Kj,vit ghi rd ho ftn1{z)

Ltru i:
(r) Tong s5 c6 phAn ptr6 th6ng ctia C6ng ty: 4'940'000 c6'phin.
(2) Eoi vdi cd d6ng phSp nhan:

- Nguoi dai dien theo ph6p luat k! t6n vd d6ng d6u, ho4c

- Trubng hqp ph6p nh6n ct,dai diEn g6p v6n (dai diQn theo (ry quy6n) thi ngudi dai diqn k;i t€n vA

dinh kdm vin bin c0'ngudi dai diEn theo quy dinh.



€, -&,& t - r . .. .* *
wxw **{.'/ tt 'a DAI HeI DONG co DONG THtroNG NIEN xAtvt 2025,

Hgp ngiry 27 thfng 3 nlm 2025

x.=.4

PHIEU BIEU QUYET
TAN THANH

Me s6 dlng ky: 123
Hg vir t6n il4i bi6u: NGUYEX VAN A

TOng s6 phi6u biOu quytit: 30 000

Trong d6:

- SO phiCu thu6c so hiru cria dpi biOu: 5 000

- SO phi6u dugc uy quyOn: 25 000

g6m s6 phi0u tlai diEn cho c6c c6 d6ng sau:

,l

Sd CP riy quy6nTOn c6 tl6ng

TRAN VAN B

PHAM VAN C

,682

r'iG'
.PHI

,rH(
-vI.
TN,

v -1,::=



ff&W{vinx DAI IIQI DoNG co p0Nc rnUONc Nrf,x NAU 202s

HgP ,tgi,Y 27 th6ng3 nIm 2025

^-'PHIEU BIEU QUYET
KHONGTAN THANH

Mfl sti Olng kY: 123
Hg vh tOn rl4i bi6u: NGUYEX VAN A

TOng sO phi6u bi6u quYtit:

Trong d6:

- SO phi6u thuQc so hiru cua d4i biOu:

- SO phieu dugc uY quYiin:

30 000

5 000

2s 000

g0m s6 phiOu dai dien cho c6c cO ddng sau:

SO CP fry quYiinTOn cd tl6ng

TRAN VAN E

PHAM VAN C

"\
/5:.

,\
..:

{(?

:A

2
, rfP
4.



*'-*Telvina DAl HeI DoNG co ooNG THtroNc Nrnx xAwt zuzs

Hgp rgi,y Zl tt,6ng3 nflm 2025

PHIEU BIEU QUYET
ATZ

KHONGYKIEN

Me sO dlng ky: 12 '(
i
i

Hg vir t6n il4i bi6u: NGUYEN VAN A

TOng s6 phi6u bi6u quy6t: 30 000

Trong d6:

- SO phiOu thuQc sd htu ctra t14i bi6u: 5 000

- SO phieu dugc uy quyel: 25 000 
:

gdm sO phiOu dai diqn cho c6c cO d6ng sau:

TGn c6 tl6ng Sa CP fry quyiin

TRAN VAN B i0 000

PHAM VAX C ls 000



A"'.til ,{r 4W * |
;.,_ &&,atrii{"af 3

@
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DAr Her DoNG co oOxc rnrloxc xmx xArvr 20zs
Hop nghy 27 th6ng 3 nim 2025

HIEU BAU THANH VIEN HQI DONG QUAN TRI
^\

NHrTM KY 202s-2029

Mns6drneky:123

Hg vi t6n il4i bi6u: NGUYEN VAN A

TOng s0 cO phAn s& hilu, ilgi diQn : 3{} SSS

T0ng s6 phi6u duqc bf,u: 9S S{}S ( 30 000 x 3 )

Danh sich rlng cir vi6n HQi tl6ng qufln tri

TT Hg vh t6n r?ng cfr vi6n 56 phi6u bAu

1

2

.)
J

A+

,;
Dqi bi€u c6 th€ lry, ghi rd hq vd t€n

Luu y:

- Dai bi6u co th6 UAu todn bo sO phi6u cira minh cho m6t irng cir vi6n ho[c chia nho
cho c6c ring cu vi6n md minh muon bAu sao cho t6ng s6 phi6u bAu cho c6c irng cir
vi6n kh6ng vugt qu6 t6ng so phitiu dugc bdu cua dai bi6u.

- N6u Dai bi6u kh6ng bAu cho U6t t<9,nguoi ndo trong danh s6ch ring cu vi0n thi
phAn "56 phi6u bAu" sc d6 trdng vi phicu bAu niy v6n duoc xem ld hqp lq.

I

PitAi
N THO
ir 1/1il

ir i.{A



^S,*l$p;6 Ie tvtnfr
DAr HQr OowC CO DoNG THTIONG NIEN XAIU 202s

Hgp ngiry 27 thing3 nim 2025

PHIEU BAU THANH VIEN BAN KTEM SOAT
NHrEM Kt 2025-2029

123

's.

IG

M

,5h

Me sO dlng ky:

Hg vi t6n tl4i bi6u: NGUYEN VAN A

TOng s6 cd phAn s0 hfru, il4i diQn: 30 000

T6ng sii phi6u duqc b6u: 90 000 ( 30 000 x 3 )

Danh sfch ri'ng cfr vi6n Ban Ki6m soft

TT Hg vi t6n rtng cfr viOn SO phi6u bffu

1

2

1J

4

Dqi bi\u c6 th€ ty, ghi rd hp vd ftn

Luu j:
- Dai bitiu c6 th6 bAu todn bQ sd phiOu cria minh cho m6t ring ctr viOn hoic chia nho

cho c6c fng cri vi€n mi minh mu6n bAu sao cho t6ng sd phi6u bAu cho c6c ring cir
vi6n kh6ng vugt qu6 t6ng s6 phi6u dugc bAu cria dpi bi6u.

- N6u Dpi bi6u kh6ng bAu cho b6t kj,nguoi ndo trong danh s6ch img cu vi0n thi
phAn "SO phi6u bAu" sE dc tr6ng vd phitiu bAu ndy rrSr, drq. xem ld tqp r9.



cONc rY co pnAN
vrcN ruONc TELvINA

VIE,T NAM

ceNG HoA xA Hgt cst Ncnia vIET NAM
EQc l$p - T1r do - H4nh Phtic

56: 0{ /BC-TELVINA Hd NOi, ngdy}{rhdng3 ndm 2025

BAo cAo HoAT DQNG NAtvt 2024

vA KE HOACH NAVI 202s CUA HQI ooXC QUAN rRI

Kfnh grii: Dpi hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n ndm2025

K[nh thaa cdc quy vi cii d6ng!

HQi d6ng quan tri (HDQT) COng fy cO phAn Vi6n th6ng Telvina ViQt Nam xin

trdn trgng b6o citov6i Eai hQi vC ho4t dQng trong ndm2024 vd ki5 hoach ndm2025 cua

HQi d6ng qu6n tri, nhu sau:

PHAN I

BAo CAo KET QUA Ho4T DQNG cua. HDQT TRONG NAM 2024

1. Dinh gi6 chung vii ho?t tlong cfra HQi tl6ng quin tri trong ndm 2024.

HQi <l6ng qufin tri ho4t dQng co 03 thdnh viOn, gdm: 6ng Nguy6n Thanh Hai la

Chri tich HEQT, 6ng T6 Chi Thdnh vd 6ng TrAn Hiru H6ng Trudng la Uy vi6n HEQT. '

Trong ndm 2024, thgc hiQn theo quy clfnh cira Lu4t Doanh nghiQp, DiOu lE C6ng

ry vd cac quy ch6 ngi b9, HDQT da tO chtc 01 cuQc hgp Eai h6i d6ng :0 A.Ont thudng

nien ra* iOzqrt6 chfc 10 cuQc hgp bing hinh thirc trgc ti6p vd l6y y ki6n bing vdn b6n

dC t6p trung t.ien m,ai thUc hign Nghi quytlt cria Dai hQi d6ng c6 d6ng, gi6i quytit c6c

1,6n Oe thuqc thAm quydn cria HDQT vir circ vAn dC trgng t6m li6n quan di5n hopt dQng

sin xu6t kinh doanh ctra C6ng ty, nhu: tri0n khai k6 hoach sin xuAt kinh doanh ndm

theo nghi quy6t cira E4i h6i d6ng c6 d6ng; ki6m di6m tt6nh gi6 tinh hinh sin xu6t kinh

doanh ctia c6ng ty, chi dao tri6n khai c6c nhiqrn vu vd gi6i ph6p trong ho4t dQng san

xu6t kinh doanh .t u COng ty; d6ng thdi theo d6i, gi6m s6t hoat dQng cira Tdng Gi6m

doc trong viQc thgc thi c6c Nghi quytit cira Dai hoi <l6ng c6 d6ng vd HDQT trong nSrn

2024;th[ng nh6t'c6c v6n d0 tfrac-ttruQc th6n quydn cria HOi d6ng qudn trf vd theo d0

xuAt,'ki6n ighi cria T6ng Gi6m d6c. C6o ngh! quyiSt, quy6t dinh clugo HDQT th6ng nhAt

vir ban hdnh dirng vdi quY dinh.

Cdc Nghi quytit, quy6t dinh cria HDQT ban hdnh trong ndm2024, g6m:



stt si6 Ngtrg quy6t/
quy6t apn Ngiv NQi dung

Tf lQ thdng
qua

1 Nghi quy6t s6

02arQ-HDQr
tst0U2024 VC viec th6ng gua k6 hoach t6

chric Dqi hQi d6ng c6 d6ng
thudng ni6n ndm 2024.

t00%

2 Nghf quyOt sO

0sa{Q-HDQT
19t0212024 VC viQc th6ng qua ngdy hqp vd.

tdi liQu hqp cira Dai hQi d6ng cd

d6ng thulng ni6n ndm2024.

t00%

J Nghiquytit s6

30^{Q-HDQr
26/0312024 VC viQc th6ng qua thgc hiQn

Nghi quy6t cira D4i hQi d6ng co

d6ng thucrng ni6n ndm2024 vd

chi tri cO tric bing ti€n ndm tdi

chinh 2023.

100%

4 Bi€n bin hqp
(nhiQm ky 2020 -

2024)

2610312024 V0 viQc th6ng qua thgc hiQn

Nghi quy6t cira-D4i hQi d6ng cd

ddng thuong ni6n ndm2024 vA

chia tri thu lao ndm 2023 cho

HQi ddng quin tri vh Ban Ki6m
so6t

100%

5 Quyet dinh so

1O/QD-HDQr
0210412024 VE viQc thanh lf tdi s6n c6 ainn l00o/o

6 Nghiquy6t s6

11^\rQ-HEQT
0210412024 V6 viQc ph6 duyQt mua m6i xe 6

tO phuc vu c6ng t6c cira Cdng tY
100%

7 Nghf quy6t s6

lsarQ-HDQT
2410412024 VO viQc th6ng qua nQi dung l'rqP

diing mua bfn hing hoa

66,70/o

8 Quy6t dinh s6

25120241QE-
HDQT

3U0712024 V0 viQc chgn dcrn vi ki6m to6n
86o c6o tdi ohinh ndm2024

100%

9 Nghi quy6t sO

26lNQ-HDQT
rsl812024 VO thdng qua h4n mirc tin dPng

t4i NgAn hdng TMCP Qudn dQi -

Chi nh6nh Dien Bi0n Phu

100%

10 Nghi quy6t s6

2ea{Q-HEQT
0910912024 VO thdng qua h4n mric tin dgng

tpi Ngin hhng Thuong m4i C0
phAn K! Thucrng ViQt Nam
(Techcombank)

100%

11 Nghiquyi5t s6

30aIQ-HDQT
2410912024 VO viqc th6ng qua nQi dung hqP

ddng mua b6n hdng hoa

66,7a/o

t2 Nghiquytit s6

36/I\{Q-HDQT
r8lty2024 VO viQc ph6 duyQt qu! tiOn luong

k6 hoach ndm2024

100%
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2. Erlnh gi6 vij ho?t ilQng cfia c6c thinh vion HDQT nIm 2024.



Trong ndm 2024, c6c thdnh viOn FIDQT dd tham gia ddy dri c6c cuQc hqp cira

HDQT vd cho V ki6n bang vdn b6n rl6i vdi cac v6n rlA thuOc thAm quy0n HDQT v6i tinh

thAn tr6ch nhiQm cao, ph6t huy ning lpc ldnh d4o cria c6c thdnh vi€n HDQT, vi lgi ich

ciua cdc cO d0ng, sg ph6t tri6n b€n virng cira COng U vd Tpp dodn.

B6n c4nh viQc thpc hiQn vd hodn thdnh c6c nhiQrn vp chung OOi vOi c6c ho4t dOng

cta HDeT, m6i thdnh vi6n HDQT dd hodn thdnh nhiQm vp cria minh, cp th€:

- Cht tich HDQT dE hodn thdnh t6t nhigm vu cria Cht tich HEQT theo Lupt

Doanh nghiQp, Di6u lp C6ng ty va c6c quy ch6 nQi bQ trong viOc lflp vd tri6n khai k6

ho4ch hopt dQng ndm, t6 chric hqp, l6y y ki6n bing vdn bdn, ban hdnh c6c nghi- quy6t,

quyiit dinh, th6ng b6o cira HDQT; chi dao qu6n ly vd gi6m s6t c6c ho4t dQng tri6n khai

thUc hipn t6t chc nghi quy6t cta D4i hQi ddng c6 d6ng vd cira HDQT.

- c6c thdnh vien HDQT da tich cpc thuc hiQn nhiQm vp qu6n ly, gi6m s6t vd chi

dAo tri6n khai c6c lTnh vpc ho4t ilQng nhim thUc hiqn k6 hoach sin xuAt kinh doanh ndm

2024 ciaCdng ty dpt k6t qui t6i uu nhAt.

3. 86o cfo thtr lao, chi phi ho4t tlQng vh cfc tgi ich khic cfra HQi tl6ng qufrn

tri vlr tirng thirnh vi6n HQi tl6ng qufrn tr! trong nilm 2024t

* Vd thir lao:

- c6ng ry chua thpc hiQn chi tr6 thir lao cho HQi d6ng quin tri n1m2024.

- Ed chi trd thir lao n[m 2023 cho HDQT v6i t6ng s6 ti0n ld 17.760'000 d6ng

(5.920.000 d6ng/nguoi).

* V0 c6c chi phi hopt dQng cira HQi d6ng quin trivd c6c thdnh vi0n HDQT:

- C6ng ry da chi cho hoat dQng cira HEQT v6i t6ng sO tien la 15.400.000 dOng'

- C6ng ry da chi cho tring thdnh vion HDQT ld: 5.000.000 ddng/ngudi.

* Vc lqi ich kh6c cria HQi dting qu6n tri vd c6c thdnh vi6n HDQT: kh6ng co.

4. B6o c6o vd giao dich giira C6ng ty vi crlc bQn c6 liOn quan trong nim

2024.

4.1. Giao dich giira cflng ty v6i ngudi c6 liOn quan ctra c6ng ty; hoflc giira c6ng ty
;. -^vol co oong ron, ngudi nQi b0, ngudi c6 li€n quan cira ngudi ngi b0: Kh6ng co'

A.2.Giao dich giiranguoi noi b0 cong ty, ngudi c6 lien quan cua nguoi noi b0

v6i c6ng ty con, cdng ty do c6ng ty n6m quyAn ki6m so6t: Kh6ng 06.

4.3.Giao dich gita c6ng ty vdi cdng ty md thdnh viOn HEQT, thdnh viOn Ban

Ki6m so6t, Gi6m d6c (T6ng Gi6rn d6c) vd nguoi quin ly kh6c dd vd dang ld thdnh viOn

s6ng l6p ho6c thdnh vi6n HDQT, Gi6m d6c (T6ng Gi6m dOc). di6u hdnh trong thoi gian

ba (03) ndm tr& lai ddy (tinh tai thtri di6m lap b6o c6o): trong ndm, Cong ty c6 giao dich

mua b6n hdng h6a v6i 02 don vi ld Cdng ty co phAn Cdp quang ViEt Nam VINA-OFC'

C6ng ry C6 pt A, Vinucap Kim Long co thdnh vi€n HQi d6ng qu6n tri oua C6ng ty dd va
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dang ld thdnh vi6n HDQT cta cdc don vi d6, nQi dung chi ti6t nOu t4i Biio c6o tinh hinh

quin tri C6ng ty ndm 2024 vd dd dugc c6ng b6 th6ng tin.

4.4.Giao dich gitra c6ng ty v6i c6ng ty md ngudi c6 li0n quan cria thdnh vi6n

HDQT, thdnh viOn Ban Ki€m so6t, Gi6rn d6c (T6ng Gi6m d6c) vd ngudi qu6n ly kh6c ld

thdnh vi€n HDQT, Gi6m d6c (TOng Gi6m d6c) di0u hdnh; trong ndm, COng ty c6 giao

dich mua b6n hdng h6a v6i don vf C6ng ty TNHH MTV Co diQn ELMACO c6 nguoi

c6 li$n quan cta K6 to6n tru&ng Cdng ty ld Gi6m d6c di6u hdnh cria don vi d6, nQi dung

chi ti6t n6u t4i 86o c6o tinh hinh quin trf C6ng ty ndm 2024 vir dd dugc c6ng b6 th6ng

tin.

S. f6t qui gi6m s6t cfra HQi tl6ng quin tri tliii vfi Tdng Gi6m tliic vdr cdc cdn

bQ quin lf Cdng ty.

- Hgi d6ng quin tr! thpc hiQn gi6m sdt, chi dpo T6ng Gi6m d6c vd c6c c6n b0

qu6n ly kh6c trong di6u hdnh c6ng viQc s6n xu6t kinh doanh hAng ngdy cria C6ng ry da

thgc hiQn quyAn h4n vd trdchnhiQm theo quy dinh crha ph6p luflt, Di6u l0 Cdng ty vir cdc

quy ch6 nQi b0 COng ty.

- TOng Gi6m d6c COng ty dddiOu hdnh COng ty hopt dQng s6n xu6t kinh doanh
, .l r r^ , '

co nrgu qua, rrlen khai thgc hiQn c6c nghf quyt5t, quy6t dlnh cia Dai hQi ddng c6 d6ng

vd cria HQi d6ng qu6n tri da phO duyQt vd ban hdnh.

- Trong qu6 trinh di0u hdnh, T6ng Gi6m d6c C6ng ty dd tudn thri theo dring

phdn c6p qran titpi Di0u lQ vd quy ch6 nQi b0 cria C6ng ty, cfing nhu c5c nghi quyi5t,

quytit dinh cria HDQT.

O. Xiit qui thrpc hi$n cfc nghi quy6t cfra Eai hQi tl6ng c6 d6ng trong nim

2024.

Ndm 2024, HEQT c16 chi dao tri6n khai thqc hiQn c6c Nghi quy6t cua D4i hQi

d6ng cO ddng nhu sau:

6.1. HDQT d5 chi dqo triOn khai thUc hiqn k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh.

N6m 2024 vira qua, COng ty c6 nhiOu kh6 khan trong hopt dQng sf,n xu6t kinh

doanh, do nhu cAu thi trudng spt gi6m trong khi ndng lpc ngu6n cung d6i ddo do c6

nhi6u doanh nghiQp s6n xu6t cirng ngdnh hdng.khi6n sy c4nh tranh trong ngdnh thdi

gian qua r6t kh6c liqt. Y6u tO Ui6n dQng v0 thl trudng, gi6 cit nguyOn liQu vd chi phf sin

xu6t tAng theo dd lpm phdt trong khi c6c doanh nghiQp cl6ng lo4t 6p dpng chinh sdch

gi6m gi6 di5 canh tranh khiiSn cho c6c don hdng c6 bi6n d0 lqi nhu4n ngiy cdng th6p,

tinh rui ro cao khi thUc hiQn hqp d6ng. Qua mQt s6 s6 liQu th6ng k0 v0 thi truong, c6 th6

thdy gi;bin cdc sin phAm ddy ctry vi6n thOng hiQn dang d mric th6p nhAt trong vdng 5'

n6m trd lqi ddy,, trong khi gi6 v4t tu nguy6n lieu dAu vdo co bin kh6ng c6 xu th6 gi6m
. ,;.

cung toc oq.

Nhfln dinh tinh hinh se .at kh6 khf,n, ngay tu dAu nam 2024, HEQT vd T6ng

Girim ddc COng ry dA chi dpo s6t sao thpc hiQn c6c biqn ph6p tang nang lgc sin xuAt t6i
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uu, nang cao nAng suAt lao dQng, tii5t kiqm chi phi t10 gi6m gi6 thdnh, dAy manh c6ng t6c

b6n hdng, quin ly hiQu qud ddng ti6n vd 6p dpng di6u khoAn thanh todn itrti ro, t6 chuc

qu6n ty vd di€u <lQ sdn xu6t d0 tiiSt kigm v4t tu, h4n chiS tOi da s6n phAm kh6ng phn hqp

trong sAn xu6t, dim b6o duy tri s6n xu6t vd viQc ldm 6n dinh cho ngudi lao ddng, n6 lgc

thgc hiQn chi ti6u t6ng doanh thu d4t dugc 177,08 t!' d6ng : 94,4 k0 hoach 2024, song

ngodi nhfrng kh6 khdn d6n tu nhu cAu thi trudng suy gi6m vd clon gi6 ngiry cdng th6p,

Cdng ty cdn co c6c kh6 khdn kh6c c6 th0 kC d6n d6n t6i spt giAm doanh thu vd bi0n d0

lgi nhuan trong c6c don hdng se ngdy cdng thAp nhu: tli, eiit \rNDruSD li6n tUc bi6n

dQng th6t thudng nhung theo xu thti tdng so v6i thoi dii5m cria ndm tru6c lir 5,55Yo, ddn

di5n gi6 nguy€n vat lieu nhflp khAu cfing tlng gi6 trf tuong ring; doanh thu trong thi

trudng \rNPT suy gi6m xu6t ph6t tu hai nguyOn nhdn chinh g6m tr5c dg dAt hdng cria c6c

\rNPT tinh/TP chOm vd don gi6 ngity cdng giArn; nhiAu don hdng ngodi thi trudng

\rNPT c6 bi6n ttO lqi nhufln th6p; thu nghiQm s6n phAm mdi - o6p rnpng LAN xuAt khAu

vd dang trong giai do4n tim ki€rn thi truong.

. B€n c4nh y6u t6 quan trgng nnat ta t6ng cAu thi trudng suy gi6m thl trudng

mpnh m6, tinh kh6c liqt trong canh tranh v0 gi6 v6i nhirng dp 6n m6i nOu trOn 6nh

hucrng t6i ktit qu6 doanh thu, mQt s5 yOu t6 khAch quan trgc ti6p 6nh huong d6n chi tiOu

lgi nhuOn c6 th6 k0 d6n nhu:

/ S6n phdm cira Cdng ty ld sin phArn c6ng nghiep dcm ngAnh nOn dE bi canh

tranh vd don g1A, COng ty chua c6 dugc lqi th6 vA da d4ng cung c6p sin phAm kh6c phpc

vu nhu cAu ph6t tri6n thi trudng: ddy c6p m?ng, ddy ngudn, ddy nhiy ndn chua c6 dong

sin phAm c6 uu the dC tao ra lgi nhufln.

/ Viec t{o ru c:ic s6n phAm mdi cAn thi6t phai gia tdng dAu tu nhung ban dAu s0

ph6i chAp nhAn l5 kt5 hoach do chua c6 kinh nghiQm vh chua thti cpnh tranh v0 gi6.

7 Ty gi6 d6ng USD tlng nhu d5 phdn tich o trOn d6 ldm 6nh hu0ng tli gia tri c6c'

khoin thanh to6n ngo4i te d6n h4n cta COng ty, d6ng thdi gi6 vflt tu nh4p ngo4i rn6i

cffng t[ng ldm tdng chi phi nguy€n v0t liQu dAu vdo, tdng chi phi SXKD vd 6nh huong

d6n chi tiOu lgi nhuQn. 
:

/ Ctn chi phi cO Ointr nhu chi phi trich khAu hao cdn cao, chi phi sri dyng co sd

hp tAng, ti6n thue dAt, thu6 d6t va nhi6u chi phi khSc khOng thay d6i, kdm theo chi phi

sria chira m6y moc thi6t bi do <15 dugc dAu tu 15 ndm (2009) md khdng dAu tu mdi nOn

chi phi ti6p tuc d mirc cao, chi phi sua ch0a m6y.moc thi6t bi s6n xu6t trOn 1,0 ty d6ng

chi6m fj' lQ khoing 0,6lo/o doanh thu (thqc t6 chi phi ph6t sinh tr$n 1,4 ti,dfing, t[ng
trOn 300 triQu ddng so v6i n[m 2023).

/ Trong ndm 2024, vdi sg n5 luc r6t l6n cria Ldnh d4o COng ty, C6ng ty dd

thing goi thAu cria FPT, nhdn dugc don x6c nh6n d[t hdng c6p d6ng th6ng tin, ddy vd

c6p quang tu c6c kh6ch hdng 16, thUc hiqn cung vdi c6c don hang trong goi th6u t4p

trung cira T4p doirn, k6 hoqch sin xu6t tdng lOn, nhung COng U lai co kho khdn v0 thi0u

tao Jgng trpc ti€p s6n xu6t do dfl gi6m dAn trong thoi gian qua, c6ng t60 tuyen dr,rng co

nhi€u han ch0 nen chua thu hrit dugc ngu6n nhdn lqc phu hcr,p, dhn d6n chua b6 tri sf,n

*u6t dugc t5i Oa cdng su6t thiet bi hiQn c6, trir lugng v4t tu chuAn bi tru6c d6 cho c6c

don hdng tr$n d6 kh6ng dugc sri dr,lng kip thdi, t6c dQ tiOu hao v4t tu tr6. D0 khac phpc
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mQt phAn kho kh6n tren, L6nh d4o C6ng ty dd tim c6c giai ph.6p khuy.t5n khich dugc

ngudi lao dQng tdng nlng s,r6t lao dQng, Aap *ng tii5n d0 tan *,r6t rrOt sO don hdng g6p

theo y6u cAu cria kh6ch hdng.

{ Edi vdi thi trudng SCTV, COng ty hiOu 16 thoi gian thanh to6n lu6n qu6 h4n

so v6i quy dinh hqp ddng, song COng ty lu$n ph6i cdn nhAc k! lu0ng.vd lpa chqn c6c

g6i thAu 1h; dg, boi cirng vdi nhiQm vg cluy tri kh6ch hdng lruyOn th6ng cAn dugc uu

ii6n, COng ty vdn tri6n khai tham dU 1 sd g6i thAu phu hgp ct0 duy tri thi trudng vd duy

tri viQc ldm cho ngudi lao d6ng.

6.2. HDQT d6 chi dao trich l6p c6c qu!, chi tr6 thu lao cho HDQT vd Ban Kiem

so6t dirng theo nghi quy6t cria D4i hQi d6ng o6 d6ng thudng nion nam 2024 dd th6ng

qua vd dd thuc hiQn c6c thri tUc chi tri cO tric ndrn tdi chinh 2023 cho c6c cO d6ng v6i ty

le 0,89% tren mQnh gi6 c6 phii5u, tuong ring v<ii sO ti6n 479.785.031 d6ng.

6.3. HEQT d5 chi dao c6ng ty thpc hiQn c6c nghi quy6t kh6c cria D?i hQi d6ng

cO dOng trong ndm2024 theo dring quy dinh.

PHAN II

BAO cAo KE H9ACH H9AT DQNG cua HDQT TR9NG NAM 202s

Trong ndm 2025, HDQT sE ti6p tuc duy tri ch6 d0 hqp dinh kj' theo quy dfnh vd

t0 chric cac pni0n hqp du6i hinh thric trgc ti6p, trpc tuy6n ,!6V V ki6n b6ng vdn bin cira

c6c rhdnh vien HDei OO t iOn khai thgc hiQn c6c nghi quygt cira Eai hqi d6ng c6 d6ng,

thyc hiQn chc vhnAe tien quan d6n quAn tri C6ng.ty vd chi d4o thgc hiQn c6c nhiqm vU

trgng tdm ctra ndm2025 trong todn C6ng ty, cp thO:

1. HOi d6ng quf,n tr! th6ng nh6t trinh DHDCD th6ng qua o6c chi ti6u k6 hoach

sin xuAt kinh doanh thgc hiQn trong ndm2025, nhu sau:

r 
-i 

t i ,r tor E a,+ TOng doanh thu: 186,5 li d6ng'
I

+ T6ng lgi nhufln sau thu6: 2,35 ty d6ng'

I m, A-+ ry suat lgi nhu6n sau thu6/v6n dAu tu ohu s0 hiru: 4,7o/o.

2. Hni <t6ng quAn tri tflp trung chi d4o s6t sao viQc thyc hien kC hoach s6n xuAt

kinh doanh ndm 2025 cua COng ty theo Nghi q,ry6t cta Dai hoi d6ng cO d6ng, dua ta

circ gihiph6p trgng t6m nhdm khai th6c c6c nguon luc hiEu qu6, da d?ng hoa s6n ph6m,

m0 rQng thi trudn]g, ndng cao hiEu qui hopt dQng kinh doanh, ddng thdi b6o todn v6n

ctra COng ty.

3. Thpc hiEn nhiqm vp chi t14o, gi6m s6t hopt dOng sdn xu6t kinh doanh ctia

C6ng ty trong.thuc hiQn cao chi ti6u k6 hoach s6n xuft kinh doanh, trong trii5n khai c6c

t6 troa.n pnut tri6n thi trudng kinh doanh, ki5 ho4ch dAu tu v'd ph6t trien, cfing nhu qu6

trinh thgc hiQn c6c biQn ph6p chinh trong thUc hi6n nhiQm vu n6u tai 86o c6o ktlt qua

s6n xu6t kinh doanh2024vd k6 ho4ch ho4t dQng nim2025 cua C6ng ty'
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TrEn ddy ld nQi dung b6o c6o hogt d$ng ndm 2024 vd ki5 hoach nam 2025 cfia
H$i ddng qufrn tri C6ng ty 16 phAn Vi6n th6ng Telvina ViQt Nam.

HOi ddng quan tri Cdng ty .6 phan Vi6n th6ng Telvina ViQt Nam kinh trtnh Dai
hQi d0ng cO d6ng xem xdt vi thOng qua.
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cdNc rv co puAN
wrN ruOuc TELvINA

VIE,T NAM

ceNG uoA xA ngt cHU NcHi.q. vIET NAM
DOc lflp - Tr{ do - Hanh phric

56: OX /BC-TELVINA Hd Ni.i, ngiry Atf thdng 3 ndm 2025

sAo cAo

rrr euA sAN xuAr KINH DoANH NAtvt zoz+vixKE HoACH HoAT
D9NG NAnn z02s CUA c6Nc TY CP vtBN rn6Nc TELVINA VIET NAM

Kinh grii: D4i hQi d6ng cO d6ng thudng ni€nndm2025

K[nh thua cdc quy vi cii ddng!

I(tit thfc mQt ndm hopt dQng, dugc sU riy quyen cria HOi d6ng qu6n tri, Tdng

Gi6m cl6c C6ng ry c6 phAn Vi6n thdng Telvina ViQt Nam xin trdn tr<2ng b6o cao Dai hOi

d6ng c6 rl6ng thuong ni6n ndm2025 ktSt qu6 sin xu6t kinh doanh ndm 2024 vitkiS hoach

ho4t dQng ndm2025 cta COng ty.

phAn I: BAO CAO KET QUA SAN xUa,T KINH D9ANH NAM 2024

1. K6t qufl thqc hiQn chi tiOu k6 ho4ch.

Don vi ttnh: triQu d6ng

stt Chi tiOu
KG ho4ch

nXm
2024

Thqc
hiQn nIm

2024

So sinh vtri

KH2024 'tIJ2023

I TOng doanh thu 187.500 t77.081 :94,4Yo =l00,l6Yo

Trong d6:

Doanh thu trong VNPT 96 61,4 :63,4ok :62,5%

Doanh thu ngodi thi tradng'
VNPT

90 I 14,3 :127'% :147,4%

2 Lgi nhuQn sau thu6 2.150 -3.504

-) T{'l0 c6 tfc 5.0%

4 Tj, su6t lqi nhufln sau thui5A/6n

chtr so hiru
5,5yo -7,0loA

2. C6c chi tiou phrin 6nh tinh hinh tiri chinh t?i ngiy 3lll2l2a24



STT Chi ti6u Don vi Sii tIAu nim SO cudi nim
Tai 31/12/2024

o/o

tlng/giim
202412023

I TOng tiri sin EOng 104.416.335.574 97.994.1s0.284 -6rlsoh

I Tdi sin ngln hpn D6ng 97.070.188.486 89. r 82.888.589 -8,l3yo

2 Tdi sin ddi han E6ng 7.346.147.088 8.811 .261.695 +L9,940/0

II Ting nguiin
von

E6ng 104.416.33s.574 97.994.1.50.284 -6,15o/o

1 Nq ph6i tr6 D0ng 24.9r8.220.814 22.480.182.142 -9,780

2 V6n chri sd hiru EOng 79.498.tt4.760 7 s.5t3.968.142 -5,01o

,u'r{

c
Y

'r$

rE
r{

t4,
\

* Ctic chi fiAu ddnh gid khtii qudt thrgc trgng tdi chinh.

3. Dinh gi6 k6t qui ho4t tlQng trong nilm 2024.

3.1. Trong cing tdc bin hdng.

N6m 2024 li nlm C6ng U c6 nhi0u kh6 khin vd th6ch thric chua ttrng co trong

vdng 5 ndm qua, tap th6 Ban Ldnh dpo COng ty ddn6 lgc thUc hiQn nhiQm vp dugc giao

,ror! UOi ,arf, n6n t int tO tfre gi6i vd trong nudc trong nim2024 tr6i qua nhiAu.kh6

kh[n vd th6ch thirc d6i vdi c6c doanh nghiQp, d6c biet vdi c6c doanh nghiQp sin xu6t c6

sir dpng phAn l6n nguy6n liQu nhAp khAu nhu C6ng ty Telvina'

Ngodi nhirng kh6 khdn chung tu ndn kinh tC thO gi6i vir'trong nu6-c, doanh nghiQp

s6n xu6t-c6p vi6n thdng da ph6i chiu 6nh huong l6n tt thyc trAng Vi6n thdng truy€n

th6ng dang ngdy cdng thu hgp; ngdnh ViSn thong ndm 2024 n6i chung vd c6c nhd m4ng

nhu VNpT, Viettel vd MobiFone n6i ri6ng dd vd dang d6i mpt vdi thyc ttl doanh thu

TT Chi ti6u
Don
vi N[m 2023 Nim 2024

1 Co c6u thi sin vi co c6u ngudn v6n

1.1 Co cdu tdi s6n

- Tdi s6n ddi har/T6ng sd tdi s6n % 7,03 8,99

- Tdi sin nghnhqn/T6ng sO tdi s6n % 92,97 91,01

t.2 u0 cau nguon von

- Nq phAi tr6lT6ng ngu6n vdn % 23,81 22,94

- VOn chri so hiru/TOng ngudn v6n % 76,13 77,06

2 Khi ning thanh toan

2.1 KhA n[ng thanh to6n hiQn hdnh Ldn 4,65 4,04

2.2 Kh6 n[ng thanh to6n ng nhanh L6n 3,24 2,74

2.3 KhA ndng thanh to6n ng bdng ti6n LAn 0,99 0,46



gi6m manh tir c6c dich v.u vi6n th6ng truyiin th6ng k6o theo sU dAu tu viro m4ng lu6i

cria c6c nhd mpng ddn han chiS.

* K6t qui thgc hiQn k6 ho4ch chi ti0u doanh thu trong ndm 2024 cfra tirng nhom

khSch hdng d4t dugc nhu sau:

* Ti le gi6m gi6 qua c6c ndm vdi mOt loai c6p thdng dung cira thi trulng FPT vd

\rNPT nhu sau:

*
\6

)nr

)F
'rT
L1
TJ

;vl -

STT Phdn loai theo kh6ch hdng
Kti hopch

2024
Thuc hi0n
ndm2024

ri le
so v6i
KH

Tj'lQ so

v6i cirng
k\2023

I TOng doanh thu VNPT 96 61,4 63,4yo 62,5o

I
Cung c6p sAn phAm/dich vp theo c6c

g6i thAu ddu thdu tdp trung ctra Tflp
dodn VNPT

83 54,4 65,5yo 60,30

2
Cung cAp sdn ph6m/dich v-u theo nhu
cAu cria c6c don vf thuQc T4p dodn

'TNPT

l3 7 53,8o 87,504

II Doanh thu ban hdng vd cung cdp dich
vp ra ngoiri thi truong'[NPT

90 114,3 127% 147,4y0

J
Cung c6p sin phAmitlich vg kh6ch
hdng nho 16 truy€n th6ng c[ra C6ng ty

t2 12,5 104,204 l25,jyo

4
Cung cAp sAn ph6m/dich vu kh6ch

hdns SCTV
r0 1,4 14% 10,8%

5
Cung c6p s6n phAm/dich vu cho kh6ch
hdng l6n truyOn th6ng

54 65 120,30 282,6yo

6

Cung cAp sAn pWAm/dich vg kh6ch
hing lcrn kh6c g6m: Mobifone, Viettel,
CMC

2 4,5 225,)yo 300,00

7
Doanh thu thucrng mai thitrubng trong
vd ngodi nudc

12 30,9 257,50 103%

7.1 Doanh thu thucrng m4i trong nu6c 10 )q) 292% 97,33yo

7.2
Doanh thu sin xu6t ngoAi nu6c
(xu6t khAu)

2 1,7 85% C6 XK

II Thu nh4p khdc 1,5 1,3 86,70A 127%

Tdng doanh thu 187,5 t77 94,4yo 100,170/o

Chi ti6u
N[m
2020

N[m 2021 N[m 2022 Nim 2023 Nnm 2024

Gi6 tri
Tf 19 so

vol Ram

trudc d6
Gi6 tri

Tj'lQ so

vol naln
tnr6c d6

Gi6 tri
Tli 19 so

v6'in6m
tru6'c d6

Ci6 tri

Tj' lQ so
vdi ndin

tru6'c
d6

T6ng
doanh

thu
(tri6u

190.765 210.090 l0,luh 193.122 -8,1o 176.199 -8rsoh r 77.081 +0,2%



Chi ti6u
Nim
2020

Nnm 2021 Nim 2022 Nim 2023 NIm 2024

Gi6 tri
Tj'lQ so

v6'i n6m
tru6c d6

Gi6 tri
Tj'16 so
vol nam
tru6c d6

Gi6 tri
Tj'lQ so

vot nam

trudc d6

Gi6 tri

Tj,lQ so

vdi ndm
trudc

clo

d6ns)
Don gi6
FPT.

c6p FE
t2

(d6ns/m)

7.000 6.050 -13.6% 6.400 5,8% 6.000 -6,3yo 5.080 -15J%

Don gi6
\A{PT -

c6p
F8,12

(ddns/m)

9.070 8.436 -7,0y0 7.872 -6,70h s.800 -26,3yo 5.660 -2,40

.;xh
!,i2c

.; T'
iAI.
-r6f
iHr
{Al

T.P 
\

* TOng dung lugng mua cira thf trudng vd ti' lQ gi6m gi6 dC canh tranh titip tgc

gi6m sdu theo c6c ndm tir 2022 ddn 2024, gi6 trfng thAu/gi6 b6n cho c6c dU 6n li6n tpc

bi sric 6p gi6m do c4nh tranh. Ngopi trir Viettel ld Nha m4ng duy nh6t c6 t6rrg gi6 tri

dAu tu iai ZOZI cao hon ndm 2022, tht ca ciic nhd m?ng vi6n th6ng, truy6n hinh l6n

d6u c6 xu th6 gihm, ri6ng FPT trong n1m 2023 chi mdi thdu 2 goi thAu cdp quang vdo

thoi di6m cuoi n5m 2022 vit thUc hiQn oho cA nim 2023; ty lq gihm gi6 trong c5c g6i

thAu cfrng c6 thay OOi r6t l6n. Ndm 2022 ti l0 gi6m gi6 trong c6c dp 6n chi dao dQng tu

0,05o/o d{,n 4%,j4, UiC, c6 c5c dy 6n cta Mobifone vdi d4c thu linh vgc x6y l6p c6 t'i le

gi6m gi6 5,5Yo; Tuy nhiOn t6i ndm 2023 ty lQ gi6rn gi6 dd lOn t6i 28o , d6c biOt trong c6c

dp 6n thAu cria 2 nhdm?ng 16n nhAt lA \rNPT vd Viettel.

O5i vOi thi trudng \rNPT, v6i viQc khOi luqng mua s6m giim, gi6 du to6n kh6ng

t6ng trong khi d6 fj' IQ gi6m gi6 cho I loqt c6c dg 6n ddu thAu c6p quang ndm 2023 dQt

UiCn t6n tOi ZgN da dA; tdi viqc duy tri cung mri'c ndng su6t, s6n lugng sAn xuAt, dAm

b6o viQc ldm thi gi6tri doanh thu, gi6 tri lgi nhufln dd gi6m t6i ll3 so v6i cung ki nhirng

n6m trudc d6. | .

Trong th6ng 5 vd 612024, thi trudng \rNPT vd Viettel, SCTV co ph6t sinh mQt s6

g6i thAu *u"u ,a* .6p quang c6c lo4i v6i t6ng gi6 tr! va ri l0 giAm gi6 trong c6c goi thAu

nhu sau:

. \rNpT v6i 4 g6i thAu mua sim cdp quang v6i t6ng gi6 tri 32 ty ddng, trong d6

fi lq giAm gi6 trong c6c g6i thAu tir 4,95oh - 27,27yolgi6 dy to6n (gi6 dp to6n

xdy dr;ng bdng vdi gi6 hqp ddng mua sim t6p trung dang thqc hign);

. Viettel v6i 5 g6i th}u mua sdm c6p quang v6i t6ng gi|tri 127 ty, trong d6 ti le

gi6rn gi6 trong c6c g6i thAu tir l1,1goh - 32,09yolgi6 dg to6n'

. SCTV vdi 1 g6i thAu mua s6m cdp quang vd phu kiqn vdi gi6 trf 6,8 ty ddng vA

fj lQ giam gi6ln 39%.

C6c sO liQu da cho thfiy rO thpc trpng kh6 khdn, kh6c lipt cira thitrudng. Vi0c c6c

Nhd s6n xu6t dua nhau giim gi6 sdu d€ duy tri don hdng, d6m b6o c6ng viQc vd thu nhdp

cho ngudi lao dQng dugc nh4n dinh kh6ng phii la y6u tO tich cpc A6i vOi thi truong md



ngugc lpi cho thay thi trulng dang chiu hq lUy l6n tir sU suy gi6m, du thira ngudn cung.

V6i viqc 5p dung chfnh s6ch dai hq gi6 dti c4nh tranh trong thoi gian ddi nhu hiQn nay

thi kha ndng cao chinh c6c nhd s6n xu6t sc ld d6i tugng g6nh chiu t6n thdt n6ng n€ nh6t

vO tai chfnh vi chfnh s6ch c4nh tranh kh6ng b6n vtng ndy.

x Ngodi nhirng khti khdn dhn fir nhu cdu th! trwdng suy girtm vd tlon giti ngdy

cdng thdp, mfi sd khd khdn khdc cd th| rc a1n tlfrn thi slrt gidm cloanh thu vd biAn iIQ

lqi nhuQn trong cdc cton hdng sd ngdy cdng thdp gLm cd:

. Ty gi6 VNDAJSD li6n tuc bi6n dQng th6t thuong nhung theo xu th6 tdng so

vdi rhoi diQm cfia n[m trudc; ty gi6 tai thoi di6m COng ty tinh to6n c6c don

hdng ldn dao dQng tir 23.800 - 24.200 ddng/USD, trong khi d6 ty gi6 tpi nhfrng

thoi <1i6m C6ng ty thanh to6n l6n t6i25.700 - 25.800 d6ng/USD tS,ei|thanh

to6n binh qudn ndm 2024 so vdi ndrn 2023 tdng 5,55yo d6n d6n gi6 nguy6n vflt

liQu nhpp khAu cfing tdng gi6 tri tuong ring, rnflc dir Cong ry da c6 biQn ph6p

mua USD kj, han d0 thanh to6n nhung n6m 2024 vdn 16 ch€nh lQch t1i gi6 tr€n

238 triQu d6ng t6ng 181 triQu d6ng so v6i ndm 2023.

. Chi s6 doanh tfui2024 kh6ng dpt k6 ho4ch vi c6c li do cp th6 nhu sau:

/ Doanhthu trong Tpp doAn \rNPT khdng dat k6 hoach: Doanh thu ttr hqp dOng

MSTT \rNPT chi rl4t 61,4 ty dOng tr6n k6 hoach S0 ti'. Doanh thu suy gi6m

*u6t ph6t tu hai nguy6n nhdn chinh g6m t5c d0 d6t hang cira c6c \rNPT

tinh/TP chflm vh don gi6 ngdy cdng gi6m'

/ Doanh thu tir thi truong SCTV th6p: dat 1,4 t!/ d6ng tu viQc thUc hiQn hgp

ddng g6i thAu da tcy k6t ndm2023 va 1 g6i thAu mua s6m nho ndm2024.

,/ Thitrudng FPT: COng ty tiep tpc thpc hiqn c6c clon hdng theo c6c hqp d6ng

m6i ky ktlt th6ng 5 vd hgp tl6ng mo rQng th6ng 0912024 voi gi6 tri doanh thu

thuc hiQn ld 65 fj'; chi6rn ty 19 36,8%/t6ng doanh thu cira c6ng ty.

,/ Thitrudng Mobifone: C6ng ty cung c6p dugc 02 hqp d6ng c6p quang cho c6c

dU 6n xdy dgng m6i ha tAng vi6n th6ng ctra Trung t6m Mang'lu6i Mobifone

mi6n Trung vd Trung t6m rn4ng luoi Mobifone rnidn Narn th6ng qua hqp d6ng

mua b6n vdi d6i t6c thi c6ng, gi6 tri o6c hgp d6ng la 3,5 tj' d6ng'

'/ Thitrudng Viettel gdp rdo can n6n kh6ng th'5 tham gia:

- Nhu cAu gia c6ng cfra COng ty VMC: d0 gia thng doanh thu, COng ty d5 theo

d6i s6t nhu cAu tim ki6m d5i tac gia cOng cta VMC vd dd tham gia chdo hdng.

V6i d4c tht cria don hdng ld kh6i lugng l6n dt dim b6o duy tri c6ng viQc cho

nguoi lao rlQng trong khoing thoi gian nh6t dinh nhung biOn d0 lgi nhu4n

ttrAp. fuy nhi6n do don gi6 y6u cAu qu6 th6p nOn C6ng ty khdng x6p hang thii

nh6t va kh6ng dugc lga chgn thgc hiQn don hdng.

- Nhu cAu cira T4p dodn Viettel : Trong ndm 2024, Tap doirn Viettel co nioi

thAu nhi6u dU an c6p quang cdc loAi tuy nhi€n COng U hien chua cung c6p

duoc sin phAm ,a cO dugc doanh thu tir thi trudng ndy. Tron g citc hO so moi

\,,,s'
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I'

thdu c6 rdng buQc quy dinh vO chi ti6u dQ gi6n ddi cria nhya HDPE kdm theo

yOu cAu do ki0m tpi don vi do do BOn moi thAu chi dfnh ld T$ng COng ty s6n

xu6t thi6t bi Viettel (VMC). Viqc tao ra rdo c6n vdi k! thu4t vdi yOu cAu co tinh

tl6c thir v0 vpt liQu cung nhtng yOu cAu trong quy dinh do ki6m nghiQm thu

d6n t6i dcrn gi6 kh6ng th6 canh tranh n6u tinh to6n dAy dri c6c chi phi li6n

quan di5n thuc hiQn h-o. p rt6ng.

,/ Thitrudng *uat khA,r'

- C6ng ty dd thUc hion dugc 0l hqp d6ng th6ng qua g6i dAu thAu qu5c tO vA .
.rni.6p DTB quang item chat cho thitrudng voi giltrf 1,5 rj d6ng. \.^\\

- Thi trudng Ldo ld mQt trong nhfng thi trudng xu6t khAu truydn thdng cua 
'1o]11

Cdng ty trong nhiOu ndm. Trong ndm 2024, Cdng ty co doanh thu 166 tri6u tu /* //' -+// .4
01 hqp cl6ng bin cdp quang c6c lopi cho thi trudng ndy. '/ //"\

- C6ng ty dd nghi0n criu vd sin xu6t thdnh cOng sdn phAm c6p d4c thu cho ff\(
kh6ch hdng tpi Y dC cung c6p cho thitruong ChAu Au. W\

C6c bu6c tri6n khai dflt hdng, ky hqp d6ng v6n dang trong giai dopn ddm.ph6n do \
OOi tac kh6ng ch6p thupn yOu cAu thanh to6n th6ng qua hinh thric LC, d6i t6c chi

chAp nhpn thanh todn trh trudc 70Yo truoa khi giao hdng vd 30% thanh toSn sau

khi nhan hdng t?i Y, kh6ng d6ng y you cau mo b6o lSnh thanh to6n. Do chua di

cltin th6ng nhZt churg v6i diOu khoan thanh to6n, C6ng ry da phdi c0n nhic viQc

ti6p tqc 
"'t. 

tie, thucrng vp ndy tr6n co so vira dim b6o hiQu qu6 sf,n xu6t kinh

doanh d6ng thdi v6n phii dim bio an todn v0 y0u tO tdi chinh. Sau thdi gian

nghi6n cuu ky ludng 
"0 

tfri trudng vd d6i t6c, vdi mpc ti6u n6 lUc tOi da AC mrai

tf,"a. ua tim kii5m co hoi md rQng c6c thi truong mdi, da d4ng vd gia tdng ngu6n

doanh thu d6ng thoi vfin ph6i d6m b6o an todn vd y6u t6 tdi chinh; c6ng ry da tim

ki6m dugc A6i tac thuong mai trong nudc c6 kinh nghiOm ve tni trudng Ch0u Au

OO t<6t hqp tri6n khai hqp d6ng trOn co cd ch6p thuan c6c di6u kiQn thuong mqi

kh6ch hdng y6u cAu. Ngay sau d6, COng ty dlt<Ct nOi lai vdi kh6ch hdng vd th6ng

b6o v6 viQc c6 the cdn nhic ch6p thu4n y6u c6u vC OiCu kiqn thahh to6n tri sau

30% sau khi nh{n hdng tpi Y, tuy nhi0n hiQn Cdng ty vhn chua nh4n dugc th6ng

tin phan trdi ttr kh6ch hdng v0 khA ndng hgp t6c hay nhu cAu ddt hang'

./ Thitrudng s6n phAm otgi - c6p rnpng LAN:

Trong ndm qua, thgc hiQn myc ti6u da d4ng h6a sin phAm d€ mo rQng thi trudng

vd gia tdng doanh thu, COng ry dA nghi0n criu vd sin xu6t thdnh cdng s6n phAT

ddy c6p m?ng LAN c6c 1o4i vd dd tri0n khai lip dpt hQ th6ng ddy chuyOn sdn xu6t

theo hinh thric thuo ddy chuyon d6 chri dong san xuAt vd dua san phAm ra thi

trudng. Tuy nhi€n, COng ff v6n chua c6 c1u<vc doanh thu tu san phAm ndy boi rnQt

s6 li do.sau:

- V6i kh6ch hdng dq ki6n hqp tdc gra c6ng s6n *.rAt: E4c thir cria kh6ch hdng ld

kh6 ndng dflt hdng phq thuQc hodn todn vdo nhu cAu tir thi trudng nudc ngodi.

OC Ouq, tU, ,t q;lu d5i tac gia cdng, C6ng ty cAn cung c6p sAn phAm mdu dat 
,



y6u cAu kY thuflt theo y6u cAu khdch hdng. Do s6n phAm c6 y€u cAu dQ chinh
, ). ., ^x6c cao vC th6ng sO k! thuflt, COng ry da mdt nhi€u thoi gian vd rdt nhi0u nO

lpc d0 c6 the cho ra dugc sin phdm dpt k! thuflt theo y6u cdu khiich hdng. Tuy

nhi6n, tai thoi di6m C6ng ty hodn thdnh san xu6t thri nghiQm s6n phAm, kh6ch

hdng lai kh6ng th6 tri6n khai d6t hdng do kh6ng c6 don hdng tu thi truong

nu6c ngodi.

Vdi thi trulng FPT: COng ry dA tharn gia g6i thAu mua sim c6p mang LAN

Cat5e cho nhu cAu ph6t tri6n thuO bao Quy lII,IY12024 crta FPT v6i gi6tri g6i

thAu 14 t;i d6ng. C6ng ty Telvina ld 1 trong 2 nhd thAu dat yOu cAu k! thupt

cria g6i thAu vd dugo vdo vdng ddm phSn gi6. V6i r6t nhi6u n6 lUc trong vi6c

cdn d6i t6i da ngu6n lqc, nhfln dinh tinh hinh thi truong nguyOn liQu trong thoi

gian tdi de tinh toSn don gi6 gi6m gia cirng nim bit th6ng tin tir kh6ch hlrng,

COng ty di chdo t6i vdng gihm giit lAn 3 vdi don gi6 gi6m vO ctng cpnh tranh.

Tuy nhi6n, tai vdng chdo gi5 cu6i, dga tr6n mQt s6 ti€u chi d6nh gi6 trong do

c6 uu ti0n nhd cung cap c6 lfch sri cung c6p sin phAm tuong ty cho FPT d6n

tdi Telvina dl kh6ng dugc lr,ra ohqn trring thAu.

V6i thi trudng VNPT: c6c VNPT tinh/TP tO chric mua s6m sin phAm ddy c6p

m?ng LAN th6ng qua c6c g6i thAu mua sAm rQng rfri. Cdc g6i thAu c6 yeu cAu

kY thuflt sin phdm co bin vd C6ng ty d6u d6p irng, tuy nhi6n cdc goi thAu d6u

y0u cAu s6n phAm dugc cAp chfng chi UL vd chring chi ROHs trong khi chi

phi cho viQc thpc hiQn ddng Ly .ap vd gia hpn hdng n[rn cho 2 chfing chi tr6n

ia r6t cao. Chi phi oho viQc ddng ky va gia h4n 2 chtmgchi tlO d6p ring c6c tr6

so cira \rNPT li rdo cin l6n v6i Cdng ty trong quyi5t dinh tham dg c6c g6i

thAu.

Vdi thi trudng khSch hdng 16: COng ry da tim ki6m chc dai ly, tri6n khai c6c

bu6c chdo hdng, gidi thieu san phAm, ky gui san phAm tqi circ dpi 1y... Tuy

nhiOn doanh thu sdn phAm c6p m4ng LAN trOn thi trudng b6n 16 ld kh6ng lcrn

vd ddn trii. Vdi mQt sin phArn da ph6 bi6n tr0n thf truong vQi da dpng nha

.rng c6p, tla d4ng ch6t lu-q ng vd gi6 b6n nhu tr6n thi viQc Cdng ty c6 duqc thi

phAn cAn rAt nhi0u n6 lUc vd nh6n lyc ctra bQ phfln b6n hdng cirng c6c chinh

s6ch h6 trg vC gi6, hpu mdi vd qu6ng c6o cho c6c dai ly.

B6n c4nh yeu tO quan trong nh6t ld t6ng cAu thi trucrng suy gi6m thi truong

m4nh mE, tinh kh6c liQt trong canh tranh v0 gi6 voi nhirng dp 5n m6i nOu tr0n

Anh huong t6i kOt qui doanh thu, mdt sO y6u t6 khach cluan truc ti6p 6nh

huong di5n chi ti0u lqi nhuQn c6 th6 k6 di5n nhu:

/ Sfrn phAm cria COng ty ld s6n phAm c0ng nghiQp don ngdnh nOn dE bi can\

tranh vO don gi6, Cdng ty chua c6 duo. c lqi the vC da dpng cung c6p sdn phAm

kh6c'phpc vp nhu cau ph6t trion thi trudng: d6y crip mang, d6y ngu6n, d6y

nhdy n6n chua c6 ddng s6n phAm c6 uu th6 dC tao ra lgi nhu4n'
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/ YiQctpo ra c6c sin phAm rn6i cAn thi0t phai gia tlng dAu tu nhung ban ddu s0

phni ch6p nh6n l5 ki5 hoBch do chua c6 kinh nghiQm vd chua thO c4nh tranh vd

gi6.

7 Ty gi6 d6ng USD tdng nhu dd phdn tich o tr6n dd ldm 6nh hudng t6i giit tt1 cdc

khoin thanh to6n ngopi tQ d6n h4n cria C6ng ty, d6ng thoi gi6 vflt tu nhQp

ngo4i m6i cfing t[ng ldm tdng chi phi nguy€n vflt liqu d6u vdo, t5ng chi phi

SXKD vd 6nh huong drln chi ti6u lgi nhudn.

{ C6c chi phi c6 Ainfr nhu chi phi trich kh6u hao cdn cao, chi phi su dqng co sd

h4 t}ng, ii6n thu6 d6t, thuti d6t va nhidr-r chi phi kh6c khOng thay d6i, kdm theo

chi phf sira chira m6y m6c thict bi do d6 dugc dau tu 15 n5m (2009) md kh6ng

<J6u tu m6i n6n ctri ifri ti6p tpc 0 mric cao, chi phi sria chta m6y m6c thi6t bi

s6n xuft tr6n l,O t1t iOng chi6rn {' lQ khonng 0,6lo/o doanhthu (thuc ti5 chi phi

ph6t sinh tren 1,4 tj, d6ng, t6ng tr€n 300 triqu d6ng so v6i n6m 2023).

{ Trong ndm 2024, v6i sg n6 lpc rht lon cria Ldnh dao C0ng ty, Cdng ry da

thanjg6i thAu cria FPT, nhfln dugc don x6c nhfln dpt hdng c6p d6ng thdng tin,

d6y vd c6p quang tir c6c kh6ch hdng 16, thpc hiQn.cing v6i c6c don hdng trong

gOi tt Au tflp trung ctia Tflp dodn, ki5 hoach san xu6t t6ng l6n, nhung C6ng ty lai

IO f.frO fhan vC lnieu tao AOng trsc ti6p sin xuSt do d5 gi6m dAn trong thoi

gian qua, cong t6c tuyon AUng.O nhieu han ch6 n€n chua thu hut dugc ngudn

nhdn lgc phir hqp, dfln d6n cilua U5 tri s6n xuAt dugc tOi da cdng su6t thi6t bi

hiQn c6, trff lugng vpt tu chuan bf tru6c d6 cho c6c dcrn hdng tren d5 kh6ng

duoc sri dpng t<ip-tnoi, t6c c10 tieu hao vflt tu tr6. p6 khac phuc mQt phan kh6

khdn tron, L[nh c14o Cdng ty dI chi d4o don vi s6n xuAt thyc hiQn gi6i ph6p

cfin cri vdo tinh hinh nhdn lUc hiQn c6, dQng vifln dQi ngfl c6ng nh6n trpc ti6p

s6n xu6t vd chu dQng b6 tri t6ng ca, lhm them gio phu hgp v6i tay nghe d0 t6

chric sin xu6t tOi eu tnOi giun i calngity, tOi da thi6t bi san xuft, nhdm n6ng

cao ndng su6t lao dong, n6ng cao hiQu qui sin xuSt kinh doanh vd dim b6o

ti6n d0 jiao hang kho6ng 2.000 km c6plth6ng vd 2.000 km ddy thu6 bao/th6ng,

dOng thdi can d6i gita viQc trii5n khai k6 hoach sin xu6t tpi C6ng ty vd thu6

giu Iorg nhirn dap ring ti6n d0 giao hdng. Cdn tr6n co sd sd CBCNV hiQn t1i

cria COng ty ldm viec dim b6o thoi gian theo quy dfnh thi chi d6p irng k0

hoach dcrn hdng la 1.500 km c6plth6ng vd 1.500 km ddy thuo bao/th6ng'

/ cac don vf tham gia c6c g6i th6u scTV tir dau nim 2024 d6n nay chu y6u ld

c6c don vi moi trong thi truong nay va chua co ph6t sinh/tdn dqng cong ng

qud h4n l6u ngdy v6i SCTV. C6ng ty Telvina vdi kinh nghiQm hon 10 nam

*rg t6p cho thf trudng SCTV, COng ty hicu 16 tinh chfit dac thu cria thi

trudng v6i thoi gian thanh to6n lu6n qu6 h4n so vdi quy dinh hqp d6ng (vi du

thdi h4n thanh to6n theo quy dinh ld 09 th6ng nhung t6i thoi diem thanh to6n

cr6i cilng ph6i t6i 18 th6ng), song trong thoi diem c4nh tranh kh5c liQt v0 gi6

nhu hiQn nay, viQc can d6] OOnftien Ja* t an vira sri dung hiEu quf, ngudn

v5n, tr6nh dgng v5n vua dim bao hiqu qu6 san xuAt kinh doanh ld m6t nhiQn
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vp kh6 khln vd cfing ld riro cin khi6n COng ty luOn phii cdn nh[c k! ludng vd

lga chgn c6c goithAu tham dg; cirng v6i nhiQm vp duy tri kh6ch hdng truyOn

th6ng cAn dugc uu tiOn, C6ng ty v6n triOn khai tham dy 1 s6 g6i thAu phu hgp

d6 duy tri thi trudng vd duy tri viQo ldrn oho nguoi lao dQng.

3.2. VC thuc hiOn ktl hoach ph6t tri6n sAn phAm, dich vp mdi'

- COng ty dltflp trung vd dtin ngu6n lUc d€ chri trgng nghiOn cfu sin xuAt san

phAm c6p maig LAN phpc vU thi trudng trong nudc vd dinh hu6ng xu6t khAr. V6i rAt

nhigu sg n6 lgc cria C6ng ty thi mQt sO ddng sin phAm phpc vg thitrudng trong nudc d5

s6n xu6t thdnh c6ng vd sin sdng cho kt5 ho4ch ti0u thU tqi cdc dai ly cfing nhu cung cdp

cho c6c dU dn mua sAm qua hinh thric dAu thAu cria \rNPT tinh/TP vd c6c nhd mpng

kh6c.

- Cong ry ti6p tgc nghi€n criu ph6t tri6n c6c s6n phAm c6p d6ng vit cdp quang

tda nhd th6ng minh; c6p diQn 0 t6, xe mdy; oap quang th6i 6ng (Micro Cable) vd c6p

quang bdng dgt (Ripbon).

3.3. VC mQt sO cdc c6ng t6c kh6c.

- N[m Z024,nhan dinh tinh hinh sin xu6t kinh doanh cira C6ng ry se c6 nhi0u

klr6 khan vd th6ch thric hon ndm 2023, boi vfly md ngay tir dau n6m, DAng riy c6ng fy

dd ban hdnh c6c ngh! quy6t chi dpo c6n b0, d6ng vi6n vd quAn chring tich cpc thUc hiqn

nhiQm vu chinh trf ndrn 2024;chi clao ph6t dQng thi dua dAu; thUc hdnh ti6t kiQrn, ch6ng

ldng phf ; ngh! quy6t chuy6n dO vC tri6n khai thUc hiqn kti hoach SXKD n1m 2024; nghi

qd6; OAV ta"t hoat dOng nghien cuu ph6t tri6n sin phAm mdi nhsm phAn d5u hoin

thdnh nhigm vp chinh tri n[rn 2024 vitnghi$n criu, tQp trung mqi ngudn lUc ilQ ph6t tri6n

s6n phAm c6p m4ng LAN ch6t lugng cao phuc vU mang 5G; nghi quy6t dAy m4nh ph6t

tri6n doanh thu vd hiQu qua ho4t dQng san xu6t kinh doanh; ngh! quy6t dAy mpnh ph6t

ilQng thi dua thyc hiQn nhiQm vp ph6t trii5n cloanh thu vir sdn phAm mdi trong 4 thdng

cuOinam 2l24,nham ph5,n d6u hoan thdnh nhiOm vp chinh tri ndrn 2024; ddng thoi t?p

th6 ban LSnh d4o c6ng ty da thudng xuyOn ph6n tich, cl6nh gi6 tinh hinh nhiQm vq

chinh tri trong c6c kj, th6ng, quy do tritin khai thwc hiqn c6 hiQu qu6 c6c gi6i ph6p da de

ra, ddng tfrOilicn cgc tim chc gihiph6p rn6i nhim kh6c phpc h4n chtl, n5 lgc vuot qua

kh6 khdn, tao viQc ldm 6n dinh cho nguoi lao dQng.

- C6ng ty ludn tich cgc d6n d6c c6ng no vd thu hOi nq d6n h4n OC Aam bao sg

ludn chuy6n t6t vA ddng ti6n vd COng U c6 dt nguOn lUc d0 thpc hiQn c6c don hdng dd

t<y k0t vd c6c don hdng mdi dang theo du0i.

- Chi sO vdng quay hdng t6n kho ndm 2024 tang 5 1,32o/o so vdi ndm 2023, cho

th6y s&n phArn COng ty san iu6i kh6ng bi t6n dqng qu6 nhiou. COng ry dA ldm t6t cong

t6c quAn trf hdng t6n kho.

- Nam'20 24, C6ng U v6n ti6p tgc duy tri khi ndng thanh to6n cao vd an todn,

dOn cu5i ndm2024, COng ty ktrdng c6 vay ng ngdn hdng'
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- Cdc chi sO tdi chinh dugc cai thien t6t lA kOt qui cria viQc COng ty thgc thi
chinh srich b6n hdng v6i di€u kho6n thanh to6n th4n trgng trong bOi cann no x6u trong

n6n kinh t€ giat6ng, tinh trpng tdi chinh cria ban hdng ngdy cdng nhiOu nii ro.

- Tinh hinh s6n xu6t kinh doanh dang rdt kh6 khdn, song Cdng ty lu6n ch6p

hdnh chinh s6ch, ph6p luat v€ thuiS; thUc hiQn d6y dri c6c chinh sSch vd dim b6o 6n dinh

tloi s6ng ,,iu rg.riiir" J'Ort voi *0. ticu bioiodn ngudn v5n cira TQp dodn, C6ng ty

ti6p tuc ldm t6t c6ng t6c co cAu vd sri dgng vdn an todn.

- Ch6t lugng s6n phAm cria C6ng ty cung c6p lu6n 0n dinh vd nh4n dugc sg hdi

ldng vd d0 tin cfly cao tir c6c khdch hdng.

PhAn II: KB HOACH HOAT EONG TRONG NAM 2025

Thi trudng trong nudc ndm 2025 dugc nhfln dinh ld kh6ng c6 nhiOu bi6n dQng so

v6i n[m 2024. Vdi tinh hinh dia chinh tritrOn th0 gi6i co sU b6t On vd nhidu di6n bi6n

kh6 luong, tri6n vgng cira niin kinh ti5 th6 gi6i vd trong nudc trong ndm 2025 v6n chua

kh6 quan.

Ndm 2025 dugc dp do6n sE ld mQt ndm ti6p tpc c6 nhi6u kh6 khdn va th6ch thric

OOi vOi c6c doanh nghiQp, dac biqt ld cric doanh nghiQp sdn xu6t quy md nh6 vd vua nhu

Telvina trong d6 kh6 khdn l6n nfr6t A6n tu y6u t6 thi trudng. Sg dAu tu vho rn4ng ludi

cria c6c nhd mpng Vi6n th6ng vd Truy0n hinh trong nu6c v6n titip tpc nhung v6i quy md

0 mric hpn ch6 ddn tdi thi trudng titip tpc roi vdro trang th6i du thira ngu6n oung khi6n sy

canh tranh giffa cdc don vi s6n xuAt cing Ngdnh hdng ngdy cdng r6t kh6c liQt.

Thi trudng bitin dQng, gi6 cit nguy6n liQu vd chi phi sdn xuAt tdng theo dd lam

ph6t trong khi gi6 b6n ngdy cdng gi6m do cdc Doanh nghiQp dOu chpy theo chinh siich

canh tranh v0 gi6 khi6n cho bi6n tlQ lqi nhufln cria ngdnh hdng cdng nghiQp EiQn tu -
Vi6n thdng n6i chung vd mdt hdng dAy c6p ViSn th6ng n6i riOng ngdy cdng th6p. Trong

tinh hinh hiQn t4i, Doanh nghiQp sin xu6t quy rnd nho vd vira kh6 c6 dri cb ndng hrc nQi

t4i dO tdng tru&ng vi v4y v6n se cAn ti6p tUo clinh hu<ing b6m theo co ch6 cAm cy, duy tri

thay vi m0 rQng dAu tu d0 c6 th6 tU dfng virng vd vuqt qua thdi ki khring ho6ng ndy.

1. Nhfln tlinh tli6m m4nh, tli6m y6u, th.rich thric vh co hQi ddi vcri Cdng ty

trong nim 2025.

DIEM MANH DIEM YE,U

Co nhi€u kinh nghiQm trong sin xu6t

sin phArn vi$n th6ng nOn co kh6 ndng

nghiOn cfu ph6t tri6n s6n phAm c6ng

nghQ cao.

- Sp h4n cht5 vC ngu6n v6n kinh doanh,

cfrng li mQt trong nhirng y6u t6 lam

gi6m khi ndng.tham gia thYc hiQn c6c

g6i thAu/hqp d6ng c6 thoi hpn thanh to6n

k6o ddi nhu vdi c6c don vf trong linh

vpc truydn hinh.
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IFI':

DIEM MANH DIEM YEU

- Thuong hiQu TELVINA duoc xay

dpng vir dinh vi dugc thuong hiQu

TELVINA tr0n thi trudng

- NhAn dugc sU quan tdm cua L6nh dPo

Tflp dodn'fNPT vd c6c Ban, Ngdnh c6

li6n quan.

- fhi5t bi m6y m6c sau hon mudi n5m

khai th6c Uit <tAu d6n chu kj' phii sira

chta vd thay th6 ngdy cdng nhi6u hon.

- Ch6t lugng vh trinh d0 cria dQi ngfr k!
thuflt chua cao d6n t6i C6ng ty chua tao

dugc lqi th6 c4nh tranh trong viQc nim
bit cdc lc! thuflt c6ng nghQ, s6n PhAm

m6i cira Ngdnh.

co Hor THACH THUC

C6c sin phAm rn6i tr6n thi trudng c6

d{c tinh k! thuflt tuong tg c6c ddng sin
phAm Telvina dang cung c6P, C6ng tY

c6 the dE ddng hon trong c6ng t6c

nghiCn ctiu, ph6t trii5n c6c ddng s6n

phAm phir hqp cao vdi nhu ciu thi

trudng.

Sin phAm C6ng ty dang sin xu6t mang'

tfnh don ngdnh, k0t qua SXKD Phu

thuQc hodn todn vdo k6 hopch ph6t triOn

mqrng ludi va dAu tu oira nha m4ng vi6n

th6ng, truydn hinh.

Tinh tr4ng thira cung thi6u cAu d6n t6i

sp c4nh tranh khdc liOt v0 gi6 tr0n thi

truong, c6c nhd sin xuAt dang la d6i

tuqng g6nh chiu t6n thAt nflng n0 vC tai

chinh vdi chinh s6ch canh tranh vC gi6

kh6ng bOn virng.

Viec t6i da h6a ngu6n luc nQi d!a, tim

ki0m c6c d6i tdc thay thi5 c6 dri nang lpc

dac biet tir trong nu6c, gi6m ddn sU php

thuQc vdo nhflp khAu ld bdi to6n th6ch

thric trong bOi canh trong thdi ki khring

ho6ng vd suy tho6i,

T<
vi
E
*
rf

Tr6n co so dg b6o nhu cAu thi trulng, nh$n dfnh nhirng co hQi, th6ch thric ddi v6i

C6ng ty trong thdi gian tdi, ctrng v6i viQc C6ng ty tiep tpc nhfln duoc su quan tdm ctra

L6nh dao T6p dodn VNPT vi c6c Ban, Ngdnh co li0n quan vd uu th6 cira COng ty 
YO

kinh nghiQm trong san xu6t sin phAm viSn tnOng nOn c6 khi n[ng nghi0n criu ph6t tri0n

s6n phTm cOng ,,gne cao, c6c sin phAm mdi gdn tuong tq sfin phfm dang cung cAp,

thuong hi9u TELVINA dugc xdy dpng vd <linh vi dugc thuong hiqu TELVINA tron thi

trudng, Cdng U dU kien cle ra circ mpc ti€u vd k6 ho?ch sin xu6t kinh doanh ndm 2025,

cU thr5 nhu sau:
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2. Mgc ti0u ho4t dQng.

- Phrin d6u hodn thdnh t6t c6c k6 ho4ch cira COng ty trong ndm2025.

- TiCp tpc ktrdng dinh thuong hiQu ddy vd c6p TELVINA tr6n thi truong trong

vd ngodi nudc.

3. Kii ho4ch sin xu6t kinh doanh nim 2025.

Eon vi t[nh: triCu dong

stt Chi ti0u
Thqc hiQn
nilm 2024

K6 ho4ch
2025

So sinh
K}I2O25ITH

2024

I TOng doanh thu t77.08t r 86.500 :105,3oh

2 Loi nhufln sau thuti -3.s04 2.350 C6 lqi nhudn

3 Tj'su6t lgi nhu4n sau thuti/v6n
chri sd htu

-7,jlyo 4,7Yo
C6 lqi nhufln

4.Kit ho4ch ph6t tri6n thi trulng kinh doanh.

Kri ho4ch doanh thu ndm 2025 dugc xdy dpng dpa tr€n co scr narn bit thdng tin

vC Oinh hudng ph6t tri0n cria c6c nh6m kh6ch hdng chinh nhu sau:

4.1.K6 ho4ch ph6t trii5n thi truong v6i Tflp dodn VNPT trong d6 doanh thu c6

dugc tir c6c phAn c6ng viPc nhu sau:

- Phin doanh thu thyc hiqn tu hqp d6ng c6c g6i thAu d6u thAu tflp trung gdm:

C6p quang v6i tdng giltrithUc hiEn ndrn kho6n g32 ty tu viQc dU ki6n thUc hiqn 03 Hqp

AOng fvfSiT 2024 md Nhd thAu Li0n danh Focal-Postef-Vinacap-Telvina-Vina-OFc

dang tham dp vd ld nhd thAu co gi6 chdo thAu thAp nh6t, trong do Telvina ld thdnh vi0n

Li6n danh vdi fj' lq r16m nhpn c6ng viQcld l7%.

Phdn doanh thu ndy chi dat duoc tr6n co s0 Nhd thAu Li0n danli Focal-Postef-

Vinacap-Telvina-Vina-OFC dugc lqa chgn trirng thAu trong 03 g6i thAu MSTT n6u tr0n'

- Doanh thu DTB quang v6i gi6 tri dU ki6n 13 fi tir viQc thqc hiQn hqp d6ng

TTK MSTT 2024 cho khu vyc mi6n Nam. Do goi thAu thgc hiQn trong khu vpc midn

Nam vdi chi phi v4n chuy€n cao nhung lqi iry dUng don gi6 TTK MSTT miOn B[c vd

cirng v6i bi6n dQng v0 gi6 vflt tu, ti eiiL cl6n d6n hiQu qui thUc hiqn c6c don hdng se

kh6ng cao.

4.2.Xdy clUng phAn dloanh thu theo nhu cAu c6c don vi thuOc T4p dodn \rNPT

trong d6 doanh thu c6 dugc tir cdc phAn c6ng viOc:

- Thpc.hiQn c6c goi thAu v6i VNPT Net trong cdc dp an ph6t triOn hp tAng mang

theo dinh hudng ph6t trien chung cria T4p dodn cffng nhu B0 TT&TT.

- PhAn gia tri mua sdm chtr dQng ctra odc Vi6n th6ng tinh/thanh ph6.
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4,3.Xdy dung phAn doanh thu cung c6p sdn phAm/dich vp kh6ch hdng nho 16

. l . l
truyOn th6ng cria cdng ty tr0n co sd:

- Ti6p tpc duy tri thgc hiEn c6c h-o. p d6ng cung cAp c6p th6ng tin d6ng vd quang

cho thitrudng Mo hAm ld.

-.i 
1'^ + r-- Ti6p tpc thyc hiQn c6c dU 6n cung cdp c6p th6ng tin tin hiqu duong sdt.

- Thgc hiQn c6c ho. p d6ng curg c6p c6p thdng tin d6ng, quang voi kh6ch hdng

truyen tnong. ,1E
- Thpc hiQn c6c hqp d6ng cho nhu cAu sria chta, c6i t4o ha tAng ngdnh hdng W

kh6ng. :?l
!or

4.4. PhAn cung cAp sdn phAm/dich vp kh6ch hdng SCTV dugc xdy dgng'dga tr6n EN'
HU

02 ngu6n th6ng tin nirn bit dugc vA t<6 ho4ch dAu tu nhu sau: rdi

- ThUc hien mQt sO frqp ddng mua s8m theo c6c dg 6n cluy tu b6o du0ng dinh kj' iil'=
hdng ndm cria kh6ch hdng.

4.5. Doanh thu cung cAp sAn phArn/dich vu cho kh6ch hdng lon truyAn th6ng dugc

xdy dyng dua tr€n phdn tich c6c y6u tO nhu sau:

-,i 
r 1 +i t- I , l,^L -!--- 

^n^ 
A- r rep tuc thgc hiQn c6c h-o. p d6ng da ky k6t nam 2024.

- ThUc hiQn cung c6p theo citc g6ithAu mua s6m trpc titip, d6u thAu rQng rdi cho

c6c dg 6npht$tri6n ha tAng vi6n th6ng ndm2025 cria kh6ch hdng.

4.6. Doanh thu cung c6p s6n phAm/dich vu cho kh6ch hdng l6n khac g6m:

Mobifone....

- Tim ki6m c6c d6i t6c dC hgp t6c vd cung cilp citp quang trong cdc g6i thAu ph6t

triOn ha tAng truy6n d6n cria Mobifone trong ndm 2025.

4.7.Doanhthu tir cung c6p sin phAm/dich vU khrich hdng h4 tAng giao thdng, h4

tAng dO thi , diQn lpc... trOn o<v s0:

- Phat tri6n m4nh thf truong giao th6ng th6ng qua viOc ti6p xric mo rQng thi

rudng, cO gang duy tri Oe ti0p tpc thqc hiQn o6c dy 6n h4 ngAm cAi t4o nrit dd thi vdi crlc

O6i tac thi cdng.

- Tiep tuc cung chp cbp th6ng tin quang cho c6c dU 6n tda nhd Building vdi c6c

don v! thuong rn4i kh6c. ViQc hodn thiQn m4ng 4G vi thir nghiQm m4ng 5G cfrng girip

cho c6c dU 6n phdt tri0n Tda nhd th6ng minh, th.dnh ph6 thOng minh, giao th6ng th6ng

minh ngdy cdng ph6t tri€n d6n tdi nhu cAu su dqng c5p th6ng tin sgi quang kh6ng chi

g6i ggn trong c6c nhd mAng Vi6n th6ng mA cdn ph6t tri6n m4nh OOi vOi ch cilc dU 6n

ph6t tri6n h4 tAng, giao th6ng d6 thi.

- ThUc hiQn dU 6n cung ci'p cdp quang cho ngdnh diqn lUc trong c6c dU 6n ph6t

tri6n ha tAng c6p quang, xdy dpng vdn phdng th6ng minh 4.0. th6ng qua ktit hqp cun$

c6c d6i t6c thi c6ng vd thuong mpi truyOn th6ng'

4.8. Doanh thu thuong m?i trong nudo vir doanh thu xuAt khAu th6ng qua d6i tac

thuong m4i cho c6c don hdng vA c6p th6ng tin quang, th6ng tin ddng vd ddy thu6 bao

dOm chit. 
,
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- DUa tr6n c6c hopt dQng kinh doanh rnua/b6n vflt tu v6i c6c don vi cing nh6rn,

ngdnh.

- Cung cdp ddy vd c6p cho thitrudng Myanmar theo c5c g6i mua sdm m6i.

- Sin phAm cria Telvina ti6p tgc dugc gi6i thiQu trgc titip vd grii hO so ndng lgc,

hii so sin phAm toi citc dOi tac vd kh6ch hdng trong khu vgc.

K6 hopch doanh thu cp thO, nhu sau:

Donvi tinh: tjt dong =: '82(

STT Phdn lopi theo kh6ch hdng
Ktl hoach
ndm2025

So s6nh KH
202s1rH2024

A Doanh thu trong'trNPT 50 82,00h

I

Cung c6p sin phAm/dich vp theo c6o g6i

thdu d6u thAu tflp trung cria Tpp dodn
,TNPT

45 81,8%

1.1 PhAn cdng viQc g6i c6p quang 32

t.2 PhAn c6ng viQc g6i thAu DTB 13

2
Cung c6p sAn phAm/dich vu theo nhu cAu

cria c6c rlon vithuQc Tflp dodn \rNPT
5 93,30

B Doanh thu ngodi \rNPT t36 I18,30h

I
Cung c6p sdn phAm/dich vu l&6ch hdng

nh6 16 truyOn thdng cria C6ng tY
t4 l03,7yo

2
Cung c5p sin phAm/dich vp kh6ch hdng

SCTV
5 357,loh

J
Cung c6p s6n.phAm/dich vp cho kh6ch

hdng l6n truy6n th6ng
65 l0l,60/0'

4
Cung c6p sin phAm/dich vp cho kh6ch
hdng 16n kh6c g6m: Mobifone...

20 444,40

5
Doanh thu thuong mai thitrudng trong vdt

ngodi nudc
1?5 102,90/o

Tdng doanh thu 186,5 105,70/o

5. K6 ho4ch ph6t tri6n ki thuflt, sin phAm moi.

Tii5p tgc nghiCn criu ph6t tri6n sin phAm c6p d6ng vd c6p quang tda nhd th6ng

minh.

- EAu tu phSt tritin sin phAm cdp diQn 6 t6, xe m6y'

- Ph6t tri€n th€m sin phAm c6p LAN CAT 6 vd CAT 7.

- Phat tri6n sin phAm .ap qrung th6i 5ng (Micro Cable)'

6. BiQn phfp thr;c hiQn nhiQm vg.

\Il

'HAI
:HOr
/IN
NA

T.P
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pC Aam b6o hodn thdnh kt5 hopch sin xu6t kinh doanh, COng ty ti0p tpc tich cgc

thUc hien it6ng bQ mQt loat cttc gihi phdp co th0 ke d5n gdm:

6.1. Uu fiAn hdng ddu ld cluy tri vd gii,b vf]ng doanh thu voi thi trudng truyin
th6ng, cw th€ nha sau;

6.1.1 . Thi trudne tronslaLdqin \n$PT:

- Tri6n khai thUc hiQn c6c don hdng theo ciic hqp d6ng MSTT c6p quang ndm

2024 c}ntdn bf ky ktit.
_.,<- Ti6p tpc duy tri k0t n6i vd ndm bdt nhu cAu mua sdm trqc ti6p cria VNPT

tinh/TP dC c6 th6 chri dQng cung c6p.

6.1.2. Thi truong FPT:

- Ti6p tpc thpc hiQn c6c don hdng theo c6c hqp d6ng ky ktit n1m2024.

- Titip tpc ddy m4nh c6c dg 6n d6u thAu th6ng qua ho4t clQng theo d6i vd c4p

nhpt th6ng tin d5u thAu; chuAn bi s8n sing c6c ngu6n lUc d0 tham dq vd c6 phuong iln
chdo thAu d6m b6o c4nh tranh vd trfng thAu.

6.1.3. Thi trucrng SCTV:

- Theo doi th6ng tin dAu thAu c6c g6i thAu c6c dy 6n duy tu b6o du0ng dinh kj'
hdng ndm cria kh6ch hdng, nghiCn crlu tham dq c6c dg 6n phu hqp vC ndng luc ctia C6ng

ty.

.N
Jq

#

6.1.4.

- TiCp tpc duy tri c6c khdch hdng truyAn th6ng cho thi truong cdp Mo hAm lo,

c6p th6ng tin dudng sit, cAp th6ng tin phpc vp dg 6nha tAng giao th6ng tt0 thi...th6ng
qua c6c c6ng ty thuong m4i ho4c v6i mQt sO don vi mua trgc tit5p.

- EAy manh tirn ki6m c6c don hang c6p th6ng tin ddng dC gia tdng doanh thu va

lgi nhu{n, bu dlp mQt phAn lgi nhufln cho c6o tlon hdng c6p quang c6 bi€n d0 lqi nhupn

thdp do gibm giirsdu d6 canh tranh.

- Duy tri c6ng t6c chdm s6c trong vd sau b6n hdng, thubng xuy€n cpp nhpt nhu

cdu cira khdch hdng d0 c6 phuong 6n chuAn bi vflt tu, k6t ho.'p sin xu6t phu hgp, d6m
.A.

b6o t6i uu hiQu qui sdn xudt cho Cdng ty;

6.2. MA rQng mang ladi d6i tdc trong thi tradng Mobifune;

- DUa tr6n hQ thdng m?ng lu6i d6i tiic Cdng ty dd xdy dgng vdr uu th6 v6i s6n

phAm c6p sgi quang thuong hiQu'Telvina d5 <lugb sri' dgng rQng rdi tr€n m4ng ludi cria

Mobifone trOn khip cA nudc, Cdng ty cAn ti6p [rc dAy m4nh viQc ti6p c4n thi truong dO

c6 th€ dua s6n phArn cria Telvina ti6p tuc cung c6p cho c6c dq hn phdt triOn h4 tAng

truydn d6n cria Mobifone.

- Duy tri k6t nOi vOi'cac O6i t6c truydn th6ng vir co c6c trao OOi t<ip thoi khi co

thdng tin vii dp 6n; song song v6i t16 la ti0p tuc tim ki6m vd rno rQng danh sSch A6i tac

d0 tang co hQi hcr-p tac.

6.3. Linh vqrc thuong mai trong nLroc vd xufu khiiu thdng qua dAi fic thtrong

mqi.
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- Theo d6i vd cflp nhflt nhu cAu cria d6i t6c thf trudng Myanmar d0 c6 phuong
6n tham dg c6c g6i mua s6m rndi.

6.4. TQp trung phdt tri€n sdn phiim mbi, tirng badc loqi bd hinh th*c kinh doanh
do'n ngdnh.

- Chf trgng nghiOn cfu vd tim ki6rn phuong hudng rndi, sAn phAm m6i vd dua
vdo thi trudng; da d4ng h6a rnflt hdng cung c6p vi tirng bu6c lopi b6 hinh thric kinh

- Thpc hiQn s6n xu6t va phii sdn xu6t thdnh c6ng sdn phAm rndi c6p m?ng LAN
Cat 5e, Cat 6... dii s6rn dua sdn phAm ra thi trudng, gia tdng doanh thu vd ila d4ng h6a

sin phArn ti0u thu.

6.5. Ndm bdt xu th€ hdng hda tr€n ThA gi6i.

- Nirn bat xu thtl hdng h6a tr6n Th6 gi6i, ph6n tich thi trudng gi6 chvflt tu d0 c6

kti hoach mua sinr v4t tu d6rn bAo phuc vu s6n xu6t vd t6i uu v6 hiQu qu6.

6.6. Tich cr.tc d6n diic cdng nq vd thu hii nq.

- Tich cqc d6n d6c cdng ng vd thu hdi nq disn han dO dim b6o sg ludn chuyEn

t6t vA ddng ti6n vd COng ty co dri ngudn lUc d0 thUc hiqn c6c don hdng il6 ky k0t vd c6c

don hdngm6i dang theo du6i.

6.7. Tdng ndng lryc cqnh tranh.

- T[ng n[ng lqc cpnh tranh thdng qua vigc dAy m4nh phong trdo thi dua lao dOng

sAn xu6t, khOng ngirng d6i mdi, sdng t4o trong cdng t6c qu6n l1f, xdy dpg mdi trudng

ldm viQc tich cyc vd chuy€n nghiQp; ktrOng ngirng ndng cao ch6t lugng sin phArn vd,

t[ng, n[ng suAt.lao dQng; ph6t tri6n ngu6n nhdn lgc d6p ring y€u cAu; thUc hiQn tii5t kiem

chi phi, darn b6o an todn, v0 sinh lao dQng vd PCCN t4i C6ng ty... nhdm ndng cao hiQu

qui hoqrt dQng san xu6t kinh doanh.

Tr0n ddy ld nQi dung 86o c6o ki5t qu6 hoat dQng s6n xtr6t kinh doanh ndm 2024

vd k6 ho4ch hoat dQng ndm 2025 cfia C6ng ty cO phAn Vi6n th6ng Telvina ViQt Narn,

kinh d6 nghi D4i hQi d6ng c6 d6ng xem xdt vd th6ng qua.
I

TrAn trong!

r6Nc GIAM DOC

(f
2t>[v
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/TTT.TELVINA Hd Niri, ngdy 0f lxdrl 3 ndm 2025

TO TRINH
E6 nghi th6ng qua B6o c6o tiri chfnh nilm2024

Kinh gri'i: E4i hQi tl0ng cO OOng thudng ni6n nim 2025

- Cdn cri Lu$t Doanh nghiQp vd c6c vdn ban hu6ng A6n ttri hdnh;

- CAn crl Luflt Chrlng ktrodn vd c6c vdn ban hudng d6n thi hdnh;

- Cdn cri Di6u lQ td chric vd hopt dQng cta C6ng ty c6 phAn Vi6n th6ng
Telvina ViQt Nam.

HQi tlOng quan tri Cdng ty cO phAn Vi6n thdng Telvina ViQt Nam kinh trinh Epi
hQi d6ng cO d6ng thudng ni0n ndm 2025 th6ng qua 86o c6o tii chinh ndm2024 crta

C0ng ty c6 phAn Vi6n thdng Telvina Vigt Nam dfl dugc ki6m to6n b&i C6ng ty TNHH
I(6rn to6n vi K6 to6n AAC (don vi kiOrn todn dd clugc Eai hQi ctdng cO d6ng thuong
ni€n ndrn 2024 nhdttri th6ng qua).

Todn v[n bin 86o c6o tdi chinh ndm2024 dd dugc ki6m to6n cria Cdng ty c6

phAn Vi6n th6ng Telvina ViQt Nam dugc d[ng t6i dAy dri tr0n trang th6pg tin diQn tri
(Website) cfia COng ty: http://www.telvina.vn, chuyCn rnpc Quan hQ c6 ddng/B6o c6o

tii chinh.

I(nh trinh Dpi hQi d6ng cO d6ng th6ng qtafl-

c6Nc TY Co PHAN VIEN
THONG TELVINA VIET NAM

No'i gtri:
- Nhu tr6n;
- Luu HS Dai h6i.

CQNG HOA XA ngr CHt NGHIA VrSr NAM
DQc l$p - Tg do - H4nh phric

rM. HQr ooNc QUAN tRI
CHU TICI{
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Nguy6n Thanh Hf,i



c0rt rY rrfln rufln rofix un xfroflil mG
THANH vrEru oOc rAp cuA PRTMEGLoBAL
cHuvEru NGANH xrEru roAru - xE roAn - rAt cHfrvn
Trg sfi chfnh: L0 78 - 80, Duong 30 Thang 4, 0u0n Htri Chiu, Thinh phO Dd N[ng

Tel: +84 (236)3 655 886: Fax:+84 (236)3 655 887; Email: aac@dng.vnn.vn;Website:http:/iwww.aac.com.vn

56: 067/2025/BCKT-AAC
ff2,

BAO CAO KTEM TOAN EOC LAP

Kinh sf i: Cdc C0 ddng, ffqi Odng Quin trivi T6ng Gi6m tl5c

C6ng ty Cd phin Vi6n thdng Telvina Vi0t Nam

Clrfng t6i dA kii5m to6n 86o c6o tdi chinh lflp ngiy 1710212025 cira C6ng ty Cd phin Vi6n th6ng Telvina

Viet Nu- (sau d6y gqi t6t ld "C6ng ty") dinh kd* iir trung 6 rl6n trang 39, bao g6m: BAng c6n dtii k6 to6n

t4i ngdy 3111212024, B6o c6o kdt qu6 ho4t dQng kinh doanh, 86o c6o luu chuy6n tiAn t9 cho ndm tdi

chinh k6t thric cirng ngiy vd BAn thuy6t minh b6o c6o tdi chinh.

Trich nhiQm cfra T6ng Gi6m tl6c

T6ng Gi6m d5c C6ng ty chiu tr6ch nhi€m vC viQc lap vd trinh bdy trung thgc, hqp lf 86o c6o tdi chinh

cria C6ng ty theo ChuAn muc k6 to6n ViQt Nam, Ch6 d0 k6 todn doanh nghiQp ViQt Nam vi c6c quy dinh

ph6p lf c6 li6n quan dtin viQc lgp vd trinh bdy 86o c6o tdi chinh viL chiu trSch nhiQrn vd tci6m so6t n0i bO

mi T6ng Gi6m d6c x6c dinh ld cAn thi6t il6 dirn bAo cho viQc lap vd trinh bdy 86o c6o tdi chinh kh6ng c6

sai s6t trgng y5u do gian lfln ho+c nhAm I6n.

Tr{ch nhiQm cfia Ki6m torin vi6n

Tr6ch nhiQm cira chring tdi li dua ra;i ki6n v6 86o c6o tdi chinh drra tr6n k6t qu6 cta cuOc ki6m to6n.

Chring t6i d6 ti6n nann ti6m to6n theo c6c ChuAn mqc ki6m to6n MQt Nam. Crtc chudn mgc ndy y6u ciu

chrinft6i tudn thri chuAn mpc vd c6c quy dlnli vd d4o d0c ngh6 nghigp, l4p kC hoach vd thyc hiQn cuQc

ki6m torin de dat dtrgc sU d6m b6o hgp ly v6 viQc ligu 86o c6o tdi chinh cira Cdng ty c6 cdn sai s6t trgng

yOu hay khOng.

Cdng viQc ki6m to6n bao gdm thUc hiQn c6c tht tgc nhdm thu thflp c6c bing chilng kii3m to6n v6 c6c s6

liQu vd thuyiSt minh tr6n 86o c6o tdi chinh. C6c thir tpc ki6m to6n dLrgc lqa chgn dpa tr6n x6t do6n crha

ki6m to6n vi$n, bao g6m dSnh gi6 riri ro c6 sai s6t trgng y6u trong 86o c6o tdi chinh do gian I0n hoic

nhArn l6n. Khi thUc nien Aann gi6 c6c rfri ro ndy, ki6m to6n vi€n dd xem xdt ki6rn so6t n$i b0 cria Cdng.ty

li6n quan diln viqc lqp vd trinh biy 86o c6o tdi chinh trung thqc, ho. p ly nhim thitit k6 c6c thti tpc ki6m

to6n phir hgp v6i tinh hinh thpc t6, tuy nhi6n kh6ng nhim myc dich dua ra y ki6n vC nieu qu6 cria kiiSm'

so6t n6i bg cfra C6ng ty. C6ng viQc ki6m to6n cfing bao g6m c15nh gi6 tinh thfch ho.'p cfia c6c chinh s6ch

ki5 to6n dugc 6p dpng vd tinh hop l! cria c6c u6c tinh k6 to6n cira T6ng Gi6m rl6c cffng nhu d6nh gi6 viQc

trinh biy t6ng thO B5o c6o tdi chinh. , 
,

Chirng t6i tin tu6ng ring c6c bing chirng ki6m to6n rnd chtng t6i dd thu th6p duq-c ld dAy dtr vd thich hgp

ldm co s6'cho j kien ki6m to6n ctta chring t6i.

'i t<i6n cria Ki6m to6n vi0n

Theo 1i kir5n cria chirng tdi, xdt tr€n c6c khia c4nh trgng y6u,, 86o c6o tdi chinh ild phdn 6nl, trung thUc vd

hqp ly vC tinh hinh taichinh cfra Cdng ty tai ngdy 31112120i4 cfin[ nhu k6t qud hoqtdQng kinh doanh vd

tlnir trintr luu chuy6n tidn tQ cho ndm tdi chinh k€t thfc cr)rng ngdy, phir hqp vdi ChuAn mUc kti to6n Viqt

Nam, Ch6 dQ.k6 io6n doanh nghiQp ViQt Nam vd cic quy dinh ph6p lf c6 liOn quan dlin viQc lf,p vd trinh
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LC Dri'c Ting - Ki6m torin vi6n

SA Ciay CN DKHN kidm ndn: 5181-2A21-010-1
{an-Phd Tdng Gi6m ddc

kidm ndn : 0396-202 3 -0 I 0- I
Dd N&ng, ngdy t7 thdng 02 ndm 2025

r chi nh6nh rai Thinh ptrd xd cni tuinn:

47 - 49 Hoing Sa (Tdng 3, Tda nhi Hoing oan), 0u0n 1, TP H6 Chi'Minh

Tel: +84 (28) 3910 2235; Fax: +84 (28) 3910 2349

r Chi nhrinh tai Hi t'l0i: Trang 5

Sd 09 phd Dr.ry TAn, (Tdng 6, Tda nha Viet A), 0r.0n Cdu Gid}/ Hd Noi

Tel: +84 (24) 32242403; Fax +84 (24) 32242402



CONG TY CO PHAN VIENTHONG TELVINA VIET NAM
NgO 41 Ducrng Y€n Thu&ng, Xd Y€n Vi6n, Huy6n Gia Ldm,

Thenh ph5 Ha NOi, Vigt Nam

Bio cio til cruiNn
Cho ndm tdi chinh kdt thuc ngqv 3l/12/202a

sANc cAN oor rn roAx
Ngi,y 3l thring 12 ni,m2024

TAI SAN

vriu s6 B 01 - DN

Ban hdnh theo Thdng tu' sd 200120 t liTT - BTC

ngdy 22/12/2014 cus BA Tdi chinh

MA
so

Thuy6t
minh

3U12n024
YND

0y0U2024
VND

A. rArsaxncAxu4x
I. Tidn vir c{c khoin turng tluong tidn
. 

-,Il. I len

2. C6c khodn hrong duong tiAn

IL D6u tu tiri chinh ngin h4n

L Chung khorin kinh doanh

2. DAu tu nim giii dtin ngiy d6o han

III. C6c khoin phii thu ngin hqn

l, Phii thu ngin tran cfia kh6ch hang

2. Trd tru6c cho nguoi brin ngin hpn

3. Phdi thu ngin h4n khic
4. Dy phdng phni thu ngin h4n kh6 ddi

IY. Hing tdn kho

1. Hdrng tdn kho

2. Ds phdng gidm gi6 hdng tdn kho

V. Tni sin ngin hgn kh6c

l. Chi phi ffa tru6c ngin han

2. ThuiS GTGT dugc ka6u trir

3. Thuti vi c6c kiroan kh6c phdi thu Nhi nusc

B. TAIsAxnAln4x
I. C6c khoin phfri thu dli h4n

II. Tii sin c6 dlntr

l. Tii san ci5 ainfr hru hinh

- NguyAn gid

- Gid trihao mdn lfty hi
2. Tdi san cO Ai*r v6 hinh

- Nguy€n gid

- Gid tri hao mdn lfiy kii

III. Bdt dQng siu tliu tu
IV. Tni sin d6'dang dhi hnn

V. Ef,u tu tiri chinh diri h4n

VI. Tni sin ilhi hqn kh6c

L Chi phi trd tu6c dii hgn

TONG CQNG TAI SAN 
.'
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6.956.452.379

(2.59.t.449.3 l6) 

_

526.071.014

526.071.014

9',7.994.150.284 104.416.335.574
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CONG TY CO PI{AN VIEN TH6NG TELVINA VIET NAM
NgO 4l Dudng Y6n Thuong, Xd Y6n Vi6n, HuyQn Gia Ldm,

Thanh ph6 Hd NOi, ViQt Nam

Bio cio ru csiNu
Cho ndm tdi ch{nh kiit thilc ngay 3l/12i2024

BAttc cAx Bor rf roAN fti6p theo)
Ngny 31 thing 12 nilm2024

NGUON VON

MA

so

Thuyiit
minh

31n2n024
\TND

0u0112024

YND

NqPHAITRA
Ng ngin hpn

Phei ffe ngudi b6n ngin hsn

Nguoi mua tritiAn tnrdc ng8n h4n

Thu6 vi c6c khoan phni nQp NhA nu6c

Phei tre nguoi lao dQng

Chi phi phAi tri ng6n h4n

Doanh thu chua thuc hign ngin h4n

Phei ffe ngEn hqn kh6c

Vay vd ng thu6 tdi chinh ng8n hqn

Dg phong phii tri ngan h4n

Qu! khen thuong, phfc lqi

Nq dii hen

Phai tre ngudi ban ddi han

Du phdng phii ffi dii han

V6N C}TU SOHITU

V6n chfr s& hiru

V5n g6p c0a chrh s& hiru

- Cd phidu ph6 thdng c6 quydn bidu quyiit

-: ,.:
- Lo phleu uu dat

2. Th4ng du v6n c6 phAn

3. V6n kh6c cria cht s0 hiru

4. C6 phi6u qui

5. Lqi nhu6n sauthuii chuaphdnph6i

- LNST chta phdn phdi tuy kA dAn cuiSi k9 trudc

- LNST chua phdn phdi ki nqy

II. Ngudn kinh phivi qui khic

fq
.-sl
r$
f\!

NG
IA
,M

#i

i

t5

r6

t7

300

310

3ll
11)

313

314

315

318

319

320

321

7))

330

331

342

22.480.182.142 24.918.220.814

l8

19

20

21

22.a

22.001.599.053

16.422.738.861

857.505.340

368.1 14.580

829.694.815

532.444.503

33.000.000

1.154.t70:140

100.000,000

1.681.383.429

22.546,725

478.583.089

47 8.5 83.089

20.883.0s2.872

1 6.03 I .785.489

23 6,303.040

367.056.s91

1.s64.758,916

106.080.992

18.000.000

1.327.s66.88 L

100.000.000

l .061 .869.263

69.631.694

4.035,167,942

4.035.t67.942

D.

I.

l.

400

410

411

1l la
4t1b

412

4t4
415

421

42la

42tb

430

440

22.b

,,7,

23

75.513.968.1d2 79,498.114,760

23

23

/J

23

.1J

23

15.513.968.142

50.000.000.000

50.000.000.000

24.000.000.000

5.902.426,198

(888.000.000)

(3.500.458.Q56)

3.903.531

(s.504.36t.s87)

79.498.114.160

s0.000.000.000

50,000.000.000

24.000.000.000

5.902.426.198

(888.000.000)

483.688.562

829.574

482.858.988

97.994.150.284 104.416.335.574

K6 toin truOrg

Nguy6n Thitsich Hiin

Nguoi I$p bi6u

\i,L/'
Hd N|| ngdy l7 thdng 02 ndm 2025

TONG CQNG NGUON V6N

Thuyil minh kim theo t* ftang l0 ddn trang jg ttt b0 phdn h.qp thdnh Bao cdo tdi ch{nh ndy

Trin ThiTinh
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c0Nc ry c0 psAN vrEi.i ruoNc TELVTNA vIET NAM
NgO 4l Eu&ng Y€n Thudng, Xd Y€n Vi6n, Huy$n Gia Ldm,

Thdnh ph6 Ha NOi, Vi€t Nam

riO CAO TAI CHtNH
Cho ndm tdi chinh kiit thric ngdy 3l/12/2A24

BAo cAo KET euA Ho4.T DqNG KINH DoANH
Cho nIm tii chfnh Xtit tnric ngiry 3111212021

uiu sii B 02 - DN

Ban hdnh theo Thdng w s,i lO1izOtqiff - AfC
ngdy 22/l 2i20 I I cua Bo Tdi chinh

ME

SO

Thuy6t
minh

11

28

29.a

29.b

94t.832.152

289.890.808

51 .194.830

5.542.752.005

9.743.186.186

1.040.572.2',7 4

63.196.153

6. I 22.000

3.855.s15.177

9.629.207.231

NIm 2024

YNI)

t76.074.258.394

t76.074.25539;

154.806.984.996

NEm 2023
VN

175j20.951.967

t75.720.9s1.967

162.611 .996.185

1.

2.

3.

4.

5.

CHI TIEU

Doanh thu b6n hdng & cung cdp dlch vp

C6c khoin giim trt doanh thu

Doanh thu thudn vA Uan hdng & cc dich vu

Gi6 v6n hdng b6n

Lgi nhu$n gQp vG brin hirng & cc dich vg

Tdng lgi nhu$n tr6 todn trufc thu6

chi phi thuc TNDN hiQn hdnh

chiphi thu6 TNDN hosn lBi

Lqi nhu$n sau thu6 TNDN

Ldi co bin tr6n c6 phi6u

LEi suy gidm tr€n c6 phi6u

1t.261.273.398 13.108.955.782

01

02

10

11

20

21

')')

23

25

26

30

31

32

40

50

5l

52

60

70

'71

30

31

:^
\q
i*-

6. Doanh thu ho4t dQng tdi chinh

7. Chi phl tii chinh

Trong d6: Chi phi ldi vay

8. Chi phi b6n hdng

9. Chi phi quan lf doanh nghiQp

10. Lqi nhuin thuln tu ho4t ilQng kinh doanh

11. Thunh0p kh6c

12. Chi phi kh6c

f3. Lqi nhu$n kh6c

(3.366.723.449) 601.609.489

6s,490.364

156.767.289

37.580.31 I

9.056.557

(er.276.e25) 28.523754

14.

15.

t6.

t7.

18.

19.

33

33

(3.4s8.000.374) 630.133.243

32 46.361.213 147.2',74.255

(3.504.361.587) 482.85E.988

K6 todn tru0rrg

(70e)

(70e)

Ngudi Iflp bi6u

90

90

/Nn*"-- \)q/
Nguy6n ThiBich Hi6n

Hd N|i, ngcry 17 thdng 02 ndm 2025

Thult€t ntinh kdm theo ti *ang l0 ddn tang 39 ld bp phdn hqp thdnh Bdo ciro tdi chinh ndy

Trln ThiTinh

Trang 8



VrEN THoNG
,TELVI!{A

cONc ry cO puAN

vrpN rHONc TELVINA vIET NAM
cONc HoA xA ugr cu0 Ncuia vrEr NAM

EQc lfp - TrI do - H4nh phric

Hd NAi, ngdy 25 thdng 02 ndm 2025

SOAT
-BKS

cAo HoAT DpNG cuA BAN KrEM soAr NAwI z0z4

oACH THUC HrEN NAM 202s T4,r EAr Hgr DONG CO OONC
THIJONG NIEN NAM 2025

Kinh thtra todn th| cdc qu!,v! cO il6ng

Cdn cir Luflt Doanh nghiQp, EiAu lQ t6 chric vd ho4t dQng cira C6ng ty c6 phAn ViSn
th6ng Telvina ViQt Nam. Cdn cri Quy chi ho4t dQng ctra Ban Ki6m soai. thuc hiQn chuc
ndng, nhiOm vg vd quy6n h4n cira Ban Ki6m sorit, BKS xin biio c6o k6t qui ho4t dQng cira
BKS trong ndm 2024 cirng mQt sO AA xu6t, ki6n nghi ciurg nhu kC hoach ho4t d6ng ndm
2025 ciaBKS nhu sau:

I HOAT EQNG cUA BAN Xrtu SOAr
r. 

'rao 
c6o tg dr{nh gi6 k6t qui hopt ilQng cria BKS vi thirnh vi6n BKS.

. Thgc hiQn k0 ho4ch c6ng tdc, !o4t {QnS cho nEm 2024 BKS dd t6 chirc 04 cuQc hgp
bdng hinh thric tryc titlp vd 6y j kitin bi6u quy0t blng vdn bnn dO thlrc hiQn c6c nQi dung
sau:

- Gi6m s6t viQc tri6n khai thr.rc hiQn Nghi quytit cua EFDCE thuong ni€n 2024 cua
C61e U dd dugc Eai hQi th6ng qua bao g6m: kd hoaoh ho4t dQng nai2024,viQc ph6n
plr6i lqi nhu4n ndm 2023, viQc chi tr6 c6 tirc n6m 2023 cho c6 OOng; viec chi trA tht 

,

lao nhm 2A23 cho IDQT vd BKS; viQc chAp hdnh DiAu lQ vd c6c quy che ndi bQ ctra 
'

. COng ty. '

- Kifm tra, gi6m ,sitt circ ho4t dQng ctra C6ng fy vd vi6c thuc hiQn nhiing t6n tpi Ban
Ki6m so6t dd ki6n nghi trong 86o c6o DHDCD thuong niOn n6m 2024.

- Tru&ng BKS tham gia vd c6 y ki6n v6i l6nh d4o C6ng ty vO c6c v6n Oe hen quan dLln
ho4t clQng cria c6ng ty trong c6c cuQc hqp giao ban h6ng tuAn ctra c6ng ty.

- Ldy y ki6n dO xu6t lua chon don vi kiOm torin b6o c6o tdi chinh ndm20}4,cria C6ng ty
CP ViSn th6ng Telvina ViQt Nam.

- ThAm.dinh c6c b6o c6o tdi chinh quy, n6m nhim d6nh gi6 tinh trung thuc vd hqp ly cta, A ,.^
cac'sO lipu tdi chinh, phn hqp v6i c6c chuAn muc, ch6 dO kO to6n vir chinh sdch tdi
chinh hiQn hnnh tai Vidt Nam.

- Ki6m sodt viQc tudn thir c6c quy dinh v6 c6ng bd th6ng tin cria COng ty theo cdc quy
dinh ctra phdp luflt.

Kiit qud ttg itdnh giti:

Ndm 2024,. BKS dd hodn thanh nhiQm vg cira minh. KCt qui BI(S da dua ra cdc d6nh
gi6 cirng nhu ki6n nghi cp the ghi trong d6o c6o theo quy c1inh. Tirng thanh vi6n trong BKS
theo k6 hoqch c6ng t6c dugc phdn cOng Aa hoin thdntrntle* vu du[c giao. C6c thdnh vi6n
BKS thpc hiQn dring, d6y dri quy dinh n6i b0 ctra C6ng ty, quy0n han vd tn{ch nhiQm theo
quy dinh.

(
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2. Tht lao vi chi phi hoirt ilQng cria BKS nilm2024

- Vd thir lao: T6ng sO tien thtr lao ndm 2023 BKS da nhfln ld 5.400.000 d6ng
(1.800.000c1/nguoi). C6ng ty chua thlrc hiQn chi trf, thir lao cho BI(S ndm2024.

- V6 cdc chi phi ho4t dQng: trong ndm 2024, COng ry dA chi phi ho4t dQng cho timg
thinh vi6n vdi t6ng s6 ti6n ld 3.000.000d/ngudi/ndm (03 thanh viOn).

- Vd lqi ich kh6c cua thdnh viOn BKS: Lhdng.

r. rEr euA xrnivl rRA GrAM sAr
1. B6o c6o phrii hgp ho4t rlQng giiia BKS vfi HEQT, T6ng Gi6m tliic C6ng ty:

Ho4t dQng ctra BKS trong ndm vira qua diSn ra thufln lo.'i, BKS dd thpc hiQn ddy.du

chirc ndng nhiQm vg cira minh v6i sU phdi hqp, h6 trg vd tpo di6u kiQn cua ryQT, T6ng

Gi6m aOc-COng ty. BKS dd nh4n Auqc dAy At, Hp thdi c6c tdi liQu, th6ng tin vO ho4t dQng

sin xuAt kinh doanh ctra C6ng ty hoflc khi c6 y6u cdu.

BKS cting dugc mdi tham gia c6c cuQc hgp cira EDQT. Trtrtrng BKS thulng xuy0n

tham dp c6c cuQc hgp giao ban cira C6ng ty. Trgng qud trinh thUc hiQn ki€m tra, gi6m s6t

trpc ti6p tpi C6ng ty,^C-6ng ty dfl t4o AiAu t<iQn vA ch6 lim viQc, cu.tg c6p dAy dir th6ng tin
ti6n quan d6n nQi-dung kitSm ira gi6m sft vd cu c6n b0 lnm viQc cirng BKS theo y6u cAu.

2. Bitocdo gi6m sdt ho4t dQng cta HDQT, T6ng Gifm tl6c vA c6c cO cl6ng:

. O6iv6i HEQT Cdng ty:

HEQT dd thlrc hiQn c6c cu$c hgp dinh kj,theo quy dinh vd Di6u le C6ng ty. C6c cuQc

hqp dugclhUc hien du6i hai hinh thric ld hqp t4rc !i6p vd 6y y ki6n bing vdn bin. Trong

cdc cuQc hgp trpc ti(5p, c6c thanh vi6n tham gia dAy dtr. Cdc nghl quy6t, quy6t dinh cfia

HDQT ban trann a6u tam s6t vho thpc tti troaiAgng dC chi d4o T6ng Giam d6c di6u hnnh

c6c ioat dQng san xu6t kinh doanh cira C6ng ty. VrQ. ban hdnh c6c ngh! quy:t, qYy:l^di*
dring thAm quydn, trinh tq ph6p ly clirng theo qui dinh cira Luflt Doanh nghiQp vd Ei0u lQ

. OOivdi TOng Gidm ctilc COng ty:

Tri6n khai cdc nghf quy6t, quy6t dinh cira HDQT, T6ng Gi6m d6c Cdng ty dd tu6n thtr .

dAy dir c6c qui dinh cua phip luflt trong c6ng tic quin l1f vd di6u hdnh cfing nhu trong c6c

giao dich.

T6ng Gi6m d6c C6ng ty sdt sao, quy6t.liQt trong chi d4o, diAu hinh s6n xuAt kinh

doanh t ong UOi cann thi tn-rdng c4nh tranh kh6c tiet. Td chirc cdc cu6c hqp gibo ban thulng
kI hoic d6ixuAt d0 chi Aao {iAir hinh c6c phdng ban, bQ phfln trong ho4t dQng sdn xuAt kinh

doanh vd giii quy6t nhflng vdn d0 ph6t sinh.

Nim bit vd thpc hiqn t6t nhiQm vq dugc giao trong.c6ng t6c diAu hdnh sin xuAt kinh

doanh theo kti ho4ch dd duyQt, c6c quy6t dinh, nghi quy6t ctra Dai hQi cd d6ng vd HEQT.

C6c c6n bQ quin 1), da thUc hiqn dirng chfc ndng, nhiQm vp vir qLry0n han duoc qui dfnh

trong Ei6u lQ cira C6ng ty.

Ndm 2024, T6ng Gi6m d6c C6ng ry da didu hdnh C6ng ty ho4t dQng 6n dinh, ngudi

lao dQng clim bio viQi lam vd. thu nhflp 6n dinh.

.' BAi vdt ctic cd rtilng:

Trong ndm2024,BKS kh6ng nhan dugc ki6n nghihofic khi0u n4i ndo cua c6 d6ng vC

tinh hinh hoat dQng cira C6ng tY.

,
+

{
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3. B{o crflo thfrm dinh B{o cf,o tiri chfnh nilm2024:

86o c6o tdi chinh ndm2024 ctra C6ng ty dugc lQp theo dring c6c chuAn mgc vd cne OO

kti toAn ViQt Nam hiQn hinh.

86o c6o tdi chinh ndm 2024 cria COng ty dd dugc C6ng ty TNHH Ki6m to6n vd I(6
to6n AAC thpc hiQn ki6m to6n. Cric s6 [Qu 86o c6o tdi chinh do C6ng ty lflp trinh biy tnr6c
Dai hQi d6ng cd d6ng phu hqp vdi tinh hinh tii chinh ctra C6ng ty tai thoi di6m 3111212024.
BKS nh6t tri v6i b6o c6o kiOm toin ctra C6ng ty TNHH Ki6m todn vd KC to6n AAC v0 tinh
hinh tai chinh cira C6ng ty kOt thric ngdy 3111212024.

4. B6o c6o gi6m srlt k6t qufr ho4t dQng sin xudt kinh doanh nilm2024

BI(S da ki6m tra, gi6m s6t tinh hinh tri6n khai k6 hoach s6n xuAt kinh doanh vd b6o
c6o ktit qui SXI(D ndm2024 cira C6ng ty vi th6ng ntrAt Oanfr gi6, k6t qut cp th6 nhu sau:

Ndm 2024, C6ng ty ktrOng hoan thanh k0 hoach dflt ra: T6ng doanh thu thpc hiQn dugc
la 177,08 tjz d6ng dqt 94,44o/o, tlng 0,160A so vdi ndm 2023; Loi nhu0n sau thu6 t5 :,S ti;
T1i su6t lgi nhu4n sau thu6/v6n dAu tu cira chir so hftu (50 ty) lA -7,01yo. C6ng ty kh6ng c6

lgi nhu4n d0 chi tri c6 tus.

. K6t qui sin xuit kinh doanh nilm2024 so v0i thuc hi0n nlm 2023:

t;
$
4

(

\/l
.I

x
4
\

STT Chi ti6u DVT Kii ho4ch
nilm 2024

Thqc hiQn
nilm 2024

TIJ2024
tKH2024

1 T6ng doanh thu ry oong 187,50 177,08 94,44 yo

2 Loi nhudn sau thu6 T! d6ng 2,75 -3.50

3 T! suAt LNST/VCSH % 5,5 -7,01

4 Tf IQ chi tri c6 tric % 5,0 Du ki6n: 0

5r I ' Chi ti6u EVT N[m 2024 Nlm 2023
T[ng giim
2024 t2023

1 K6t qufl ho4t tlQng kinh doanh

1.1 Tdng doanh thu ddng 177,081,580,910 176,799,104,552 0.t6%

t.2
Doanh thu biin hdng vd cung ctip
dich vu thu6n

d6ng 176,074,258,394 175,720,951,967 0.20%

1.3 Doanh thu ho4t tl6ng tdi ch(nh
rx
oong 941,832,152 1,040,572,274 -9.49%

t.4 Doanh thu kh6c -loong 65,490,364 37,580,31 I 74.27%

1.5 Gi6 vOn hdng b6n d6ng 164,806,984,996 162,611,996,185 t.35%

t.6 Chi phi b6n hdng dOng 5,542,752,005 3,855,515,177 43,76 0A

t.7 Chi phi quan ly doanh nghiQp ddng 9,743,186.186 9,629,207,237 l,l9yo
1.8 Chi phi tdi chinh d6ng 289,890,808 63,196,153 358,72yo

1.9 V5n chri s0 hiiu -loong 75,513,968,142 79,498,114,760 -5.01%

l.l0 T6ng ngu6n v5n ddng 97,994,150,284 104,416,335,574 -6.15%

2 Khfl n[ng sinh loi

2.1
Lo. i nhufln tru6'c thu6 thu nhflp
doanh nghipp

1l
oong -3,45 8,000,374 630.133.243

?.2
Lo. i nhuin sau thu6 thu nhQp

doanh nghiQp
!;.

oong -3,504,361,587 482,858,988

Trang: 3/7



Chi ti6u DVT NIm 2024 Nim 2023
Tlng gif,m
202412023

5 t"l

2.3
Gi6 vdn hang bAn/T6ng doanh
thu 93.07Vo 9l.98Vo I.l9%o

2.4
T!'su6t lqi nhuAn/T6ng doanh
thu (%)ROS -1.987o O.27Vo

2.5
Tjz su6t lqi nhuan sau thui5/V6n
chtr so hiru binh qu6n (%) -7.jtVo 0.917o

3 Khi ning thanh toin

3.1

Khi ndng thanh to6n ng ngiin
hpn (KhA ndng thanh toan hiQn
hqh): Tdi sdn ne6n hAn/i{q
ng[n h4n

mn 4.0s 4.65 -t2.80%

3.2
Khi n[ng thanh toiln nhanh:
(Tdi sin ngdn h4n - Hdng t6n
!,ho)AIq nglin h4n

Dn 2.78 3.24 -13.87%

J.J

KhA ndng thanh toan tuc thcri:
Ti6n vi cdc khodn tncrng duong
tiAnA{q ngdn h4n

mn 0.46 0.99 -s4.00%

4 firi tro vdn c6 dinh

4.1 Mirc d0 d&m b6o vOn cO Ainl d6ng 67,894,369,8L6 76,713,206,628 -1rj0%
5 Khfr nlng ho4t tlQng

5.1

Vdng quay c6c khoin phii thu:
Doanh thu b6n hang/C6c khoan
phf,i thu binh qudn

Lan 3.98 4.t7 -456%

5.2
56 ngiy c6c khoin phdi thu (K)
thu tiAn binh qudn)

Ngiv 9t.65 87.47 4.78%

5.3

V,org quay hing t6n kho : Gi6
v6n hdng b6rlHang t6n kho binh
quAn

Lan 5.74 3.79 5t.36%

5.4
56 ngny dp trfr hang tdn kho (56
ngdy 1 vdng quay hang t6n L:ho

Ngdv 63.50 96.10, -33.93%

5.5

Vong quay c6c khoan phAi tri :
Gi6 v6n hang bdn/Phiitrd nguoi
ban binh qufln

Hn 10.03 10.14 -t.06%

5.6
SO ngdy phii tr6 (K! trn tiAn
binh qudn)

ngay 36.37 35.99 t.07%

,0' .

:6t
.iO
::N
sl
ifr'

:4j'
E

o Phfin tfch, dinh gi6:

N[m'2024, tinh hinh sin xu6t kinh doanh cria COng ty tiCp tpc kh6 kh[n hon ndrn
2023 khi thi trudng bi thu he.p {o'nhu cAu gi6m. frorg ngdnh, c4nh tranh ngdy mQt gay eilt
(v0 gi6 ca, thitruong) dd thric d6ry gi|hdng ho6 ddu ra gi6m m4nh, c6 nhtng nh6m hdng ho6
gif,m tdi 30-35% so.vdi ndm2A23 trong khi gi6 d6u vio chi gi6m nhg. ThOm vdo d6, cri s6c

vC 6i gia da khi6n gi6 dAu vdo binh qudn ktr6ng gpm d6ng k0. Ctng gi6ng ndm 2023, cqnh
tranh gay glthon khitin Cdng ty phii ha giitdAu thAu nham dim b6o si5 luqng don hang, duy
tri viQc ldm.
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Ndm 2024, 9619 ty chri dQng.lap qflt he th6ng d6y chuy6n.s6n xu6t theo hinh thric
thu€ d1V chuy6n it6 chri dQng s6n xu6t nham da d4ng sdn phAm ddu ra lA c6p mang LAN,
tim ki6rn lhi trucrng vd kh6ch hdng m6i ld Trung Qu6c. HiQn t4i, sin phAm mdi dE d4t ti6u

r I A .i -- . ; .
chu6n qudc t0 vd dang s6n xudt cho kh6ch hdng, kj,vqng s0 mang lgi doanh thu bOn vffng
hon trong ndm 2025 k6 tir th6ng 312025. C6c kh6 khdn ndy dA khiiSn Cdng ff lAn dAu ti0n
trong 10 ndm li6n titip phSt sinh t6lZOtS-2024). EiAu dr{ng ghi nhan ld Cdng ry da quin tri
ktro hdng t6t hon, chu lcj,kinh doanh gi6m, c6ng su6t sdn xu6t cii thiQn hiQu quA.

[1] Doanh thu b6n hdng vd cung c6p dich v.u ndm 2024 tdng 0,2%o so vdi tdm 2023
nhung Gi6v6n hdng b6n tdngl,3Yo (tuong urg2,2 tj tl6ng). Chi phf quin ly tdngl,2o/o
(tuong ring I13,9 triQu il6ng). Chi phf bdn hdng: Gi6 b6n d6y vd c6p nflrn 2024 giitm nhi6u
so vdi ndm 2023 n6n mfic dt doanh thu n[m 2024 co bin ktr6ng tdng so voi ndm 2023
nhung s6n luqng ddy vd cdp bdn ra l4i t[ng hcm sl,glYo, k6o theo chi phi v{n chuyOn hing
lr6a ndrn 2024 ting 5l,760A so vdi ndm 2A23, ddn t6i, chi phi b6n hdng ndm 2024 tdng so

v6i n[m 2023 ld 1,687 f] ddng; BOn c4nh d6, n6rn 2024 C6ng ty cfing bi L6 chOnh lQgh ty
gi6 ld 238,6 triQu d6ng, tdng,tr81: triQu.d6ng so v6i ndm 2023 (n[m 2023 lit 57 triQu d6ng).
C6c kh6 ktr[n ndy dd khi€n C6ng ty 16n d6u ti€n trong 10 n[m 1i6n ti6p (2015-2024) phdt
sinh 16. DiCu d6ng ghi nhfln ln C-Ong ry da quin tri kho hang ttSt hon (Vdng quay hdng t6n
ktro tdng 5l,36Yo), chu lcj'kinh doanh gi6m, cdng sudt s6n xudt cii thiQn hiQu qu6.

12] Kha n6ng sinh loi gi6m rn4nh. LAn dAu tiOn trong 10 ndm li0n tii5p, Cdng.ty b6o c6o

t6:,jt'j dOng. Sau dai dic[ Covid-lg,kiit qui sinh ldi cria Cdng ff dAnl]y.you.T!'sudt
sinh ldi so v6i Tdng doanh thu vd vdn chri sd htu binh qu6n ndm 202414n luqt 0 mric -

0,97Yo vit -7,01Yo.

t3] Sd ngdy dy trfi hdng t6n kho vi chu lcj, kinh doanh gi6m m4nh nhO.hang tdn kho
giirn vi khoan pnai m" duqc qu6n tr! t6t hon. Ddy cfing ld n6m thri ba li6n ti6p C6ngty n6

lpc c6i thign qu6n tri doanh nghiQp, t[ng vdng quay hdng ho6, ddng ti0n vd hiQu sudt sin
xu6t. HAng tOn t<ho ndm 2024 Ei,a," 5,546/o ro ,Oi ndm 2023 (n[m 2023, hdng t6n kho gi6m

47,48Yo so vdi ndm2022, n[m 2022,hdng tdn kho tdng 46,8oh so.v6i ndm2021). Ei6u ndy

giirp vdng quay hdng tiin kho tdng til 3,7tAn ndm2023 ldn 5,7 lAn ndm 2024. Vdng quay

.ar mroao phfii thu cfing giarn nh-e-, tir 4,1 lan ndm2023 xu6ng cdn 3.,9 lAn ndm 2024.YiQc

cai thiQn quan tri hAng t6n kho vd kho6n phii thu d6 girip sti ngdy t6n kho binh qu6n ndm'

2024 gihm 32,6 ngiry, s6 ngdy phii thu tdng 4,18 ngdy. Chu lci' kinh doanh gi6m dugc 28,4

ngdy trong ndm 2024 (n6m 2023, chu kj, sin xuAt kinh doanh gi6m 2 thdng so vdi ndm

2022, cdn 6 th6ng cho m6i chu lcj,, ndm2022 chu lcj,kinh doanh cria c6ng ty l4 8 th6ng).

tal Mdc dir doanh thu bi thu hgp do gi6 gif,m vd ldrn 6n thua 16, .C6rg ty v6n duy tri t6t

kha nang thanh to6n hiQn hdnh vd thanh toan-nhanir, hai chi sO ndy.lAn luqt d mirc 4 vit),,7

lAn. Tuy nhi6n, khi ndn! thanh to6n tuc thdi giAm m4nh, tt 0,99 16n ndm 2023 xudng cdn

0,45 lAn ndm 2024. Luo. ng ti0n mflt gif,m, doanh thu gif,m dd gi6rn khi n[ng thanh to6n trlc

thdi cria c6ng ty, xu6ng th6p hon mriC ndm 2023liL0,5 lAn.

[5] COng ty duy tri co.6u ui5n an todn: Co cdu v6n 16y ngutin ddi"han tdi trg cho ngin
han ltr6n dugc cdng ty duy tri trong nhi0u ndrn ho?t dQng. Tai thli di6m 3111212024, t! le

Nq phhi trfilT6ng nguii, v6n cira Cdng ty chi 1d,23% (Ty le ndy cfing xdp xi n[m 2023).

. Cdng tic tlffu tu XDCB, duy tu bfro dudng:

Ndm 2024, C6ng ty dAu tu mua sam tai s6n ci5 dinh 1,964 rj' ddng, bao g6m chi phi'

mua xe 6 td mdi ttray-th{i xe cfi hu h6ng n4ng dE thanh ly vd mua m6y do d0 phpc vg phit
.,A,'l. Y^rr
triOn sdn phflm c6p rn4ng LAN.

. C6ng tic T6 chfc, Lao tlQng, Tidn lucrng

Narn 2024, .C6rg ry da thUc hiQn dirng quy6t toan qu! ti0n luong_thgc hiQn dl$ quJ

dinh. C6ng ty titip tpc thpc hiQn viQc phdn ph6i ti6n luong vi khen thudng s6ng ki6n d0
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dQng vi6n, khuy6n ktrich ngrrdi lao dQng nhim muc dich tdng ndng suAt lao dQng, ha gi6
thdnh stn phAm.

56 ngucri tao dQng ldm viQc trong C6ng ty ndm 2024 kh6ng c6 bi6n d6ng nhiAu.

5. Brio c6o k6t quf, thgc hiQn cOng tf,c rdr so{t, ki6m tra vi drlnh gi6 hiQu qui cria hQ

th6ng ki6m soit nQi bQ, quf,n lj rrii ro vh cinh bfo sdm cria Cdng ty

. Thyc hiQn quyAn vd nghia vU ctra BI(S trong ndm 2024, qua qtr6 trinh lim vi0c trlrc
ti6p tai C6ng ty cfing nhu tr6n cq s0 cdcbilo c6o nQi bQ, b6o c6o tdi chinh... BKS nhfln thAy
qu6 trinh diAu hdnh s6n xuAt kinh doanh t4i Cdng ty c16 b6m s6t vio thgc tr4ng n6n kinh tC

n6i chung vi ngdnh c6p viSn th6ng n6i ri0ng, cfing nhtr cdn cir vdo di6u kiQn ndng lUc dic
thir cira C0ng ty d0 d4t dugc c6c muc ti6u c16 ra. C6c phdng ban chirc n6ng trong C6ng ty
theo nhipm vr1 chuy0n m6n cira minh dE tham muu c16 xuAt.c6c y ki6n xdy clgng cho T6ng
Gi6m dOc t4i cdc cu6c hop giao ban clinh kj,hoflc dQt xuAt... cirng chung mgc tiOu hodn
thdnh t6t nhAt k5 ho4ch s6n xu6t kinh doanh dd cltrgc th6ng qua nhung thr.rc tti C6ng ty cla

kh6ng hodn thdnh c6c chi ti6u dO ra tai DHECD thudng ni6n ndm 2Q24 do nhidu nguy6n
nhdn c15 dugc phdn tich d trOn.

III. DANH GIA VA IilEN NGHI
Ndm 2024, HEQT vi T6ng Gi6m d6c C6ng ty da ph6i hqrp chflt chE trong c6ng viQc,

thpc hiQn t6t vai trd quin lyi vd di6u hdnh cua minh, tri6n khai quy6t HQt nhfrng nhiQm vg
dugc DHDCD th6ng qua. C6c ho4t clQng ctra I{DQT vd BQ m6y didu hdnh dA th6 hiQn sp n6
luc vi linh ho4t trong chi d4o sf,n xu6t kinh doantr, ph6t huy duo.'c tinh thAn vd tri tuQ ctra

ngudi lao dQng. Tuy nhi6n k6t qui s6n xu6t kinh doanh ho.ng hodn thdnh c6c chi ti6u k6
hoaclr dflt ra. Tu ket qui sAn xuat kinh doanh ndm2024 vd k0 ho4ch ho4t dQng cira COng ty
ndm 2025, BKS kiOn nghi mQt s6 nQi dung sau:

- Th{r nhdt, CAnh tranh v6 thi trudng vd gi6 tiOp tUc kh6c liQt trong ndm 2025 trong
UOi canfr c6ng ngh-6 thay d6i. The hO m6i vO c0ng nghQ internet lm.org ci6y qua vQ

tinh sE ti6p tqc khi6n thi trudng cdp quang bi thu.hen, thQm chi c6 th0 hodn todn bi6n
mAt. DiAu d6ng khich lQ ld c6ng ty da bat dAu dAu tur vd sAn xuAt thtr nghiQm thdnh'

' c6ng sA'n phAm m6i (ld sin phAm php trg), phtrc vr1 cho nginh c6ng nghiQp internet
klrOng ddy qua ve tinh (c6p LAlr{). Tuy nhi6n, n6m 2025 Cdngty cAn tinh tdi tOi da9t,

ho6 hiQu su6t lao dQng th6ng qua s[p x.ep sAn xudt phu t qp lrcT. Ngodi ra, thf truong
cdp quang vAn c6 thO mo rQng o c6c ndn kinh t0 rtang ph6t tri6n trong khu vpc. Edy
ln t$ trucrng se thay th6 cho thi truong trong nu6c dang ngiy mQt thu hgp vi kh6ng
th6 sinh loi. Ti6p tgc nghiOn cftu mo rQng sin phAm c6ng nghiQp phu trg phpc vp
nginh vi6n th6ng ktr6ng ddy.

- Tttrb hai, Cdngty cAn ti€p tpc nghiOn cim gi6i ph6p vO v4n tii nhim gif,m chi phi.

- infrDa, I(inh ti5 toin cau tiep tuc c6!i0n dQng kho lo*g. ViQc Crlc dy^trir Li6n bang
I{9a K} (Fecl) chflm c[t gi6m t6i su6t chinh s5ch d6ng USD vd viQc T6ng th6ng M]
ti6p tqc cl6nh thlr0 vio nhidu sAn phAm thuong m4i xu6t M! sE thirc dAy sg mAt gi6
cira ti6n d6ng. Ch0nh lQch lqi su6t tr6i phi6u chinh phir M! - Viet Nam d mirc cao
(kho6ng l,6Yo vbi kj, han 10 nlm) dang thirc dAy ddng ngo4i tQ roi tctroi ViQt Nam.
Do vfly, riri ro ty ei6,lqrm ph6t vd l6i su6t cao trong ndm 2025 cAn dugc tinh to6n
trong chinh s6ch quin tj tdi chinh ctra c6ng ty, dua vdo chi phi du phong ngay tir dAu

ndm2025. Ngodi ra, COng ty cAn c6 dlr toin cldng tiAn, l6n k6 ho4ch, di€u chinh k6

ho4ch ddng tiAn theo thhng d0 hqn cne tOi da cdc khoan vay k6o ddi d6ng thoi c16 c6

kti ho4ch tii chinh tOt nfrAt trong ndm 2025 nhdm tr6nh riri ro m6t khA ndng thanh
toin cpc.bQ kh6ng ddng c6.

R
.NG
,IA

.u/,

.ffi

Trang: 6/7



- Thtb tu, Cdngty cAn titip tpc ri so6t vd quf,n l1i tdt c6c khoin phAi thu, hdng t6n kho.
Trong giai do4n thf tnrdng bi thu hgp, ho4t dQng kinh doanh cria doanh nghiQp 1ft6
l4dr, Cdng ty cAn rd so6t 14i nang lpc tdi chinh, c6ng ncr ctra c6c d6i tAc, khdch hdng
de trann bi chi6m clpng v6n vd ng kh6 ddi, phong trinh riri ro no x6u l6y lan tu b4n
hdng; dOng thdi, hoin thiQn c6c thir tUc dC *tr t1i .ac khodn ng xAu.

' Thir ncim, C}ngty cAn rd so6t dO da dpg ho6 ngu6n nguy6n vat [Ou dAu vdo nh[rn
giirn gi6 vtSn hdng bdn, hA gi6 thenh sf,n phAm, tdng ndng h;c canh tranh. .

' Thrir sriz, Einh k! ki6m tra, rA so6t ban hanh, c1i0u chinh, cflp nhQt c6c quy dfnh quin
li tdi chinh - k6 todn, hQ th6ng dinh mirc vflt tu t<9 tlruat d6 phir hqp v6iqlry dinhctra
tdri nudc, 

-c1try 
dinh qudn ly doanh nghiQp vd thqc tO sin xuAt kinh cloanh cl6 giAm chi

phi sin xuQt, h4 gi6 thdnh san phAm, ndng cao ndng lgc canh tranh. Chir trgng c6ng
t6c ph6t triOn thf trudng, ti6p cfln vi md rQng thi trucrng ngodi nu6c.

rv. Kf HoACH cONG rAc NAvr zozs

N6m 2025, Ban kiOm so6t ti6p tpc tri6n khai thUc hiQn c6c n6i dung c6ng viQc thuQc
chirc n6ng nhiQm vu theo Quy ch6 ho4t dQng cua BI(S vd Ei6u lQ C6ng ty. BKS xfc dinh
lfly ng6n ngira li muc tiOu chinh trong hopt dQng cria minh, gop phAn dtm bio ring c6c hoat
dQng cira COng ty tudn thir dirng quy dinh vd ph6p lu6t ctra Nhi nu6c, c6 hi6u qui vi dim
b6o lgi ich ctra cO cl6ng cirng nhu quyAn lgi cria ngudi lao dQng.

I(6 hoach ho4t dQng nim2025 cira BI(S cU thO nhu sau:

1. Gi6m sdt tinh hinh thtrc hiQn Nghi quyet ctu DHDCE ndm 2025 vit cdc nghi
quy6t, quy6t dinh khdc.trong cdng t6c di6u hdnh vd quAn l1i C6ng ty AOi vOi
IDQT vd T6ng Gi6m d6c C6ng ty.

2. Gi6m srit viQc ch6p hdnh DiAu lQ C6ng ty, cdc quy dinh nQi bQ cflng nhu ph6p lu4t
ctra Nhd nuoc.

3. Ri so6t, ki6m tra vi d6nh gi6 hiQu h.rc vd hiQu qui cria ho4t dQng ki6m so6t nQi
b0, quAn lf riri ro vi c6nh b6o s6m cua Cdng ty.

4. ThAm dinh c6c b6o c6o tdi chinh h6ng quf vd cA nlm cira C6ng ty theo quy d!nh.

5. Tham dg c6c cuQc hgp cria [DQT, cuQc hqp t6ng ket va cdc cuQc hgp giao ban
hing tuAn cria Cdng ty.

6. Ti6n hdnh c6c c6ng t6c kiOm tra gi6m sdt hopt dQng TCI(T t4i C6ng ty.

, Tr0n ddy ln B6o c6o ho4t dQng ndm 2024 vd kC hoach ho4t dQng ndm 2025 cira Ban
kiOm so6t COng ty cd phfln Vi6n th6ng Telvina ViQt nam, kinh trinh tru6c Eai hQi vir xin
duo.'c D4i hQi th6ng qua.

Trdn trgng cim sn!

Noi nhdn:

- Dai hQi d6ng c6 d0ng;

- HQi tl6ng qu6n tr[;

- Ban I(i6m so6t

-l -l- I Orlg t,laln ooc;

- Luu HS Dai hQi.

T.M BAN KIEM SOAT
TRIIdNG BAN

jul^r2

D
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n.LN lflEvr soAr

/TTr-TELVINA
Hd NAi, ngdy l8 thdng 02 ndm 2025

TO TRiNH
xudt Iqa chgn dmr v! ki6m toSn Brlo c6o tiri chinh nIm 2025

Iffnh gri'i: - Eai hQi tliing cO ddng thulng niOn n5m Z}Zs

- C6n cir Lupt Doanh nghiQp vd c6c v[n b6n hu6ng d6n thi hdnh;

- .Cdn ct? Luflt Chrmg kho6n vd c6c vdn bin hu6ng d6n thi hdnh;

- c[n cf DiAu le t6 chric vd hopt dOng cria c6ng ty .6 ph6n vi6n rh6ng
Telvina ViQt Nam.

Ban Ki€m so6t Cdng ty .6 phan ViSn thdng Telvina ViQt Nam kinh trinh Epi
hQi d6ng cO d6ng thudng ni€n ndm 2025 xemxdt vd thOng qua vigc lua chon don vi
ki€m toan dd ki6m to6n B5o c6o tii chinh ndm2024 cria COng ty ld COng ty TNHH
Ki0m to6n vd t<6 toan AAC fi6p flrc ti€n hdnh ki6m todn B6o Iao tai chinh 2025 cta
C6ng ty vd phai cl6m bao vd ch6t lugng kiOm to6n, chi phf hqp lf vd dfch vp h6 trq
tu vdn...

. Trong fr*orlg hqp dcrn vf kii5m to6n tr6n kh6ng d6p img, Ban Ifi6m so6t kinh
dC nghi Dai hbi ddng cO dOng thulng ni6n n6m ZOZS tty qryEn cho H6i cl6ng quan
tti l..ra chgn mQt tronlg.so cdc"c6ng ty"f.ic* t"ar *, iai toicn trong danh s6cf, cong
ty ki6m to6n dQc lap dugc Uy ban if,ung kho6n Nhd nu6c ch6p thufln dri cliOu kiQn
kiOm to6n 86o c6o tdi chinh cria C6ng ty clai chirng, trOn co so dO xu6t cria Bart
Ki6m so6t COng ty.

Kinh dC nghi Dai hQi cl6ng cO dOng xem x6t vd th6ng qua.

CQNG HOA XA HQI CIIIJ NGHIA VIET NAM
DQc lflp - Tg do - H4nh phric

TM. BAN KIEM SOAT
TRT'6NG BAN

Jr;.->
Nguy6n Hfru Thhnh

Noi nhqrn:

- Nhu tr€n;
- Ltru HS Eai hQi.



K[nh thua cdc quy vi ci| d6ngl

Ktit thric nhiqm ky 2020-2024,

Telvina ViQt Nam xin trdn trgng b6o cir

sin xu6t kinh doanh giai doqn 2020-20

2029, nhu sau:

I. 86o c6o d6nh gi6 k6t qui sf,n

t. x6t qui sin xu6t kinh doanh

CONG TY CO PHAN VIEN THONG CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TELVINA VIET NAM EQc lflp - Try do - H4nh phtic

56: 05 /TTT-NED-TELVINA Hd N|i, ngdy Ytrhdng$ ndm 2025

BAo CAO

rgr Qua sAN xuAT KINH DOANH GIAI EOAN 2020-2024

vA Du KIEN KE HOACH GIAI DOAN 2025-2029

Kinh gti: Dai hQi il6ng cO d6ng thudng ni€n ndm 2025

HQi <16ng quin tri C6ng ty cO phAn Vi6n th6ng

o vdi Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni€n v6 k6t qu6

24 vit dU ki6n ki5 hoach hopt dQng giai dopn 2025'

xu6t kinh doanh nhiQm ky 2020'2024.

nhiQm ky 2020-2024.
Don vi t{nh; triQu ddng

T
T Chi ti6u

Ktit qui thr,rc hiQn giai tto4n 2020'2024 So sdnh KQ giai tloqn

2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024

T6ng
c0ng

KQ giai
do4n
2020-
2024

vdi
t6ng
I(H

ti'ng
nim

(2020
dQn

2024\

v6'i
KH
cua

EHD
CD
NK

2020-
2024

vdi
KQ
giai
doan

2015-
2019

I T6ng doanh
thu

190.765 210.090 193.122 176.799 177.081 947.856 gl,2yo 68,7yo 85,\Yo

Doanh thu
trong VNPT

107.01 5 82.739 75.411 98.272 61.467 424.904 97,5% 67,5%

Doanh thu
ngodi VNPT

83.750 t27.351 I 17.711 78.527 I 15.613 522.952 85,7%
I10,0

o.1

,, Loi nhuAn
sau thu€

2.900 3.199 1.159 483 -3.504 4.237 28,gYo 22o/o 49,8%

3

rf suit Lqi
nhufln sau
thudA/csH
(s0 ty)

5,\yo 6,40 2,30h 0,97o -7,)yo 8,50 49,8o/o

8 c6 ttc 12"; 5,20" 5,67o/o 2rl3oh 0,89o/o 0,00y, 13,89o/o 54,50/o 39,70/o
408,5

%



2. Phf,n tich d6nh gi6 tinh hinh thlrc hign kii ho4ch sin xuAt kinh doanh cfia

Cdng ty tir nilm202L tl6n nim 2024,nhu sau:

Ndm 2020, trong qu6 trinh triiSn khai thgc hiQn ktl hoach s6n xu6t kinh doanh, C6ng

ty Telvina dE thqc hiQn d6ng bO nhi6u hopt rlQng cg th6 nhim d6m b6o doanh thu mpc tiOu,

md rQng thi truong ti6u thU vd ph6t tri'Sn v6n, ktlt qud chi ti6u T6ng doanh thu d4t dugc

lg},7 t'! il0ng (: 84,4%o kri hoach ndm, : 88,6yo ndm 2019), chi tiOu Lgi nhufln sau thu6

d4t2,9 fj'd6ng (: l}l,7oh ki5 hopch nim,: lg2,2o ndm2019), ti le chi trd cO tric dat

5,2o (:104o/ok6 hoach ndm, : 152,90 ndm 2019).

ThUc t6 viQc tri€n khai thUc hiqn k6 hoach doanh thu cria ndm 2020 kh6ng d4t k6t qu6

nhu k6 ho4ch dC ra vd gi6m so v6i ndm 2019, boi nhiOu nguy€n nhdn, trong d6 chri yi5u ld

nguy€n nhdn kh6ch quan d6n tu thi truong vd c6c 6nh hudng bbi tdc dQng cria dlch bQnh

Covid-19, cU th€:

. Doanh thu tir kh6ch hdng SCTV: ch{m tri6n khai c6c dp 6n dAu tu mo rQng mpng

lu6i vfi quy rn6 l6n trong nim 2020. Trong ndm, khdch hdng chi tri6n khai mQt s6

c6c dy 6n mua s6m nh6 phqc vp cdng t6c b6o tri b6o du0ng'

. Doanh thu tri kh6ch hdng FPT: sut gi6rn clo xu6t ph6t tu sU diOu chinh gi6m chring

lopi c6p xu6r,g dung lugng nho hon d6n c16n co di0u chinh gihm gi6 tri c6c hqp

itong da b7 k6;. Song, Uin[v6i c6c n6 luc trong tinh to6n cdn d6i t6i da c6c ngu6n

lyc, C6ng ty dd'trring thAu mQt sO trqp dOng cung cAp cdp quang vli giittri doanh

thu dpt dugc ld27 ty, chi6m fiAn20%olt6ng doanh thu ndm.

' Doanh thu tri nh6m kh6ch hdng truydn th6ng: co gi6rn boi nhu cAu thi truong

Ngdnh dudng s6t vA kh6ch hdng xdy dung, ha ngAyr dO thi gi6m,xu6t ph6t chtr y5u

tir chinh s6ch cria Nhd nudc trong viQc ti0t gi6m ddu tu c6ng.

. Doanh thu ttr sfin phAm cho thf truong m6i nhu Mobifone vd thitruong Vingroup:

C6ng ty d5 tich cpc tim ki6m c6c ddi t6c thi cdng uy tin dtl ph6i hqp tham dp thAp,

tuy nhi6n vdi dflc thu dp 6n nOn C6ng ty o th6 bi dQng, tii5n d0 triOn khai d6u bi

ch6m do 6nh huong tir di6n bi6n phfc t4p cira dich bQnh Covid 19 cing c6c bi6n

dQng chung cria thi trucrng trong nudc vd ThO gi6i.
I

. Doanh thu thuong mAi trong nudc vir doanh thu xu6t khAu: suy gi6m boi tinh hinh

kinh t0 chung. Tuy nhiOn, C6ng ff v6n n6 lUc tim ki6m dcrn hdng vd dpt doanh thu

xuAt khAu sang Ldo ld: 1.748 triQu ddng.

' BOn canh d6, nhu cAu mua. sim tryc ti6p kh6ng ph6t sinh, mQt phan do 6nh huong

bfi t6c ilQng cira dich bQnh Covid 19 d6n t6i nhu cAu sri dqng c6c dich vu Vi6n

thdng, Truyen hinh cria kh6ch hdng suy giAm, dE 6nh hucrng kh6ng nh6 d6n k6t

quA thpc hiqn k6 ho4ch doanh thu ctia C6ng ty.

Ndm 2021, Cdng ty titip tpc ph6t duy tri, gifr virng thi phAn doanh thu vdi c6c kh6ch

hdng truy6n th6ng vd md rQng doarih thu vdi nh6m kh6ch hdng m6i, n6 lqc vugt qua kho

t<trai trong OiCu'[ign phii chiu t6c dQng boi dich Covid-l9 6nh hu&ng tryc ti6p d6n hoat

dQng sin xu6t kinh doanh cria COng ty.

Ki5t qu6 SXKD ndm202l tdng cao hon so vdi n[m 2)z),vdi chi tiOu Tdng doanh thu

dat dugc 210 ty ddng (:103,9Yo ki5 hopch ndm, : ll},loh ndm 2020); chi ti6u Lgi nhu0n
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sau thu6 dpt 3,198 f! d6ng (: l}l,2yo ki5 hoach n6m, : lt},3o6 ndm 2020); ty le chi tr6 c6

tric d4t 5,67yo (:l03,lo/o k6 hoach ndm, : lO9% n6m 2020).

Trong ndm, do 6nh hudng bdi dich Covid 19, ndng su6t giam do kh6ng sri dpng <lugc

tOi da nh6n lgc vd c6ng su6t ttri6t bi,.., ddng thdi da 6nh hu0ng nhiOu t6i ti6n dQ giao hdng

cho c6c dcrn hdng dd cam ktit; mQt s6 nguy0n v6t liQu chinh dAu vdo c6 thoi di6m khan

hi6m, gi6 c6 xu hu6ng tdng vd tit5n d0 cung c6p cfing bi chflm l4i trong 6 th6ng dAu ndm.

fhi6t bi m6y m6c sin xu6t sau hon mudi hai ndm khai th6c Uat OAu dtin chu ki'ph6i sria

chta, b6o du0ng vd thay thi5 phdt sinh tdng.

Vdi c6c kh6 khln ki5 tr6n, k6t quf, doanh thu dd hodn thdnh tdi 103,9%ke hopch n[m
ld nho sU n6 lpc rrit l6n cta Ban LEnh dpo COng ty trong ho4t dQng b6n hdng vd dd dugc

thyc hiQn tich cgc tir:

. Duy tri doanh thu tir T4p dodn \rNPT voi gi6 tri dat 70,4 t! tu viQc ti6p flrc thgc

hiQn c6c h-o. p ddng mua s6m t4p trung da ky kOU

. Doanh thu tir c6c don vi thuOc Tap dodn \rNPT dat 12 ty;

. Doanh thu tir thi truong FPT: nho viro sp chuAn bi t6t vd c6o ngu6n lpc, sin sirng

linh ho4t d€ ring bi6n sin *u5t trong diOu kiQn "3 tqi ch6" va nam bat t6t c6c th6ng

tin vQ nhu cAu [f,a.f, hdng, COng ty dfr ddm ph6n thdnh c6ng vd ky dugc nhi6u hgp
-x A , 1

oong cung cap cap quang cno FPT v6i don gi6 rit tich cgc, d6ng g6p 65 li vdo

doanh thu chung cta Cdng ty, g6p phAn girip C0ng ty hodn thdnh vd hodn thanh

vugt mric ki5 hopch doanh thu vd lgi nhu4n xdy dyng.

. Doanh thu tri kh6ch hdng SCTV dat 8 fj';

. Doanh thu ttr khdch hdng truyOn th6ng, kh6ch hdng mo hAm lo, truyAn thanh, giao

th6ng dO thi, tin hiQu dudng sEt...dpt 12 ty;

. Thi trudng Mobifone vdi gi6 tri citchqp d6ng da ky k6t ld 8,5 ty;

. Doanh thu xuAt khAu: v6i sp n6 lgc, C6ng ty da vugt qua kh6 khdn boi dich bpnh

ti6p tpc di6n ra phric t4p, duy tri tim kii5m don hdng vd co dugc cac hqp d6ng xuAt

khAu vdi doanh thu ld 3,3 tY ddng, dat Il0% k6 hoach ndm.
I

NIm 2022, k6t quA s6n xu6t kinh doanh gi6m so v6i ndm 2021 vdi chi ti6u T6ng

doanh thu dpt 193,1 ty d6ng (:87,\oh k6 ho4ch ndm,: 9!,9o ndm2021); chi ti0u Lqi
nhufln sau thu6 d4t 1,15 ry d6ng (:33,8Yo kti hoach ndm, : 36,20 ndm 2021); ty lE chi trd

cO tric dqt2,l3Yo (:35,5%kC ho4ch n6m, : 36,2Yo .ndm202l).

Doanh thu nf,m z)z2khdng <Iat kC ho4ch vd th6p hon ndm 2O2l b6i mQt s6 li do:

. Cdng ty thpc hiQn c6c don hdng da ky ktit vdi don vi ngodi Tflp dodn VNPT vdi

ctri sO doanh thu ngodi \rNPT chitim ty trgng 6l%ltdng doanh thu, k6t qui v5n

kh6ng dat k6 ho4ch do nhirng y6u t6 kh6ch quan li€n quan d6n nhu cAu cfra thi

truong, kti hoach dAu tu ctia nhd mAng viSn th6ng, truyOn hinh giAm vd don gi6

b6n ngdy cdng c4nh tranh ddn tdi gi6tri doanh thu gi6m.

. Doanh thu trong Tpp dodn \rNPT chi dat 7 5,4 t! ddng, chi6m fj' trqng 3gwting
doanh thu, k6t qui t<tr6ng dat kti hopch mQt phAn do g6i thAu rnua sdm tpp trung

ddy thu€ bao quang chua dugc thqc hi€n trong n6m; g6i thAu mua sdm tap trung
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c6p quang d6n th6ng 612022 m6i bat dAu tritin khai don hdng diu tiOn (chflm 6

th6ng so vdi k6 hoach).

. Tinh hinh kinh t6 - chinh tri th6 gi6i c6 nhiOu bi6n dQng, cdc vdn Oe frau dai dich

covid nhu: thi6u hgt nh6n sg; logistic todn cAu kh6 khdn d6n dtin chi phi v4n tii
hAng kh6ng vi v4n tii bi6n tdng cao; 6p lge v6i chu6i cung ring todn cAu... khi6n

ngu6n cung nguy6n liQu khan hit5m (nhu nhqa, dAu...); gi5 xdng dAu tSng cao, gi6

nguyOn vQt liQu phpc vp s6n xu6t c6p quang n6i chung c6 bii5n dQng lon tdng binh
qudn2)Yo so v6i don gi6 cirng ki ndm2021; chi phi vpn chuy6n trong nu6c tdng

cao tr6n 40Yo so voi gi6 cirng ki ndm 2021; lam ph6t o hAu htit c6c qu6c gia tr€n

thti gi6i c6 xu thti tdng cao liOn tuc, kdm theo d6 ld h6u qu6 tu cdc cdm vfln do tinh

hinh chi6n su d khu vgc Ddng Au.

. MEc dir tinh tr?ng khan hi6m vQt tu, gi6 ch nguy6n liqu dAu vdo vd chi phi logistic

tdng cao inh hudng l6n tdi gi6 thinh sin phdm nhung don gi6 s6n phAm c6p quang

cta C6ng ty kh6ng th6 tdng gi6 boi nhtng lf do sau:

/ Nhim mpc ti6u duy tri hopt dQng sdn xu6t kinh doanh vd dAm b6o duy tri c6ng

viQc vd ddi s6ng cho ngudi lao dQng, C6ng ty ph6i lga chgn ti6p flrc md rQng c6c

don hdng vdi FPT v6i don gil 6p dpng theo hqp d6ng dA ky nim2O2l.

/ Cdc goi thAu mua sam tflp trung cira T0p dodn c6 don gi6 ph€ cluyQt thAp, chua phu

hqp v6i tinh hinh thgc t6 t$ truong; don gi6 ph€ duyQt.giim so v6i don gi6xlty
dUng tu dAu ndm 2021. DC COng U o6 co hQi tning thAu, d6m b6o duy tri cdng

vi€c cho ngudi lao dQng thi Cdng ty bht buQc phii c6n ddi d6 chdo thAu v6i don

gi6thdp hon gi6 dg to6n.

. Doanh thu xu6t khAu khOng dat k6 hopch do c6c don hdng xu6t khAu cria C6ng ty

phAn lcrn thUc hiqn vdi thi trudng Lho, song dga trOn ddnh gi6 vC tinh nii ro khi 6p
, -'l ' t 1 ^ n ^ , +- I -- -t---- l-t-l,

dpng di6u khotn thanh toin trh ch6m, C6ng ty di lga chgn kh6ng ddy m4nh xirc

ti6n c6c hqp dong xu6t khAu v6i thitrudng neu tren trong giai do4n ndy.

. Thi6t bi m6y m6c sin xu6t sau hon mudi hai ndm khai th6c bat dAu d6n chu kj'
phii sira chfra, b6o du0ng vd thay thii ph6t sinh nhiOu. ChAt luqng vd trinh d0 cria

dQi ngfr k! thupt chua cao d6n tdi COng ty chua tao dugc lqi th6 canh tranh trong

viQc nim bht cilc k! thuat cdng nghQ, s6n phAm m6i cria Ngdnh.

. Bi6n dQng cira ty giA trong ndm2022tdng8,4o/o so vdi niam202l. Trong khi d6

nguydn vat lieu chinh dAu vao phii nhap khAu chi6rr ty trgng cao trong gia thdnh

cfrng din di5n chi phi nguyOn vflt liQu, chi phi tdi chinh cfrng tdng theo.

Nhu vfly, c6c kh6 khdn ddn d6n c6c bi6n dQng v0 gi6 cA nOu tr6n dd khi6n cho c6c

hopt dQng 1i6n quan d6n sdn xuAt c6p sgi quang kh6ng dat hiQu qu6 ki vgng d6n t6i chi s6
A,

nleu qua san xuar kinh doanh cria COng ry da gi6m nhiOu so vdi kt5 ho4ch. Lgi nhupn cira

Cdng ty chtr y6u dugc bn d6p tri c6c don hdng sin xu6t ciip th6ng tin sgi dOng cia th!

trudng kh6ch hdng truy6n th6ng.

NIm 2023, ki5t qu6 sin xu6t kinh doanh gi6m so vdi nam ZOZZ vdi chi ti6u Tdng

doanh thu dat 176,7 rj' dOng (: 86,7oh ki5 hoach ndm, : 91,550 ndm 2022); chi ti0u Lgi

nhufln sau thu6 dqt 482,8 triQu d6ng (: 19,3 l% kA hopch nf,m, : 4l,66yo nlm 2022); rj lq

chi tr* c6 tric dqt 0,89o/o (: 19,31%kC ho4ch n[m, : 4l,62yo ndm2022).
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Chi s6 doanh thu vd lgi nhu4n ndm 2023 ti6p tpc gi6rn so v6i ndm 2022 vi nhirng li
do chinh nhu sau:

- Trong ndm 2023, hAu h6t c6c Doanh nghiQp tai ViQt Nam vd d{c biQt ld c6c doanh

nghiQp san *at nhu Telvi na ddchiu 6nh huong boi khring ho6ng kinh t6 khitln sric cdu yi5u

trong khi gi6 c6 nguyOn liQu vd chi phi sfrn xu6t t6ng theo dd l4rn phitt; tinh trpng thua cung

hpt cAu cing v6i chi6n lugc cAm cg, duy tri rnd c6c Doanh nghiQp dpg 6p dpng dE ldm

cho Doanh nghiQp thdnh d6i tuqng chiu thiqt h4i n4ng nC nh6t khi lAn luqt d0u ph6i 6p

dpng chinh s6ch c4nh tranh v0 gi6 d0 c6 don hdng, don gi6 b6n ngdy cdng gi6m kdrn theo

bi6n dQ lgi nhuQn th6p da trf thdnh vdng luAn quAn khi6n Doanh nghiQp cdng b6n cdng

thua 16.

- Tiep dr5n, viQc c6c Ngdn hdng trong nu6'c liOn tUc tdng ldi su6t trong nhfrng th6ng

dAu n6m da khiSn doanh nghiQp SXKD gap nhiOu kh6 khSn trong tiOp c4n ngu6n vay dO

duy tri vd md rQng s6n xu6t.

- Doanh thu b6n hdng gi6m ld do phAn l6n tir nhirng hgp d6ng dA ky k6t ttr gita ndm

2022 vitdoanh thu ph6t sinh tir ho4t dQng thuong m4i, g6m c6: Doanh thu trong thi trudng

\rNpT ld 70,67 tj' d6ng.chii5m t,j, trgng 52,38Yo t6ng doanh thu; Doanh thu tri ho4t dQng

thuong mpi ld 2g,3 ty d6ng, chiiSm ty trgng D% t6ng doanh thu; Doanh thu tt thi trudng

kh6ch hdng FpT spr gi6m t6i 50% r.O rroair, do khach hdng d5 thay d6i hodn toirn chii5n

i"q. da, iri so vdi f.Oioa.f, dd xdy dung trong cu6i nam 2022 virhiQu qu6 tir c6c hqp d6ng

mo rQng cria thi truong ndy cfrng kh6ng d?t so v6i ki vgng do don gi6 ddrn ph.6n gi6m s6u

so v6i gra A6" thAu ban dAu; Doanh thu tt thi truong SCTV, COng ty dd c6 nhirng n6 lpc

nn6t ainn d€ co the git vfing th! truong truydn th6ng ldy v6i doanh thu dat dugc trong

ndm ld 13 r! d6ng; Doanh thu tir thi trudng Mobifone bing r6t nhi6u n6 lUc theo d6i thQng

;;;har, cap nnalc6c dy 6n vd chi ky duic m6t hqp dong v.6i d6i 6c giittri 1,5 rj dong;

Doanh thu tir thi truong kh6ch hdng 16, truy}n th6ng vftn ti6p tqc duy tri vd khdng c6 sq

t[ng tru&ng dqt bi6n so voi ndm 2022; Doanh thu tir thi truong c6p th6ng tin tin hiqu

;ffi; ra, Io nhi6u h4n ch6 do doi t6c dd c6 nhi0u thay d6i trong hinh thric t0 chirc mtra

,a,", Eu d4ng nhd thAu thi c6ng xdy l6p, thi trudng phdt tri6n nhiOu nhd s6n xu6t c6p ddng..'

- V6i dac thu c6c dy 6n ctta FPT v€ yOu cAu *u6t xri sgi quang, trong d6 COng ty lu0n

uu ti6n chdo hdng duy nh6t soi quang xu6t xu G7, dC d6m b6o chu dQn[ trong c69.hOq

d6ng mo rQng vd c6c ds 6n thAu l6n c5p h4 tAng cria FPT thi C6ng y da ph6i cdn 
9:i.YU

d6t hane dg phdng mQt lugng sgi quang dt ddp ring cho 2 quy sin xuAt. Tuy nhi6n vdi ti6n

OO triOn*tctrai A5u tu m?ng lu6i cira c6c thi trudng truydn th6ng nhu FPT, Mobifone ch4m

tr6 vi spt giim qu6 l6n, c6c don v! gAn nhu khdng t0 chirc d6u thiu ,nua sim dp 6n mdi

dftn t6i trf tuqnj vpt tu chuAn bf trudc do cho c6c dy 6n kh6ng duoc giii phong kip thoi,

t6c d0 tiOu hao vflt tu tr6.

- Do tinh hinh thi trudng kho khdn vC OAu ra d6n t6i r6t nhi6u doanh nghiQp cung roi

vdo tinh tr4ng du thta v4t trt n6n Cdng ty kh6 c6 thO tim ki6m doanh thu tu ho4t dQpg

thuong rn4i.

- Tj, gi6 ddng USD c6 nhi6u thoi di0m t[ng mpnh ldm 6nh huong t6i gi6 trf c6c khoAn

thanh to6n ngopi t0 d6n h4n cira Cdng ty d6ng thoi gi6 v4t tu nh4p ngo4i rn6i cfing tdng

ldm tang chi phi NVL dAu vdo, tang chi phi SXKD vd 6nh hudng d6n chi ti0u lgi nhu?n.

- ctrc chi phi co ainh nhu chi phi trich khau hao, chi phi su dung c s0 h4 tang va

nhi6u chi phi kh6c kh6ng thay d6i, kdm theo chi phi sria chta m6y moc thi6t bi ngdy cdng
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nhiOu do c6c thi€t bi c6 tu6i thg cao phii thuong xuy€n bdo dudng, sfta chfla thay th6 (chi

phi sria chira trong ndm tr€n 1,0 ty d6ng).,.

- Tinh tr4ng cht gihm diQn v6i tAn suAt nhiOu trong ndm dd 6nh hu0ng trgc ti6p d6n
A.

hiQu qu6 sin xudt vd ti6n dQ giao hdng cira C6ng ry.

Nim 2024ldn[m COng ty c6 nhi6u kh6 khdn vd thSch thirc chua ttng c6 trong vdng

5 ndm qua, tflp thO Ban Ldnh dao Cdng ty dd ritnS lgc thUc hiqn nhiQm vu dugc giao trong

b6i canh n6n kinh tC tfr6 gi6i vd trong nu6c trong ndm 2024 trii qua nhi€u kho khdn vd

th6ch thric d6i vdi c6c doanh nghiQp, dic biQt v6i c5c doanh nghiQp sAn xu6t c6 sri dung

phAn l6n nguy€n liQu nhap khAu nhu COng ty Telvina.

(nQi dung ddnh gid chi fiet vA tinh hinh thwc hi€n nhi€m vq sdn xutit kinh doanh cila

C6ng ty trong ndm 2024 dd daqc bdo cdo cu th€ tqi bdn Bdo cdo k€t qud sdn xudt kinh

doanh ndm 2024 vd kA hoqch hoqt dQng ndm 2025 cila Cong ty t6 phdn Vidn th6ng

Telvina Vi€t Nam, c6 bdo cdo kdm theo b0 tdi ti€u trinh Eqi h|i dins ,i5 dAng thadng niAn

ndm 2025)

* Ctic hogt ilQng vd nd lqc nQi tgi crta COng ty Telvinu.

- Trong thoi gian tir n5m 2020 d6nnay, Cdng fy da n6 lUc trong cdng t6c b6n hang

vd thUc hiQn dugc doanh thu b6n hdng tir c6c nh6m kh6ch hdng truy0n th6ng vd kh6ch

hdngm6inhu:TppttodnVNPT,c{tcdonvit4rcthuQc\rNPTOrNPTtinh/TP,\rNPT
Net..), SCTV, FPT, thi trudng giao thdng d6 thi, diQn lqc, thi truong Viettel, Mobifone,

CMC, Vingroup, kh6ch hdng xuAt khAu...

- Cdng ry da ph6t tri0n thdnh cdng c6c sin phArn mdi nhu: DAy c6p m?ng Cat1e, cirp

truyAn thanh chdm chdy, cdp tin hiQu duong s6t ch0n ngAm c6ch diqn XLPE, c6p quang

treo chflm ch6y c6 l6p gia cudng kim 1o4i ch6ng s6c cin (d5 cung c6p cho FPT vd E\rN),

c6p quang ADSS vd c6p quang ch6n ngAm phpc vp xu6t khAu (theo ti0u chuAn cua nudc

ngodi), c6p quang treo kim loai chflm ch6y str dpng hai l6p nhya LSZH (c1d cung c6p cho

pFD; ctrc ttrri thanh c6ng c6p quans 
1rr!i^6ne tYj.T)tddy vd ._1t dler,:l6l:.:huy,tul,il

hiQu diAu khiOn sft dqng trong tda nhd th6ng minh (ki6u xodn d6i vd nhiOu 16i), cap ngu6n

AC/DC, c6p ndng lugng rnflt trdi (solar cable); Titip tqc nghiCn criu ph6t,tri6n s6n phAT

c6p diQn 6 td xe m6y, sAn phAm c6p LAN CAT 6 va CAT 7 phpc Y! m4ng 5G. Song, tiOn

d0 thUc hiQn chua d6p ung do thi6t bi sin xuAt chua d6ng bQ, ngu6n v6n cho hopt dQng

dAu tu ph6t tri$n gAn nhu kh6ng c6 ld mQt han ch6 r6t l6n OOi vOi Cdng ty trong viQc ph6t
, . A " , A a ,'\ Ly -- ,- -7^ ----l- r.l-,- *^ )^^* LA^ -r11en san pnam rn6i d6 phqc vp mpc ti6u tdng doanh thu, da dpng h6a m{t hdng s6n xu6t

kinh doanh d6ng thoi gia tdng dugi gi6 tri doanh ngnigp.

- Tich cuc tim ki6m nhd cung cAp trong vd ngodi nudc dC Ca d4ng ngu6n cung c6p

nguyQn vat liCu c6 gi6 c4nh tranh; tich cpc thuc hiqn c6c nghiQp vu nhu di6u d0 san xu6t

tfreo tien dQ giao hing, 6p dUng diAu kho6n yOu cAu thanh to6n it nii ro, OOi ctritiu vd d6n

d6c c6ng nq plrai thu ch{t ch6, 6p dpng cdng nq ph6i trd ch4m d6 cdn d6i ngudn v6n cho

phu hqp vdi tinh hinh tdi chinh.

- COng ty dd,sap x6p thu ggn xong mflt bdng sf,n xuAt nhim hqp ly h6a gitra c6c

cdng do4n trong qu6 trinh s6n xuAt, n0ng cao nang suAt lao dQng vd titlt giAm chi phi.

- Ch6t lugng s6n phAm cira C0ng ty cung c6p lu6n 6n dinh vd nh4n dugc sp hdi long

vd d0 tin cfly cao tir c6c kh6ch hdng.



II. Dp ki6n chi6n lugc phit tri6n vh phuong hudng ho4t ilQng giai doSn 2025-

2029.

1. B6i cinh vir dq b6o tinh hinh.

gOi canh qudc t6 giai do4n 2025-2029 rAt khO du b5o boi c6c y6u t6 t6c dQng tu chi6n

tranh thuong mai, chinh s6ch thft chflt ti0n tQ vd tdi chinh, xung dOt khu vuc, nhfing budc

tii5n vd thay d6i li6n tuc vO c6ng nghQ, c6c chinh s6ch ph6t tri6n thuong xuyOn dugc dii:u

chinh...vd chi6n lugc ph6t tri6n kinh ti5 - xfr hQi Viqt Nam giai doqn 2025-2029 cfrng sE

chiu 6nh hu&ng cung b6i cdnh chung ndy.

Giai clo4n 5 ndm t6i (2025-2029) dugc dy biio sO cdn nhiiiu kho khdn vd thrich thric

AOI vOi ciic doanh nghiQp, itflc biQt voi cdc doanh nghiQp s6n xu6t sin phAm c6ng nghiQp

nhu Telvina. Anh hu&ng tir b6i cinh qu6c t6 sC t5c dQng nhi6u t16n thi trudng, gi6 ch

nguy6n liQu vd chi phi s6n xu6t t6ng n6u dd lpm phdt tdng trong khi gi6 b6n ti6p [rc giim
do du thria nguOn cung khi6n cho bi0n d0 lqi nhufln cho ngdnh hdng s6n phAm ViSn th6ng

., i , A I I A '
ngdy cdng thdp; cung v6i sp han ohO v0 ngu6n v6n vd nhirng kho khdn trong tim kiOrn

ngu6n h6 trq tin dung, sE khi6n doanh nghiQp chi c6 th6 c6m cg, duy tri vd kh6 c6 dfi ndng

lpc md rQng dAu tu cho c6c dg 6n s6n xu6t kinh doanh m6i.

2. Nhfn clinh tli6m m4nh, tli6m y6u, thfch thric vir co hQi cria Cdng fy trong 5
nIm tcri (2025-2029).
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EIEM MANH DIEM YEU

C6 nhi6u kinh nghiCm trong sdn xudt
sin phdm viOn th6ng n6n c6 khi n[ng
nghiCn criu ph6t tri0n sin phdm c6ng
nghQ m6i vdi y6u c6u k! thuflt cao.

Thuong hiQu TELVINA dugc x6y
dpng vd dfnh vi dugc thuong hiQu

TELVINA trOn thf trudng.

Nhfln dugc sy quan tdm cria Ldnh d4o
T{p dodn'\rNPT vd c6c Ban, Ngdnh
co li6n quan.

Cdng ty dang o giai doqn kh6 khdn nh6t
trong vdng 5 ndm qua, b0i:

- Todn b0 ndng luc s6n xu6t cria C6ng ty
hiQn thoi t4p trung o giai rloan thri 3 cria

c6ch mang c6ng nghiQp, viQc tp dQng h6a
chua triQt d0 n6n kh6 ndng sin xu6t kinh
doanh vd c6c lqi th€ dern lAi hodn todn tu
viQc tdng n[ng su6t lao dQng t6i da,,hcr-p lV

h6a sin xudt, gia tdng doanh thu d0 giim
chi phi c6 dinh.

- SU han ch6 vC ngr6n v6n kinh doanh cfrng
la mQt trong nhirng yOu tO lam gi6m khA
ndng tham gia thpc hiQn c6c goi thdu/hqp
d6ng c6 thoi h4n thanh to6n k6o ddi nhu
vfiiiac.don vi tJong.linh vpc truyOr-r hinlr;
han ch6 vC ngu6n vdn d6u tu do v6n di6u
lQ chi co 50 11' OOrg, ngu6n v5n phpc vq
sin xu6t kinh doanh hic cao diOm chri y6u
phAi vay ng6n hdng

- Sp han ch6 vd co ch6 hoat dQng vd sir
dpng ngu6n v6n la rnQt trong nhirng yOu !o
khi0n Cdng ty kho. khdn trong viQc mo
rQng c6c linh vyc ddl tu, kinh doanh rn6i;
tim ki6m vd li6n k6t v6i c6c don vf sin

l.xudt ngoiri ngdnh d0 cugB mo rQng da

dang sin xudt c6c s6n ph6m cdng nghiOp



khdc.

- Ngu6n lpc thitit bi ryay m6c.sau hon muoi
bdn ndm khai thiic bdt ddu dOn chu k! phii
sria chfra vd thay th6 ngdy cdng nhiAu hon,
chi phi cho sta chfra thi6t bi cao.

- Chdt lugng vi trinh d0 crla dQi ngfi k!
thuflt, kinh doanh chua cao dAn t6i C6ng
ty chua tpo.dugc lqi th6 cpnh tranh trong
viQc ndm bdt c6c k! thuQt c6ng nglQ, sin

.,AphAm m6i cria Nginh vd cdn nhiOu h4n
ch6 trong c6c hoat dQng khai phri, mo rQng
thi trudne m6i.

CO HOI THACH THIIC

Xl thO ph6t tri€n m?ng 5G vdi nhu
cdu sdn phdm mdi tr6n thi truong c6
d4c tinh ky thuflt tuong tq c6c ddlg
s6n ph6rn Telvina dang cung cdp,
C6ng ty c6 th0 dC ddng hon. trong
c6ng t6c nghiCn criu, phdt tri6n c6c
ddng sin ph6m pht hqp vdi nhu cdu
thitruong.

Song dy b6o c4nh .tranh trong cu.ng

cAp thiOt bi 5G khdc liQt, s6n ph6m
m.6i ddi h6i d0 chinh x6c cao, cdn ph6i
ddu tu thOm thiOt bi dO ph6t tri6n sin
phAm, ddi h6i c6 ddu tu m6i cho chu
kj, phdt.tri€n c6c lo4i hinh sin phdm
mdi, thi6t bi hiQn t4i cira Cdng ty chua
phir hop vdi c6c s6n phdm m4ng 5G

S6n phAm COng f dang s6n xu6t mang
tinh don ngdnh, kOt qud SXKD Pfu thuQc

hodn todn vdo k0 hopch phrit triOn mAng

lu6i vd dAu tu cria khach.hang l6n ld cric

nhd mpng vi6n th6ng, truydn hinh.

Tinh tr4ng thira cung thi6u cdu d6n tdi sp

canh tranh khdc,liQt v0 gi6 trOn thi trudng,
c5c nhd s6n xuAt dang la d6i tugng g6nh

ohiu t6n thAt n4ng n0 v0 tai chinh voi
chinh s6ch cpnh tranh vO gi6 kh6ng bdn

vfrng.

Xu th6 chuy6n dich sin xuAt sang ViQt
Nam cira c6c nhd ddu tu, sin xu6t nudc
ngodi ldm.gia tdng 6p lgc cpnh tranh, thu
hqp thi phAn ctra nhir sAn xudt trong nu6c.

ViQc tdi da h6a ngu6n ,tUc nQi dla, tini
kitim c6c OOi tac tiay tfre c6 dti. ndng lpc
dic biqt tir trong nuoc, giam dan sy phrl

thuQc vdo nhflp ldr6u ld bdi to6n thdch thitc
trong b6i cinh trong thdi ki khtrng ho6ng
vh suv tho6i.

ffiie
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TrCn co so dinh hu6ng ph6t tri0n cua Tdp dodn VNPT; trudc b6i canh vd dp b6o tinh

hinh thi trudng, nhirng nhfln dinh di6m m4nh, di0m y€u, th6ch thuc vd co hQi cira COng fy

trong giai do4n 5 ndm tli (2025-2029); cirng nhfrng phdn tich, d6nh gi6 ktlt qu6 tlat dugc

trong giai do4n 2020-2024, Ban LEnh clpo COng ry da d0 ra muc ti0u, dU. kitln phuong

huong ho4t dQng sin xu6t kinh doanh vi biQn ph6p thgc hiQn c6c mqc ti0u dC ra trong giai

doqn 2025 -2029, nhu sau:

3. Mgc tiOu.

- TiCp tqc duy rri 6n dinh vd ph6t tritln thi truong c6c sin phAm truydn th6ng.

- Duy tri c6c chi s6 tdi chinh ldnh m4nh vd b6o todn ngudn v6n; d6m b6o viOc ldm,

thu nhflp 6n dinh cho ngudi lao dQng.



- Tim kitim vd thyc hiQn c6c gi6i ph6p d6ng bQ dC tra gi6 thdnh sin phAm, ndng cao
. A,nlng sudt, nAng cao chdt lugng sAn phdm, gi6m tdi da sin phdm l6i hong vd t6i uu h6a c6c

chi phi trong sdn xu6t.

- DAy mpnh tim ki6m, md rQng thitruong xu6t khAu.

- DAu tu phSt tri0n da d4ng c6c sin phAm mdi theo nhu cAu thi trucrng.

- Nghi6n cfu ph6t tri€n th6m dich vu vd kinh doanh xu6t nhpp khAu vflt tu, thi6t bi

chuy0n ngdnh.

- Li6n danh/liOn k6t vOi c6c don vi sin xudt, thucvng mpi cirng nh6m ngdnh d6 gia

tlng nlng lgc c4nh tranh, rrd rQng thi truong vd da d4ng sin phArn cung c6p.

4. DU ki6n phuong hufng ho4t ilQng giai do4n 2025-2029.

5. BiQn ph6p thqc hiQn c6c mgc ti6u dO ra nhu sau:

(1) Ti6p tgc duy tri 6n ilinh vir ph6t tri6n thi trudng c6c sin phAm truydn th6ng:

Duy tri doanh thu cung cAp ddy thuO bao quang vd c6p quang vdi Tpp doan

\rNPT th6ng qua hinh thric tharn gia vd thUc hien chc goi thdu mua s6m tpp

trung c6p quang vd ddy thu6 bao quang cira Tflp dodn.

Tim ki6m doanh thu tu c6c don vithuQc Tap clodn \rNPT th6ng qua:

- Ti6p tpc tham dy c6c dU 6n mua sim rQng r6i cria VNPT Net trong c6c dq 6n

ph6t triOn ha tAng mang theo dlnh hu6ng ph6t tri6n chung cua Tpp dodn;

- TiCp tqc duy tri quan hQ vd nam bat nhu cAu mua sAm tryc titip cria VNPT
tinh/TP d0 c6 thO chir dQng cung oAp.

1.3 Thi trudng khdch hing truyOn th6ng:

1.1

t.2

- Titlp.tuc duy tri thgc hiQn c6c hcr-p d6ng cung c6p c6p th6ng tin ddng vh quang

cho c6c kh6ch hing truyAn th6ng.

- Trong thdi gian tdi, TOng COng ty duong t6t ,5n titip tpc chir truong duy tri

Don vi tinh; triQu d1ng

T
T

Du kiOn
NIm
2025

Nim
2026

Nim
2027

Nim
2028

NIm
2029

T6ng
cQng giai

do4n
2025-
2029

So sinh giai
doqn2025-
20291 2020-

2024

T6ng doanh thu
thuAn

r 86.500 205. l s0 225.66s 248.232 273.055 I .138.602 l20,l2vo

2
Lgi nhu0n sau

thu6
2.350 2.s85 2.844 3.129 3.442 14.350 338,950h

J

Tj'su6t Lo.'i

nhu0n/VCSH
(50 fn)

4,7joh 5,1'7% 5,690 6,26yo 6,8804 28,700 338,950

4 c6 tri'c 1x; 2,57o 5,39Yo 5,940 6,52yo 20.42% l47,jtyo

ph6t tri6n hp tAng vd hiQn d4i hoa hQ th6ng tin hiQu hdnh lang tluong ngang,



r.4

1.5

t.6

mQt loat c6c dg 5n ndng c6p, cii tao hq th6ng th6ng tin tin hiqu dudng ngang

dang dugc ph€ duyQt tri6n khai.

- C6ng ty ti6p tpc thyc hiQn c6c hqp d6ng cung c6p c6p quang v6i kh6ch hdng

truyOn th6ng.

Cung c6p sdn phAm/clich vu kh6ch hdng SCTV:

- Theo d6i vd tham dp c6c dy 6n dAu tu mdi, dp 6n duy tu bdo du0ng dinh kj'
hdng n[m cira khSch hdng.

Cung cAp s6n phAm cho thi trudng FPT:

, Theo d6i ke ho4ch mua sfm vd tham dp c6c ch,r 5n d6u thAu rQng rdi sin phAm

ciip quang, d6y thu0 bao quang vd d6y c6p m4ng LAN cho c6c dU 6n ph6t tritin

h4 tAng vi6n th6ng cria FPT.

Kh6ch hdng hp tAng giao th6ng, ha tAng dO thi , diQn lgc:

- Ti0p tpc duy tri th! trudng giao th6ng d6 thi d6 ti€p tgc thgc hiQn c6c dg 6n h4

ngAm c6i tpo nrit d6 thiv6i c6c ddi t6c thi c6ng;

- TiCp tuc cung cdp citp th6ng tin quang cho c6c dU 6n tda nhd Building voi cdc

rlon vi thuong m4i kh6c. Viqc hodn thiqn mpng 4G va thu nghiQm m4ng 5G

cfrng girip cho c6c dU 6n ph6t tri0n Toa nhd thOng minh, thdnh phd th6ng

minh, giao th6ng thdng minh ngdy cdng ph6t tri€n d6n tdi nhu cAu su dpng c6p

th6ng tin sgi quang kh6ng chi g6i ggn trong cdc nhd mAng ViSn th6ng md cdn

ph5t triOn manh AOi vOi ch cdc dU 6n ph6t tri6n hp tAng, giao th6ng dO thi.Tim
kitim vd thqc hiQn c6c dg 6n cung cilp cdp quang cho ngdnh dipn lUc trong c6c

<Iu 6n ph6t tri6n ha tang c6p quang, x6y dqng van phdng th6ng minh 4.0. th6ng

qua k6t hgp cirng cdc ddi tdc thi c6ng vd thuong m4i truydn th6ng.

Linh vgc thuong mai trong nu6c vd xu6t khdu th6ng qua C6i tac thuong mpi

- Duy tri ngudn doanh thu thuong rn4i trong nu6c th6ng qua d6i tdc thuong mpi

cho c6c don hdng v0 c6p thdng tin quang, th6ng tin d6ng vd d0y thu€ bao dQm

ch4t.

- Duy tri doanh thu tir hoat clQng kinh cloanh mua/b6n v4t tu vcii iac don vi cung

nh6m, ngdnh.

- DAy m4nh doanh thu xu6t khAu thdng qua e6i tac thuong m4i cho c6c don

hdng v0 c6p th6ng tin quang, th6ng tin d6ng vd ddy thu6 bao dQm chit' N6 lUc
(.

tirn kiem vd gi6i thiQu s6n phdm cria Telvina toi cdc ddi t6c vd kh6ch hdng

trong khu vgc..

- Duy tri theo d6i th6ng tin v0 thi trudng xuAt khAu d0 nam b6t nhu cAu vd tri6n

khai thqc hiQn c6c.don hdng.

Thitruong Mobifone

- v6i viQc cOng ry da d?t dugc ki5t qu6 nh6t dinh th6ng qua thqc hiQn c6c dp.6n

ph6t tri0n hA tAng trong 05 nflm qua, sin phAm c6p sgi quang thuong.hiQu

Telvina dd dugc sir dqng rQng rdi tr6n mang lu6i crha Mobifone tr0n khap ci
nudc; Cdng ty sE ti6p tUc OAy manh viQc titlp cpn thi trucrng, tim ki6m thOm d6i
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tdc xdy lap de c6 thO dua s6n phAm cira Telvina titip tqc cung c6p cho c6c dp

6n ph6t tri€n h4 tAng truyAn d6n cira Mobifone trong thdi gian t6i.

1.9 Thitrudng Viettel

- N6 lgc tim ki6m co hQi rle tham gia vd c6 doanh thu cung cip ddy vit cttp

quang cho thi trudng Viettel thdng qua viQc ndng cao ndng lgc k! thu4t tl6

tham dg c6c dU 6n d6u thAu cria Tpp dodn Viettel cfrng nhu c6c don vi tryc
thuQc.

(2) Tim ki6m vir thgc hiQn c6c giii phdp tl6ng bO dC h4 giri thir_nh sin phAm,

ning cao ning su6t, nf,ng cao ch6t luqng sf,n ph6m, giim t6i aa sin phAm l6i h6ng vit

tiii uu h6a cic chi phi trong sin xu6t.

Gia tdng ndng lgc cpnh tranh th6ng qua viQc kh6ng ngirng d6i rndi, s6ng tpo trong

c6ng t6c qufin ly, xdy dpng m6i trulng ldrr viQc tich cpc vdr chuy€n nghiQp; khdng ngung

nan! cao lf,at tlqg san pfram vd t[ng ndng su6t lao dQng; phrit tri6n ngu6n nhdn lpc d6p

ring yQu cau; thgc hiqn ti6t kiqm chi phi..., nhdm n6ng cao hiQu qui ho4t dQng sin xudt

kinh doanh.

(3) Deu tu phit tri6n da d4ng cdc sf,n phim mdi theo nhu ciu thi trudng

Trong thdi ki c6c doanh nghiQp sin xu6t c16c biQt ld doanh nghiQp s6n xu6t don ngdnh

nhu Telvina chfu 6p lgc l6n tu sg canh tranh kh6c lipt cira thi truong nhu hiQn nay, chiOn

lugc da dpng h6a san pfrAm chinh ld chiiSn lugc cAn 6p dpng d6 tang kh6 ndng b6n hdng,

gia tdng lgi nhufln vd tdng d0 nhfln diQn thuong hiQu.

C6ng ry v6i lqi th6 c6 nhiOu kinh nghiQm trong s6n xu6t sin phArn vi6n th6ng nOn co

khi nang nghi6n criu ph6t tri6n sAn phArn o6ng nghQ m<ii vdi y6u cAu k! thuat cao; thuong

hiQu l6u ndm vdr uy tin trOn thi trudng n6n thufln tiQn trong viQc gi6i thiqu c6c sin phAm

m6i.

C6ng ry cAn tii5p tpc nghiCn ciru phdt tri6n c6c sin phAm mdi tai Cdng ty theo nhu cdu

phSt tri6n c{g- chc nhd .npng viSn th6ng, d{c biQt c6c sin phAm ddy vd c6p phpc vq cho

m4ng 5G.

(a) DAy m4nh *u6t t t Au sin phim cria C6ng ty.

Tich cgc khai th6c thi truong xuAt kh6u vir cung cAp s6n phAm ddy vd c6p cia Cdng

ty vdo c6c thitrudng tidm ndng trong khu vpc EOng Nam A vd c6c khu vuc kh6c'

Tii5p tpc theo d6i nhu cdu cria kh6ch hdng t4i''i vd thi truqg ChAu Au vdi s6n phAm

c6p dfc thu, cflp nh4t c6c th6ng tin vA don hdng vd c6c y6u cAu,rC aiOu kiQn thuong mai d0

c6 phuong 6n hqp t6c phir ho. P.

(5) Li6n danh, Ii6n k6t A0 hqp t{c kinh doanh.

Trong tinh hinh th! truong c4nh tranh kh6c liqt nhu hiQn nay, d6 ndng cao n[ng lfc
c4nh tranh, gia tdng co hQi mo rQng thi truong vd.da dpng sin phAm cung c6p, C6ng ty co

th6 s€ *.* i6t viec I.ien danh, li€n k€t vdi c6c OOi tac ld c6c don vi sAn xudt, thuong rrrqi

cirng nh6m ngdnh d€ cirng tham gia cdc dU 6n c6 yOu cAu ndng lr,rc vd tinh c4nh tranh cao'

(6) ph6t tri6n thQm dich vg vh kinh doanh xu6t nhAp khAu vflt tu, thi6t bi

chuy6n ngirnh.
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Vdi uu th6 cria Ban Ldnh d4o COng ty ,C Udi aay kinh nghiQm trong c6c ho4t ttOng

thuong m4i qutic tri cirng m6i qua, fre c[Ai ch6 cria C6ng ty vOi mOt s6 A5i tac cyng hQ

sinh th6i, COng ty c6 th-6 nghiC'n crlu ph6t tri6n th0m dich vU vi kinh doanh x96t ntr6p

t t Au, tniet Ui i.uyen ng*liA6 gia t6ng ngu6n doanh thu vi da d4ng h6a s6n phArn hdng

h6a kinh doanh cria Cdng ty.

TrOn ddy ln nQi dung b6o c6o ktit qui san xu6t kinh doanh giai doan 2020-2024

vd du fci6n f<6 Loactt'hoat E0ng giai do4n 2025-2029 cta C6ng ry c6 phAn Vi6n th6ng

Telvina ViQt Nam.

I(nh trinh Dqti hQi d6ng cO d6ng xem x6t vd th6ng qua' \
Trdn trgng ,:r: il-'*" *="ofr)z 

{

rM. HQI OoNC QUAN rRI
cHtI TICH
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coNc rY co puAN vrnN ru6Nc
TELVINA VIET NAM

cQNG noA xA ugt cHU Ncni,q. vrET NAM
DQc lflp - Tq do - H4nh phric

Sd: o6 /TTr-TELVINA Hd N|| ngdyffl thdng 3 ndm 2025

ro rniNII
Kti ho4ch thir lao HDQT vh BKS cho nim thi chinh 2025

Kfnh grii: E4i hQi d6ng c6 d6ng thudng ni€nnd:rn2025

Cdn cri Di6u le t6 chric vd ho4t dQng cria COng ty CP Vi6n th6ng Telvina ViQt
Narn; Cdn cri kti hoach sin xu6t kinh doanh ndm 2025 oiua Cdng ty .6 phAn Vi6n th6ng
Telvina ViQt Nam.

HQi d6ne qu6n tri Cdng ty .6 phAn Vi6n thdng Telvina ViQt Nam th6ng nh6t kinh
trinh Dpi hQi ddng c6 d6ng kti ho4ch thir tao HQi ddng qu6n tri (HEQT) vd Ban Ki6m
sorit (BKS) n[m 2025, nhu sau:

- Truong hqrp hoan thdnh (bdng kti hopch giao) chi ti6u lgi nhufln sau thu6 n6m
2025 thithir lao HEQT & BKS b[ng 120.000.000 d6ng.

- Thn lao HEQT & BKS trong trudng hqp lqi nhufln sau thu0 thUc hiQn lcrn hcm

kti hopch giao thi ctr 0l%o lgi nhufln sau thui5 vuqt so v6i kii hopch thi dugc t[ng ti5i da

02%; T6ng qu! thtr lao thyc hiQn cria HEQT & BKS tOi Aa khdng Erd 20%o rnric tiAn

luong thUc hiQn cria Ngudi qudn l1i chuy0n trhch ndm 2025 (bao g6rn thdnh vi6n chuyOn

tr6ch HEQT, f6rg Gi6m d6c, Ph6 T6ng Gi6m d6c, Kti to6n truOng, thdnh viOn Ban

Ki6m so6t chuyCn tr6ch);

- Thir lao HDQT & BKS trong trudng hqp lqi nhufln sau thu6 thUc hiQn nh6 hon
kti hopch giao, crl 0l% lqi nhufln sau thuiS giim so vdi ki5 ho4ch sE gi6rn 0l% so vdi '

mirc hodn thdnh k6 hoach.

- Trong trulng hqp Cdng ty l5: ktrOng chi thr) lao. 
:

HQi d6ng quin trf Cdng ty .6 phAn ViSn_thdng Telvina ViQt Nam xin kinh trinh
Eai hQi d6ng c6 d6ng xeui xdt vd th6ng qua.

Trdn trgng^l.ak

Noi gtri:
- Nhu tr6n;
- Luu FIS DqrihOi.

TM. HQI EONG QUAN TRI
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CONC TY CO PHAN VIEN
THONG TELVINA VIET NAM

CQNG IIOA XA HQI CHU NGHIA VIE,T NAM

DQc tfp - Tr; do - H4nh Phfc
:A

DAI HOI DONG CO DONG
Hd NAi, ngdy thdng ndm 2025

G NIEN NAM 2025

DIJ THAO NGHI QUYET
4r HQr DONG CO DoNG THUoNG NIBN NAM 202s

bar Hot EoNG co DONG THLIoNG NIEN NAM 202s

- CEn cir Luflt Doanh nghiQp vd c5c vdn b6n hudng d5n thi hdnh;

- Cdn cri Ditiu lQ t6 chric vd hopt dQng cria C6ng ty tO phAn Vi6n th6ng Telvina

Vi0t Nam.

- Cdn cir Bi6n bin hqp s6 O\|ZOZSIBB-TELVINA ngdy 271312025 cta Eai hOi

ddng cd d6ng thuong niOn n1m2025 C6ng ty cd phAn Vi6n th6ng Telvina ViQt Nam'

Ngdy 27131202| t4i COng ty cO phAn Vi6n th6ng Telvina Vipt Nam (dia chi:

NgO 41, Eudng YCn Thuong,Xd Y€n Vi6n, HuyQn.Gia Ldm, Thdnh ph6 Hd NQi, Vigt

Nam, md s6 doanh nghiQp: 0100682645), Eqi hQi d6ng cO d0ng thudng ni€n n[m 2025

cria C6ng ry c6 phAn ViSn th6ng Telvina ViQt Nam dd dugc ti6n hdnh hqp v6i sU tham

ds cria .L.".0 dbng vd d4i diQn duqc iry quy6n, dai diQn cho ....... c6 phAn ph6 th6ng,

chi6m ...... %t6ng s6 c0 phAn co quydn bi€u quytit ctra Cdng ty.

QUYET NGHI

Eidu 1: Th6ng qua 86o c6o ho4t tlQng nim 2024 vi k6 ho4ch nIm 2025 cfra

HQi cl6ng quin tri COng fY.

Eiiiu 2: Thdng qua 86o c6o k6t qufr sin xu6t kinh doanh nim 2024 vn k6

ho4ch ho4t ilQng nim 2025 cria C6ng ty, vdi c6c chi tiQu chri y6u sau: ,

1.1. K6t qui sin xu6t kinh doanh n[m 20242

-l 
,r i n '- T6ng doanh thu: 177,08 ti' d6ng

- Lo.'i nhufln sau thu6: 4,5 fj d6ng.

1.2. K6 ho4ch sin xu6t kinh doanh nim 20252

-l 
,r r. '- Tdng doanh thu: 186,5 tj'ddng

- Lqi nhu4n sau thu6: 2,35 W d6ng

- Ti su6t loi nhu4n sau thu6/v6n chtr s0 htu: 4,7o/o

Didu 3:'Thdng qua 86o c6o tii chfnh nilm 2024 di
C6ng ty.

ducvc kiOm toin cfra

Ei6u 4: Th0ng qua

ffi

thudng ni0n nim 2025.
B6o c6o cfia Ban Ki0m so6t trinh Dai hQi tliing .6 d6ng



Di6u 5: Th6ng qua vi$c lga chgn don vi ki6m toin 86o cr{o tii chinh nim
2025 ciua C6ng ty, cU th6 nhu sau:

NhAt tri chgn COng ty TNHH Ki6m to6n vh K6 to6n AAC tii5p tpc ti6n hdnh

ki6m to6n 86o c6o tdi chinh ndm 2025 cira COng ty ddrn b6o v0 ch6t lugng kii5m to6n,

chi phi hqp ly vd dich vp h6 trg tu v6n...

Trong trudng hgp don vi kiOm to6n.tr0n kh6ng d6p ring, Dai hQi ddng c6 d6ng

thudng ni€n n[m ZOZS iy quyOn cho HQi d6ng qu6n tii lUa chqn mQt trong sO c6c c6ng

ry ki6; to6n cdn lai c6 t0n trong clanh s6ch c6ng p ki6m to6n dQc lflp dugc Uy ban

chimg kho6n Nhd nu6c ch6p thu4n dir di6u kiQn kiOm toSn 86o c6o tdi chinh cria C6ng

ty clai chring, trOn co so d€ xudt ctra Ban Ki6m so6t Cdng ty.

DiGu 6: Th6ng qua k6 ho4ch thi lao HQi rl6ng quin tri (HDQT) vir Ban

Ki6m soit (BKS) nlm 2025,nQi dung cu th6:

- Trudng hqp hodn thinh (bAng kti hoach giao) chi tiOu lgi nhu0n sau thu6 ndrn

2024 thlthr) lao I{EQT & BKS bing 120.000.000 ddng.

- Tht lao HDQT & BKS trong trudng hqp lqi nhu4n sau thu5 thyc hiQn lon

hon kti hopch giao thi ctt 0l% lgi nhufln sau thu6 vugt so v6i kC hopch thi dugc t[ng

t5i da 02%;T6ng qu! thu lao thuc hiQn cria HEQT & BKS tOi da kh6ng.qu6 20o/o mfic

ti6n luong thUc hiqn cria Ngudi qu6n ly chuy0n tr6ch ndm 2024 (bao g6m thdnh vi€n

chuy6n trirchHDQT, T6ng Gi6m d6c, Ph6 T6ng Gi6m d6c, Kti to6n truong, thdnh vi€n

Ban Ki6m so6t chuy0n tr6ch);

- Thn lao HEQT & BKS trong trudng hqp lqi nhu4n sau thu6 thpc hiQn nh6

hon ki5 hopch giao, cir 0l% lqi nhufln sau thu6 giAm so vdi kti ho4ch s0 gi6rn 01% so

vdi mric hodn thdnh ktl hoach.

- Trong trudng hqp Cdng ty 16: khdng chi thir lao.

Eidu 7: Thdng qua 86o c6o k6t quf, sfrn xu6t kinh doanh giai doqn 2020-

2024 vir clg kii5n k6 hopch giai do4n 2025-2029 cfra C6ng ty.

Di0u 8: Eai hQi dA b6u thirnh viOn I{Qi ddng qufrn tr! v}r Ban Ki6m sorit

nhiQm ky 2025-2029:

o HQi ddng quin tri nhiQm ky 2025-2029, g6m:

- Thdnh vi0n.HQi d6ng qu6n tri

- Thdnh vi0n HQi dOng qu6n trf

- Thdnh vi€n HOi d6ng qu6n tri

o Ban Ki6m soit nhiQm ky 2025-2029, g6m:

- Thdnh vi0n Ban Ki0m so6t

- Thdnh viOn Ban Ki0m so6t

- Thdnh vi6n Ban Ki6m so6t

"jfft3,"r968204i
_r-i
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Di0u 9: Dai hoi giao cho HQi d6ng qu6n tri quy0n qu6n l;i c6ng ty theo quy
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ctinh tai Di€u lQ tO chtic vd hopt dQng cria C0ng ry k6 tt khi ktlt tfuic hgp cria Eai hOi

ndy cho d6n k) hgp cria Dai hQi I6n sau.

DiBu 10: Di€u khoin thi hinh.

Nghi quyiSt ndy dugc Dai hQi dOng c0 dOng thudng ni6n ndm 2025 ctla COng ty

cO phAn Vi€ott Org Telvina ViQt Nam bi0u quy6t th6ng qua vd c6 hiQu lUc thi hdnh k€

tt ngdy dugc Dai hQi cl6ng c6 d6ng thuong ni€n th6ng qua.

Thdnh vi6n HQi d6ng quin tri, Ban Ki6m so6t, Tring Gi6m d6c vd todn th6 c6

d6ng COng ty c6 phAn Vi6n thdng Telvina ViQt Nam chlu tr6ch nhiem thi hdnh Nghi

quyi5t nay.

Nghi quytit s€ dugc luu gitr tpi HO so cta Eai hQi tai try sd chinh cria COng ty

nhu nhftng tdi liQu quan trgng cria Cdng ty.

TM. DOAN CHU TQA
EAr HQr BoNC CO DoNG TN NAM 2o2s

CHU TICH HQI DONG QUAN TRI

Nguy6n Thanh Hii
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