TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Péc lap — Ty do — Hanh phuc
S84) 0/VIT-TCKT Béc Ninh, ngay /¥ thang 02 ndm 2025
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THONG BAO

V/v: Ngay td chtrc Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2025

Kinh guwi: - Uy ban Chung khoan Nha nudc;
- S& giao dich Chung khoan Ha Noi;
- Trung tdm Luu ky Ching khoan Viét Nam;
- Quy Cb déng Cong ty Co phén Viglacera Tién Son.

Coéng ty Cb phan Viglacera Tién Son tran trong thong bdo vé ngay td chirc
Pai hoi déng cd dong thuong nién nam 2025, cu thé nhu sau:

- Tén chimg khoan: C phiéu Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son

- Ma ching khoén: VIT

- Loai chimg khoan: C phiéu phd thong

- Ménh gia: 10.000 dong/cd phiéu

- San giao dich: HNX

- Ngay dang ky cudi ciing: 06/02/2025

- Ty 1é thyc hién: 1:1 (01 ¢6 phiéu dugc hudong 01 quyén biéu quyét)

- Ngay t6 chirc Pai hoi: 08h30° ngay 25/03/2025

- Pia diém: Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son - KCN Tién Son,
xd Hoan Son, huyén Tién Du, tinh Béc Ninh

Gidy moi hop s& dugc giri dén Quy C6 dong theo danh sach chdt ngay
06/02/2025. Céc tai liéu lién quan dén cac ndi dung lam viéc cua Pai hoi s& duoc
déng trén trang website: www.viglaceratienson.com.

Tran trong thong bao!

Noi nhin:
- Nhu kinkgui;

- Luu TCHC, TCKT.
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_TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Poc lap - Tw do — Hanh phuc

.., ngay ..... thang ..... nam 2025

GIAY XAC NHAN

Cb dong:
S6 CMND/ HC/ PKKD:
Ngay cip: noi cap:

S6 ¢b phan sé hiru:
Cén ctr Glay moi hop cua Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son T6i xin xé&c nhén vi¢c tham du
Dai Hoi dong C6 dong thuong nién Cong ty Cb phéan Viglacera Tién Son nam 2025 nhu sau:

Chir ky xac nhén cia

D dung Cb dong
(1) Tryec tiép tham dw (2)
(3) Uy quyén cho nguoi khac tham dy, chi tiét nhw sau: (C))
Nguoi duge uy QUYBIE oot
S6 CMND/HC/DKKD: .....oovvrrirnvernerirensssssssessssssssissssisssssssssssnses
NEAY CAP: cvvvvvverveerriererrienseene NOT CAP: wvvveevevereereeriereseseeeeeeeienees

Chir ky cua nguoi duge uy quyén (Ghi 5 ho tén):

Hoic Quy Cb dong c6 thé uy quyén cho mjt trong nhirng ngudi
¢6 tén sau (tich vao 6 ciia ngudi dwge uy quyén):

1. Tr4n Manh Hitu - Chu tich HPQT

2. Binh Quang Huy- Uy vién HDQT

3. Poan Hai Méu - Uy vién HPQT - Giam déc Cong ty
4, Mai Xuan Duc - Uy vién HDQT

5. Nguyén Duy Tric - Uy vién HDQT - Ph6 GD Cong ty

Ghi chi: Dé nghi Quy Cé dong dlen day di thong tin va:
- Néu Cé dong truc ttep tham dw dé nghi ky xdc nhdn vao 6 56 (2).
- Néu Cé dong uy quyén cho nguoi khdc tham dy Dai héi dé nghi ky xdc nhgn vao 6 s6 (4).
Nguoi dwge uy quyén dién day di thong tin va ky xdc nhdn vao 6 so (3).

pé nghi Quy vi Cé dong Fax trucce gzay xde nhdn nay (cé thé thiéu chi ky cua Nguoi dugc uy
quyén cé tén o trén) vé Cong ty Co phan Viglacera Tién Son theo sé Fax: 0222.38383917
trude ngay 25/03/2025, hodc gui vao mail: thuyha@yiglaceratienson.vn.

Moi théc mdc xin lién hé: Ké todn truong - Nguyén Thi Thuy Ha: 0988.089.177




TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

Dia chi: KCN Tién Son - Tién Du - B4c Ninh
V'GLACERA Dién thoai: 02223839395 - 0222.3839390 Fax: 0222.3838917
Website: www.viglaceratienson.com Email: info@viglaceratienson.com

GIAY MO

Tran trong kinh m&i: Quy Cé déng Coéng ty Cb phan Viglacera Tién Son

Téi du:
DAI HOI PONG CO BPONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

Thoi gian: 08h30’ ngay 25/03/2025
Dia diém: Céngty CP Viglacera Tién Son

KCN Tién Son, Tién Du, Béc Ninh

Rét hén hanh duoc don tiép!

Ghi chu: Tai ligu Dai héi & nghi Quy cb déng tham khao tai website: www.viglaceratienson.com




Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son
Dia chi: KCN Tién Son, Tién Du, Bac Ninh
bién thoai: 0222-3839395

Fax: 0222-3838917

VIGLACERA Website: www.viglaceratienson.com
CHUONG TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
Ngay 25 thang 03 nam 2025
A Thoi gian Nguwoi
STT Noi dung du kién | phu trach
I | PON TIEP PAI BIEU (8h00 - 8h30) | Ban t chirc
11 | PAI HQI TRU BI (8h30 + 9h00)
- An dinh va kiém tra, bao céo tu cach cb dong; thong qua Quy
1 |ché Dai hoi; Quy ché bau car HDQT; huéng dan phiéu biéu Ban td chirc
quyét, phiéu bau cir.
2 | - Bau Chu tich doan, Thu ky doan, Ban kiém phiéu. Ban t6 chirc
III | PAI HQI CHINH THUC (9h00 + 11h30)
1 |- Tuyén bd 1y do, gidi thiéu dai biéu. Ban tb chirc
2 - G161 thi¢u Chu tich doan, Thu ky doan 1én lam viéc. Ban t6 chirc
3 |- Bao cao két qua hoat dong san xué‘g kinh doanh nam 2024 (da 9100+ 9h15) Giam déc
dugc ki€ém todn) va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025. Cong ty
4 | - Béo céo cia Hoi ddng quan tri (9h15 + 9h30) HDQT
5 | - Bao co clia Ban kiém soat. (9h30+9h45) | Ban kiém sodt
6 | - Bdo cdo cong tac thi truong (9h45 + 10h15) CTKD
7 | - To trinh HDQT céc ndi dung thong qua Dai hoi (10h15 = 10h30) HDQT
- Thao luan ¢ dong. (thu phiéu biéu quyét)
9 |- Moi dai dién lanh dao Tong Cong ty Viglacera, , dai dién (10030~ 11h) | Chi tich dodn
Ngén hang 1én phat biéu y kién i
- Tiép thu ¥ kién va giai dap ¥ kién cb dong
- Thong qua Nghi quyet DHCPD (két qua kiém phiéu)
10 | (1dy biéu quyét truc tiép tai Dai hoi ) (11h00 = 11h30) | Thu ky dai hoi
- Poc Bién ban Dai hoi.
11 | - Bé mac Dai hoi. (11h30) Ban t6 chirc




TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Poc Lap - T Do - Hanh Phic

Bdc Ninh, ngay 25 théang 3 ndm 2025

QUY CHE
TO CHUC PAI HQI CO PONG NAM 2025

ok ok

CHUONG I: NHUNG QUY PINH CHUNG

Pi¢u 1: Pham vi 4p dung
Quy ché t6 chirc Dai hdi cd dong nam 2025 (sau ddy goi tit 1 Pai hoi) str dung cho viéce to
chtrc Pai hoi dong c6 dong Cong ty Co phan Viglacera Tién Son (sau ddy goi tit 1a Cong ty).

Piéu 2: Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cta cac bén tham gia Dai hoi, diéu
kiékién, thé thtc tién hanh Dai hoi.

Piéu 3: Co dong va céac bén tham gia c6 trach nhiém thyc hi¢n theo cac quy dinh tai Quy ché
nay.

CHUONG II: QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Diéu 4: Quyén va nghia vu ciia cic c¢6 dong tham dv Pai hdi.

A. Quyén ciia cdc cé dong phé théong khi tham duw Pai hji.

1. Céc dai biéu tham du Pai hoi 1a toan thé cac cb dong cua Cong ty.

2. Co dong co thé uy quyén bang Gidy iy quyén cho ngudi dai dién thay mat minh tham duy
va biéu quyét tai Pai hoi. Gidy uy quyén giri vé phong Tai chinh - Ké toan cham nhat 13 ngay 30
thang 3 nam 2025.

3. Ban T6 chirc Pai hoi sé thong bao cong khai: chuong trinh Pai hoi, cac tai liéu phuc vu
Dai hoi. Cac cd dong tham gia y kién truc tiép hodc théng qua dai dién ty quyén cta minh. Tat
cacacy kién tham gia déu duoc thao luan tai Dai hoi.

4. Mbi cb dong, dai dién cd dong khi toi tham dy Pai hoi phai mang theo CMTND, CCCD
hodc ho chiéu, xuét trinh v4i Ban thim tra tu cach ¢ dong, ky xac nhan tham dy Pai hoi va duoc
nhan mot phiéu biéu quyét (ghi sé c6 phan co quyén biéu quyét ctia cd dong). Gia tri biéu quyét
ctia phiéu bau ma c6 dong, dai dién c6 dong d6 nam giit trong ng vai ti 18 sé ¢6 phan ¢ quyén
biéu quyét ma nguoi d6 sé hitu hodc dai dién theo ding ky tham dy Dai hoi trén tong s6 c¢d phan
c6 quyén biéu quyét cua cac dai biéu co6 mit tai Pai hoi.

5. Cac cd dong, dai di¢n ) dong khi téi du Pai hdi sau khi nghe cac bao cdo cua Pai hoi sé&
cung thao ludn va thong qua tirng phan bang phiéu biéu quyét.

B. Nghia vu ciia cdc cé dong khi tham dw Pai hi.

1. Tuén tha cac quy dinh tai Quy ché nay.



2. Cac cb dong hay dai dién c6 dong khi t6i tham dy Dai hoi phai hoan thanh cac thu tuc
dang ky tham dy Dai hoi voi Ban thim tra tu cach c6 dong.
3. Nghiém tic chép hanh ndi quy Pai hoi, ton trong két qua lam viéc tai Dai hdi.

Diéu 5: Quyén va nghia vu ciia Ban Thim tra tu cich c6 dong dv DPai hoi.

1. Ban Tham tra tu cach c6 dong du Pai hoi do Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh thanh
1ap. Ban Tham tra tu cach c6 dong kiém tra CMTND, CCCD cua c¢6 dong, kiém tra tinh hop 18
clia cac gidy Uy quyén du Dai hoi, kiém tra gidy biéu quyét twong tmg véi s6 cd phan co dong so
hitu va sd ¢6 phan dugc ty quyén; bao cio trudc Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach co dong du
Dai hoi.

2. Viéc kiém tra, 1ap bao céo kiém tra tu cach c¢6 dong va bao cdo truéc Pai hoi, Ban thim
tra tu cach c¢b déng phai lam viéc trung thuc, chinh xac va phai chiu trach nhiém vé két qua do.

Piéu 6: Quyén va nghia vu ciia Chii toa va Thw ky Pai hoi.

1. Pai hoi trt bj bau ra Chu tich doan va Thu ky doan, Ban kiém phiéu.

2. Chu tich doan va Thu ky doan c6 quyén thuc hién cac bién phéap can thiét diéu khién Dai
héi mét cach hop ly, cé trat tu, theo ding chuong trinh da dugc thong qua va phan anh dugc
mong muén cia da sb nguoi du Pai hoi.

3. Chu tich doan c6 quyén hodn Dai hoi da co du s6 nguoi dang ky du dai hoi quy dinh dén
mot thoi diém khac hodc thay d6i dia diém hop trong cac trudng hop sau day:

- Pia diém Pai hoi khong co du chd ngéi thuan tién cho tit ca nguoi du Pai hoi;

- C6 ngudi dy Pai hoi co hanh vi giy can trg, gdy rdi trat tu, c6 nguy co lam cho Pai hoi
khong duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phap. Thoi gian hodn t6i da khong qua 3 ngay,
ké tir ngay Pai hoi dy dinh khai mac.

4. Truong hop Poan chu tich hoan hoac tam dung Pai hoi trai véi quy dinh tai khoan 3 diéu
nay, Pai hoi bau mot ngudi khac trong sé nhirng ngudi du Pai hoi dé thay thé chu tich doan diéu
hanh dai hoi cho dén luc két thuc va hiéu luc cac biéu quyét tai Pai hoi khong bi anh hudng.

CHUONG III: TIEN HANH PAI HOI

Piéu 7: Pai hoi dugce tién hanh khi c¢6 s6 co dong tham du Dai hoi dai dién trén 50% sb cd
phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach cd dong dugc 1ap khi quyét dinh triéu tap Dai hoi.

Diéu 8: Noi dung Dai hoi

Pai hoi s& 1an luot thuc hién cac ndi dung sau:

1. Pai hoi trti bj bau chu tich Poan, thu ky Poan, Ban kiém phiéu.

2. Ban Tham tra tu cach c6 dong bao cdo két qua tham tra tu cach c6 dong du Dai hoi.

3. Thong qua chuong trinh Pai hoi va Quy ché t6 chirc Pai hoi.

4. Pai hoi nghe bao cdo va thao luin: Bao cdo tong két cong tac SXKD nim 2024; phuong
hudong nhi€ém vu nam 2025; B4o céo hoat dong cia HPQT nam 2024 va giai phap thuc hién
nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2025; Bo c4o cta Ban kiém soat, bao céo tinh hinh thi truong.

5. Dai hoi thong qua Thu lao cho HPQT va Ban kiém soat nim 2024.
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6. Pai hoi biéu quyét thong qua: cac chi tiéu ké hoach SXKD va ké hoach dau tu nam 2025;
Du kién muc thu lao HDQT va Ban kiém soat nim 2025; va théng qua viéc Dai hoi ddng c6 dong
uy quyén.

7. Théng qua Nghi quyét Dai hoi va Bién ban Pai hoi.

CHUONG IV: CAC PIEU KHOAN KHAC

Pi¢u 9: Thong qua quyét dinh ciia Pai hoi.

Quyét dinh cua Pai hdi vé cac ndi dung néu tai Piéu 8 Quy ché nay duoc Pai hoi thong qua
khi duge s6 c6 dong dai dién cho it nhat 51% (nim muoi mdt phan trim) tong s6 phiéu biéu quyét
ctia cac co dong c6 quyén biéu quyét tham du hop truc tiép hoic thong qua dai dién duoc uy
quyen.

Pi¢u 10: Bién ban Pai hoi.
Tét ca cac ndi dung Pai hoi phai duoc thu ky Pai héi ghi vao bién ban. Bién ban DPai hdi
duoc doc va thong qua trudce khi bé mac Pai hoi va duoc luu gilr vao s6 bién ban cla Cong ty.

Diéu 11: Truong hop to chirc Pai hdi khong thanh.

1. Truong hop Pai hoi lan thir nhat khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai Diéu 7
Quy ché nay, thi dugc triéu tap Pai hoi 1an thir hai trong thoi han 30 ngay ké tir ngay DPai hoi lan
tht nhét du dinh khai mac. Pai hoi ¢6 dong 1an 2 duoc tién hanh khi c¢6 s6 ¢ dong du hop dai
dién it nhat 51% sb ¢ phan c6 quyén biéu quyét.

2. Trudng hop triéu tip Dai hoi lan thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 1 diéu nay thi triéu tp Dai hoi lan tht 3 trong thoi han 20 ngay ké tir ngay Dai hoi 1an tha
2 du dinh khai mac. Trong truong hop ndy, Pai hoi c¢6 dong dugc tién hanh khong phu thudc vao
s6 cb dong du hop va ti 18 s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét cia cac cd dong du hop.

CHUONG V: PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 12: Quy ché nay g@)m 5 chuong 12 Diéu, Puoc doc trude Pai hoi thuong nién nam

2025.

TM. BAN TO CHUC



~ TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Djc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: 01 /VIT- PHPCP Bdc Ninh, ngay 25 thang 03 niam 2025

TO TRINH
(V/v: Théong qua cdc ngi dung ciia Pai hi dong cé dong thwong nién 2025)

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong Cong ty c6 phin Viglacera Tién Son

- Can ctr Luat chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019, Luat Doanh nghiép
s6 59/2024/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Qudc hoi Nude Cong hoa xa hoi chil nghia Viét
Nam;

- Can ctr Piéu 1é t6 chuc va hoat dong Cong ty cb phan Viglacera Tién Son;

- Cin ctr ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty co phan Viglacera Tién Son.

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phan Viglacera Tién Son kinh trinh Dai hoi dong cb
dong xem xét, thong qua cac ndi dung cia Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2025 nhu

sau :

1. Thong qua Két qua san xuat kinh doanh mot s6 chi tiéu chinh da dwoc kiém
toan béi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam:

Chi tiéu PVT Ké hoach Thuye hién
1/ Loi nhuén trude thué Triéu dong 30,000 64,114
2/ Doanh Thu Triéu dong 2.448.531 2.143.145
3/ Khau hao TSCD Triéu dong 165.067 166.204
4/ No phai thu Triéu dong 144.950 66.098

2. Thong qua Bdo cdo ciia Hoi dong quan tri nim 2024 va dinh hwéng San
xuit kinh doanh nim 2025 (c6 b4o c4o chi tiét kém theo).

3. Thong qua bao cdo két qua kiém soat hoat dong san xuit kinh doanh caa
Ban kiém soat nim 2024:

Cac chi tiéu co ban veé tai san va nguon von, hi¢u qua kinh doanh .

TT Chi tiéu PVT Gia tri (dong)

1 | San luong san xut m2 15.054.000
2 | Doanh thu thudn Pdng 2.143.144.908.456
3 | Vén diéulé Pong 500.000.000.000
4 Nop Ngan sach nha nudc DPong 40.146.257.498
5 | Thu nhéap binh quan/Ingudi/l thing | Pong 15.600.000
6 | Taisan Pong 2.115.245.920.031




- Tai san Ngan han DPong 968.449.991.540

- Tai san dai han Pong 1.146.795.928.491

7 | Ngudn vbn DPong 2.115.245.920.031
- No phai tra Pong 1.484.683.418.209

- Vén chu sé hitu DPong 630.562.501.822

Khau hao TSCP trong nim Pong 166.203.565.311

9 | Loi nhuan truée thué DPong 64.114.340.330

Véi cac chi tiéu co ban trong bao cdao, nam 2024 Cong ty da bao toan va ting

truéng dugce von chi sé hiru.

Nguén von chit s¢ hitu/tong ngudn vén :29,8% nam 2023 1a 25,59%

Ty suit lgi nhuén truéce thué/doanh thu : 3 % nam 2023 1a 0,3%

Ty suét loi nhuan trudc thué/téng tal san :3,03% nam 2023 14 0,28 %

HS kha ning thanh toan TS ngin han/No ngan han :0.96 1an nam 2023 13 0,89 lan
Hé s6 No phai tra/Von chi sé hitu :2.351an nam 2023 1a 2.91 lan

4. Thong qua mirc thu lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2024:

Thu lao HO1 déng Quan tr1 552 triéu déng;

Trong do:

+ Thu lao cta thanh vién Hoi dong quan tri khong truc tiép diéu hanh: 336 triéu
d@)ng duoc trich tr loi nhuén sau thué cia Cong ty;

+ Thu lao ctia thanh vién Hoi dong quan tri tryc tiép diéu hanh: 216 triéu dong dugc
hach toan vao chi phi quan 1y doanh nghi¢p nam 2024 cua Cong ty.

- Thu lao ban kiém soat, thu ky HPQT 276 triéu ddng dugc hach toan vao chi phi
quan ly doanh nghiép nam 2024 ctia Cong ty.

5. Thong qua phwong 4n phan phdi loi nhuin nim 2024:

TT Chi tiéu S6 tién (dong)
1 Loi nhuén sau thué chua phan phbi dén 31/12/2024 52.520.465.019
2 | Trich lap quy khen thuéng phic loi (10%) 5.252.046.502
3 | Trich quy dau tu phat trién (30%) 15.756.139.506
, | Chitra tht lao Hoi ddng quan tri (cac thanh vién khong
tryc tiép diéu hanh nam 2025) 336.000.000

Thuong HPQT,Truong BKS, Ban diéu hanh, Nguoi

quan 1y 2 thang lvong (vuot KH loi nhuan) 694.000.000

6 | Chia cd tirc bang tién mit (5%) 25.000.000.000

7 | Loi nhuén dé lai ndm sau 5.482.279.011




6. Thong qua ké hoach sin xuit kinh doanh va dau tw phat trién nim 2025:
K& hoach san xuit kinh doanh

+ Loi nhuén trude thué
+ Doanh thu

+ Du no¢ phai thu khach hang ( khach hang

ngoai Tong cong ty)
+ Gia tri hang ton kho

K¢é hoach diu tw nim 2025:

90.056
2.389.903

28.877

553.720

Triéu dong

Tri€u dong
Triéu dong

Triéu dong

STT Khoan muc (dv 4n) diu tu Pia diém Ke h.(A)achXZOZS
(Triéu dong)
Pau tu Lo tang soi cAp nhiét cho Thap Nha may
1 | sdy phun ATM 6500L tai Nha may Viglacera My 14.071
Viglacera My Dtic Duc
Cai tao stra chita chuyén d6i day Nha may
2 | chuyén 2 NMTS san xuat gac men KT | Viglacera Tién 34.500
800x800 Son
Nha may
3 | Hé théng PCCC Viglacera Thai 6.478
Binh
Nha may
4 | Toyota Fortuner Viglacera Thai 1.434
Binh
Tong cong 56.483

Uy quyén cho HPQT trién khai thuc hién cac budce tiép theo cuia cong tac dau tu da

dugc Pai hoi dong cbd dong thong qua.
7. Thong qua duw kién mirc tra thu lao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
nam 2025
- Chu tich Hoi dong quan tri: 12 triéu dong/ngudi/thang.

- Thanh vién Hoi dong quan tri 1a Giam ddc: 10 triéu dong/ngudi/Thang.

- Cac thanh vién HPQT con lai: 8 triéu dong/nguoi/thang.

- Truéng Ban kiém soat: 8 triéu ddng/ngudi/thang.
- Thanh vién Ban kiém soat, thu ky HPQT: 5 triéu dong/ngudi/thang.
8. Thong qua mirc dy kién chia c6 tirc nim 2025: 16n hon 10%

9. Dy kién mirc thwémg Ban diéu hanh:

Néu lgi nhuan trude thué nam 2025 vugt 90.056 triéu déng s€ thuong Hoi déng

quan tri, Truéng Ban kiém soat, Ban diéu hanh, Nguoi quan ly 50% s6 loi nhuan vuot

sau khi ndp thué thu nhap doanh nghiép.

10.

Théong qua phuwong 4n sir dung quy du tw phat trién.

- Thong qua chu truong st dung quy dau tu phét trién cua Cong ty dé bd sung

ngudn von cho cac hang muc dau tu theo ké hoach dau tu phat trién cta Cong ty duoc



Téng cong ty phé duyét theo Quy ché Nguoi dai dién cua Toéng cong ty Viglacera -
CTCP tai cac doanh nghi@p k}}éc an‘l Quy ché Quan Iy hoat dcf)ngq déu‘ tu ctia Téng cong ty.

- Nguoi dai dién phan von Tong cong ty tai cac Cong ty ¢6 phan co6 trach nhiém xay
dung ké hoach dau tu phat trién phu hop véi dinh hudng phat trién cua Cong ty va st
dung c6 hiéu qua Quy dau tu phat trién.

11. Thong qua cic hgp ddng, giao dich giita Cong ty véi cac Cong ty c6 lién
quan 9 N \

Thong qua viéc Cong ty CO6 phan Viglacera Tién Son ky hop dong ti€u thu san
pham véi Cong ty C6 phan Kinh doanh Gach 6p lat Viglacera, cic Cong ty trong ndi bd
Tap doan Gelex va cac Cong ty trong ndi bd Tong cong ty Viglacera -CTCP dé dam bao
tuan thu theo cac quy dinh tai Luat Doanh Nghiép.

12. Théng qua viéc Uy quyén Hoi ddng quan tri Cong ty lwa chon cac don vi kiém
toan theo danh sach cac don vi kiém toan dugc Uy ban ching khoan Nha nudc chap
thuan trén co so dé xuat ciia Ban kiém soat Cong ty.

13. Thong qua viéc Pai hoi dong c¢6 dong Uy quyén cho HPQT, Ban giam déc
sira d6i, bo sung Dicu 18, Quy ché tai chinh, Quy ché quéan 1y ndi theo Luat doanh nghiép
2020 va phu hop vo1 quy dinh Phép luat hién hanh

14. Thong qua viéc Pai hdi dong co dong ty quyen:

Uy quyén cho Hoi dong Quan tri, Ban giam dbc phé duyét phuong an vay vén, thé
chép tai san phuc vu SXKD va dau tu cia Cong ty.

Uy quyén cho HPQT, Ban Giam d6c phé duyét va quyét toan von dau tu.

15. Thong qua viéc cong bd thong tin: Cac thong tin vé hoat dong san xuat
kinh doanh cia Cong ty duwgc dang taii trén website: viglaceratienson.com

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va biéu quyét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Tran Manh Hiru



TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Poc Lap — Tw Do — Hanh Phuc

S6:  /VIT-HPQT Bic Ninh, ngay 25 thang 3 nam 2025

BAO CAO CUA HPQT NAM 2024 VA CAC GIAI PHAP
THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Kinh gtri: Quy Cé dong Céng ty Co phin Viglacera Tién Son.

Thuc hién cac nhiém vu ctia Pai hoi dong cb dong giao (PHPCP), HPQT béo
cdo DPHDCP vé tinh hinh thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong co dong nam 2024, két
qua hoat dong nam 2024 va ké hoach nim 2025 cua HPQT nhu sau:

I. BAO CAO HQI PONG QUAN TRI 2024

Niam 2024 c¢6 ¥ nghia dic biét quan trong trong thuc hién thang loi Ké hoach phat
trién kinh té - x4 hoi giai doan 2021 - 2025. Mic du bdi canh quéc té va trong nudc
van con nhiéu khé khan, thach thirc: Lam phat tang cao, xung dot dia chinh tri kéo dai,
sy tang trudng cham lai cua céc nén kinh té 16m, nhung kinh té Viét Nam da vuot qua
khé khan dé dat duoc nhirng thanh tuu ndi bat. An ninh nang luong, an ninh luong
thyc dugc bao dam; thi truong lao dong phuc hoi tich cuc. Viét Nam vAn nam trong
nhém cac nudc c6 ting trudng kinh té cao nhat khu vyc. Thanh coéng cua Viét Nam
chting t6 su hiéu qua cac chinh sach kinh té vi mé cua Chinh phi.

Sau khi dugc su nhit tri thong qua cac ndi dung ctia PHDPCP thudng nién, HDQT
phdi hop véi Ban diéu hanh, Ban kiém soat xay dung cac muc tiéu, ké hoach, cac giai
phap to chtrc thuc hién cua Cong ty dé co sy diéu chinh, diéu hanh linh hoat phu hop
v6i tinh hinh thyc té thi truong da dem lai thanh cong ctia Cong ty trong nam 2024,
Tém tit cac hoat dong chii yéu ciia HPQT niam 2024
- Xuyén subt nam 2024 Cong ty vira thuc hién san xuat kinh doanh cac diy chuyén
hién tai vira thuc hién cac giai phap hop 1y cho san xuit TAm 16n tai Nha may
Viglacera Eurotile
- HPQT d4 trién khai nhiéu cudc hop soat dé ban bac, théng nhét cac ndi dung thudc
thadm quyén cua HBQT, hoach dinh chién lugc va dua ra cac quyét dinh, chi dao kip
tho1 mang tinh dinh hudng hoat dong kinh doanh cua Cong ty
* Trong quy 1/2024 :

- Thyc hién tong két hoat dong SXKD 2023 va xdy dung ké hoach SXKD va Dau tu
2024 trinh cic cip phé duyét, trién khai cac budce dinh hudng cho viéc thuc hién ké
hoach 2024.

* Trong quy 2/2024:



- T6 chirc thanh cong PHDCP thudng nién 2024, thay d6i nguoi dai dién phan vén
ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP, cha tich HDQT Céng ty.
- Thyc hién hé so lién quan dén dau tu xe rai lidu van trong xwong lap cho ddy chuyén
san xuat san phdm d4 nung két, Dau tu Lo tAng s6i cap nhiét cho Thap siy phun ATM
9000L tai Nha may gach Viglacera Eurotile.
- Lua chon don vi kiém toan bao céo tai chinh nim 2024, t6 chuc cong tac kiém ké, so
két va kiém toan 6 thang dau nim
* Trong quy 3/2024:
- Thuc hién quyét toan du 4n dau tr Mua va cai tao nha may gach men Bach Ma - Nha
may gach Viglacera Eurotile, cong suét 9,0 triéu m2/nim
- Thye hién cac budc tiép theo ciia cong tac dau tu xe rai liéu van trong xuong lap cho
day chuyén san xuat san pham da nung két, Pau tu Lo ting soi cip nhiét cho Thép siy
phun ATM 9000L tai Nha mdy gach Viglacera Eurotile
- Thay di giam doc Cong ty.
- Xay dung dinh hudéng thyc hi¢n ké hoach SXKD 6 thang cudi nam.
* Trong quy 4/2024:
- To chuc thanh cong Dai hoi c6 cong bat thudng vé viéc thay doi thanh vién HPQT,
Phdi hop voi ngudi dai dién phan von xay dung ké hoach SXKD va Pau tu phat trién
nidm 2025 trinh cac cip co quan 1y phé duyét, thuc hién cong tac kiém ké, tong két va
kiém toan nim tai chinh theo diing quy dinh.

- Hoat ddng giam sat ciia HPQT doi véi Ban Tong Giam dbc:

HPQT chi dao dinh hudéng cong tac diéu hanh ctua Ban Tong Giam Pdc, giai
quyét kip thoi cac van dé phat sinh thudc thim quyén ctia HDQT nham tao thuan loi
cho hoat dong diéu hanh cta Ban Giam Ddc; Giam dbc chu dong bdo céo, xin y kién
phé duyét tir Hoi dong quan tri khi c6 phét sinh vuedng mac trong hoat dong diéu hanh
dé dua ra cac giai phap kip thoi. Nam 2024, HPQT dénh gia cao sy chu dong, linh
hoat va sang tao quyét tdm cao ctia Ban Giam déc cung toan thé CBNV Cong ty trong
viéc t6 churc trién khai cac hoat dong san xuét kinh doanh phu hop véi dién bién thi
truong, dong thoi thuc hién tét cong tic quan tri ndi bo giup Cong ty hoan thanh mot
sO chi tiéu, di theo dung chién luge dé ra truéc nhitng dién bién phic tap cia thi
truong tai chinh, bat dong san va sy ting gia clia vat liéu xay dung.

- Hoat dfng cua tirng thanh vién HDQT :

Bén canh viéc hoan thanh cac trach nhiém chung cua HDPQT, cic thanh vién
HDQT da hoan thanh tdt cac nhiém vu theo su phan céng, cu thé:

- Chu tich HPQT da hoan thanh nhi¢m vu theo quy dinh cua phap ludt doanh

nghiép, Piéu 18 Cong ty trong viéc triéu tap, to chirc hop cling nhu phan cong nhiém
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vu dbi voi tung thanh vién HoO1 déng quan tri. Chu tri toan di¢n cong tac quan tri hoat
dong cua Cong ty

- Thanh vién HDQT doc 1ap hoan thanh nhiém vu theo phan cong cua HPQT,
kiém soat tét cong tac cong b thong tin theo quy dinh va giam sat, danh gia lién quan
dén hoat dong cua kiém soét ndi bo Cong ty.

- Cac thanh vién HPQT khac da hoan thanh cac nhiém vu dugc giao, c6 nhiing
dong gop sang tao, kip thoi déi véi hoat dong chung cia HDQT
1. Két qua san xuit kinh doanh médt sé chi tieu chinh di dwoc kiém toan béi

Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam:

Chi tidu PVT Ké hoach Thyc hién
1/ Loi nhudn trudce thué Triéu dong 30,000 64,114
2/ Doanh Thu Triéu déng 2.448.531 2.143.145
3/ Khiu hao TSCP Triéu déng 165.067 166.204
4/ Ng phai thu Triéu dong 144.950 66.098

2. Cac cudc hop Hoi dong Quan tri:
- Trong ndm 2024, Hoi dong quan tri d to chic cac cudce hop dinh ky va bat
thuong theo quy dinh tai Piéu 1& Cong ty:
e 04 phién hop thuong ky: Thong qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh quy
va dinh hudng ké hoach san xuét kinh doanh cua quy tiép theo;
e 07 phién hop thuong ky: Vay vén tai cac Ngan hang va Thué mua tai chinh;
e 03 phién hop bat thuong phé duyét vé cong tac nhén suy.
e 09 phién hop bat thuong: lién quan dén du an dau tu, sta chita 16n tai 4 Nha
may
e 01 phién hop bat thuong vé cac giao dich véi cac bén lién quan
e 01 phién hop bat thuong vé viéc phé duyét don vi kiém toan doc lap.
e 01 phién hop bét thuong vé viéc ban hanh quy ché ban hang Xuit khau
e 01 phién hop bat thuong vé t6 chirc dai doi c6 dong bat thuong
e 01 phién hop bét thuong vé viéc ban hang ton kho
e 01 phién hop bat thuong vé viéc lua chon nha thau cung cép nguyén li¢u, vat tu
nam 2025
3. Tinh hinh nhan sy Hji dong quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh
- Danh sach cac thanh vién HPQT nhu sau:

Ong Tran Manh Hiru Chu tich (bd nhiém ngay 04 thang 4 nim 2024)
Ong Nguyén Anh Tuan Chu tich (mién nhiém ngay 04 thang 4 nim 2024)
Ong Pinh Quang Huy Thanh vién

Ong Poan Hai Mau Thanh vién (b6 nhiém ngay 15 thang 11 nim 2024)
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Ong Quach Hiru Thuan Thanh vién (mién nhiém ngay 15 thang 11 nim 2024)
Ong Mai Xuéan Puc Thanh vién

Ong Nguyén Duy Triic Thanh vién
- Danh sach céac thanh vién Ban kiém soat nhu sau:
Ong Nguyén Quang Hai Trudng ban
Ong Phan Vin Huyén Thanh vién
Ong Ping Quéc Tuin Thanh vién
- Danh sach nhén sy Ban diéu hanh Céng ty nhu sau:
Ong Poan Hai Mau Giam déc (b6 nhiém ngay 18 thang 9 nam 2024)
Ong Quach Hiru Thuan Giam ddc (mién nhiém ngay 18 thang 9 nim 2024)

Ong Truong Ngoc Minh Phé Giam déc
Ong Nguyén Duy Triic Ph6 Giam dbc
4. Thu lao Héi dong Quan tri nim 2024, Ban kiém soat:
Thu lao Ho1 déng Quan tri thuc hién theo Nghi quyét bai Hoi déng ) dong
thuong ni€én ndm 2024.
Thii lao Hoi dong Quan tri, Ban kiém soat nim 2024
- Thu lao H61 déng Quan tr1 552 tri¢u déng;
Trong do:
+ Thu lao cta thanh vién Hoi dong quén tri khong truc tiép diéu hanh: 336 triéu
dong duoc trich tir lgi nhuan sau thué cua Cong ty;
+ Thu lao cta thanh vién Hoi dong quan tri tryc tiép diéu hanh: 216 triéu dong
duoc hach toan vao chi phi quan ly doanh nghiép ndm 2024 ctia Cong ty.
- Thu lao ban kiém soat, thu ky HPQT 276 triéu dong dugc hach toan vao chi phi
quan ly doanh nghi€p nam 2024 cia Cong ty.
5. Phan phdi lgi nhuén.

TT Chi tiéu S6 tién (dong)
1 | Loi nhuan sau thué chua phan phbi dén 31/12/2024 52,520,465,019
2 | Trich 1ap qu¥y khen thudng phuc lgi (10%) 5,252,046,502
Trich quy dau tu phat trién (30%) 15,756,139,506
Chi tra thi lao Hoi dong quan tri (cac thanh vién khong
4 336,000,000

tryc tiép diéu hanh nim 2025)

Thuong HPQT,Truong BKS, Ban diéu hanh, Nguoi
S . 694,000,000
quan ly 2 thang lvong (vuot KH 1gi nhuén)

6 | Chia c6 tirc bang tién mat (5%) 25,000,000,000




TT Chi tiéu S6 tién (dong)

7 Loi nhuan dé lai ndm sau

5,482,279,011

6. Cong tac diu tw, cai tao thiét bi:
- Thyc hién Nghi quyét cua Dai hoi déng C6 dong, trong nim 2024 Cong ty di

thuc hién dau tu nhu sau.

STT Danh muc diu tw PVT | Ké hoach Thuye hién
DA xay dyng nha xuong CNC .
s A , Khong thuc
1 | san xuat nd1 that tai nha may Tr.d 30.000 hia
i€n
Eurotile '
DA dau tu xe dai liéu van trong
2 | xuong DC d4a nung két nha may Tr.d 15.000 14.874
Eurotile
Pau tu Lo tang sdi cap nhiét cho
3 | Thap siy phun ATM 9000L tai Tr. d 0 12.571
Nha may gach Viglacera Eurotile
Tong cong 45.000 27.445

II. PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN.

1. Mt so chi tiéu ké hoach chi yéu:

+ Loi nhuan trude thué 90.056 Triéu dong

+ Doanh thu 2.389.903 Triéu dong

+ Du ng phai thu khach hang ( khach hang

ngoai Tong cong ty)

+ Gi4 tri hang ton kho 553.720 Triéu dong

+ Loi nhuan trudc thué 90.056 Triéu dong

Dy kién mirc chi co tirc nim 2025 : 16m hon 10%

28.877 Triéu dong

* Giai phap thwe hién: HPQT: Nhat tri voi cac giai phap ma Ban diéu hanh da
xdy dung trong bio cdo ciia Ban giam déc va giao cho Ban giam déc trién khai dong
bd cac giai phap da trinh bay trong bao céo.

2. Mot s6 nhiém vu trong tim 2025:

- T6 chtic thanh cong ky PHDCD thudng nién dé trinh c6 dong théng qua cac chi
tiéu chinh, nhiém vu giai phap cho ké hoach SXKD — Pau tu nim 2025 lam co s trién
khai thuc hién.



% Kiém soat chi tiéu hang ton kho, san luong ton kho tai cac NM khong vuot qua
2 thang san xuét.

% Nang cao chat luong san pham: Duy tri 6n dinh chat luong SP theo TCCS
GRAO03:2013 TCT Viglacera ban hanh

% DOi voi cac day chuyén dang san xuit dam bao duy tri ning suét, cht luong va
an toan phan dau giam chi phi tir 3-5%.

% Chu dong bao dudng stra chita cic diy chuyén hién dang dimg dam bao ludn
san sang hoat dong tro lai

% Tap trung van hanh on dinh diy chuyén d4 nung két, tiét giam chi phi san xuét
it nhat 10%, phat trién mau ma méi phuc vu cong tac kinh doanh va xuét khau

% Tiép tuc duy tri va ning cao chat luong dao tao, tap trung diy manh, phat trién
khau thiét ké noi that, thi cong, ché tac san pham da nung két.

< Phéi hop v6i Cong ty KD ddy manh cong tac tiéu thu san pham tai cac Nha
may. Tang trudng xuat khau tai cac thi trudng 16n Chau Au, My, Uc, Canada

% Cong ty Tién Son chi dong tim kiém ddi tac xuat khau méi (khong anh huong
dén hé théng khach hang hién c6) dam bao ddy chuyén san xuat hoat dong lién
tuc dic biét 1a diy chuyén da nung két.

Két luin:

Mic du con nhiéu khé khin, thtr thach trude mat, dic biét 1a anh huong ti€u cuc
do tinh hinh chinh tri trong nudc va thé gidi, tuy nhién HDQT cong ty tin rang dugc su
tin nhiém tng ho, ddng hanh cua Quy cb dong, duoc cac co quan chirc ning, dbi tac
ludn tao diéu kién gitp dd, su dong long quyét tdm cia Ban diéu hanh cung tap thé
CBCNYV, Cong ty s€ hoan thanh tdt cac nhiém vu, chi tiéu nam 2025 ma DPHDCD va
Téng Cong ty Viglacera - CTCP giao.

Tran trong cam on.

Noi nhin: T.M HQI PONG QUAN TRI
- Cb dong Cong ty; CHU TICH
- Luu HPQT, VP,

Tran Manh Hiru



TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Poc 14p - Ty do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay thang 03 nam 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

(Tai Dai hoi dong cé dong thuong nién nam 2025)

Kinh thwa Quy cé dong!

- Can cw chirc nang, nhiém vu cua Ban kiém sodt dwoc quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép, Diéu 1é t6 chitc va hoat déng ciia CTCP Viglacera Tién Son, Quy ché hoat dong
ciia Ban Kiém sodt CTCP Viglacera Tién Son va cdc quy dinh phdp ludt khdc cé lién quan.

- Can cit Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong nam 2024.

- Cdn cit két qua theo déi, kiém tra, gidm sdt hoat ddng quan 1y diéu hanh va hoat
dong san xudt kinh doanh ciia CTCP Viglacera Tién Son nam 2024.

Ban Kiém soat xin bao cdo Dai hoi déng cd dong tinh hinh thuc hién cong tac kiém
soat tai Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son trong nim 2024 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Trong nam 2024, Ban Kiém soat d duy tri hoat dong thudng xuyén, tham dy day du
cac cudc hop cua Hoi déng Quan tri, Ban diéu hanh tai cac cudc giao ban hang tuan, hang
thang, hang quy va cac cudc hop dot xuat lién quan dén cac hoat dong ciia Cong ty dé nam
bét tinh hinh SXKD, tham gia dong gép y kién trong viéc thuc hién ké hoach dugc Dai hoi
ddng c6 dong phé duyét.

Ban Kiém soat d3 thuc hién cong tac kiém tra, giam sat cung vdi cac Phong, Ban
chirc nang gép phan vao hoat dong quan 1y rai ro va nang cao chat lugng quan tri ciia Cong
ty, hoat dong chu yéu gdm:

- Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHPCD nam 2024. Giam sat Hoi dong
Quan tri va Ban Giam dc trong viéc chap hanh Phép luat cia Nha nudc, Diéu 1é Cong ty.

- Giam sat viéc chap hanh thuc hién cac quy ché, quy trinh ciia Cong ty va cac phong
ban churc nang, cac don vi truc thudc Cong ty.

- Giam sat tinh hinh thyc hi¢n ké hoach san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh
nam 2024.

- Tham dinh B4o céo tinh hinh kinh doanh, B4o céo tai chinh nim 2024 va 06 thang
ctia Cong ty, Bao céo danh gia cong tac quan 1y cua Hoi ddng quan tri.

- Kién nghi Hoi dong quan tri va Giam ddc cac bién phép stra d6i, bd sung, cai tién
co ciu t6 chirc quan 1y, giam sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh cia Cong ty va cac
Chi nhanh thanh vién.



- Tham gia gop ¥ du thao stra d6i, bo sung cac quy ché quan tri cia Cong ty.

- Cac hoat dong khac theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1é cua Cong ty.

Trong ndm 2024, ngoai cac cudc hop thuong ky (4 1an/nam), Ban kiém soat ciing to
chtrc cac cudc hop khac dé thao luan, théng nhat mot sb noi dung hoat dong cuia BKS, cac
van dé phat sinh ciing nhu trao d6i cong tac chuyén mén, ... v6i sy tham gia cua day du

cac thanh vién Ban kiém soat. Noi dung cac cudc hop thuong ky cia Ban kiém soat nam

2024 cu thé nhu sau:

TT | S6 thanh vién Noi dung chinh
tham gia
-Lap ké hoach hoat dong nam 2024.
1 3/3 - Panh gia ho so cac don vi kiém toan ddc 1ap, dé xuét lya chon don vi kiém
toan bao cao tai chinh nam 2024 cua Cong ty.
) 1 - Tham dinh BCTC ban nién 2024 ctia Cong ty
- Banh gia két qua hoat dong 6 thang dau nam 2024
-Panh gia két qua hoat dong quy 3/2024 va 1ap ké hoach hoat dong quy
3 3/3
4/2024
-Panh gia két qua hoat dong quy 4/2024 va 1ap ké hoach hoat dong quy
4 33 1/2025

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu kiém soat thay mat ¢ dong, Ban kiém soat da
duoc Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh ctua Cong ty tao diéu kién thuan loi dé hoan thanh
nhiém vu; khong c6 ap luc, rao can nao 1lam anh huong dén nhiém vu dugc giao.

II. Két qua giam sat ciia Ban Kiém soat

1. Giam sat tinh hinh thwe hién nghi quyét PHDCPD 2024

1.1 Két qua hoat dong sin xudt kinh doanh nim 2024

Két qua cac chi tiéu chinh cia Cong ty naim 2024 trén co s bao cdo tai chinh nim

2024 da duoc kiém toan nhu sau:

Chi tiéu PVT Ké hoach Thyc hién | % TH/KH
1/ Loi nhuan trudc thué Triéu dong 30,000 64,114 214%
2/ Doanh thu ban hang Triéu déng 2,448 531 2,153,998 88%
4/ Khau hao TSCD Triéu dong 165,067 166,204 101%
5/ Ng phai thu khach hang Triéu déng 144,950 66,098 46%

Nhin chung két qua kinh doanh nim 2024 cta Cong ty cé su ting trudng tich cyec.
Tuy doanh thu chi dat 88% ké hoach nhung loi nhuan truéc thué dat 214% ké hoach. C6
dugc két qua tich cuc nhu vay, nguyén nhan cha yéu do thi trudng vat liéu xay dung trén
da phuc hdi, nhu cau trong nudc va xuat khau déu ting dic biét trong nira cudi nam 2024.
Ngoai ra dudi su chi dao sat sao cia HDQT va Ban Giam déc, gia thanh cong xudéng binh
quan trong nam giam 2.5% so v6i mirc khoan ciing gop phan ting loi nhuan cua Cong ty.




1.2 Thwe hién chi trda thu lao cho HDQT, BKS
Cong ty da thyc hién chi tra thi lao cho HDQT, BKS theo diing Nghi quyét Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2024.
1.3 Phén phéi lgi nhudgn nam 2023
(;6ng ty khong thuc hién phan phdi loi nhuan sau thué nam %023 (khong thyc hién
chia co tlfl’f) va trich lé_tlp cég quy ttr loi nhuan sau thué chua phan phéi nam 2023), tuan thu
Nghi quyét dai héi dong c6 dong thuong nién nam 2024.
1.4 Thue hi¢n ké hoach diu tw
Thuc hién theo phé duyét tai Nghi quyét bai hoi déng cd dong thuong nién nam 2024,
trong nam Cong ty da thuc hi¢n dau tu nhu sau:

STT Danh muc diu tw PVT K¢ hoach Thuye hién

DA e e ONCAn g | 3000 | Keong e i
DA dau tu xe dai liéu vén trong

2 | xuong DC dé4 nung két nha may Tr.d 15.000 14.874
Eurotile
Pau tu Lo tang soi cap nhiét cho

3 | Thap say phun ATM 9000L tai Nha | Tr. d 0 12.571
may gach Viglacera Eurotile

Tong cfng 45.000 27.445

Riéng d6i véi Du 4n Pau tu Lo tang s6i cAp nhiét cho Thap sdy phun ATM 9000L tai
Nha may gach Viglacera Eurotile khong nam trong Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong
thudng nién nim 2024 phé duyét, HDQT Cong ty va Nguoi dai dién phan von cia Tong
cong ty Viglacera tai Cong ty dd bao cao va thuc hién dung theo quy dinh tai Diéu 1¢ cta
Cong ty, Quy ché hoat dong cia HDQT Céng ty va Quy ché Nguoi dai dién cia Tong cong
ty.

1.5 Phé duyét quyét todn dw dn “Mua va cdi tao nha mdy gach men Bach M -
Nha mdy gach Viglacera Eurotile, cong sudt 9 trigu m*/nim*

Thuc hién theo phé duyét tai Nghi quyét Pai hoi déng cd dong thuong nién nam 2024,
trong nim HPQT Cong ty di phé duyét quyét toan du 4n “Mua va cai tao nha may gach
men Bach Ma - Nha may gach Viglacera Eurotile, cong sut 9 triéu m2/ndm” tai Quyét
dinh s6 23.2/VIT-HPQT ngay 05/7/2024 véi gia tri quyét toan 1,204 ty dong.

2. B4o cdo tai chinh va tinh hinh tai chinh nam 2024 cia Cong ty
2.1 Bao cao tai chinh cua Cong ty

Ban Kiém so4t di thAm dinh BCTC 06 thang va ca nim 2024 trén co s bao céo két
qua kiém toan ciia Kiém toan doc lap 1a Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam. Bao cdo tai
chinh 2024 dwogc l4p va trinh bay trung thyuc, pht hop v6i Chuin muc ké toan Viét nam va
céc quy dinh hién hanh; phan anh trung thyc tinh hinh tai chinh va san xuat kinh doanh cua
Cong ty.



Trong niam tai chinh 2024, Cong ty ap dung nhat quan cac chinh sach ké toan va
nguyén tic xac dinh cac udc tinh ké toan tir ky ké toan nam trudc. Viée ap dung cac chinh
sach va nguyén tac ké toan dugc danh gia 1a phu hop véi dac diém hoat dong ctia Cong ty.

Ban Kiém soat khong phat hién sai sot trong yéu, gian 14n hodc rui ro gian lan tiém
tang trén bao cao tai chinh.

2.2 Tinh hinh tai chinh cua Cong ty

Nam 2024, Cong ty da sir dung va bao toan von, loi nhuan sau thué dat 52.4 ty déng.

Cong tac ngudn von va dong tién: Cong ty dd xay dung ké hoach dong tién hang tudn,
thang, quy nam; tich cuc lam viée voi cac ngan hang dé dam bao dong tién cho hoat dong
kinh doanh, dam phén 13i suat, giam chi phi 14i vay.

Tai thoi diém 31/12/2024:

- Tong tai san ctia Cong ty 1 2,115 ty dong, giam 144 ty dong so v4i dau nam. Trong
d6 tai san ngan han tang 17 ty chu yéu do sb du tién ting 59 ty trong khi sé du hang ton
kho giam 46 ty déng. Tai san dai han giam 161 ty chu yéu do khau hao. Tai san ¢6 dinh
dugc quan 1y, st dung va trich khau hao tuan tha quy dinh cta nha nuéc va quy dinh noi
bd cua Cong ty.

- No phai tra ciia Cong ty 1a 1,484 ty dong, giam 197 ty dong so v&i dau nam chu yéu
do giam s du cac khoan vay va no thué tai chinh. Cy thé s6 du vay ngan han giam 118 ty,
vay dai han giam 135 ty.

- Vén chi s hitu dat 630 ty dong, ting 52 ty dong so v6i dau nim tuong tng véi
phﬁn loi nhuén sau thué nam 2024.

Tai ngay 31/12/2024, Hé s6 no phai tra/von chi so hitu cia Cong ty dat 2.3 1an. Hé
s6 ndy da giam so vai thoi diém dau nam do trong nam Coéng ty thanh toan cac khoan vay
dén han dong thoi do c6 dong tién tbt tir hoat dong san xuét kinh doanh nén giam nhu cau
huy dong thém ngudn vén vay tuy nhién van & mirc twong ddi cao. Cac khoan no phai tra
duogc theo doi day du va quan 1y chit ché theo quy dinh hién hanh cta nha nuéc; duge ddi
chiéu, x4c nhan va khong c6 thac mic nao phat sinh tir phia cac khach hang ciing nhu cac
nha cung cap. Cac khoan dy phong di duoc trich lap day du va duoc ude tinh mot cach
dang tin cay.

3. Hé théng kiém soat ndi b, quan 1y rii ro va kiém toan ndi bd

Hé thdng cac quy trinh, quy dinh ctia Cong ty duoc quan 1y chit ché va lién tuc cip
nhat, hd tro tich cuc cho viée kiém soat cac hoat dong trén toan Cong ty. Cac kién nghi cta
Ban Kiém soat, don vi tu van dé hoan thién hé théng kiém soat ndi bo déu dugc tiép thu,
trién khai.

4. Két qua giam sat ddi voi hoat dong ciia HPQT, Ban diéu hanh va c6 dong

4.1 Péi véi Hpi dong qudin tri

Hoi dong Quan tri Cong ty di nghiém tic trién khai thuc hién cac noi dung da duoc
bai hoi dong c6 dong nam 2024 phé duyét, tuan thu ding quy dinh cua phép luat cting nhu



Diéu 1¢ td chuc va hoat dong ctia Cong ty. Cac cudc hop va hoat dong cua Hoi déng quan
tri dugc t6 chirc va tién hanh theo dung Diéu 16 Cong ty va phap luat hién hanh c6 sy théng
nhat cao cta cac thanh vién.

Céc nghi quyét cia HPQT phu hop véi chirc ning va quyén han theo quy dinh cta
phap lut va Diéu 1& Cong ty, dong thoi dam bao kip thoi dua ra cac chu truong, chi dao
hoat dong cua Cong ty tng phoé lai véi cac diéu kién anh huéng dén hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty.

4.2 Déi véi Ban diéu hanh

Ban diéu hanh di trién khai thyc hién nghiém tic, day du va kip thoi cac quyét dinh,
nghi quyét cua HbQT vé viéc thuc hién ké hoach SXKD, cong tac dau tu va cac mat hoat
dong khéac ctua Cong ty. Bén canh d6, Ban diéu hanh di chi dao sat sao, quyét liét trong
cong tac diéu hanh SXKD, chu dong, linh hoat thuc hién cac bién phap hiru hi€u, kip thoi
nham han ché t6i da cac anh hudng tiéu cuc dén hoat dong SXKD cua Cong ty.

4.3 Viéc tudn thii Piéu 18, cdc quy dinh, quy ché qudn tri nji bp

Céc cap quan 1y, bd phan chirc ning, c4 nhan va don vi lién quan ctia Cong ty tuan
tht nghiém tac, day du Piéu 18, cac quy dinh, quy trinh, quy ché quan tri ndi bo.

4.4 Péi véi cdc cé dong

Trong nam 2024, Ban Kiém soat khong nhan duoc kién nghi hoic yéu cau kiém tra
nao ciia co dong hodc ciia can bd cong nhan vién trong Cong ty ddi v4i hoat dong ciia Hoi
ddng quan tri, Ban diéu hanh va can bd quan 1y trong Cong ty.

I11. Ké hoach cong tic nim 2025 ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat thuc hién nhiém vu thay mat ) dong dé kiém soat moi hoat dong kinh
doanh, quén tri va diéu hanh cua Cong ty. Tang cuong hon nita cong tac kiém tra, kiém
soat ndi bo trong toan hé thdng dé theo dbi viéce thuc hién cac quy ché hoat dong ctia Cong
ty va ning cao kha ning dam bao an toan vé mat tai chinh.

Trong nam 2025 Ban kiém soét s& duy tri cong tac kiém soat thuong xuyén va dinh
ki hang quy theo dung Diéu 18 ciia Cong ty va phu hop véi quy dinh cua Phap luat, dam
bao hoat dong ctia Cong ty ludn tuan thu quy dinh cua Luat doanh nghiép, Luat ching
khoan.

IV. Kién nghi, dé xuit ciia Ban Kiém soat

Trong bdi canh thi trudong bat dong san bat dau c6 dau hiéu phuc hdi, nhu cau vat
lidu xay dyng ting trong nira cudi nam 2024 cung véi sy khéi sac trong két qua hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Céng ty, budc sang nim 2025, Ban kiém soat dé& xuat Hoi dong
quan tri, Ban Diéu hanh Céng ty mot s6 kién nghi sau:

- Tiép tuc theo ddi, bAm sat tinh hinh thi truong, chinh sach, phap luit cia nha nudc
dé dua ra cac chi dao, quyét dinh diéu hanh kip thoi, linh hoat dé Cong ty tiép tuc phat trién
on dinh, dat va vuot cac chi titu PHPCD giao, dam bao logi ich tdi da cho ¢ dong cling
nhu dam bao ché d6 cho ngudi lao dong;



- Tiép tuc chi dao dé én dinh hoat dong san Xuét cia cac day chuyén, dam bao chét
lwong cac san pham theo yéu cau ciia khach hang. Thuc hién viée quan 1y, kiém soat hang
t6n kho tranh tinh trang Cong ty bi & dong von do t6n kho ting cao.

- Pay manh cong tac ty xut khau, tiéu thy san pham d4 nung két.

- Xay dyng ké hoach tai chinh, kiém soat dong tién hiéu qua dé giam sb du vay qua
d6 gidm chi phi tai chinh.

- Tiép tuc co cac bién phap tiét kiém chi phi, giam ty 18 hao hut qua d6 gia thanh cong
xuong. Pdc bi¢t gidm mic ti€u hao nhicu li€u va dién nang.

- Ra so4t, diéu chinh bd sung, ban hanh cac quy ché quan Iy noi bd cua Cong ty phu
hop véi cac quy dinh phap luat c6 lién quan va phi hop véi thuc té hoat dong ctia Cong ty
trén co s bao cao Kiém toan ndi bo ctia Téng cong ty.

Trén day 13 toan bo ndi dung bao cdo ciia Ban kiém soat vé tinh hinh thuc hién cong
tac kiém soat ndm 2024, kinh trinh Dai hd1 dong c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong cam on!

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
- Nhu kinh gui; Truéng ban

- HbQT, GDb Cty;

- Luu BKS.

Nguyén Quang Hai



TONG CONG TY VIGLACERA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIETNAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON DPoc Lap - Tw Do - Hanh Phuc

SO: 02 /VIT-DPHPCD Bic ninh, ngay 25 thang 3 nam 2025

Du thao BIEN BAN
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

Ho6m nay vao hoi 08 gior 30 phiit ngay 04 thang 4 nam 2025 tai Hoi truong Cong ty Co
Phén Viglacera Tién Son, Khu cong nghiép Tién Son, Tién Du, Bic Ninh, DPai hoi dong cb
d6ng thuong nién nim 2025 cua Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son di dugc t6 chirc.

Tén cong ty : Cong ty C6 phin Viglaccera Tién Son

Dia chi : Khu Cong nghiép Tién Son, xa Hoan Son,huyén Tién Du, tinh Bic Ninh

bién thoai: 02223.839.395 Fax: 02223.838.917

Gidy ching nhan diang ky kinh doanh 1an dau : 2300317851 cap ngay 01 thang 11 nam
2007, dang ky thay doi lan thir 11 ngay 19/9/2024.

Dia diém hop Pai hoi c6 dong thuong nién nam 2025 : Hoi truong Cong ty C6 Phan
Viglacera Tién Son, Khu cong nghi¢p Tién Son, Tién Du, Bic Ninh.

Thoi gian vao: hoi 9 gio ngay 25 thang 3 nam 2025

A.NGHI THU'C KHAI MAC PAI HOI:

I. THANH PHAN

- Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, ban giam déc Cong ty c6 phan Viglacera Tién
Son.

Céc ¢ dong va dai dién c6 dong ctia Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son.

Céc khach moi.

II. TINH HQP PHAP, HQOP LE CUA PAI HQI

Ong Trwong Ngoc Minh thay mat Ban kiém tra tu cach c6 dong tham du Dai hoi cong

b bao cdo két qua kiém tra tu cach co dong va tinh hop phap, hop 1¢ ciia Pai hoi nhu sau:

Tong s6 co dong va dai dién c6 dong co6 mit tai Pai hoi la: c6 dong dai dién cho
6 phan t6i dy dat % tong s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét cua Cong ty.

TAt ca céc co dong va dai dién cd dong c6 mat déu co du tu cach tham du Pai hoi.

Can cu theo Luat Doanh nghiép hién hanh va Diéu 18 t6 chirc hoat dong ctua Cong ty,
Dai hoi c6 dong thuong nién nim 2025 cta Cong ty 1a hop phap, hop 1¢, du diéu kién tién
hanh theo dung quy dinh.

B. NOI DUNG TRUONG TRIiNH HQP

I.  BAUDOAN CHU TICH, BAN THU KY VA BAN KIEM PHIEU



Ong Truong Ngoc Minh — Trudng ban té chire dé cir, gidi thiéu va duge 100% cac Co
d6ng nhét tri vé danh sach:

e Doan chi tich gom:

1. Ong Tran Manh Hitu - Chu tich HPQT - Chu toa Pai hoi;

2. Ong Poan Hai Mau - Uy vién HDQT;

3. Ong Pinh Quang Huy - Uy vién HDQT.

e Ban thw ky gom:

1. Ong Vii Qubc Tuan - Phu trach phong KHDT

2. Ba bam Thi Hao - Phé phong TCHC

e Ban kiém phiéu gom :

1. Ong Vii Xuan Tung - Nhan vién phong TCKT, Truéng Ban;
2. Ba bam Ngoc Tu - Nhan vién phong KHDPT, Thanh vién
3. Ba Pham Thi Thiy Ngan - Nhan vién phong TCHC, Thanh vién.

II. THONG QUA QUY CHE LAM VIEC VA CHUONG TRINH LAM VIEC.

Ong Truong Ngoc Minh — Phé GB cong ty, chu tich Cong doan thay mit doan chi tich
trinh bay, xin ¥ kién Dai hoi vé Quy ché lam viéc va thong qua trwong trinh ndi dung lam
viéc cua DPai hoi bao gém cac ndi dung:

- B4o cdo Ban giam ddc, Hoi dong quan tri ( HDQT) phuong hudng nim 2025 , Bio
c4o Ban kiém soat va to trinh dai hoi cac ndi dung théng qua

- B4o cdo cong tac thi truong 2025 ( VIKD)

- Thao luan ¢ dong

- Cac ndi dung khac.

Dai hoi biéu quyét 100% nhat tri thong qua chuong trinh lam viéc va Quy ché 1am viéc
cua Dai hoi.

III. DIEN BIEN CUA PAI HOI.

1. Ong Poan Hai Mau trinh bay bao céo ciia Ban giam ddc vé két qua hoat dong san
xuat kinh doanh nam 2024 va phuong hudng nhiém vu nam 2025;

2. Ong Tran Manh Hitu thay mat HDQT trinh bay bao cdo ctua Hoi dong quan trj vé
két qua hoat dong nam 2024, phuong huéng nam 2025

3. Ong Nguyén Quang Hai — Truong Ban kiém soat trinh bay bao cao vé hoat dong ciia
Ban kiém soét trong nam 2024 va ké hoach hoat dong cua Ban kiém so4t nam 2025.

4. Ong Mai Xuan Purc — Uy vién HDQT, Téng Giam doc Cong ty CP Kinh doanh gach
op lat Viglacera — B4o cdo cong tac thi truong 2025

5. Ong Tran Manh Hitu thay mat HPQT trinh bay To trinh cia HPQT cac ndi dung
thong qua Dai hoi

6. Thao luan Pai Hoi : ( thu phiéu biéu quyét)



7. Thong qua bién ban va nghi quyét dai hoi.

8. Két qua biéu quyét cac ndi dung thong qua tai Pai Hji:

A Cic ndi dung biéu quyét bing hinh thirc phiéu biéu quyét”

1. Pai hoi nhét tri thong qua bao cdo tai chinh nim 2024 di duoc kiém toan boi Cong
ty TNHH Deloitte Viét Nam, bao cdo két qua SXKD nam 2024:

Chi tiéu PVT Ké hoach Thye hién
1/ Loi nhuén trudc thué Triéu dong 30,000 64,114
2/ Doanh Thu Triéu dong 2.448.531 2.143.145
3/ Khéu hao TSCP Triéu dong 165.067 166.204
4/ No phai thu Triéu dong 144.950 66.098

Ty I¢ biéu quyét: % dongy;, % khéng dongy; % khong cé y kién

2. Pai hoi nhit tri thong qua Béao cdo ctia Hoi dong quan tri naim 2024 va dinh hudng
San xuat kinh doanh ndm 2025 (c6 béo céo chi tiét kém theo).

Ty 1é biéu quyét: % dong y; % khong dong y ; % khong c6 y kién

3. Pai hoi nhat tri thong qua bao cao két qua kiém soat hoat dong san xuat kinh doanh
ctia Ban kiém soat nim 2024 v&i mot s chi tiéu chinh nhu sau:

Cac chi tiéu co ban veé tai san va nguon von, hi¢u qua kinh doanh .

TT Chi tiéu PVT Gia tri (dong)
1 San luong san xuat m2 15.054.000
2 | Doanh thu thuin Pong 2.143.144.908.456
3 | Vén diéulé Pong 500.000.000.000
4 Nop Ngan sach nha nude Pong 40.146.257.498
5 Thu nhap binh quan/Ingudi/1 thang Pong 15.600.000
6 | Taisan Pong 2.115.245.920.031
- Tai san Ngin han Pong 968.449.991.540
- Tai san dai han Pong 1.146.795.928.491
7 | Ngudn vbn Pong 2.115.245.920.031
- No phai tra Pong 1.484.683.418.209
- Vbn chu s6 hitu Pong 630.562.501.822
Khau hao TSCPD trong nim Pong 166.203.565.311
9 | Loi nhuan trude thué DPong 64.114.340.330

Véi cac chi tiéu co ban trong bao ciao, nam 2024 Cong ty da bdo toan va ting

truéng dugce von chi sé hiru.

Ngudn von chu s¢ hitu/tong ngudn von :29,8% nam 2023 1a 25,59%
Ty sudt loi nhuan trudc thué/doanh thu : 3 % nam 2023 12 0,3%
Ty suét lgi nhuén trude thué/tong tai san : 3,03% nam 2023 12 0,28 %

HS kha nang thanh toan TS ngén han/Ng ngén han :0.96 1an nam 2023 1a 0,89 1an



Hé s6 No phai tra/Vén chi s¢ hitu :2.3514n nam 2023 1a 2.91 lan
Ty 1é biéu quyét: % dong y; % khong dong y ; % khong c6 y kién
4. Pai hoi nhit tri thong qua murc thu lao Ho1 déng Quan tri, Ban kiém soat nam 2024:

Thu lao Hoi dong Quan trj 552 triéu dong;

Trong do:

+ Thu lao cua thanh vién Hoi déng quan tri khong truc tiép diéu hanh: 336 triéu dong
duoc trich tir loi nhuan sau thué cua Cong ty;

+ Thu lao cua thanh vién Ho1 dé)ng quan tri truc tiép diéu hanh: 216 triéu déng duoc
hach toan vao chi phi quan 1y doanh nghiép nam 2024 cua Cong ty.

- Thu lao ban kiém soat, thu ky HPQT 276 triéu dong duoc hach toan vao chi phi
quan ly doanh nghiép nam 2024 cua Cong ty.

Ty 1é biéu quyét: % dong y; % khong dong y ; % khéng cé y kién
5.Thong qua phuong 4n phan phdi loi nhuan nam 2024:

TT Chi tiéu S6 tién (dong)
1 Loi nhuén sau thué chua phan phéi dén 31/12/2024 52.520.465.019
2 | Trich 13p quy khen thudéng phuc lgi (10%) 5.252.046.502
3 | Trich quy dau tu phat trién (30%) 15.756.139.506
4 Chi tra thu lao Hoi dong quan tri (cac thanh vién khong
truc tiep diéu hanh nam 2025) 336.000.000
Thuong HPQT,Truéng BKS, Ban diéu hanh, Nguoi
. quan ly 2 thang lvong (vuot KH 1gi nhuén) 694.000.000
6 | Chia cd tirc bang tién mit (5%) 25.000.000.000
7 Lo1 nhuan dé lai nam sau 5.482.279.011

Ty Ié biéu quyét: % dong y; % khong dong y ; % khong c6 y kién
6 .Pai hoi nhat tri thong qua ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién nim
2025 v61 nhitng nd1 dung sau:

K¢ hoach san xuét kinh doanh

+ Loi nhuan trudc thué 90.056 Triéu dong

+ Doanh thu 2.389.903 Triéu dong

+ Du no phai thu khach hang ( khach hang R
o ) 28.877 Tri€u dong

ngoai Tong cong ty)

+ Gia tri hang ton kho 553.720 Triéu dong

K& hoach dau tu trong nim 2025:
STT Khoan muc (dw 4n) diu tw Pia diém Ke h.?acthOZS
(Tri¢u dong)




Pau trr Lo tAng sbi cap nhiét cho N ~
|| Thap shy phun ATM 6500L tai Nha = \ha mdy Viglacera My 14.071
P ~ Duc
may Viglacera My Duc
Cai tao stra chita chuyén doi day N
2 | chuyén 2 NMTS san xuit gac men Nha r{,l?g; \glogrllacera 34.500
KT 800x800
A 1A Nha may Viglacera
3 | H¢ thong PCCC Thai Binh 6.478
Nha may Viglacera
4 | Toyota Fortuner Thai Binh 1.434
Tong cong 56.483

Uy quyén cho HPQT trién khai thuc hién cac budc tiép theo cua cong tac dau tu da
dugc Dai hoi dong cd dong thong qua.

Ty 1é biéu quyét: 100 % dong y; 0 % khéng dong y ; 0 % khéng cé y kién

7. Du kién muc chi tra thu lao cho HDQT va BKS nam 2025 nhu sau:

- Chu tich Hoi dong quan tri: 12 triéu dong/ngudi/thang.

- Thanh vién Hoi dong quan tri 1a Giam ddc: 10 triéu dong/ngudi/Thang.

- Céc thanh vién HPQT con lai: 8 triéu dong/nguoi/thang.

- Truéng Ban kiém soat: 8 triéu ddng/ngudi/thang.

- Thanh vién Ban kiém soat, thu ky HPQT: 5 triéu dong/nguoi/thang.

Ty 1é biéu quyét: % dongy; % khong dong y ; % khong c6 y kién
8. Du kién mutrc chia ¢ tirc ndm 2025: Lén hon 10%

Ty 1é biéu quyét: % dongy;, % khong dong y ; % khong cé y kién
9. Dy kién mirc thuong Ban diéu hanh:

- Néu loi nhuan trude thué nam 2025 vuot 90.056 triéu déng s¢ thuong Hoi déng
quan tri, Truong Ban kiém soat, Ban diéu hanh, Nguoi quan Iy 50% s6 loi nhuan vuot sau
khi nop thué thu nhap doanh nghiép.

Ty 1é biéu quyét: % dong y; % khong dong y ; % khong c6 y kién
10. Pai hoi nhat tri thong qua phuong 4n sir dung quy dau tu phat trién
- Thong qua chu truong sir dung quy dau tu phat trién cua Cong ty dé bo sung ngudn
vbn cho cac hang muc dau tu theo ké hoach dau tu phat trién cua Cong ty duge Tong cong
ty phé duyét theo Quy ché Nguoi dai dién cua Tong cong ty Viglacera - CTCP tai céc
doanh nghiép khac va Qu}l (:h(éj Qué}n Iy hoat dong dau tu cua T(Z)r}g chg ty.

- Nguoi dai di¢n phan von Tong cong ty tai cac Cong ty ¢O phan co trach nhiém xay
dung ké hoach dau tu phat trién phu hop vé6i dinh hudng phat trién ciia Cong ty va sir dung
¢6 hiéu qua Quy dau tu phat trién.

Ty Ié biéu quyét: % dongy; % khéong dongy ; % khéng c6 ¥ kién

11. Théng qua céc hop d(*)n?g, gi‘ao dich gitra Cong ty vdi cac Cépg ty cé lién quan 7

Thong qua viéc Cong ty Co phan Viglacera Tién Son ky hop dong tiéu thu san pham
v6i Cong ty Co phan Kinh doanh Gach 6p lat Viglacera, cac Cong ty trong ndi bd Tap doan



Gelex va cac Cong ty trong ndi bd Tong cong ty Viglacera -CTCP dé dam bao tuan thua
theo cac quy dinh tai Luat Doanh Nghiép.
Ty l¢ biéu quyét: % dong y, % khong dong y ; % khong co y kien
12. Thong qua viéc Uy quyén Hoi dong quan tri Cong ty lya chon cac don vi kiém
toan theo danh sach cac don vi kiém toan dugce Uy ban ching khoan Nha nudc chap thuan
trén co s dé xuét cua Ban kiém soat Cong ty.
Ty I¢ biéu quyét: % dongy; % khong dongy ; % khong c6 ¥ kién
13. Thong qua viéc Pai hoi dong c6 dong Uy quyén cho HPQT, Ban gidam dbc sira
d6i, bd sung Diéu 18, Quy ché tai chinh, Quy ché quan 1y ndi theo Luat doanh nghiép 2020
va phu hgp véi1 quy dinh Phap luat hién hanh
Ty I¢ biéu quyét: % dongy; % khong dongy ; % khong c6 y kién
14. Thong qua viéc Dai hoi déng cb dong ty quyén:
Uy quyén cho Hoi dong Quan tri, Ban giam dbc phé duyét phuwong an vay von, thé
chép tai san phuc vy SXKD va dau tu cia Cong ty.
Uy quyén cho HPQT, Ban Giam déc phé duyét va quyét toan von dau tu.
Ty 1é biéu quyét: % dong y; % khong dong y ; % khong c6 y kién
15. Thong qua viéc cong bd thong tin: Cac thong tin vé hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty duoc dang tai trén website: viglaceratienson.com
Ty I¢ biéu quyét: % dong y; % khong dong y ; % khong c6 y kién
B. THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET VA BE MAC PAI HOI.
Ong Vii Qubc Tuin thay mat Ban thu ky dai hoi dd doc toan van Bién ban hop Pai hoi
va du thao nghi quyét Pai hoi dong C6 dong thudng nién ndm 2025.
Ong Tran Manh Hitu - Chu toa Pai hoi 1iy y kién cua c6 dong thong qua toan bd noi
dung bién ban Pai hoi va Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong véi ty 16 biéu quyét 100% dong ¥
Pai hoi da théng nhét thong qua Bién ban hop DPai hoi1 va Nghi quyét bPai hoi déng )
dong thuong nién ndm 2025.
Bién ban duogc 1ap vao hdi 12 gid 30 ngdy 25 thang 3 nim 2025 ngay sau khi Dai hoi
c6 Pong ciia Cong ty két thuc.

THU KY PAI HOI T.M POAN CHU TICH PAI HOI

Pam Thi Hio  Vii Qudc Tuén



TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIETNAM

CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Poc Lap — Tw Do — Hanh Phic
SO: 3/VIT-bHDCD Bic ninh, ngay 25 thang 03 nam 2025
Du thaio NGHI QUYET

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

- Can ct Luat ching khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019, Luit Doanh
nghiép sd 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cua Qudc hoi Nude Cong hoa xi hoi chu
nghia Viét Nam;

- Can cit Picu 1¢ hién hanh ciia Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son

- Can c Bién ban hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién ngay 25 thang 3 nam
2025 cua Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son,

Pai hoi dong C6 dong thudong nién duge to chirc vao hdi 8h30 ngay 25/3/2025
tai Hoi truong Cong ty CO Phan Viglacera Tién Son, Khu cong nghiép Tién Son, Tién
Du, Bic Ninh, tham du dai héicé  ¢b dong s& hiru ¢ phﬁn va chiém tyle %
trén tong s6 co phan c6 quyén bicu quyét.

Dai hoi dong c6 dong (PHPCP) thuong nién nim 2025 cia Cong ty C6 phan
Viglacera Tién Son ngay 25 thang 3 nim 2025 da tién hanh thao luan va biéu quyét

thong qua cac quyét dinh sau.
QUYET NGHI

Diéu 1: Thong qua bso cdo tai chinh nim 2024 di dwec kiém toan béi Cong
ty TNHH Deloitte Viét Nam, bao cao két qua SXKD niim 2024 ciia Ban Giam doc

nhuw sau:

Chi tiéu PVT K¢ hoach Thuec hién
1/ Loi nhuén trude thué Triéu dong 30,000 64,114
2/ Doanh Thu Triéu dong 2.448.531 2.143.145
3/ Khiu hao TSCD Triéu dong 165.067 166.204
4/ No phai thu Triéu dong 144.950 66.098
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Diéu 2: Thong qua Béo cdo ciia Hji dong quan tri nim 2024 va dinh huwéng
San xuit kinh doanh nim 2025 (c6 bao cdo chi tiét kém theo).
Diéu 3: Thong qua bao cdo két qua kiém soat hoat dong san xuét kinh doanh

ciia Ban kiém soat nim 2024:

TT Chi tiéu PVT Gia tri (dong)
1 San lwong san xuét m> 15.054.000
2 | Doanh thu thuin Péng 2.143.144.908.456
3 | Vén diéu 1& DPong 500.000.000.000
4 Nop Ngan sach nha nudc DPong 40.146.257.498
5 | Thu nhép binh quan/lngudi/l thang | Pong 15.600.000
6 | Taisan Pong 2.115.245.920.031
- Tai san Ngdn han Pong 968.449.991.540
- Tai san dai han Pong 1.146.795.928.491
7 | Ngudn vbn Pong 2.115.245.920.031
- No phdi tra Pong 1.484.683.418.209
- Von chii s¢ hitu Pong 630.562.501.822
Khau hao TSCPD trong nim Pong 166.203.565.311
9 | Loi nhuin truéc thué Pong 64.114.340.330

V@i cac chi tiéu co ban trong bao cao, ndm 2024 Cong ty da bao toan va tang

truong dwoc von chii sé hiru.

Nguén von chi s¢ hitu/tong ngudn vén :29,8% nam 2023 1a 25,59%

Ty suit loi nhuan trude thué/doanh thu : 3 % nam 2023 12 0,3%

Ty suét loi nhuén trudce thué/téng tal san :3,03% nam 2023 1a 0,28 %

HS kha nang thanh toan TS ngén han/Ng ngén han :0.96 1an nam 2023 1a 0,89 lan

Hé s6 No phai tra/Vén chu sé hitu :2.3514n nim 2023 1a 2.91 lan
Diéu 4: Thong qua mirc thu lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim

2024:

Thu lao Hoi dong Quan tri 552 triéu dong;

Trong do:

+ Thu lao cta thanh vién Hoi dong quan tri khong tryc tiép diéu hanh: 336 triéu
déng duoc trich tir loi nhuén sau thué cua Cong ty;

+ Thu lao cta thanh vién Hoi dong quan tri truc tiép diéu hanh: 216 triéu dong
duogc hach toan vao chi phi quan 1y doanh nghi¢p nam 2024 cua Cong ty.

- Thu lao ban kiém soat, thu ky HPQT 276 triéu déng duoc hach toan vao chi
phi quan 1y doanh nghi€p ndm 2024 cua Cong ty.



Dicéu 5: .Thong qua phwong 4n phan phéi lgi nhuin nim 2024:

TT Chi tiéu S6 tién (dong)
1 Loi nhudn sau thué chwa phan phdi dén 31/12/2024 52.520.465.019
2 | Trich 1ap quy khen thuéng phic loi (10%) 5.252.046.502
3 | Trich quy dau tu phat trién (30%) 15.756.139.506
4 Chi tra thu lao Hoi ddng quan tri (cac thanh vién khong
tryc tiép diéu hanh nim 2025) 336.000.000
Thuéng HPQT,Truéng BKS, Ban diéu hanh, Ngudi
> quan ly 2 thang lvong (vuot KH loi nhuén) 694.000.000
6 | Chia c6 tirc bang tién mat (5%) 25.000.000.000
7 Loi nhuan dé lai nim sau 5.482.279.011

Piéu 6: Thong qua ké hoach sin xuat kinh doanh va diu tu phat trién nim
2025 v¢6i nhirng ngi dung sau:

K¢ hoach san xuit kinh doanh

+ Loi nhun trude thué 90.056 Triéu déng

+ Doanh thu 2.389.903 Tri¢u dong

+ Du ng phai thu khach hang ( khach hang

ngoai Tong cong ty)

+ Gia tri hang ton kho 553.720 Triéu dong

K¢ hoach diu tw nim 2025:

28.877 Triéu dong

STT Khoan muc (dw 4n) diu tu Pia diém Ke h.?aChAZOZS
(Tri¢u dong)
Pau tu Lo tang soi cAp nhiét cho Thap Nha may
1 | sdy phun ATM 6500L tai Nha may Viglacera M§ 14.071
Viglacera My Dtic Duc
Cai tao stra chita chuyén d6i day Nha may
2 | chuyén 2 NMTS san xuat gac men KT | Viglacera Tién 34.500
800x800 Son
Nha may
3 | Hé théng PCCC Viglacera Thai 6.478
Binh
Nha may
4 | Toyota Fortuner Viglacera Thai 1.434
Binh
Tong cong 56.483

Uy quyén cho HPQT trién khai thyuc hién cac budc tiép theo cua cong tac dau tu

d3 duoc Dai hoi dong cb dong thong qua



Diéu 7: Théng qua dw kién mirc tra thu lao cho Hdi dong quan tri, Ban
kiém soat nim 2025

- Chu tich Hoi dong quan tri: 12 tridu dong/ngudi/thang.

- Thanh vién Hoi dong quan tri 1a Giam ddc: 10 triéu dong/ngudi/Thang.

- Céc thanh vién HPQT con lai: 8 triéu dong/nguoi/thang.

- Truong Ban kiém soat: 8 triéu ddng/ngudi/thang.

- Thanh vién Ban kiém soat, thu ky HPQT: 5 triéu dong/ngudi/thang.

Diéu 8 : Thong qua mirc du Kién chia ¢6 tirc nim 2025: Lén hon 10%

Diéu 9 : D kién mirc thwéng Ban diéu hanh:

- Néu loi nhuan trude thué nam 2025 vugt 90.056 triéu dong s& thuong Hoi dong
quan tri, Truong Ban kiém soat, Ban diéu hanh, Ngudi quan Iy 50% s loi nhuan vuot
sau khi nop thué thu nhap doanh nghiép.

Diéu 10: Thong qua phwong 4n sir dung quy diu tw phat trién.

- Thong qua chu truong sir dung quy dau tu phét trién cta Cong ty dé bo sung
ngudn von cho cac hang muc dau tu theo ké hoach dau tu phét trién ciia Cong ty duoc
Tong cong ty phé duyét theo Quy ché Nguoi dai dién ciia Tong cong ty Viglacera -
CTCP tai cac doanh nghiép khac va Quy ché Quan 1y hoat dong dau tu ciia Tong cong
ty \ 7 9 9 \

- Nguoi dai dién phan von Tong cong ty tai cac Cong ty ¢ phan c6 trach nhiém
xay dung ké hoach dau tu phat trién phi hop v6i dinh hudng phat trién cia Cong ty va
sir dung c6 hiéu qua Quy dau tu phat trién.

Diéu 11: Thong qua cac hop dong, giao dich giira Cong ty véi cac Cong ty ¢
lién quan o ‘

Thoéng qua viéc Cong ty Co phan Viglacera Tién Son ky hop dong tiéu thu san
pham véi Cong ty C6 phan Kinh doanh Gach p 1at Viglacera, cac Cong ty trong noi
bd Tap doan Gelex va cac Cong ty trong ndi bo Tong cong ty Viglacera -CTCP dé
dam bao tuan thu theo cac quy dinh tai Luat Doanh Nghi¢p.

Piéu 12: Thong qua viéc Uy quyén Hoi ddng quan tri Cong ty lya chon cac don
vi kiém toan theo danh sach cac don vi kiém toan dugc Uy ban ching khoan Nha nuéc
chép thuan trén co s dé xuét cuia Ban kiém soat Cong ty

Picu 13Thong qua viéc Pai hoi dong c6 dong Uy quyén cho HPQT, Ban giam
dde stra d6i, bd sung Diéu 18, Quy ché tai chinh, Quy ché quan ly noi theo Luat doanh
nghiép 2020 va phu hop vdi quy dinh Phap luat hién hanh

Dicu 14: Thong qua viéc Pai hdi dong c6 dong iy quyén:

Uy quyén cho Hoi dong Quan tri, Ban giam ddc phé duyét phuong an vay von,
thé chap tai san phuc vu SXKD va dau tu ciia Cong ty.

Uy quyén cho HPQT, Ban Giam d6c phé duyét va quyét toan von dau tu.

Diéu 15: Thong qua viéc cong bd thong tin: Cac thong tin vé hoat dong sin
xuit kinh doanh ciia Cong ty dwoc ding tai trén website: viglaceratienson.com
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Diéu 16: Pai hoi dong cé dong giao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
trién khai thywe hién cac ndi dung Nghi quyét trén diy theo ding Phap luat, Diéu
1¢ ciia Cong ty va bio cao két qua vao dai hdi dong c6 dong ky hop lin sau.

Noi nhén: T/M PAI HOI PONG CO PONG
- Pai hoi Pong Co dong; CHU TOQA PAI HOI

- UBCK; HNX (cong bé thong tin);

- Tong cong ty Viglacera;

- HbQT, BKS, Ban GD Cty;

- Cac phong, ban;

- Luu VP, HDQT Cty.
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