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+ M4 cb phiéu: TLT
a. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Tién than ctia Cong ty ¢b phan Viglacera Thing Long 1a Nha may gach men Théng
Long dugc thanh 1ép theo Quyét dinh s6 1379/QD-BXD ngay 22/09/2000 ctia B trudng
Bo X4y dung. La doanh nghiép nha nude trye thude Tbng Cong ty Viglacera-CTCP. Cong
ty ¢ chirc nang san xuét, kinh doanh céc san pham gach ceramic va ng6i trang men.

Ngay 16/07/2003 B trudéng By Xay dyng ban hanh Quyét dinh s6 960/QD-BXD
sap nhdp Cong ty Gach Granit Tién Son vao Cong ty Gach men Thing Long va déi tén
thanh Cong ty Gach 6p lat Thang Long Viglacera.

Ngay 31/12/2003, Bo truéng By Xay dung ban hanh quyét dinh sb 1778/QD- BXD
v& viéc chuyén Nha may Gach men Thing Long thugc Cong ty Gach bp lat Thang Long
Viglacera thanh Cong ty ¢d phén Gach men Thing Long Viglacera.

Trong nhitng ngay d4u mai thanh lap, Cong ty chi c6 01 déy chuyén san xuét gach
men 6p tuong theo cong nghé nung hai lAn v6i cong sudt thiét ké 3 triéu m2/nim theo tiéu
chuin Chau Au EN159-1984. Ngay sau khi di vao hoat dong, Cong ty da trién khai ap
dung hé théng quan ly chét luong theo tiéu chuan [SO 9001 : 2000 cho cac hoat dong san
xuét kinh doanh trong Céng ty. Dén thang 8/2002, Cong ty da vinh dy dugc nhén chimg
chi ISO do QUACERT va BVQI cép.

Théng 11/2002, Cong ty da thuc hién thanh cong dé an két ndi day chuyén nang
téng san lugng cia Cong ty 1én 4 triéu m?/nam. DAy thyc sy 1a mot thanh cong rat 16n dugc
ban bé ddng nghiép va céc chuyén gia nwée ngoai khim phuc va danh gia cao. Sau thanh
cong nay Cong ty da quyét dinh dau tw thém 01 day chuyén véi cong suat thiét ké 1,5 trigu
m%/nim va ning cong suét san xudt ciia Cong ty tir 4 triéu 1€n 5,5 triéu m?/nam.

Thang 04 nam 2004, duge sy diu tu cia Qu§ ho trg Phat trién Vinh Phic, sau 03
thang chuyén thanh cong ty c¢b phin, Cong ty dd manh dan dAu tu thém déy chuyén 56 03
v6i cong sudt 12 3 triéu m*/ndm nang tdng cong sudt ciia Cong ty 1én 8,5 trigu m2/ndm.

Thang 4 nam 2007, Cong ty cb phan Gach men Théng Long Viglacera d6i tén thanh
Cong ty ¢d phén Gach men Viglacera Thing Long.

Théng 3 nam 2010, CTCP Gach men Viglacera Thang Long ddi tén thanh Cong ty
c¢b phén Viglacera Thang Long.

+ + + 4+ + + +



b. Cac sy kién khac.

Negay 17/11/2006, chinh thirc niém yét ¢6 phiéu trén S& Giao dich Chimg khodn Ha
NoOi vdi ma chirng khoan TLT.

Ngay 31/01/2013, 8¢ Giao dich Chimg khoan Ha Noi ¢6 quyét dinh sb 34/QD-
SGDHN vé viéce chap thug@n hiy niém yet tw nguyén cb phleu CTCP Viglacera Thing Long
tai thi truong niém yet dé chuyén sang ding ky giao dich trén thi trudéng Upcom. Ngay
chinh thirc hiy niém yét 1a 28/02/2013.

Ngay 03/06/2013 So Giao dich Chirng khoan Ha N6i ¢6 Quyét dinh s6 236/QD-
SGDHN vé viéc chap thuén dang ky giao dich c¢b phiéu cia CTCP Viglacera Thiang Long.
Va ngay giao dich déu tién trén san Upcom 1a ngay 19/06/2013.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
a. Nganh nghé kinh doanh
San xuit va kinh doanh vat liéu xay dung.
b. Pia ban kinh doanh:
Trén pham vi ca nudc va xuat khéu
3. Mo hinh quan tri Cong ty, to chlrc kinh doanh va bo may quaén ly.

a. Mb hinh quén tri Cong ty va co cAu bd may quén ly
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b. Cic cong ty con, cong ty lién két

Tén cong ty: Cong ly co 5 phan Thuong mai Viglacera

Vén diéu 16: 28,4 ty dong

Gidy ching nhdn DPKKD: 0102640785 do S¢& K& hoach va Pau tu Tp. Ha Noi cp
ngay 14/02/2008.

Tru s¢ chinh: Tang 1 toa nha Viglacera, S 1 dai 10 Thang Long, Phuong ME Tri,
Nam Tir Liém, Ha Noi.

S4 dién thoai: 0243 5537846 Fax: 0243 5537648

Nganh nghé kinh doanh:
Kinh doanh vt ligu xdy dung, vit li¢u trang tri noi, ngoai thét;
Kinh doanh vit tu, nguyén vét li¢u, thlet bi, phu ting may moc, hod chét (trir hoa

chit nha nwde cip), phu gia phuc vu san xudt céng nghiép va xdy dung;



Kinh doanh nha hang, khach san; Dich vu an ubng, giai khat; Lir hanh ndi dia, 1t
hanh quéc té va cic dich vy phuc vy khach san du lich (Khong bao gdm kinh doanh quén
bar, phong Karaoke, vi treong);

Dao tao ngoai ngft, tin hoc, dao tao day nghé (chi hoat dong sau khi duge co quan
Nha nuéc ¢ tham quyén cho phép);

San xuit va mua ban cdc mit hang: gia dung, linh kién, thiét bi, cAc mit hang dién,
dién tr, dién lanh, vién thong, tin hoc; dd dién dan dung; thiét bi vin phong; méy tinh, cdc
thiét bi mang va phén mém may tinh;

Céc dich vu vé quang cdo, thiét k& phuc vu quang cdo; in va cac dich vu lién quan
dén in;

Van tai hang hoda, van chuyén hanh khach bang 6t theo hop dong, tuyén cb dinh;

Kinh doanh dai ly xang, déu, gas;

San xudt, mua ban 6to, xe may, phu ting 6t6, xe may;

Tu vén du hoc;

Dich vu moi gidi, xtc tién thuong mai, nghién ctru thi truong, phién dich, dich vu
dich thuét, dich vu lam visa, hd chiéu; Dich vu giao nhan hang hod;

Pai ly ban vé may bay, tau hoa, thu dbi ngoai t¢, dai ly bao hiém;

Té chirc cac hoi nghi, hdi thao, trién 1am;

San xudt, mua bén va gia cong cic mat hang thu cong my nghé;

Mua ban lvong thuc, thuce phﬁm, ruou, bia céc loai;

San xudt va mua ban cac loai banh keo, dd ubng khong con (nude hoa qua, nude
ngot, nude khoang, nude tinh khiét);

Pai dién cho thuong nhén;

Quén ly du an xay dung cc cong trinh dén dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi,
ha té‘mg k¥ thudt;

Xir Iy nén méng, thi cong xdy dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, ndng lam
nghiép, thuy loi, giao thong van tai va ha ting k¥ thudt;

Thi cong trang tri ndi ngoai thét cac cong trinh xdy dung;

Dich vu uy thac Xuét, nhap kh&u; xuét nhap khAu cac mit hang cong ty kinh doanh;

Dai ly mua, dai ly ban, ky gui hang hoa.

Céng ty ¢b phan Viglacera Thing Long gop 3,51% vbn diéu 1& (twong duong 1 ty
dong ménh gid) tai Cong ty ¢b phan Thuong mai Viglacera.

Tén Cong ty: Cong ty ¢6 phan Kinh doanh gach op ldt Viglacera.

Vén didu 1&: 30 ty dong

Gidly chimg nhan DKKD: 0105908818 do S& K& hoach va dau tw thanh phd Ha Noi
cp 1an diu ngay 06/06/2012.

Tru s& chinh: Téing 2 toa nha Viglacera, s6 1 dai 16 Thang Long, Phudng MEé Tri,
Quan Nam Tur Liém, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam.

Sb dién thoai: 024 3543 0726 Fax: 024 3543 0725

Nganh nghé kinh doanh:

Ban budn vat licu, thiét bi léip dit khac trong xdy dung;

Ban 1¢ do ngii kim, son, kinh va thiét bi 1dp dat khdc trong xdy dung trong cac cua
hang chuyén doanh;

Hoat dong thiét ké chuyén dung, hoat dong trang tri ndi thét;

Van tai hang hoa bing duong bd;

Xudt nhap khéau cac mit hang Cong ty kinh doanh;

Cong ty Cb phén Viglacera Thing Long gop 30% vén diéu 18 (twrong duong 9 ty
ddong ménh gié) tai Cong ty Cb phén Kinh doanh gach bp lat Viglacera.



4. Dinh hwdng phat tr ién

Vi muc ti€u “San Xuét céc san pham thay thé hang nhap khéu va san Xudt cac sin
phém dé xual khau” ddng thoi x4c dinh “Chét lwgng san pham la gié tri cbt 16i trong hoat
dong san xudt kinh doanh ctia Céong ty”. Cong ty da lwa chon va xdy dung mot chién luge
kinh doanh nham phu hop véi tinh hinh hién tai va c6 tinh kha thi cao nhu chuyen dich co
cau san phdm theo hudéng san pham c6 kich thude 1én va cé gid trj kinh te cao; khai thac
tdi da ning lre may moc th1et bi hién c6, tip trung dau tu chiéu sdu, cai tién cong nghé san
xuét nhdm ning cao ning sudt va chét hrgng san phéam.

Hop téc chién lwge vai cdc nha cung cap vat tu nguyén nhién liéu, nhim 6n dinh
chit lvgng dau vao, gitup cho qua trinh san Xuét on dinh hon; Xay dung hé théng quan tri
doanh nghi¢p toan dién, bao gébm: Quan tri san xudt, quan tri kinh doanh, quan tri tai chinh
va quén tri ngudn nhan lyc, nhdm xdc dinh o nhitg diém manh, diém yéu cta timg qué
trinh tir d6 xdy dyng nhiing giai phép thyc thi ¢6 hiéu qua; Chu trong cong tac dao tao va
phat trién nguén nhan lyc, nhidm néng cao ning luc can bd ¢6 trinh do.

5. Ciac riii ro
a. Riii ro vé kinh té

Pbi véi nhém san phdm gach men, giai doan vira qua nhiéu nha méy san Xuat gach
men duge dau tu tran lan tai cic dia phuong dan dén su mit can déi vé cung - ciu khién
ban than cac doanh nghiép trong nudc canh tranh lan nhau khéc liét. Viée Viét Nam cam
két tham gia ddy di vao Chwong trinh Uu dai thué quan c6 hiéu lyc chung (CEPTs) cua
AFTA cling s€ mang dén nhiing co hoi cho viée xuét khiu cdc san phdm gach men cta
Cong ty ra nugce ngoal tuy nhién day s€ la thach thirc dbi v&i doanh nghiép khi phai ddi

miit v6i cac san pham gach men ctia nudc ngoai nhap khéu vao Vlet Nam.

Niam 2024 do anh hudng chién tranh Nga - Ukraine, kinh té toan cau bj anh hudng
niing né Cong ty cting gap pha1 khé khan rét 16n,

b. Rii ro vé nganh nghd

Trong tién trinh gia nhap AFTA va WTO va gin (ddy la EVFTA chinh phi Viét
Nam sé& chiu ap lrc budc phai g& bé hang rao bao hd (thué quan va phi thué quan) d6i voi
phén 16n cac nganh hién dang nhan dugc sy bao h ciia Nha nude. Vi vdy, kha néng hang
ngoai nhdp nhat 14 hang Trung Quoc va cac nude Chau Au sé nhanh chong tran vao thi
trudng trong nuée. Didu nay s& din dén mot sy canh tranh quyét liét hon nita trong thoi
gian t6i dbi voi cac san phdm gach men cua Cong ty.

c. Riii ro vé tai chinh

Rui ro thi truong

Hoat dong kinh doanh cia Cong ty s& chu yeu rai ro khi c6 sy thay doi vé gia, ty
gia hdi dodi va lai suét.

Rui ro vé ty gia héi doai

Cdng ty cting chiu rti ro vé ty gia do gia tri hop ly cia céc ludng tién trong twong
lai ctia mdt cong cuy tai chinh s& bién dong theo nhitng thay doi cua ty gid ngoai t¢ khi cac
khoan vay, doanh thu va chi phi ctia Cong ty dugc thuc hi¢n bang don vi tién té khac voi
ddng Vit Nam.

Céng ty chiu rai ro vé& 141 sudt do gia trj hop ly cua cac ludng tlen trong tuong lai
cia mot cdng cu tai chinh s blen dong theo nhitng thay ddi cia l1ai sudt thi truong khi
Cong ty co phat sinh cac khoan tién giri cé hotic khong co ky han, cic khoan vay va n¢
chiu 1ai suét tha ndi. Cong ty quan ly rui ro 1ai sudit bang cach phan tich tinh hinh canh
tranh trén thi truong dé cé dwoc cac ldi sudt c6 lgi cho myc dich ciia Cong ty.

Rui ro tin dung

Rui ro tin dung ma mot bén tham gia trong mot cong cu tai chinh hogc hop dong
khong c6 kha nang thuce hién dugce nghia vy cia minh dan dén ton thit vé tai chinh cho
Cong ty. Cong ty c6 cac rii ro tin dung tir hoat dong san xut kinh doanh (chu yeu ddi voi
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céc khoan phai thu khéch hang) va hoat dong tai chinh (bao gdm tién giri ngan hang cho
vay va cac cong cu tai chinh khac).
Rui ro thanh khoan
Rui ro thanh khoan la i ro Cong ty gap kho khén khi thye hién cac nghia vu tai
chinh do thiéu vén. Rui ro thanh khoan cia Cong ty chi yéu phét sinh tir viéc cac tai san
tai chinh va ng phai trd tai chinh c6 céc thoi diém dao han khac nhau.
Thoi han thanh todn cia cac khodn ng phai tra tai chinh dua trén cac khoan thanh
toan du kién theo hop ddng,.
d. Riii ro vé k§ thuit
Ngoai nhitng wu thé riéng vé kinh nghi¢m trong qua trinh san Xudt, cong ty da xay
dung duoc quy trinh san xudt khoa hoc, giam thiéu chi phi vét tu dau vao. Péi ngii can bo,
cong nhén k§ thuét lanh nghé, ¢6 kinh nghiém san xuat thuc te dam bao phét huy tbi da
cong suét ctia thiét bi, thuc hién thanh cong cac ké hoach san xudt kinh doanh ma Cong ty
da dé ra. Hién nay, cac don vi trong cung nganh da diu tu cac trang thiét bi san xudt tién
tién, cong suat I6n, nham tiét giam nhidu chi phi trong san xudt ddc biét la chi phi nhan
cong. Day 12 van dé ma Cong ty s& giip kho khén khi canh tranh vé gia, khi dwa san phiam
ra chao ban trén thi trudong.
e. Riiro qufm ly
Nén kinh t& thi truong ciing véi xu thé hoi nhép dat ra cho Cong ty rat nhleu nhitng
co hoi cling nhu thach thire. Nhitng bién dong vé gia vit tu dau vao; yéu cau vé tiéu chuén
chit luong, doi ngii ban hang chuyén nghiép, thuong hiéu, miu ma sén phim ngay cang
tang; ... doi hoi Cong ty phai c6 mot bd may quan ly gidi, tAm huyét, ¢6 kinh nghiém thyc
té mai c6 thé dung ving va phat trién trong méi truong canh tr anh ngay cang ting. Dy la
mot trong nhitng rti ro va thach thirc 16n nhét ddi véi Cong ty hien tai va trong tuong lai.
f. Ruiii ro khac
Ngoai céc i ro ké trén, Cong ty con co thé giip phai cac rii ro nhu thién tai, dich
bénh lam anh hudng dén két qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty.
II.  Tinh hinh hoat dfng trong nim
1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh

- Mot s6 chi tidu két qua kinh doanh toan cong ty

KH niim 2025 chi tiét theo quy

%
o TH KH
TT Chi tiéu pvT 2024 2025 S M- Quy Quy If‘gii/
u u
y y 11 v
1 | LN truée thué trddng | 15257 | 22000 -3257| 6928| 8983 | 9.346 144
2 | Doanh thu thudn (r.ddng | 630257 | 657.936 | 106.197 | 170.548 | 190.595 | 190.595 104
3 | Khéu hao TSCD trdbng | 21.698 | 24756 | 6.189| 6189| 6189 |  6.189 114
4 | San lwgng sén xuit 1000 m2 7.187 6.990 1.010 1.933 2.023 2.023 97
5 | Sanlwgng tiduthy | 1000m2 | 7261 | 6990 | 1.188 1786 | 2.007 |  2.007 96
g | Zhunhip 1000d 15330 | 15955 | 13.945| 16625| 16625 16.625 104
BQ/ng/thg
7 | Dw ng phai thu trddng | 29994 | 20912| 31.020| 30984 | 30948 | 20912 70

(Ngudn: Béo céo tai chinh da kiém todn nam 2024)



2. To chire va nhin sw
a. Danh siach Ban diéu hanh

TT Ho va tén Trinh do Chire danh Ghi chu
P K§ sur hoa Silicat, o A ke
| Lé Tién Diing thac 5§ QTKD Giam déc diéu hanh
2 Pham Ngoc San K§ su hoa Silicat Pho giam dbc
3 Luyén Cong Anh Cir nhfl " .l?mh, f5, thac Ké toan truéng
s¥ tai chinh

b. Ly lich ciia Ban diéu hanh

s Giam doc:

Ho va tén: Lé Tién Diing

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 31/01/1979

Qué quan: xa Nam Héng, huyén Dong Anh, Thanh phd Ha Noi

Quoc tich:Viét Nam

Dén toc: Kinh

Dia chi thuong tra: S6 nha 24, ngd 235 Nguyén Tréi, Thanh Xuén, Ha Noi
Dién thoai lién lac: 0987.212.288

Trinh d6 van héa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: K§ su hoa Silicat va thac s§ quén tri kinh doanh
Qua trinh cong tac:

-1
-+

+ + o+ +

+

Tir 7/2003: Déc cong Cong ty Gach bp 1at Ha Noi (nay 1a Cong ty CP Viglacera TIN)
Tir 8/2005 - 4/2007: Quéan déc Nha may gach 6p 1at Hai Dwong (nay 1a Nha mdy
Viglacera Hai Duong)

Tir 5/2007 - 7/2008: Pho giam déc Nha may gach &p 14t Hai Duong (nay 1a Nha mdy
Viglacera Hai Duong)

Tur 8/2008 - 10/2008: Giam dc Nha may gach bp lat Hai Duong (nay 1a Nha may
Viglacera Hai Duong)

Tir 10/2008 - 4/2011: Pho giam déc Nha mdy Viglacera Yén Phong

Tir 5/2011 - 5/2012: Giam déc Nha may Viglacera Yén Phong

Tur 6/2012 - 3/2013: Pho gigm dbc Cong ty Cb phan Viglacera Ha Noi

Tir 4/2013 - 9/2024: Giam dbc Céng ty C) phan Viglacera Ha Noi

Tir 9/2024 dén nay: Giam dbc Cong ty Co phan Vlglacela Théng Long.

Chire vu cong tac hién nay: Uy vién HPQT kiém Gidm dbe

Hanh vi vi pham phap ludt: Khong

Quyen loi mau thuén véi loi ich ciia Cong ty: Khong

S6 ¢b phan ném giit (dén thoi diém 31/12/2024): 0 cd phan chiém ty 1& 0% tbng sb

vén ¢ phan

% Pho giam dbc

Ho va tén: Pham Ngoc San

Gi6i tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 21/02/1978

Qué quén: Xa Tryc Phuong, Huyén Truc Ninh, Tinh Nam Pinh
Québc tich: Viét Nam

Dén toc: Kinh
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Dia chi thuong tri: Phuong C6 nhué 2- T Liém - Ha Noi

Dién thoai lién lac: 0913372705

Trinh do van hoéa: 12/12

Trinh dd chuyén mon nghiép vu: K¥ su hoa Silicat

Qua trinh cong tac:

+ Tu nam 2002 - 7/2007 lam Trudng Phong cong nghé du an, Cong ty CP Tu vén
Viglacera

+ T thang 8/2007 - 10/2013 lam Phé phong KHDT Cong ty CP Piu tu va Phat trién
dich vu dau khi.

+ Tu thang 11/2013 - 9/2017 lam Quan dbc phan xudéng san xuit 02, Cong ty CP
Viglacera Thiang Long.

+ T thang 10/2017 - 12/2018 lam Gidm dbe Cong ty CP Bé tong khi Viglacera.

+ Tirthang 01/2019 - 31/12/2024 lam Pho gidm dbc Cong ty CP Viglacera Thing Long

Hanh vi vi pham phép lugt: Khong

Quyen loi mau thuan véi lgi ich cua Cong ty: Khong,

SH ¢ phan nim gitr (dén thoi diém 31/12/2024): 0 ¢b phén
% K& toan trudng

Ho va tén: Luyén Cong Anh

Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 29/11/1987

Qué quan: Phu Tho

Qudc tich: Viét Nam

Dain tc: Kinh

Dia chi thudng tri: 679 Lac Long Quén - Quén Tay Hb - Ha Noi

DPién thoai lién lac: 0987.588.866

Trinh dd van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té va Thac s§ tai chinh

Qua trinh cdng tac:

+ Tirnam 2014 - 2015: La nhan vién tai chinh ké toan tai Céng ty TNHH Kinh ndi Viét

Nam

Tir ndim 2015 - 2017: K& toan truéng Cong ty ¢d phén Visaho

Tur ndm 2017 - 2020: Phé Phong phap ché dbi ngoai Tong cong ty Viglacera - CTCP.

Thang 11/2020 - nay: Ké toan truong - Cong ty Cb phén Viglacera Thing Long,

+ Chirc vu cong tac hién nay: Ké todn truong,

Hanh vi vi pham phap luit: Khong

Quyen lgi méu thuén véi loi ich cua Cong ty: Khéng

86 c¢d phin nim gitr (dén thoi diém 31/12/2024): 0 ¢b phén

- Nhitng thay déi trong Ban diéu hanh: Khong cé

+ o+ o+



c. S6 lwgng can b, nhan vién: Tinh dén thoi diém 31/12/2024 lao ddng ciia cong
ty 6 330 ngwdi dwece thé hién theo co cAu trong biang sau:

Trinh d§ chuyén mon Sb lwong Ty 18 (%)
Cao hoc 7 2,12
Pai hoc 66 20,00
Cao ding 70 21,21
Trung cap 18 5,45
CNKT 32 15,76
So cip 50 15,15
B Lao déng phd théng 67 20,30
TONG CONG 330 100,00

% Cac chinh sach véi nguwoi lao dong:

Chinh sdch dao tao

Cong ty chi trong viée day manh cac hoat dong dao tgo, boi dudng ky nang vé
nghiép vu chuyén moén. Sau khi dugc tuyén dung, nhén vién moi s€ duge Cong ty t6 chirc
dao tao dé néim 18 vé ndi quy lao dong, trach nhiém quyén han duoc giao, phuong phap va
ky ndng thyc hién cong viéc. Ngoai ra trong qué trinh lam viéc can ctr vao nhu cau phat
trién ciia Céng ty, nang lue, trinh d can b, mirc do gin b6 vai Cong ty s& ¢ ché do dio
tao thich hop.

Chinh sach tzen long

Chinh sach tién lwong cua Cong ty xdy dung trén co s¢ tién hrcmg duge phén phéi
theo nguyén tic phan phdi lao dong va sir dung [1en lwong nhu don bay kinh té quan trong
dé kich thich ngLrorl lao déng tich cuc 1am viéc cng hién cho cong ty.

Cdc ché dp chinh sdch khde déi véi ngueoi lao dong

Cong ty thuc hién day di cac ché d6 cho ngudi lao dong theo B luat Lao dong, noi
quy lao dong va thoa wéce lao dong tip thé. Ban lanh dao Cong ty luén tao didu kién thusn
loi d& CBCNV trong Céng ty tw hoc hoi nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu.

Chinh sdch cé tirc

Ciin cit theo diéu 1¢ t& chirc va hoat dong cia cong ty di duoc Dai hi dong cb déng
théng qua chinh sach phan phéi lgi nhuan va ¢b tirc cho ¢b dong cia Cong ty duge quy
dinh nhu sau:

+Cong ty s& chi tra ¢d tie cho ¢b dong khi Cong ty kinh doanh ¢4 l4i.

+ C6 tirc s& duge cong b va chi tra tir loi nhugn gitr lai cia Cong ty nhung khong
duge vuot qua mirc do Hoi dong quan tri dé xuét sau khi tham khao y kién ¢6 dong tai Dai
hoi dong ¢ dong.

3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thwe hién cic dy 4n

a. Cic khoan diu tw 16n: Khong cé

b. Cic cong ty con, cong ty lién két:

Do énh huéng cta tinh hinh thi truong dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty Cd phan
Kinh doanh gach 6 bp lat Viglacera va Céng ty Cb phén Thuong mai Viglacera nén két qua
kinh doanh cua Cong ty ¢6 mot so chi tiéu chua dat dugc ké hoach dé ra.



4, Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2023 Nim 2024 % tang/gidm
Téng gié tri tai san 331.926.171.925 | 337.699.734.027 1,7%
Doanh thu thuén 576.450.824.933 | 630.257.047.112 9,3%
Ig;’; n“lf‘“f-‘“ tir hoat dong kinh 2.351.702.596 | 12.825.614.020 A
Loi nhuan khac 2.795.942.698 2.430.932.971 -13,1%
Loi nhufn trude thué 5.147.645.294 15.256.546.991 196,4%
Loi nhudn sau thué 4.421.323.033 | 12.519.742.379 183,2%
Ty 18 loi nhuéin trd cd tic 5%
b. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
Cic chi tiéu Niim 2023 Niim 2024 | Ghichi |

1. Chi tidu vé& kha ning thanh toén

+ Hé sd thanh to4n ngin han:

TSNH/No ngén han 1,00 lan 1,05 lan

+ Hé sd thanh toan nhanh:

(TSNH- Hang ton kho)/N o ngdn han 0,24 lan 0,42 lan

2. Chi tleu vé& co ciu von

+ Hé s6 No/Tong tai san 0,75 lan 0,73 lan

+ Hé s6 Ng/Von chi s¢ hitu 2,94 lin 2,64 lan

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho:

Gi4 vdn hang ban/ Hang tén kho binh quén 2,90 lan 398 lan

+ Doanh thu thudn/Tdng tai san 1,74 lan 1,87 lan

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

+ H;?: s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu 0.77% 1.97%

thuén

+ Hé sd Loi nhuén sau thué/Vén chu sé hiru 5,25% 13,48%

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Tong tai sén 1,33% 3,71%

4 A zA e A A P 2 oy .
5. Co ciu co dong. thay doi von dau tw ciia chii s¢ hitu

a. Co phfm

Tong s ¢b phleu 6.989.800 c¢b phiéu thuong; oo phleu quy: khong

S6 lwong co phleu dang luu hanh: 6.989.800 cd phiéu pho thong

S6 lwong ¢d phiéu quy: Khong

CH tire, lm nhuén chia cho céac thanh vién gop vbn: khong

b. Co chu cb doug

Danh sach c¢b déng nim giit trén 5% vbn ¢b phén ctia Cong ty tai thoi diém

31/12/2024



TT Tén cb déng | S6 CMND Dia chi S6 b phan | Ty 18 (%)
, Téng 16, 17 Toa nha
Tong cong ty Viglacera. S0 01 Dai 10
1| Viglacera - CTCP Thing Long, METs, | - 00 | 3107
Nam Tir Liém, Ha Noi
Nguyén Minh Kién Hung, Ha Péng,
2 Tuén 010411942 Ha Noi 1.082.800 15,50
Co ciiu 86 wong cé dong S6 ¢ phin 1y 1é (%)
I. Cb déng trong nwoc
Ca nhan 365 3.403.465 48,69
T6 chire 5 3.570.225 51,08
II. Cé dong nwdc ngoai
Ca nhan @ 16.110 0,23
Téng 377 6.989.800 100,00

ame e

(Ngudn: Danh sach ¢b dong ngay 31/12/2024 do VSDC cung cap)
Tinh hinh thay ddi vén ddu tw ciia chii s& hivu: Khong cé

Giao dich ¢b phiéu qu§: Khong co

Cic chitng khoan khac: Khong co.

Bio cdo thc dong lién quan dén moi trudng va xa hoi ciia Cong ty
T4c dong dén mdi trudng.

Tdng phét thai khi nha kinh (GHG) trye tiép va gian tiép: Khong co.

7. Quén Iy ngudn vit licu

Téng lwong nguyén vat ligu dwge siv dung dé san xuit va déng goi cac sin
phﬁm, dich vu trong nam.
Than: 15.671.250 kg
Vo didu: 5.433.205 kg
Cui: 4.125.205 kg
Khi LPG: 1.498.570 kg
Khi CNG: 68.024 mmBTU
Mau: 56.872 kg
Men: 6.742.723 kg
Xuwong: 157.772.492 kg
Bao bi vo hop: 5.853.047 cai
Ty 1§ phan trim nguyén vat li¢u duge téi ché dwoc siv dung dé san xudt san
phim va dich vu: 100%
Tiéu thu ning lwgng ’ ’
% Ning lugng tiéu thy trye tiep va gian ticp
Di‘én: 16.680.246 kwh
Dau diezen: 147.719 lit

+ 4+ + + + 4+ + 4+ o+
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< Ning lwong tiét kigm dwge thong qua cic sang kién st dung ning lwgng
hiéu qua: Khong ¢
& Cic bao cho sang kién tiét kigm niing lwgng (cung clip cic sén phim va
dich vuy tiét kidm niing lwong hodic sit dung ning hrgng tai tao): Khong
co.
s Tiéu thu nwoe
Nguon cung cap nuGe va lugng nude sit dung
Ngudn cung cip nude: Cong ty ¢b phan nuéce sach Vinh Phiic
Luong nude st dung: 39.585 m?
Ty 1€ phén trdm va tong lugng nude tai ché, tai st dung: 100%.
d. Tuén thi phap lujt vé bio vé mdi truong
SH 1an bi xir phat vi pham do khong tuédn thi ludt phép va cac quy dinh vé moi

truong: Khong co
Tdng s6 tién bi xit phat vi pham do khdng tuén thi lugt phép va cac quy dinh vé moi

truong: Khong co
8. Chinh sach lién quan dén ngwoi lao djng

a. Vécong tic td chire lao dong.

- Lao dong binh quan nam la 330 ngudai.

- Tinh hinh lao déng on dinh, khong c6 nhiéu lao déng xin nghi viéc.

- Cong ty tiép tuc tuyén bb sung lao dong co tay nghé cao, c6 kinh nghiém lam viéc
trong nganh ceramic, ky su vat liéu xay dung, co dién.

b. Vé thwe hién ché do chinh sach cho ngwdoi lao dong:

- Cong tac bao hiém xa hoi: Tong s6 phat sinh BHXH, BHYT, BHTN trong nim
2024 1a 7 ty dong, sb danop 1a 7 ty dong Cong ty khong ng bao hiém.

- Thim héi va chi tra ché d6 6m dau, thai san, trg cap cua ngum lao dong duoc 14p
va quyét toan chi tra day du, dung quy dinh. Trong ndm 2024 s6 tién dugc duyét va chi tra
12 58 triéu ddng. Chi tra trg cAp thoi viée 251 triéu dong.

c. Hoat dong dao tao ngwdi lao dong:

Cong ty da t chirc cac khéa dao tao nhdm nang cao kién thire, k§ ning, tay nghé cho
CBCNV. Thuc hién 53 khoéa dao tao cho 879 lugt ngum v6i chi phi dao tao 1a 953 triéu ddng,
trong d6 TCT Viglacera - CTCP hd trgr 501 triéu déng.

III.  Bdo cdo va danh gia ciia Ban Giam dbc
1. Panh gia két qua hoat djng sin xuit kinh doanh
Két qua thuc hién mot sb chi tiéu SXKD chinh:

KH niim 2025 chi tiét theo quy o

TT Chi tiéu PVT 2T01;4 2];;-] 5 Quy Qiij KH25/
QuyI | Quyll I v TH24

1 | LN truée thué tr.ddng 15257 | 22.000 -3.257 6.928 8.983 9,346 144
2 | Doanh thu thuin tr.ddng | 630.257 | 657.936 | 106.197 | 170.548 | 190.595 | 190.595 104
3 | Khdu hao TSCD tr.ddng 21.698 | 24.756 6.189 6.189 6.189 6.189 114
4 | Sin lugng sin xuéit 1000 m2 7.187 6.990 1.010 1.933 2.023 2.023 97
5 | San lwgng tidu thy 1000 m2 7261 |  6.990 1.188 1.786 2.007 2.007 96
¢ | Thuwnhip 1000 | 15330 | 15955 | 13.945| 16.625| 16.625| 16.625 104

BQ/ng/thg
7 | Dw ng phai thu tr.dong 29.994 | 20912 31.020 30.984 30.948 20.912 70
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2. Danh gia cac mit hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2024
A b 2 A

a. Cong tac san xuat

% Sén lwgng san xuat:

So sanh
TT | Chi tiéu VT TH 2023 | KH 2024 | TH2024 | TH/KH | TH-KH TH/C.K}‘(
(%) (m2) (%)
1 | PXSX01| m? |4.992.792 | 4.960.400 | 5.476.775 110 516.375 110
2 | PXSX02 | m? | 1.795.094 | 1.700.750 | 1.710.222 101 9.472 95
Cong 6.787.886 | 6.661.150 | 7.186.997 108 525.847 106

Trong nam 2024 san lugng san xuét cua Cong ty dat 7.186.997 m2 bang 108% so
véi ké hoach va bﬁmg 106 % so vai thue hién nam 2023, trong do:

* Phan xuong san x udt 01

San lugng san xudt dat 5.476.775 m2 béng 110% so véi ké hoach va bing 110% so véi thuc
hién nim 2023. San luong san XUt tang hon vai ké hoach 516.375 m2 la do Céng ty cn cir vao
tinh hinh thi truong, khé néing tiéu thu da giam thoi gian dimg san xuét so voi ké hoach. San lugng
san xuat binh quan/ngay cAc san phﬁm (rong nam déu dat va vuot ké hoach.

* Phdn xudng san xudt 02

San lugng san xuit dat 1.710.222 m2 bing 101% so véi ké hoach va bing 95% so véi thyc
hién nim 2023. Trong niim 2024 Cong ty da ndng duoc san lugng san Xuét ngdi S tr 5.800 m2/ngay
1én 6.500 m2/ngay.

% V& chit lrgng séin pham.

- Chét lugng sén phém toan Cong ty dat 95,7% bang 99,7% ké hoach. Chét lwong sin phim
ctia ca 2 phin xudng déu dat thip hon nim 2023.

- Chét luong san phim tai PXSX01 dat 95,6% béng 99,6% ké hoach. Nguyén nhén khong
dat chét luong 14 do san phdm con bj 16i chéim den, san 10, 16i men va do phing,

- Chét lwgng san pham tai PXSX02 dat 96,1% bang 100 % ké hoach nhung thip hon 1,4%
s0 voi thyre hién ndm 2023. Nguyen nhén chinh Ia do khi tang san lwong san xudt sin pham b nhiéu

11 chét lugng hon. Loi chinh gdm nitt 18, dinh ddu, do phéng,
% Vé ty 1 hao hut

So sianh
TT Chi tiéun PVT | TH2023 | KH2024 | TH2024 | 1y oy '1:11}1112;3-
1 PXSX01 % 1,51 2,00 1,36 -0,64 -0,15
2 PXSX02 % 0,94 2,00 0,94 -1,06 0,00
b. Cong tac khoa hoc cong nghé

€ V& cong nghé
- Tiép tuc thyc hién cong tac cong nghé giam gia bai phéi liéu men (giam gia bai
men matt DC1 - 4,2%, giam gi4 bai engobe men bong DCI1 - 5%).

12

f

— So sanh (%)

TT Chi tiéu o bVT TH2023 KH 2024 TH 2024 TH/KH TH/CK
B PXSXO01 % 96,2 96,0 95,6 99,6 99,4
2 PXSX02 % 97,5 ' 96,0 96,1 100,1 98,5
Céng 96,5 | 96,0 95,7 99,7 99,2



- Tiép tuc cong tdc R&D: Dwa zircon min 0,5% vao bai men ngoi dé giam chi phi
mau.

- Da dua vao st dung nguyén liéu ton kho lau ngay 400 triéu dong.

% V& cai tién thiét bi.

- Trong ndm 2024, Cong ty d thue hién 22 sang kién cai tién thiét bi dé nang cao
niang lyc san xuét, giam lao dong, thuén loi trong cong tac sira chita van hanh, cai thién
moi mrcmg va didu kién lam viéc vai tong gia tri lam lgi wéce dat 1,2 ty dong. Nhitng sdng
kién cai tién tiéu bidu cy thé nhu sau:

- Nghién ciru céi tao 10 ngudi s6 1 - PXSX1 nham nang cao hiéu suét hoat dong, 6n
dinh ché dd van hanh, ndng cao chét lugng khi than cép cho 16 nung.

- Nghién ciru, cai tao hé thdng cép liéu ép PXSXI cung mdt thoi diém co thé chay
2 loai xwong dam bao tinh linh hoat trong sén xudt.

- Thiét k&, thi cong hé thong dién diéu khién 10 than ngudi, tich hop st dung man
hinh HMI nhim néng cao do tin cay, thuén loi trong viéc gidm sat van hanh hé théng.

- Nghién ciru, trién khai giai phap tw dong phan loai san phdm sau d& tai 16 nung
vao cdc day chuyén mai - PXSX1.

- Gia cong, lap dit hé théng dan lam mat dbi Iuu ty nhién do tai cudi 1o 2 phén
Xudng san xuat 2, nham lam mat ngéi trude khi vao khu vire QC va dong hop.

- Trién khai 1ap dat hé théng toi dién trén san cdc may nghién xuong PXSX1,2 ho
trg cong nhén trong qua trinh vén hanh giam sirc lao dong.

o Cong tac phat trién sin pham maéi:

- Phat trlen mau ngoi mai ngdi F - AURORA

- Phat trién san pham ngodi née, ngodi ria SQ.

- Nghién ctru phat trién san pham ngo6i multicolor va in KTS.

¢ Cong tac din tw, xay dung co ban va dap ing nguyén li¢u dau vao.

¢ Cong tac diu twr, xAy dyng co ban.

Cong ty da thuc hién dau tu va mang lai hi¢u qua:

- PAu tu sﬁy 4 thng tai PXSX02 da dat myc tiéu giam 4m sau sdy, tang cudng do
mdc ngdi, taing san lugng san xuét ngbi S tir 5800 m2/ngdy 1én 6500 m2/ngay. Gid tri Jam
loi 3,7 ty/ndm, thoi gian hoan v6n 3,1 nam.

- DAu tu 16 thng sdi: Linh dong sir dung nhlen liéu (than dudi sang, vién nén g0, bi
v hat diéu). Tiét giam chi phi nhién li¢u cho say phun, gid tri lam loi 5,5 ty/ndm, thoi
gian hoan von 2,7 nam.

- Thyc hién diu tu cac hang muc PCCC theo yéu cau.

- Thye hién cai tao duong ddy dign 22KVA dam béo an toan hanh lang luéi dién.

% Cong tac dap iwng nguyén li¢u, vat tw.

- Trong nim 2024 vét tu nguyen liéu dau vao duge dap Gng day di. Cong tac du trit
dt sét dat 70.000 tan tvong duong gin 1 nim san Xuét.

- Gia mua nguyén li€u dAu vao trong nam 2024 giam. Céng ty di tich cyc tim kiém
ngudn nguyén liéu méi, dam phén giam gia dau vao. Thue hién giam gla nguyén nhién liéu
chinh binh quén dat 2,4% twong dwong vdi s6 tién tiét giam 7,8 ty dong.

d. Céng tac to chirc lao djng, ché @9 chinh sach cho ngwoi lao dfng va cong tac
dao tao
% V& cong tic td chire lao ddng:
- Lao dong binh quéin nam 1a 330 nguoi.
- Tinh hinh lao dong én dinh, khong c6 nhiéu lao dong xin nghi viéc.
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- Cong ty tiép tuc tuyén bo sung lao dong co tay nghé cao, c6 kinh nghiém lam viée
trong nganh ceramic, k¥ su vt li¢u xay dung, co dién.
% V@ thie hién ché d§ chinh sach cho ngudi lao djng.

- Cong tac bao hiém x4 hoi: 'long s6 phat sinh BHXH, BHYT, BHTN trong nam
2024 12 7 ty ddng, s6 da ndp 1a 7 ty dong. Cong ty khong ng bao hiém.

- Tham hoi va chi tra ché do ém dau, thai san, trg cip clia ngudi lao dong dwgc lap
va quyét toan chi tra day du, dung quy dinh. Trong ndm 2024 sb tién dwge duyét va chi tra
la 58 triéu dong Chi tra trg cap thoi viée 251 triéu dong.
% Ve cong tac dao tao:

Cong ty da t chirc cac khoa dio tao nham néng cao kién thire, k¥ ning, tay nghé cho
CBCNV. Thuec hién 53 khoa dao tao cho 879 luot nguorl vai chi phi dao tao 1a 953 triéu dong,
trong d6 TCT Viglacera - CTCP hd trg 501 triéu dong.

e. Cong tac ANTT, AT-VSLD, PCCC, PCCN, ISO Méi trwdng va Ss/kaizen

- Cong ty duy tri cong tac an ninh trat tw, PCCC, PCBL va cong tac moi truong.

- Cong tic an toan VSLD da dé xay ra tai nan lao dong.

- Tiép tuc ddy manh thyc hién 58 - Kaizen: Xéy dung quy ché mai vé cong tac ddnh
gid va khen thudng 55/Kaizen phu hop hon. Xay dyng céc chuwong tr inh dao tao 5S/Kaizen
cho cac b phén. B& sung céc tiéu chuén moi vao so tay 5S.

- Duy tri thyc hién hé théng quan ly chit lvong, moi truong va dua vao ap dung tiéu
chuén ISO 45001 - An toan strc khoe nghé nghiép va ISO 50001 - Hé thdng quén ly ning
luong.

3. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai san

Trong nam 2024 tong tai sin ctia Cong ty tang 17 % so véi nam 2023. Co ciu tai
san thay dbi, tai san ngdn han ting 1 % s0 v6i ndm 2023. Tai san dal han ting 5% so voi
nim 2023. Tai san dai han tdng chu yéu do cong ty mua sim mot s6 TSCD méi.

Hi¢u qua sir dung tai san

HE s6 doanh thu thuan/Tong tai san nam 2023 = 1,74

Hé so doanh thu thuan/Tong tai san nam 2024 = 1,87

Hé so loi nhuén trudce thue/Tong tai san nam 2023 = 0,016

Heé sb loi nhudn trude thué/Tdng tai san nam 2024 = 0,045

b. Tinh hinh n¢ phi tra

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2023

NQ PHAI TRA 244.851.415.907 | 247.736.696.184
L. No ngin han 232.223.171.286 | 242.798.387.670
1. Phai tra ngudi ban ngin han 59.506.009.831 | 43.438.418.336
2. Ngudi mua tra tién trwde ngén han 7.509.481 7.509.481
3. Thué va cac khoan phéi ndp Nha nudc 2.569.647.136 | 2.333.359.941
4. Phai trd ngudi lao dong 17.757.789.018 |  8.620.364.260
5. Chi phi phai tra ngin han 4.782.418.057 | 2.979.965.013
6. Doanh thu chu'a thye hién ngin han 559.438.763 1.336.354.500
7. Phai tra ngan han khéc 4.308.347.343 4.148.053.756
8. Vay va ng thué tai chinh ngin han 141.022.012.539 | 178.446.363.265
9. Quy khen thudong phic 1gi 1.709.999.118 1.487.999.118
II. No dai han 12.628.244.621 4,938.308.514
1. Doanh thu chua thue hién dai han - 559.438.763
2. Phai tra dai han khac 1.031.569.400 1.037.069.400
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Chi tiéu Niim 2024 Nim 2023
3. Vay va ng thué tai chinh dai han 11.596.675.221 3.341.800.351
(Ngudn: Bao céo tai chinh da kiém toan ndm 2024 va nam 2023)
4. Nhirng cai tién vé co' chu té chire, chinh sach quén ly
Trong ndm 2024 Cong ty duy tri dinh bién lao dong theo hwdng tinh gon by may
quan ly, nang cao hi¢u qua quan ly va nang suét lao dong da thure hién tir nim 2023.

V& thyuc hién ché do chinh sach cho ngudi lao dong: Cong ty di thuc hién ché do
chinh sach cho nguoi lao dong duge day du.

V& tién luong Cong ty da thuc hién trd lvong ding thdi han, mie lwvong ciing da
dam bao on dinh doi séng cia CBCNV.

5. K& hoach phat trién trong twong lai
a. Ting trwéng va phat trién bén vitng

Cong ty xac dinh muc tiéu va khing dinh s ting trudng va phat trién bén viing cua
Cong ty chinh la chét lugng san pham Vi viy, Cong ty s€ tap trung trict dé cho cong tac
duy tri vé chinh sach cht lugng cua san pham ngay tir ngdy dau trién khai san xuat va
khong nglrng tap trung ph'in déu dé dat dugc myc tiéu nay.

b. Nang cao niing lwe tai chinh va kha ning canh tranh trén thi tr u'o’ng

Dé tdn tai va phat trién trong diéu kién moi truong kinh doanh ¢6 nhiéu dién bién
phtre tap nhu hi¢n nay. Cong ty phai khong nging cung co kha néng tai chinh va nang cao
kha niing canh tranh nham khai thac t6t nhu cdu thi trudng, cu thé:

Pinh huéng phat trién nhitng dong san phim méi c6 chit luong tét gia tri cao, c6
kha niing canh tranh trén thi truong; nhing dong san phim thay thé hang nhap khiu va cé
kha niing xudt khéu.

Thiic ddy cong tac tiéu thu san pham tang cuong thu h01 cong ng ddng thoi giam
ti da hang hoa, nguyén vit li¢u ton kho nhdm ting vong quay vén luru dong, gidam chi phi
tai chinh, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh ciing nhu ning lye tai chinh cia Cong ty.

¢. Plutw 1116’ mng va chiéu sdu nhim ning cao hiéu qua kinh doanh

Cong ty cb phin Viglacera Théng Long s& ludn lubn phat trién theo chiéu séu dé
nang cao hiéu qué kinh doanh trong diéu kién thj truong ludn cé sy canh tlanh khéc ligt,
moi truedng kinh doanh bién dong theo ca nen kinh t& vi mo trong nudc va nén kinh té thé
gidi. Trong do, Cong ty tap trung phat trién ngudn nhén luc va thiét bi cong nghé. Ngudn
nhén lwc dong vai tro quyét dinh dén sy thanh bai clia doanh nghi€p. Vi vy, Cong ty s¢
khong ngirng hoan thién chinh séch tuyén dung, dao tao va chinh séch dai ngd déi vai
nguoi lao dong.

6. Giii trinh ciia Ban Giam déc ddi véi y kién kiém toAn:

Chiing t6i khoéng co bét ky mot ké hoach hay dy tinh nao c6 thé 1am sai léch déng
ké sb liéu ké toan bing cach phén loai tai san va khoan ng di dugc phan dnh trong bio céo
tai chinh.

7. Béo cAo danh gia lién quan dén trach nhi¢m vé méi treong va xa hoi ciia Cong
ty

Bén canh viéc phat trién san xuét kinh doanh va quan tri Cong ty. Cong ty lu6n nhén
thire r6 trach nhiém cia minh trong viée tham gia dong goép dé xay dung va phat trién moi
trudong va xd hoi.

a. DPanh gia lién quan dén cac chi tiéu méi trudng.
Lugng nude si dyng: 39.585 m?
Dién: 16.680.246 kwh
Déu diezen: 147.719 lit
Luong phé liéu va nude thai cong nghiép duoc tai sir dung 100%.
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b. Panh gi4 lién quan dén vin dé ngudi lao dong
- 86 nguoi lao dong: 330 nguoi
- Mtre lwvong trung binh: 15.330.000 dong/nglrcn/thang
- Céng ty c6 chinh sach lao dong nhiam dam bao sirc khde, an toan va phiic lgi cua

ngudi lao dong;:
+ Thue hién dong BHXH, BHYT, BHTN
+ T chirc kham strc khoe hang nam cho nguoi lao dong
+ T chirc phong trao thé thao, vin nghé
+ Thye hién chufin hé théng dam bio ATLD va PCCN
+ Ché do bdi dudng doc hai
+ Tham hoi 6m dau...
c. Danh gid lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép dbi véi cong dong dia
phwong
IV. B#o cdo va danh gia ciia Hoi dong quan tri
1. Panh gia ctia Hji ddng quan tri vé chc mf"lt hoat dﬁng ctia Cong ty
- Luong, ché do chinh sach va chim lo doi sdng vat chét cho ngudi lao dong: Cong
ty thanh to4n tién lwong va déng céc ché do cho ngudi lao dong nhw BHYT, BHXH, BHTN

day du, kip tho.
- Toan thé CBCNV trong toan Cong ty la mot khdi doan két, véi tinh thén trach

nhi¢m cao, doi ngii CBCNV c¢6 trinh do tay nghé, kién dinh chung tay xdy dung Cong ty

phét trién vitng manh.
2. Danh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat dong cua Ban Giam dbc cong ty

V& nhiém vu kinh doanh: Ban giam dbe da rét co ging trong vi¢c hoan thanh ké
hoach kinh doanh nam 2024 trén cac chi tiéu ma Dai hoi cd dong va Tong cong ty Viglacera
- CTCP (Cb dong chi phéi) da phé duyét.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hji ddng quan tri:
a. Nang cao chét hro’ng san phAm:

ChAt lugng séan phdm khéng nglmg dugc néng cao, dap (g dugc tiéu chuén co s
ctia Tong Cong ty Viglacera-CTCP.

b. Ning cao sian lwgng sin xuét va ddy manh phat trién san phim mai:

San lugng nam 2024 la 7. 186.997 m>.
DAy manh san xuét cdc dong san phiam ngéi méi, dong sén phdm Platinum va céc

dong san pham co gia tri cao.
c. Tang dy triv nguyén liéu, dy triv nguyén liéu dit sét tai Cong ty 12 2 niim san

Xuit.

d. Pim bio moi trudng sin xuit trong sach, thiét bi hoat dong 6n dinh va ludn
nhw moi.

V. Quén tri cong ty

1. H¢i ddng quén tri

a. Thanh vién v co cAu ciia Hpi ddng quan trj:
Co céu cua E{Oi déng quan tri: Gdm 5 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh vién doc lap

khong diéu hanh (Ong Dinh Quang Huy).
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S6 hitu ¢6 phan
Chire co quyéq biéu
TT Ky wa ten danh Chire danh quan ly quyst Gh,l
trong S0 TV 16 chi
HDQT lwong (3; )'
. cp | @
2 Giam doc diéu hanh
N Chu tich o .
1 DPoan Hai Mau Cong ty CP Viglacera 90.000 1,29
HbQT px
Tién Son
2 | Dinh Quang Huy | UV HDQT 124.800 1,78
Pho Tong giam doc
3 L& Purc Tai UV HDQT | Cong ty CP Kinh doanh
gach Op lat Viglacera
4 | LéTiénDing |UVHDQT | Gidm dbc diéu hanh
Nguyén Viét Quyén Quan dbc
5 Hbne UV HBbQT PXSX02 500 0,007

b. Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: khong

c. Hoat ddng cita Hi ddng quan tri:

_ Hoa} d@qg cua H(f)i‘d(‘")ng q}lén tri trong nam 2024 duge thé hién qua céac cugc hop
va lay y kién biéu quyét bang phiéu, cu thé nhu sau:

s6 Ty
STT NOQ/QD Ngay Noi dung tl(ll(l)::‘g
01/TLT- Phé duyét Ké hoach lua chon nha thau cung cép r
: HDbQT Uiplalze vt tu nguyén liéu ndm 2024 100%
02/TLT- S o o venih
2 HPQT 29/01/2024 | Béo céo tinh hinh quan tri Cong ty ndm 2023
OSTLT Nghi quyét HDQT thong qua két qua hoat dong
3 © | 10/02/2024 | SXKD quy 1V/2023 va ké hoach SXKD quy | 100%
HDBQT
1/2024.
04/TLT- Xin y kién biéu quyét PHDCD thudng nién nim ”
4 HPQT 22/02/2024 2024 100%
5 I(]{%BL:FT 29/03/2024 | To trinh DPHDCD thudng nién nam 2024 100%
09/TLT- Nghi quyét biu chu tich Hoi déng quan trj Cong .
6 HPQT 29/03/2024 ty 100%
10/TLT- Nghi quyét HPQT vé viéc vay vén phuc vy sin 4
7 HPQT 29/03/2024 | . 4t kinh doanh néim 2024 Hgz
I1/TLT- Nghi quyét HDQT phé duyét thanh 1y tai san c6 .
8 HPQT 29/03/2024 dinh. 100%
12/TLT- Nghi quyét HDQT ban hanh quy ché tai chinh "
9 HPQT 29/03/2024 Cong ty 100%
13/TLT Nghi quyét HDQT théng qua két qua hoat dong
10 T | 12/04/2024 | SXKD quy 1/2024 va ké hoach SXKD quy | 100%
HPCLE 11/2024
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sé Ty I¢
STT NQ/QP Ngay Noi dung thong
qua
14/TLT- Nghi quyét HDQT phé duyét mua méy lam da
11 HDQT 06/05/2024 ks Tt 100%
14.1/TLT- Nghi quyét HPQT phé duyét quyét toan BDSCL 0
12 HPQT 04/06/2024 nAm 2024 100%
15/TLT- Nghi quyét HDQT théng qua két qua hoat déng
13 HPQT 25/07/2024 | SXKD quy I1/2024 va ké hoach SXKD quy | 100%
111/2024.
16/TLT- T T
14 HPQT 25/07/2024 | Bao céo quan tri 6 thang dau nam 2024
17/TLT- R s E U TN SR
L5 HPQT 18/09/2024 | Bién ban hop HDQT diéu chinh bo tri nhéin sy 100%
16 18/TLT- 18/09/2024 Nghi quyét HDQT Cong ty dicu chinh bo tri nhan 100%
HDPQT sy
19/TLT- VAL 2 1in . £ a
17 HPQT 18/09/2024 | Bién ban hop HPQT bo nhi¢m Gidm doc Congty | 100%
20/TLT- - 2 A i A A
18 HPQT 18/09/2024 | Nghi quyét HPQT bo nhiém Giam doc Cong ty | 100%
19 | 2VILT- | 2/00/2024 | Quyét dinh bé nhiém Giam dée Cong ty 100%
HDQT
20 %IZB%LTT 18/09/2024 | Bién ban HDQT vé viéc vay von ngan hang 100%
1 23/TLT- 18/09/2024 Ngﬁhg ql\lyet HDQT vé viéc uy quyén giao dich véi 100%
HDbQT ngan hang
24/TLT- Bién ban hop HDQT vé viée té chirc Pai hdi ¢b "
22 HDPQT 2R dong bit thuong. il
2SITLT- Nghi quyét HPQT vé viéc t6 chirc Dai hoi cb i
23 HPQT 24/09/2024 déing bat thiréng, 100%
26/TLT- Nghi quyét HDQT vé viée ty quyén giao dich véi .
24 HPQT 24/09/2024 KigAn hitng 100%
06,1/ TLT- Nghi quyét HDQT théng qua két qué hoat dong
25 H£.)QT 10/10/2024 | SXKD quy I11/2024 va ké hoach SXKD quy | 100%
1V/2024.
26 %%BLTT 23/10/2024 | Xin ¥ kién biéu quyét PHDCD bét thuong 100%
30/TLT- Nghi quyét HPQT phé duyét diéu chinh quy o
2 HDQT e lrong nam 2024 1005
28 13115/)%;- 14/11/2024 | Té trinh Pai hoi ddng ¢b dong bAt thuong 100%
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S6 \ Ty I¢
STT NQ/QP Ngay Noi dung thong
qua
32/TLT- Quyét dinh phé duyét Ké& hoach Iya chon nha
2 - : , ¥ g v 7 0
= HDQT L thau, nha cung cap vat tu nam 2025 102
33/TLT- Nghi quyét HDQT phé duyét phwong 4n BDSCL
30 HPQT 26/12/2024 ndm 2025 100%

d. Hoat dong ciia thanh vién hoi ddng quan tri doc lap, hoat dong ciia cac tidu
ban trong Hdi ddng quan tri: khong co.

e. Danh sich cac thanh vién HDQT cé chirng chi vé dao tao quin tri Cong ty.
Danh sach cac thanh vién HDQT tham gia cic chwong trinh vé quan tri Cong
ty trong nim.

- (:)ng: L& Tién Diing - Chu tich Hoi dfmg quan tri
- Ong: Dinh Quang Huy - Uy vién Hoi dong quan tri
- Ong: Doan Hai Méu - Uy vién Hoi dong quan tri

2. Ban Kiém soat
a. Thanh vién va co ciu cia Ban kidm soat: Ban kiém soat: Gom ¢6 3 thanh vién

S& hiru c6 phan co quyén biéu Ghi
TT Ho va tén Chire vu ’ quyet chil
So lugng (CP) Ty 1€ (%)
1 Ngd Trong Todn | Trudng ban 0 0
2 | Phing Vin Hai Uy vién 662 0,009
3 | Pham Hitu Nguyén Uy vién 0 0
b. Hoat dong cia Ban kiém soat:

KIem tra tinh hop ly, hop phép trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh trong
ghi chép sb séch ké toan va béao cdo tai chinh.

Thém dinh béo céo tai chinh hang ndm ctia cong ty, kiém tra timg van dé cu thé lién
quan dén quan ly, diéu hanh hoat dOng ctia cong ty khi xét thdy cén thiét.

Béo céo dai hoi dong cd dong vé tinh chinh x4c, trung thyc, hop phap cta viéc ghi
chép, luu trir chimg tir va lap s6 ké toan, bao cdo tai chinh, cac bdo cdo khic cia cong ty,
tinh trung thwe hop phap trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh.

Kién nghi bién phap b6 sung, stra doi, cai tién co cdu td chirc quan 1y, diéu hanh
hoat dong kinh doanh ctia cdng ty.

3. Cic giao dlch, thui 1ao va cac khoan lgi ich ciia Hi dong quén tri, Ban gidm
dbc va Ban kiém soat.
a. Lwong, thwéng, thi lao va cic khodn lgi ich:

Thanh vién HPQT va BKS dugc nhan thu lao véi mirc do Dai hji dong cb dong
quyét dinh tai cudc hop PHDCD thuong nién. Mirc luong cuia Nguoi quan ly duge Tong
cong ty Viglacera - CTCP quy dinh.

Mic lvong, thi lao cia HDQT, BKS, Ban GD nam 2024 nhu sau.

% Thu lao ciia HPQT, BKS:

TT Ho va tén Chire danh Thu lao (VND/nim)
| Hoi dong quén tri s
| Doan Hai Mau Chu tich HDQT 51.000.000
2 Lé Tién Diing UV HBQT 57.000.000
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g i Ho va tén Chire danh Thit lao (VND/niim)
3 Dinh Quang Huy UV HDQT 60.000.000
4 Cao Thi Nhung UV HDbQT 30.000.000
5 L& Durc Tai UV HDBQT 6.000.000
6 Nguyén Viét Hong UV HPQT 36.000.000
11 Ban kiém soat
1 Ngo Trong Toan Trudng ban 42.000.000
2 Phing Vin Hai Uy vién 18.000.000
3 S4i Thi Ngat Uy vién 4.500.000
4 Pham Hiru Nguyén Uy vién 13.500.000
% Lwong ciia Ngwoi quan ly.
A
TT Ho va tén Chire danh (T‘;;l;)l;;g:]ng)
I Poan Hai Mau Giam ddc didu hanh 527.510.000
2 L& Tién Diing Giam dbc didu hanh 185.417.700
3 Pham Ngoc San Phé gidm déc 505.062.700
4 Luyén Céng Anh Ké toan trudng 463.582.300

Toan b thu lao cho thanh vién HDQT tham gia didu hanh dugc hach toan vao chi
phi quan ly hang ndm cta cong ty, thi lao HDQT khong tham gia diéu hanh duogc chi tra
tir nguon loi nhudn sau thé. Thu lao cta BKS dugc hach todn chi phi quan ly ctia cong ty.

b. Giao dich ¢ phiéu ciia ¢d dong noi bo: khong co
c. Hop dong hoic giao dich véi ¢b dong ndi bg: khong cé
d. Danh gia viéc thye hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty:

Cong ty thuc hién ding céc quy dinh v& quan tri Cong ty

VI.  Béo cdo tai chinh
1. Y kién ciia kiém toan vién

Theo ¥ kién ctia Cong ty TNHH Hing kiém toan AASC, bdo céo tai chinh da phan
anh trung thuc va hop ly, trén cic khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6
phan Viglacera Thing Long tai ngdy 31 thang 12 nam 2024, cling nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh hru chuyen tién t& trong nam tai chinh két thuc cung ngay, phu
hop v6i chudn myc ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap
Iy c6 lién quan den vi¢e 1ap va trinh bay bdo cédo tai chinh.

(Trich ngudn: Bdo c4o tai chinh Cong ty c¢b phan Viglacera Thing Long cho nim
tai chinh két thic ngay 31/12/2024 (da dugce kiém toan) cia cong ty TNHH hang kiém todn
AASC).

2. Bdo cio tai chinh dwoc kiém toan.

Toan vin béo cdo tai chinh di dwoc kiém todn nim 2024 cia Cong ty cd phan

Viglacera Thing Long dugc cong bb tai website: www.viglacerathanglong.com.vn

Xac nhan cua dai dlen theo phép luat
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