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S6: 16/BC-LLM69-3 ~ Hdi Duong, ngay 24 thdng 01 ndm 2025

BAO CAO TINH HiNH QUAN TRI CONG TY
(Niim 2024)

Kinh giri: - Uy ban chirng khoan nha nuéc
- S& giao dich ching khoén
- Tén Céng ty dai chung: CONG TY CP LILAMA 69-3

- Dia chi tru s& chinh 86 515, dudng Dién Bién Phu, phuong Binh Han, thanh phé
Hai Duong, tinh Hai Duong

- Bién thoai: 02203. 852584  Fax: 02203. 853 958
- Vén diéu 16: 82.793.610.000 ddng.
- Mé chiing khoan: L63

- Mb hinh quan trj cong ty: Hoat dong theo mé hinh Céng ty ¢b phn.

+ Pai hdi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban kim soat va Ban Téng giam dbc.

I. Hoat dgng cita Pai hgi ddng cb déng:

- Théng qua Béo céo két qué hoat dong san xuétw
kinh doanh nim 2023, ké hoach san xuit kinh

doanh nim 2024;
- Thong qua Béo céo hoat dong ctia Hoi ddng
quan tri;

- P& 4n co céu lai Cong ty c¢b phan Lilama 69-3
giai doan 2024-2025;
- Thong qua Béo céo hoat ddng cua Ban kiém

Sé 01/NQ- 5odG
1 Q 26/4/2024 | - Théng qua Béo cdo tai chinh nim 2023 da duge
bHBCD oh s
kiém toan;
- Thong qua Phuong 4n phan phdi loi nhuan nim
2023;

- Thong qua mitc thu lao ctia H6i ddng Quén tri,
Ban kiém soat nam 2023, ké hoach nim 2024;

- Thong qua iy quyén cho Hoi ddng quén tri Cong
ty phé duyét Iva chon Céng ty kiém toan Bdo cdo
tai chinh ndm 2024;




II. Hoat dong ciia Hoi ddng Quan tri

1. Théng tin vé thanh vién Hji ddng quin trj
g : Ngay bit diu/ khong con la thanh
STT Thanh vién HDQT Chire vu vién HDQT/ HDPQT djc Iap
Ngay bd nhiém | Ngay mién nhiém
1 | Ong Db Trong Toin Chil tich 11/4/2016
2 | Ong Cao Viét Cudng Thanh vién 29/9/2015
3 | Ong Nguyén Qudc Khanh Thanh vién 27/4/2017
4 | Ong Pham Vin TAm Thanh vién 28/4/2020
5 | Ong Nguyén Manh Cudng Thanh vién 28/4/2023

2. Cic cudc hop ciia Hoi ddng quan tri:

TT Thanh vién HDQT Si:a‘f (:;"p rioyﬂ)l)e Ly'ﬂ?:nid;i“g
1 | Ong D3 Trong Toan 5 1' 100
2 | Ong Cao Viét Cudng 51 100
3 | Ong Nguyén Qudc Khanh 51 100
4 | Ong Pham Vin Tam 51 100
5 | Ong Nguyén Manh Cudng ol 100

3. Hoat dfng gidm sat ciia HDQT dbi v6i Téng Giam doc:

Trong nam 2024 Hoi ddng quéan trj Cong ty di luén bam sat, phéi hop cing Tong
Gi4m dbc trong cong tac didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Hoi dong
quan tri da hop va dua ra cac quyét dinh kip thoi phuc vu cho céng téc diéu hanh ctia Tong
gidm dbc va ciing thudng xuyén kiém tra, gidm sat d6i v6i Tong gidm dbc trong viéc trién
khai thyc hién cac Nghi quyét ciia Dai hoi déng ¢ dong, Hoi ddng Quan tri, cu thé:

+ Thuong xuyén gidm séat cong tac chi dao, didu hanh san xuét kinh doanh, céng tac
vay vbn va thu hdi vén phuc vu san xuét kinh doanh.

+ Gidm sat viéc mua sim may moc thiét bi phuc vu thi cong dam viéc trién khai theo
ding cac quy dinh hi¢n hanh.

+ Giam sat cong tac quy hoach, bd nhiém can bd va viée trién khai thuc hién céc quy
ché noi bd ciia Cong ty da ban hanh.

Nhin chung cong tic chi dao diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh, dau tu cia
Téng giam ddc trong nim 2024 dam bao ding cic quy dinh hién hanh va cc nghi quyét
ctia Pai hoi dff)ng cb dong, Hoi d?)ng quan tri da thong qua.

4. Hoat dong ciia cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri (Khong co):

5. Cac Nghi quyét/ Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri:




S6 56/QD-HPQT

02/01/2024

Phé duyé¢t Thanh 18p Ban QLDA dau tu xay
dung Nha mdy CTTB Lilama 69-3;

S6 57/QD-HPQT

03/01/2024

Phé duyét phuong 4n thanh ly tai san tai Nha
mday CTTB Lilama 69-3

S6 58/Qb-HPQT

08/01/2024

Phé duyét noi dung diéu chinh dy 4n, k& hoach
lya chon nha thau va thué tai chinh thudc Du 4n
Nha méy CTTB Lilama 69-3

S6 59/Qb-HPQT

10/01/2024

Phé duyét két qua lwa chon thué tai chinh ciu
truc 5 tan va cau truc 10 tan

S6 60/QD-HPQT

16/1/2024

Phé duyét thanh l4p t6 chuyén gia danh gid lya
chon nha thdu cic goi thau thudc du 4n Nha
mday CTTB Lilama 69-3

S6 61/QD-HDQT

22/1/2024

Phé duyét Thiét lgé ban v€ thi cong va dy toan
Hang myc Nha diéu hanh thudc Dy 4n Nha may
CTTB Lilama 69-3.

S6 62/QD-HPQT

05/02/2024

Phé duyét HSMT géi thau Nha didu hanh thudc
du 4n Nha may CTTB Lilama 69-3

S6 63/QD-HPQT

27/2/2024

Phé duyét phuong an thué tai chinh xe 6 td 7
chd

S6 64/QD-HPQT

28/2/2024

Phé duyét ch6t ngdy ding ky cudi ciing dé chét
danh sach ngudi s¢ hitu chimg khoan thyc hién
quyén tham dy Pai hoi ddng ¢ dbng thudng
nién ndm 2024

10

S6 65/QD-HPQT

28/2/2024

Phé duyét Thanh 14p Ban QLDA Gia cong ché
tao két cAu thép - H2GS

11

S6 66/QP-HPQT

11/03/2024

Phé duyét két qua lwa chon nha thdu g6i thau
Nha diéu hanh thuéc Dy 4n Nha may CTTB
Lilama 69-3.

12

S6 67/Qb-HPQT

12/03/2024

Phé duyét lya chon nha thau tu van thiét k&, 1ap
du toan thi cong Hé thng phong chay chiia
chay; Thiét ké ban v& thi cong va dy todn Hang
muc Nha xuéng s6 4; Nha xuong sb 5 thude Dy
an Nha may CTTB Lilama 69-3.

13

S6 68/QD-HPQT

15/3/2024

Phé duyét ho so yéu cdu ciia hang muc Nha
xuong so 4 (Phin x4y dung); Nha xuéng s 5
(Phan x4y dung) thudc Dy 4n Nha may CTTB
Lilama 69-3

14

S6 69/QD-HPQT

15/3/2024

Phé duyét két qué lya chon thué tai chinh may
Laser CNC

15

S6 70/QP-HPQT

19/03/2024

Phé duyét két qua Iya chon thué tai chinh ciu
truc 25 tan, 15 tan, 10 tan




16

S6 71/Qb-HPQT

28/3/2024

Phé duyét du an, k€ hoach luya chon nha thau va
phuong 4n thué tai chinh Dy 4n Nha may CTTB
Lilama 69-3

17

S6 72/QP-HPQT

04/04/2024

Phé duyét ket qua lga chon nha thau goi thau
Nha xudng s6 4 - phan xay dung, Nha xudng sd
5 - phin xay dung thudc Dy 4n Nha may CTTB
Lilama 69-3.

18

S6 73/QP-HPQT

04/04/2024

Quyét dinh phé duyét két qua lwa chon nha thau
tw van giam sat xay dung va giam sat xay dyng
va gidm sat ché tao, 1ip dat thiét bi cac hang
muc thudc Dy 4n nha may CTTB Lilama 69-3

19

S6 74/QD-HPQT

11/04/2024

Phé duyét két qua lua chon nha thiu g6i thau
cung cap thiét bi, thi cong, 1ip dit hé thong thu
gom xu ly nude thai - Dy 4n Nha may CTTB
Lilama 69-3; Phé duyét thiét ké x4y dung trién
khai sau thiét ké co s& cong trinh Nha may
CTTB Lilama 69-3

20

S6 75/QP-HPQT

16/4/2024

Phé duyét két qua lya chon thué tai chinh cdng
truc ddm d6i 20/5 tAn

21

S6 76/QD-HPQT

19/4/2024

Phé duyét thanh 14p ban t6 chitc PHDCD
thudng nién nim 2024

22

S6 77/Qb-HPQT

19/4/2024

Phé duyét thanh 14p ban ban kiém tra tu cach ¢
dong tham dy PHDCD thudng nién nim 2024

23

S6 78/QP-HPQT

09/05/2024

Phé duyét két qua lua chon nha thiu g6i thau
cung cap va lap dat dién chiéu sang Nha xudng
s0 4 thuoc Dy 4n Nha may CTTB Lilama 69-3;
Thiét ké ban v& thi cong Tram xt ly nuéc thai

24

S6 79/QP-HPQT

10/05/2024

Phé duyét phé_ duyét diéu chinh danh myc dau
tu, co cau nguon von va ké hoach Iya chon nha
thau dy 4n ddu tv mua sim thiét bi ndm 2023

25

S6 80/QP-HPQT

10/05/2024

Phé duyét ké hoach Iyra chon nha thiu dy 4n diu
tu mua sim thiét bi ndm 2023

26

S6 81/Qb-HPQT

16/5/2024

Phé duyét két qua lya chon nha thdu cung cip
may nén khi

27

S6 82/QP-HPQT

22/5/2024

Phé duyét Thiét ké ban v& thi cong va du toan
Hang muc PCCC thudc Dy an Nha méy CTTB
Lilama 69-3.

28

S6 83/QD-HPQT

03/06/2024

Phé duyét phé duyét thlet ké BVTC va Du toan
Hang muc H¢ thdng cép thodt nudc - phin viée
hé théng thoat nudc va hang muc San, duong

ndi b, bdi d6 xe phan vidc dudng ndi bd thude
Dy 4n Nha may CTTB Lilama 69-3.

29

S6 84/QP-HPQT

03/06/2024

Phé duyét phuong 4n vay von, phat hanh bao
lanh, m& LC tai Ngan hang TM ¢6 phan Tién
Phong




30

S6 85/Qb-HPQT

11/06/2024

Phé duyét HSYC Hang myc H¢ thong cap thoat
nuée, phin viéc Hé théng thoat nudc; Hang
muc San, dudong nodi bo, bai b xe, phan viéc:
Puong ndi bg.

31

S6 86/QP-HPQT

11/06/2024

Phé duyét Thiét }(é ban v€ thi cong va du todn
Hang myc H¢ thong dién thugc Dy 4n Nha may
CTTB Lilama 69-3.

32

S6 87/Qb-HPQT

17/6/2024

Phé duyét ‘Quyét toan quy tién lwong nam 2023,
KH quy tién lwong ndm 2024

33

S6 88/QP-HPQT

26/6/2024

Phé duyét két qua lya chon nha thiu Hang muc
Hé¢ théng dién va Hang muc Séan, duong ndi bo,
bai dd xe - phin viéc dudong ndi bd thude Du 4n
Nha méy CTTB Lilama 69-3.

34

S6 89/QP-HPQT

02/07/2024

Phé duyét két qué lya chon nhg‘l thau Hang myc
H¢ thong cap thoat nudce - Phan viéc: hé thong
thoéat nuée thudc du an Nha may CTTB Lilama
69-3

| 35

S6 90/QD-HPQT

02/07/2024

Phé duyét két qua ~11,Ia choq Hang muc San,
duong ndi by, bédi do xe - phan viéc duong ndi
bd thudc duy 4n Nha may CTTB Lilama 69-3

36

S691/QD-HPQT

10/07/2024

Phé duyét dau tu Bai gia cong s6 1; HO so thiét
ke, Dy toan hang muc Béi gia cong so 1;

37

S6 92/QP-HPQT

10/07/2024

Phé duyét két qua Iya chon nha thiu thi cong
Bdi gia cong - phan vi€c san lap bai

38

S6 93/QD-HPQT

16/07/2024

Phé duyét dau tu va phé duyét ket qua lya chon
nha thiu cung c4p xe nang 12 tin

39

S6 94/QP-HPQT

19/07/2024

Phé duyét két qua lwa chon nha thdu cung cip
may han ban tu dong MIG 500 va mdy han 1
chi€u TIG 500A

| 40

S6 95/QD-HPQT

24/07/2024

Phé duyét phuong an vay von, phat hanh béo
lanh, phéat lqnéntg LC, tai san dam bdo tai Ngin
hang TM c0 phéan Tién Phong

41

S6 96/QP-HPQT

24/07/2024

Phé duyét két qué lya chon nha thiu cung cép,
thi cong ndi that Nha diéu hanh

42

S6 97/QP-HPQT

26/07/2024

Phé€ duyét thang luong, bang luong va phuong
an chuyén xép luong

43

S6 98/QD-HPQT

26/07/2024

Phé duyét két qua lua chon nha thiu thi cong
nhd xuéng 4 - phan lip dat ton mai, ton tudng,
ip noc, mang, dng thoat nudc mai va ctra chdp
thudc Dy an Nha may CTTB Lilama 69-3.




44

S6 99/QD-HPQT

02/08/2024

Phé duyét diéu chinh danh muyc diu tu, co cdu

nguodn von Dy 4n dau tu x4y dung va mua sam

may moc thiét bi nim 2023

45

S6 100/QP-HPQT

02/08/2024

Phé duyét diéu chinh ké hoach lwa chon nha
thau thudc Dy 4n ddu tu mua sdm may moc
thiét bj nim 2023

46

S6 101/QD-HPQT

19/08/2024

Phé duyét két qua lya chon nha thdu thi cong
Bii gia cong - phin viéc K& bai gia cong; lua

chon nha thiu cung cip 02 ciu tryc 10 tAn

| 47

S6 102/QP-HPQT

20/09/2024

Phé duyét thang luong, bang luvong va phuong
an chuyén xép luong nam 2024

48

S6 103/QD-HPQT

24/09/2024

Phé duyét phuong 4n vay vén, cip tin dung va
dung tai san dam bao dé thé chép, cAm ¢b tai
Ngén hang TM c¢b phin cong thuong Viét Nam

49

S6 104/QP-HPQT

10/10/2024

Phé duyét kiém toan béo cdo tai chinh nim
2024

50

S6 105/QD-HPQT

16/10/2024

Phé duyét quy ché tra luong

51

S6 106/QD-HPQT

16/10/2024

Phé duyét phwong 4n xin cdp han mtrc vén luu
dong, han mrc bao 1anh phuc vu SXKD va viéc
dung tai san dam bao dé thé chép, cim cb tai
ngan hang TMCP dau tu va phat trién Viét Nam

52

S6 107/QD-HPQT

21/10/2024

Phé duyét cir can bd di cong tdc nude ngoai

53

S6 108/QD-HPQT

16/10/2024

Phé duyét phuwong &n vay von, bao lanh tai
BIDV

54

S6 109/QD-HPQT

21/11/2024

Phé duyét phuong 4n vay von thyc hién Dy 4n
diéu chinh Nha may CTTB Lilama 69-3 va viéc
ding tai san dam bao dé thé chip tai Ngén hang
TMCP Tién Phong

| 55

S6 110/QPb-HPQT

05/12/2024

Phé duyét ky két hop ddng tin dung han murc tai
Ngan hang TMCP dau tu va phét trién Viét
Nam




IIL. Ban kiém sodt.
1. Thong tin vé thanh vién Ban kiém so4t (BKS)

Thanh vién , Ngz:y bat‘ dal‘l/ Trinh d§ chuyén
STT Ban kidm soat Chikc vu khong con la mén
thanh vién BKS
Cao Thi Du Trudng ban 21/4/2016 Ctr nhén kinh té
2 | Luu Sy Hoc Thanh vién 26/4/2012 Cir nhan kinh té
3 | Nguyén Thi Nga Thanh vién 27/4/2017 Cir nhén ké toan
2. Céc cudc hop cita Ban kiém soat:
STT Thanh vién S6 budi hop | Ty 1é tham | Ty 1é biéu | Ly do khong
Ban ki€ém soat tham du du hop quyét tham du hop
1 | Cao Thi Dy 2 100% 100%
2 | Luu Sy Hoc 2 100% 100%
Nguyén Thi Nga ) 100% 100%

3. Hoat dong giam sat cia BKS d6i véi HPQT, Ban Giam d6c didu hanh va cb
dong:
: - Giam sat qua trinh chudn bi va t6 chirc Pai hoi ddng cb dong (PHPCPD) thudng
nién nam 2024.

- Giam sét viéc trién khai thuc hién Nghi quyét DHDCD nam 2024.

- Gi4m sét viéc thuc hién theo Piéu 18 va cac Quy ché quan ly ciia Cong ty.

- Gidm sat viéc thuc hién cdc Nghi quyét cua Hoi d6ng Quan tri (HPQT).

- Tham dyu cudc hop lién quan ciia HDQT. »

4. Sy phéi hop hoat dong giira Ban kiém soat d6i voi hoat dong ciia HPQT, Ban
giam doc diéu hanh va cic bd quén Iy khac.

-Ban Kiém sodt Céng ty luén phdi hop chit ché véi HPQT, Ban Tdng gidm dbc
nhdm nim bit kip thoi tinh hinh thye t& hoat dong san xut kinh doanh dé tham gia déng
gop v kién trén nguyén téc tuan thi quy dinh Phép luat va vi 1¢i ich cta c¢6 dong.

-Céc van d& trong yéu cia Cong ty ludn ¢ sy phdi hop chit ché va hidu qua giita
BKS, HPQT, Ban Tdng giam dbc.

5. Hoat ddng khac ciia Ban kiém sodt:

- Trinh BPHDCD 1y quyén cho HDQT lua chon Cong ty Kiém toan doc 14p ndm
2024.

- Xem xét, thAm dinh Béo cdo tai chinh nam 2023 da duoc kiém toan d& bao cdo
DHDCD thuong nién nam 2024,

IV. Ban diéu hanh (BDH)



Ngay

TT | Thanh vién BDH thing Triilh df’i Ngay l‘)(z) nhi?m/mién nhiém
L chuyén mon thanh vien BDH
niam sinh
’ Ifey ;‘;ﬁ‘g‘ - Ngay 01/09/2015 bd nhiém chirc
1 | Cao Viét Cuong 30/3/1975 Q’l’“KD'qu Ee dan}} Tong gidm doc cong ty
& - B0 nhiém lai ngay 1/9/2020
. o ﬁy;‘; :C“;l; - Nghy 01/9/2012 B4 nhiém chiic
2 | Nguyén Quoc Khanh | 14/8/1976 Q’l,“KD.qu &e danl} Phé Tong Giam doc Cong ty
& - B0 nhiém lai ngay 09/1/2023
el Ky sucokhi | - Ngay 24/01/2017 b6 nhiém chire
3 | b6 Van Vugng 28/5/1973 o danlvl Phé Tong Giam doc Cong ty
: " | - B0 nhiém lai ngay 28/01/2022
Ky suthuy | Ngay 13/5/2017 b6 nhiém chirc
4 | Pham Xuén Dinh 15/01/1976 loi danI} Ph6 Tong Giam doc Cong ty
3 - B0 nhiém lai ngdy 16/5/2022
5 | Nguyén Manh Cudmg | 16/07/1981 | Kg su co khi éaNnﬁagh%“%zlfg(gé rtr’l" d‘gg‘é“;lf;‘f;
V.K& toan truwéng
\ Trinh d¢
Ngay chuyén
TT Ho v tén théng SHYER | Ngay bd nhiém/mién nhiém
" mon nghiép
nam sinh
vu
Thac sy
Kinh doanh
va Quan ly;
1 | Nguyén Thi Thanh 11/7/1980 C& nhén B nhiém 06/06/2023
Kinh té
nganh K&
toan

VI. Dao tao vé Quan tri cong ty: Khong
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