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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: A 4 /10P-HDQT T Son, ngay (@ thdng Fndm 2021.

QUYET PINH
V/v: Ban hanh Quy ché hoat dong cia Héi dong qudn tri
Cong ty cé phdn gach ngéi Tix Son

HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN GACH NGOI TU SON

- Can ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ctia Quéc
hoi nuée Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam;

- Can cit Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia Bd Tai chinh vé
Hu6ng dan mot s6 diéu vé quan tri cong ty dp dung d6i véi cong ty dai chiing;

- Can cttf Diéu 1& Cong ty cd phan gach ngéi Tir Son duoc Pai hoi déng c6b
dong thuong nién ndm 2021 thong qua ngay 20/3/2021.

QUYET PINH

Diéu 1: Ban hanh kém theo Quyét dinh nay « Quy ché hoat déng ciia Hoi
dong qudn tri Cong ty cd phdn gach ngéi Tix Son ».

Piéu 2: Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. T4t ca cdc Quyét dinh
trude day khac v6i Quyét dinh nay déu khong con hiéu luc.

Diéu 3: Cic 6ng (ba): Thanh vién Hoi dong quén tri, Gidm doc Cong ty va
nhiing nguoi c6 lién quan chiu trdch nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

Noi nhdn:
- Nhu diéu 3;
- Luu VP, HDQT.

T/M HOI PONG QUAN TRI
e
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
GACH NGOI TU SON Déc lap - Tw do - Hanh phiic

QUY CHE HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI C(“)NG TY CO PHAN GACH NGOI TU SON
(Ban hanh theo Quyét dinh s6: | T/QD- HDQOT ngay Of thing - ndm 2021
ciia Chil tich HDQT Céng ty ¢6 phan gach ngdi Tir Son)

CHUONG L. NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1: Pham vi diéu chinh va déi twong ap dung

1. Pham vi diéu chinh: Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quén tri quy dinh co
cau té chirc nhén su, nguyén tic hoat dong, quyen han, nghia vu ctia Hoi ddng quéan
tri va céc thanh vién Héi ddng quan trj nhim hoat ddng theo quy dinh tai Luat
Doanh ngh1ep, Diéu 18 Cong ty va cac quy dinh khéc ctia phép luat c6 lién quan.

2. béi tuo’ng &p dung: Quy ché nay duoc ap dung cho Hoi déng quan tri, cc
thanh vién Hoi ddng quan tri.

l-)leu 2: Nguyén tic hoat dong cia Hoi dong quan tri

1. Hoi ddng quén tri 1am viée theo nguyen tac tap thé. Cac thanh vién cta
Hoi dong quan tri chiu trich nhlem c4 nhéan vé phan viéc cua minh va cung chiu
trach nhiém trudce Pai hoi dong co dong, trude phap luat vé céc nghi quyét, quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri ddi véi su phét trién cua Cong ty

2. Hbi dong quan tri giao trach nhiém cho Gidm déc tb chuc diéu hanh thuc
hién céc nghi quyét, quyet dinh ctia Hoi ddng quén tri va cht dong didu hanh san
xuét, kinh doanh theo Diéu 1¢ cua Céng ty va theo quy dinh phan cbng cta Hoi
déng quan tri.

CHUONG II. NHUNG QUY PINH CU THE

Diéu 3: T chire bé may cilia Hoi dong quan tri
1. Hoi ddng quén tri ¢6 05 thanh vién duoc bau cir tai Dai hoi dong cb dong
Tiéu chuén céc thanh vién Hbi dong quéan trj dugc quy dinh tai Piéu 27 Piéu 18
Cong ty va Piéu 155 Lut Doanh nghigp.
: - Viéc bd nhiém, mién nhiém va nhiém ky cta thanh vién Hoi dong quan tri
duoc quy dinh theo Didu 26 Diéu 16 Cong ty.




2. Thanh vién Hoi dong quén tri dugc thanh to4n chi phi hoat déng bing hinh
thire huéng phu cAp.

- Phu cép va tién thudng cua cdc thanh vién Hoi ddng quan tri do Pai hoi
dong cb dong phé duyét va duge ghi vao bao céo tai chinh hang nam.

- Khoan phu cip ctia c4c thanh vién Hoi ddng quan tri khong qué 150 triéu
ddng/nam, duge tam tng theo timg quy va quyét toan 14n cubi khi Pai hoi ddng cb
dong thudng nién phé duyét.

- Tién thuéng cia Hoi déng quan tri va bd may diéu hanh dugce trich va chi
trd mot 1an hang nim theo két qua sén xut kinh doanh ctia Cong ty. Muc trich
thuéng cho Hoi ddng quan tri va Bo mAy diéu hanh tinh theo ty 16 % loi nhuén sau
thué va do Pai hoi ddng cb déng thudng nién phé duyét, cu thé nhu sau:

+ Loi nhuén dat < 500 triéu déng duoc tinh mic < 15%

+ Loi nhuén dat < 1 000 triéu déng duoc tinh mic < 10%

+ Loi nhuédn dat < 1 500 triéu déng duoc tinh mic < 8%

+ Loi nhuan dat < 2 000 triéu ddng duoc tinh mic < 7,5%

+ Lg1 nhuén dat > 2 000 triéu déng duogc tinh mirc < 7%

3. Thanh vién Hoi dong quan trj ¢6 thé kiém nhiém mét sb chic danh 13nh
dao ctia Cong ty. Thoi gian kiém nhiém khong phu thudc vao nhiém ky cia Hoi
ddng quan tri.

Mbi thanh vién Hoi ddng quan tri phy trach mét s6 linh vuc va cong viée
theo su phén cong ctia Hoi dong quan tri, hang thang phai bdo cdo bang vin ban
cho Chi tich Ho6i ddng quén trj va hang quy béo céo truéc Hoi ddng quan tri vé két
qua thye hién cong viéc dugc phén cong.

4. Hoi ddng quan tri st dung b may va con ddu ciia Cong ty @& thuc hién
chirc ndng quan ly hoat dong ctia Cong ty.

5. Hbi dbng quan tri ¢t 01 Thu ky Coéng ty véi nhiém ky va nhitng diéu
khoan theo quy dinh ctia Hbi ddng quén tri. Nhiém vy Thu ky Céng ty dugc quy
dinh theo Didu 35 Diéu 18 Cong ty.

Diéu 4: Nhiém vu ciia thanh vién Hi ddng quan tri

1. Chu tich Hdi déng quén tri

- La nguoi chiu trach nhiém chung moi cong viée ctia H6i ddng quan tri, tb
chirc phan cong nhiém vu cho céc thanh vién dé thuc hién nhiém vu ctia Hoi ddng
quan tri. : :
- Thay mat cho Hoi déng quan tri ky nhén tai san, nguén vbn, dit dai va cac
ngudn lyc khéc do céc cd dbng giao cho Cong ty.



- Thay mit cho Hoi ddng quan tri ky hop dong thué Giam déc diéu hanh dé
giao tai san, d4t dai va c4c ngudn luc khéc, ddng thoi hop dong 16 trach nhiém,
quyén han va quyén loi ctia Gidm dbc didu hanh.

- Ky céc nghi quyét, quyét dinh va cic vin ban hosc thdng qua cac van ban
thudc thdm quyén cta Hoi ddng quan tri d& thuc hién tai Cong ty hodc bao cdo céc
co quan chirc nang.

- Trigu tép, 1am Chu toa va phén cong cic thanh vién Ho6i ddng quén tri,
chuén bi céc ndi dung cudc hop ctua Hoi déng quan tri va cia Dai hdi déng cd
dong.

- Theo d&i, don dbc viée thuc hién nhiém vu cua cac thanh vién Hoi dc‘“)ng
quén trj gifta hai ky hop ctia H6i ddng quan tri.

2. Thanh vién Ho61 déng quan tri 13 Giam dbc Cong ty va don vi truc thudc

La dai dién phép nhén ctia Cong ty, Nha mdy va chiu trach nhiém trudc Hoi
ddng quan tri, trudc phép luit va Dai hoi dong cb déng vé diéu hanh hoat dong clia
Coéng ty, Nha méy theo Piéu 1é Céong ty. Nhiém vu va quyén han cta Giam déc
duoc quy dinh theo Didu 34 Diéu 16 Cong ty.

3. Céc thanh vién khac do Chu tich Hoi ddng quéan tri phan cong nhi€ém vu
pht hop véi dic diém cia Cong ty, c¢6 thd duoc phén cdng cong viéc theo tinh chit
chuyén d hozc tham gia mét sé viée dot xuét do Hoi ddng quan tri phan cong.

Diéu 5: Ché d9 lam viéc ciia Hoi ddng quan tri

1. Hbi ddng quan trj 1am viéc theo ché d6 tap thé, hop thuong ky it nhit mi
quy mdt 14n vao thoi gian khong qua ngay 30 ctia thang dau quy sau, khi can thiét
Hoi ddng quén tri c¢6 thé hop bat thudng khi c6 yéu cau theo khoan 3 Diéu 31 Pidu
1€ Cong ty.

2. Chu tich Héi déng quén tri chi dao céc vin dé dua ra cudc hop cia Hoi
ddng quan tri xem xét @8 trinh Dai hdi ddng c¢b dong hodc truc tiép phé duyét:

- Piéu 18 va ndi dung sira d6i Piéu 18 Céng ty, Quy ché hoat dong cia Hoi
déng quan tri. :

- Vigc b nhiém, mién nhiém, khen thuéng, ky Iut csc thanh vién Hoi ddng
quén trj, Gidm ddc Céng ty va céc chitc danh khac theo Pidu 18 Céng ty: Giam dbc
Nha méy, Phé Gidm dc Cong ty, Trudng phong va K& toan trudng Cong ty.

- Phan c6ng nhiém vu cho céc thanh vién Hoi dé)ng quan tri.

- Lap chuong trinh lam viéc ctia Hoi ddng quan tri.

3. Thanh vién Hoi dong quan tri 13 Giam dbc Congty

Chuén bi cac ndi dung dé dua ra cudc hop Hoi d@)ng quan tri xem xét hodc
tryc tiép quyét dinh.

a) Céc van dé dé nghi Hoi déng quan tri xem xét: ,
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- Phuong 4n thanh 1ap, tach, nhép, giai thé, ngig san xuét cac don vi thanh
vién, két nap thanh vién mé6i, mé chi nhanh cira hang ctia Céng ty;

- Pidu 1¢, quy ché td chire lao dong ctia cac don vi thanh vién;

- T4 chirc, bién ché b mdy quéan 1y diéu hanh Céng ty va céc don vi thanh
vién;

- C4c du 4n dau tur theo phén cép cia Piéu 16 Cong ty:

+ Phuong 4n cho vay, cic hop déng du thdu, ddu thiu mua sim vat tu, thiét

bi, hang hoa ¢6 gia tri 16n hon 10% gia tri tai san cta Céng ty ghi trong bao

c4o tai chinh gin nhét.

+ Phuong 4n xit Iy tai san t6n that cia Cong ty va don vi thanh vién.

- Dé nghi viéc ddi tén va didu chinh nganh nghé san xuét kinh doanh ctia don
vi thanh vién.

b) Cac van dé Giam déc Cong ty truc tiép quyét dinh:

- Phurong 4n tai ‘chinh, didu hoa vén va cac ngudn lue khac trong ndi bo;

- Phuong 4n cho vay, céc hop dong du thiu, d4u thdu mua sém vat tu, thiét
bi, hang hod c6 gid tri nho hon 10% gia tri tai san ctia Cong ty ghi trong béo cdo tai
chinh gén nhét;

- Quy ché lao dong, tién Irong, khen thuéng, ky luat, quy ché mua ban vét tu
san phim va cac quy ché noi bd khéc ap dung trong Céng ty;

- Phan cap tuyen dung, thué muén, bd tri st dung, dao tao lao déng, lua chon
hinh thtre tra luong, thudng va cée ché d6 khac phit hop véi quy dinh cta lut phap;

- Bao cao hoat dong thang, quy, nim cta C6ng ty; bdo céo tai chinh, phuong
an hinh thanh va st dung cac quif cua Céng ty;

- Céc dinh muc, tiéu chuin kinh té k¥ thuat, don gi4 tién luong, don gi4 dinh
mtrc san phdm dich vu trong Cong ty;

- Viéc bd nhiém, midn nhiém, khen thudng, ky luét cidc Pho Gidm ddc, Phéd
truong phong, Trudng ban, Quéan déc phin xudng céc don vi truc thudc;

- Viéc néng luong, nang b4c, ndng ngach CBCNV theo quy dinh ctia Cong ty
va theo quy dinh cua phép luit.

4. Ngoai cac vi€c phai trinh Hoi dong quan tri, Gidm ddc Cong ty ¢6 thé
quyét dinh c4c bién phép vuot thdm quyen trong truong hop khan cip nhu thlen tai,
dich hoa, hoa hoan, dich bénh, su ¢6 khéc... nhung pha1 chiu trdch nhiém vé nhiing
quy dinh d6, dong thoi phai bao cdo ngay véi Hoi ddng quén tri va co quan Nha
nuéc c¢6 thdm quyén dé g;al quyét.

5. Chii tich Hoi dbng quan tri tridu tAp va chu tri tAt ca cdc cudc hop ctia Hoi
ddng quan tri. Trudng hop ving mit c6 ly do chinh déng, Chu tich uy nhiém cho



- Phuong 4n thanh 1ap, tach, nhip, giai thé, ngimg san xuét cac don vi thanh
vién, két nap thanh vién mé6i, mé chi nhénh cira hang cia Cong ty;

- Didu 18, quy ché t chirc lao dong cia cac don vi thanh vién;

- T6 chirc, bién ché bs mdy quéan 1y didu hanh Céng ty va cac don vi thanh
vién;

- C4c du 4n dAu tir theo phan cap cia Pidu 16 Cong ty:

+ Phuong 4n cho vay, cac hop déng du thau, ddu thiu mua sim vat tu, thiét

bi, hang ho4 c6 gia tri 16n hon 10% gid tri tai san ctia Cong ty ghi trong béo

c4o tai chinh gin nhit.

+ Phuong 4n xit 1y tai san tén thit coa Cong ty va don vi thanh vién.

- Dé nghj viéc dbi tén va didu chinh nganh nghé san xuét kinh doanh ctia don
vi thanh vién.

b) Cac van dé Giam déc Cong ty truc tiép quyét dinh:

- Phuong 4n tai ‘chinh, diéu hoa vén va cac ngudn e khac trong ndi bo;

- Phuong 4n cho vay, céc hop dong du thiu, d4u thdu mua sém vat tu, thiét
bi, hang hoa c6 gié tri nh6 hon 10% gi4 trj tai san ctia Cong ty ghi trong bio céo tai
chinh gin nhit;

- Quy ché lao dong, tién Iwrong, khen thuéng, ky luat, quy ché mua ban vét tu
san pham va cac quy ché n6i bd khéc 4 ap dung trong Céng ty;

- Phan cap tuyen dung, thué muén, bd tri st dung, dao tao lao ddng, lua chon
hinh thtc tra Ivong, thudng va céc ché d6 khac phi hop véi quy dinh cta ludt phap;

- Béo cao hoat dong thang, quy, ndm cta Cong ty; béo c4o tai chinh, phuong
an hinh thanh va st dung cic quy cua Céng ty;

- Céc dinh mic, tiéu chuin kinh té k¥ thuat, don gi4 tién luong, don gi4 dinh
mutc san phim dich vu trong Cong ty;

- Viéc bd nhiém, mién nhiém, khen thudng, ky lut cidc Pho Gidm ddc, Phé
truong phong, Trudng ban, Quan déc phin xudng cac don vi truc thudc;

- Vi€e néng luong, nang béc, ndng ngach CBCNV theo quy dinh ctia Cong ty
va theo quy dinh ctia phép luét.

4. Ngoai cac viéc phai trinh Hoi dong quan tri, Giam déc Cong ty ¢ thé
quyét dinh céc bién phap vuot thim quyen trong trudong hop khan cip nhu thlen tai,
dich hoa, hoa hoan, dich bénh, su c6 khéc... nhung pha1 chiu trch nhiém vé nhing
quy dinh d6, dong thoi phai béo cdo ngay véi Hoi ddng quan tri va co ‘quan Nha
nuéce ¢6 thdm quyén dé g1a1 quyét.

5. Chu tich Hoi dong quan tri tridu tap va chu tri tit ca cc cudc hop ctia Hoi
ddng quén tri. Trudng hop ving mit ¢6 1y do chinh déng, Chu tich uy nhiém cho



mdt thanh vién trong Hoi ddng quén tri chi tri nhung ngudi duoc uy nhiém khéng
phai 12 cht d& 4n cin trinh bay trong k¥ hop do.

6. TAt ca cac cudc hop ctia Hoi ddng quan tri phai c6 it nhat 03/05 s thanh
vién Hoi d@)ng quan tri cé mdt va phai dugc chuén bi trude cude hop 03 ngay.
Ngudi chi tri phai c6 gidy moi va giri toan bd cc ndi dung can ban t6i cac thanh
vién Ho6i ddng quan tri.

Nbi dung va két ludn cta cac cudc hop déu dugc Thu ky Cong ty ghi thanh
vin ban va cac thanh vién Hoi ddng quan tri ky tén.

Trong cudc hop Hoi déng quan tri, cac thanh vién Hoi déng quén tri déu co
quyén yéu cau Giam ddc Cong ty (néu c¢6 tham du hodc khong tham du) giai trinh
cu thé nhiing van d8 c6 lién quan t&i san xuét kinh doanh cua Cong ty.

7. Nghi quyét, quyét dinh cta Hoi ddng quén tri.

- Nghi quyét, quyét dinh ctia H6i ddng quan tri c6 hiéu luc khi dugc trén
50% s thanh vién c6 mat ddng y. Khi sb lwong biéu quyét ngang nhau, phiéu biéu
quyét ctia Chui tich H6i ddng quén tri s& 13 phiéu quyét dinh ddng ¥ hay phan déi.

- Nhitng vén d& biéu quyét truc tiép céc y kién cta thanh vién Hoi ddng
quén trj dugc ghi vao vin ban va ngudi Chu tri két luan biéu quyét.

- Nhitng van d& quan trong cin biéu quyét bang vin ban thi phai 1iy ¥ kién
cla tAt ca thanh vién Hoi dong quén tri, thanh vién ving mit phai giri v kién cua
minh cho Thu ky cham nhat 48h (02 ngay) sau khi hop.

- Nhitng vin dé trong trudng hop cdp bach duge 1iy ¥ kién bing vin ma
khong cin cude hop truc tiép ctia Hoi ddng quén tri.

- Nhing van d& quan trong cin phai quyét dinh ngay phai duoc x Iy kip thoi
bang ché d6 hoi ¥ gitta Chu tich hoi ddng quan tri véi Gidm dbe Cong ty va thanh
vién Ho6i ddng quan tri (dam béao it nhit 03/05 thanh vién Hoi ddng quan tri) sau d6
bao c4o lai Hoi ddng quan tri trong cude hop gln nhét.

8. Tuy theo tinh chét ting cudc hop, Chu tich Ho6i d@)ng quan tri ¢6 thé moi
thém c4c thanh phan dugc quy dinh & khoan 17 Diéu 31 Didu 1€ Cong ty.

Diéu 6: Piéu kién lam viéc ciia Hi ddng quan tri

1. Hoi ddng quan tri st dung bd méy ctia Cong ty, Nha may dé thuc hién céc
cong viéc hang ngay va 1a ddu mbi quan hé ctia Hoi dong quan tri véi cac bd phan
trong, ngoai Cong ty.

2. Phong T6 chiic hanh chinh Cong ty ¢6 trach nhiém chuyén va nhén cac
vin ban, tai liéu cia Hoi ddng quan tri, nhimg vin ban lién quan dén Hoi dong
quén trj thi phai giri d¢én Hbi dong quan tri trude, vin ban c6 tinh chét diéu hanh thi
giri cho Giam dbc Cong ty.



3. Thanh vién H6i déng quan tri, Ban kiém soét c6 quyén 1am viée truc tiép
v6i cic phong Cong ty va cdc Nha may @& chudn bi y kién cho ky hop cua Hoi
ddng quan tri. Khi 1am viéc c6 quyén goi ¥, chét van, trao dbi nhung khéng dugc vi
pham chirc ning diéu hanh cia Gidm déc Cong ty. Khi c6 vin & cdp bach thude
trdch nhiém diéu hanh cta Giam dbc Cong ty c6 thé truc tiép trao ddi v6i Gidm dbc
Cong ty @& kip thoi giai quyét.

Céc phong Cong ty va cadc Nha may c6 trach nhiém cung cp cac tai liéu cin
thiét theo yéu ciu cua céc thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kidm soat.

Dicu 7: Phén cip trach nhiém mét s6 viéc quan trong

1. Trach nhiém tai chinh: Theo Quy ché tai chinh va Piéu 1& Cong:ty.

2. Quy dinh dau tu:

- Hoi ddng quan tri biéu quyét va phé duyét bing vin ban thong qua tt ca
céc dur 4n dAu tu trong va ngoai Cong ty khong nam trong ké hoach va ngan séch c6
gia tri 16n hon 02 ty ddng.

- Giam dbc Cong ty duoc quyén quyét dinh céc du an dau tu co gié tri khong
16n hon 02 ty déng trén co s& nim trong ké hoach dau tu duogc Hobi déng quén tri va
Pai hoi dong c¢b dong thong qua.

- Céc dy 4n, cong trinh phat sinh c6 gia tri nhé hon 01 ty ddng, Gidm déc
Céng ty c6 quyeén quyét dinh va tu chiu trach nhiém v& quyét dinh cta minh.

3. Quyét dinh c4c hop ddng kinh té

- Hoi déng quan tri thong qua, ky duyét, bdo cdo Dai hoi d(‘Sng cd dong cac
hop ddng cho vay c6 gié tri trén 02 ty ddng va (hodc) hop ddng mua bén c6 gia tri
trén 05 ty dong va ban hanh vin ban uy quyén cu thé dé Gidm déc Céng ty c6
quyét dinh didu hanh.

- Giam d6c Céng ty chi dong ky duyét cac hop dong kinh té ¢6 gié tri dudi
muc trén.

4, Quyet dinh nhuong bén, cho thu8, thé chap, cam cb, thanh Iy tai san cb
dinh bu dép tén that tai sén

- Hoi ddng quan tri thong qua va trinh Pai hoi dong c¢b déng v6i nhimg tai
san c6 gid trj 16n va tong sb gi4 tri tai san thuc hién trong nim va ké hoach nam ké
tiép.

- Giam dbc Cong ty trinh Hbi déng quan tri duyét nhuong ban, cho thué, cAm
cd, thanh 1y tai san cd dinh, bu dép tn thét tai sén c6 gia tri 16n hon 500 triéu dc“)ng.
Ho6i ddng quan tri uy quyén bing céc vin ban cu thd d& Giam dbc Cong ty diéu
hanh.

- Giam dbc Cong ty ¢6 quyén duyét nhu:ong ban, cho thug, cdm cb, thanh ly,
bi dép ton thit tai san c6 gié tri khong l(m hon 500 triéu ddng.



5. Duyét ké hoach.

- Hoi ddng quan tri:

+ Théng qua va bdo cdo Pai hoi ddng cb dong thudng nién ké hoach hang
ndm, trung han va dai han cua Coéng ty.

+ Phé duyét ké hoach hang nim ctia Cong ty.

- Giam dbc Cong ty: Phé duyét va giao ké hoach thang, quy cia cic Nha
may trén co s ké hoach nim d3 duoc Hoi ddng quan tri phé duyét.

6. Cong tac can bo.

- H6i ddng quan tri:

+ B4 nhiém thanh vién méi dé thé chd tréng phat sinh trong Hoi.ddng quan
tri va thong qua Pai hoi dong cb d6ng thudng nién nam tiép sau.

+ B6 nhiém, mién nhiém, khen thuéng, ky ludt: Gidam dbc Cong ty, Pho
Giam d6c Cong ty, K& toan truéng Cong ty, Giam ddc Nha may.

+ Khen thuéng, ky luat cac thanh vién Hoi ddng quan tri.

+ Tdong bién ché bd may quan ly diéu hanh Céng ty, cic Nha may va didu
chinh c4n thiét khi ¢6 d& nghi cia Giam ddc cong ty.

- Giam dbc Cong ty:

+ Béo c4o Hoi ddng quan tri trude khi quyét dinh dinh bién bd may quan Ly.

+ P& nghi Hoi ddng quan tri khen thudng, ky luat, bd nhiém, min nhiém:
Ph6 Giam ddc Cong ty, K& toan truéng, Giam ddc Nha may. ;

+ B nhiém, mién nhiém, khen thudng, ky luat: Pho gidm d6c Nha may, .
Truéng phong, phé trudng phong Cong ty, Trudng ban, phé Trudng ban, Quan ddc °
phan xudng.

+ Phén cp tuyén dung, st dung, dio tao va dao tao lai ngudi lao dong cho
cac don vi truc thudc.

Biéu 8: Mobi quan hé ciia Hoi dong quén tri

1. Méi quan hé gifta c4c thanh vién Héi dong quan tri

- Quan hé gifta cac thanh vién H6i ddng quén tri 13 quan hé phéi hop, cic
thanh vién Hoi ddng quan tri c6 trach nhiém théng tin cho nhau vé van dé c¢6 lién
quan trong qua trinh xir ly cong viéc dugc phan cong.

- Trong qua trinh xtt Iy céng viéc ma thanh vién Hoi déng quan tri duoc phan
cong chiu trach nhiém chinh, néu ¢6 ndi dung lién quan dén linh vue do thanh vién
Hoi ddng quan tri khac phu trach ma cin 6 y kién cta thanh vién do thi thanh vién
H6i dong quén tri chiu trach nhiém chinh phai cht déng phéi hop xir ly. Trong
truong hop gifta c4c thanh vién Hoi ddng quan tri chua théng nhét y kién thi thanh
vién chiu trach nhiém chinh bdo cdo Cha tich H6i déng quan tri xem xé&t quyét dinh
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theo thdm quyén hoic t6 chirc hop hoic 14y v kién ctia cac thanh vién Hoi dong
quan tri theo quy dinh ctia phép luat, Pidu 1é Cong ty va Quy ché nay.

- Trong trudng hop ¢6 sy phan cong lai cong viéc gifta cac thanh vién Hoi
ddng quén tri thi céc thanh vién Hoi déng quén trj phai ban giao cong viée, hd so,
tai ligu c6 lién quan. Viéc ban giao nay phai duoc 14p thanh vin ban va béo cdo
Chu tich Hbi dong quén tri v& cac ndi dung ban giao do.

2. Méi quan hé v6i Ban didu hanh

V6i vai trd quén trj, Hoi ddng quan tri ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh
va kiém tra, gidm sét viéc thuc hién nghi quyét, quyét dinh d6 ctia Gidm déc va bd
may diéu hanh.

3. Mdi quan hé véi Ban kiém soat

- Méi quan hé gitta Hoi ddng quan tri véi Ban kiém soét 13 quan hé phdi hop.
Quan hé 1am viéc gifta H6i déng quén tri véi Ban kiém soat theo nguyén tic binh
dang va doc lap, dong thoi phéi hop chit ché, hd trg 14n nhau trong qué trinh thyc
thi nhiém vu.

- Khi tiép nhén c4c bién ban kiém tra hoic bio c4o téng hop cia Ban kiém
soat, Hoi déng quan tri ¢6 trach nhiém nghién cttu va chi dao cac bd phén cé lién
quan x4y dung ké hoach va thyc hién chin chinh kip thoi.

CHUONG IIIL PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 9: Hiéu lwc thi hanh

Quy ché nay c6 hiéu lyc tir ngay dwoc Hoi dong quan tri thong qua va ban
hanh.

Ho6i d@)ng quan tri, Gidm dbc Cong ty va cac don vi ¢6 trach nhiém thi hanh
theo chtrc ndng va nhiém vu ctia minh.

Trong qua trinh thuc hién, khi thdy can thiét, Hoi ddng quén tri s& xem xét,
stra déi, b sung cho pht hop véi hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

T/M HPQT CONG TY
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