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Thoi gian: § gio 00, ngay 16 rhrjng 7 nam 2024
Pia diem: Hoi tr uo*ng Khu am thiee TTC Bén Tre - 547D Nguyén Dinh Chzezr Xa Phii Hung - Tp.
Bén Tre - Tinh Bén Tre

1L

PHAN I: GIOI THIEU KHAI MAC PAI HQI

Bao cdo kiém tra tw cich ¢6 dong:

- Ngudi bao cdo: Ba P Thi Kim Anh - Chic vu: Truéng Ban Kiém tra tu cach cb
dong.

- NOoi dung béo cao:
B Tong s6 ¢6 dong moi tham du: Toan bd co dong co tén trong danh séch cd déng chét

dén ngay 19/06/2024, s¢ hitu 4.049.006 co6 phin ¢6 quyén biéu quyét cia Cong ty
Cb6 phan Vat Liéu Xay Dung Bén Tre.

o (o dong tham du Pai hoi: 04 co dong va dai dién co dong, s¢ htru va dai dién so htru
cho 3.299.470 cb phan c6 quyén biéu quyét, chiém 81,49% tong sé ¢6 phén cé quyén
biéu quyet cua Cong ty.

e Theo Ludt doanh nghi€p va Piéu 1é ctia Cong ty. Pai hoi Co dong thuong nién ndm
2024 cia Cong ty C6 phan Vit Liéu Xay Dung Bén Tre du diéu kién dé tién hanh
Pai hoi.

Gi6i thiéu Chii tich Poan, Thw ky va Ban Kiém Phiéu
Chu tich Doan:

- Ong Pang Minh Thira - Chu tich HDQT - Chu toa

- Ba Pham Tuong Vi - Thanh vién HDQT - Thanh vién
- Ong Pham Pric Thing - Thanh vién HPQT, Gidm déc Cty - Thanh vién
- Ba D6 Thi Kim Anh - Truéng BKS - Thanh vién
Thuw ky:

- Ong Huynh Minh Dai — Truéng ban
- Ong Nguyén Tién Tai - Thanh vién
Ban kiém phiéu:

- Ba Do Thi Kim Anh — Trudng ban
- Ong Nguyén Tién Tai — Thanh vién
- Ong Huynh Minh Dai — Thanh vién




Pai hoi nhét tri thong qua danh sach Chu tich doan Poan, Thu ky va Ban Kiém Phiéu
ITI. Gidi thiéu Chwong trinh Pai hoi:
Ong Pham Pirc Thing — Chirc vu: Giam déc Cong ty
Dai hoi nhit tri thong qua Chuong trinh Dai hi
PHAN II: NOI DUNG PAI HOI

Dai hoi nghe trinh bay cac noi dung sau:

1. Bdo cio tong két hoat dong nhiém ky nim 2018-2022 va nim 2023; ké hoach hoat
dong san xuat kinh doanh nam 2024 va ké hoach nhiém ky 2023-2028 ciia Ban giam doc
Cong ty:

Ngueoi trinh bay: Orzg Pham Dirc T hc}:ng — Chite vu: Gidm déc Céng ty

2. Bao cdo tong két'hoat dong nhiém ky nim 2018-2022 va nim 2023; ké hoach hoat
dong nim 2024 va ke hoach nhiém ky 2023-2028 ciia HPQT Cong ty:

Nguoi trinh bay: Ong Ddang Minh Thita — Chite vu: Chi tich HDQT

3. Bio cdo ciia Ban kiém soat nam 2021, 2022 va ca nhiém ky 2018-2022:

Nguwoi trinh béy: Ba D6 Thi Kim Anh — Chire vu: Trudng Ban Kiém sodt

4. Béo cao To trinh cac van dé xin y kién ¢6 dong:

Vian dé 1.1: Bao cao tai chinh kiém toan nam 2021, 2022.

Vin d@ 1.2: Béo cdo tai chinh nam 2023 do Céng ty lap

Vin dé 2.1: Ké hoach kinh doanh nim 2024

Vin dé2.2: Ké hoach kinh doanh nhiém ky 2023 - 2028

Vian dé 3: To trinh thu lao cia HPQT, BKS nam 2022, 2023; K¢ hoach thi lao HDQT, BKS
nhiém ky 2023 - 2028.

Nguoi trinh bay: Ong Ddang Minh Thita — Chitc vu: Chi tich HDQT

Vin dé 4: To trinh phan phdi loi nhudn nam 2022, 2023

Nguoi trinh bay: Ong Pang Minh Thiva — Chite vu: Chit tich HDQT

Vén dé 5: To trinh mién nhiém thanh vién Ho6i dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2018 -
2022 |

Ngueoi trinh bay: Ba Pham Twong Vi— Chike vu: Thanh vien HDOT

Van dé 6: To trinh co ciu nhan su va danh sach dé cir nhan sy thanh vién Hoi déng quan tri,
Ban kiém soat nhiém ky moi.

Nguoi trinh bay: Ba Pham Twong Vi — Chire vu: Thanh vien HDOT

Vian dé 7: Béo cdo hoat dong san xudt kinh doanh nhiém ky 2018-2022, ndm 2023 cua Ban

diéu hanh
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Vian dé 8: Béo cdo hoat dong san xuat kinh doanh nhiém ky 2018-2022, nam 2023 cua Hoi
ddng quan tri, Ban kiém so4t Cong ty.
Vin dé 9: Thong qua To trinh lwa chon don vi kiém toan BCTC nédm 2023 va nam 2024
Nguoi trinh bay: Ba Pé Thi Kim Anh — Chike vu: Trueéng Ban Kiém sodt.
5. Ba B3 Thi Kim Anh - Truéng Ban kiém phiéu huwéng din biéu quyét va bau cir.
_, PHAN III. Y KIEN CUA CO PONG
# Co dong : khong co y kien.
PHAN IV. CO PONG BIEU QUYET
Noi dung 1: Thong qua Béo cao tai chinh:
Noi dung 1.1: Thong qua Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2021 va 2022:

Két qua:

+ Tén thanh: 4 phiéu, chiém:  3.299.470 CP, Ty I&: 100%
+Khong tan thanh: 0 phi€u, chiém: 0CP, Tylé:0,00%
+ Khong y kién: 0 phiéu, chiém: 0CP, Ty lé: 0,00%

= Viy ngi dung 1.1 dii dwwoc thong qua
Noi dung 1.2: Thong qua Béo céo tai chinh 2023 do Cong ty lap (chua kiém toan):

= Két qua:

+ Tén thanh: I phi€u, chiém: ~ 409.000 CP, Ty 1é: 12,4%
+ Khong tan t}mz‘mh: 3 phi@:u, chiém: 2.890.470 CP, Ty l&: 87,6%
+ Khong vy kién: 0 phiéu, chiém: 0CP, Tylé: 0,00%

= Vay noi dung 1.2 khéng dwoe théong qua

N¢i dung 2: Thong qua ké hoach kinh doanh:
2.1 Ké hoach kinh doanh nim 2024
Két qua:

+ Téan thanh: - phiéu, chif"::m: 3.299.470 CP, Ty l¢: 100%
+ Khong tan thanh: 0 phiéu, chiém: 0CP, Tylé: 0,00%
+ Khong v kién: 0 phiéu, chiém: 0CP, Tyl¢:0,00%

= Viy npi dung 2.1 da dwoc thong qua
2.2 Ké hoach kinh doanh nhiém ky 2023-2028

= Két qua:

+ Tén thanh: 1 phié‘i:u, chiém: 409.000 CP, Tylé: 12,4%
+ Khong tan t}rlémh: 3 phicu, chic{:m: 2.890.470 CP, Ty Ié: 87.6%
+ Khong y kién: 0 phiéu, chiém: 0CP, Tylé: 0,00%

= Viy ndi dung 2.2 khong dwoc thong qua




Noi dung 3: Thong qua To trinh thu lao cia HDQT, BKS ndm 2022, 2023; Ké hoach thu lao
HDQT, BKS' nhiém ky 2023 - 2028
= Két qua:

+ Tén thanh: 4 phiéu, chiém:  3.299.470 CP, Ty l&: 100%
+Khong tén thanh: 0 phiéu, chiém: 0 CP, Ty lé:0,00%
+ Khéng ¥ kién: 0 phiéu, chiém: 0CP, Ty l&: 0,00%

= Viy ngi dung 3 da dugc thong qua
Noi dung 4: Thong qua To trinh phén phéi loi nhuén nam 2022, 2023

= Két qua:

+ Tén thanh: 4 phi€u, chiém: ~ 3.299.470 CP, Ty Ié: 100%
+ Khong tan t}lénh: 0 phif”;u, chie”’:m: 0CP, Tylé: 0,00%
+ Khoéng y kién: 0 phiéu, chiém: 0CP, Ty l¢&: 0,00%

= Vay ndi dung 4 da dwoc thong qua

Néi dung 5: Thong qua T trinh mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
nhiém ky 2018 - 2022.
= Keét qua:

+ Téan thanh: 4 phif”::u, chiém: 3.299.470 CP, Ty I&: 100%
+ Khong tén t}lanh: 0 phif'::m chié":m: 0 CP, Ty lé: 0,00%
+ Khong y kién: 0 phiéu, chiém: 0CP, Ty lé: 0,00%

= Vay npi dung 5 da dwwgc thong qua

Noi dung 6 : Thong qua To trinh co cau nhén sy va danh sach dé cr nhan sy thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky méi

= Két qua:

+ Tén thanh: 4 phiéu, chiém: 3.299.470 CP, Ty l&: 100%
+ Khong tan thanh: 0 phiéu. chiém: 0CP, Ty l&: 0,00%
+ Khong ¥ kién: 0 phiéu, chiém: 0CP, Ty l¢&: 0,00%

= Vay npi dung 6 da diwoc thong qua

Noi dung 7: Théng qua Bdo cdo hoat dong san xuit kinh doanh nhiém ky 2018-2022, nim
2023 cua Ban diéu hanh
= Keét qua:

+ Tan thanh: 4 phleu chiém: 3.299.470 CP, Ty lé: 100%
+ Khong tan thanh: 0 phleu chiém: 0CP, Tylé: 0,00%
+ Khong y kién: 0 phiéu, chiém: 0CP, Tylé: 0,00%

= Viy ngi dung 7 dia dweoc thong qua

N§i dung 8: Tl:lc‘mg qua Béo cdo l"}oat dong san xuét kinh doanh nhiém ky 2018-2022, ndm
2023 cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soét
= Keét qua:

+ Téan thanh: 4 phicu, chiém: ~ 3.299.470 CP, Ty I&: 100%
+ Khoéng tan t_hz‘mh: 0 phi?;u, chiém: 0CP, Tylé: 0,00%
+ Khong y kién: 0 phiéu, chiém: 0CP, Ty lé:0,00%

= Viy ngi dung 8 di dwoc thong qua




Noi dung 9: Thong qua To trinh lya chon don vi kiém todn BCTC nam 2023 va nam 2024
= Két qua:

+ Tén thanh: 4 phiéu, chiém:  3.299.470 CP, Ty 1&: 100%
+ Khong tan t}lanh: 0 phié::u, chié‘;m: 0CP, Tylé: 0,00%
+ Khong y kién: 0 phiéu, chiém: 0CP, Ty 1é:0.00%

= Vay ngi dung 9 da dwoc thong qua

Céc ndi dung biu cir:
1. Biu cir Hoi dong quén trj nhi¢m ky 2023-2028:

STT Ho tén ng vién Ty 1€ tan thanh Ghi chu
1 Déang Minh Thura 100%
2 Pham Duc Thing 100%
3 Pham Tuong Vi 100%
4 Pham Dang Khoi 100%
5 D6 Danh Chi 100%

Phién hop dAu tién Hoi ddng quan tri théng nhit biu 6ng Pang Minh Thira 12 Chu tich
Hoi dong quan tri Cong ty.
2. Bau cir Ban kiém sodt nhiém ky 2023-2028:

| STT Ho tén irng vién Ty 1€ tan thanh Ghi chd
1 D6 Thi Kim Anh 100%
2 Nguyén Minh Luong 100%

'3 | Huynh Minh Dai 100%

~ Phién hop déu tién Ban kiém soat théng nhét biu ba B Thi Kim Anh la Truéng ban
kiém soat Cong ty.

PHAN V: THONG QUA DU THAO NGHI QUYET & BIEN BAN DAI HOI
Théng qua Bién ban va Nghi Quyét Dai hoi cb ddng thuong nién 2024:
+ Neuoi trinh bay: Ong Huynh Minh Pai - Thu ky Dai hoi.
Dai héi biéu quyét va nhét tri théng qua Nghi quyét va toan vin Bién ban cudc hop Dai
hoi dong co dong thuong nién nam 2024 vai ty 1€ 100 % tan thanh.
~ Bién ban nay dugc lép thanh 02 ban va duoc luu tai Cong ty C6 phan Vit Ligp Xay Dyng
Bén Tre

Pai hoi két thuc vao lac 11 gior 00 phut cung ngay.
THU KY PAI HOQI
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CTCP VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM |
Doc lip — Tw do — Hanh phiic

S6: 01/2024/NQ-DHDCD.VXB Ip. Bén Tre, ngay 16 thdng 7 ndm 2024

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024, NHIEM KY 2023-2028
CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
Cin cr:
- Lugt Doanh nghiép cia Quoc hoi Nude Cong Hoa Xa hgi Chi nghia
Viét Nam so 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Diéu I¢ Cong ty C6 phan Vit liéu Xdy dung Bén Tre;
- Bién ban hop Dai héi dong ¢é dong ngay 16/7/2024; |
QUYET NGHI -'

Piéu 1: Thong nhat thong qua Bao cao tai chmh (BCTC) kiém toan
nam 2021 va 2022 cua Cong ty. Pé nghi Cong ty tiép tuc hoan thién ho so dé
lam rd cac ndi dung ngoai trur trong BCTC klem toan. Truong hop khong lam
rd duoc, Cong ty phai diéu chinh lai cac s6 liéu trong BCTC theo quy dinh;
Khoéng théng qua bao céo tai chinh 2023 do Cong ty lap, dé nghi Cong ty
thuc hién kiém toan BCTC nam 2023 dé trinh PHPCP xem xét, thong qua.

Piéu 2: Thong qua Ké hoach SXKD nam 2024 véi cac chi tiéu co ban
sau:

- Téng doanh thu: 9.108,224 dong.

-LNTT: -13.818 dong.

- C0 tire: 0%.

Khong théng qua ké hoach SXKD nhiém ky 2023-2028. Dé nghi

HDQT xay dung lai Dé 4n Tai co ciu toan dién Céng ty cho ca nhiém ky
2023-2028 dé trinh PHPCP xem xét thong qua.

’ Piéu 3: Thong qua To trinh thi lao cia HPQT, BKS nam 2022, 2023;
K& hoach thu lao HDQT, BKS nhiém ky 2023 —2028.

Piéu 4: Thong qua To trinh ‘phén phéi loi nhudn nim 2022, 2023: |
khong thuc hién do Cong ty 16 Ity ké. '

Piéu 5: Thong qua T trinh mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat nhiém ky 2018 — 2022,

Diéu 6: Thong qua To trinh co ciu nhan su va danh sach dé cir nhan su
thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhi¢ém ky moi.



Piéu 7: Thong qua Béo cao hoat dong san xuét kinh doanh nhiém ky
2018-2022, nam 2023 cua Ban diéu hanh.

Pi¢u 8: Thong qua Béo c4o hoat dong san xuat kinh doanh nhi¢m ky
2018-2022, nam 2023 cua Hoi dong quan tri.

Thong qua Béo céo clia Ban kiém soat nam 2021, 2022 va ca nhiém ky
2018-2022

Diéu 9: Thong qua To trinh lya chon don vi kiém toan BCTC rz
2023 va nam 2024. ' . *

Diéu 10: Nghi quyet c¢6 hiéu luc ké tir ngdy ky. Héi dong quan tr'pgf &
Ban Giam déc, don vi, ca nhan cé lién quan co trach nhiém thi hanh

quyét nay.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
U XAY DUNG BEN TRE Dée Lip - Tw Do - Hanh Phiic

---000—-
Bén Tre, ngay 16 thang 7 ndm 2024

2 BIEN BAN KIEM TRA TU CACH PAI BIEU
Tham dy dai hi cd dﬁng thuwdng nién nim 2024, nhiém ky 2023-2028
ciia Cdng ty Cb phin Vit lidu xdy dung Bén Tre
= y vio lic 08 gi&r 00 phit, ngay 16 thang 7 ndm 2024, tai hdi trudng khu 2m thuc TTC - $6 547D
dwdng Nguyén Dinh Chiéu, x& Phit Hung, thanh phd Bén Tre, tinh Bén Tre, Ban kiém tra tir cich dai biéu

gon:
- Ba: D8 Thj Kim Anh - Chirc vy: Truéng Ban
- Ong: Nguyén Tién Tai - Chire vu: Thanh vién
- Ong: Huynh Minh Pai - Chirc vu: Thanh vién

Theo qui dinh ciia Phap luét, Ban kiém tra tu c4ch dai biéu di tién hanh kiém tra tu cach céc dai biéu t6i du
Pai hji v6i két qua nhir sau:
L Pai biéu tham dy hop 1é:

- §6 lwong Pai bidu tham gia 4 ngudi.
Trong &6 tham gia tryc tiép: 1 ngudi.

- 86 lugng Pai biéu iy quyén: 10 ngudi.

- Pai dién cho: 3.299.470 cb phin.

Chiém: 81,49% sb cb phén c6 quyén biéu quyét.
IL S6 lwgng cb ddng ving mit:

- 86 lrgng Pai biéu: 154 nguoi.

- Pai dién cho: 749.536 c6 phén,

Chiém: 18,51% s6 cb phin c6 quyén biéu quyét.

Cin cfr theo didu 145 Luﬁt doanh nghiép 2020, cudc hop cd di sé lwong ¢ déng va dai dién dwoc iy
quyén dy hop dai dién it nhit 51% sb cb phin c6 quyén biéu quyét tham dy thi cudc hop Dai hdi ¢ déng cong
ty dwrge tb chire tién hanh.

Vi vﬁy, Pai hdi ¢cb dong thudng ni€n nim 2024, nhiém ky 2023—2028 cia Cdng ty C4 phan Vit lign Xéy
dung Bén Tre c6 di diéu kién dé tién hanh.

Béo céo kiém tra tr cdch cd déng duge lip héi 08 gir 30 phiit ngay 16 thdng 7 nim 2024 va da dugc bao
céo cong khai trrdc Pai hoi. '

TM. BAN KIEM TRA TU CACH CcO PONG
TRUGONG BAN

D3 Thi Kim Anh
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM |
VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE Pjc Lap - Tw Do - Hanh Phuc ;
---000---
Bén Tre, ngay 16 thang 7 néim 2024
BIEN BAN KIEM PHIEU
Dai hoi ¢ dong thudong nién Cong ty Cod phz:in Vit liéu xay dung Bén Tre nim 2024, nhiém ky
2023-2028

- Hom nay véo lic 10 gio 00 phit, ngay 16 thang 7 ndm 2024, tai hoi truong khu 4m thyc TTC - S6 547D dudng
Nguyén Dinh Chiéu, xa Phti Hung, thanh pho Bén Tre. tinh Bén Tre, Ban kiém phiéu gom:

- Ba: P& Thi Kim Anh - Chire vu: Trudng Ban
- Ong: Nguyén Tién Tai - Chitc vu: Thanh vién
- Ong: Huynh Minh Dai - Chire vu: Thanh vién

Pa tién hanh kiém phiéu cac ndi dung biéu quyét tai cudc hop Dai hoi déng co déng thuong nién 2024.

- $6 lugng Pai biéu tham gia: 4 neudi.
Trong dé tham gia truc tiép: 1 nguoi.

- 86 lugng Dai bidu ty quyén: 10 nguol.

- Bai dién cho: 3.299.470 ¢b phan.

Chiém: 81,49% s6 cd phin co quyén biéu quyét.

Két qua kiém phiéu cho timg ndi dung nhu sau:

I. CAC NOI DUNG BIEU QUYET:
Téng s phiéu phat ra: 4, dai diéncho:  3.299.470 cb phan, chiém: 100,00 % CPBQ du hop.
Téng sb phiéu thu duoe: 4, dai diéncho:  3.299.470 cb phan, chiém: 100,00 % CPBQ dy hop. f

Noi dung 1: Théng qua Bdo cdo tai chinh
1.1, Thing qua B#o cdo tai chinh kiém todn nim 2021 va 2022

Tbéng s6 phiéu tan thanh: 4, dai dién cho:  3.299.470 ¢b phén, chiém: 100,00 % CPBQ dy hop. |
Téng 56 phiéu khong tan thanh: 0 , dai dién cho: 0 ¢ phin, chiém: 0,00 % CPBQ dy hop. |
Tong s phiéu khéng o y kién: 0 , dai dién cho: 0 c6 phén, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.
Téng sb phiéu khong hop l&é: 0 , dai dién cho: 0 ¢b phan, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.

Nhu vay Noi dung 1.1 d duge thong qua voi ti I¢ 100% Tinh trén s6 CPBQ duy hop

1.2. Théng qua B4b cdo tai chinh 2023 do Céng ty 13p

Nhu viy N§i dung 1.2 khing duge thong qua véi ti 1€ 87,6% Tinh trén s6 CPBQ du hop

Téng s phiéu tan thanh: 1, dai dién cho: 409.000 cb phin, chiém: 12,40 % CPBQ du hop. |
Téng sé phiéu khéng tén thanh: 3, dai dién cho:  2.890.470 c6 phan, chiém: 87,60 % CPBQ du hop. <
Téng sb phiéu khong co y kién: 0 , dai dién cho: 0 ¢b phan, chiém: 0,00 % CPBQ du hop. f
Téng sb phiéu khong hop [&: 0 , dai dién cho: 0 co phén chiém: 0,00 % CPBQ du hop. i

N§i dung 2: K& hoach kinh doanh
2.1. Ké hoach kinh doanh nim 2024

Téng sb phiéu tan thanh: 4 ,dai dién cho:  3.299.470 cb phan, chiém: 100,00 % CPBQ du hop.
Téng sb phiéu khong tén thanh: 0 , dai dién cho: 0 ¢6 phén, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.
Téng sb phiéu khong c6 y kién: 0 , dai dién cho: 0 ¢b phén, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.
Tdng sb phiéu khong hop 1&: 0 , dai dién cho: 0 c6 phan, chiém: 0,00 % CPBQ du hop. |

Nhu viy Noi dung 2.1 da duge thong qua véi ti 1¢ 100% Tinh trén s6 CPBQ du hop



2.2. Ké hoach kinh doanh nhiém k¥ 2023-2028

Téng sb phiéu tan thanh: 1, dai dién cho: 409.000 c6 phéan, chiém: 12,40 % CPBQ du hop.
Téng so phiéu khéng tén thanh: 3, dai diéncho:  2.890.470 cb phan, chiém: 87,60 % CPBQ du hop.
Téng s6 phiéu khong ¢6 ¥ kién: 0 , dai dién cho: 0 cb phan, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.
Téng s6 phiéu khong hop 1&: 0 , dai dién cho: 0 c6 phén, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.

Nhu vdy N6i dung 2.2 khéng duge théng qua véi ti 1€ 87,6% Tinh trén s6 CPBQ du hop

N{i dung 3: Thong qua T trinh tha lao cia HDPQT, BKS nam 2022, 2023; Ké hoach thii lao HPQT, BKS nhiém
ky 2023 - 2028

Téng s6 phiéu tan thanh: 4 , dai dién cho:  3.299.470 c6 phén, chiém: 100,00 % CPBQ du hop.
Téng s6 phiéu khéng tan thanh: 0 , dai dién cho: 0 cb phan, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.
Téng sb phiéu khong cé ¥ kién: 0 , dai dién cho: 0 c6 phén, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.
Téng s6 phiéu khong hop 1¢: 0 , dai dién cho: 0 cd phan, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.

Nhu vy Noi dung 3 da duge théng qua véi ti 1€ 100% Tinh trén s6 CPBQ du hop

Ndi dung 4: Théng qua To trinh phéin phéi lgi nhuin nim 2022, 2023

Tong so phiéu tan thanh: 4 ,dai dién cho:  3.299.470 c phan, chiém: 100,00 % CPBQ du hop.
Téng s6 phiéu khong tan thanh: 0 , dai dién cho: 0 c6 phén, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.
Tdng s6 phiéu khéng cé y kién: 0 , dai dién cho: 0 cb phéan, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.
Téng s6 phiéu khong hop 1&: 0 , dai dién cho: 0 cb phan, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.

Nhu vay Ngi dung 4 da duoe thong qua voi ti 1€ 100% Tinh trén sb CPBQ du hop

Noi dung S: Théong qua To trinh mién nhiém thanh vién Hpi ddng quén tri, Ban kiém so4t nhiém ky 2018 - 2022

Téng s6 phiéu tan thanh: 4 , dai dién cho:  3.299.470 cé phin, chiém: 100,00 % CPBQ dy hop.
Téng s6 phiéu kkhong tan thanh: 0 , dai dién cho: 0 cd phan, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.
Téng s6 phiéu khéng cé ¥ kién: 0 , dai dién cho: 0 cb phan, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.
Téng s6 phiéu khéng hop 1&: 0 , dai dién cho: 0 cb phan, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.

Nhw viiy N§i dung 5 da dwoe théng qua véi ti 1€ 100% Tinh trén s6 CPBQ dy hop

Noi dung 6: Thong qua To trinh co cAu nhén sy va danh sich dé cir nhan sy thanh vién Hoi dong quén tri, Ban
kiém sodt nhi¢m ky méi

Téng sb phiéu tan thanh: 4 , dai dién cho:  3.299.470 cb phén, chiém: 100,00 % CPBQ du hop.
Téng sé phiéu khéng tan thanh: 0 , dai dién cho: 0 c6 phén, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.
Téng s6 phiéu khéng co y kién: 0 , dai dién cho: 0 cb phan, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.
Téng s6 phiéu khong hop 1&: 0 , dai dién cho: 0 cb phin, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.

Nhu vdy N§i dung 6 da duge théng qua véi ti 1€ 100% Tinh trén s6 CPBQ dy hop

Ngi dung 7: Thang qua Bdo cdo hoat dong sén xuét kinh doanh nhi¢m ky 2018-2022, nam 2023 ciia Ban diéu hanh

Tbong s6 phiéu tan thanh: 4 , dai dién cho:  3.299.470 c6 phan, chiém: 100,00 % CPBQ du hop.
Téng s6 phiéu khéng tan thanh: 0 , dai dién cho: 0 cb phan, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.
Téng s6 phiéu khong ¢é y kién: 0 , dai dién cho: 0 cb phén, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.
Téng 56 phiéu khong hop 1é: 0 , dai dién cho: 0 cb phE‘m, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.

Nhuw vy Ngi dung 7 dd duge thong qua véi ti 1€ 100% Tinh trén s6 CPBQ du hop

Noi dung 8: Théng qua Bdo céo hoat dfng sdn xuét kinh doanh nhi¢m ky 2018-2022, nim 2023 ctia Hji ddng
quén tri va Ban kiém soat

Téng s6 phiéu tan thanh: 4 ,daidiéncho:  3.299.470 cb phén, chiém: 100,00 % CPBQ du hop.
Téng sb phiéu khéng tan thanh: 0 , dai dién cho: 0 cé phan, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.
Téng s6 phiéu khong c¢é v kién: 0, dai dién cho: 0 c6 phén, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.
Téng sb phiéu khéng hop 1&: 0 , dai dién cho: 0 cé phan, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.

Nhu vdy Noi dung 8 di duge thong qua vai ti 1€ 100% Tinh trén s6 CPBQ du hop
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Noi dung 9: Thdng qua To trinh lya chon don vi kiém todan BCTC nim 2023 va nim
Téng s6 phiéu tan thanh: 4 , dai dién cho:  3.299.470 c6 phén, chiém:
Téng sb phiéu khéng tan thanh: 0 , dai dién cho: 0 cb phén, chiém:
Tdng s6 phiéu khéng cé ¥ kién: 0 , dai dién cho: 0 cb phan, chiém:
Téng sb phiéu khong hop 1é: 0 , dai dién cho: 0 cb phan, chiém:

Nhu vdy N§i dung 9 da duoe thdng qua vai ti 1€ 100% Tinh trén sb CPBQ du hop

IL. CAC NQI DUNG BAU CU:
1. Biu cir Hi ddng quén tri nhiém ky 2023-2028:

Tf)ng ) pl1iéu thu duoc: 4 , dai dién cho: 3.299.470 cb phﬁn, chiém:
86 phiéu hop 1¢: 0 , dai dién cho: 0 cb phan, chiém:
S6 phieu khong hop 1€ 0 , dai dién cho: 0 c6 phan, chiém:

Ho va tén wng vién: Pang Minh Thira
Sé phiéu tan thanh: 4 | dai dién cho 3.299.470 phiéu bau. chiém:

Ho va tén tng vién: Pham Ditc Thing
Sa phiéu tan thanh: 4 _ dai dién cho 3.299.470 phiéu bau, chiém:

Ho va tén &ng vién: Pham Twong Vi
S6 phiéu tan thanh: 4 , dai dién cho 3.299.470 phiéu bau, chiém:

Ho va tén ang vién: Pham Ding Khaoi
S6 phiéu tan thanh: 4 , dai dién cho 3.299.470 phiéu bau, chiém:

Ho va tén dng vién: P6 Danh Chi
S6 phiéu tan thanh: 4 , dai dién cho 3.299.470 phiéu bau, chiém:

Viy danh sdch trang cw Thanh vién HDQT gam 51ng vién sau:

Ho va tén wng vién: Pang Minh Thua
S4 phiéu tan thanh: 4 , dai dién cho 3.299.470 phiéu bau, chiém:
Io va tén wng vién: Pham Dirc Thing
S6 phiéu tan thanh: 4 , dai dién cho 3.299.470 phiéu bau, chiém:

Ho va tén wng vién: Pham Twong Vi
So phiéu tan thanh: 4 _ dai dién cho 3.299.470 phiéu bau, chiém:

Ho va tén ding vién: Pham Dang Khoi
So phiéu tan thanh: 4 , dai dién cho 3.299.470 phiéu bau, chiém:

Ho va tén ung vién: P Danh Chi
S6 phiéu tan thanh: 4 | dai dién cho 3.299.470 phiéu bau, chiém:

2024

100,00 % CPBQ du hop.
0,00 % CPBQ du hop.
0,00 % CPBQ dy hop.
0,00 % CPBQ du hop.

100 % CPBQ du hop.
0,00 % CPBQ du hop.
0,00 % CPBQ du hop.

100,00 % CPBQ du hop

100,00 % CPBQ du hop

100,00 % CPBQ du hop

100,00 % CPBQ du hop

100,00 % CPBQ du hop

100,00 % CPBQ du hop

100,00 % CPBQ du hop

100,00 % CPBQ du hop

100,00 % CPBQ du hop

100,00 % CPBQ du hop




2. Bau cir Ban kiém soat nhiém ky 2023-2028:

Téng s6 phiéu thu duoc: 4 , dai dién cho: 3.299.470 c6 phén, chiém: 100,00 % CPBQ du hop.
S6 phiéu hop 1¢é: 0 , dai dién cho: 0 c6 phan, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.
S6 phiéu khéng hop 18 0 , dai dién cho: 0 c6 phan, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.

Ho va tén ng vién: D56 Thi Kim Anh
S phiéu tan thanh: 4 |, dai dién cho 3.299.470 phiéu bau, chiém: 100,00 % CPBQ du hop

Ho va tén tng vién: Nguyén Minh Luong

S6 phiéu tan thanh: 4 , dai dién cho 3.299.470 phiéu bau, chiém: 100,00 % CPBQ du hop

Ho va tén ing vién: Huynh Minh Dai
S6 phiéu tan thanh: 4  dai dién cho 3.299.470 phiéu bau, chiém: 100,00 % CPBQ du hop

<2
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ke x 9%

Viy danh sach tring ci Kiém sodt vién nhw sau:

Ho va tén trng vién: D6 Thi Kim Anh
S& phiéu tan thanh: 4 , dai dién cho 3.299.470 phiéu bau, chiém: 100,00 % CPBQ du hop

Ho va tén ng vién: Nguyén Minh Luong
S6 phiéu tan thanh: 4 , dai dién cho 3.299.470 phiéu bau, chiém: 100,00 % CPBQ du hop

Ho va tén ong vién: Huynh Minh Dai
Sd phiéu tan thanh: 4 , dai dién cho 3.299.470 phiéu bau, chiém: 100,00 % CPBQ du hop

Bién ban duoc lap lic 10 gior 30 phut, ngay 16 théang 7 nam 2024 va da dugc thdng qua truée Dai
hoi dong ¢d dong thudng nién Cong ty C6 phan Vat lidu x4y dung Bén Tre nam 2024, nhiém ky
2023-2028.

Bén Tre. ngay 16 thang 7 nam 2024
TRUONG BAN KIEM PHIEU
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CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
Dia chi: 207D Nguyén Dinh Chiéu, X3 Phi Hung, TP Bén Tre, Tinh Bén Tre
DT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vlxdbentre.com

BAO CAO CUA BAN GIAM POC CONG TY
Kinh trinh: Dai hoi dong c6 déng Cong ty C6 phin Vit ligu Xy dung Bén Tre

Ban Gidm déc Cong ty CP Vit lidu Xay dung Bén Tre xin gui téi Quy Co déng
bdo cdo goém céc phan nhu sau:

- Két qué hoat dong san xuat kinh doanh nim 2018-2022;
- Phuong huéng va ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023-2028;

L PAC PIEM VA KET QUA HOAT PONG CUA NHIEM KY BAO CAO 2018-2022 vi NAM
2023

Nhiém ky nay, SCIC Cb dbéng lén chlem xap xi 50% vbn didu 1& va chi phéi Cong ty
thuc hién thodi v6n nha nuéc theo quyét dinh ctia Thii tuéng chinh phu.

Giai doan 1 tir 2018 dén 06/2021: Cong ty bi khung hoang do nhimg ton tai va thach
thirc nghiém trong. Cong ty chi dong thyuce hién dé 4n tai co cdu trinh Dai hoéi dong ch
déng bat thuong 2019 nhung khéng dat muc tiéu ma nguoc lai ngay cang tram trong
hon. Chu tich HPQT la Ba Mai Thi Thanh Thity, Giam déc gbm 5 nguoi: 6ng Phan
Quéc Théng, 6 ong Nguyén Hoai Yén, ong Pinh Hoang Vinh, ba Truong Thi Yén va 6ng
Pham Dirc Thing.

Giai doan 2: 06/2021 dén 12/2023: Chu tich HDQT la Pang Minh Thira, Gidm dbc
ong Pham Birc Thang

Nam 2021- 2023, Thé giéi bj anh hudng nghiém trong béi dai dich Covid, giai phap
cung tién manh va kéo dai (kich cau) va chién tranh Ukraina — Nga day chi phi, gié ca,
lam phét, 13i suét ting cao, kinh té thé gi6i suy thoai; Ngudn vén tir ngan sach va tu
nhén cho hoat dong vat liéu xdy dung, thi cong cong trinh gidm manh, suy kiét va hoat
dong cua ngénh roi vao suy thoai;

Cong ty da mét thanh khoan, & muc pha san cung v6i nhitng khé khin cua dai dich
covid, chién tranh, khung hoang kinh té toan dlen Cong ty | budc phai nhanh chéng trinh
hoan thién dé 4n tai co cdu va didu chinh tai co ciu khén cap thich img khung hoéang da
¢ muc toan dién va dac biét nghiém trong, dé bao vé su ton tai va khon khéo giai quyét
khiing hoang bao gdm:

- Cong ty da bj kiém soét dic biét ciia SCIC, HNX nhiéu nim nén bi khing hoang
nghi€m trong va phai thuc hién nghia vu bdo cdo & trang thai pha san, cu thé:
» Cong ty mat kha nang thanh toan va khoan ng déu qua han;
> Cong ty phai déng bang toan b tai san va tu,p tuc chiu l3i suat ngan hang BIDV
dé SCIC thyc hién cong tac dinh gid, thodi von nha nudce theo quy dinh phap luét.
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» Cong ty khong c6 ngudn luc, vi thé dé tu san xuét kinh doanh vit liéu xay dung;
DAu thiu, thi cong cong trinh va hoan thanh céc du 4n dé dang;

- Kiém toan AFC tir chéi dua y kién bdo céo tai chinh nim 2021 di véi cac khoan phat
sinh vo cung lén trudc 05/2021 gdm khoan phai thu khach hang, nguoi mua tra tién
trudce, phai tra ngudi ban, tra trude cho ngudi ban, phai thu ngén han khac, phai thu dai
han khéc va phai trd ngin han khéc véi sb tién lan luot la: 50.349.729.837 VND,
534.162.371 VND, 14.161.145.792 VND, 963.959.814 VND, 10.992.589.583 VND,
1.712.500.308 VND va 2.897.386.921 VND (ngudn y kién kiém toén).

- Do ¢6 két qua hoat dong céc nam 2019-2020 lién tuc 16 va kiém toan AFC tir chdi y
kién bdo céo tai chinh nam 2021 (néu trén), C6 phiéu Céng ty bi hily niém yét trén san
giao dich chimg khoan HNX, UBCK va S¢& giao dich chimg khoan duwa vao dién kiém
soét, va han ché giao dich ciing yéu cdu giai trinh cong bd cong khai trén thi truong.

- Cong ty bj anh hudng nghiém trong béi didu tra ctia Coéng An tinh: (1) Két luan cia
Thanh tra chinh phii vé ddu hiéu tron thué trong hoat dong khai thac cat giai doan 2013-
2019; (2) Xac minh, diéu tra ngudn tin v& t6i pham cia 6ng V& Van Nam va 05 ca
nhan, ndi dung t6 gidc c6 lién quan dy 4n Pau tu xdy dung khu tai dinh cu Phu Tan”;
(3) Phong téa, chiém giit cong trinh va hanh hung, de doa ban giam déc va cén bd cong
ty; (4) Phuc vu yéu cau diéu tra hda don cét. Cuc thué tinh yéu cau phuc vu thanh tra
thué. Thanh tra chinh phu thanh tra hoat dong mé cét. SCIC yéu ciu béo cdo kiém soét
dac biét hang quy.

- Theo yéu cau ciia SCIC, nghi quyét cia HPQT va Dai hoi déng c6 dong, Cong ty phai
trinh bdo cong an, chinh quyén va tmg xir véi nhimng ton tai, sai pham giai doan gidm
déc Phan Quéc Théng va Nguyén Hoai Yén 14 qué 1én, qua nhiéu, qué phirc tap va vo
cung khé giai quyét. Do d6, nhém nhan sy sai pham phdi hop c4 nhan (BQL) chi dau
tu ¢6 quan hé dic thi, cac nha cung cép vat lidu xay dung khéng nhitng khong khic
phuc t6n tai, céng ng ma lién tuc c6 hanh vi chéng pha cong ty gdy yéu moi, suy sup
tmh than nguoi lao dong, Tur ndm quy 2/2022, Cong ty da c6 bi khéi kién doi no voi
gan 20 vy 4n va thi hanh 4n phong toa toan b tai khoan ngén hang cung nhimg khoan
phai thu cua cong ty.

Trong do6, vu an khéi kién ctia BIDV doi ng Cong ty 1a dic biét nghiém trong, de
doa bi phopg tﬁa, ogiﬁi chip toan bd tai sin va khoan thu ciia Cong ty giy Rui ro
pha san, mat von cé déng khi BIDV thang kién.

- Anh huéng cua DPai dich Covid, chién tranh, khing hoang kinh té, thiéu hut
thanh khoan, d(t gdy ngudn cung, lam phat va chi phi ting cao, ngudén von ngan sach
cho phan khiic thi céng cong trinh giam manh, BIDV khéng tiép tuc cép tin dung theo
hop ddng ti co cAu cho cong ty. Cong ty tiép tuc dbi mit véi nhimg tdn tai, khé khin
trong qua khir nhu méat thanh khoan, ng phai thu khé doi 16n, trong khi no vay ngan
hang bi qué han; Bi khdi kién hang chuc vuy; thi hanh an, phong toa tai khoan ngin
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hang va cac khoan cong ty thu no ... de doa phé san cong ty.. |

- Nam 2023, Ngén hang BIDV khéng chip thun chtc danh gidm dbc cua ong Pham ‘
Dirc Thing nén khong hop tac 1am viéc véi Giam ddc cong ty. Ly do 1a ong Pham Duc
Thang da hét thoi han do chi dugc bd nhiém tir 04/2021 dén hét nhiém ky 2018-2022. |
Ngay 29/12/2023, Hoi dong quén tri di quyét dinh kéo dai thoi gian gidm déc cho dén J
khi hoan tit t6 chirc dai hoi dong cé déng nhiém ky 2023-2028.

1. Két qua chung:

DVT:ty dong) -'
2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022 2023 [
DT thuén 226.72 | 13128 | 96.88| 62.56| 11.74| 0.34 !
LN gop 21.04 5.78 342 -099| 095 034 !
LN tir HDKD 384 | -1536| -18.68| -34.65| -14.57| -14.08
LNST 1.09 | -1242| -18.04| -35.02| -16.05| -14.10
Luwu y nguweoi doc:

- Két qua 2018-2020: AFC kiém todn va c6 ¥ kién chdp thudn hoan todn

- Két qua 2021-2022: DiF liéu dy théo thing 30/05/2024. CPA vén dang thuc hién i)
cde thii tuc kiém todn thay thé va c6 y kién tir chdi khodn ddu ky 2021 cimg \
nhitng khodn phat sinh truée 2021.

- Két qua 2023: Dit liéu do phong ké todn cung cdp 3/2024. Sau khi hodn thanh
kiém todn béo cdo tai chinh 202 1, CPA sé thuc hién doi véi ndm 2022. Khi cé két
qua bdo cdo tai chinh 2022, Céng ty sé tién hanh Idp va tién hanh kiém todn bdo
cdo tai chinh 2023 theo nghi quyét ciia PHPCD.

% Tong doanh thu nim: syt giam lién tuc qua céc nam. Trong doé:
=> Tong doanh thu sut giam do: , y ) .
- Giai doan 1 tir 2018 dén 04/2021: Cong ty bi thanh tra két luan c6 dau hiéu trén thué
va khong con hoat dong kinh doanh, doanh thu khai thic mé cat; Nhan sy va hoat dong
thi cdng cong trinh va kinh doanh vét liéu boc 16 nhiéu ton tai, sai pham, chong doi, pha
hoai, bo viéc, nghi viéc va mat uy tin, vi thé trong vi€c dau thdu méi va hoan thanh cong |
trinh da trang thau cling nhu thu hoi cong no t6 @i va dai ly kinh doanh vét liéu xay
dung. )
- Giai doan 2; 05/2021 dén 31/12/2023: tép trung hoan thanh cic cong trinh, dy 4n dé&
dang va thu hoi cong ng khé doi va tap trung vao cong tac tai cau tric toan bd hoat dong
ciia Cong ty nham muyc tiéu chong pha san va bao vé sy ton tai ctia Cong ty, timg budce
hop tac dot pha tao loi thé phat trién. ]

% Tong chi phi niim 2021: giam nhanh cén d4i thich tmg vé6i gidm doanh thu va
thuc trang khiing hoang va tai co ciu khan cép. Riéng chi phi do trich 14p du phong phai
thu khé doi cung chi phi tré 13, 14i qua han ngén hang BIDV phét sinh trong giai doan 1
va trude d6 ngay cang l6n theo chuan myc ké todn, hgp déng tin dung..
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< Nhitng ton dong vé tai chinh ngay cang tram trong:

- Tinh hinh tai chinh bi mat can ddi.

- No qua han Ngén hang la mot ap luc rat 16n ma Cong ty pha1 d6i mat.

- Céc td dbi khong hoan tmg va thanh todn quyét toan thi cong cong trinh

- Cong ty b1 thi hanh an phong toa tai khoan boi cac vu an cua cac t6 doi phéi hop nha
cung cap khéi kién c6 dau hiéu chiém dung, chiém doat tai san cong ty.

- No phai thu khé doi rat 16n, cac khoan céng ng 16n chim thu hoi.

Nhung thong tin tai chinh quan trong:

+ Loi nhudn ndm 2021 chwa ghi nhdn doanh thu rat Iom tir cong trinh trai giam cong
an tinh Bén Tre theo ding thuc té tai Bién ban nghiém thu va Tong hop gia tri thanh
todn duoc ky gitta Céng ty C6 phan Vit liéu Xay dung Bén Tre va dai dién Cong an tinh
Bén Tre ngay 24/05/2021. Cong trinh nay thi céng kéo dai va da ban giao nghiém thu
hoan thanh va s dung trong nam 2021. Tuy nhién, BGD thoi ky 2015 da phat hanh hoa
dom, ghi nhdn doanh thu, lgi nhudn va chi c6 titc, mdc du Cong an tinh Bén Tre chua
ghi nhan khoi lwong hoan thanh nay, dan dén Céng ty phdt sinh céng no phdi thu lon
kéo dai tir 2015 dén nay chua thanh toan.

+ Tir trude 2020 cong tac quan Iy chi phi cong trinh, khodn Doi chua chdt che, dadn
dén chi vuot gid tri khodn, dén thoi diém hién tai chua t‘he thu héi lai cdc khoan tam wng
cho cdc d6i thi céng. Pong thoi, Su dun&dong t:en thu vé cong trinh khong hiéu qua nén
khi cong trinh da hoan thanh rat ldu, van con ton dong céng no phdi tra nha cung cap
lon va Cong ty khong co nguon dé thanh todn. Trong hoat dong kinh doanh vdt liéu xay
dung ho so Jchong du, diing chuan muyec ké toan nhu hcrp dong, giao nhdn, nhap kho, xuat
kho ma chi c6 héa don ban hang dan toi kzem todn tir choi.

+ Cdc khodn phdi thu tir cdc t6 di ¢6 dau hiéu phdt sinh kéo dai, chi tién hanh déo
no tuir khoan phar sinh méi ma khéng thu hoi diet diém va c6 xu hz:r:mg rang trong giai
doan 1 va thoi gian trugc do. Cdc khoan phai thu kéo dai hang chuc nam mdi duoc thu
héi trong giai doan 2 béng bién phdp khdi kién cimg gidi phdp quyeét liét phil hop.

2. Két qua tirng hoat dong ciia Cong ty:
2.1 Hoat dong kinh doanh VLXD:

- Giai doan 1; Cang hoat dong cang kém hiéu qua. Ly do: M6 hinh kinh doanh da
khong con phit hop va khéng thé canh tranh hiéu qua. Doanh thu ting thi chi phi
ting ngay nhung rui ro thanh toan din t6i khé doi, that thoat va tang chi phi trich
lap du phong.

- Giai doan 2: tip trung vao cong tac thu hoi cong no, cai cach bd may hoat dong
cling nhu thay dbi chinh sach ban hang tir ban tra cham sang tién mat hodc tra
trude. Két qua c6 thé thiy doanh thu tang so v6i ké hoach dé ra, tuy nhién hoat
d6ng nay van 15 bai khong ganh ndi tdng thé chi phi phan bd toan Céng ty.

2.2 Hoat dong van tai hang héa:

- Giai doan 1; Cang hoat dong cang kém hi¢u qua. Ly do: M6 hinh kinh doanh da
khong con phl hop va khéng thé canh tranh hiéu qua. Doanh thu va chi phi
khoéng hop ly, ting rii ro hong hdc, sira chita, bao hanh, thét thoat.

- Giai doan 2: tip trung vao khoan hoic tam ngimg hoat déng. Két qua cé thé
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thay chi phi kiém soét hiéu qua va can bing tai chinh dé tdn tai.

2.3 Hoat dong khai thac cat: dimg hoat dong tir thang 12/2018.

2.4 Hoat djng sin xuat gach bé tong cac loai: Chi phi va don gia kém canh tranh.
Nhin sw ciing khong thuc hién phuong an khodn va chii djng cong viéc, Vi vay,
hoat dfng nay di ngimg hoat dong cudi nim 2021, ban tdn kho dé thu hdi vén va luu
kho thiét bi.

2.4 Hoat dong san xuit tole - xa g0 - dai thép: da dung hoat dong tir thang 05/2020.
2.5 Hoat dong thi cong - san lap - xay dung:

- Giai dogn 1: La hoat dong tao doanh thu 16n clia Céng ty va cé higu qua danh
nghia tét. Tuy nhién, thuc té, céc khoan tam (mg va thanh ton quyét toan cia td
doi 1ai 16 16n do quan tri chi phi d4u thiu, thi cong va thu hdi tam {ng, thanh
todn quyét toan khéng duoc din t6i phét sinh chi phi 16n do du phong phai thu
kho doi.

- Giai doan 2: Thyc hién hgp tdc tai chinh thi céng hoan thanh thi cong va bao
hanh tit c4 cac cong trinh d& dang, cham tién do, khéng thé trién khai do anh
hudng tir ndi tai tai chinh cua céng ty va dich bénh Covid. Hop tac tai chinh diu
thu va thi cong méi; Bén canh d6, BDH chi dao rdo riét thuc hién ra soat, cung
¢d ho so thye hién quyét toan lai cac cong trinh da hoan thanh hién, dé tao co s&
thu hoi lai gid tri chi vuot gi4 tri khoan, xuAt toén ciia BBH giai doan truée.Déi
v6i CT Trai giam Cong an tinh: BDH d4 chi dao, phdi hop, hoan thanh va hoan
thién quyét todn, thanh todn phan 1én céng trinh nay, dugc Céng an tinh xac
nhén s6 ng ma BPH c4c nim trude chwra lam duoc do di ghi nhan doanh thu
trudce khi cong trinh duge nghiém thu hoan thanh.

2.6 Hoat dong dau tw dy 4n:

2.6.1. Dv an Phi Tan:

Giai doan 1: Cong ty dd gap khong it cac khé khan vuéng méc lién quan dén
cac chinh sdch méi ban hanh (Luét P4t Pai nam 2013, Luat D4u thiu nim 2013, 2020)
¢6 nhiéu thay dbi so v6i thoi diém Cong ty dugc Tinh giao thyc hién du 4n (nim 2009,
2010). Ngay 6/12/2019, UBND tinh Bén Tre da c6 Nghi quyét sé 61/NQ-HDND vé
viéc théng qua phuong én de xuat dau tw phét trién Khu d6 thj méi Phu Tén, thanh phé
Bén Tre. Céng ty bi thu hdi Gidy phép dAu tu khu t4i dinh cu Pht Tan d lam phat sinh
nhiéu van d& khé khin nhu chi phi nhén chuyén quyén st dung dat, chi phi du tr co
s& ha ting va l4i vay, trong khi dy 4n chua tao duge doanh thu va loi nhudn dé hoan
thanh ké hoach kinh doanh d3 dugc DPHCD giao.

Theo Nghi dinh sé 25/2020/ND-CP ngay 28/02/2020 cua Chinh phii quy dinh
chi tiét thi hanh mét sé diéu cua Luat D4u thdu vé lya chon nha diu tu, Céng ty cin
hop tac lién doanh véi doi tac khéc c6 du nang luc tai chinh va kinh nghiém dé cing
tham gia dy thau v&vhogc nhan lai chi phi dén ba tién sir dung dit va chi phi dau tw xdy
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dung ha tAng dé dang ma Céng ty da dau tu vao du an sau khi dy 4n c6 chi dau tu méi.
Tuy nhién, thu tuc quy hoach dién tich khu d6 thi va lua chon NDT thuc hién du én
khu d6 thi mai van con mot ) vudng méc chua dugc trién khai.

Giai doan 2: Cong ty da hop va gui van ban dén céc s& ban nganh va chinh
quyén UBND Tinh béo céo thuc trang ton tai khach quan va kién nghi dé xuat day
nhanh thi tuc du 4n dé thédo g& nhimg khé khan ciia Cong ty khi dau tu dang dé vao dy
an, cu the:

Xét thay:
- Céng ty ¢ diéu kién va ning luc

o Céng ty dd c6 quyén s dung hop phap 4,91 ha dit Ao Sen phuong Pha
Tén, Thanh phé Bén Tre va thém 1.1 ha nhin chuyén nhuong tir dan cu;

o Cong ty ¢6 vi thé huy dong von qua thi truong chung khoan;

o Cong ty c6 nang lyc va kinh nghiém trién khai thanh céng Céng trinh hang
d4u tinh va da trién khai thanh c6ng du an Khu tai dinh cu My Thanh An;

o Cong ty co nhiéu (:’(01 tac tiém nang c6 ning luc tai chinh lan kinh nghiém
trién khai du 4n sin sang hop tac lién doanh tham gia d4u thiu Dy 4n Khu
d6 thi méi Phti Tan, Thanh phé Bén Tre.

- Cong ty da 16 16n khi phai hoan thanh céng trinh dé dang trong dai dich Covid.
Du 4n Phti Tan kéo dai d3 gay thét thoat von nha nudc 16n:

o Du an kéo dai tir nam 2008 dén nay 2022 14 14 nim

o Ngoai 4,91ha dit Ao Sen, Cong ty da dau tu nhén chuyen nhuong 1,1ha
dan cu.

o Cbng ty da dau tu hoan thanh ha ting giai doan 1 cta du 4n Khu téi dinh
cu Phu Téan

o Quyét dinh cua Tinh chuyén ddi sang khu P thi méi Phii Tan va diu thau
lua chon dau tu hon 3 nam nhung chua t chirc ddu thau

Cong ty kién nghi, dé xuit nhw sau:

o Tinh sém thuc hién thi tuc dé Cong ty dugc thuc hién va hoan thanh dau
tu dy an Phu Tén va/hodc
o Tinh sém t6 chirc budi hop thao luén voi Cong ty xac dinh giai phap bao
vé va ngin chin thit thoat vén cia cong ty, nha nudc va cic ¢ dong trén
thi truong chung khoan theo dung quy dinh ctia Phap luat
o Cong ty da bao cdo va hop véi Quy so cung cac s¢ ban nganh vé phuong
phép va gia tri dau tu tai dy an Phu Tan dé 1am co s& thoa thuan gia tri boi
thuong tir 21/10/2021, gom
= Gi4 tri dau tu tai san va gia tri quyén st dung dat Ao Sen — Khu tai
dinh cu Pha Tan thyc hién theo phuong phap, chuan myuc quy dinh
vé thim dinh gid va gla tri dong tién theo thoi gian;
» Tai liéu cong ty da gui:
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e Két qua bdo cdo tham dinh gia cua Cong ty thim dinh gid |
VVEC,; -
e Bang x4c nhén khéi luong hoan thanh diu tur xdy dung khu
Tai dinh cu Phu Tén — Giai doan 1 cta Ban quan 1y du 4n
Phét trién Ha tAng céc KCN tinh Bén Tre;
e Nhig tai liéu trong yéu lién quan.
o Vin ban s 1387/UBND-TCBT trén co s& t& trinh s6
435/TTr-SXD ngay 18/03/2019 cua S¢ X4y dung;
= Du 4n la hoat ddng dau tu dy 4n khong phai l1a hoat dong thi cong
dau thu, Do do, ngoai cac chi phi d néu tai bién ban va van ban da
gui, hoat dong dau tu du 4n nay kéo dai tir ndm 2008 dén nay, nam
2024, con bao gdm céc chi phi quén ly, chi phi khiu hao, chi phi vén
va chi phi khéc ghi nhén tai bdo cdo tai chinh kiém toan hang nim.
Gid tri chi phi bb sung nay wéc khoang trén 200 ty ddng

2.6.2 Dy 4n chg My Thanh An:

Giai doan 1: Tr nim 2019 dén nay, Cong ty da nhiéu 14n c6 vin ban gri cdc S& ban nganh dé
xuét chdm dirt ddu tu x4y dung cho do nhu cau thuc té khong 6, ddng thoi xin didu chinh cuc bd quy J'?*\\\\
hoach 6 phé dat cho sang 6 phd dat thucmg mai dich vu. UBND Thanh phé giao Phong Quan ly d6 thi vy
hé trg phuong 4n nang cAp tir cho truyén théng 1én mé hinh dich vu thwong mai phéi hop véi huéng AN
trién d6 thi true duong trung tim hanh chinh thanh phd Bén Tre trong tuong lai. Théng 11/2020 Cong AY DN
ty tiép tuc c6 van ban g cac s& nganh dia phuong xin chép thugn cha trwong chuyén muc dich sir [RE /
dung dét chg sang dét thuong mai dich vu.

Giai doan 2: Cho thué va tim kiém d6i tic hop téc tai chinh hoéc kinh doanh thué 1au dai /
hoan thién phuong 4n diéu chinh hiéu qué. Thue té, Cong ty da 1am viéc, gidi thiu, thao luén phwong
&n v6i nhidu débi tac.

2.7.-Hoat d9ng khic: c¢6 ngudn thu cin dbi chi tidu thwdng xuyén

- Cho thué / hep tic kinh doanh véi ha tﬁng bit dong san, phwong tién ciia Céong ty;

- Gia cong vit li¢u xdy dung tai kho cing ciia cong ty

II. PHUONG HUONG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023-
2028:

- Co s¢ xdy dung ké hoach nhiém ky:

v" Du béo bbi canh trong nuéc va quéc té thusn lgi va kehé khin, thoi co va
thach thirc dan xen. Céc t6 chirc qudc té du bao trat tu thé gidi, kinh té thé
gmrl dbi mit khiing hoang, lam phat ting, 13i suit ting va thuong mai toan
cau khé khan 16n i

v DPang va chinh phu dang quyét liét trong hoat dong tai co ciu nen kinh té,
tai co cau hé théng tai chinh ngan hang chimg khodn, tai co ciu cic tap
toan téng cong ty. Qubc hoi dat myc tiéu tang truang GDP & mtrc cao so |
v6i mure ting truéng GDP toan cau 5,5%-6,5% va kidm soét lam phét dudi
murc tang truéng GDP; Chinh sach tai khéa manh m&; Chinh sich tién t& ,
diéu hanh chu dong dé kiém soat chi phi hé théng ngan hang va h trog
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doanh nghiép.
- Dinh huéng chung: Hop tac hiéu qua thuc hién téi co céu cong ty dé ton tai va
timg budc phat trién an toan, hiéu qua
v/ Nhiém vu trong tAm mang tinh d6t pha 1a thu héi vén dau tu du 4n Pha
Tan, My Thanh An va cac nguén phai thu td doi thi cong 16n dé ti co chu
no dam bao nghia vu véi BIDV / chii ng thi hanh én + chii ng khén cap
v Nhiém vy phéi hop tai co cau ng: Téi co cAu tai chinh (vén, ng va tai san),
t4i co clu td chitc bd mdy va tai co cAu hoat dong san xuat kinh doanh
v Nhiém vu thudng xuyén thu héi cong ng, hop tac, cho thué ha tAng san c
dé san xut kinh doanh & muic an toan, hiéu qua c6 ngudn thu chi thuong
xuyén
- Phéan tich SWOT:
v' Piém manh

o D4 la thuong hiéu c6 uy tin trén thi truong Bén Tre trong linh vuc
kinh doanh- san xudt VLXD, thi cong xdy dung-san lip mit bang;
D3 c6 mang luéi cira hang, dai ly va ddi tac rong khap trén dia ban
toan tinh

o €6 loi thé ha tAng kho cang, bén bai, phuong tién van tai, thiét bi thi
cong

o Cong ty da nhan dién dugc thuc trang va giai phdp va dang & vi thé tai co cdu
thuén loi

o C6 vi thé vén nha nude chiém chi phbi

o Ky vong c6 déng mua thanh cong co phén nha nudc thodi von

v Piém yéu:

o Cong ty dang bi khiing hoang & mic pha san: Nang luc tai chinh
kém, chua trd ng ding han dan t6i BIDV khoi kién ban giai ch:’:‘ip, bi
cudng ché phong toa tai khoan dé thi hanh 4n; Nhan sy kinh doanh,
mang ludi ctra hang dai ly da ngimg hoat dong nhiéu nim géan day;
Nhan su thi cong va ha ting tiéu chun khéng dép tmg dau thau va
tb chure thi cong nhiéu nim

o Mot bd phén khong nhé nhan su lién quan t6i nhing ton tai, sai
pham va d3 nghi viéc di va dang thuc hién chong pha va day cong ty
vao tinh trang pha san

o Tam ly nhén sy va co ché bj téc dong manh bai vide SCIC - C6
ddng 16n chiém x4p xi 50% vbn diéu 1é va chi phdi Cong ty thuc
hién tho4i vén nha nudc theo quyét dinh ctia Thu tudng chinh phu.

v" Co hoi:
o Du béo chinh sach tai khéa diy manh phat trién ha tng;
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o Tinh Bén Tre c6 rat nhidu du dia phat trién ha tang lién tinh, ven
bién, dé diéu, chong man. dau tu ha tang khu cong nghié€p; du an cai

tao va ning cap d6 thi tir ngudn vén WB

v" Nguy co

o Cong ty bi pha san va budc phai ban giai chép toan b tai san
Do d6, Ban diéu hanh d& xuét HDQT va BPHCP Céng ty ké hoach hoat dong san
xuat kinh doanh nam 2023-2028 nhu sau:
Khén truong phé duyét phuong 4n tdi co cdu lai Cong ty, bao gbm:
o Co chu lai tai san: Thanh ly céc tai san khéng c¢6 nhu cau st dung nhu toa nha
vén phong cii tai My Thanh An; Hop téc phét trién / kinh doanh déi véi dw 4n Pht T4n

va mot s6 tai san & xd Phu Hung

+ Co céu lai no: Can thué t§ chirc tai chinh chuyén nghiép xdy dung va thuc hién
phuong 4n ti co cu ng bao gom ng va vén chi sé hiru.
+  Co cdu lai hoat dong san xuét kinh doanh theo huéng hop téc tai chinh va hop
tac khac dam bz’io an toan, hiéu qua.

+ Uy quyén cho Ban diéu hanh quyét dinh thuc hién va trién khai khin truong cac?,
hoat dong téi co cdu theo phé duyét chu truong cia DPHDCD duéi su gidam sét cia ?a
HDQT va BKS dam bao an toan, hiéu qua va tuan thi quy dinh cong ty va phap luat
Téi co ciu 1a khéng hé dé dang nhung vé cung khan thiét. Vi vy, PHDCPD cin tap

hop tri tué, tw duy méi, quyét tim manh mé gidi quyét ton tai; chon giai phéap ti wu,

do6t pha phu hop.

Ke hoach san xuat kinh doanh nim 2024-2028 theo phwong phap tuyén tinh va
yéu tb khiing hoéing dic thu ciia cong ty nhw sau:

Chi tiéu L
2023 2024 2025 2026 2027

L Téng doanh thu: 3.847,040.000)  9,108,224,000| 413,108,224,000| 216,608,224,000| 519,408.224,000
1. Doanh thu bdn hang va“cung cip dich vu 3,847,040,000  9,108,224,000| 133,108,224.000| 160,608,224.000| 439,408.224.000
‘Cho thué tai san (thué xe, thué kho bai, thué nhi xuéng) 1.847.040.000 1,108,224 ,000 1,108.224.000 1,108.224,000 1.108.224,000
5\ina bén VLXD 6,000,000,000)  12.000,000000)  24.000000000|  28.800.006,000
TH céng céng trish 115.000.000,000|  126,500,000,000| 379,500,000.000
‘San xuit gach _ 5000000000 15000000000  30.000.000,000
Céng tic duy m, bao dudng, bio ¥ cic cong winh 2,000.000000]  2.000,000,000

2. Doanh thu hogt déng ti chiuh:

3. Thu nhip khic: 0 0| 280,000,000.000| 50,000,000,000| 80,000,000,000
IL Téng chi pht 17,770,009,200) 22,926,059,520| 200.446,059,520| 187,276,059,520| 460,620,059,520
L._Gid von hing bin 3,462,336,000|  8,197,401,600| 119,797,401,600| 149,947,401,600| 395.467,401,600
2. Chi phi tii chinh 14,000,000,000| 14,000,000,000| 14,000,000,000| 14,000,000.000| 14,000,000,000
3. Chi phi quin K doanh nghiép 307,763,200 728,657,020| 10,648,657,920| 13,328,657,920| 35.152.657.920
4. Chi phi khic 0 0| 56,000,000,000) 10,000,000,000) 16,000,000,000
IIL Téng lgi nhuda truéc thué TNDNo -13,923.059,200| -13,818,000,000| 212.662,164,480| 290.332,164,480| 58,788,164,480
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L £ r i -
(*) Danh muc tai cau tric tai sdn:

1. Thanh Iy may méc thiét bi da cii, hu hong va khong sir dung: gdm c6 may méc
thiét bj tai Phan xudng gach, xudng tole, xe co gidi. V4i téng doanh thu tam tinh:
409.090.909 dong

2. Chuyén nhuong quyén sir dung dat va tai san trén dét 13 tda nha van phong lam
viéc tai Khu tai dinh cu MTA, hién dang cho Dién luc Thanh phb Bén Tre thué. Véi
muc gia: 14.545.454.545 dong

3. Chuyén nhuong quyén st dung dat va tai san trén dat 1a Kho My An, hién dang
cho Cong ty TNHH Thuong mai Xay dung Hiép Hoa Phat thué. Véi mic gia:
22.727.272.727 ddng

(**) Co sé phap ly dwa ra mirc gia thanh ly:

- Can c& tinh hinh hoat dong thuc té cia Cong ty va tinh hinh hoat dong kinh
doanh bat dong san trén dia ban Tp. Bén Tre;

- Pay la céc gia trj tam tinh theo chimg thu tham dinh gia ngay 15/10/2019 cua
Cong ty TNHH Thém dinh gia Tay Nam, trude khi trién khai thyc hién BDH sé dinh gia
lai va thuc hién thu tuc ddu gia/thanh Iy tai san theo ding quy dinh ctia phép luit lién
quan.

»Muc dich ciia viéc tii cAu tic tai sin: Co ciu no véi ngin hang, dim bio
chi thwong xuyén dé gidi quyét dirt diém dw an Phi Tén

Trén day 1a Béo céo két qua hoat dong SXKD nam 2018-2023 va Ké hoach
SXKD nim 2023-2028 ctia Ban Gidm déc Céng ty c¢b phan VLXD Bén Tre.

Kinh trinh Pai hi xem xét va c6 y kién chi dao thuc hién.

Tran trong cam on!

-

Bén Tre, ngay 25 thang 06 nam 2024




CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
Dia chi: S6 12, Pudng sb 1, Ap An Thuan A, Xa My Thanh An, T.P Bén Tre, Tinh Bén
Tre
DT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vixdbentre.com

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2018-2022
Kinh trinh: Pai h§i déng c6 déng Cong ty CP Vit ligu X4y dung Bén Tre

Hoi dong quan tri Cong ty CP Vat liéu X4y dung Bén Tre xin glri t6i Quy CH dong
bdo cdo gdom céc phan nhu sau:

- Bic diém va két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan trj nhiém ky 2018-2022:
- Déanh gié cua Hoi d(;‘mg quan tri vé cic mat hoat dong;
- Pénh gia ctia H6i dong quan tri vé hoat dong ctia Ban diéu hanh cong ty;

- K& hoach dinh huéng ctia Hoi ddng Quén tri nhiém ky 2023-2028

L. PAC PIEM VA KET QUA HOAT PONG CUA NHIEM KY BAO CAO 2018-2022 va
NAM 2023

Giai doan 1 tr 2018 dén 06/2021: Chu tich HDQT 1a Ba Mai Thi Thanh Thuy,
Giam déc gom 5 nguoi: 6ng Phan Quéc Thong, 6ng Nguyen Hoai Yén, 6ng Dinh
Hoang Vinh, ba Truong Thi Yén va 6ng Pham Durc Thang

Cong ty gép kho khan tai chinh do nhimg ton tai kéo dai: ng phai thu 16n, toan bd
tai san the chép cho khoan vay tai ngén hang BIDV Bén Tre; dy 4n Phu Tan gap
vuéng méc phép ly bi thu héi Gidy chimg nhén dau tu, hoat dong kinh doanh vit
liu xay dung khong hiéu qua, nhan su Ban diéu llanh bién dong Cong ty chu
dong thuc h1en dé 4n tai co cdu trinh Dai hoi dong c6 dong bét thuong 2019, tuy
nhién, mot s6 ndi dung Van chua trién khai dwoc theo ké hoach. Két qua kinh
doanh thua 16 2-nam lién tiép 2019 va 2020. |

Giai doan 2 tir 06/2021 dén 12/2023: HDQT gdm 6ng Pang Minh Thira (Chu
tich), 6 Ong Pham Puc Théng (Thanh vién), ba Pham Tuong Vi (Thanh vién), 6ng
Nguyén Van Thanh (Thanh vién); Giam dbc dng Pham Pirc Thing.

Nam 2021- 2023, Thé gi¢i bi anh hudng nghiém trong boi dai dich Covid, giai |
phap cung tién manh va kéo dai (kich cau) va chién tranh Ukraina — Nga day chi
phi, gid ¢4, lam phat, 1ai suét ting cao, kinh té thé gidi suy thodi; Ngudn vén tir
ngan sach va tu nhan cho hoat dong vat liéu xﬁy dung, thi céng cong trinh giam
manh chi phi tang cao. BIDV khong tiép tuc cap tin dung theo hop ddng tai co
cau cho Cong ty. Cong ty tiép tuc dbi mit véi nhiing ton tai, kh6 khin trong qua
khir nhu mit thanh khoan, no phai thu khé doi 1én, trong khi ng vay ngén hang
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bi qua han; Bi khai kién hang chuc vu an.

Do nim 2019-2020 lién tuc 15 va kiém toan AFC tir choi y kién béo céo tai chinh
nam 2021, C6 phiéu Cong ty bi huy niém yét trén san giao dich chimg khoén
HNX, UBCK va S¢ giao dich ching khoan dua vao dién kiém soat, va han ché
giao dich.

HDQT d3 lam viée véi Ban Diéu hanh Cong ty nhim ddy manh viéc thu hdi cong

ng, nhanh chong hoan thién cac cong trinh dé dang, tiét giam chi phi hoat dong,

tam dirmg hoat dong kinh doanh vét liéu xdy dung do khong c6 hi€u qua, dé xuat

phuong an lam viéc vai S& ban nganh dia phuong vé du 4n Phu Tén, ra so4t

nguyén nhén céc vén dé ton tai va tim kiém giai phap giai quyét kho khin cia

Cong ty. Mic du da nd luc tim giai phap dé xir ly nhung do khé khin ton tai quéa

16n va kéo dai, dir 4n Pht Tan van chra thé trién khai va/hoic thong nhét phuwong

4n dén b, do d6 Céng ty van dung trude khé khin va thach thirc.

1. Cac cudc hop ciia Hoi ddng Quan tri (viét tat 1a HDQT) nhiém ky 2018-
2022:

- Téng s6 thanh vién HPQT / nhiém k¥ va bién déng:

v Giai doan: 2018-6/2021: 05 TV va 6 nhén su théi thanh vién
HDQT, gbém: 04 TV vi tri Giam dbc, 01 CT HPQT, 02 TV
HDQT

v' 06/2021-dén nay: 04 TV

- S6 cude hop HPQT: 98 cudc hop / 5 ndm, binh quan 19,6 cudc hop/nam

Nim 2018: HDQT bao gdm 05 thanh vién va da t6 chiic 11 cude hop (tir
thang 01 dén thang 12). Cu thé nhu sau :

1 | BaMaiThi Thanh Thuy | CT | 15/06/2018 11 100%
2 | Ong Phan Qubc Théng TV | 15/06/2018 11 100%
3 | OngNguyén Thanh Huy | TV | 15/06/2018 11 100%
4 | OngNguyén Van Thanh | TV | 15/06/2018 09 82%
5 | Ong Lé Pinh Nhién TV 15/06/2018 10 91%

Nim 2019: HPQT bao gém 05 thanh vién va da td chuc 20 cude hop (ttr
thang 01 den thang 12) 02 thanh vién thoéi HPQT va 02 thanh vién HPDQT mdi.
Cu thé nhu sau :
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1 | Ba Mai Thj Thanh Thuy €T 15/06/2018 20 100%

2 | Ong Phan Quéc Thoéng TV 15/06/2018 31/05/2019 10 100%

3 | Ong Nguy&n Thanh Huy TV 15/06/2018 31/05/2019 10 100%

4 | Ong Nguyén Vin Thanh TV 15/06/2018 20 100%

5 | OngLé Pinh Nhién TV 15/06/2018 19 95%

6 | Ong Nguy&n Hoai Yén TV 31/05/2019 10 100% | Bb nhiém
7 | Ba Pham Tudng Vi TV 31/05/2019 9 90% | Bd nhiém

Nim 2020: HDQT bao gom 05 thanh vién v da td chirc 27 cude hop (tir
thang 01 dén thang 12)

Ba Mai Thj Thanh Thiy CT 15/06/2018 27 100%
2 | Ong Nguyén Van Thanh TV 15/06/2018 27 100%
3 | Ong L& Dinh Nhién TV 15/06/2018 30/06/2020 08 30%
4 | Ong Nguyén Hoai Yén TV 31/05/2019 30/06/2020 21 78%
5 | Ba Pham Tuong Vi TV 31/05/2019 14 52%
6 | Ong Dinh Hoang Vinh TV 30/06/2020 19 70% | Bb nhiém

Niim 2021: HDQT bao gom 05 thanh vién va d4 t6 chirc 27 cuée hop (tir
thang 01 dén thang 12)

| | Ba Mai Thi Thanh Thiy T 15/06/2018 30/06/2021 17 63%
2 | Dang Minh Thira (o 30/06/2021 10 37% | Bé nhiém
3 | Ong Nguyén Vin Thanh TV 15/06/2018 27 100%
4 | Ong Pham Dic Thing TV 30/06/2021 10 37% | Bé nhiém
5 | Ba Pham Tudng Vi TV 31/05/2019 27 100%
6 | Ong Dinh Hoang Vinh TV 30/06/2020 30/06/2021 7 26%
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Nim 2022: HDQT bao gém 04 thanh vién va di t6 chic 13 cude hop (tir
thang 01 dén thang 12)

Nim 2023: HDQT bao gdm 04 thanh vién va d4 t6 chirc 07 cude hop (tir
thang 01 dén thang 12)

1 | Ding Minh Thira CT 30/06/2021 7 100%
2 | Ong Nguyén Van Thanh TV 15/06/2018 7 100%
3 | Ong Pham Dirc Thing TV 30/06/2021 7 100%
4 | Ba Pham Tuong Vi TV 31/05/2019 7 100%

2. Nhirng hoat dgng chinh cia HPQT nhiém ky :

a/ Hang quy, HPQT tién hanh hop dinh ky t6i thiéu 1-2 lan trong phién hop,
HDQT nghe béo c4o va chi dao chi truong thue hién céc van dé :

o Bdo cdo tinh hinh hinh thuc hién va ké hoach san xuét, kinh doanh vat liéu
xdy dung, van tai thily bo, gia céng bén cang, hop tac / cho thué ha tang,
thi cong xay dung... dinh ky hang thang, quy, nam.

o Céc bio céo vé cong tac t6 chitc, hanh chanh, nhan su, tién luong. ..

o Bado céo thuc trang, giai phap va hudng thuc hién cac du an My Thanh An,
du én Phu Tan.

o Phuong ;111 XUt 1y c6ng no va tién do thu hoi cong no.

o Bado céo tai chinh dinh ky hang quy, 6 thang, 9 thang, nam.

b/ Ngoai cic ndi dung trén, HDQT Céng ty xem xét va théng nhét trinh 1én
DPHCP thudng nién cac vin dé sau: Bao cao HPQT, Béo cdo Ban Kiém soat, Bao
c4o tai chinh nim da dugc kiém todn, Phwong an phan phéi loi nhuan, Thu lao
ctia HPQT va BKS, K& hoach tai chinh nam ké tiép va céc ndi dung khéc thudc
thdm quyén Dai hoi dong cb dong (viét tit 1a PHDPCD), xdy dung va phé duyét
dé 4n tai co chu cong ty, bo sung va hoan chinh cac quy dinh phti hop véi phap

ludt méi va thuc trang.

e —————————
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HDQT da 1am viéc v6i Ban Diéu hanh Cong ty nhdm diy manh viéc thu hdi
cong ng, nhanh chéng hoan thién cac céng trinh d& dang, tiét giam chi phi hoat
dong, tam dimg hoat déng kinh doanh vt liéu xay dung do khong cé hiéu qua,
dé xuit phuong 4n lam viéc véi S& ban nganh dia phwong vé du 4n Pha Tén, ra
soat nguyén nhén c4c van d@ ton tai va tim kiém giai phap giai quyét khé khan
cua Cong ty. Mic du ¢4 nd luc tim giai phép dé xir 1y nhung do khé khin ton tai
qué 16n va kéo dai, du 4n Phti T4n van chua thé trién khai va/hoidc théng nhat
phuong 4n dén bi, do d6 Céng ty van dimg trude nhidu khé khan va thach thire.

Trong qua trinh trién khai c4c buéc ctia dy 4n Phu Tan, Cong ty da gip khong
it kh6 khan vw:’mg méc lién quan dén céc chinh sach méi ban hanh (Luét Pat Pai
2013 Luat P4u thau 2015, 2020). Hon nita, do phan ranh gidi mdc gidi cua mot
s6 thira dit b chong ranh, nén quy hoach 1/500 phai diéu chinh nhiéu 1in din
dén viéc chuyén quyen st dung dat va thuc hién du 4n khé khin. Tinh d3 didu
chinh muc dich dy 4n thanh khu d6 thi méi Pha Tan, thu hdi Gidy phép dau tu
dv én khu tai dinh cu Phit Tan va chua tién hanh thi tuc dau thau lya chon nha
dau tu. Trong khi Cong ty huy dong nguon vbn vay dé ndp tién sir dung dat va
dau tu co SO ha tang, do du 4n chua trién khai dugc nén anh huong nghiém trong
dén ngudn vén va ngudn lyc cho céc hoat dong san xuét kinh doanh khéc ctia
Cong ty.

3. Cac Nghl quyet Quyet dinh ciia HBQT

4. Vé hoat dong giam sat cia HPQT dbi v6i Ban Giam dbe (vibt tit I
BGD):

HDQT thudng xuyén giam sat viéc thuc hién cic Nghi quyét, quyét dinh
cua DHDCD va HPQT, gidm sét cac hoat dong clia Ban gidm déc. Nhin chung,
HDQT d4 thuc hién theo dung quy dinh ctia phép luét, Didu 16 Cong ty.

Do nhirng khé khén vuéng méc qua 16n va kéo dai, mic du da nd lyc tim
kiém gii phép tai co cu toan dign Céng ty, tuy nhién, dén nay Céng ty van 15
litly ké va chua dat duoc ké hoach.
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5. Bao cdao chi phi thu lao cia HPQT Cong ty:

- Thil lao ctia chu tich HPQT, céc thanh vién HDQT: 0 dong

- Thil lao ctia Ban Kiém soat: 0 dong
PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG:
5. Két qua hoat dong sén xuét kinh doanh nhié¢m ky 2018-2022 va nim

2023:

1.1. Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh.

BVT:ty dong)
2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023
DT thuan 226.72 | 13128 | 96.88| 62.56| 11.74 0.34
LN gop 21.04 5.78 342 -0.99 0.95 0.34
LN tir HDKD 038 | -1536| -18.68| -34.65| -14.57| -14.08
LNST 1.09 | -12.42| -18.04 | -35.02| -16.05| -14.10

Luu y nguoi doc:
- Két qua 2018-2020: AFC kiém todn va ¢6 y kién chap thudn hoan toan
- Keét qua 2021-2022: Can et BCTC duwoe kiém todn béi CPA.
- Két qua 2023: BCTC Céng ty ldp, chiea dwoc kiém todn.

* Két qua da dat dwoc:

- Chi dao, giam sat Ban Giam dc thyc thi cac nhiém vu dugc giao: dén déc
thu hoi cong ng va dua ra giai phap thu hoi. Cong ty da thu héi duge nhiéu khoan
ng 16n kéo dai'hang chuc nam, c6 nhiéu vuéng mic, thiéu hop tac nhu Céng an
tinh Bén Tre, Chiia T4n Biru, nhém khéch hang Huyén chg Lach, Giong Trom,
Ba Tri, Chau Thanh..

- D hoan thanh toan bd nghia vu clia hgp dong thu thi cong trong thi cong
do dang va bao hanh cong trinh ng dong, ton tai kéo dai.

- D4 hoan thanh viéc dé xuét giai phap du an Phi Tan ddi v6i Uy ban nhan
dan va cac s¢ ban nganh tinh Bén Tre;

* Nhirng mat chwa dat dwogc:

- No phai thu 16n ton tai kéo daj tir cac nhiém ky trude, mic du da tich cuc
don doc thu hoi nhung nhiéu khoan ng van chua thu hoi duge.

- Céc hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty déu tam dimg do khéng
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hiéu qua, thuc hién tiét giam chi phi, tuy nhién, Cong ty chua dé xuét duoc
phuong 4n str dung hiu qua céc nguodn luc sin c6 clia Cong ty.

- Mic du da dé xuat giai phap nhung chua théng nhét duoc véi co quan ban
nganh dia phuong vé phuong 4n thue hién va/hodc nhan dén bu du 4n Phu Tén.

III. PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2023-2028:
1. CO SO VA PINH HUONG CHUNG :
- Co s6 xay dung ké hoach nhiém ky:

v Du béo bbi canh trong nuée va qudc té thuén loi va khé khan, thoi
co va thach thirc dan xen. Cac to chirc quéc- té du bdo trat tu thé
gi6i, kinh té thé gidi d6i mat khing hoang, lam phét ting, 14i suat
tdng va thuong mai toan cau khé khan lén

v Pang va chinh phit dang quyét liét trong hoat dong t4i co cAu nén
kinh té, tai co cAu hé thong tai chinh ngan hang chig khoén, t4i co
cdu céc tap toan tong cong ty. Qubc hoi dat muc ticu tdng trudng
GDP ¢ mirc cao so v6i mic ting truéng GDP toan ciu 5,5%-6,5%
va kiém soat lam phat dudi mirc ting truéng GDP; Chinh séch tai
khéa manh mé; Chinh sach tién té diéu hanh cht dong dé kiém sot
chi phi hé théng ngan hang va hd tro doanh nghiép.

- Dinh huéng chung: Hop téc hiéu qua thuc hién tai co cau cong ty dé tdn
tal va tung budc phat trién an toan, hiéu qua

v" Nhiém vy trong tim mang tinh d6t ph4 1a thu hdi vén dau tur du an
Phii Tan, My Thanh An va céc ngudn phai thu t§ déi thi cong 16n
dé tai co ciu ng dam bao nghia vu véi BIDV/chua no thi hanh 4n +
chu no.

v' Nhiém vu phdi hop tai co cdu no: Tai co cAu tai chinh (vbn, ng va
tai san), tai co cau t6 chirc bd may va tai co clu hoat dong san xuét
kinh doanh

v’ Nhiém vu thuéng xuyén thu hdi cong no, hop tac kinh doanh khai
théc cdc ha ting sin c6 dé san xuét kinh doanh & mttc an toan, hiéu
qua c¢6 ngudn thu chi thuong xuyén.

- Phan tich SWOT:
v' Piém manh
o D la thuong hiéu c6 uy tin trén thj trudng Bén Tre trong linh
vuc kinh doanh- san xuét VLXD, thi cong x4y dung-san lap
mit bang; P c6 mang ludi cira hang, dai Iy va ddi tac rong
khip trén dia ban toan tinh
o C6 lgi thé ha tang kho cang, bén bai, phuong tién van tai, thiét
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bi thi cong

o Cong ty da nhan dién dugc thuc trang va giai phap va dang &
vi thé téi co cau thusn loi;

o Cé vi thé vén nha nuéc chiém chi phéi

o Ky vong cb déng mua thanh cong cb phan nha nuée thoai vén

v' Piém yéu:

o Cong ty dang bi dimg trude kho khan khung hoang: Nang luc
tai chinh kém, chua tra ng ding han dan t6i BIDV khéi kién
ra toa 4n, bj cudng ché phong téa tai khoan ngan hang; Nhén
su kinh doanh, mang ludi ctra hang dai ly da ngimg hoat dong
nhidu nim gin dy; nhan sy con lai méng.

v" Co hoi:

o Du bao chinh sach tai khéa day manh phat trién ha tang;

o Tinh Bén Tre c6 rat nhiéu dy dia phat trién ha ting lién tinh,
ven bién, de diéu, chéng mén...df'iu tu ha té.ng khu cong
nghiép; dy 4n cai tao va nang cap d6 thi tir ngudn vén WB

v Nguy co

o Truong hop BIDV théng kién, Cong ty bi budc phai ban giai

chép toan bo tai san da thé chap.

2. KE HOACH HOAT PONG NHIEM KY 2023-2028:

2.1. Chi tiéu tai chinh:
Don vj tinh: 1.000.000 déng

il i Ké hoach | Thuec hién Ké hoach | Ké hoach

Stt LoEw 2018-2022 | 2018-2022 | 2023-2028 2024

A (1) (2) (3)

1 | Téng doanh thu 225.000 227.886 480.792 9.108
2 | Tong LN trudc thué 6.600 1434 |  201.614| -13.818
3 | Co tire 11.5% 0% 8% 0%

Ghi chii: Chi tiét theo Bdo céo ciia Ban Diéu hanh Céng ty

2.2. Hoat dgng kinh doanh chung:

- Tiép tuc chi dao, kiém tra giam sat hoat dong cua Ban Diéu hanh theo
quy dinh, t6 chirc hop dinh ky dé thdo luén va dua ra chi dao kip thoi cho hoat
dong di€u hanh.

- Pén doc thu hodi cong no phai thu khé doi: doi v6i nhitng khach hang cb
tinh khong thanh todn sé thué don vi thir ba dé thu hoi hodc dwa ra toa én dé xu
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ly; d6i voi nhimg khoan tam tmg ndi bd khong thanh toan theo ding thoi han sé
thue hién trir lwvong hang thang hoac str dung bién phap khac.

- Lap ké hoach va giai phap ddi véi Du 4n Pau tu xay dung Khu Téi dinh
cu Phi Tan va Cho My Thanh, nhim sém thu hdi von dau tu.

- Dénh gi4 va chi dao viéc giai quyét ton tai, khé khin ciia nhiém ky trude
nhu d3 bao cdo muc dic diém va két qua hoat dong ctia nhiém ky bao céo 2018-
2022 va nam 2023.

- Panh gi4, xem xét va trinh phuong 4n ti co cAu, st dung, khai thac hidu
qué céc tai san bat dong san, cic du 4n cia Cong ty.

- Lap ké hoach kinh doanh, khai thac c4c loi thé sn c6 cta Cong ty.

Tir nhimg thuc trang va ké hoach muc tiéu néu trén, HDQT x4y dung Dé
&n t&i co céu toan dién nhiém ky 2023-2028 trinh PHCP théng qua trong Quy
[11/2024.

Trén day 1a béo céo vé Hoat dong cua HDQT vé thuc hién Nghi quyét cia
DHDCD nhiém ky 2018-2022, nam 2023, va phuong hudng nhiém ky 2023-
2028.

Kinh trinh vai Pai hdi !

Bén Tre, ngay 25 thang 6 ndm 2024




CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BENTRE
Dia chi: 207D Nguyén Pinh Chiéu - Xa Phi Hung - Tp. Bén Tre - Tinh Bén Tre
DT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vixdbentre.com

BAO CAO BAN KIEM SOAT NAM 2024
Nhiém ky 2018 — 2023

Kinh giti: PAI HOI PONG CO DPONG
CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE

Cén ctr Diéu 1& Cong ty ¢b phan Vat Liéu Xay dung Bén Tre (Céng ty);

Cén cir chirc ning, nhiém vu cia Ban kiém soat (BKS) dugc qui dinh tai Diéu 1¢ ctia Cong
ty cb phin Vit Liéu Xay dung Bén Tre;

Ban kiém so4t xin béo céo Dai hdi dong cb déng thudong nién cuia Cong ty ndm 2024 cac
noi dung nhu sau:

L HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
Nhén sy BKS trong nim, nhu sau:

Ho va tén Chire vu Ngay bd nhiém Ngay mién nhiém
Ba D4 Thi Kim Anh Trudéng ban 05/07/2021

Thanh vién 15/06/2018 05/07/2021
Ba Lé Thi Kim Nuéng Truéng ban 31/05/2019 05/07/2021
(Da coé don xin ra khoi BKS Thanh vién 05/07/2021
dé ngay 25/10/2023)

Ong Cao Minh Nhat

(Dd c6 dom xin théi giit nhiém 1hanh vién 30/06/2020
vu TV. BKS dé ngay

31/7/2023) -

Ban kiém soét da thyuc hién nhiém vu:

Thuc hién lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2021 va 2022 ciia Cong ty la Cong ty
TNHH kiém toian CPA Viét Nam — Chi nhanh Tp.HCM (“CPA Viét Nam”), theo iy quyen clia
DHDCD thudng nién ngay 18/10/2022.

Phéi hop ciing don vi kiém toén thuc hién ra sot BCTC nam 2021; kidm tra, ra soét
BCTC 6 thang diu nam 2022; phéi hop ciing don vi kidm toan thuc hién ra soat BCTC ca nim
2022.

Tham du diy du va tham gia thao luén tai cac cudc hop cua Hoi dong quan tri, va Ban
dleu hanh cua Coéng ty vé tinh hinh xir ly cbng ng, tham gia déng gép dbi véi cac vu viée, céc
vén d& Cong ty d& nghj c6 y kién hodc tham dy cia Ban kiém soét.

Tai ligu Dai hyi co dong thuong nién nim 2024 1
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1. Két qué kinh doanh nim 2021, @3 dwgc diéu chinh theo ¥ kién ciia CPA Viét Nam

Béo cdo tai chinh (BCTC) ban nién va ca nam 2021 cua Cong ty da dugc kiém todn boi
Céng ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam — Chi nhanh Can Tho (“4FC”) duoc ky phat hanh
ngay 26/04/2022. Pon vi kiém toan da “tir chéi dwa ra y kién” d6i v6i Béo cdo tai chinh nam
2021 ciia Cong ty, véi 1y do: (i) Hop déng mua ban ng véi CT TNHH Manh Quang khéng c6
higu lyc, do vugt thim quyén Giam dbc va khong thuc hién theo quy ché quan 1y ng phai thu;
(i) thiéu thu x4c nhan cong no cia khoan phai thu va phai tra twong duong 80 ty ddng; (iii)
chua ghi nhan doanh thu ciia phn gid tri ting theo bang téng hop gié tri hoan thanh ciia Cong
trinh Trai tam giam Cong An Tinh Bén Tre va s6 liéu cong n¢ phai thu

Nhu vdy, BCTC ndm 2021 cia Cong ty, da dugc AFC néu “khong thé thu thdp duoc
day di bang chitng kiém todn thich hop dé lam co sé dua ra ¥ kién kiém toan”, vé viéc nay,
Ban kiém soat da dé nghi Ban diéu hanh Céng ty loai trir Hop ddng mua ban ng tai BCTC nim
2021, trién khai d6i chiéu cong no theo qui dinh, n6i dung nay dugc néu cu thé tai Bao cdo ciia

BKS trinh DPHDCBD thudng nién nam 2022,

Ngay 18/10/2022 PHDCD ciia Céng ty da khong thong qua BCTC kiém toan va Béo
c4o két qua kinh doanh nam 2021 cua Céng ty.

Ngay 07/02/2023, Cong ty da ky Hop ddng véi CPA Viét Nam, dé thuc hién kiém toén
BCTC 2021 va 2022 ciia Cong ty.

1.1. Tham dinh két qua hoat dgng sin xuit kinh doanh nim 2021 sau diéu chinh

TT Chi tiéu T‘iﬂi‘fklj‘(‘f‘“ Tt‘;::zb‘;ﬁ;’;‘ Chénh léch
A B 1 2 3=2-1
1 | Doanh thu thun tir hoat dong SXKD 57.263.540.708 | 62.559.094.897 5.295.554.189
2 | Gi4 vbn hang ban 53.849.090.117 | 63.552.521.841 0.703.431.724
A | Loi nhuén gip 3.414.450.591 -993.426.944 -4.407.877.535
3 | Doanh thu hoat dng tai chinh 10.525.540 10.525.540 0
4 | Chi phi bén hang 1.187.667.601 1.187.667.601 0
5 | Chi phi QLDN 7.683.720.083 | 25.734.893.422 18.051.173.339
6 | Chi phi ldi vay 6.463.233.181 6.744.469.192 281.236.011
B | Loi nhuéif thudn tir HDKD -11.909.644.734 | -34.649.931.619 -22.740.286.885
7 | Thu nhép khac 13.567.324.302 78.885.747 -13.488.438.555
8 | Chi phi khéc 106.762.356 106.762.356 0
C | Loi nhuin khac 13.460.561.946 -27.876.609 -13.488.438.555
Téng lgi nhuin truée thué (B+C) 1.550.917.212 | -34.677.808.228 -36.228.725.440

Két qua kinh doanh do CPA Viét Nam kiém toén, c6 lgi nhuan giam 36,2 ty, chénh léch
tir nhitng nguyén nhan sau:

- Doanh thu thuén ting 5,3 ty: ghi nhan bd sung doanh thu thi cong 02 céng trinh (i)

Trudng THCS TP.Bén Tre - Gd4 4,6 ty ddng (ii) Trai tam giam Céng An Tinh Bén Tre 680
triéu ddng (theo y kién tir chbi cia AFC) => can cir theo hd so nghiém thu, quyét toan Céng
trinh d4 dugc ky xdc nhén véi Chu dau tu trong nam 2021.

- Gi4 vbn ting 9,7 ty ddng: bd sung gia vén phi hop doanh thu da ghi nhan va cong
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Vatlistxaydungbentra

trinh da dugc quyét toan voi Chu dau tu: (i) Truong THCS TP.Bén Tre Gd4 13 5,037 ty dong
(theo ban 4n Phiic thdm ngay 28/3/2023); (ii) Truong TH Minh Dirc 318 trd (theo ban 4n Phic
thim); (iii) Trai tam giam Coéng An Tinh Bén Tre 2,348 ty dong; (iiii) cong trinh N12 ghi nhén
813 triéu ddng ddi véi phai tra cho CT TNHH Manh Quang; va diéu chinh gidm mét sé khoan
muc vé tai khoan chi phi QLDN va hang ton kho 683 triéu ddng; trich lép du phong cho hang
ton kho hu héng mét phim chét 1,87 ty ddng.

- Chi phi quan ly doanh nghiép ting 18 t§ déng, tir viéc trich 1ap dy phdng bd sung
theo tudi ng, viéc nay da khong thuc hién tir dot kiém toén trude do anh hudng tir viéc ban ng
cho CT TNHH Manh Quang 13,5 ty dong; diéu chinh giam chi phi 1ai vay 281 trigu dong vé tai
khoan chi phi l4i vay; va diéu chinh ting tién thué dit 275 triéu ddng do khong sir dung cho

muc dich cho thué tir tai khoan gia von.

- Thu nhip khac gidm 13,488 ty ddng, hoan nhap lai khoan trich 1ap dy phong khi thuc
hién Hop ddng mua ban ng véi CT TNHH Manh Quang (theo ¥ kién tir chéi ciia AFC).

Nhw viy, sau khi diéu chinh doanh thu, thu nhap, chi phi thi két qua kinh doanh
ciia Cong ty 16 36,2 ty déng thay vi 6 lgi nhuén Ia 1,5 ty ddng.

1.2. Thim dinh Bso céo tai chinh nim 2021

- Céc s6 ligu diéu chinh vé tai san, ngudn vén tai thoi diém 31/12/2021

31/12/2021 CPA

TAI SAN 31/12/2021 AFC e Chénh léch
= trinh bay lai
A 1 2 3=3-1

A. Tai sin ngin han 99.476.306.973 52.829.224.124 (46.647.082.849)
1. Tién va cac khoan twong duong tién 4.931.310.721 4.931.277.721 (33.000)
2. Phai thu ngén han ciia khach hang 50.349.729.837 42.232.399.084 (8.117.330.753)
3. Tra trudce cho ngudi ban ngin han 963.959.814 963.959.814 -
4. Phai thu ngéin han khac 12.507.074.369 22.163.327.750 9.656.253.381
3. Trich 1p dy phong ng phai thu khé (1.090.692.727) (32.636.467.632) (31.545.774.905)

doi

6. Hang tdn kho 29.887.912.826 14.927.710.363 (14.960.202.463)
7. Dy phong giam gid HTK (1.869.943.564) (1.869.943.564)
8. Tai sin ngén han khac 1.927.012.133 2.116.960.588 189.948.455
B. Thi san dai han 60.208.381.139 63.098.444.224 2.890.063.085
1. Céc khoan phai thu dai han 1.712.500.308 1.712.500.308 .
2. Tai san ¢b dinh 9.475.950.715 9.475.950.715 .
3. BDS diu tur 8.899.887.402 8.899.887.402 !
4. Tai san do dang dai han 39.660.656.068 43.010.105.799 3.349.449.731
5. Chi phi tra truée dai han 116.886.584 475.841.584 358.955.000
6. Tai sén thué thu nhap hoan lai 342.500.062 - (342.500.062)

TONG CONG TAI SAN 159.684.688.112 116.403.509.932 (43.281.178.180)

. 31/12/2021 CPA -
NGUON VON 31/12/2021 AFC EFink by lat Chénh léch

A. No phai tri 128.781.229.328 122.071.276.650 (6.709.952.678)

1. Phai tra ngudi ban ngén han

15.063.272.437

16.086.063.436

1.022.790.999

2. Ngum mua tra tién trude ngﬁn han 534.162.371 412.662.371 (121.500.000)
ﬁug”e g 3.038.388.265 2.773.815.738 (264.572.527)
4. Phai tra ngudi lao dong 161.689.658 161.689.658 -
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5. Chi phi phai tra ngin han khéc

17.985.102.518

12.942.348.401

(5.042.754.117)

6. Phai tra ngén han khéc

4.317.961.090

2.014.044.056

(2.303.917.034)

7. Vay va ng thud tai chinh ngén han

85.968.152.682

85.968.152.682

8.Dy phong phai tra ngén han

1.712.500.308

1.712.500.308

B. Vén chii s& hiru = 30.903.458.784 739.774.084 (30.163.684.700)
gfy%i’ié“ pho thong co quyén bicu 40.490.060.000 40.490.060.000 .
Théng du vén c¢b phin 4.067.762.000 4.067.762.000 .
Quy déu tu phét trién 14.152.369.189 14.152.369.189 -
Loi nhuén sau thué chua phén phéi (27.806.732.405) (30.163.684.700)

(57.970.417.105)

TONG CONG NGUON VON

159.684.688.112

122.811.050.734

(36.873.637.378)

Téng tai san va ngudn vén giam twong duong 36,9 ty ddng sau diéu chinh, tir nhiing
nguyén nhén sau:

A.1 Tién va cic khoan twong dwong tién 1éch 33.000 ddng: do ghi nhan léch k¥ chi phi ngén
hang, diéu chinh bang khép véi thu xdc nhan ciia ngan hang.

A.2 Phai thu ngéin han ciia khach hang giam 6,7 ty ddng: (i) thuc hién diéu chinh Hop ddng
mua bén ng v6i Manh Quang nhu d3 néu tai muc 1.1 v6i téng sb tién 22,8 ty ddng, giam no
phai thu tir Manh Quang sang diing cac dbi trgng no trude khi thuc hién giao dich mua ban ng
tir tai khoan 131 cia Khach hang 14 10,8 ty va diéu chinh giam 12 ty ddng sang tai khoan 138
phai thu ctia cic D6i theo timg cong trinh; (ii) ghi nhan b sung doanh thu ciia Cong trinh
Trudng THCS TP.Bén Tre - Gd4 va Trai tam giam Cong An Tinh Bén Tre dd néu tai néu tai
myc 1.1 véi gid tri da bao gdm VAT lan lugt 12 4,6 ty va 748 triéu ddng, tang khoan phai thu
5,36 ty ddng; (iii) diéu chinh khoan muc khac 1,2 ty ddng.

A.4 Phai thu ng:"in han khdc ting 9,67 ty dong: (i) ting 12 ty ddng tir viéc diéu chinh khoan
mua bén ng ciia Céng ty Manh Quang d néu tai muc A.2; (ii) giam 2,375 ty ddng bi trlr cong
ng cua Ddi theo cong trinh.

A.5 Trich 1ip dvr phong ng phai thu khé doi ting 31,5 ty dong: (i) hoan nhip lai sb tién
13,488 ty ddng tir viéc ban ng v6i Manh Quang da néu tai muc 1; (ii) trich 1p du phong bd
sung 18 ty dong theo tubi ng da néu tai muc 1 “Chi phi quan 1y”.

A.6 Hang ton kho giam 14,96 t§ ddng: (i) diéu chinh giam 3,708 ty ddng phin dét st dung xdy
dung Chg M¥ Fhanh An, tip hop chung tai chi phi xdy dung d& dang dai han, thuc chit 1a phan
dat dugc hinh thanh dé xdy dung Chg sau khi hoan thanh du an; (ii) giam 2,348 ty ghi nhan gia
vdn Cong trinh Trai tam giam phu hop Doanh thu theo da néu tai muc 1; (jii) didu chinh giam
hang tn céc chi phi trich truéc khong du didu kién 9,3 ty: Cong trinh trudng THCS Bén Tre gd
4 304 trd, Trudng MN Tric Giang 1,3 ty, VPPD Cty X6 S6 Kién Thiét Binh Thuan 231 trd,
Dudng vao TT xa Luong Hoa 5,182 ty, Puong PA 03 Minh Diic - Mo Cay Nam 1, 95 ty, Nang
cdp, m& rong Puong Nguyén Thi Dinh 916 trd (do da ghi nhén hang tdn kho, lai ddng thoi ghi
nhan mdt khoan chi phi phai tra tuong (ng 1a chua phu hgp).

A.7 Dy phong giam gia hang ton kho 1,87 ty ddng: bao gdm nhitng nguyén vit liéu tdn kho
qua han sir dung luu kho nhiéu nam.

A.8 Tai san ngin han ting 189,9 triéu déng: ghi nhén bd sung héa don dau vao sé 146 ngay
30/11/2023 ciia CT TNHH Manh Quang xuit cong trinh, 1 khoan thué VAT dugc khéu trir, da
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néu mét phan tai muc 1 “gid von”.

B.4 Tai sdn dé& dang dai han (chi phi xiy dwng co ban d& dang) ting 3,349 ty dong: didu
chinh ting 3,708 ty ddng phan dét sir dung xay dung Chg My Thanh An d3 néu tai muc A.6;
giam 358,9 triéu dong tir muc Cong ty diu tu phdn mém kéo dai chuyén sang “Chi phi tra trude
dai han” dé phan bd dan vao chi phi kinh doanh trong ky.

B.5 Chi phi tra truéc dai han ting 358,9 triéu ddng: da néu tai muc B.4

B.6 Tai sin thué thu nhap hodn lai gidm 342,5 triéu ddng: didu chinh hoan nhép chi phi thué
TNDN hodn lai dd ghi nhan nam 2018 va 2019, ddi véi khoan tién ky quy khai théc da trich lap
dv phong khoan phai tra trong ngén han.

D.1 Phai trad ngwdi ban ting 1,022 ty aang ghi nhén bd sung héa don diu vao sb 146 ngay
30/11/2023 cia CT TNHH Manh Quang xuit cong trinh dudng N12, da néu tai muc A.7 va muc
1 “gid von™; didu chinh bu trir cdng no cung ddi tugng 1,066 ty dong.

D.2 Ngudi mua tra tién trde ngin han giam 121,5 tri¢u ddng: da néu tai muc A.2

D.5 Chi phi phai tra ngén han gidm 5,042 ty dong: (i) hoan nhp trich truée gid v6n mot s6
cong trinh da néu tai muc A.6 s6 tién 9,3 ty; (ii) hoan nhdp khoén trich trude s tién 1,086 ty
ddng da c6 hoa don sb 146 ngay 30/11/2023 cua CT TNHH Manh Quang da néu tai muc D.1;
(iii) tang do trich bd sung 02 Cong trinh Truong THCS Thanh Phé BT - gd4 va Trudng Tiéu
hoc Minh Bic lan luot 5,341 ty va 317,6 ty ddng theo ban 4n Phic thdm.

D.6 Phai tra ngfin han khac gidm 2,3 ty dong: giam 2,375 ty déng bu trir cdng ng cua Doi
theo cdng trinh néu tai A.4

E.4 Tong lgi nhuin sau thué chwa phan phéi ting khoan 15 liiy ké thém 36,6 ty dong tir cac
khoan diéu chinh tai Bio cao két qua kinh doanh d3 néu tai muyc 1.1

BCTC 2021 sau khi dugc lap lai diéu chinh xoay quanh lam 13 va chi tiét hon déi véi
cdc vin d& don vi kiém toan AFC dua ra ¥ kién tir chéi: (i) Hop ddng mua ban ng véi CT
TNHH Manh Quang, da dugc hoan tra theo diing ban chat cia cac di tuong cdng ng; (ii) Cong
ty thyc hién giri thu xdc nhén va cung cdp mot sé cac thu tuc thay thé trong trudng hop dbi
tuong ng khong phan hdi hoic khéng ky xéc nhan; (iii) thyc hién ghi nhan doanh thu ciia phén
gid tri ting theo bang téng hop gi4 tri hoan thanh cua Cong trinh Trai tam giam Coéng An Tinh
Ben Tre theo bién ban hoan thanh da ky v6i Chu dau tw. Bén canh do, bd sung thém chi phi gid
v6n phi hop véi viée diéu chinh Doanh thu va cc cong trinh da duoc quyet toan.

. Két qua kinh doanh niim 2022
2.1. Thim dinh két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Dvt: déng
Stt Chi tiéu KH 2022 TH 2022 %TH/KH
1 | TONG DOANH THU 77.637.553.310 11.799,958.483 15%
1| Doanh thu ban hang va cung cép dich vy 39.952.155.167 11.743.553.064 29%
Kinh doanh mua bdn vét liéu xdy ding 776.442.087 391.519.020
Thanh phém 341.422.799 38.783.376
Thi céng xdy dung cong trinh 37.662.111.071 9.933.879.015
Vén tai hang héa 124.580.682 400.176.029
Khdc (cho thué kho va phicong tién) 1.047.598.528 979.195.624
Tai liéu Dgi hji co dong thwong nién nim 2024 5
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St Chi tiéu KH 2022 TH 2022 % TH/KH
2 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 3.579.962 6.182.723 173%
3 | Thu nhép khic 37.681.818.181 50.222.696 0%
11 | TONG CHI PHi 75.663.168.554 27.845.482.571 37%
1 | Gis von hang bén 35.956.939.651 10.791.362.377 30%

Kinh doanh mua bdn vdt liéu xay dung 698 797 878 256.629.036
Tharh phdm 115.537.880 39.053.634
Thi céng xdy dung céng trinh 34.087.642.603 9.089.275.329
Vién tdai hang héa 112.122.614 1.315.878.765
Khde 942.838.675 90.525.613
2 | Chi phi ban hang 279.665.086 481.026.472 172%
Luong va cde khoan trich theo lvong 155.674.464
Vén chuyén hang héa 139.627.924
Khdu hao TSCP 185.724.084
3 | Chi phi quén Iy doanh nghiép 15.564.932.060 8.521.194.840 55%
Lwrong va cde khoan trich theo licong 1.591.342.445
Khdu hao TSCD 292.910.049
Chi phi trich Idp du phong khodn phai thu 4.946.992.623
Tién thué ddt 451.086.660
Tu van ludt + dn phi 231.912.730
Chi phi phén b6 héng nam 133.939.191
Bao 1ri, sira chita (vin phong, trang thidt bi.. ) 176.249.203
Bdo vé 134.016.700
Chi phi céng tdc 65.929.199
Chi phi dich vu mua ngodi khde 496.816.040

4 | Chi phi tai chinh- lai vay 6.463.233.181 6.530.728.540 101%
5 | Chi phi khac 17.398.398.576 1.521.170.342 9%

I | TONG LOQI NHUAN TRUGC THUE 1.974.384.756 |  (16.045.524.088)

+ Doanh thu tip chii yéu tir hoat dong thi cong xay dung cdng trinh con do dang ctia
nam trudc.
+ Téng doanh thu khéng hoan thanh so véi ké hoach 2022 da dwgc PHDPCD giao, téng
doanh thu thuc hién 15% ké hoach; cic khoan chi phi khong giam tuong tmng: (i) chi phi ban
hang, (ii) chi phi quan Iy, (iii) chi phi 1i vay, ddn dén lgi nhuén thuln tir hoat déng kinh doanh
15 11,7 ty ddng.

Nguyén nhan:

4 Kinh doanh vt liéu xdy dung: thuc hién theo ké hoach, d6i véi mang nay cong ty
chi duy tri thyc hién ban hang tén kho va thu hdi céng ng ton tai tir nhing nim

trudec.

= Thi c6ng cdng trinh: khéng phét sinh céng trinh méi, chi duy tri thuc hién céc cong
trinh thuc hién d¢ dang tir ndm trude, bén canh do, mot s6 cong trinh d4 hoan thanh
nghiém thu véi Chi ddu tu da duge ghi nhian Doanh thu diéu chinh trong nam 2021
voi s6 tién 5,3 ty dbng (néu tai muc 1.1).

% Chi phi ban hang, chi phi quéan Iy doanh nghiép chua tiét giam tuong (ing, c4c khoan
chi phi duy tri hoat dong con & miic cao chua tuong ung v6i doanh thu.

=> Két qua kinh doanh trong nam 2022 ¢6 két qua tiép tuc 16 tuong duong 16 ty dong (ké
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hoach 1ai 1,977 ty dong) nhu vay, den 31/12/2022 13 liiy ké tuong dwong 80,4 ty dong, vén
diéu 1& ctia Céng ty 1a 40,49 ty ddng, vén chii s¢ hitu 4m 21,7 ty dong.

2.2. Thim dinh Bio cdo tai chinh
- Céc s6 ligu didu chinh vé tai sin, ngudn vén tai thoi diém 31/12/2022

Dvt: dong
TAI SAN 31/12/2022 01/01/2022 +/-
A 1 2 3=i-3
A. Tii sin ngén han 34.143.093.241 52.829.224.124 (18.686.130.883)
1. Tién v céc khoan twong duong tién 4.280.619.456 4.931.277.721 (650.658.265)
2. Phai thu ngan han cua khach hang 31.197.766.444 42.232.399.084 (11.034.632.640)
3. Tra truée cho ngudi ban ngén han 1.222.435.696 963.959.814 258.475.882
4. Phai thu ngéin han khac 24.604.467.989 22.163.327.750 2.441.140.239
5. Trich lap du phong ng phai thu khé doi (37.538.279.741) (32.636.467.632) (4.901.812.109)
6. Hang ton kho 11.676.303.322 14.927.710.363 (3.251.407.041)

7. Dy phong giam gid HTK

(1.869.943.564)

(1.869.943.564)

8. Tai san thiéu cho xir Iy 124.653.035 - 124.653.035
9. Tai san ngin han khéc 445.070.604 2.116.960.588 (1.671.889.984)
B. Tai sin dai han 61.566.646.384 63.574.285.808 (2.007.639.424)
1. Céc khoan phai thu dai han 1.712.500.308 1.712.500.308 -

2. Tai san ¢6 dinh 7.675.627.895 9.475.950.715 (1.800.322.820)
3. BDS dau tr 8.899.887.402 8.899.887.402 %
4. Tai san dé dang dai han 43.010.105.799 43.010.105.799 .
5. Chi phi tra tru6c dai han 268.524.980 475.841.584 (207.316.604)
6. Tai san thué thu nhip hoan lai - - -
TONG CONG TAI SAN 95.709.739.625 116.403.509.932 (20.693.770.307)
NGUON VON a X _

A. No phai tra 117.423.030.431 122.071.276.650 (4.648.246.219)
1. Phai tra ngudi ban ngén han 12.367.179.241 16.086.063.436 (3.718.884.195)
2. Ngudi mua tra tién trudc ngan han 400.601.875 412.662.371 (12.060.496)
3. Thué va cac khoan phai ndp nha nudc 2.297.194.250 2.773.815.738 (476.621.488)
4. Phai tra ngudi lao dong 67.114.645 161.689.658 (94.575.013)
5. Chi phi phai tra ngén han khic 19.948.428.449 12.942.348.401 7.006.080.048
6. Phi tra ngén han khéc 1.351.198.955 2.014.044.056 (662.845.101)

7. Vay va ng thué tai chinh ngén han 79.278.812.708 85.968.152.682 (6.689.339.974)
8.Dy phong phai trd ngén han 1.712.500.308 1.712.500.308 -
B. Vén chii s& hiru (21.713.290.806) (5.667.766.718) (16.045.524.088)

C4 phiéu phd thong c6 quyén biéu quyét 40.490.060.000 40.490.060.000 &
Thang du vén cb phén 4.067.762.000 4.067.762.000 %
Quy dau tu phat trién 14.152.369.189 14.152.369.189 5
Loi nhugn sau thué chua phan phéi (80.423.481.995) (64.377.957.907) (16.045.524.088)

TONG CONG NGUON VON

95.709.739.625

116.403.509,932

(20.693.770.307)

Chi tiéu tai chinh

Chi tiéu

01/01/2022

54.62%

31/12/2022

64,33%

Tai san dal han /Téng tai san

Tai

han /T&

No phéi tr&/Téng ngudn vén

45

35,67%

122,69%
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Chi tiéu 01/01/2022 31/12/2022

Vén CSH/Téng ngudn vén n/a

No phai tra/VCSH (14

Ty sb t/t hién hanh (TSLD/NNH) (14n)

Ty sb t/t nhanh 14

Vong quay phai thu khach hang (I4n) 1,48 0,32
Vong quay phai tra ngudi ban (lan) 4,39 0.76
Vong quay hang tdn kho (1&n) 3,26 0,81

Cong ty dang mét cin d6i vé tai chinh giira ty sé No ngin han 16n hon tai san ngin han
72,5ty déng, cho thiy kha ning thanh todn clia Cong ty ngdy cang kho khin.

Phai thu ngén han cia khach hang giam 11 ty ddng: thu hdi duoc 1 phdn cong ng cua
cong trinh Trai tam giam kéo dai nhidu nam, thu hdi cong ng dbi véi céc cong trinh duge
nghiém thu hoan thanh véi Chu diu tu va khach hang mua VLXD.

Phai thu ngén han khéc ting 2,4 ty ddng: do két chuyén tir gia tri hang tdn kho ddi véi
mdt s6 cong trinh da hoan thanh quyét toan véi Chi dAu tu sang cong ng cac Do thi cong.

Trich 1ap du phong ting 4,9 ty ddng, trich bd sung theo tudi cia cac khoan no.

Tai san thiéu chd xir ly 124 trd: mdt s6 may méc thiét bi véi nguyén gia 1,148 ty dong
khong hién hiru tai thoi diém kiém ké gdm: (i) mot sb trang thiét bi tai phan xudng tdn 926 triéu
déng da khau hao hét va dugc Cong ty thuc hién ban thanh ly cho Céng ty TNHH MTV Nhén
Dirc v6i s6 tién thu duge ghi nhan trén s sach 14 430 triéu dong trong thang 12/2022, Cong ty
chua hoan thanh thi tuc ban thanh Iy va chua ghi nhan thu nhap khac; (ii) thiéu ghe tai 93 T
BTR 3286 nguyén gia 149 triéu ddng gia tri con lai 124,6 triéu ddng; (iii) 02 may photocopy
nguyén gia 73,5 triéu déng da hét khau hao.

Tai san c¢b dinh giam 1,8 ty déng: 652 triéu ddng chi phi khiu hao va mot sé may mée
thiét bi v6i nguyén gia 1,148 ty dong khong hién hitu tai thoi diém kiém ké (tham khao noi
dung “Tai san thiéu cho xir ly”* néu trén)

Chi phi phai tra ngan han ting 7 ty ddong: trich bo sung chi phi l4i vay phai tra theo ky,
phat vi pham hop déng vay ctia Ngian hang BIDV, chimng tir con thiéu ctia 02 cong trinh:
Trudng Tiéu hde Minh Dirc va Truong THCS Bén Tre (GP4) (dd c6 ban an phic tham, thi hanh
4n, tuy nhién, héa don tir don vi cung cdp ciia 02 cong trinh nay chua duge chuyén giao cho
Cong ty dé hach toan chi phi theo quy dinh).

Vay ngén han giam 6,7 ty ddng: ngan hang thu no tir sb tién giir lai bao dam Hop déng
clia Cong ty TNHH MTV BT XD Bén Tre tai 02 cong trinh Trudng Tiéu hoc Minh Dirc va
Trudng THCS Bén Tre (GP4).

Loi nhuan sau thué chua phan phdi ting khoan 15 thém tuong duong 16 ty déng: 15 tir
hoat dong kinh doanh trong ky, téng 13 lity ké 80,4 ty ddng

Tbng tai san va ngudn vén trong nam giam tuong dwong 20,7 ty ddng.

B4o cdo tai chinh (BCTC) ca nam 2021 va 2022 ciia Cong ty da duogc kiém toan boi
Cong ty TNHH kiém todn CPA Viét Nam — Chi nhinh Tp.HCM (“CPA”) duoc ky phét hanh
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ngdy 10/07/2024. Trong d6, don vi kiém toan da c6 ¥ kién ngoai trir do:

+ Hop dong kiém toan ky két gitra Cang ty va Pon vi kiém todn vio ngay 07/02/2023, nén don
vi kiém todn da khong thé tham gia chimg kién viéc kiém ke thyc té tién mit v hang tén kho tai ngay
31/12/2020, 31/12/2021, 31/12/2023. Béing céc thi tuc kiém toan thay thé, CPA ciing khong thé thu thap
dugc ddy dii bang chimg kiém toan thich hop vé tinh hién hitu cia sé du tién mat tai ngay 31/12/2021
V6i s6 tién 12 249.642.527 VND (tai ngdy 31/12/2020 1a 454.986.837 VND), tai ngdy 31/12/2022 véi sé
tién 12 19.052.356 VND va hang t8n kho tai ngay 31/12/2021 véi sb tién 1a 14.927.710.363 VND (tai
ngay 31/12/2020 14 19.514.078.674 VND), tai ngdy 31/12/2022 v&i s tién 14 11.676.303.322 VND.

+ CPA khong thé thu thap duoc ddy du cac bing chimg kiém toan thich hop v& tinh hién hitu va
kha néing thu héi ctia cac khoan ng phai thu tai thoi diém ngay 31/12/2021 véi sb tidn 12 29.180.892.310
VND (tai thoi diém ngay 31/12/2020 12 32.895.141.031 VND), tai thoi didm ngay 31/12/2022 véi sb tidn
la 31.510.689.147 VND. Céc khoin ng phai tra tai thoi diém ngdy 31/12/2021 véi sb tién 1a
2.681.060.287 VND (tai thoi diém ngdy 31/12/2020 1a 7.281.289.112 VND), tai thdi diém ngay
31/12/2022 véi s6 tién 1a 3.105.645.553 VND.

+ CPA khong thé x4c dinh liéu c6 can thiét phai didu chinh céc s6 liéu nay hay khong.

Nguyén nhin: do nhitng khoén céng ng trén khong 6 ddi chiéu xdc nhén cong no, céng ng kéo
dai, ddi tugng ng khé ¢6 kha nang thu hdi; Hang tdn kho cha yéu 1a chi phi san xuét kinh doanh d¢ dang
céc cong trinh thi cong tr khoan tam tmg vuot ciia ddi, cdc ddi tugng nay da nghi viéc, bd trén va khong
c6 kha ndng thu hdi. Can c&r vao qud trinh thue t& don ddc va dbi chiéu thu hdi céng ng. T 1§ céc khodn
muc ngoai trir nAm 2021 twong dwong 47% va nam 2022 tuong duong 57% gid tri sb sach, chi tiét nhur
sau:

Dvt: triéu dong

Nam 2021 Niim 2022
% Ngoai % Ngoai
Khodn e Ngoai trir | S séch ri/Sh Ngoai trir | Sb sach ri/Sh
sach sach
Tién mat 250 250 100% 19 19 100%
0 0 0 0
Hang tdn kho 14.928 14.928 100% 11.676 11.676 100%
Toan bé chi tiét hang ton kho
Ng phii thu 29.181 65.360 45% 31.511 57.025 55%
Phai thu khdch harg 7.179 42232 17% 7.154 31.198 23%
Tra trieée nguwdi bdn 489 964 51% 775 1.222 63%
Phdi thy khdc 21.513 22.163 97% 23.581 24.604 96%
No phii tra 2.681 18.513 14% 3.106 14.119 22%
Phai tra nguéi bdn 1.504 16.086 9% 1.354 12.367 11%
Neuwoi mua tra tién trude 413 413 100% 401 401 100%
Cdc khoan phai tré khée 764 2.014 38% 1.351 1.351 100%
TONG GIA TR]I NGOAI TRU 47.039 99.050 47% 46.312 82.839 56%
Tai ligu Dai hi co dong thudng nién ndm 2024 9
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2.3. Ché @ chinh séch, tién lrong
Téng s6 CBNV tinh dén 31/12/2022 14 08 ngudi (ban diéu hanh: 02 ngudi Gidm dc va
K& todn trudng, ngudi lao dong: 06 ngudi), s lugng ngudi lao dong giam so véi dau nam 1a
17 ngudi. Téng s6 CBNV tinh dén 20/11/2023 1a 05 ngudi (ban didu hanh: 02 ngudi Gidm
dbc va K& toan truong, ngudi lao dong: 03 ngudi), sé lugng ngudi lao dong giam so véi diu
nam la 03 ngudi.
Tién lwong nam 2022, co ban duoc tinh dua trén Hop dong lao dong da ky két, tong tién
luong va céc khoan trich theo tién luong 1,668 ty dong.
=> Cong ty da thuc hién chi tra va tam Gng tién luong cho CBNV theo mic luong duoc
ghi trén Hop ddng lao dong va thuc hién diy di nghia vu BHXH trong nam 2022
Thue hién Nghi quyét Pai hi dong cb dong
2.1 Nghj quyét Pai hoi cb dong thwong nién 2022
- Céng ty chua hoan thanh céc chi tiéu két qua kinh doanh, doanh thu thudn tir hoat dong
kinh doanh tdng doanh thu thuc hién 15% ké hoach, lgi nhuan trudc thué 15 11,7 ty ddng (néu
tai I, 2.1). Trong nam 2022, khéng thuc hién viéc phéan phdi loi nhuan, do két qua kinh doanh 18
nam 2021.

- Thii lao HPQT, BKS s& dugc thuc hién: trong trudng hop Coéng ty dat hodc vuot ké
hoach, HDQT s& trinh PHCP nam 2023 vé viéc chi thi lao HPQT, BKS nam.

- Trong nim 2023, Gidm dbc Cong ty da thuc hién ky két Hop ddng thué don vi kiém
toan 2 Cong ty TNHH kiém todn CPA Viét Nam — Chi nhénh Tp.HCM thuc hién kiém toén dé
hoan thién BCTC nim 2021 va thuc hién kiém toan BCTC nim 2022 theo d& nghi tir BKS.

- Chua trién khai duoc céc giai phap kinh doanh dé dua Cong ty thoat khoi tinh trang
thua 13, hoat dong kinh doanh dén nay chua dugc khoi phuc, 18 liiy ké ting dan dén 31/12/2022
vén chi sé hitu d4 4m 10,9 ty dong.

2.2 Tinh hinh trién khai thye hién dé 4n tai co ciu

DHCD bt thudong ngay 03/12/2019 d3 théng qua d 4n tai co cdu Cong ty giai doan 2019
—2023, v6i mot sé ndi dung:

+ Coéng ty d3 trién khai tinh gon b6 mdy nhan sy véi s6 luong tir 119 ngudi dén
31/12/2022 12 08 ngudi va dén nay con 04 ngudi, thuc chit nhan sy giam do Cong ty chua trién
khai dugc cic mang hoat dong kinh doanh, nhan su chu yéu duy tri hoan thanh céc cong trinh
thi cong d¢ dang, thu hoi cong ng, xu ly cac vu kién tranh chép tai toa, don ddc va kién nghi dén
céc S& ban nganh dia phuong dbi véi Chg M§ Thanh An va du 4n Phu Tén.

+ Thanh Iy mét sb phuong tién van tai duong thity, dudng b va xe co gidi cii hay hu
hong, lac hau k¥ thuét.

+ Bt dong san diu tu (Kho My An) va tai san ¢ dinh 1a nha cira (tru s& vin phong tai X4
M§ Thanh An): chua trién khai theo d& 4n. Hién tai, tru s& vin phong trudc ddy tai xi My
Thanh An dang cho thué, dé 1am vin phong 1am viéc, thoi han 2,5 nim, mirc phi 25 triéu
ddng/thang; Kho My An dang cho thué, thdi han: dén 23/09/2023 véi mic phi 36,3 triéu
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ddng/théang. Hién nay, Cong ty khong thu dugc ngudn thu tir 02 co s& cho thué nay, do cé lién
quan dén tai san thé chip tai ngan hang BIDV va ngén hang di cé don khoi kién Céng ty tai
Toa 4n tinh Bén Tre. Trong thang 6/2023 Cong ty da c6 Don yéu cau doc lap giri dén Toa 4n
Bén Tre dé yéu ciu duoc chim dat Hop dong va dé nghi thanh toan tién cho thué mit bing déi
v6i 02 don vi thué mit bing.

+ 02 mang kinh doanh chinh 1a kinh doanh vét liéu xdy dung va thi cong cong trinh x4y
dung déu chura dat dugc nhitng tiéu chi theo d& 4n nhu: Doanh thu, ty 1€ loi nhuén, kiém soat rui
ro di véi cong ng phai thu phat sinh.

+ Hoat dong dau tr dy an: (1) Dy 4n Pha Tan, dén nay van trong giai doan lam viéc cung
céc co quan hitu quan dé tién hanh thu tuc phép 1y lién quan dén du 4n. (2) Chg M§ Thanh An,
chua c6 y kién cua Co quan hitu quan d6i vé6i viéc chuyén ddi muc dich sir dung dat tir dat Cho
sang dat Thuong mai — dich vu; chua tim duoc déi tac dé cho thué/hop téc.

4. Kiém soat hoat djng ciia Hoi dong Quén tri (HPQT)
3.1 HDQT c6 cic thanh vién nhw sau:

Ho va tén Chirc vu Ngay bd nhiém Ngay mién nhiém
Ong Diang Minh Thira Chu tich 30/06/2021
Ba Pham Tuong Vi Thanh vién 31/05/2019
Ong Nguyén Vin Thanh Thanh vién 15/06/2018
Ong Pham Duc Thing Thanh vién 30/06/2021

3.2  HDQT da thyec hién:

- Giao Giam d6c Cong ty chii dong lién hé cac don vi dich vu ké todn, quyét todn cong
trinh, dich vy tw vén phap 1y dé thu hdi cong n; tiép tuc thuc hién Nghi quyét s§ 6A/2021/NQ-
HDQT ngay 5/5/2021 HPQT d4 ban hanh Nghi quyét giao Gidm déc Céng ty ra so4t lai s6 liéu,
chudn bj toan b hd so, chimg cir va trinh b4o dén Cong an va cic co quan c6 thim quyén dé
diéu tra lam r3 trich nhiém déi v6i cie c4 nhan, don vi ¢6 lién quan dén céc khoan cong no phai
thu kéo dai va c4c ton tai tai chinh cia cong ty.

- Gia han thoi gian t6 chic PHDCD thudng nién, t5 chic DHPCD 2022 vio ngiy
18/10/2022 va trién khai thuc hién Nghi quyét PHDCD 2022.

- Tiép tyc phéi hop cling Ban diéu hanh lam viéc ciing c4c S& ban nganh nhim bao vé
t6i da quyén va loi ich hop phap cuia cng ty dbi v6i dw 4n Phi Tan.

- Giao gidgm déc Cong ty chi dong tiép tuc trién khai céc thi tuc phap Iy cin thiét theo
quy dinh ciia phap luat dé xir 1y vu viéc tranh chép hop ddng chuyén nhugng quyén sir dung dét
tai Phuong Phu Tan.

- Bon déc viéc thi cong cong trinh hoan thanh theo diing tién do cam két véi Chii diu tu,
cling nhur c4c cong ng tn dong ciia cic Do thi cong cong trinh.

- Giai quyét céc van ban kién nghi lién quan dén tinh hinh céng no, hop ddng khoan thi
cong xdy dung lién quan dén cong trinh Truong TH Minh Dic va Trudng Bén Tre giai doan 4,
cho dén nay, cong no lién quan dén 02 cong trinh nay dang dwgc Tda 4n thu ly va gidi quyét
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tranh chip.

- Cac phién hop HPQT trong nam cé moi Ban Kiém soat tham dy.

Trong nam 2023, HPQT nhiéu 1dn diéu chinh thoi gian t6 chitc DHDCD thudng nién
nam 2023, do chd hoan thanh BCTC dugc kiém toan nidm 2021, 2022 do ¢6 PHPCP nhiém ky
kéo dai dén ndm 2024 méi duge t6 chiic sau khi c6 BCTC kiém toén. V6i tinh hinh khé khén vé
moi mit tai Céng ty, HDQT cin nghién ciru tim kiém céc giai phdp nhim duy tri hoat dong va
bao toan vén cho cac cb dong.

5. Kiém soat hoat dong ciia Ban giam déc
Ban Giém ddc c6 cac thanh vién nhur sau :

Ho va tén Chire vu Ngay b nhi¢m Ngiay mién nhiém

Ong Pham Puc Thing Gidm dbc 27/04/2021

Tinh hinh tai chinh khé khan, két qua kinh doanh chwa dugc cai thién, su thay doi lién
tuc Ban gidm ddc trong nhitng nam trudc cho thiy su kho khin cia HPQT trong viée lua chon
nhan sy cha chét cia Cong ty mdt cach 6n dinh. Nhimng tdn tai tai chinh anh hudng 16n dén
dong tién clia Cong ty dugc thé hién qua céc Bién ban ban giao ciia Gidm déc timg thoi ky.
= Vé thuc hién céc chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022:

+ Tt’f‘mg thu nhép ndm 2022 sut giam manh so véi cdc ndm trude, chi thuc hién 15% ké
hoach tuong duong s tién 11,8 ty dong so véi ké hoach di dugc Pai hoi dong cb dong thong
qua.

+ Két qua kinh doanh nim 2022 => loi nhuén truéc thué 15 tuong duong 16 ty dong.
Lity ké dén 31/12/2022 15 tuong duong 80,4 ty ddng (da néu tai I khoan 2.1).

- Vé cong tac quan ly diéu hanh:

+ Tru s& Cong ty tai 207D Nguyén Dinh Chiéu - Xa Phi Hung - Tp. Bén Tre, dang dugc
str dung lam van phong lam viéc, kho bai.

+ Ban diéu hanh da trién khai cac bién phap dé thu hdi cong ng: tién hanh cho dbi tugng
no ky cam két tra ng, kién ra Toa. Tuy nhién, viéc thu hdi céng ng chua dat dugc két qua cao,
tong du ng phai thu dén 31/12/2022 twong duong 62 ty (trong do trich ldp die phong no phdi thu
khé doi tuong dirong 28,7 ty dong), bao gdm:

Dvi: déng
T Khoan m:_lt::u— No phai Duw ng phai thu Tr?i;i i‘:}”:;;g’:gp Ghi chit
31/12/2022
01/01/2021 31/12/2022
1 Kinh doanh VLXD 12.046.884.812 | 8.017.167.656 6.924.373.000 Tk 131
Thi cong cong trinh 30.122.418.090 | 23.180.598.788 7.362.741.210 Tk 131
3 Ng phai thu ndi b 311.381.924 | 2.247.199.330 1.191.331.716 | TK138 + TK141
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3 = it Trong do, trich lip
= D hai th ’ g
R < frne phatthu die phong dén Ghi chii
31/12/2022
01/01/2021 31/12/2022
Ng phai thu céc doi, tir
4 viéc cho tam tmg vuot gid | 20.901,092.880 | 22.259.329.158 22.059.833.815 TK 138
tri giao khodn
Cing 63.381.777.706 | 55.704.294.932 37.538.279.742

+ Du no phai thu giam, Céng ty da thu hdi dugce céng ng tir khéch hang mua VLXD,
BQL, cong trinh Trai tam giam, tuy nhién, Céng ty chua cung cép sb lidu béo céo ké toan trong
ndm 2023 dén BKS vm Iy do thiéu nhan sy, tap trung hoan thanh BCTC kiém todn cua 02 nim
2021 va 2022, do d6, sb lidu cong no BKS téng két dén 31/12/2022.

+ Thi cong xay dung cong trinh: viée quyét toan cac cdng trinh thi céng chim, kéo déu
so v6i thoi han Hop ddng giao khoén. Khi quyét toan cdc cong trinh thi cong vé6i Dai, thi da sb
Céng ty déu cho D6i tam ung vuot so véi gia tri HQ’p déng glao khodn, va viéc thu hdi céng ng
tir cdc Doi chdm tré va khé thu hdi, anh hudng nhidu dén ngudn tién dé tiép tuc thi cong hoan
thanh nhitng cong trinh dé dang. S6 du ng phai thu do tam img vuot cho cac D4i thi cong tl.rcmg
duong 22,2 ty dong, du kién con 9,4 ty dong phai thu tir D6i hién dang con nim tai hang tdn
kho chua dugc két chuyén thanh cdng no.

+ No gbc vay tai ngan hang phyc vy hoat dong san xuit kinh Doanh dén 31/12/2022 13
79,3 ty dong, 4p luc ng gdc va lai vay qua han véi sé tién 16n tai Ngan hang TMCP Diu tu va
Phat trién Viét Nam — Chi nhanh Bén Tre (“BIDV Bén Tre”).

Ngay 27/09/2022 BIDV Bén Tre d& c6 don khdi kién Céng ty d6i véi cac khoan no vay
tai BIDV Bén Tre twong duong 97,5 ty dong (bao gdm no gbc 79 ty va lai vay 8,4 ty dong).

Ngay 11/08/2023, BIDV Bén Tre c6 vin ban khoi kién bé sung sb tién da thu cua Coéng
ty tir viéc bao lanh thanh toan cho Céng ty TNHH MTV Déu tu xa_\, dung Bén Tre tai cong trinh
Trudng Bén Tre giai doan 4 va Trudng Minh Bic véi tong sb tién 7 ty déng. Nhur vay, no gbc
duge didu chinh ting thém tuong duong 86 ty dong va 14 vay BIDV tam tinh dén 07/08/2023
trong duong 17,3 ty dong.

Céng ty thuc hién céc khoan ng vay ngén han tir BIDV Bén Tre phyc vu bd sung vén
lwu dong trong hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty, cbng téc nay dugc Céng ty duy tri
kéo dai qua nhiéu nam, tuy nhién, Cong ty da khong kiém soat dugc cong ng phai thu, tam g
vuot gia tri thi cong nhiéu cong trinh véi s6 tién no phai thu tuong duong 55,7 ty dcmg, cong ny
kéo dai ton dong qua nhiéu ndm gdy ton hai nghiém trong tinh hinh tai chinh cia Cong ty va
dong thoi can kiét ngudn tién thanh toan ng vay ngén hang.

Lién quan dén no vay dé nghj Ban diéu hanh ra soat dbi chiéu cac khoan ng vay, thuc
hién theo diing céc cam két vé viéc thanh toan cac khoan ng vay khi Céng ty c6 ngudn tai chinh,
dong thoi dam béo tuan thu theo quy dinh di v6i céc tai san thé chép tai ngén hang.

+ Dy 4n Phii Tan: ngay 23/12/2022 Céng ty tiép tuc giri vin ban 178 gui cac S ban
nganh tinh Bén Tre @ kién nghi t& chic ddu thiu lya chon nha diu tu, trudng hop Cong ty
va/hoic lién doanh nha dau tu khong tring thau hoic khong tham gia d4u thau, thi cong ty duogc
nhan tién dén bi tuong tmg theo khung gi4 dét cing chi phi co hoi va gié tri Cong ty da bo ra
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dau tu tir nam 2009.

Ngay 23/6/2023 UBND tinh Bén Tre da ban hanh Quyét dinh sd 1342/QD-UBND vé
viéc thu hdi Quyét dinh sé 208/QD-UBND ngay 29/01/2010 ctia UBND tinh Bén Tre vé viéc
chuyt:“:n quyén sir dung dat Ao Sen, ly do: viéc chuyén quyén sir dung dét Ao Sen cho Cong ty
¢b phin Vat liéu X4y dung Bén Tre khong ding qui dinh (* “Quyét dinh 1342”).

Trong nam 2023 cho dén thang 01/2024, giira Cong ty va S& Tai Chinh ¢6 nhiéu van ban
glri va phiic dép lién quan dén viéc S& Tai chinh yéu ciu Cong ty cung cdp mot sd tai ligu lién
quan chi phi du tu va gié tri quyén sir dung dit, Cong ty di c6 vin ban phan hdi va cung cép
nhitng tai liéu co ban lién quan dén du 4n, tuy nhién, nhiing tai liéu Céng ty cung clp chua dap
ting dugc theo yéu ciu ctia S& Tai Chinh.

Ngay 30/5/2024, S& Tai Chinh cha tri cudc hop vai cac S¢ ban nganh va Cong ty doi
v6i viée xdc dinh gia tri du tu cia Cong ty vao Dy 4n, Cong ty van bao luu quan diém vé gia
tri ddu tu vao Dy 4n va céc tai liéu trong yéu lién quan di giri d@én cac S& nganh lién quan. Vé
phia cac S& nganh vén tiép tuc dé nghi Cong ty cung cap ddy du hd so lién quan dén viéc dlu tu
xy dung trén khu dét, phuong 4n tinh toan chi phi mdt cach hop ly va mot sé y kién gay bét loi
cho Cong ty.

+ Viéc tranh chdp mét sb thira d4t ndm trong Du 4n Phu Tan ma Céng ty d3 nhén
chuyén nhuong tir c4 nhén giai doan nim 2010 nhung chua dugc chuyén tén Coéng ty: Ngay
14/4/2020, Cong ty da c6 don khoi kién Ong Pham Vin Chuong ddi véi viéc Ong Chuong d3
thyc hién chuyén nhuong Quyén st dung dat dbi véi nhiing 16 d4t da ban cho Cong ty. Mic du,
Céng ty hién dang luu gifr toan bd gidy chimg nhan ban chinh va kém theo chiing tir thanh ton
ddi véi nhitng thira d4t ma Ong Chuong da thuc hién ban cho Cong ty. Cong ty da thué don vi
tr vin Cong ty Luat TNHH Global VietNam Lawyers (Cong ty Luat GV) tir thang 11/2020 dé
dam bao quyén loi s hiru ciia Cong ty ddi véi nhirng 16 dat da nhan chuyén nhuong.

Ngay 23/06/2023, Toa 4n di c6 ban an Phiic thim tuyén b6 khong chép thudn yéu cau
khéi kién ciia Cong ty vé viée thu hdi lai cac thira ddt ma Ong Chuong di tiép tuc chuyén
nhugng 1an 2 cho déi twong khac, va yéu cau Ong Chuong va ba Thu ngudi cé trach nhiém lién
d6i hoan tra cho Cong ty so tién 4,59 ty ddng (bao gdm tién chuyén nhugng 13 thira dt 2,5 ty
dong va 2,1 ty ddng tién bdi thudng thiét hai).

+ Du 4n Cho M#¥ Thanh An: da tam ngiing thi cong, hién dang trong giai doan tim kiém
dbi tac dé hop tac, v6i gia tri ddu tu 6,3 ty ddng (gia tri dat: 3,7 ty, xay dung: 2,6 ty). Cho dén
nay chura tim dugc ddi tic cho thué/hop tic. Ban diéu hanh Céng ty da giri vin ban dén S& Cong
thuong va UBND tinh Bén Tre vé viéc xin chuyén d6i muc dich sir dung tir Cho sang dat
thuong mai dich vu, trong nam 2021 va 2022 chua cé thém tién trién mai.

=> Lién quan dén hai du 4n Pht Tan va Chg My Thanh An néu trén da dugc HPQT c6
Nghi quyét vao ngay 5/5/2021 vé viéc giao Giam déc trinh bdo Cong An va Cac co quan cd
thim quyén dé lam r6 trach nhiém ciia Giam ddc trong giai doan nay dbi v6i ton tai tai 02 du an
nay.

+ Pbi véi hoat dong khai thac cét:

% Cac mo cét déu da hét thoi han khai thac tir cudi nam 2018, sb tién Cong ty da ky
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quy trude day 12 1,7 ty dong dé duge cAp quyén khai théc, Cong ty da trich 14p du
phong toan bd theo qui dinh. S4 tién nay, Cong ty s& duoc nhén lai sau khi hoan
thanh céc thu tuc hoan nguyén theo qui dinh.

Théng 11/2019 doan Thanh tra chinh phii dén 1am viéc tai Cong ty vé hoat dong khai
thic cat d6i voi cac mo cét duge cép phép trén dia ban tinh Bén Tre, do d6 thu tuc
dong cira mo cua Cong ty hién nay dang dugc S& tai nguyén méi truong tam thoi
chém lai tién d6 giai quyét hd so.

Theo du thao két luén cila Doanh thanh tra da dugc UBND tinh Bén Tre cng b6 vao
ngay 03/01/2020 trong d6 két luan: truy thu s tién thué Cong ty phai ndp hon 18 ty
ddng, dong thoi chuycn hd so vu viéc sang Co quan diéu tra va truy ctru trach nhiém
hinh sy vé t6i trén thué; giao UBND tinh trién khai thuc hién, xir 1y cac viéc lién
quan.

Ngay 28/02/2020, Céng ty da c6 vin ban s6 60/BC-UBND dé giai trinh giri Uy ban
Nhén dén tinh Bén tre va Doan Thanh tra Chinh phu, trong d6 c6 dua ra mot sb din
chimg dbi véi co s& két luan cua Doan Thanh tra 14 chua pht hop tai thoi diém Céng
ty khai théc.

Ngay 3/4/2021, Cong ty nhan duge van ban sé 924/STNMT-QLTN,B&KTTV ngay
31/3/2021 tir S& tai nguyén va M6i trudng tinh Bén Tre dé nghi Cong ty hoan thanh
thu tuc déng cira cdc mo cat da hét han, néu khong thi s& thuc hién sir dung tién ky
qu§ ctia Céng ty dé thuc hién.

Ngay 12/4/2021, Céng ty da thyc hién cong bd thong tin d6i véi ndi dung tai vén ban
s6 541/TB-TTCP ngdy 02/4/2021 (vin ban s6 541) noi dung théng béo két luan
thanh tra chinh phii trong d6 ¢6 ndi dung lién quan dén ton tai han ché trong viéc
khai théc cét, vin ban da néu Cong ty khong ké khai ndp thué tii nguyén, phi bao vé
moi trudng, thué gid tri gia ting, thué thu nhap doanh nghiép va khong hach toan
trén sb ké todn gy thiét hai ngan séch nha nuéc véi sé tam tinh 12 18.875.538.144
ddng. Theo d6, thanh tra chinh phu kién nghi giao Céng an Tinh didu tra, xir Iy theo
quy dinh cuia phap ludt ddi v6i hanh vi trén thué tai Cong ty.

Ngay 13/5/2021, Gidm déc Céng ty da giri don dén Co quan didu tra B Cong An
d6i v6i mot sb sai pham vé& hoat dong khai thac cat ddi véi Ong Phan Quéc Théng.
Ngay 15/7/2021, UBND Tinh Bén Tre c6 ké hoach sé 4063/KH-UBND vé viéc thyc

hién két luan thanh tra s6 496/KL-TTCP ngay 29/3/2021, trong d6 tai muc 3 phén II,
lién quan viéc khai théc cét, giao Céng an tinh thuc hiéc kiém tra tai Cong ty.

Ngay 16/9/2021, Co quan Canh sit Diéu tra — Cong an tinh Bén Tre (Co quan
CSDT), da c6 viin ban s6 310 vé viéc d& nghj cung cdp chimg cir, b vat, tai liéu, dir
liéu dién tir & x4c minh ¥ kién ctia Thanh tra Chinh phu vé& d4u hiéu trén thué dbi
voi hoat dong khai thic cdt ciia Cong ty tir ndm 2011 t&i thang 9/2019.

Ngay 21/10/2021, gitta Cong ty va Co quan CSPT da c¢6 Bién ban lam viéc ghi nhén
cach thire cung cp tai liéu hd so va cing ngdy Cdng ty da ban giao cho Co quan
CSDT céc chimg tir lién quan. Co quan CSDT d4 ¢6 vin ban moi céc nhén sur ¢6 lién
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quan dén 1am viéc, nhung do dién bién dich Covid phiic tap din dén budi lam viéc
duogc doi lai.

“% Ngay 25/12/2023, Ban diéu hanh giri vin ban s6 106/2023/CV-VLXD dén Co quan
canh sat Pidu tra — Cong an tinh Bén Tre dé nghi cung cap thong tin vé két qua xdc
minh ¥ kién ctia Thanh tra Chinh phu vé& ddu hiéu trén thué @bi véi hoat dong khai
thac cét ciia Cong ty tir nim 2011 dén thang 9/2019.

# Ngay 21/3/2024, Tai vin ban s 363/CSKT do Co quan Canh sat Diéu tra tinh Bén
Tre giri dén Cong ty c¢6 néu ndi dung “Co quan Cdnh sdt diéu tra Céng an tinh Bén
Tre da ra Quyét dinh khong khdi t6 vu dn hinh sw doi véi vu viéc néu trén”.

+ Céc vu kién:

Cbng ty hién dang tham gia nhiéu cac vu viéc bi khéi kién tai Tda 4n, do céc dbi tuong
sau khoi kién: ngudi lao dong, don vi cung cip, tranh chip hop dong thi cong véi Cong ty
TNHH MTV DAu tu va Xdy dung Bén Tre, tranh chap phan dét tai du an Phu Tén, no vay véi
ngén hang BIDV, viéc nay da gay tn hai nhiu chi phi va tén kém nhiéu thoi gian trich luc hd
so trong tinh hinh Céng ty khéng con du ngudn nhéan luc va tai chinh khé khin. Ban diéu hanh
Cong ty nd luc phdi hop dé dbi chiéu va dam phan véi cac bén dé dat duoc thoa thuén hai hoa
loi ich phu hop tinh hinh Céng ty hién nay.

Cin cir sd sach ké toan, thi cac khoan cong no phai thu dén 31/12/2022 cia Céng ty
tuong duong 55,7 ty ddng, tinh trang cong no da kéo dai nhiéu nam.

Ngay 5/5/2021 HPQT d ban hanh Nghi quyét sé 06A/2021/NQ-HPQT vé viéc giao
Giém dée trinh bao Cong An va Cic co quan ¢6 thdm quyén dé didu tra 1am r3 trach nhiém cua
Giédm ddc trong giai doan giy ra nhig ton dong 16n vé tai chinh va nhiing rdi ro lién quan dén
viéc thyc hién dy 4n tai Cong ty, nhung cho dén nay cong tic ndy van chua c6 tién trién.

11 PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HPQT, BAN BIEU
HANH:

Ban kiém soat da tham dy céc cude hop ctia HPQT, tham gia déng gép y kién cc noi
dung tai cudc hop.

Bdo céo tai chinh nam 2021 va nam 2022 cia Cong ty, Ban kiém soé4t da phdi hop ciing
Ban diéu hanh lam viéc ciing don vi kiém toan, do tinh hinh nhan sy bo phén ké toan thay déi
va chua 6n dinh, nén viéc cung cép cac sb liéu ké toan dén BKS cham.

BKS d phdi hop don dbc truc tiép viéc giri thu xdc nhan cée khoan cong ng phai thu qua
dudng buu dién, tuy nhién, s liéu thu xac nhan dugc phan hdi thap va cé phén chénh léch, gay
nhiéu kho khin trong qué trinh thu thip bing chirng x4c 1dp céc khoan cong ng phai thu.

III.  NHAN XET VA KIEN NGHI:

DHDCP bd sung nhan sy Ban kiém soét theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty dé dam bao sd
lugng nhén sy BKS 1a 03 ngudi, do 02 thanh vién BKS da giri don xin tir nhiém.

Cong ty tich cuc diy nhanh tién dd thu hdi cong ng cua khach hang, chu dau tu va cac doi
thi cong xay dung dé tao dong tién ¢ ngudn thanh todn cac khoan ng dén han phai tra. Lién tuc
guri viin ban doi ng dén cac ddi tugng ng va p dung céc bién phép theo quy dinh ciia phap luat
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nhim sém thu hdi dugc ng phai thu tir cdc don vi va cd nhan lién quan. Thye hién quén ly cong
ng phai thu va phai tra theo qui dinh tai Diéu 21 Qui ché tai chinh cua Céng ty ban hanh thang 3
nam 2019.

Thue hién sip xép, én dinh nhén su ké toén, thi quy theo quy dinh, thuc hién viéc Quan Iy
vén bing tién theo qui dinh tai Piéu 23 Qui ché tai chinh cia Cong ty ban hanh thang 3 nim
2019.

Tiét giam ti da c4c chi phi, dam bao duy tri én dinh hoat déng ciia Cong ty

Thyc hién viéc thanh Iy tai san theo Quy ché tai chinh, xir 1y dut diém theo quy dinh,
nhing ton tai lién quan dén viéc thanh 1y tai san.

Str dung téi da va hiéu qua cac dién tich dat thué cua Nha nudce va dién tich doi du khong
sir dung dén cua Cong ty.

Cung cép s6 lidu cu thé béo cdo tai chinh ndm 2023 va 6 thang dau nam 2024 dén Ban
kiém soét theo dang quy dinh.

Cic vy kién: giai quyét dut diém cac don thu khiéu kién lién quan dén cac khoan céng ng
phai tra déi véi cac don vi cung cép, bd tri nhan su tham gia phién toa va cung cip cac chitng cir
theo qui dinh dam bao quyén loi cua céc bén.

Dir 4n Phi Tan: Cong ty tiép tuc bam sat cac thong tin, van ban cua cdc S& ban nganh,
nhim dam bao Quyén sé hiru cac khu dit d4 lam tha tuc chuyén quyén s hiru cho Cong ty,
bam sat chi Truong ctia Uy ban tinh Bén Tre dé sém hoan thanh tha tuc lién quan tao ngudn
thu cho Cong ty. D& nghi Ban diéu hanh thué don vi kiém toan, kiém toan toan bd gia tri da dau
tu vao dy 4n nhdm b sung thém co s¢ hd so cho dy 4n.

Dy 4n Chg My Thanh An: Tiép tuc sém tim kiém déi tac cho thué/hgp téc va kién nghi
UBND tinh Bén Tre vé viéc xin chuyén déi muc dich sir dung tir dit Cho sang dat thtrcmg mai
dich vu. P& nghi Ban diéu hanh thué don vi kiém toan, kiém toan toan bo gié tri da dau tir vao
du 4n.

Mo cit: Tiép tuc phéi hop cing Co quan Canh sit didu tra — Cong an tinh Bén Tre, dé
cung cap céc tai liéu, chimg ¢t dé lam rd céc ndi dung tai van ban s 541 cua thanh tra chinh
pht da két luan. Tiép tuc ra soat chat ché va thyc hién viéc dong cira cdc mé cat da hét thoi han
khai thc, va kip.thoi xir 1y nhitng rui ro lién quan (néu c¢6) theo ding qui dinh.

Xay dyng Kké hoach nam 2024 phu hgp thuc trang kha ning tai chinh cia Cong ty.

DANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG KY

Thyc hién kiém tra ra sodt va c6 danh gia lai BCTC 2021, BCTC 6 théng diu nam 2022 va
ca nadm 2022.

Thém dinh két qua hoat dong kinh doanh va Béo cdo tai ca nam 2021 va 6 thang dau nam
2022.

Tinh hinh thyc hién Nghj quyét Dai hoi dong c6 dong thudong nién 2022.

Déi v6i BCTC nam 2023: BKS chua nhdn dugc sd lidu bdo cdo tir Ban didu hanh kém
theo céc sd chi tiét ké toan lién quan. BKS thudng xuyén dén doc Ban diéu hanh, tuy nhién, dén
thdi diém hién tai BKS van chua nhan duoc s6 liéu chi tiét BCTC nam 2023.
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Kiém soét thuc hién gidm sat Hoi ddng quan tri, Ban Gidm déc trong viéc quan ly va diéu
hanh Coéng ty

Trong nam, cac thanh vién Ban kiém soat da néu cao tinh than trach nhiém trong qua trinh
thuc hién nhiém vy, thé hién tinh trung thuc khach quan.

KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2024

Thue hién ddy da chirc ning, nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va Phép luat
nha nudce hién hanh;

Tiép tuc kiém soat hoat dong kinh doanh, quan tri va didu hanh clia Cong ty. Tiép tuc dén
déc Ban diéu hanh hoan thanh BCTC nam 2023 va Bén nién nam 2024.

Ban kiém soét s& cd gr«ing nd luc va rit mong tiép tuc nhan dugc su hd tro ciia cc Quy vi
cb dbng ciing nhu ciia Hoi ddng quan tri, su hop tic va phdi hop cia Ban gidm déc va céc bd
phén nghiép vu.

Trén day 12 bdo céo cua Ban Kiém soat, kinh trinh Pai hoi dong cb dong thudng nién nim
2024.

Kinh trinh Pai hdi ddng cb dong./..

Noi nhén: £ " . ,

o P Bén T 11 thang 07 202
- Dai hoi déng cé dong; enlne; ugay T hang 07 nam. 2024
- Hgi dong quan tri; TM. BAN KIEM SOAT
- Ban diéu hanh; Truéng ban

- Luu Céng ty, BKS.

D0 Thi Kim Anh
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BAO CAO BAN KIEM SOAT (BAO CAO NHIEM KY)
Nhié¢m ky 2018 — 2023

Kinh giri: DAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE

Can cir Diéu ¢ Cong ty ¢b phan V4t Liéu Xay dung Bén Tre (Cong ty);

Cén cir chirc nang, nhiém vu cia Ban kiém so4t (BKS) duge qui dinh tai Diéu 1& cua Cong |
ty cd phan Vat Liéu Xy dung Bén Tre; '

Ban kiém so4t xin bdo c4o Dai hoi déng ¢ dong thudng nién ciia Cong ty tinh hinh hoat
dong cua BKS nhiém ky 2018 — 2023, véi cic ndi dung nhu sau:

L HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém sodt nhiém ky 2018 — 2023 gdm 03 thanh vién, trong nhiém ky nhéan sy BKS c6
thay di, nhu sau:

o ; B4 nhiém/ X

Ho va tén Chirc vu t4i b nhigm Ngay mién nhiém

Ba D Thi Kim Anh Trudng ban 05/07/2021
) Bi c6 don xin ra khoi |
Ba Lé Thi Kim Nudng Thanh vién 05/07/2021 BKS d& ngay
25/10/2023
« Da co6 don xin thdi gir
Ong Cao Minh Nhat Thanh vién 30/06/2020 nhiém vu TV. BKS dé
ngay 31/7/2023

Ba Huynh Thj Hué Thy ~ Thanh vién 03/12/2019 30/06/2020
Ba Lé Thj Kim Nuéng Trudng ban 31/05/2019 05/07/2021
Ba Van Kim Binh Thanh vién 31/05/2019 03/12/2019
Ba D3 Thi Kim Anh Thanh vién 15/06/2018 05/07/2021
Ba Lé Thi Kim Nudng Thanh vién 15/06/2018 31/05/2019
Ong Huynh Hitu Phuc Truéng ban 15/06/2018 31/05/2019
Ong V5 B4 Tréc Truéng ban 15/03/2015 © 15/06/2018
Ong Lé Xuén Lam Thanh vién 29/04/2008 15/06/2018

Trong nhiém ky Ban kiém so4t (BKS) da thyc hién:

- Kiém tra, gidm st viéc thuc thi phap luit, Diéu 18 cia Cong ty, viéc chip hanh nghia
vu cua doanh nghi¢p theo quy dinh cta phap luit, bao gdm ché do bao hiém, quyeén lgi cho
nguoi lao dong va cac nghia vu tai chinh khéc.

- Kiém tra thyc hién nhiém vu Dai hoi ddng cb déng (PHDCP) giao, cu thé kiém tra
gidm st hoat dong cuia Hoi dong quan tri (HPQT), Ban giam déc (BGD) va cac hoat déng kinh
doanh cua Coéng ty. BKS da thuc hién trén tinh than trach nhiém, tham gia day du c4c cude hop
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HDQT c6 moi BKS tham du.

- Cin cir chiic ning nhiém vu duoc quy dinh tai Luit doanh nghiép, Diéu 1¢ cua Cong ty,
Quy ché hoat dong ciia BKS, cdc cong viéc ciia BKS nhiém ky 2018 — 2023, nhu sau:

+ Tham gia DHDCD thudng nién va bét thuong ciia Cong ty;
+ Tham gia cdc cudc hop dinh ky cia HDQT Cdong ty;
+ Soét xét Bao céo tai chinh (BCTC) nadm, 6 thang;

+ Giém sét hoat dong ctia HPQT, BGP, theo quy dinh theo Nghi quyét DPHPCD, Nghi
quyét HDQT;

+ Tham gia déng gbép ddi v6i Quy trinh, quy ché, van ban, vu viéc, cdc vin dé Cong ty
& nghj c6 y kién hoic tham dy ciia Ban kiém sodt.

- Trong ky, BKS c6 nhan dugc vin ban s6 328/DTKDV-CNPN ngay 11/3/2021 cua cb
dong Tdng cong ty Pau tw va kinh doanh vén nha nude (SCIC) (Vin ban sé 328) vé viée dé
nghi BKS kiém tra céc ndi dung tai Bao cdo sb 33/2021/BGD ngay 17/02/2021 cia Giam déc
Céng ty dbi véi mot s ndi dung lién quan dén Trudng BKS: tiéu chuin Truéng ban kiém soat
va giao dich xung dot loi ich v6i Céng ty. BKS ciin cir trén cac hd so chimg tir Cong ty cung
cdp va dbi chiéu sb lidu duoc ghi nhan trén Bao cdo tai chinh da dugc kiém toan cia Cong ty,
BKS d4 c6 bao cdo dén HPQT Céng ty, Cb dong SCIC dbi véi cac ndi dung da duge dé cap tai

Vin ban sb 328 theo quy dinh.

1. Pénh gid két qua kinh doanh va tinh hinh tai chinh trong nhiém ky 2018-2023

1.1. Két qua hoat djng san xuit kinh doanh

Pt dong
}' Chi tiéu 2018 2019 2020 2021 2022
1 | Doanh thu thudn tr HDKD | 226.722.877.087 131.281.049.684 96.875.375.146 62.559.094.897 11.743.553.064
2 | Gid vén hang bén 205.681.773.118 125.504.386.447 93.451.231.178 63.552.521.841 10.791.362.377
A | Loi nhuin gop 21.041,103.969 5.776.663.237 3.424.143.968 (993.426.944) 952.190.687
Doanh thu hoat ddng tai
3 | chinh 29.258.582 102.745.034 54,580,593 10.525.540 6.182.723
4 | Chi phi ban hang_ 3.715.484.428 3.238.434.829 2.022.327.578 1.187.667.601 481.026.472
5 | Chiphi QLDN 9.900.271.216 11.510.785.765 12.909.883.557 25.734.893.422 8.521.194.840
6 | Chi phi lai vay 7.069.650.313 6.486.553.826 7.228.100.613 6.744.469.192 6.530.728.540
Lgi nhudn thuin tir
B | HPKD 384.956.594 -15.356.366.149 -18.681.587.187 |  -34.649.931.619 -14.574.576.442
7 | Thunhap khéc 1.133.998.206 2.628.364.581 876,873.746 78.885.747 50.222.696
8 | Chi phi khac 84.635.428 49.972.364 230.694.290 106.762.356 1.521.170.342
C | Loi nhuin khéc 1.049.362.778 2.778.392.217 646.179.456 (27.876.609) (1.470.947.646)
D | Thué TNDN 338.087.388 -159.500.062 [ 342.500.062 0
1_| Thué TNDN 521.087.388 0 0 0 0
Chi phi thué TNDN hodn
2 | Iai (183.000.000) (1359.500.062) = 342.500.062
Téng LNST (B+C-D) 1.096.231.984 | (12.418.473.870) | (18.035.407.731) | (35.020.308.290) | (16.045.524.088)
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(dinh kém chi tiét theo tirng linh viee hoat dong tai Phy luc 1)

T¥ 1€ chi phi so v6i Doanh thu thuén 2018 2019 2020 2021 2022

Gia vbn 90.72% 95.60% 96.47% 101,59% 91.89%
Chi phi ban hang 1.64% 2.47% 2.09% 1.90% 4.10%
Chi phi quan Iy doanh nghiép 4.37% 8.77% 13.33% 41,14% 72,56%
Chi phi 1ai vay 3.12% 4.94% 7.46% 10.78% 55.61%
Ty suit lgi nhudn gép 9.28% 4.40% 3.53% 1.59% 8.11%
Tong chi phi / Téng thu nhap 99.37% | 109.37% 118.44% 155.35% | 235.98%

Doanh thu giam dan qua cac ndm, ké tir nim 2019 Cong ty khong c6 hoat dong kinh
doanh khai thic cat, trong ndm 2018 doanh thu khai thac cat 15 ty déng va chuyén nhuong thira
d4t tai xa Pha Nhuan 9 ty dong, truong hop nam 2018 khéng c6 doanh thu tir viéc chuyén
nhuong dét thi loi nhuén trude thué 18 sb tién tuong duong 2,6 ty dong va loi nhuén tir hoat
dong san xuét kinh doanh 16 3,7 ty dong (khong bao gdém thu nhép khéc).

Cong ty thuc hién kinh doanh chi yéu 02 linh vuc thi cong xdy dung cdng trinh va kinh
doanh vt ligu x8y dung, doanh thu giam dn qua cac nam: (i) kinh doanh vat liéu xdy dung
khong con hoat dong tir dau nam 2022 chi duy tri ban hang tn kho; (ii) céc cong trinh thi cong
da hoan thanh va ban giao Chu dau tu trong nim 2022, ké tir ndm 2023 Céng ty chua ky két
dugc thém hop dong thi ¢dng cong trinh. Mic du, 1a 02 hoat dong chinh nhung déu kinh doanh
khong hiéu qua tir nhiéu nam, va tao ra nhiéu ton that cho Cong ty, tir nhitng nguyén nhén sau:

+ Kinh doanh vit liéu xdy dung: mit hang chu luc 1a xi ming c6 loi nhuan thép, viéc
bén hang cham thu hoi tién dan dén ng phai thu 16n anh huéng dén ngudn vén luu dong, ting
chi phi 1di vay anh hudng nh1eu dén gla hang hoa mua vao dn dén viéc kinh doanh vt liéu xdy
dung khong hiéu qua, mot s vat liéu tén kho hu hong khong thé sir dyng, chiém dién tich luu
kho.

+ Thi cdng cong trinh: tam img vuot gié tri thi cong cong trinh cho céc Ddi khé thu hi.

+ Chi phi quan ly va chi phi 13i vay tdng khong twong tmg v&i doanh thu: do trich lap du
phong céc khoan phai thu dén han nhung chua thu hdi duoc theo quy dinh va chi lai vay tang,
du ng phai thu cao tam tng vuot gié tri thi cong cong trinh cho céc Ddi kéo dai khé thu hdi din
dén ap luc ng vay, lai vay, c6 giai doan, Cong ty phai vay c4 nhan bén ngoai dé tra no ngén
hang. -

1.2. Tham dinh Bo cdo tai chinh
- Cic s ligu didu chinh vé tai san, ngudn vén

Dvt: triéu déng

TAI SAN 31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2022
A. TAl san ngin han 142.922 98.887 78.198 52.829 34.143
T eseRay ieng duong 5.233 2,619 3.401 4931 4281
2. Phai thu ngdn han cua khéch hang 76.804 40.284 42.169 42.232 31.198
3. Tra tru6e cho ngudi ban ngén han 2.964 888 662 964 1.222
4. Phai thu ngén han khac 30.672 13.676 23447 22.163 24.604
=3 iT“Ch |3p dy phong ng phai thu kho 2.221) (5.157) 11377 | (32636) |  (37.538)
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TAI SAN 31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2022
6. Hang ton kho 29.470 45.960 19.514 13.058 9.806
7. Tai san thiéu cho xi Iy - . - = 125
8. Tai san ngin han khéc 617 382 2.117 445
B. Tai san dai han 60.445 63.359 61.385 63.098 61.567
1. Céc khoan phai thu dai han 2.707 1.713 1.713 1.713 1.713
2. Tai san ¢b dijnh 15.258 13.044 11.202 9.476 7.676
3. BDS diu tr 8.900 8.900 8.900 8.900 8.900
4. Tai san d¢ dang dai han 33.580 39.703 39.570 43.010 43.010
5. Chi phi tra trudc dai han 1.400 246 197 476 269
6. Tai san thué thu nhap hoan lai 183 343 343 . -
TONG CONG TAI SAN 204.950 162.834 140.123 116.404 95.710
NGUON VON R ) ) ] .
A. Ng phii tra 136.927 111.502 110.600 122.071 117.423
1. Phai trd ngudi bén ngén han 20.620 9.528 12.847 16.086 12.367
2. Ngudi mua tra tién trude ngén han 18.782 4.347 5.480 413 401
i;r”é'(l:‘lué va céc khoan phai ndp nha 2315 i 1.938 2774 2297
4. Phai tra ngudi lao dong 544 727 327 162 67
5. Chi phi phai tra ngfin han khéc 3.837 N 870 12.942 19.948
6. Phai tra ngén han khac 577 4.055 691 2.014 1.351
7. Vay va ng thué tai chinh ngén han 89.338 91.132 86.734 85.968 79.279
8.Du phong phai tra ngin han 915 1.713 1.713 1.713 1.713
9. Ng dai han 8.216 3.944 170 . -
B. Vﬁn'clu”: s& hitu 59.806 47.388 29.353 (5.668) (21.713)
gfy%lt“é“ PR S, b ey e i 40.490 40.490 40.490 40.490 40.490
Thang du vén ¢d phén 4.068 4.068 4.068 4.068 4,068
Quy ddu tu phét trién 14.152 14.152 14.152 14.152 14.152
Loi nhuén sau thué chua phan phdi 1.096 (11.322) (29.358) (64.378) (80.423)
TONG CONG NGUON VON 204.950 162.834 140.123 116.404 95.710

= Chi tiéu tai chinh

Chi tiéu

Tai san dai han /Téng tai san

31/12/2018

30,26%

31/12/2019

39.27%

31/12/2020

44.19%

31/12/2021

54.62%

31/12/2022

an h

No phai tra/Téng ngudn von

70,90%

79,05%

45.38%

122,69%

Vén CSH/Téng ngudn vén

29,10%

20,95%

n/a

No phai tra/VCSH (14n

Ty sb t/t hién hanh (TSLD/NNH) (lin)

2,44

3,77

n/a

TK

Vong quay phai thu khéch hang (1in) 2.98 224 235 1,48 0,32
Vong quay phai trd ngudi bn (1An) 10,62 8.33 8.35 439 0,76
Vong quay hang tdn kho (14n) 7.63 3,32 2,85 3,26 0.81

Cong ty mét cin dbi vé tai chinh, ty sb No ngén han 16n hon tai san ngin han, cao diém
tai 31/12/2022 1a 83 ty ddng, cho thdy kha ning thanh todn ctia Céng ty ngay cang kho khin
ting dan qua cic nam.
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Ty 1€ ng phai tra trén vbn chu s& hiru ting dén, dén nam 2021 va 2022 cao vugt mic,
khi vén chu s& hitu giam va 4m dén 31/12/2022 vén chu s& hitu da 4m twong duong 21,7 ty
ddng.

Tfu san dai han duy tri & mirc twong dwong va trén 60 ty ddng, tuy nhién, Cbong ty da sir
dung ngudn tir ng ngén han, nén ap lyc rui ro cao trong vigc thanh todn céc khoan ng vay ngén
han,

Chua t6i uu héa duge céc khoan ng phai tra ngudi ban va chu ky luan chuyén hang tdn
kho va vong quay phai thu cham.

1.3. Ché d@p chinh sach, tién lrong

Trong nhi¢ém ky két qua kinh doanh chua dat hiéu qua, tién lvong thuc hién chi tra dya
trén co s& Hop ddng lao dong.

Cong ty da thyc hién chi trd va tam ting tién luong cho CBNV theo miic Iwong duge ghi
trén Hop ddng lao dong va thuc hién day du nghia vu BHXH cho Nguoi lao dong.

Viéc sép xep sir dung va bd tri lao dong chua phit hop dan dén ning suit lao dong va thu
nhdp clia ngudi lao dong khong cao. PHCD bét thudng ngay 03/12/2019 da thong qua d& 4n
téi co chu Cong ty giai doan 2019 — 2023, theo @& &n, Céng ty d4 trién khai tinh gon bd méy
nhén sy v6i sb lugng tir 119 ngudi dén 31/12/2022 1a 08 ngudi va dén nay con 04 ngudi. Bén
canh dé, Céng ty chua trién khai duoc cic mang hoat dong kinh doanh, nén nhén sy chi yéu
duy tri ¢ hoan thanh cac cong trinh thi cong d& dang, thu hdi cong no, xir 1y cdc vu kién tranh
chép tai tda, don ddc va kién nghi dén céc So ban nganh dia phuong déi véi 02 du 4n Cho My
Thanh An va Phi Tén.

Bang phéan b qu¥ tién luong trong nhiém ky:

Dvt: triéu déng
Khoan muc 2018 2019 2020 2021 2022
Quy tién luong thyc hién qua céc niim 7,126 5,763 4,256 2,580 1,668
(triéu dong)
&HmmgCBNmeuwmcaNQLva & 5
NLD dén thai diém 31/12 (ngudi) i 1 33 23 L

2. DPinh gia hoat dong ciia Hoi ddng Quan tri trong nhiém ky

2.1. Nhan sy HPQT nhiém ky 2018 — 2023 gbm c4c thanh vién:
B6 nhiém/

Ho va tén Chire vu tai b nhiém Ngay mién nhiém
Ong Ping Minh Thira Chui tich 30/06/2021
Ong Pham Pirc Théng Thanh vién 30/06/2021
Ba Truong Thi Yén Thanh vién 13/01/2021 30/06/2021
Ong Pinh Hoang Vinh Thanh vién 30/06/2020 30/06/2021
Ba Pham Tudng Vi Thanh vién 31/05/2019
Ong Nguy&n Hoai Yén Thanh vién 31/05/2019 13/01/2021
Ba Mai Thi Thanh Thuy Chu tich 15/06/2018 30/06/2021
Ong Nguyén Vin Thanh Thanh vién 15/06/2018
Ong Phan Quéc Théng Thanh vién 15/06/2018 31/05/2019

Tai li¢u Pgi hi co dong thwedng nién ndm 2024 (nhiém ky 2018 — 2023)
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Ong Nguyén Thanh Huy Thanh vién 15/06/2018 31/05/2019

Ong Lé Dinh Nhién Thanh vién 15/06/2018 30/06/2020

Ong Phan Quéc Théng Chu tich 17/05/2013 15/06/2018

Ba Mai Thi Thanh Thuay Thanh vién 13/04/2013 15/06/2018

Ong Phan Quéc Théng Pho chu tich 29/04/2008 17/05/2013
2.2. Hoat dgng ciia HDQT:

Chu tri t6 chitc PHPCP thudng nién hang nam; PHDCD bt thudng t6 chitc vao ngay
03/12/2019, vé6i ndi dung: thong qua dé 4n tii co céu giai doan 2019 — 2023; PHPCD bit
thudng t6 chirc vao ngay 13/01/2021, thong qua hinh thic 4y ¥ kién c¢d dong bing van ban
thong qua céc ndi dung: biu mién nhiém, bd nhiém HPQT, iy quyén cho HPQT quyét dinh
phuong an thyc hién du 4n Pha Tén;

Hoi ddng quan tri hop va ban hanh cic quyét dinh, Nghi quyét dé Gidam dbc ¢6 co so
trién khai t6 chirc thue hién ké hoach san xuét kinh doanh. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDPQT ban hanh phit hop véi quy dinh ctia phap ludt va diéu 1é Cong ty, bam sat Nghi quyét
cua DHDCB;

Ban hanh Nghi quyét vé han mtc tin dung dinh ky hing nim;

Théng qua viéc chuyén nhuong thira dit tai x4 Phi Nhuin, Bén Tre véi gia ban téi thiéu
1a 8 ty ddng (nim 2018);

Phé duyét thanh ly phwong tién van tai khéng cén diing va st dung khong hiéu qua (nam
2019);

Di doi van phong lam viéc tir s6 12, dudng s6 01, 4p An Thuén An A, xd My Thanh An,
Tp. Bén Tre vé lai dia chi s6 207D Nguyén Dinh Chiéu, xa Phti Hung (ndm 2019).

Ban hanh cic quy ché: Tai chinh, Chi tiéu néi b, Quan ly thi cong xdy dung, Giao
khodn thi cong xdy dung, Quén ly ng phai thu.

Thuc hién bd nhiém céc chirc danh Ban diéu hanh thudc thim quyén HPQT: Giam déc,
Ph6 gidm déc, Ké toan trudng.

Té chirc céc cude hop dén dée Ban gidm dbc trong cong téc quan ly va thu hdi cong ng
phai thu, ra soaf ty 18 no phai tra, tién do trién khai thuc hién cac du 4n Phu Tan, chg My Thanh
An, viéc déng cira cic md cit theo diing qui dinh, thi cong cong trinh hoan thanh theo diing tién
d6 cam két v6i Chu dau tu, ciing nhu céc cong ng ton dong cuia céc Ddi thicong cong trinh.

Chi dao thuc hién c4c kién nghi ctia Doan céng tic clia c¢b doéng SCIC (nam 2020);

Ban hanh Nghi quyét giao Giam déc Cong ty ra soét lai sb liéu, chudn bj toan bd hd so,
chimg cir va trinh bdo dén Céng an va cic co quan cé thdm quyén dé diéu tra 1am 5 trich
nhiém cuia nguyén Gidm déc trudc ddy cua Cong ty, lién quan dén cc khoan cong no phai thu
kéo dai va c4c ton tai tai chinh cla cong ty trudc ddy (ndm 2021);

Dé xuét gid tri dau tu khu dét 4,9 ha dit Ao sen phudng Phii Khuong (nay 13 phudng
Phu T4n) dé lua chon phuong 4n xur 1y, ding qui dinh 1am co s& giao Gidm dbc céng ty thao
luan, phan bién tai cudc hop véi cic S& ban, dong thoi, phdi hop ciing Ban diéu hanh 1am viée
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cing céc S& ban nganh nhim bao vé tbi da quyén va loi ich hop phap cua cong ty dbi v6i du 4n
Phu Tén.

Giao giam déc Cong ty chi dong tiép tuc trién khai cdc thi tuc phép 1§ cin thiét theo
quy dinh cia phép luat dé xir 1y vu viéc tranh chap hop ddng chuyén nhugng quyén sir dung dat
tai Phudng Phu Tén.

Giai quyét cdc van ban kién nghi lién quan dén tinh hinh cong no, hop ddng khoan thi
cong xay dung lién quan dén c¢ong trinh Truéng TH Minh Puc va Truong Bén Tre giai doan 4,

cho dén nay, cong ng lién quan dén 02 céng trinh nay dang dugc Toa 4n thu Iy va giai quyét
tranh chip.

Trinh DPHDCD chi tra thii lao HPQT, BKS theo két qua kinh doanh trong ndm 2019 véi
tong s tién chi tra 148.250.000 ddng, nhirmg nim khac khéng c6 thu lao.

Céc phién hop HDQT c6 moi Ban Kiém soét tham dy.

Trong nhiém ky, HPQT di thuc hién céc nhiém vu va quyén han ciia HDQT theo Diéu
1€, quan trj theo dGing phdp luét. Hién nay, tinh hinh tai chinh va kinh doanh cia Cong ty hét sirc
khé khan thong qua toan canh két qua kinh doanh trong nhiém ky, dé dam béo cao nhit ddi véi
quyén lgi clia ¢ dong => HPQT cin xdy dyng ké hoach kinh doanh trong nhiém ky tiép theo
phti hop tinh hinh thuc tai ciia Cong ty trinh DHCD thuong nién.

3. Danh gi4 hoat djng cila Ban gism dic trong nhiém ky
3.1. Nhan sy Ban gidm déc nhiém ky 2018 — 2023 gdm:

A -

Hog va tén Chite vu z‘: bé nhlili;lnlfmf Ngay mién nhiém
Ong Pham Pirc Thing Gidm dbc 27/04/2021

Ba Truong Thi Yén Giédm dbc 11/03/2021 27/04/2021
Ong Pinh Hoang Vinh Giam dbc 15/09/2020 11/03/2021
Ong Pinh Hoang Vinh Phé Giam déc 19/11/2019 15/09/2020
Ong T Vin Chuong Ph6 Giam dbc 16/08/2019 15/09/2020
Ong Nguyén Hoai Yén Giam déc 01/05/2019 15/09/2020
Ong Nguyén Thanh Huy ~ Phé Gidm dbc 02/08/2018 01/05/2019
Ong Lé Quéc Guong Ph6 Giam déc 02/08/2018 16/08/2019
Ong Nguyén Hoai Yén Phé Giam dbc 02/08/2018 01/05/2019
Ong Phan Quéc Théng Giam dbc 15/06/2018 - 01/05/2019
Ong Phan Quéc Théng Giam déc 17/05/2013

3.2. Hoat dgng ciia Ban giam déc

- Trong nhiém ky véi su thay déi lién tuc Gidm déc trong khoéang thdi gian ngén déu c6
nhitng 4p luc lién quan dén nhimg tdn tai tai chinh kéo dai, két qua kinh doanh chua dwoc cai
thién, cac khoan ng phai tra don vi cung cip, no vay ngén hang dén han phai thanh toan.

- Phé duyét cdc khoan tam \ing va du ng cho khach hang khong chit ché, buong long
dan dén du no phai thu cao déu qua cdc ndm, anh huéng nghiém trong dén dong tién cua Cong

ty, nhu:
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+ Kinh doanh vét liéu x4y dung c6 doanh thu nhung kéo theo hé luy cho khach hang ng
khé thu hdi, ¢6 nhidu khoan ng kéo dai nhiéu nim cho dén nay kho co kha ning thu hdi, dén
31/12/2022 du ng phai thu 12 8 tj ddng.

+ Thi cong xdy dung cong trinh: viéc quyét toan céc cong trinh thi cong cham, kéo dai
so v&i thoi han Hop ddng giao khoan. Khi quyét toan cic cong trinh thi cong véi Doi, thi da sb
Cbng ty déu cho D6i tam ing vuot so v6i gié tri Hop ddng giao khoan, va viéc thu hdi cong ng
tir cac Doi cham tré, anh huong nhiéu dén ngudn tién dé tiép tuc thi céng hoan thanh nhiing
cong trinh do dang. Pén 31/12/2022, du no phai thu do tam Ung vugt cho cic Ddi thi cong
tuong duong 31,4 ty ddng va con phai thu tir Chu déu tu 23 ty ddng.

+ Ban diéu hanh chua chi dao kip thoi trong cong tac thu hdi céng no, chua kiém soat
chiit ch& d6i v6i cac khoan no phai tra va no vay dé vuot ty 1é qui dinh, chua tiét giam chi phi
tuong tng véi viée sut giam doanh thu.

- Dé xay ra nhiéu tranh chép, kién tung lién quan dén cdng no phai tra do cac dbi tuong
sau khoi kién: ngudi lao dong, don vi cung cép, tranh chap hop déng thi cong, tranh chdp phan
dét tai du an Phu T4n, n¢ vay v&i ngén hang BIDV, nhiing viéc nay da gdy tn hai nhidu chi phi
va ton kém nhiéu thoi gian trich luc hd so trong tinh hinh Cong ty khong cdn di ngudn nhén
luc.

- Bén canh d6, Cong ty da thuc hién gui hd so khoi kién tai Toa 4n dbi voi nhiing c4
nhén @ nhan tam ng tién thi cong cong trinh vuot gia tri giao khodn, va trinh bdo Céng An va
Céc co quan c6 thim quyén dé didu tra 1am rd trach nhiém ciia Gidm ddc timg thoi ky da gdy ra
nhitng ton dong 16n vé tai chinh va nhitng riii ro lién quan dén viéc thuc hién du 4n tai Cong ty
theo Nghij quyét ngay 05/5/2021 cia HDQT, nhung cho dén nay viéc nay chua kha thi.

Trong nhiém ky Ban giam déc chua hoan thanh ké hoach kinh doanh theo Nghi quyét
DHDCD: (i) hoat dong kinh doanh chinh chua dugc khoi phuc; (ii) viéc thanh ly tai san chua
hoan thanh dé giam no vay; (iii) d6i véi 02 du an Pht Tan va Chg M§ Thanh An, mic dii, Ban
giam dbc da phdi hop ciing HPQT, tuy nhién, dén nay van con phu thudc nhiéu vao céc quyét
dinh ctia S& ban nganh dia phuong, chua duoc giai quyét; (iv) chua hoan thanh viéc déng cira
cdc mo cat, bén canh d6, Cong ty ton nhiéu ngudn luc dé tap hop cung cip hd so cho co quan
diéu tra lién quan dén hoat dong khai théc cat ciia Cong ty.

1L PHOI HQOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HPQT, BAN PIEU
HANH VA TRUGNG CAC BQ PHAN:
Ban kiém soat da tham du cac cudc hop ciia HPQT, tham gia déng gop ¥ kién véi HPQT
va Ban didu hanh v& c6ng tic diéu hanh hoat dong ciia Cong ty.

Trong qué trinh hoat dong Ban Kiém soat dugc HPQT va Ban gidm déc tao diéu kién dé
Ban Kiém so4t hoat dong ding chirc ndng nhiém vu.

BKS da phdi hop don déc truc tiép viéc giri thu xéc nhan cdc khoan céng no phai thu qua
dudmng buu dién, tuy nhién sb liéu thu x4c nhin dugc phan hdi thip va c6 phin chénh léch, gy
nhiéu kho khiin trong qu4 trinh thu thip bing chimg xac l4p céc khoan cong no phai thu.

IIIL. NHAN XET VA KIEN NGHI:
DHDCD bb sung nhan sy Ban kiém soat theo qui dinh tai Diéu 1& Cong ty dé dam bao sb
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lugng nhén sy BKS 1a 03 nguoi.

Cong ty tim kiém céc giai phap tich cuc dé thu hbi dugc cédc khoan cong ng cia khach
hang, chi dau tu va céc doi thi cdng x4y dung dé tao dong tién c6 ngudn thanh todn céc khoan
ng dén han phai tra. Lién tuc glri vin ban doi ng dén céc dbi tuong ng va ap dung céc bién phap
theo quy dinh cuia phap ludt nhim sém thu hdi duge no phai thu tir cic don vi va cé nhén lién
quan. Thyc hi¢n quan ly cong no phai thu va phai tra theo qui dinh tai Piéu 21 Quy ché tai
chinh ciia Céng ty ban hanh thang 3 nim 2019.

Quan ly, sir dung chi phi hop 1y, tiét kiém hon nita tir can by quan 1y dén nhan vién.

Quan ly chat ché tai san ¢d dinh, thyc hign thanh 1y tai san ¢é dinh cua Cong ty theo quy
dinh tai Diéu 13 “Quan 1y va sir dung tai san cb dinh” va Diéu 16 “Nhuong bén, thanh ly tai
san” Quy ché tai chinh ciia Cong ty ban hanh thang 3 ndm 2019.

Giai quyét hop ly, dirt diém céc don thu khiéu kién lién quan dén cac khoan cOng ng phai
tra ddi v6i cac don vi cung cap, bd tri nhan sy tham gia phién toa va cung cép céc chimg cir theo
quy dinh dam bao quyén loi ctia céc bén.

Dy an Phu T4n: Cong ty tiép tuc tidng cudng phdi hop va c6 van ban kién nghij dén cic Co
quan hitu quan, nhim dam bao Quyén s¢ hitu cac khu dét da lam thu tuc chuyén quyén s& hiru
cho Cong ty, bam sat chi Truong cia Uy ban tinh Bén Tre dé sém hoan thanh thu tuc li€n quan
tao ngudn thu cho Cong ty. Cong ty tién hanh thué don vi kiém toén, kiém toan toan bo gia tri
da dau tu vao du 4n nhim bd sung thém co s& hé so cho du 4n.

Dy an Chg My Thanh An: Tiép tuc sém tim kiém déi tac cho thué/hop tac va kién nghi
UBND tinh Bén Tre vé viéc xin chuyén déi muc dich sir dung tir dét Cho sang dat thuong mai
dich vu. Céng ty tién hanh thué don vi kiém toan, dé kiém toan toan bd gid tri d dau fu vao du
an.

Mo cét: Tiép tuc phbi hop cung Co quan Canh sat diéu tra — Cong an tinh Bén Tre, dé
cung cip céc tai liéu, chimg cir dé 1am 15 céc ndi dung tai van ban s 541 cua thanh tra chinh
pht d3 két ludn. Tiép tuc ra soat chit ché va thyc hién viéc dong cira cdc mo cét d3 hét thoi han
khai théc, va kip thoi xir y nhitng rui ro lién quan (néu c6) theo diing qui dinh.

Theo Nghl quyét cta Dai hoi dong cb dong bét thudng ngay 03/12/2019 da thong qua ké
hoach tai cdu trac lai Cong ty cho giai doan tir 2019 — 2023, moét so céc tiéu chi lién quan dén
hoat ddng san xuét kinh doanh, ban bat dong san dau tu, tai san ¢ dinh 13 bét ddng san va diu
tu du én theo dé 4n dua ra chua thuc hién. D& nghi Céng ty xdy dung ké hoach dinh huéng cho
nhiém ky tiép theo 2023 — 2028 phi hop vé6i tinh hinh hién tai ciia Cong ty.

Nhanh chong sip xép, 6n dinh nhan su ké toan, thu quy theo qui dinh, thuc hién viéc Quan
ly vén béng tién theo qui dinh tai Diéu 23 Qui ché tai chinh cta Cong ty ban hanh thang 3 nim
2019.

Thyc hién 18p va cung cip sb liéu Béo cdo tai chinh dén HPQT, BKS va céc Co quan
chirc nang lién quan theo diing yéu ciu vé thoi gian.
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IV.  PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NHIEM
KY

Trong tinh hinh thuc trang kho khan, thiéu cac nhén su cua bd phan ké toan, Ban kiém
sodt di cd géng dé don dbc Cong ty duy tri cp nhat va cung cép cdc sb liéu ké toan, cling nhu
phéi hop véi don vi kiém toan dbi véi BCTC clia Cong ty.

Kiém soat hoat dong tai chinh Cong ty, kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va
mtc 4§ can trong trong td chirc cong téc ké toan, théng ké va lap béo céo tai chinh dinh ky 6
thang va ca nam.

Thim dinh két qua hoat dong kinh doanh va Béo céo tai chinh dinh ky 6 thang va ca nam.

Tinh hinh thyuc hién Nghi quyét Pai hoi déng cb dong.

Kiém soat thuc hién giam sat Hi ddng quan tri, Ban Gidm dbc trong viéc quan ly va diéu
hanh Cong ty.

V. KE HOACH PINH HUGNG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY
2023 - 2028

Thyc hién ddy du chitc ning, nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1&¢ Céng ty va Phap luat
nha nude hién hanh;

Tiép tuc kiém soat hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cia Céng ty.

Ban kiém soat s& c6 ging nd luc nhiéu hon nita va rat mong tiép tuc nhan duoc su hd tro
cua cac Quy vi cd dong ciing nhu cia Hi ddng quan tri, sy hop téc va phdi hgp ciia Ban giam
doc va cac bd phén nghiép vu.

Trén déy 12 bdo cdo ciia Ban Kiém soat, kinh trinh Dai hoi dE‘mg cb dong.

Trén trong./..

Noi nhén;: Bén Tre, ngay 11 thang 07 ndm 2024
- Dai hoi dong c6 dong; TM. BAN KIEM SOAT

- Hpi dong quan tri;

- Ban diéu hanh; Truwéng ban

- Luu Céng ty, BKS.

-

-

P Thi Kim Anh

Tai liéu Dai hpi cd dong thuong nién nim 2024 (nhigm kp 2018 — 2023) 10




CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
) Dia chi: 207D Nguyén Dinh Chiéu, X Phi Hung, TP Bén Tre, Tinh Bén Tre
Vaisnhyyaiagoanive DT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vixdbentre.com

TO TRINH
V/v: Thong qua Bao cdo tai chinh d3 kiém toan nim 2021 va 2022

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong
Céng Ty C6 Phan Vit liéu xay dung Bén Tre

Can clr diém a khoan 1 Diéu 14 Piéu 18 Cong ty C6 phan V4t liéu xay
dung Bén Tre quy dinh quyén va nhiém vu cta Pai hoi dong c6 dong vé viée
thong qua Béo céo tai chinh kiém toan hang nam cia Céng ty.

Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 phan Vat lidu x4y dung Bén Tre kinh trinh
Pai hoi dng cb dong biéu quyét théng qua Béo cdo tai chinh nam 2021 va 2022
da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM - Chi nhanh
TP. H6 Chi Minh (dinh kém toan vin Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2021 va
2022) va Bao cao tai chinh ndm 2023 do Cong ty lap.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét.

Xin chén thanh cam on!

Bén Tre, ngay 25 thdng 6 nam 2024

Dang Minh Thira

Tii 1idu Pai ki oo dine niwm 21024




CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
N Dia chi: 207D Nguyén Pinh Chiéu, Xa Phu Hung, TP. Bén Tre, Tinh Bén Tre
A DT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vlxdbentre.com

TO TRINH
V/v: Thu lao Hji dong quan tri va Ban kiém soat nim 2022, 2023 va Ké
hoach thii lao Hi Hi dong quan tri va Ban kiém soat nhiém ky 2023-2025
Kinh giri: Pai hoi ddng ¢6 dong Cong Ty C6 Phin Vit liéu xiy dung Bén Tre
Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb déng thong qua cac van dé sau:

1. Quyét tosn thi lao, lwong Hji ddng quén tri va Ban kiém so4t niim 2022 va 2023
nhw sau: i
- Tong mure thu lao HPQT, BKS la: 0 dong.

2. Ké hoach thi lao H¢i ddng quan tri va Ban kiém so4t nhiém ky 2023-2028:
_Trong trwdng hop Cong ty dat hodc vuot ké hoach, HDQT s& trinh PHCD nim tiép
theo vé viéc chi thu lao HDQT, BKS.

Nay kinh trinh Pai hdi déng c¢b dong thong qua.
Xin chén thanh cam on!

Tai licu Pai hoi cb done thuons nién 2024
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CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
Dia chi: 207D Nguyén Dinh Chiéu, Xa Phi Hung, TP. Bén Tre, Tinh Bén Tre
DT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vIxdbentre.com

TO TRINH

/v: Lira chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2023 va 2024

Kinh giti: Pai h$i dong ¢é déng Cong ty Co phan Vit liéu xiy dung Bén Tre

Ban kiém soat kinh trinh Pai hji dong c6 dong thong qua vin dé sau:

- Uy quyén cho Ban Kiém soat lya chon don vi kiém toan c6 nang luc, trinh d6 va doi
ngil kiém toan chuyén nghiép ndm trong danh séch cac Cong ty duoc kiém todn Bdo céo tai
chinh céc cong ty niém yét do Uy ban chimg khoan nha nuéc chép thuin kiém todn BCTC
ndm 2023 va nam 2024.

- Uy quyén cho Giam ddc Cong ty ky hop ddng kiém todn BCTC nim 2023 va nim
2024 v6i don vi kiém toan da duoc Ban kiém soét lua chon.

Nay kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng théng qua.

Xin chan thanh cam on!

Bén Tre, ngay thang ndm 2024

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

BO T KIM ANH

Tl T 3 e Ae Y g i i, s Ny . o] o Y 1 0. |




CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
Dia chi: 207D Nguyén Dinh Chiéu, X Pha Hung, TP. Bén Tre, Tinh Bén Tre

Vailicakassumgbeiiin DT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822319 Website: www.vlxdbentre.com

TO TRINH
V/v: Mién nhiém HPQT, BKS nhiém ky 2018-2022

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong CTCP Vit liéu Xay dung Bén Tre

H6i ddng quan tri kinh trinh Pai hdi dong ¢b déng CTCP Vat liéu Xay
dung Bén Tre xem xét mién nhiém thanh vién Hai dong quan tri, Ban Kiém soét
nhiém ky 2018-2022:

1.1. Mién nhiém Hoi ddng quan tri nhiém ky 2018-2022:
Ong Ping Minh Thira
Ong Pham Pirc Thing
Ong Nguyén Vin Thanh
Ba Pham Tuong Vi

1.2. Mién nhiém Ban Kiém soat nhiém ky 2018-2022:
Ba D5 Thi Kim Anh
Ba Lé Thi Kim Nudng
Ong Cao Minh Nhat

Kinh trinh./.

é X e 3 ‘ ; _.-"’I'.
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PANG MINH THUA




CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
Dia chi: 207D Nguyén Dinh Chiéu, Xa Pht Hung, TP. Bén Tre, Tinh Bén Tre
Valliewraydungbentre DT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vixdbentre.com

TO TRINH
V/v: Phuong 4an nhan sy nhiém ky 2023-2028

Kinh giti: Pai hoi dong cé déng CTCP Vit liéu xAy dung Bén Tre

Hbi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong CTCP Vit liéu Xay

dung Bén Tre phuong an nhan sy Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky
2023-2028 nhu sau:

1. Phuong an nhén sy nhiém ky 2023-2028:

1.1. 86 luong Thanh vién Hoi dong quan tri (HDQT), Ban Kiém
so4t (BKS) nhiém ky 2023-2028:

Can ctr Bi‘éu 1¢ Cong ty, can cir tinh hinh thyc té, HPQT trinh
Dai hdi dong co6 dong phé duyét so lugng thanh vién HDQT
nhiém ky méi 1a 05 thanh vién va BKS 12 03 thanh vién.
1.2.  Danh sach dé cir nhan su

1.2.1 Danh sdch d@é cir Hoi dong qudn tri
Ong Ping Minh Thira
Ong Pham Ptc Thang
Ba Pham Tuong Vi
Ong Pham Piang Khoi
Ong P Danh Chi.
*1.2.2 Danh sdch d@é cir Ban Kiém sodt
Ba D6 Thi Kim Anh
Ong Nguyén Minh Luong
Ong Huynh Minh Dai.

Hoi dong quan trj dé nghi ¢ déng, nhom cd dong c6 dit didu kién dé ct,

g ctr ¢ quyén dé cir, img cir nhan sy tham gia HPQT, BKS nhiém ky 2023-
2028 theo quy dinh tai Diéu 1& Céng ty va Quy ché bau ct.

2. Vé viéc bau Chii tich HDQT, Truéng BKS Céng ty




Sau khi c6 két qua kiém phiéu bau ct HDQT, BKS nhiém ky 2023-2028,

cac thanh vién HPQT, BKS sé td chire hop phién dau tién bau Chu tich HPQT
va Trudng BKS

Kinh trinh./.

DPANG MINH THUA




CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
N > Dia chi: 207D Nguyén Dinh Chiéu, Xa Pht Hung, TP Bén Tre, Tinh Bén Tre
Vattsuxaydungoenire DT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vlxdbentre.com

TO TRINH
V/v: Phan phéi lgi nhuin niam 2022 va 2023
Kinh giri: Pai hyi dong co dong CTCP Vit li¢u xay dung Bén Tre

Cin cir Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2021 va 2022 cta CTCP Vit
lieu X4y dung Bén Tre, B4o céo tai chinh ndm 203 do Céng ty thuc hién, Hbi
ddng quan trj kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua viéc khong
chia ¢6 tirc nam 2022 va 2023 do Cong ty thua 19.

Xin chén thanh cdm on!
Bén Tre, ngay 25 thdng 6 nim 2024
TM HOI PONG Qé AN TRI
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