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S6: 06 12024/BC/HALCOM Ha Noi, ngay ¢4 thdang 07 niim 2024

) BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CP HALCOM VIET NAM NAM 2023

I. Théng tin chung , ,

L. Théng tin khai qucit

Tén giao dich: Céng ty C6 phin Halcom Viét Nam

Gidly chirg nhan dang ky doanh nghiép s6: 0101143879 do S& Ké hoach va déu
tw Thanh phd Ha Noi cip dang ky lin dau ngay 02/07/2007.

Vén diéu 1&: 767.650.320.000 dong
Vén diu tr cvia chu s¢ hitu: 767.650.320.000 ddng

Dia chi: Iang 9, Toa nha Hoa Binh, sb 106 Hoang Quéc Viét, Phuong Nghia D6,
Quin Céu Gidy, Ha Noi.

S dién thoai: 024 3562 4709
S6 fax: 024 3562 4711
Website: www.halcom.vn
Mi ¢ phiéu: HID

Qud trinh hinh thanh v phdf trién:

HALCOM VIETNAM -
@ 9* Floor, Hoa Binh Tower, L
No. 106 Hoang Quoc Viet Str., Hanoi, Vietnam. R
® Tel: +84 (24) 3562 4709 {5 halcom.vn

Duge thanh 1p ndm 2001, trdi qua 23 nidm hinh thanh va phat trién, Cong ty CP
Halcom Viét Nam (IIALCOM) da tirng budce khéng dinh dwoc vi thé cia minh
(rong Iinh vire Tw vén phét trién ben viing ha tang va phat trién xanh. HALCOM
da bit dau dau tr vao linh vure cip nude tir ndm 2009 véi du dan Nha mdy nudc
sach Thudn Thanh tai Bic Ninh. Tir néim 2018 HALCOM mé rong linh vye kinh
doanh sang mang da:: tu néing lwong tai tao va da ¢ nhitng bude dot pha nhit dinh,
cu thé ndm 2020, HALCOM di dua vio van hanh thuong mai Nha may Phong
dién Phtrcng Mai 3 véi cong sudt 21MW va Nh'\ mdy dién Mit troi Hau Giang
v6i cong suit BSMWp Tu)ng [inh vie Tu vén, xuyén sudt 23 nam hoat ddng,
HALCOM di ludn thé hién thé manh ndi troi trong nganh thong qua ciac dong san
phim/dich vu tron goi cho mgt chu trinh dy 4an phat t1 ién. Pa ph'm cdc du dn ma
HALCOM tham gia déu 1a nhung du 4n ODA c¢6 ngudn vén tir cdc b chire Quéc
té uy tin nhu Ngan hang thé giéi (WB), Ngén hang phat trién Chau A (ADB) co
quan hop téc qubc té Nhit Ban (JICA), B0 ngoai gmo Phan Lan...Tinh dén thm
diém hién tai, HALCOM d va dang [lmn gia cung cip hon 200 hop déng tur vén
cho cdc du 4n phat trién ha ting d thi, Cﬂp thoat nurée, vé sinh moi trudng, phit
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trién toan dién kinh té xa hai, cai thién hé thong giao thong, thuy lgi...tai 63 tinh
thanh trong ca nude.

Vi triét ly kinh doanh “Khong sdn ling loi nhuan bfmg moi cach”, HALCOM
huong o1 “tro thanh mét tap doan hang dau trong linh viee phdt trién bén viing
ha rd‘ng va do thi, vao ndam 2026 dat doanh thu tuw van 100 fy dcfng/nc?m var bé tri
khodng 10.000 ty déng cho t6ng von dau tw cho cdc du an trong cdac linh viee nhi:
Dién gid (7.200 1y); Dién Rac (2.000 ty); Nude sach (280 ty) va Linh vue khdc
(500 ty). Halcom cam két nd luc hét minh mang lai loi ich bén viing cho cong
dong va xa hoi bang su minh bach va sang (ao.

Qué trinh hinh thanh va phat trién ndi bat ké tu khi thanh lap dén nay cia
HALCOM nhu sau:

+ Thang 7/2001 Cong ty dugc thanh ldp véi mo6 hinh TNHH véi tén dang ky la
Cong ty TNHH Nudc va Méi trudng Duong Thdllh (W&E Litd), trong giai
doan nay Cong ty tham gia tu van cac du dn cd von vay tur Ngan hang Thé glOl
(WB) va hop tac vdi Cong ty Soil and water (Phan Lan) va chuyén gia tu van
ddc 1ap Douglas Martin (Uc) ky cac hop ddng lap ké hoach hanh dong tai dinh
cu (RAP) va Bdo cdo danh gia tac dong mai truong (EIA) cho bdn thanh phd
Hai Phong, Nam Dinh, Can Tho va TP. HCM thude du an VUUP vay von WB.
Théng 7/2004 Cong ty déi tén thanh Cong ty TNHH Phat trién Ha tdng Thing
Long (Infra-TL) va sau dé dé lién danh véi Cong ty Carlbro (Pan Mach) dé
thuc hién géi thiu quan ly va giam sat cho du an thoat nudc 1B, giai doan 2
Thanh Ph Hai Phong. Trong ndm 2006, lin diu tién Céng ty dimg dau lién
doanh bao gbém Hanu Vikman Consulting (Phan Lan), Mediconsult va Cong ty
tr vin giao théng dé thi Hai Phong (HP-TCCIC) dé thuc hién g 501 thiu Quéc
té cia Chinh pht Phan Lan tai tro. Thang 7/2007 Céng ty chuyén dbi mé hinh
hoat déng tir TNHIH sang hinh thirc Cé phén. Cling véi viéce phat trién va khong
ngimg ning cao chét luong dich vu tu vén da nganh & thi truong trong nudc,
HALCOM con ludn cht trong dén chién lugema rong dia ban hoat dong sang
cac nudc trong khu vuc, Nam 2021 — ndm ky niém 20 nam thanh Iép la cot
mbc dang ghi nhé cia HALCOM khi céng ty md réng cung cép dich vy tu vin
sang nuoc Cong hoa Dan chi Nhéan déan Lao. HALCOM dugc lua chon [a Cong
ty Tu van qubc € cung cap dich vu tu vén vé chinh sdch an toan x& hoi cho Dy
an dugc tai trg boi nguon vén ctia Ngan hang Phat trién Chau A do B Nong
l4m Lao lam Cha du tw. Trong vong § nam téi, HALCOM du kién s¢ trién
khai thém 1 sd hop dong tu vin ODA tai thi truong Lao, Campuchia va
Myanmar.

+ Nam 2009 Céng ty bit ddu mé rong thém linh vuc du tu cong trinh cip nude,
thong qua déau tu xdy dung nha may nudc sach tai Thi tran HO, huyén Thuén
Thanh, tinh Bic Ninh.

e Muc tiéu: Cung cé]) nudc sach trén dia ban Thi trén Hf"), cac xa dia ban
huyén Thuén Thanh va cac khu cong nghié¢p tinh Bic Ninh.
o Diadiém: Thj trdn HJ, huyén Thudn Thanh, tinh Bic Ninh.

HALCOM VIETNAM
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e Dién tich: 104.000 m?2 dén nam 2020.

e Ngudn nuée siv dung: Ngudn nude ngam va nude mit Song Bubng.

o Cong suit: 5.000 m3/ngay dém (2010-2015) va 12.000 m3/ngay dém
(2021-2025).

Nam 2016 Cong ty chinh thirc dugce g giao dich trén thi truong ching khodn TP
HCM véi tén giao dich la Cong ty (,0 phin Péu tr va Tw van Ha Long, qua dé
danh ddu quan trong viée thu hit vén va mé réng Iinh vire dau rong tuong
lai. Thang 4/2017 Cong ty thanh [dp cong ty thanh vién VSLD dé thuc hién (u
vin va thi cong cdc dy 4n nude va moi truong.

Thang 10/2017 Céng ty da chinh thirc mua lai toan bd c¢d phin Cong ty CP
Phong dién Mién Trung (CWP) sé hitu du an dién gié Phuong mai 3 tai Khu
kinh té Nhon Hb61, Binh Dinh.

Thang 2/2018 Cong ty doi tén thanh Cong ty CO phan Halcom Viét Nam va
trong nam 2018 Cong ty da thyc hién ky két véi Siemens Gamesa Renewable
Energy hop tac cung cép, vin chuycn va l'lp dit Tuabin gi6 cho du d4n Phong
dién Phuong Mai 3.

Nim 2019 Céng ty da lién tiép ky két cac hop déng quan trong trién khai thyuc
hién du 4n Phong Dién Phuong Mai 3 nhu: Hop ddng mua bén dién cung Cong
ty Mua ban dién EVN (EPTC) va duge hudng mirc gid moi ciia Chinh phi la
8,5 cent/kWh (truéce day 1a 7,8 cent/kWh); Hop ddng tin dung tai tro cho dy
an nha may Phong di¢n Phuong Mai 3 cting Ngin hang thuong mai ch phfm
Diu tu va Phat tr ién Vit Nam (BIDV) - Chi nhanh Ciu Gny Tong gia tri hop
ddng 1én dén 996 ty VND, theo do: von chi s& hitu chiém 30%, con lai 1a vin
vay trong nude (BIDV) va von vay nuée ngoai (LBBW — Dire); hop dong hop
tac chién luge véi AIDC - Thanh vién cia AIF group ky két hop ddng chién
lrgc dur 4n Nha mdy Phong dién Phuong Mai 3 tai Ha N6i, duéi sy ching kién
cua Dai sir dic ménh toan quyén nude Cong hoa Déan chi nhdn din Lao tai
Viét Nam Thongsavanh Phomvihane va lanh dao UBND tinh Binh DPinh.
Thang 12 nim 2019 Céng ty da trién khai xdy dyng thanh cong Nha may Phong
dién Phuong Mai 3 ndm trén bo bién phia Dong ban ddo Phwong Mai, xa Cat
Tién va Cat Charh, huyén Phu cat, thude Khu kinh té Nhon Hoi, Tinh Binh
Dinh. Quy mo cutia du é4n bao gém:

e Dién tich: 122 ha

o S6 lugng tuabin: 06

e Nha mdy sdn xuit tuabin: Siemens Gamesa (Tay Ban Nha)

o Tiéu chuén: [EC

e Cong suit mdi tuabin: 3,45 MW

e Dong tuabin: G132-3.465

o Tdng cong suit toi da: 21MW

o Tdng vén diu tu: 996 ty dong

o Hoa ludi dién qudc gia: thang 01/2020

o Vin hanh thuvong mai: thang 03/2020
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e Doanh thu: 120 — 150 ty/nam
e Thong tin va hinh anh du an chi tiét tai link: https://halcom.vn/vorks/nha-

mav-phong-dien-phuong-mai-3-tai-binh-dinh/

+ Thang 9 nam 2019 Cong ty da quy,ét d,inh mua lai 100% vén gop ctia Cong ty
CP bién Mt tro1 VKT-Hoa An dé trien khai xdy dung va van hanh nha may
Di¢n mat troi Hau Giang;:

e Vitriduan: /—\p 8, xa Hoa An, huy¢n Phung Hiép, tinh Hau Giang

e Dién tich dét du 4n: 33,16 ha

o Thoi han str dung dat: 50 nam

o Thoi gian hoat dong: 20 nim ké tir ngay phat dién (huong mai (thang
12/2020).

o Thong tin va hinh anh cia du 4an chi tict tai  link:
https://halcom.vn/works/du-an-dien-mat-troi-hau-giang/

+ Tu nam 2021 dén nay Cong ty bét dau tri‘én khat xay dung du an Nha may
nudc Nhon Hoi, tinh Binh Pinh.

e  Muc tiéu: Cung cép nudc phuc vu san xuét va sinh hoat cia khu kinh té,
gop phén phat trién khu kinh ¢ Nhon Hoi va tao diéu kién thuén loi cho
phat trién kinh té du lich va dich vu tai tinh Binh Dinh.

o Dia diém: Khu kinh t& Nhon Hai, tinh Binh Dinh.

e Dién tich xay dung: 4,9 ha.

o Ngudn nudc str dung: ngudn nude mit Séng Kon.

o Tdng vén dau tu: 1.140 ty ddng,

o Cong sudt: 50.000 m3/ngay (2030)

e Gial doan 2021-2025: 10.000 m3/ngay

o Giai doan 2025-2026: 20.000 m3/ngay

o Giai doan 2026-2030: 50.000 m3/ngay

e Van hanh khai thac: Q1/2025

o Hinh thirc diu tu: Pau tu true tiép BOO

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh:

+ Dau tu: Nha may dién gio, Nha may dién mat trai, Nha may dién rac, Nha may
cung cap nudce sach, Dy an Bat dong san va khu nghi dudng, Du 4an ha tang
giao thong,.

+  Tu van: Cong ty cung cip 3 dong sdn pham, dich vu tu van nhu sau:

(1) K§ thuat: Lap du an déau tu, khao sat, thiét ké, hd o k§ thudt, quan ly dyu
an va giam sét thi cong cac cong teinh ha ting dé thi va ndng thon.

(2) Chinh sach an toan vé moi trwong - xa hoi: Lap ké hoach, danh gia va giam
sat thuc hién cdc chinh sach an toan vé mai frudong va xa hoi;, ing dung

HALCOM VIETNAM
© 9" Floor, Hoa Binh Tower,
No. 106 Hoang Quoc Viet Str., Hanoli, Vietnam.
® Tel: +84 (24) 3562 4709 5 halcom.vn
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cong nghé quan Iy moi (rurong hudng (6i phat trién xanh,
(3) Truyén thong néng cao nhin thirc cong dong va dao tao ting cudng ning
[ue

+  Thuong mai: Hoat dong thwong mai cung cap san phim vét tr cho nganh nudc
va vt liéu xdy dung cdc cong (rinh ha tang.

- Dia ban kinh doanh trén 63 tinh thanh ca nude, trong tim tai cac thanh phd 16n
nhu: Ha Noi, TP H6 Chi Minh, Hai Phong, B fc Ninh, Binh Dinh....va Nuédc Cong
hoa Dan cha Nhin din Lao.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bg may quan ly

- M5 hinh quan trj va co ciu bd mdy quan ly: M6 hinh duéi diy chi mé ta nhirng
b phén, phong ban tic nghi€p hang ngay [rong quan (rj cong ty. Ddy 1a md hinh
(0 chirc theo co cAu ntra ma tréin hwéng dén hoat déng kinh doanh cot 161 la phat
trién cdc du dn chu tw va hoat déng tw vén. Phan md ta canh cay lluycn théng gom
Dai hoi dong ¢b dong, Hoi dong quan tri (HPQT) khéng duge dé cip & day nhung
tuan thi theo quy dinh cua phép luit va diéu 1&é Cong ty. .
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4. Dinh hiéng phdt trién
Chién luoc kinh doanh 2021-2026 cia Cong ty nham hién thue héa céc muc tiéu sau:

- Vé Pau tu: Tiép tuc d ﬁy manh hoat dong dau tu tap trung mii nhon vao cédc du 4n
dién nang luong tdi tao nhu dién gi6, mit rdi, dién rdc va cdc dy an khac nhu nude
sach, giao thong, bét dong san; hudng t61 muc tiu s¢ hiru 300-500 MW néing
lwgng sach, lién két dau tu thanh cong it nhét 05 du 4n vé Nude, Dién gi6, Nha
may dién rac va dy 4n khac véi téng mire dau tu khoang 10.000 ty dong.

HALCOM VIETNAM .
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- Vé tu vin: Diy manh cong tac diu thau cic dich vu tu van, trong do chu trong
vi€e hop tac voi nhiing Cong ty co thuong hiéu manh, co bé day lich st hinh thanh
va phat trién, da timg tham gia cung cap dich vu tu van tai Viél Nam va cac nuge
trong, khu vuc fai nhting du an cd quy mo lon vé linh vure phat lucn ha lang, do thi
co nguon vdn ODA, FDI va tu nhan. Cong ty sé (rién khai mot s hop dong tu vin
ODA tai thi truong Lao- Cdmpuclna ~Myanmar; phén diu doanh thu tu vén dén
nam 2026 sé& dat hon 100 ty dong.

- V& (ai chinh: dé chudn bi ngudn le cho danh muc phét trién du dn déu tu, Halcom
du kién thu hat tai chinh to nhiéu nguon nhu: Hop tac dau tu voi cac uln dau tu
nudc ngoai, cac quy dau tu (rong va ngoai nudc, cac cong ty cung cap thiét bi/ giai
phap nude ngoai noi tiéng thé gidi trong linh vuc ning lugng téi tao nhu Siemens
Gamesa — EU; Nagaoka — Nhét Ban; GE — My; Vestas — Dan Mach, cdc don vi tu
vin quan ly du an cé thuong hiéu uy tin nhu Fichtner Gmbn & Co.KG — Duc,
Shizen- Nhét Ban.. Ngoal ra, Halcom ciling s€ ucp tuc tham gia diu tu tai chinh
dai han va ngm hdll de su dung co hiéu qua nguon vén kinh doanh nham dem lai
lgi ich cao nhit cho c¢b déng.

- Twp tuc tién phong dp dung chuong trinh tuan thi doanh nghi¢p (CCP) trong quan
ly diéu hanh doanh nghi¢p theo chum muc cta Ngan hang The gidi. Bén canh do,
Cong ty tiép tuc hop tac véi cb vin phép ly ngudi My va co van ky thuat Phén Lan
dé hd trg cho Cong ty cho nhitng vén dé lién quan, day la loi lhe gitip nang tam
Cong ty, xdy dung thuong hiéu gin véi chit lugng nhim rat ngin khoang cich dbi
v&i cac Cong ty Quoc té.

- Ti lep tuc tdp trung phat trién thuong hiéu Halcom, gin chit luong véi minh bach,
ddng thoi phat trién ning luc cua doi ngii nhan vién, chuyén gia trong mang luéi
hop tac dap ing véi muyc tiéu dai han phat trién bén viing ciia Cong ty.

- Tim kiém cac giai phap cong nghé phu hgp ép dung cho cong tac quan ly diéu
hanh tai Cong ty nham minh bach, lanh manh héa quy trinh diéu hanh va ning cao
niing sudt lao dong toan Cong ty.

- Duy tri va nng cao diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong; tao co ché hai hoa lgi
ich gitra nguoi lao dong va Cong ty; tich cuc tham gia cdc chuong trinh tir thién,
gido duc.... khing dmh trach nhiém xa hoi voi cong dong, dong gop mot phin
hudng tdi su phat trién bén viing ctia x4 hi.

5. Cacruiro:
- Lai suAt: Dbi v6i mot doanh nghiép, rai ro vé mat 1 suét 12 rui ro khi chi phi di
vay ctia doanh nghiép cao hon kha nang tao ra lgi nhudn. Cac du dn dau tu cia

Cong ty thuong dugc cac ngan hang cap tin dung, do vay chi phi lai vay la mot
yéu td tac dong lon dén hoat dong cua doanh nghiép.

- Hop dong mua bén dién cua dy an: Hién nay da co nhiéu hop ddng mua ban dién
da duge ky két, tuy nhién nhimg rui ro lién quan dén hop ddng mua ban dién (PPA-
theo chudn ctia B6 Cong Thuong) van dang la thach thirc 16n nhét déi véi vice dau
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{u vao linh vie nang lrong tai tao do phai Chflp nhén diéu khoan thue hién theo su
diéu tiét cia EVN do lién quan dén hé lhéng truyén (ai.

Ngoai ra, ¢6 mot rii ro nira la trong hop dong PPA quy dinh Tap doan Dién luc
Viét Nam (EVN) co quyen cham dit hop dong va khong c¢6 trach nhiém boi
thuong cho nha san xuit dién.

Bén canh rii ro vé hop dong mua ban dién, kha ning vé cong nghé con thip 1a mot
rao can khéc duoc cic chuyén gia chi ra tai hoi thao Thiie day huy déng (ai chinh
cho dur an dién gio tai Viét Nam.

Cu thé, cdc du 4n niang luong tai tao thuong nam 6 khu vire ¢o phuy tai, nhu céu
thép, dic biét 1a & khu virc néng thon. Nhan [hay tiém ning va nhing gid (ri 16n
ma dién gio mang lai, nhiéu tinh, thanh da bit diu phé duyét phé trién cic du an
nang luong téi tao nhung lai chua c6 hé théng ludi dién. Ciing chinh vi khong c6
san luw6i dién nén viée chu ndi vao cic duong day co dién ap 110 kV va 220 kV
rit kho khin, giy ra ting tong mure dau tu khi duong day mlycn tai & xa hé thong
duong ddy truyén tai quéc gia.

Ngoai ra, mt du an dién gio s¢ mét khodng 18 — 24 thang mai hoan thanh xay
dung trong khi co ché gia cén cho quy dinh ciia Quy hoach téng thé hé thong dién.

- Viéc ban hanh cac chinh sach nha nude vé quy hoach dién chim di dnh hudéng
nhiéu t6i tién do thue hién cac du dn cia Cong ty va céc chinh sach khuyén khich
nang lwong tai tao chua rd rang, cu thé.

- Cac dy an cﬁp nudc sach c6 doanh thu lhﬁp khi bét dau di vao hoat dong vi lugng
khach hang con it. '

II. To chive Quan tri

+ Chii tich HDQT - Oug Nguyén Quang Huén:

Trinh do: K¥ su ché tao may; K§ su Quan tri doanh nghiép; sau dai hoc Quan iy
nuéc va moi truong; Thac s§ Quan tri kinh doanh.

Qué trinh cong tac: Ong Nguyén Quang Huin la thanh vién sang lap, ngudi xdy
dung va phat trién Halcom 16n manh trong 23 nim qua. Ong gitr chirc vu Phé
Giam dbc Cong ty TNHH Nuée & Moi truong Dudng Thanh (W&E Lid, tén goi
trude day) tr ndm 2001 va Chu tich HDQT Céng ty CP Halcom Viét Nam tir nim
2013 dén nay. Déng thoi dng dang dam nhiém cac chire vu nhu: Dai biéu Quéc
Hoi Khoa XV; Uy vién Uy ban Khoa hoc Cong ngh¢ va Moi Truong cua Quéc
Hoi; Uy vién Uy ban Trung wong Mt trin T6 qubc Viét Nam; Uy vién Ban thuong
vu: Phé Chi tich Hoi Doanh nhan tu nhan Viét Nam; Uy vién Ban Thudng vu,
Phé Chu tich Hoi Nudce sach va Mai truong Viét Nam (AWATEN).

Ty 1& cb phiéu s¢ hivu: 20.464.872 ¢ phiéu, chiém 26,66% Vén diéu 1&
+ Phé Chii tich HPQT - Ong Nguyén Viét Diing:

Trinh d6: Thac s§ Quan tri kinh doanh

HALCOM VIETNAM ‘ .
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Qua trinh cong tac: Ong Nguyén Viét Diing dé timg giti vi trf lanh dao céc don vi
hoat dong trong linh virc nong cét ctia Halcom nhu Giam déc trung tim dao tao &
tang cuong nang luc, tro Iy Tong Giam dde, Phé Tdug Giam dée trude khi duge
b6 nhiém giﬁ' chite vu Tong Giam dbc Cong ty Halcom va Pho Chu tich HPDQ'.
Trudge khi vé Halcom ong tiing git cac chie vu chu chét tai tap doan lon trong
linh vure bat dong san va can bo cao cép cia (6 chirc NGO qubc té.

Ty 1& s& hitu ¢d phiéu: 14.276 CP, tuong duong 0,02% Vén diéu Ié.
+ Thanh vién HPQT - Ong Nguyén Viin Lam:
Trinh d§: K¥ su

Qua trinh cong tac: tir ndm 2015 dén nay éng Nguyén Vian Lam giti chirc vu thanh
vien HDQT doc 1ap cia Halcom.

Ty 1€ s6 hitu ¢b phiéu: 0 CP
+  Giam dbc Tai chinh - Ba Ha Thi Thu Huwong (b6 nhiém ngay 06/03/2024)
Trinh d§: Cu nhan tai chinh va ¢t nhan Luét

Qua trinh cong tac: Trude khi duge bd nhiém vi tri Giam ddc Tai chinh Cong ty
[Halcom, Ba Ha Thi Thu Huong da co nhiéu nam kinh nghiém céng tic trong linh
vue thu xép tai chinh cho khach hang Doanh nghiép tai Ngan ha hang TMCP Viét
Nam Thinh Vugng, Ngén hang TMCP Tién Phong véi vi tri Giam Pdc cao cép
khach hang doanh nghiép lom.

Ty 1& c6 phén s6 hitu: 0 ¢b phiéu, chiém 0% Vén diéu 1&
+ K& toan trudng - Ba Bui Thi Xuyén (mién nhiém ngay 10/7/2023)
Trinh dé: Cutr nhan ké toan

Qué trinh cong tac: Trudce khi duge bd nhiém vi tri ké toan truong Cong ty Halcom,
Ba Bui Thi Xuyén gilt chrc vy Trudng Ban tai chinh ké toan Cong ty Halcom tir
nam 2015 dén ndam 2021.

Ty 1& ¢b phén s¢ hitu: 4.000.000 cd phiéu, chiém 5,21% Vén didu l&
+ K& toan trudng - Ba Tran Thi Lan (bd nhiém ngay 10/7/2023)
Trinh d: Ctr nhéin ké toan
Qua trinh cong tac: Trude khi duge bd nhiém vi tri ké toan truong Cong ty Halcom,
Ba Tran Thi Lan da cong tac va lam viée tai cac Céng ty trong linh vue dau tu du
an bat dong san va xdy dung.
Ty 1& ¢ phén s hitu: 0 ¢6 phiéu, chiém 0% Vén diéu ¢
+ Trudng Ban kiém soat - (A)ug Phan Ping Hoan
Trinh do: Ca nhan Quan tri Kinh doanh, Ctr nhan Luét

Quad trinh cong tac: Ong Phan Ping Hoan di co qua trinh cdng tac hon 20 nam ké
tr 2001. Sau khi tot nghi€p dai hoc da tham gia lam viéc voi vai tro Ké toan xay
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dung tai mot cong ty xdy dyng tai Ha Noi cho dén hét 2005, Ké tir 2006 cho dén
nay, hoat dong trong linh vye Hanh chinh Nhan sy lam viéc cho cac Cong ty nude
ngoai co6 quy mo lén véi s6 lwong nhan hue 1é€n dén hang nghin nhin sy. Pa trai
qua cdc vi tri cong viée (r can bo thye hién cdc ¢dng tac chuyén mon lén dén quan
ly phong nhin sy. Tir 05/2020 6ng Phan Diang Hoan lam vi¢éc cho Céng ty. CP
Halcom véi vai tro Giam doc Nhan sy Hanh chinh cho dén nay.
Ty 1€ ¢ phiéu s6 hitu: 0 ¢d phiéu, chiém 0% Von diéu I¢

+ Thanh vién Ban kiém sodt — Ba Tran Bac My
Trinh d6: Cir nhdan Xa héi hoc ,
Qua trinh cdng tac: 10 thang 7/2009 dén nay, hoat dong tai vi tri Chuyén vién Xa
hdi hoc, Cong ty CP Halcom Viét Nam
Ty 1€ c0 phicu s¢ hitu: 4.000.000 ¢o6 phiéu, chiém 5,21% Von diéu 1&

+ Thanh vién Ban ki¢m sodt - Ong Nguyén Truomg Giang
Trinh d§: Thac sy
Qué trinh cong tic: Tir ndm 2011 dén nam 2015, 6ng Nguyén Truong Giang 13 k¥
su thiét ké va k§ sur giam sat tai Cong ty cb ph'm diu tu xdy dyng cong trinh giao

théng 8. Tir ndm 2015 dén nay 14 ky su thiét ké, giam sat va quan Iy dy an tai Cong
ty CP Halcom Vit Nam.

Ty 1& ¢6 phiéu s& hitu: 4.000 ¢ phiéu, chiém 0,005% Vén diéu 1 ,

Nhing thay d01 trong Ban diéu hanh: Thang 7/2023, Cong ty da thyc hién mién nhiém
chitc danh mién nhiém chirc danh K& toan truéng déi véi Ba Bui Thi Xuyén va bd
nhiém K& toan fruong dbi voi Ba Tran Thi Lan.

3. Tinh hinh thire hién cac dir an dau tie:

Trong giai doan tir ndm 2018 dén cudi nam 2019, Cong ty da tién hanh trién khai thi
cong xdy dyng thanh cong Nha méy Phong dién Phong Mai 3 (ai Quy Nhon, Binh
Pinh véi tdng mire déu tu gin 1. 000 ty dong (tvong duong 40 trigu USD) do Cong ty
con la Cong ty CP Phong dién mlen Trung lam chu dau tu dy 4n, cong sudt 21 MW;
quy md 6 tru turbine; chidu cao mdi tru 12 114 m; sai cénh quat rong 132 m. Nha thau
cung cip turbine gié va dich vu vén hanh, bio tri 1a Siemens Gamesa (chéu Au). Nha
mdy hoan thanh cung cép trén 70 triéu kwh/nam, giam phat thai khoang 50.000 tan
CO»/nam mang lai doanh thu khoang 150 ti déng mdi nam.

Trong giai doan tir cudi nim 2019 dén hét nam 2020 Cong ty tiép tuc tién hanh trién
khai xdy dung Nha may Dién mat (roi Hiu Giang ¢6 cong suit 35 MWp, san luong
dién du kién khodang 50.800 MWh/nam. Déy la dy an nha mdy dién mat troi dau tién
di vao hoat dong tai dia ban tinh, gop ph{“m khai thac hiéu qué tiém ning blrc xa mét
(ro1 6 Hau Giang va phu hop véi chién luoc phét trién ning luvong tai tao tai Viét Nam
cling nhu quy hoach chung vé dién mit troi tai tinh Hau Giang. Dy an nha may duogc
khoi cong vao thiang 6/2020, hoan thanh xdy dung va chinh thirc duwge EVN ¢éng nhén
COD vao ngay 26/12/2020. Dy 4n ¢6 dién tich 33 ha, gdm hon 80.000 tim pin ning
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lugng mat trdi, nha diéu hanh, tram bién ap, 6,83 km tuyén dudng day truyén tai mach
kép 110kv d4u ndi truc Vi Thanh - Long M¥ di qua dia ban x& Ioa An- huycn Phung
Hiép va xa Long Binh, phuong Vinh Tuong thude thi xa Long My. Téng vén dau tu
la 700 ty dong. Doanh thu du kién ctia nha may khoang 80 ty dong/nam. Tit khi COD
dén nay, nha may van hanh on dinh, cac chuyén gia ctua don vi O&M la Cong Ly PC
da phbi hop véi A0 va A2 van hanh én dinh nha may véi chit luong (6t nhét. Nha
méy Dién mit troi Hau Giang danh diu budc di thanh cong tlcp theo cua Cong ty
trong dinh huéng tao ra ngudn nang luong sach va phat trién bén vitng, voi muc tidu
(61 nam 2025 dat cong sudt 300-500 MW ning luong tai tao.

Trong nam 2023, Cong ty da thuc hién “]0:11 von tmn bo tai Du an di¢n mat {ro1 Hau
Glang dé tip trung nguon luc tai chinh tr len khai dau tu du 4n Hé théng cip nuge Khu
kinh & Nhon Hoi va nghién ctu phat trién du an dién rac va dién gio ngoai khoi.

Trong nam 2023, Cong ty cling dang tnen khai dau tu du an Hé thdng cap nuéc Khu
kinh t&¢ Nhon Hoi, tinh Binh Dinh voi thng mirc dau tu du kién 1.140 ty dong Dén
nay Cong ty Halcom da hoan 1hanh giai phong mat bang khu vuc nha may cip nudce
giai doan 1 dién tich 18.353,98 m?, dugc Ban Quan Iy Khu kinh té tinh Binh Pinh ra
quyct dinh cho thué dit ngay 30/12/2021 va dugc cap gidy chimg nhan quyén st dung
dat s6 DD949920 ngay 06/12/2022. Céng ty Halcom ciing da khdi cong Du an vao
quy I ndm 2022 va dang k khin truong thi cdng cdc hang muc clia nha mdy nudge giai
doan 1 gom hang rao, tudong chin, cta thu nudc, tram bom déng, hé so ling, cac hé
théng ha tdng k¥ thuat va cum xit ly nuéce cong sudt 10.000m3/ngay dém.

Ngoai ra, Cong ty dang trién khai nang cong sudt Nha may nude Thuan Thanh lén
12.000 m3/ngay va hoan thién thu tuc cép phép dau tu du an Bét dong san nghi dudng
Phuong Mai 3, tinh Binh Dinh.

4. Vé tinh hinh thue hiéc cac dur an T van

Trong 05 ndm tro lai day, Cong ty tiép tuc cung cip 3 dong san phédm, dich vu tu
van chinh di lam nén tén tudi, thuong hiéu HALCOM, bao gom:

(i) Ky thuat: Lap du an diu tu, khao sat, thiét ké, hd trg ky thudt, quan ly du éan va
giam sat thi cong céc cong trinh ha tang do thi va nong thon.

(i1) Chinh sach an toan vé& Moi truong - xa hoi: Lap ké hoach, Danh gia va Gidm
sat thuc hién cdc chinh sach an toan Ve moi truong va xa hoi, Ung dung cong nghé
quan ly méi truong hudng (61 phat trién xanh.

(iii) Truyén théng, Nang cao nhan thirc cong ddng va Dio tao ting cudng nang lyc:
Truyén théng, nang cao nhén thirc cong ddng, dao tao ting cuong ning luc cho cic
bén lién quan.

Hau hét nhung du “|11 trong Imh vue van Cong ty tham gn la cac du dan ODA co6
ngudn von tir cdc td chire qude (& uy tin nhu Ngan hang thé gigi (WB), Ngan hang
phat trién chau A (ADB), Bo Ngoai giao Phin Lan (MFA), Co quan phat trién
Phap.... Kinh nghiém cling nhu chét lugng dich vu do Cong ty cung cép déu dugc
cdc Chu dau tu danh gid cao. Trong nam 2023, Cong ty tiép tuc duy tri 10 hop dong
tw vén v6i tdng gia tri hon 30 ty dong.
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Ngoai ra, Cong ty ciing da thir stre trong cdc dong san phim mai bao gom:

- Tu viin tai chinh: Céng ty da thye hién dy an TA 9417-CS01 — Tu vin Tai chinh
cho rii ro thién tai cho [P Hué - TA 47274-004-VIE: Thich ting véi bién ddi khi
héu va bao vé mdi truong cho phat (rién cdc do thi xanh loai 2 (08/2019 — 12/2023)
l:ong dé, dich vu tu van tap trung vao viéc xdy dung co ché va céc san plmm bdo
hiém cho cdc tai san thude s¢ hiru va bao (ri cia cic don vi nha nude & Hué, khong
loai trir cac tai san khéc nam trong ranh gi¢i thanh phé.

- Tu vin dinh gia tic dong m01 truong: Day la loai hinh dich vu dgc thu, dang rit

pho bién trong nhitng nim gin gdy. Riéng trong nim 2023, Cong ty da ky két hop

dbng cung cap dich vu cho 02 du dn: Dy én “Xay dung méi tram 110kV Phi Péng

(Gia Lam 3) va nhanh v&” va dy an “Phat trién ha ting va do thi bén virng tai tinh
Lao Cai” (vén ADB).

- Tw vén dénh gid dv dn: Trong nam 2023, Cong ty ldn déau thyc hién dich vy tu van
ndy (ddnh gid du dn va bdo cao hoan thanh du dn) tai Dy an “Mo61 trudng bén viing
cdc thanh phé Duyén hai - Tiéu dy 4n thanh phé Quy Nhon.

Bén canh do, Cong ty budc d'lu md& rong hoat dong ra thi truong qudc té. Trong nim
2023, Cong ty tiép tuc cung cap dich vu tu van giam sat doc 1ap x@ hoi thude Dy 4n
“Quan ly bén ving co s& ha ting nong thon va khu vue ddu ngudn” tai CHDCND
Lao. Diy la dy an trén thi truong qudc té dau tién cua Cong ty, duge Chu dau tu 14
Cuyc Thuy lgi — B6 Nong nghigp va Lam nghiép Lao dénh gia t6t ca vé chét luong
dich vu va tién do thuc hién. Pong thoi, Cong ty cling day manh nghién ciru, phin
tich thi truomg va ndp ho so bay t6 quan tdm cho 04 ) thiu tu vén thude cic du an
ODA linh vuc dau tu phét trién tai Lao, Philippines va An DPb.

Cong ty con
. & RS . bidu Nganh
STT | Tén cong ty th'l‘:i;gl?}l,’i tlr‘lI:I(i lm) ];[;"fu]('zﬂjo) quyét nghé kinh
Anh P L ’ (%) doanh
Chog ty CF E;gﬁ{gﬂ{”
1 | VSED 24/5/2017 | Ha Noi 60 60 vin i"im
(VSED) an, gl
sat
Cong ty CP Sz’m\ Xut,
o |Phong  diéntq0n007 | Binh Pinh| 51 51 Wyen. lal
Mién Trung va  phan
(CWP) phoi dién
Cong ty CP Sz'm\ xuﬁt,
3 Dién mit trol 30/8/2021 Hf}ll 0 08 tl’}lyen tAm
[Halcom = Giang va  phin
Hau Giang 2 phoi dién
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Cong ty CP
Phat trién do 5 , a g
4 thi Cin Tho 6/8/2018 Can Tho 96,88 96,88 Xay dung
(CTUD) -
Cong ty CP Sz’m\lxuét,
5 Dién gio 20/9/2021 Q‘uang 0 96,15 t1'}1}f€11 thzu
[Halcom - Binh va  phén
Quang Binh phoi dién
Cong ty CP Khai thac,
6 |muoe Thudniyo 0007 |BicNinh | 9361 | 9361 [T W VA
Thanh cung cap
(NSTT) nudce
Cong ty lién két
Cong ty CP L(flrmll;thavci,
I | Nuoc Nhon | 07/8/2018 | Binh Dinh 39,42 3942 |° y ¥
Hoi (NHW) : cung  cap
: : nuoce

-3

- Coéng ty CP Phong dién Mién Trung (cong ty con): La chu de‘m tu dy an Nha may
Phong di¢n Phong Mai 3 tai Quy Nhon, Binh Dinh voi tong von trién khai 996 ty
dong c6 tong cong sudt 21 MW, vdn ddu tu 40 triéu USD, voi quy md 6 tru turbine
gi6 chiéu cao mai try 114 m, sai quat rong 132 m, duoc lip dat trén chen tich 122
ha; cong sudt du kién khoang 70 triéu Kwh/ndm; doanh thu khoang gan 150 ty

ddng/ nam.

- Cong ty CP Nud¢e Thudn Thanh (Cong ty con): Dmg, van hanh nha méy nugc tai
thi trAn H, huyén Thuan Thanh, tinh Bac Ninh véi cong sudt cung cdp gin 7.000
m3/ngay dém, du kién sé ting cong sudt 1én 12.000m?/ ngay trong nam tai, cung
cap nguon nude sach khoang 6.000 ho dan tai huyén Thuan Thanh, tinh Bic Ninh.

Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

—

Chi tiéu

Nim 5022

Nitm 2023

% tang/ gidm

Tong gia tri (ai san

1.608.188.494.023

Doanh thu thuin

253.331.676.043

Loi nhuédn tr hoat
dong kinh doanh

-24.469.225.553

Loi nhudn khéac

5.158.831.855

Loi nhuén truge thué

-19.310.393.698

Loi nhuén sau thué

-19.358.084.835

1.645.534.560.608 2,32
315.276.011.612 24,45
-3.883.445.629 84,13
©-3.109.405.919 -160,27
-6.992.851.548 | 63,79
35,27

~ -12.530.608.555
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b) Cdac chi tiéu tai chinh chi yéu:

Fy Ie lo1 nhudin lm ¢
_tie

H HALCOM

-

Céc chi tiéu khéc: (tuy theo dic diém riéng cia nganh, cia cong ty dé lam ro két
qua hoat dong kinh doanh trong hai nam gén nhat.

Chi tiéu

| Nam2022 | Nim 2023

1. Chi tiéu vé Icha ning thanh todn

Hé sb thanh tosn ngin han
Tai san ngén han/No ngin han 2,83 2,93
Hé s6 thanh todn nhanh
(Tai san ngf"m han-Hang ton kho)/Ng ngz‘m han 2,81 2,89
2. Chi titu vé co’ ciu von )
[1é s6 No/Tédng tai sin 0,41 043 |
Hé s6 No/Vén CSH 0,69 0,77 |
3. Chi tiéu vé niing lwe hoat dong
Gid von hang ban/Hang ton kho binh quén 55,39 45,77
Doanh thu thudn/Téng (ai san 0,16 0,19
4. Chi tiéu vé khi niing sinh 1oi
Heé sb LNST/Doanh thu ihudn -0,08 -0,04
He s6 LNST/Vén CSH -0,02 0,01 !
Hé sd LNST/Téng tai sin 0,01 -0,01
Hé s6 LN tir hoat dong kinh doanh/ Doanh thu thuan -0,1 -0,01

6. Co cau co déng, thay déi von dau tir ciia chii so hitu.

a) Tong s6 ¢b phén dang luu hanh cia Cong ty la 76.765.032 ¢b phiéu, trong dé co

cb phiéu quy la 8.711 cd phiéu.

b) Co ciu cd dong:

STT S6 lwong S6 c6 phidu | TV 18 (%)

1 C6 ddng 1én, cb dong nho

1 Cd dong lén 4 32.466.672 42,29

2 C6 déng nho 6.075 44.464.872 57,71

1 Cb déng tb chire, ¢ dong ci nhin a
1 T chiic 23 182.030 0,24

2 Cé nhin 6.056 76.583.002 99,76

111 CbH déng trong nwor, i dong nuwée ngoai

1 Cb dong trong nude 6.044 76.319.167 99,42
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2 Co dong nude ngoai 35 } ‘;145.865 0,58
¢) Tinh hinh thay déi vén du tu cia cha sé hiu:
Nam Vén djf’iu I¢ Gia tri tang von Phuong thire ting von
(ty dong) (ty dong)
2001 7 Thanh lap ban déau
2007 Il 4 Phat hanh chia ¢ tic
2010 16,5 5,5 Phét hanh chia ¢ tie
2011 19,7 32 Phat hanh chia cd tic
2012 24,5 4,8 Phat hanh chia cb tie
2013 35 10,5 Phat hanh cho ¢ déng
2013 40 | 5 Phat hanh chia cb tic
2014 60 20 Phét hanh cho ¢ déng
2015 300 240 Phét hanh cho ¢b dong
2016 316,066 16,066 -| Phat hanh tra cb tic
2018 325,543 9,48 Phét hanh tra cd tic
570,542 245 Phat hanh riéng Ié
2019 587,650 17,110 Phat hanh trd ¢ tirc
2022 767,650 180 Phat hanh riéng 1¢

7. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

Tinh dén ngay 31/12/2023, sb luong lao déng sir dung toan hé lhong trong Cong ty la
72 nguoi. Ngoai ché d tién lwong, Cong ty thuc hién diy du che do phuc lgi khéc
nhu tién 1€ tét, thuong lao dong c6 thanh tich, ché do tham hoi khi ém dau, dam cudi,
ma chay... Tt dé ludn tao cho nguoi lao dong yén tam, phan khich trong thi dua lao
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dong, san xudt. Cong ty cling tao dicu kién cho nguoi lao déng dugc hoc tip, nang
cao kién thire vé chuyén mon, nghi¢p vu, thuong xuyén cuir cin b tham gia cac lop
dao tao ngin han, dai han vé cic nghiép vu.

Cong ty co cac clnnh sach khen thuong ximg dang cho céc cac nhan vién, tap thé c6
thanh tich xudt siic, ¢6 nhidu déng gbp sing kién vé giai phap giip dem lal hiéu qm
kinh doanh cao. Pong thoi cong ly ¢O bién phap xir phat nghiém khic dbi véi dbi
twgng cé hanh vi gdy anh hudng xéu dén hinh anh ciing nhu thuong hiéu cta cong ty.

HDQT ciing da thuong xuyén co y kién chi dao Ban didu hanh vé hoan thién bo may
quan ly, co céu 16 chire nhan sy cua Cong ty nham phuc vy tot nhét viée diéu hanh va
hoan thanh cac muc tiéu kinh doanh dwoc giao. Cac quy ché quan Iy ndi bo vé cong
tac nhan sy ciing duge xem xét thuong xuyén phu hop véi déic thu kinh doanh cia
don vi va quy dinh cua phap ludt.

ITL. Dinh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty:

1.

Dénh gia chung:

Cong ty Halcom Viét Nam (HALCOM) mong mudn déng goép cho xa hoi bing cac
cong trinh, du an vé phat trién xanh nhu nang luong tai tao (dién gio, dién mat troi,
dién réc), an sinh xa hoi' (cdp nude sach) va cac dich vu tu viin chét luong cao vé co
s ha tﬁng va phit trién do thi. Su déng hanh, chia sé cia céc ¢d dong, dbi tac tai chinh
frong va ngoai nudc cung vdi nhitng chi dao quyét liét va giai phap ding din cia
HDQT, Ban diéu hanh va su doan két cta tap thé nhan vién, HDQT Céng ty Halcom
danh gia cac muyc tiéu, nhiém vy ma nghi quyét PHPCD thudng nién 2023 giao piid
di duge co ban hoan thanh. Tap thé Céng ty da tap trung nd luc hoan thanh thi cong
xAy dung ding tién dé Dy 4n nha may dién gio, dién mit trdi quy mo I6n, dong thoi
duy tri on dinh linh vuc zung cﬁp dich vu tu vin, thuong mai va déu tu tai chinh.

HDQT ciing da bam sat dién bién thyc té hoat déng kinh doanh ctia Céng ty dé tir do
linh hoat chi dao Ban diéu hanh ddm bdo hoat dong Cong ty pht hop tinh hinh phat
trién cta x& hoi ciing nhu phat huy tdt nhit bd méay quén ly didu hanh.

V& thue hién ké hoach chién lwgc:

Ngay fur diu nim 2023, HPQT da thdng nhét cac chi tiéu kinh doanh ctia nim va duge
DHDCD théng qua lam co s6 cho Ban diéu hanh trién khai thuc hién. Két qua kinh
doanh ndm 2023, ngoai viéc thuc hién hi¢u qua cdc hop ddng tu vin da ky thi doanh
thu Cong ty khong cé nhiéu bién ddng va moi nguén lwe da duge tip trung véin hanh
Nha méy ning lugng tai tao 14 Nha may Phong dién Phuong Mai 3; Nha may Di¢n
miit teoi Hau Giang (thang 8/2023 Cong ty méi quyét dinh thoai toan bd von s hitu);
Nha may cung cip nudce sach tai Thuin Thanh, Bic Ninh va trién khai ddu tu Du dn
Hé théng cdp nuée khu kinh t& Nhon Hoi tinh Binh Dinh. Déi véi viée phat rién céc
du an ddu tu mai, chién luge cua Cong ty duge xdc dinh tAp trung vao céc linh vye
da ¢ thé manh nhu cip nuée va ning lugng tai tao. Tuy nhién, trong bdi canh chung
ctia nén kinh té, cdc Du én nang lugng ti tao theo Quy hoach 8 giip nhiéu khé khzn
va vuéng méc trong thue té trién khai do chdm duogc phé duyét. Diéu ndy gy ra nhié:
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thach thire doi vai cac Nha dau tu ngudn va ludi dién, khién dong von ngung dong.
HALCOM cting dang phai doi mat véi nhimng kho khan va thach thie nay.

Du kién cac muc tiéu dai han dén nam 2026, Halcom tap trung nguén [uc dé sé hiiu
khoang 300-500 MW dién nang luong tai tao (dién gio, mat troi va dién rac) véi tng
gid tri ngudn von duge b (ri khoang 10.000 ty dong thuc hién cac du an nay; doanh
thu tur vin dat khoang 100 ty déng/nam.

Muc ti€u dai han nay phan anh sy no lue lén cta toan (hé Cong ty trong qué (rinh mo
rong dau tu hudng toi tang trudng dot pha va tao ra ngudn loi nhudn bén viing cho
cac giai doan ti¢p theo.

3. Céng tac chi dao, diéu hanh: Ban diéu hanh tudn tha va trién khai diung hudng cac ndi
dung cta Nghi quyét PHDCD thuong nién va cac Nghi quyét cia HDQT da ban hanh
trong nam 2023 nhu sau:

7

- Xay dung ké hoach, tién d¢ chi tict dé cac bd phan thuc hién nham hoan thanh ké
hoach kinh doanh nam 2023;

- Tim kiém céc co hi déu tu, cac ngudn tai chinh phi hop va trinh HDQT phé
duy€t; ngoai ra khong ngting mé rong dén cac td chie tinh dung va nha diu tu
quoc té.

- T chire trién khai thi cong xdy dung cac du én déu tu dam bao diung tién do, hiéu
qua, tiét kiém, tranh lang phi; ddng thoi khai théc, van hanh hiéu qua céc du an da
hoan thanh va di vao hoat dong;

- Tich cuc chu dong cai thién cong tac quan ly, diéu hanh theo nhiing khuyén nghi,
d& xudt ctia Ban kiém soat vé cong tac chip hanh quy trinh, quy dinh ctia cac phong
ban, don vi.

- Thudng xuyén chi déng bao céo, xin ¥ kién ctia HDQT ddng thoi nd luc, tich cuc
xtr 1y kip thoi céc vin dé nay sinh hang ngay, dam bao viéc didu hanh linh hoat va
hiéu qua.

- Dudi su chi dao va giam sat cia HDQT, Ban diéu hanh da xay dung, chinh sua,
cap nhét va ban hanh hodc trinh HDQT ban hanb cic van ban, quy ché, quy trinh
noi bo dé phuc vu cong tic diéu hanh hiéu qua, chit lugng.

4. Cong tac quan h¢ cd dong va quan 1y ¢d phin: Céng ty da hoan thanh ndp va coéng bd
theo quy dinh ctia phép ludt cic nghia vu ctia Cong ty dai chiing déi v6i ¢b dong nhu:
Bdo céo tai chinh kiém toan nam 2022, béo céo thudng nién nim 2022, BCTC Quy
1, Quy 2, Quy 3 va Quy 4 nam 2023.

HPQT da chu tri, chi dao va & chire thanh cdng cude hop PHDCD thudng nién ndm
2023 vao thang 9/2023.
IV. Hoat dong Quan trj cong ty

1. Hgi dong quan tri
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Trong hoat dong diéu hanh cu thé trong nim tai chinh 2023, HPQT da ban hanh cc
Nghi quyét va Quyét dinh nhu sau:

TT So Nghl quyét/ Quyet dmh _Ngz‘ly Noi dung
| UASNG: | o s el Ty i gbe i
HDQT/HALCOM 1 Iong pram .
Cong ty
02/2023/NQ- Nghi quyét HDQT vé viéc iy y
9 7 g -
e HDQT/HALCOM U202 ki¢én c6 dong bing vin ban
Nghi quycl HBQT vé viée thong
03/2023/NQ- qua dé xudt cip tin dung va SIT ,
3 HDQT/HALCOM U6/02%/2023 dung tai san dam bao cho khoén f\(
tin dung tai ngan hang MSB /&
P 7 w
4 052023/NQ: 1410372023 | o sin it Kinh dossh i 18
HDQT/HALCOM ot . \\
2023 \%s
Nghi quyét HDQT vé viéc thong "
06/2023/NQ- qua chuyén nhugng Dy dn Hé
’ HDQT/HALCOM [5/03/2023 théng cip nuéec Khu kinh té
Nhon Hoi
Nghi quyét HDQT théng qua
07/2023/QD- phuong én phat hanh ¢6 phiéun
2
6 HPQT/HALCOM 17/03/2023 dé tra ¢b tic cho nam tai chinh
2021 theo NQ cua DPHCD
7 VEMIZSIN, 23/03/2023 hNo%;uc‘lfigegtialc;I?i%g vtérhi():zgc ggﬂ
HDQT/HALCOM gl '
lién quan
Nghi quyét HPQT thong (.]U(
09/2023/NQ- phuong én phat hanh c6 phiéu
8 HPQT/HALCOM 14/0A/2023 dé tra ¢b tirc cho nam tai chinh
' 2021 theo NQ ciua DHDCD
Nghi quyét HDQT vé viée gm
10/2023/NQ-
2 :
9 HPQT/HALCOM 07/06/2023 | han thoi gian td chirc PHPCD
thuong nién ndm 2023
10 LLZ023/NG- DI xeee ok i ahigin, ohie ani
HPQT/HALCOM A e it Sy
ké todn trudng cuia Cong ty
Neghi quyét HDQT vé& viée (b
13/2023/NQ- - " 5
11 HPQT/HALCOM 26/07/2023 Cl}lTC EA)HDCD thuong nién 2023
cua Cong ty
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- __T\}gi]l dlgictII_L_)QiTé_\flec thong
15/2023/NQ- qua phuong dn vay von tai Ngan
i HPQT/HALCOM 3 e hang TMCP Déu tu va Phat trién
Viét Nam
o rmmma Nt v b
HDQT/HALCOM 3 | qua lucn'(la,] ure hién thay doi
phuong an sur dung von
Nghi quyet HDQT vé viée thong
14 18/2023/NQ- [5/8/2003 | quamua cd phin dé tang ty 18 so
HDQT/HALCOM httu tai Cong ty CP Nudc Thuan
Thanh
Nghi quyét HPQT théng qua
19/2023/NQ- | chuyén nhuong toan bo ¢d phén
83 HDQT/HALCOM RGO tai Cong ty CP Di¢n mat (roi
VKT-II(‘)a An
Ngh] quyet IHE)Q] thong qua
21/2023/NQ- viée didu chinh tién do dau tu,
% HBQT/HALCOM (her0zs xéy dung Cong trinh ¢ théng
cip nude Khu kinh té Nhon Hoi
: i Nghi quyét HPQT vé viée lua
17 IIS(%%%ZE(?OM 05/10/2023 | chon don vi kiém toan BCTC
nam 2023 cuaa Cong ty
Nghi quyét HDQT vé& viéc thay
ddi nguoi dai dién quan ly phéan
23/2023/NQ- S g .
18 HDQT/HALCOM 11/10/2023 -| » on gop cua‘Cojng ty E:.P Halcm.n
Viét Nam va cir nguoi tham gia
HDQT tai cac don vi thanh vién
| e | e
HERIEALGONM Cong ty CP Hal invest
Nghi quyét HDQT vé viéc cur
25/2023/NQ- nguoi dai dién quan ly phin von
& HDQT/HALCOM DLl gdp cua Cong ty CP Halcom
' Viét Nam tai Cong ty con
Nghi quyét HDQT vé viee
chuyén nhuong ¢b phan tai cac
26/2023/NQ- Cong ty thanh vién va mua c6
= HPQT/HALCOM 26/122023 phan trong dot chao ban ¢6 phan
tang von cua Cong ty CP Phat
trién do thi can tho
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2. Ban Kiém soct

a) Thanh vién va co ciu cua Ban kiém soat

Danh sach thanh vién bao gom:

STT

Thanh vién

Chire vu

Ty I¢ s6& hivu ¢o
phiéu ciia cong ty

Ghi chn

1 [Phan Péang Hoan

Truirdng ban 0
2 [Trin Bic My Thanh vién 4.000.000
3 INguyén Truong Giang | Thanh vién 4.000

b) Hoat ddng giam sat cua Ban kiém sodt doi véi HDQT, Ban Téng Gidm doc diéu -

. Tge =) v
hanh va c¢o dong: Th
o il
N . . |Sobuoi ,., . |Lydo|""
Ngay bat | Ngay khong s Ty I¢ kl:/ﬁl ‘
\ . p A 1a \ N \ " 1 J
STT| Thanh vién BKS [Chire vuldau I thanh| con 1a thanh P | tham &
= e a5 tham tham
vién BIKS | vién BIKKS du hop|, :
d dy'hopl
L 010333
. . Trudn '
I |Phan Déng Hoan &l 18171021 4 | 100%
ban
I — o Thanh
2 [Tran Bic My 18/7/2021 4 | 100%
vién
{
x : : Thanh |
3 [Nguyén Truong Giang vi:%n 4/10/2022 4 100% :
Céc cong viéc chinh da thuc hién cua Ban ki€m soat:
- Xem xét bao c4o kiém toan doc lap hang quy, ban nién va hang nam.
- Pénh gia két qua cong viée clia kiém toan ddc lap.
- Hb trg, gop y vé cic bao cdo tai chinh hang quy, nam di dugc kiém toan véi
Ban Tong Gidm doc, Ban Tai chinh K¢ todn va kiém todn doc lép.
- Ha trg céng tic cong bd thong tin va phan hoi théng tin véi céc bén lién quan
v€ doanh thu, lo1 nhuén.
- Cép nhat, bdo cdo thuong xuyén Ién HDQT vé nhiing rii ro ¢é thé xuat hién
lién quan dén cac cong tac diéu hanh, quan tr1 Cong ty.
¢) Lién quan dén coéng tac quan tri chung, Ban ki€ém soat da thyc hién cac nhiém vy

HALCOM VIETNAM
® 9" Floor, Hoa Binh Tower,

nhu:

Kiém todn ndi bd viée tudn thu, thue hién quy ché t& chic hoat dong, quy trinh
da xay dung ké hoach san xut kinh doanh nam 2023 ctia Cong ty. ;
Danh gid quy trinh tiép nhén va giai quyét thic mic cia ¢d dong trude ngay
DHDCD thuong nién 2023.

Danh gia quy trinh t& chirc PHPCD thudng nién 2023 theo ding diéu 1é Cong
ty, Ludit doanh nghiép.
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Panh gia quy trinh cong » bo thong tin PHPCD theo dang quy dinh.

- Panh gia didu 1¢ cia cong ty phu hop v noi dung theo quy dinh cua Nghi
dinh 155/2020/ND-CP hudng dan quan tri cong ty dai ching va Thong tu
116/2020/TT-BTC huéng dan Nghi dinh 155/2020/ND-CP hudng dan mot s6
diéu vé& quan tri cong Ly doi véi cong ty dai ching.

- Pé xuét thay ddi mo hinh (& chirc ctia Cong, ty theo hudng hiéu qua dé dap tng
xu thé ([uan tri, quan ly van hanh voi thuc té hon.

- Dé xuét Ban diéu hanh diéu chinh, cap nhit cac quy trinh, quy dinh phi hop
véi tinh hinh thuc hién san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

3. Cde giao dich, thit lao va cac khodn loi ich cia Héi dong quan tri, Ban Tong Gidm
doc, Ban Liém chinh va Ban kiém sodl.

Viéc chi tra thi lao cho cac thanh vién HDQT tuén thu theo quy dinh cia Cong ty vé
ché dd thu lao, luong, thudng dugc DHDPCD thong qua tai ky hop DPHDCD thuong
nién nam 2023 va tuan thu cac quy dinh cta phap luat c6 lién quan.

! - Thi lao cta thanh vien HPQT déc 1ap 1a 8.000.000 dong/thang;

- Thanh vién HDQT chuyén trach huéng luong, thudng theo vi tri chire vu dam
nhiém theo so do t6 chirc va duge quy dinh tai Thang bang luong cua Cong ty
va khéng c6 ché do thu lao. Ban Tdng Giam dbc hudng luong, thudng theo
thoa thuén trong hop dong lao déng va khong c6 ché do thu lao. Ngodi ra, cac
thanh vién IPQT, BKS va Ban Téng Giam dbc duge hudng céc ché do phuc
loi khac nhu: bao hiém stc khoe, kham strc khoe dinh ky, phu cép dién thoai..
theo quy dinh Cong ty.

a) Giao dich ¢ phiéu cua co dong noi bo:

S6 ¢b phiéu so hitu | Sb cd phiéu sé hitu I;g:ndgo
STT Ngu‘é{'i thl_l.'c hién dau ky cudi ky gidm
giao dich > = | i Z 3 .
S6 ¢b phiéu Ty lg| 50 .0 Ty I
' (%) | phiéu (%)
Tang
1 | Nguyen Cam Lé 0 0 500.000 0,65% |ty 1€ s¢
hitu

Théng 12/2023, ngudi 6 lién quan ciia nguoi ndi bo la Nguyén Cam L& —con gai cla
Chu tich HPQT da ting ty I¢ so hiiu, s6 ¢ phleu s& hitu 1a 500.000 c6 phiéu, chiém
0,65%.

b) Hop ddng hoic giao dich véi ngudi ndi bo -
- Giao dich phat sinh phai tra trong nam tai chinh 2023 ctua Hop déng thué tai

san gifta Cong ty Halcom voi ong Nguyen Tién Han — Anh trai 6ng Nguyén
Quang Hudn chu tich HDQT.
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- Giao dich phat sinh phai trd trong nim tai chinh 2023 cva Hop dong thué tai
san gitta Cong ty Halcom v&i éng Nguyén Quang Hudn
Giao dich. phat sinh phai trd trong nim tai chinh 2023 cia Hop dong thué (ai
san gitra Cong Ly Halcom véi 6ng Nguyén Viét Diing

- Giao dich phat sinh trong nam tai chinh 2023 cua Hop déng mua ban ¢ phiéu
cia Cong ty CP Nude Thudn Thanh gitva Cong ty CP Halcom Viét Nam vi
ong Neuyén Quang Hung — Con trai 6ng Neuyén Quang Huéin chi tich HDQT.

V. Bdo cio tai chinh

1. Y kién kiém todn:
Theo y kién cua ching toi, bao cdo tai chinh hop nhét da phan anh trung thyc va hop
ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhét cia Cong ty. tai ngay
31/03/2024, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té
cho nam tai chinh két thic cting ngdy, phit hgp véi Chuan mue ké toan, Ché dé ké toan

doanh nghi¢p Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly ¢6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay
bao cdo tai chinh hop nhit.

Béo cdo tai chinh hop nhit ctia Céng ty cho nam tai chinh két thuc ngay 31/03/2024
da duoc kiém toan bai Kiém todn vién cia Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén UHY.
B4o cdo phat hanh ngay 28/06/2024 véi v kién kiém toan chép nhén toan phén.

2. Bdo cdo tai chinh dugc kiém todn (Béo céo tai chinh nam da duoc kiém toén bao gom
Bang can déi ké toan; Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh: Biéo cdo luu chuyen twn
t¢; Ban thuyet minh Béo cdo tai chinh theo quy dinh phap ludt vé Ié todn va kiém todn
da duge kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY ngay 28 thang 06
ndm 2024.

Bio céo tai chinh hop nhit cho ndm tai chinh 2023 da dugc kiém todn va Cong ty da cong
bo, dang tai trén Website: www.halcom.vn.

Noi nhiin: NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
- UBCKNN, 86 GDCK TP HCM; CHU TICHHOI DONG QUAN TRI /' ¢—
- Liru VT. /\\ =t N
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Nﬁu\f‘EN QUANG HUAN
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