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- Thue hién Nghi quyét tai Dai hoi dong cb dong thuong nién cia Cong ty nam 2023,
trong nam qua dudi su lanh dao ctia Ban Giam dée cung tap thé cic can bd cong nhan vién
lao dong da khong ngimg khic phuc khé khin, théch thic trong san xuat kinh doanh dé
td chire 1anh dao, chi dao ciac phong, ban, by phén trong cong ty thuc hién cac muc tiu,
nhiém vu ma Nghi quyét tai Dai hoi ddng cb dong Cong ty da dé ra trong nam 2023.

- Hom nay, tai Dai hoi dong cb dong thuong nién Cong ty ndm 2024, thay mét Ban Giam
dbc Cong ty, t6i xin bdo cao Quy vi vé két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam
2023 va phuong huéng nhiém vu SXKD nam 2024 dé Dai hoi xem xét, thao ludn va quyét
dinh.

I- Kiét qua dat dwoe trong nam 2023
1. Két qua kinh doanh:

. S8 % thue hién—|
Thue hién | K& hoach | Thuce hién .
STT Chi tiéu bVvT véi ké hoach
nam 2022 2023 2023
nam 2023
1 Téng doanh thu | Ty.d 516,22 350 466.49 133%
2 | LN truge thué | Ty.d 17,72 5,00 4,35 87%
| 3 | NopNS Ty.d 3.95 1,00 272 272%
4 |LNsauthué  |Tyd 13,77 4,00 1,63 41%
5 | Lai co ban/CP - d 1.378 390 159 41%

2. Nhiing két qua dat dwge trong linh vue quan ly:

2.1 Cong tac diu tw trong nim 2023:

- Trong nam 2023, tiép tuc 14 nam diy kho khin thach thite khi nén kinh (& thé gi6i
no6i chung va Viét nam néi riéng van bat 6n, chua ¢6 ddu hiéu phuc hdi. Do do trong nam
2023 cong ty tip trung vao duy tu béo tri, ndng cép céc hé thbng may moc thiét bj hién c6
clia cong ty nhim nang cao hiéu sudt st dung, kéo dai tubi tho ctia thiét bj tr d6 néng cao
ning sudt, giam chi phi dAu tu nhdm ha gia thanh SP dé tang sttc canh tranh cho san pham
trén thi trudng.

2.2 Cong tac san xudt, kinh doanh va phdt trién thi tricong:

Dtng trudc mot ndm 2023 dﬁy kho khin, nhung dudi su chi dao sat sao ciia HDQT, Ban
giam dbe cong ty da nd luc hét strc dé hoan thanh ké hoach ma DPHDCD da dé ra, cu thé:



- Vé san xuat: Quan ly tdt chi phi san xudt nham ha gia thanh san pham tao thém stre canh
tranh cho san pham ctia céng ty. Nghién ctru san xudt thém nhiéu loai san pham day va cap
dién dap (mg di moi nhu cau cua thi truong. Quan ly (6t méay moéc thiét bi, khong dé hong
hoc lam gidn doan san xudt va lam tang chi phi stra chira. Quan tri tét hang ton kho trén co
s¢ xdy dung ké hoach sx phit hop, bam sat ké hoach tiéu thu san pham va ké hoach nhéap vat
tu, NVL...
- Vé thi truong tiéu thu: Tiép tuc mo rong thi truong ca vé chiéu rong lan chi¢u séu. Mot mat
tim kiém thém nhiéu khéch hang méi tham gia hé thong phan phdi cia cong ty, gia tang do
pht san phﬁm tai moi tinh thanh. Mot mat tang cudng nhan lye bam sat moi bién dong cua
thi truong vé cung ciu, gia ca... luon co mat ho tro tot nhat moi nhu ciu cia khach hang.

Bén canh do, cong ty quyét tim git vitng chét luong san pham. Phan tich ding su bién
dong cta thi trudng nguyén vat liéu dé co ké hoach cung trng vat tu kip thoi cho san xUAt voi
khéi luong va gia ca hop ly nham git gia ban san pham on dinh. X4y dyng uy tin cta cong
ty déi voi khach hang vé chit luong, dich vu va gia ca...tor do gia tdng thi phan cia cong ty
trén thi truong day va cap dién.

Ngoai viéc phat trién ma rong thi truong day va cap dién. Ban lanh dao cong ty con ludn
tim kiém co hoi kinh doanh & cac mang kinh doanh khac khi nhan thiy thi truong c6 nhu cau
va nang lyc cong ty cho phép nham néang cao doanh thu, tao thém thu nhdp cho cong ty. cho

cd dong va tao thém cong an viéc lam cho CBCNV.

2.3 Cong tac quan Iy tai chinh:

Trong nam qua, Ban giam doc Cong ty luén bam sat tinh hinh (ai chinh cong ty. Ki¢m
soat dong tién va vong quay cta von mdt cach ¢d hiéu qua, xiy dung ké hoach vbn, xay
dung han mure tin dung phi hop dé luén dam bao ciing cap di vén phuc vu SXKD, khong dé
SXKD bi anh huong do thiéu von.

Lubn ludn gitt mbi quan hé giao dich t6t va 1au bén véi cac 16 chie tin dung c6 uy tin
nhu BIDV, Vietinbank, Vietcombank ... nim bt kip thdi cac chinh sach hd tro ctia Nha
nude dé co ngudn von véi chi phi vén thép dap tmg nhu ciu SXKD.

Trong cong tac ké toan: Ban giam déc luén chi dao sét sao phong tai chinh ké toan tudn
tht nghiém tic cdc chinh sach ctia Nha nude néi chung va Bo tai chinh noi riéng vé cong tac
ké toan. Cong ty ludn ndp ngan sach diy du va kip thoi khong dé qué han, cac khoan thu chi
rd rang minh bach va dang quy dinh ctia Nha nude. Xay dung day di cae quy dinh chi tiéu,

dinh mure vat tu... nham quan ly tot chi phi SXKD cta cong ty.

2.4 Cong tic Té chive hanh chinh, lao dong tién lwong vi thiee hién cic ché do chinh
sach voi nguwoi lao dpng:

Trong nam 2023, Ban giam déc Céng ty tiép tuc tap trung trong viée sip xép va co
cau lai bd may san xuét kinh doanh cling nhur cdc phong ban. Diéu tiét lai vé nhan luc cac bo
phan, phong ban cho phu hop hon.

- Xdy dung hoan thién thang bang luong ciua doanh nghiép theo quy dinh ctia Nha

nudce cho nguoi lao dong cong bang, hop ly, dung quy dinh.

Mo



- Thuc hién tbt cong tac cham lo doi séng tinh than, vt chét va dam bao viéc lam thu
nhap cho CBCNV nhét 1a trong boi tinh hinh kinh té va kha nang tiéu thu san pham gip rat
nhiéu kho khin.

- Céac ngay 18, tét cong ty déu cho CBCNV nghi ngoi theo ding quy dinh cta Nha
nude va déu co tién thuong kip thoi dong vién tinh than cho CBCNV.

- Pam bao thuc hién moi ché do chinh sach co lién quan dén nguoi lao dong nhu Béo
hidm xa hoi, Bao hiém y té, Bao hiém that nghiép, dam bao kham stc khoe dinh ky cho
CBCNYV trong cong ty va cac quyén loi khac cho nguoi lao dong dugce thue hi¢n day du theo
quy dinh cua Phap luéat hién hanh.

2.5 Céng tdc trit tu, an toan lao djng

- Cong ty ludn dé cao cong tac an toan lao dong, hang nim vén t6 chirc hudn luyén an
toan vé sinh lao ddng khong chi cho ddi ngl an toan vién ma con cho cho tAt ca ngudi lao
dong.

- X4y dung day du ké hoach phong chdng bao lut, ké hoach phong chay, chita chay va
thuc hién nghiém chinh theo quy dinh ctia Nha nudc.

- Trang bi ddy di bao ho lao dong, hudng dan thuc hién an toan lao déng dén timg
CBCNYV va nguoi lao dong codng ty.

A .. ; < oy
II- Nhirng ton tai va phwong hwong khic phue A -%

1 5
e Nhirng kho khian va ton tai CONG TY

- Nguyén nhan khach quan: Nam 2023 tiép tuc 1a nim hét strc kho khan do kinh té théPHf\N,
2iGi ndi chung va kinh (¢ Viét nam néi riéng hét ste bat 6n. Tuy chinh phi da c6 nhiéu W
phap thuc ddy kinh té trong nude nhung st tiéu thy cua nén kinh t& van rat cham, ty @
Jam phat ting cao..., do do cic doanh nghi€p gap rAt nhidu kho khan trong viéc tiéu thu san
pham déan dén san xuét bi dinh tré. ..

Thi truong BDS trong nude bi dong bing, dong tidn bi thét chat... do do chi tiéu vé dau
tu, xdy dung bi han ché lam anh huéng rat 16n dén thi truong day va cap dién

- Nguyén nhén cht quan:

+ Cong téc khai thac, mé rong thi truong tiéu thu day va cap dién da dat dugce nhiing
bude tién 16n nhe vao cach tiép can thi truong mdt cach chi dong, bai ban, ¢ chién luoe 13
rang nhung van con cAn cai thién ca vé chidu sdu va chiéu rong do nhén lyc con han ché.

+ Cong tac nhin su van cén tiép tuc bd sung thém nhan lyc c6 trinh d6 cao vé tat ca
cac mat tur tai chinh ké toan, kinh dpanh, marketing, |An quéan 1y san xuét cling nhu nhan vién
va cong nhan ky thuat co tay nghé... dé dap timg ngay cang cao vé ning lyc quan tri, nang lyc
sxkd ma Dai hoi déng cd dong, HDQT va Ban TGD dé ra

+ B0 phén san xudt da khic phuc dugc nhiéu han ché nhung van cén tiép tuc cai thién
hon nita nhit la trong khau quan ly san xuét, quan Iy bao dudng, béo tri trang thiét bi may
moc, phat huy hon nfta sang kién cai tién k§ thudt nham ting ning sudt, giam phé liéu va phé
phém trong san xuft tir d6 ha gia thanh sén phém tao su canh tranh cho san phém trén thi

truong.



e Phuwong huéng khiic phue

- Tiép tuc ning cao y thire cua ting CBCNV trong cong ty. Co cau lai cic bd phén
phong ban theo nguyén tac phti hop vai thuce té, dap tng duoc cong viéc.

- Tuyén dung mai di lién véi dao tao va dao tao lai nhan luc tr cép cao dén cac nhan
vién trong cong ty.

- Bam sat hon nita thi truong tiéu thy san pham, nim bét théng tin vé thi truong nhanh
va chinh xac gitip cho ban lanh dao céng ty dua ra cac chinh sach ban hang hop ly va kip
thoi nham hé trg khach hang phat trién tét nhit kénh phan phéi, thuc day tiéu thu va mo rong
thi truong.

- C6 gang ning cao kha nang quan Iy sx, thit chit quan Iy va st dung vat tu, han ché sp
16i, hong...bang cach hoan thién hon nita céc quy trinh san xuét, quy dinh mua ban, xuét
nhép vat tu, hoan thién ké hoach bao duong dinh ky cho toan by may maoc thiét bj tranh vigce
méy bi 16i héng trong qua trinh san xuét lam anh hudng dén tién do san xuét. T chire danh
gia tay nghé ctia cong nhén hang quy, hang niam dé cong nhan c6 y thirc nang cao tay nghé
tr d6 ning cao nang sudt, giam chi phi san xuét va nang cao stc¢ canh tranh cho SP cua cong
Ly trén thi truomg day va céap dién.

- Toan thién h¢ théng quan 1y kho tang, quan Iy tai chinh, quan ly ban hang...theo
chiéu huée ap dung cong nghé thong tin vao timg khau trong qua trinh SXKD nham néng
cao kha nang phan tich va lip béo cao dugc nhanh chong, kip thoi va chinh xac gitp Ban

giam doc cung nhu HDQT cong ty trong cong tac quan ly, diéu hanh.

[1-  Ké hoach SXKD nam 2024

Néam 2024 dugc du bao s€ tiép tuc con kho khin khi nén kinh té van chua co dau hiéu hoi

phuc, lam phat van s& tiép tuc tang, nhu ciu tiéu thu san phiam ctia thi trudng van cham.
Thém vao do, su bién dong ctia gia ca NVL dau vao sé& rat 16n va 6 dau hicu tang cao.

Duamng trude nhimng khé khan, thach thire do. Ban TGD da tinh HDQT théng qua ké
hoach sxkd cho nam 2024 véi cac muc tiéu cu thé sau:

Gitr virng thi truong truyén thong

Mo rong thém thi trudng mai, dac biét cae ving sdu ving xa

- Da dang hoa san pham nham dép tng tdt hon nhu cdu cta thi truong.

- Phéat huy séng kién cai tién k§ thuat nhim ning cao chit luong SP, ning cao ning suit
lao dong, giam phé liéu nham ha gia thanh san pham ting strc canh tranh cfia sén pham trén
thi truong

- Tim kiém thém co hoi kinh doanh khiac ma cong ty ¢ di kha nang vé nhéan luc cling

nhu kha nang vé tai chinh nhim tao thém céng an viéc lam cho CBCNV cty cting nhu loi
tire cho céac co dong.

Cic chi tiéu Ké hoach SXKD niim 2024:

STT Chi tiéu PVT Kezggf;c" Ghi chi
1 | Tong doanh thu Ty.d 450
2 | LN trude thué Ty.d 5 7
3 [ Nop NS Ty.d I




| 4 | LN sau thué | Ty.d | 4 | |

Trén day la ndi dung bao cao két qua hoat dong SXKD cta cong ty trong nam 2023
va ké hoach SXKD trong nim 2024 cla cong ty.

Vi su doan két, théng nhit va nd lyc cia toan thé CBCNV, Ban lanh dao cong ty tin
tuong sé vuot qua kho khan, hoan thanh cdc muyc tiéu nhiém vu da dé ra cho nam 2024.

Xin kinh chuic quy vi c¢d dong st khoe, hanh phic va thanh cong trén moi linh vuc.

Chuc dai hoi thanh cong ot dep!

Xin tran trong cam on!

/ CONG TY
cO PHAN

ONG GlIAM BOC

D Chank Son
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAL HOI DONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thwa: Pai hji dong co dong Cong ty CP truong Phii

Thay mat Hoi dong quan tri (HPQT) cong ty CP Truong Pht, t6i xin trinh by
bio cdo hoat dong cia HDQT trong ndm 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 nhu sau:

I. Cac hoat dong ciia HPQT nim 2023
1. Danh gi4 két qué hoat dong ciia HDQT nim 2023

Trong nim 2023, MTDQT thuc hién mot cach cAn trong, nghiém tic cdc cong tac quan tri_—..
doanh nghiép, phét trién thuong hiéu.... HDQT da duy tri hop it nhét mdi quy 1 lan e_\g)“ \ 08002
quy dinh tai Diéu [é cong ty. Cac cude hop HDQT da tap hung gial quyet cac vén dé tron
lién quan dén hoach dinh chién lugce, dinh huéng phat tr ién cong ty, kién toan bd may, o ﬁ_nHSO PHN
san xuét va trién khai cac giai phap mé rong thi truong ti€u thu san pham cling nhu tim kiél S
co hoi kinh doanh khac pht hop véi ndng lyc ctia cong ty. w

HPQT danh gia cao cong tac diéu hanh ctia Ban giam dbe, su doan két, quyet tAm va nang
dong, sang tao cua tht cd CBCNV cong ty cting v6i sy tng hd cta cac quy vi b dong va su tin

tudng gan bo cta cac khach hang.

Ngoai cic phién hop, HDQT da thong qua cac quyét dinh chi dao, gii quyet céc van dé co
lién quan dén cac dinh hudng 16n vé quan tri doanh nghiép va céc vAn d& thude thdm quyén clia
HPQT, dong thoi chi dao, quéan 1y gidm sat hoat dong cia ban diéu hanh trong viéc thuc thi cic
nghi quyet ctia DPHDCD va HDQT.

2. Tinh hinh thue hién cac Nghi quyét ciia DHPCD.

2.1 Tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh ndm 2023

£ " Ty 1€ hoan
. Ké hoach Thue hién . %
STT Noi dung DVT thanh ké
2023 2023
hoach
1 | Doanh thu Ty dong 350 466.49 133%
2 | Loi nhuén truée thué | Ty dong 5,00 4,35 87% |
3 | Nop ngan sach Ty déng 1,00 2,72 272%
| 4 Loi nhuan sau thué Ty d@ng 4,00 1,63 41%




Trong nam 2023, HDQT, Ban TGD va toan thé CBCNV cty da nd luc hét stcc minh va
danh gia la da hoan thanh ké hoach ma DHCD niam 2023 da dat ra, tao déy du cong an
viée lam cho CBCNV.

2.2 Thure hién phin phéi loi nhudn trong ndam 2023

Trong nim 2023, cong ty khéng trich quy déu tu va phat trién; quy du phong tai chinh
va quy khen thuong phic loi. Chi tra ¢6 tic véi ty 18 17% bang ¢ phiéu tuong duong
16.987.250.00 déng cho cac ¢6 dong.
2.3 Chi tra thit lao cho thanh vién HDQT, BKS ndm 2023

Thue hién Nghi quyét PHPCD thuong nién nam 2023, HDQT da trién khai chi tra
thu lao cho cac thanh vién HDQ'T va BKS nhu sau:

+ Chi tra cho cac thanh vién HDQT: 05 triéu déng/ ngudi/ thang. Tong tién da chi tra
14300 triéu dong.

+ Chi trd cho cac thanh vién BKS, thu ky HDQT: 03 triéu dong/ nguoi/thang. Tong
tién da chi tra 1a 144 triéu dong
3. Phwong huwéng hoat dong cita Hpi dong qudn tri nim 2024

HDOQT tiép tuc tang cuong ndng cao cong tac quan tri tai cong ty, tirng bude xdy dung
va hoan thién cac quy trinh, quy ché quan tri theo hudng chuyén trach, ndng cao vai tro timg
thanh vién HDQT dé kip thoi xu Iy cdc vén dé phat sinh cta cong ly trong qua trinh
hoat dong SXKD, dam bao (6i da loi ich cua co dong.

Ttmng bude dau tu mai, stra chira, nang cap may moc hién c6 nham tang cuong hiéu
qua san xudt, ap dung cic cong nghé thong tin trong quan tri, diéu hanh ciing nhu da dang

hoa san pham...dé tang cuong nang luc canh tranh cho cong ty.

Dung trude nam 2024 day khé khan, nén kinh té toan ciu noi chung va nén kinh té
Viét Nam noi riéng tang truong cham hon ky vong kém theo do 1a gia ca vat tu va lam phat
tAng cao...Tuy nhién, cing véi sur nd luc, ning dong, sang tao, ¢o trach nhiém cta Ban TGD
cling nhu ctia toan bd CBCNV ¢ong ty, Hoi dong Quan tri xin dua ra cde muc tiéu vé hoat
dong SXKD cu thé sau:

1. Cac chi tiéu vé san xudt kinh doanh:

- Doanh thu: 450 ty dong
- Loi nhuan trude thué: 5 ty dong

2. Néng cao hon nita ning luc quan ly trong céng ty bang viéc co céu, sap xép lai bd
may, tang cudng dao tao va bd sung nhan lue pha hop.

3. Tang cudng cong tac quan tri rii ro, cai tién k§ thuat, tiép tuc tmg dung cong nghé¢
thong tin dé nang cao ning sudt lam viéc, cap nhat sb liéu SXKD mot cach kip thoi
nham hd trg HPQT va Ban TGD trong cac quyét dinh san xuéit kinh doanh.

4. Da dang hoa cac san pham dé dap tmg nhu cdu thi truong, nang cao kha niang canh
tranh cua san phém va mo rong thi truong

5. Déau tu mua sam bd sung may moc thiét bi can thiét dé dong bo hoa va ning cao nang

luc san xuét hién ¢o.



Hoi déng quén tri xin bao cdo cac ndi dung trén dé Dai hoi d@)ng ¢ dong xem xét va
quyét nghi.

Thay mét cho Hoi dong quén tri, to6i xin gui 11 cam on 6i tat céc cac Quy khach
hang, ddi tac da tin twéng hop tic cung Cong ty, xin cdm on toan thé cac CBCNV Cong ty
da khong ngimg nd luc dé gbép phan vao thanh cong chung cua Cong Ly, xin cam on cac Quy
vi ¢b dong dd tin tudng va déng hanh ciing ching toi.

Chung t61 xin cam két s& nd luc hét minh dé dap ing su mong doi clia Quy cb dong
dbi vai Cong ty, dua cong ty ngay cang phat trién &n dinh va bén ving.

LUONG HOAI NAM
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