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1. Tén t6 chirc: CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1
- MA chirng khoén: L61
- Dia chi: $6 17 dudmg Ly Thai T6, Phuong Sudi Hoa, Thanh phd Bac Ninh, Tinh
Biéc Ninh.
- Dién thoai: 02223.821212
- Email: mail@lilama69-1.com.vn
2. Noi dung théng tin cong bb:
Bién ban va Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién Cong ty Co phén
LILAMA 69-1 nim 2024 va cdc tai liéu kém theo..
3. Thong tin nay di dugc cong bd trén trang thong tin dién tir cia Cong ty vao ngay
31/05/2024 tai dia chi website: www.lilama69-1.com.vn.

Ching t8i xin cam két cAc thong tin cong bo trén day la ding su thit va hoan toan

chju trach nhiém truée phap luét vé ndi dung cac thong tin da cong bé.
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Dge lip — Tw do — Hanh phae

Béc Ninh, ngdy 31 thing 05 ndm 2024

BIEN BAN

DPAT HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Tén doanh nghiép:
Pia chi:

Gidy chimg nhén ding
ky kinh doanh ding
ky doanh nghiép:
Thoi gian hop:

Dia diém hop:
Chuong trinh va ndi

dung dai hoi:

S4 dai bidu tham dy:

Chu toa dai hoi:

Thu ky dai hoi:

Céng ty Cb phin LILAMA 69-1 (sau ddy goi tat Ia Cong
ty)

$4 17 dudng Ly Thai TS, phuong Sudi Hoa, thanh phd
Bic Ninh, tinh Bic Ninh

S6 2300102253, ding ky lan dau ngay 11/01/2006, dang
ky thay ddi 1an thir 9 ngdy 21/03/2024 do Phong Péng ky
kinh doanh - S& K& hoach Pau tr Bic Ninh cép.

Bt dAu lac 08 gidr 30 ngay 31 thang 05 nam 2024

Két thae luc 11 gidy 30 ngay 31 thang 05 nim 2024

Hai trudng tAng 7 tru sé Cong ty C6 phin LILAMA 69-1
(86 17 dwomg Ly Thai T4, phudng Sudi Hoa, thanh phd
Bc Ninh, tinh Bic Ninh.

Theo Chuong trinh Dai hai Cé dong thuong nién nim
2024 d3 duoc Pai hoi ddng CH dong théng qua theo tai
liéu ctia Dai hoi).

Tong b cb dong tham dyr 14 13 cb déng va ngudi duge Uy
quyén du hop, dai dién cho 4.294.837 cb phén, chiém
56,69 % tbng s6 cd phin cé quyén biéu quyét ciia Céng
ty tham du.

Ong L& Viét Béc - Pho Ch tich Foi dong quan tri.

Ong Vil Xuan Goong - Thu ky HPQT.

DIEN BIEN DAI HOI

1. THU TUC KHATI MAC DAT HQI

1. Ban T4 chirc tién hanh ding ky dai biéu tham du Dai hoi.

2. Ong Trinh Quang Hung - Thanh vién HDQT, Trudng phong KTKT, thay mét Ban
TS chiic Pai hoi tuyén bé 1y do, gidi thidu dai biéu,

3. Gi&i thiéu Doan chii tich, Thu ky ca Dai hoi.

Poan Ch tich gém 03 ngudi:

- Ong L8 Viét Béc - Phé Chii tich HDQT, Téng gidm déc lam Chii toa Pai hdi;

- Ong Ngd Minh Tam - Thanh vién HDQT, K& todn trudng;

- Ong Trinh Quang Hung - Thanh vién HPQT, Truéng phong KTKT;

Thu ky Ong Vii Xuan Goong - Thu ky HDQT.
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4. Ong Ngé Minh Tam thay mat Ban T chirc théng qua chuong trinh Dai héi, Quy
ché [am viéc cua Pai hoi.
5. C)ng 1.8 Viét Bic- Phé Chu tich HDPQT thay mat Ban td chire doc To trinh Béu
Ban Kiém phiéu cua Dai hoi.
Ban Kiém phiéu gém 03 nguoi:

- f)ng Nguyén Quang Huy - Pho Truéng phong T6 chire Hanh chinh lam Truong
ban.

- Ong Nguyén Vin Vién - Pho Trudng phong KTKT lam thanh vién.

- Ong Nguyén Trudng An - Thanh vién BKS lam thanh vién.

Ty tan thanh: 100% s c6 phdan cé quyén biéu quyét dy hop.

Ty 1é khéng tdan thanh: 0% s6 ¢é phan cé quyén biéu quyét dy hop.

Y kién khéc: Khong cé
6. Ong Nguyén Quang Huy - Trudng ban kiém phiéu, théng bdo thé 1& biéu quyét
thong qua cdc quyét dinh tai Pai hoi.
7. Ong Vi Xudn Goong - Trudng ban Kiém sodt, trinh bay bdo cdo thim tra tu céch
cd dong du dai hoi: SS ¢ dong cd mat truc tiép va dugc uy quyén dai di¢n hop 1€
tai Pai hoi & chic ngay hom nay la 13 cd dong. Sé cb déng nay dai dién cho
4.294.837 ¢b phén, chiém 56,69 % téng s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét.

Tht ca cde ¢d dong va nguoi dai dién dugce ay quyén hop 1€ c6 mat tai Dai hoi
) dong thuong nién dugc t6 chirc ngay hom nay déu co du tu cach tham du Pai hoi.
Vi két qua néu trén, can cu quy dinh tai Diéu 145 Luat Doanh nghi¢p 2020,

Cong ty C6 phin LILAMA 69-1 c6 du diéu kién dé tb chic Dai hoi dong c¢b déng
thuong nién nam 2024,
II. CAC BAO CAO TRINH BAY TAI PAI HOI
1. Ong Lé Viét Béc - Pho Chu tich HPQT, thay mat Hoi dong quan tri trinh bay
“Bao cdo hoat dong nam 2023, phuong hudng nhiém vu ndm 2024 cua HDQT™.

2. Ong Trinh Quang Hung — Thanh vién HDQT, Trudng phong KTKT thay mit Ban
diéu hanh trinh bay “Béo céo két qua san xudt kinh doanh, déu tu nim 2023; phuong

hudng nhiém vu nam 2024”.

3. Ong Vi Xuin Goong - Truong ban Kiém soat, thay mét Ban Kiém sodt trinh bay
“Bdo cdo hoat dong ndm 2023, phuong hudng, nhiém vu ndm 2024 cta Ban kiém

soat”.
4. Ong Ngb Minh Tam - Thanh vién HDQT, Ké toan trudng trinh bay cdc Td trinh
- T¢ trinh xin théng qua bao cdo tai chinh ndm 2023 da duoc kiém toan,

- T¢ trinh xin thong qua Béo cao thuc hién chi tra tién luong, thi lao cho céac thanh
vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Hoi dong quan tri nam 2023 va
phuong an chi tra thu lao, tién lvong ndm 2024,

- To trinh lua chon don vi kiém toan nam 2024.
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III. PHAN THAO LUAN CUA CAC CO PONG

1. Y kién cta c6 dong:
* C6 dong Bii Quang Vinh (s6 hitu s6 ¢6 phan: 49.712 ¢d phan) phét biéu y kién:
Trude tinh hinh khé khidn nhu hién nay, ching t6i danh gid cao sy cb ghng,
nd lye, clia Ban 1anh dao Céng ty trong viée duy tri hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty trong nam 2023 vira qua. Tuy nhién, trong bdi canh hién nay, cling dé
xudt céc van dé sau:
-~ V& ngén han: nhit tr{ véi béo céo ctia Ban 1anh dao Céng ty vé viéc khong
dé dimg hoat dong ciia Cong ty, biang moi bién phap dé duy tri sy hoat dong cia
Cong ty. Dé lam dwoc viée ndy cén tiép tuc duy tri mdi quan hé véi cée khach hang
truyén théng va dang hop téc véi Cong ty. Mit khic, phéi gitt m6i quan hé hai hoa
Vi cac td chire tin dung dé théo gif cde vurdng méc vé cong no, tai san thé chp, tao
diéu kién 6t nhit cho Cong ty tiép tuc duy tri hoat déng.
- V& dai han: phai thuc hién duge vide thoai toan bd vén ciia Tong cong ty
Lip may Viét Nam - CTCP tai Lilama 69-1. Tuy nhién, ddy & vin dé& khé va cin ¢
thoi gian dé giai quyét. Vi dé lam duoc viée nay phai giai quyét mét s6 vudng méc
vé co ché, thu tuc phép 1y, cling nhu phai ¢é nha dau tu ¢ tidm lyc thi méi gitp
Lilama 69-1 tl}oét khoi hoan canh kho khan hién nay. :"@}iﬁ
- Can bo sung chi tiét thém céac f:hiotiéu‘téi chinh tr0}1g ta}i liéu cia Bdl h(f)i’. E CONG T
* Co dong Ngb Quang Quy (s& hiku s6 ¢6 phdn: 15.088 cé phdn) phdt biéu y kién:  c& pri
- Nhét tri véi quan diém phai duy tri bing duge hoat dong ciia Cong ty bangILAMAS

lugng lao déng hién cd ciia Cong ty.

- Goi ¥ mot sb giai phap véi Ban lanh dao Céng ty trong bdi canh hién nay:

+ Tich cuc giao khoan dén céc don vi san xuit, ting quyén chu ddng cho don
vi trong viée quén 1y, tuyén dung lao dong, quyét dinh cac vén dé trong thi cong.

+ Cén tap trung céc gial phap dé trude mét co cdu lai cic khoan no dbi véi
céc nghn hang, t& chire tin dung,

+ C6 gidi phap cu thé, hidu qua dé gitr duoc hye lugng lao dong hién nay.

- Cin bd sung chi tiét hon phin Béo cdo tai chinh trong tai liéu Pai hoi.

* Co dong Tran Dinh Dai (s¢ hitu sé ¢6 phan: 39.200 ¢é phan) phdt biéu y kién:

- Viée thoai toan bé von cha Tdng cong ty Lip may Viét Nam ~ CTCP tai
LILAMA 69-1 1a rit khé khan, phai mit nhiéu thési gian.

- Trude béi canh nhu hién nay, Ban 1anh dao Cong ty cAn sém xem xét phuong
an d& chuyén try s& 1am viée ctia Cong ty vé dia chi 112 Tran Hung Dao, phudng
Pai Phiic, thanh phé Béc Ninh, dong thoi thic ddy nhanh viée ban giao try so tai 17
Ly Thai T8, Sudi Hoa, TP Bic Ninh cho Vietinbank - Chi nhdnh Béc Ninh. Lam
viée véi céce td chic tin dung dé co chu lai céc tai san thé chﬁp.

- Céan xem xét lai viée sir dung hi¢u qud khu dt tai nha may ché tao thiét bi
va KCT Béc Ninh bang c4c giai phap cho thué mit bing, nha xuéng. ..
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- Xem xét, tranh thu sy tro gitp cla Téng cong ty Lép may Viét Nam dé Téng
cdng ty giao nhiing cong viéc pht hop cho Cong ty thuc hién dé duy tri hoat dong
SXKD, duy tri n guén nhén luc va cho doi co hdi mai.

2. Poan Chii tich va thanh vién HDQT tra 10i ¥ kién ciia cac ¢b dong:

* Ong Pham Pinh San - Thanh vién HPQT Céng ty di néu ra mot s6 giai
phap ma Céng ty di thuc hién trong thoi gian qua dé duy tri hoat déng ctia Cong ty
nhu: thanh 1dp chi nhanh cia Céng ty; lam viéc voi mot s6 td chuc tin dung dé
khoanh no, gidn no, gidn thoi gian thi hanh 4n; hd tro mot sb khach hang, dbi tac
trong san xut dé nhan duogc su hd tro lai tir ho; tim kiém cac nha diu tu dé co clu
lai cac bat dong san ctia Cong ty; tranh tht su giGp d& ctia Téng cong ty dé tra no
lvong nguoi lao dong, tra ng ngan hang chinh sach....

* Ong L& Viét Béc - thay mit Poan chu tich tra 101 y kién cta céc ¢ déng va
bd sung thém céc giai trinh ctia Hoi ddng quén tej Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty xin tiép thu y kién ctia ¢6 déng Ngb Quang Quy,
cb dong Trin Dinh Dai, Bui Quang Vinh, déng thoi cling xin tra 101 céc ¥ kién cia
¢ dong nhu sau:

- Ban lanh dao Céng ty di dua ra cac phuong én, giai phap dé duy tri Céng ty
nhung cac giai phap nay chi mang tinh ngan han, viéc xay dung giai phap dai han la
rit kho khin va phu thudc vao nhiéu yéu té.

- Khi ¢6 hop déng thi cong, Cong ty da thuc hién viée giao khoan cho cic don
vi thi cong rét chit ché dam bao khong dé b 13, tinh dang, tinh du dé cac don vi co
co so thuc hién.

- Ban lanh dao Cong ty cing céc phong ban chic ning, don vi san xuét di va
dang rit nd luc trong viée tim kiém viéc lam dé nguoi lao déng cé viéc lam, dé duy
tri hoat ddng cua Cong ty. Cong ty cling rat quan tim dén viéc on dinh tam ly ngudi
lao dong bang cach ¢6 ging duy tri tra luong déu dan, lam viée voi co quan BHXH
dé giai quyét quyén loi cho ngudi lao déng khi nghi ché dé theo quy dinh ctia nha
nuaoc. ..

- Cong ty cling da xay dung phuong an chuyén tru s lam viéc vé 112 Trén
Hung Dao, phuong DPai Phiic, thanh phé Béc Ninh hodc Nha may KCT Béc Ninh tai
khu CN Qué Va.

- Ban lanh dao Cong ty cling rat thuong xuyén, sat sao trong viée tranh thi su
tro gitip cua Lanh dao Téng cong ty Lép may Viét Nam dé Téng cong ty xem xét,
hé trg Cong ty.

- Hién nay, Cong ty cling dang phdi hop véi timg 6 chic tin dung dé tim giai
phap xu ly cac tai san thé chép, cic khodn no mot cach tot nhét dé co nguf“m tra no
cdc ngan hang dong thoi dam bao diéu kién van duy tri dugc hoat dong ctia Cong ty.

- Cong ty s@ rat kinh nghiém trong viéc bd sung cic ndi dung vé Béo cdo tai
chinh trong i lidu ctia Dai hoi c6 déng thuong nién.
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IV. KET QUA BIEU QUYET VA BAU CU CAC VAN PE THUQC THAM
QUYLEN CUA PAI HOL PONG CO PONG

Ong Nguyén Quang Huy - Trudng ban kiém phiéu thay mat Ban kiém phiéu
bo cdo Bién ban kidm phidu théng qua cdc quyét dinh tai Dai hdi, cu thé nhu sau:
1. Két qua biéu quyét théng qua cic ndi dung sau:
Noi dung 1: Thong qua bdo cdo hoat ddng ciia HDQT nam 2023 va phvong hudng
nhiém vu nam 2024.

Tén thanh: 4.294.837 ¢b phan, chiém 100 % sb ¢ phan bidu quyet thu vé,

Khéng tan thanh: 0 ¢ phin, chiém 0 % s6 ¢b phin biéu quyét thu vé,

Khéng cé v kién: Khéng c6

Noi dung 2: Théng qua Bdo cdo eiia Ban diéu hanh vé két qud SXKD, dbw tw niim
2023 va phitong hudng, nhiém vu SXKD, dau tir ném 2024.
Tan thanh: 4.294.837 cb phan, chiém 100 % sb ¢d phin biéu quyét thu vé.
Khéng tan thanh: 0 c¢b phin, chiém 0 % s6 cb phan biéu quyét thu vé.
Khong c6 ¥ kién: Khéng ¢6
Nbi dung 3: Théng qua Béo cdo tai chinh ndm 2023 da duoe kiém todn.
Tan thanh: 4.294.837 ¢b phan, chiém 100 % s6 cb phan biéu quyét thu va.
Khéng tan thanh: 0 ¢d phin, chiém 0 % sb ¢b phan biéu quyét thu vé.
Khong c6 y kién: Khong cé |
N§i dung 4: 7, hong qua Bdo cdo hoat dong ndm 2023, phuong hudng nhiém vu nd
2024 ciia Ban kiém sodt.
Tan thanh: 4.294.837 cb phan, chiém 100 % sb ¢6 phan bidu quyét thu vé.
Khéng tan thanh: 0 ¢6 phan, chiém 0 % s6 ¢b phan biéu quyét thu vé.
Khéng c6 ¢ kién: Khdng ¢

N§i dung 5: Théng qua mikc chi trd tién lwong, thit lao cho cdc thamh vién HEi dong
quén i, Ban kiém sodt, Thw ky Hpi don g quan tri nam 2023 va phuong an chi trd
thit lao, tién huong niim 2024.

T4n thanh: 4.294.837 cb phén, chiém 100 % s ¢b phin biéu quyét thu v,

Khéng tan thanh: 0 ¢b phan, chiém 0 % sb ¢b phin biéu quyét thu v,

Khong cé ¥ kién: Khéng ¢6
Nbi dung 6: Théng qua danh sach cac Céng ty kiém todn doc lap duge chip thuén
thire hién kiém todn béo cdo tai chinh nam 2024 ciia Céng ty C6 phin LILAMA 69-
1 bao gdm:

Céng ty TNITH Kiém toan va Tu van UHY

Céng ty TNHH Kiém todn va Thim dinh gig Viét Nam (AVA)

Céng ty TNIH Hing Kiém toan AASC
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Dai héi dong cb déng 1y quyén cho Hoéi déng quan tri lua chon 1 trong 3 Cong
ty kiém todn da néu thuc hién kiém toan béo céo tai chinh nim 2024 cta Cong ty Co
phén LILAMA 69-1

Tén thanh: 4.294.837 ¢ phén, chiém 100 % sé ¢b phin biéu quyét thu vé.

Khéng tan thanh: 0 ¢6 phin, chiém 0 % s6 ¢d phan biéu quyét thu vé.

Khéng c6 y kién: Khong cd
VI-THU TUC BE MAC DAI HOI
I. Dai hoi dong cb déng da tan thanh 100% théng qua Bién ban hop va Nghi quyét
Dai ddng C6 dong thuong nién nam 2024 va khéng tan thanh 1a 0%

2. Ong Trinh Quang Hung - Thanh vién HPQT, thay mat Ban t6 chic doc dién van
bé& mac Dai hoi.

Phién hop Pai hoi dong ¢ déng thuong nién nim 2024 cia Cong ty CH phén
LILAMA 69-1 két thuc vao hoi 11 gio 30 phat ngay 31 thang 05 nam 2024.

THU KY DAI HOI TM, DAL HQEDONG CO PONG
/<7 CHU TOADALHOL

Z / ‘k LILAMA69-17 /)

NAN A

Vii Xuan Goong
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Pijc lap — Ty do — Hanh phiic

80: 54 /NQ-DHDCD Bdc Ninh, ngay 31 thing 05 ném 2024

NGHI QUYET
PAT HQOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

DPAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

- Céin ety Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14, ngay 17/06/2020;

- Ciéin et Lugt Chitng khodn sé 54/2019/QH14, ngay 26/11/2019;

- Ciin et Pidu 1¢ Cong ty Co phan L.UAAM 69-1;

. Céin cir Bién bom Dai hi déng cé dong thudng nién nim 2024 cia Cong ty Cé
phan LILAMA 69-1 16 chirc ngay 31 thing 05 ndm 2024,

- Ciéin cir Bién bdn kiém phiéu thong qua cac guyez‘ dinh tai Pai hoi déng co dong
thuong nién ndm 2024 cua Cong ty C6 phin LILAMA 69-1 ngdy 31 thdng 05 ndm 2024.

QUYET NGHI:

Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2024 cia Cong ty (6 phin LILAMA 69-1
duoc th chire vao ngay 31 thang 05 nim 2024 vai 13 ¢ dong va ngudi duge Gy quyén dy
hop, dai dién cho 4.294.837 cb phan toong duong 56,69 % tdng s6 cd phén cb quyén bifu
quyét da thao luin va biéu quyét théng qua cic Piéu sau diy:

Piéu 1: Théng qua Bao céo hoat dong ndm 2023, phuong huéng nhiém vy nim
2024 cia Hdi ddng quan tri Céng ty C6 phin LILAMA 69-1.

Pidu 2: Théng qua Béo cdo cia Ban didu hanh vé két qua SXKD, ddu tw nim 2023
vaA phuong huéng, nhiém vy SXKD, dau tu nim 2024 cta Cong ty nhu sau:

1. Két qud hogt dpng sdan xuét kinh doanh, diu tw ndm 2023

\ i . K& hoach | Thye hién | TY1E %
TT Chitigu Donvitinh | e 2023 | Nam 2023 | TH/KH
1 | Doanh thu Ty dong 150 171,16 | 114,11 %
2 | Loi nhuén trude thué Ty ddng (55,0) (48,86)
3 1;}?5 ﬁﬁg‘; sheh nhd nu6e (s0 | e g3, 3,50 12,02 | 343,43 %
4 | Téng quy tién lvong Ty dbng 450 51,02 113,37 %
Phu t phét trién Ty ddng 0 0 0 %
6 | Ty 1é chia cb tirc % 0 % 0 % 0 %
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2. Ké hoach san xuat kinh doanh, dau tw phdat trién ndm 2024

TT Cac chi tiéu chi yéu Dt(;:!:q f:l::;%c;;

1 Doanh thu Ty dong 150,0
— Logi nhuén trude thue TNDN Ty dong (55)

3 Nop ngan séach nha nudc (s phéi ndp) Ty dong 10,5

4 Téng quy luong Ty dong 40,0

8 Thu nhép binh quan/Ngudi/Thang Triéu dong 12,0

6 Diu tu phat trién Ty dong, 0

7 | Ty lé chia cd tic 0% 0

Piéu 3: Thong qua Bdo cdo hoat dong nam 2023, phuong hudng va nhiém vu nim
2024 ctia Ban kiém soat Cong ty C6 phdn LILAMA 69-1.

Diéu 4: Thong qua Bao céo tai chinh da dugc kiém toan ndm 2023, vdi mot sO chi

tiéu chinh nhu sau:

1. Tai sian - Nguon von

TT Chi tiéu Pon vi S6 tién
I | TONG TAI SAN Pong 706,117,890,653
1 Tai san nga"'m han Déng 653,190,791,944
2 | Tai san dai han Dong 52,927,098,709
IT | TONG NGUON VON Dong 706,117,890,653
1 No phai tra Pong 681,372,196,740
2 | Vén chu sé hitu Dbng 24,745,693,913
2. Két qua hoat dpng san xuit kinh doanh nim 2023

TT Chi tiéu Don vi S tien
1 Doanh thu ban hang va cung cﬁp dich vu Déng 171,166,753,067
2 Tong loi nhuén ké toan trudce thué Dong (48,855,197,496)
3 Loi1 nhuén sau thué TNDN Déng (48,855,197,496)

3. Y kién caa Kiém toan vién vé Bdo cao tai chinh

* Co 50 ciia vi¢e tie choi dwa ra p kién

3.1. Bdo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2023 ciia Céng ty cho

thdy:

- Cong ty da 16 lién tiép 02 nam, 16 lity ké dén 31/12/2023 (md s6 421) la 119,44 ty
VND, l6n gdp 1,6 ldn vén gop ciia chii s6 hitu (md s6 411);
- S6 dir phdi tra (md s6 300) la 681,37 ty VND, lén gdp 27,5 lan von chii sé hitu
(md 56 400). S6 dur ng ngdn han (md s6 310) la 681,37 ty VND, I6n hon tai san ngéin han
(mé s6 100) 28,18 1y VND;
- Tong 56 ng phdi tra dang qud han thanh todn cia Cong ty la 544,04 tp VND (trong
dé ng phdi tra ngudi ban la 118,58 ty VND, ng goc vay la 295,72 ty VND, ng ldi vay la
58,49 ty VND, no thué la 29,77 typ VND, ng bdo hiém xd héi la 41,47 ty VND). Trong ném,
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Céng ty ghi nhdn khodn 16 48,86 ty VND, chuyén tién thuan trong ky dm 829,34 iriéu
VND;

- D8I véi ede khodn vay, no thué tai chinh dd qud han, cde Ngdn hing di 1ién himh
khoi kign Céng ty ra toa dn va yéu céu xir Iy tai sén bdo ddm va toan bg cdc tai san hop
phdp khdce cua Cong ty dé thu hoi ne theo quy dinh cua phap fudt.

Nhitng vin dé nay cho thdy c6 cde yéu té trong yéu dén dén nghi ngo vé khé ning
hoat déng lién tuc cria Céng ty. Tuy nhién, Bdo cdo (i chinh cua Cong ty vén duwoc trinh
bay dua trén co sé gia dinh hoat dong lién tuc.

3.2. Tai thoi diém 01/01/2023 va 31/12/2023, Céng ty dang ghi nhdn chi phi sdan
xudt kinh doanh dé dang ciia cde coéng trinh tai khodn muc "Hang t6n kho" trén Bang Cén
déi ké 10dn véi 1éng s6 tién lan heot I 495,92 19 VND va 482,24 ty VND. DPén thoi diém
phdt hanh Bdo cdo kiém todn nay, ching t6i chia thu thap digc day i cdc biing chimg
phi hop dé c6 thé xde dinh dwoce tinh chinh xdc cia gid tri khéi hrong dé dang cua cde
cong trinh tai 01/01/2023 vir 31/12/2023 ciing nhu co 86 két chuyén gid von trong nim
fuong ung Do dé, ching 161 khéng thé déanh gza tinh phit hop cling nhu dwa ra cdc diéu
chinh cdn thiét (néu c6) ddi véi chi tiéu "Hing 16n kho" vé céc chi tiéu khdc cé lién quan

trén Bdo cdo tai ehinh ciia Cong ty.

Piéu 5: Théng qua mirc chi trd tién lrong, thi lao cho cic thanh vién Hoi dong quarL %
tri, Ban kiém soat, Thu ky HDQT Céng ty C6 phin LILAMA 69-1 nm 2023 va ké hoacH CONG

chi tra thu lao, tién luong nim 2024 nhu sau: eGP/
LIDAMAY

1. Mitc tién lwong, thit lao thye hi¢n nim 2023 cia Hi ddng quén tri va Bar
Kiém soat - Cong ty CH phan LILAMA 69-1: ‘\Jiﬁtf{?ﬂm{

Don vi: Triéu dong

£ . | £ <
T N&i dung So | Mic | Thu | S0 Thanh Chi cht
ngudi | lwong | lao thing tién
I | Tién lwong cia HPQT vi BKS (Chuyén trach) 309,60
TV HDQT 01 13,10 12 157,20
) <2 . Biu ngay
2 | Trudng Ban kiém soét 01 12,70 07 88,90 99/5/2023
, Mién
3 | Trudng Ban kiém soat 01 12,70 0s 63,50 | nhiém ngay
29/5/2023
IT | Thit lao cia HPQT va BKS (Kiém nhiém) 293,20
ot g Bau ngdy
1 | Phé Chu tich HPQT 01 6,00 12 72,00 05/1/2023
2 | TVHDQT 02 4,00 12 96,00
ey Bau ngay
3 | TV HDQT 01 4,00 07 28,00 20/5/2023
4 | TV BKS 01 2,70 12 32,40
Bau ngay
5 | TV BKS 01 2,70 07 18,9 50/5/2023
Mién
6 | TV BKS 01 2,70 05 13,5 | nhiém ngay
' 29/5/2023
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£ : 5 A TR
TT Nogi dung SO‘ . Mue | Th S,O rh.imh Chi chua
nguoi | luong lao thang tien
7 | Thu ky HBDQT 01 2,70 12 32,40
Téng cong (1+11) 602,80

- A -| A - - A A 7 . 5
—— 2. Mie tién lwong, thu-lao ke-hoach-nim-2024 _cua Hoi dong quan tri va Ban

Kiém soat - Cong ty C6 phdin LILAMA 69-1:

Pon vi: Triéu dong

A . N £ A
TT Noi dung SO‘ . Ml_w LI S,O Tl'.i'"l‘ Chi chua
nguoi | luong lao thang tien
Tién  lwong  ciia
I |HDQT va BKS 369,21
(Chuyén trach)
Béu ngay
12/1/2024;
| Chu tich HBQT 01 19,87 03 59,61 | Mién  nhiém
ngay
20/3/2024
2 | TV HDQT 01 13,10 12 157,20
3 | Truong Ban kiém soat 01 12,70 12 152,40
Tha lao cia HDQT
1 va BKS (Kiém nhi¢m) s
; - et ; Béu ngay
1 Phé6 Chu tich HDQT 01 6,00 09 54,00 20/3/2004
2 | TVHROQT 03 4,00 12 144,00
3 | TV BKS 02 2,70 12 64,80
4 | Thu ky HDQT 01 2,70 12 32,40
Téng cong (1+11) 664,41

Dai hoi ddng c6 dong ty quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty duyét chi tién luong
cac chirc danh quan Iy cua Cong ty theo quy dinh cta phap luat, quy dinh ctia Cong ty. Néu
¢6 su thay ddi v& s6 luong thanh vién Hai ddng quan tri va Ban kiém soat thi quy luong,
qu§ thu lao s& duge thay dbi tuong tng. Viéc quyét toan quy tién luong thue hién nim
2024 s& dugc thue hién pht hop theo két qua san xuét kinh doanh ctia Céng ty va cac quy
dinh hién hanh.

Piéu 6: Thong qua danh sach cac Cong ty kiém todn ddc lap duge chép thugn thuc
hién kiém toén bdo cdo tai chinh nam 2024 ciia Cong ty C6 phin LILAMA 69-1 bao gdm:

v' Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY
v' Cong ty TNHH Kiém toan va Théim dinh gia Viét Nam (AVA)
v" Céng ty TNHH Hang Kiém todn AASC

Dai hoi dong cd dong Gy quyén cho 16i ddng quan tri lua chon 1 trong 3 Céng ty

kiém toan da néu thyc hién kiém todn bdo céo tai chinh nim 2024 cia Cong ty C6 phén

LILAMA 69-1.
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Piéu 7: Trién khai thuc hién Nghi quyét.
1. Nghj quyét nay c6 hidu lyuc ké tir ngay 31/5/2024.

2. Céc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Piéu hanh c6 trach nhiém
chi dao trién khai thie hién Nghj quyét nay theo chirc ning, nhiém vu, quyén han ctia minh
phit hop véi quy dinh ctia phap ludt va Diéu 18 Cong ty. Hoi dong quan tri cé trach nhiém
bo co két qua thye hién téi Pai hoi ddng ¢b dong tai phién hop thuong nién nam 2025.

Noi nhgn: | - TM. DPAIHOI DPONG CO PONG

- Quy c6 déng (qua Website Cong ty),
- UBCKNN, SGDCK Ha Néi; & CHU ’{‘?A BALHUT

- Téng cbng ty Lip may Viét Nam (b/c); g
- Cac thanh vién HBQT;
- Ban kiém soat;

- Luu: HBQT.

el Nij/ i) f

Lé Viét Bac
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Dgc lap - Ty do - Hanhphite -

- YNy
F iV AN
ffeo/ CONGTY \o\\

f{
. | CO PHAN '
CHUONG TRINH '\l, (\ LILAMA 69-1)*)
PAI HQI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 N wiwii 7.6

Thoi gian Pai hi: Ngay 31 thang 05 nam 2024 (Thir Sdu)

Dia diém: Hoi truong tang 7, Tru s& chinh Cong ty Cb phan LILAMA 69-1
S6 17 Pudng Ly Théi T6 - P. Subi Hoa - TP Bic Ninh

Noi dung chiwwong trinh:

Stt Noi dung Thot gian

Dén khach va klém tra tw cach co dong
1 [1.1. Doén tiép, kiém tra tu cach, 1ap danh sach cd ~déng c6 mat. 8:00 - 8:30
1.2.  Phét tai lidu, phiéu biéu quyét, thé biéu quyét cho cd déng.

Khai mac Dai hoi

2.1. Ban t6 chire khai mac Dai hi, tuyén b 1y do, gi6i thiéu dai biéu,
khich moi.

2.2. Gi6i thiéu Doan Chu tich, Théng qua Doan thu ky, Ban kiém phiéu, 3:30 -8:55
moi Doan Chu tich, Poan Thu ky 1én lam viéc. ' '
2.3. Thong qua quy ché PHPCP, Thé 1¢ biéu quyet tai Dai hot

2.4. Théng qua Bién ban thdm tra tu cach C6 déng va tuyén bb diéu
kién tién hanh PHDCD theo quy dinh cia phép ludt va diéu 1é Cong ty.

3 Thong qua chwong trinh lam viée 3:55 - 9:00
Pai hoi biéu quyét, théng qua ndi dung, chuong trinh lam viéc ' )

4 | C4c ndi dung lam viée

Phin 1: Thong qua cic Béo cdo, T trinh, LAy y kién C6 dong:

1. B4o c4o hoat ddng ctia HDQT nam 2023 va nhiém vy nam 2024.

2. B4o c4o ctia Ban diéu hanh vé két qua hoat déng SXKD nam 2023
va phuong huéng nhiém vy nédm 2024

3. Bé4o cédo hoat déng cia Ban kiém soat nam 2023 va nhiém vu nim

2024.
4. T trinh théng qua Béo céao tai chinh da duogc kiém toan nam 2023 9:00 -
5. T¢ trinh lua chon don vi kiém toan ndm 2024. 10:30

6. To trinh phé duyét tién lwong, thu lao HDQT, BKS nam 2023 va
phuong 4n ké hoach tién lwong, thu lao HDQT, BKS ndm 2024,

7. Cac ndi dung khac thudc thAm quyén cia Dai hoi (néu co).

Cdc ¢ dong thio ludn vé cdc npi dung néu trén, Poan Chil tich, Ban
kiém sodt vi thanh vién cé lién quan gidi trinh cdc y kién cita Co
déng (néu cd).

Phén 2: C6 dong ghi va bo phiéu biéu quyét cdc ndi dung bio cdo, 10:30 -

to trinh tai Dai hoi 10:45

e i N 10:45

5 | Nghi giai lao, Ban kiém phiéu lam viéc. 11:00
11:00 -

6 | B4o c4o va thong qua két qua kiém phiéu biéu quyét. 11:05




Stt

JA1
Noi dung

Thoi gian

; ; £ i i % 5 11:05 -
7 | Thong qua Bién ban va Nghi quyét cua Dai hdi. 11:25
8 | Tuyén bd bé mac Dai hoi. 11:30

Luwu y: Tat ca cdc tai liéu lién quan dén Dai héi dugc dang

tai trén Website cua Cong ty

Website: www. lilama69-1.com.vn
Quy c6 dong co thé tai tai liéu tu dia chi nay.




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Doc lap - Ty do - Hanh phiic

Bdc Ninh, ngay 31 thang 05 ndm 2024

QUY CHE
Lam viéc tai Dai h§i dong ¢6 dong thudng nién nim 2024
Céng ty Co phan LILAMA 69-1
Picu 1: Muc dich

Dam bao nguyén tic cng khai, cOng bang, dén chi va tudn thd ding theo
quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.

Tao didu kién thudn loi cho céng téc td chic va tién hanh Dai hai thanh
cong.

Pidu 2: Tham tra tw cich ¢b dong

T#t ca cée cb déng hoic nguol duge uy quyén déu duoc thdm tra dé xéc dinh
dt didu kién tham du Pai héi, cu thé nhu sau:

¥ 6 déng s& hiu ¢6 phén cla cong ty theo danh sach dugce Téng cong ty
Luu ky va bu trtr Ching khoan Viét Nam chét dén hét ngay 02 thang 05 nam 2024
hodc Nguoi dugc ty quyén da gui Phiéu dang ky hodc Gidy uy quyén tham du dén
Ban t6 chire trude ngiy 27 thang 05 nam 2024.

* O dong hodc Nguoi duge by quyén dén tham du Pai hoi phai xuét trinh
CMND/CC(;D/h@ chiéu cho Baq t6 ch}’rc Dai l}éi, sau dé ky xéc nhén v’éo Ban
danh sach c6 dong, nhan Phiéu biéu quyeét/thé biéu quyét va tai liéu khic (néu cd).

* Nguot duge uy quyén cé thé Gy quyén lai cho ca nhan/td chirc tham du
Dai héi nhung phai xudt trinh ddy dii van ban Gy quyén ban dau dé chimg minh su
0y quyén lai.

Dicdu 3: Noi quy trong Dai hoi

1. Vé dam bio an ninh trif tw cho Pai hji

Tit ca ¢b déng hodc Ngudi duge Gy quyén dén tham du Dai héi phai tudn
thu theo nhimg quy dinh sau day:

* An mic chinh t&, lich su va Ung X van minh.

* Tat hogc dé dién thoai di dong & ché do rung truéce khi Pai hoi bat diu lam
viée, C6 dbéng mudn trao d6i qua dién thoai (ngu thét cdn thiét) xin moi ra bén
ngoal héi trudng.

* Ngdi ding vi trf trong khu vue héi truomg do Ban t6 chie Pai hai chi dinh.

* Khoéng hit thube 14, néi chuyén riéng trong thoi gian Pai hoi lam viée.

* Nghiém cam moi hanh vi gdy réi hodc can trd trai phép cong viée cna Pai
hoi.

2. Vé thwe hign “Quyén ciia cé déng” tai Pai hji

T4t ca cé déng hode Nguol dupc ty quyén tham du Dai hoi déu duoce tham
gia vao cdc van dé nam trong chuong trinh nghi su cia Dai hdi va trong pham vi
quyén han phi hop véi quy dinh cia phap Juat va Piéu 1& cong ty, cu thé nhu sau:

* Phat biéu thao luan tai Dail hoi:

- Cb déng chi duoc tham gia théo luan nhitng van dé cé trong ndi dung cua
chuong trinh d& duoc Dai hoi thong qua. Céch thire phat biéu ngén gon, tap trung
vao van dé trong tAm cin thio ludn.



- Khi mudn tham gia phat biéu y kién thao Iuan co déng phai dang ky va
duoc su dong ¥ ciia Poan Chu tich, chi toa sé sap xép cho cb déng phat biéu theo
thr tu dang ky.

- Y kién phét biéu ctia mdi cd dong vé mét ndi dung cia Dai héi, thoi gian
khoéng dugc qua 5 phut, néi dung phat biéu khéng duoc tring véi y kién cua cb
déng khac da phat biéu trudc do.

_* Biéu quyet théng qua cac nm dungtarBarhdt—

- Tét ca c¢b déng thuc hién quyen bleu quyét théng;qua céc van dé tai Dai hoi
theo ding quy dinh tai Ban thé 1é biéu quyét da duoc Pai hoi thong qua.

- C6 déng chi duge ding phiéu biéu quyét do Ban to chire Dai hoi phat hanh
dé thuc hién quyén biéu quyét cia minh, khong biéu quyét thay cho cd dong khac.

3. Vé trdch nhiém va quyén han ciia Chii toa

* Chu toa diéu khién dai hoi theo ding chuong trinh nghi su, tuan tha ding
cée thé 18 va quy ché da dugc Dai hoi thong qua. Chu toa lam viée theo nguyén tic
tdp trung dan chu, moi quyet dinh cua chu toa phai theo ding quy dinh tai Luét
Doanh nghiép va Diéu 1& Céong ty.

* Chu toa huéng dan Dai hoi thao luan, lay y kién biéu quyét cac van de
nam trong ndi dung chuong trinh nghi su va cc van dé khac c¢ lién quan trong
sudt qua trinh lam viéc cia Dai hoi.

* Chu toa chi dinh Tdng Gidm dbc va cac thanh vién HDPQT giai trinh hoac
truc tiép giai trinh, giai dép céc y kién chinh dang cua cd déng vé nhiing vén dé
thuéc trach nhiém cia HPQT hodc Ban diéu hanh. Khi can thiét, Chu toa cé thé
yéu cau bod phéan chuyén mon cua Céng ty lam 1o thém cdc v kién ctia cd dong.

* Chu toa co quyén yéu céu cb dong dimg phét biéu trong truong hop y kién
phét biéu cta cb déng qua dai, khéng ding trong tdm hodc phat biéu thiéu tinh than
xdy dung.

4. Vé trach nhiém cia thw ky Dai hoi

* Ghi chép dﬁy du trung thuc moi ndi dung, dién bién cta Pai hoi, dic biét
1a nhitng van dé da dugc c6 déng thao luan biéu quyét thong qua.

* Soan thao Bién ban va Nghi quyét cua cudc hop dé thong qua tai Dai héi.

5. Vé trach nhiém cia Ban kiém pfziécf

* Phat phiéu, thu phiéu biéu quyét, tién hanh kiém phiéu, 1ap bién ban kiém
phiéu mot cach céng bing trung thue tudn thu dang theo Luét Doanh nghiép, Piéu
lé Cong ty va thé 1& bidu quyét da dugc Pai hoi thong qua.

* Xéc dinh chinh xéc, ddy du két qua biéu quyét céc noi dung ctia Pai hoi dé
béo cdo véi doan Chu tich va cong bd cong khai trude Pai hai.

Trén ddy la Quy ché lam viéc cua Dat hoi dong cé d’ong thuong nién 2024,
dé nghi Pai héi cho y kién va biéu quyét théng qua lam co s6 diéu hanh Pai hé.

TM. HQI PONG QUAN TRI
PHO CHILTICH

Lé Viét Bic



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Poe lap - Tw do - Hanh phic

Bdc Ninh, ngay 31 thdng 05 nam 2024

THE LE BIEU QUYET
TAI PAI HOI PONG CcoO BONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

Cén cr lut doanh nghiép va Bleu 1¢ cong ty, tat ca co dong tham du Dal hoi
ddng cb déng thuong nién nam 2024 déu c6 quyén biéu quyet théng qua cée quyét
dinh cta Pai hoi; mdi ¢b phan bang 01 Phiéu bieu quyet Co déng du Dai hoi
khéng duge st dung Thé bidu quyét cua minh dé bidu quyét thay cho cd dong
khic. Viée biéu quyét théng qua céc quyét dinh cta Pai hoi duge thye hién bing
hai hinh thitc nhu sau:

1. Hinh thire biéu quyét true ticp bing gio Thé bida quyét

Mbi ¢6 dong du Dai hdi duge ban t6 chire phat mét Thé bleu quyét mau
Hong Thé bidu quyet duge dong dau ctia Cong ty, trén Thé biéu quyét ¢ ghi tbng
s6 ¢6 phin ¢6 quyén bidu quyét ctia cb dong.

(6 déng ding thé bidu quyét dé théng qua cc ndi dung theo dé nghi cta
Ban t6 chitc va Poan Cha tich.

IL Hinh thite bidu quyét biing bo phiéu
1. Bé phiéu thong qua cdc bdo cdo tai Dai hji

M&i ¢b dbng du Dai hdi duoc ban td chiic phat mot Phiéu b1eu quyet mau
Trang, Ph1eu biéu quyet dugce déng dau cua Cong ty, trén Phiéu bidu quyet c6 ghi
tbng sb ¢b phin c6 quyén biéu quyét cia cb dong.

Cé dong ding Phiéu biéu quyét dé thong qua cdc néi dung sau:

1.1. Bao cdo hoat d6ng cia HDQT nam 2023 va phuong hudng, nhiém vu nam
2024;

1.2. Béo c4o ciia Ban didu hanh vé két qua hoat déng SXKD nam 2023 va phuong
hudéng nhiém vu nam 2024;

1.3. Bao c4o hoat dong cha Ban kiém soat nim 2023 va phuong huéng, nhiém vu
nam 2024;

1.4. Bao cao tét% chinh nidm 2023 d3 duogc kiém todn; két qua thuc hién cdc chi tiéu
tai chinh chi yéu nam 2023.

1.5. K&t qua chi tra tién lwong, thu lao ndm 2023 va phuong an chi tra nam 2024
cho c4c thanh vién HPQT; Ban Tdng gidm dbc; Ban kiém soat; Thu ky HDQT.

1.6. Uy quyen cho HPQT Lua chon Cong ty kiém toan cho nim tai chinh 2024;

Mbi ndi dung néu trén c¢b ba (03) y kién bidu quyet tuong ung véi ba (03)
cot: Pong y, Khong dongy va Y kién khic. Cb dong biéu quyet theo y klen nao
cho timg ndi dung cy thé thi danh dAu “X” vao cOt tuong tng véi y kién bidu quyét
ctia minh.
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* Phiéu bleu quyet hop [é la phiéu do ban tb chirc Pai hoi phat hanh, ghi 16
céc ndi dung cin biéu quyet va dugc dong déu ciia Cong ty;

* Phiéu biéu quyét khong hop 1€ 1a;

- Phiéu biéu quyét khéng do Ban t6 chiic phét hanh;

- Phiéu biéu quyét dé trang (khong biéu quyét cho ndi dung nao), hoic danh
dau “X” vao hai hodc ba cot

- Phiéu biéu quyét tay x6a, rach nat.
IT1. Kiém phiéu va cong bd két qua
1. Kiém phiéu doi véi hinh thikc biéu quyét biang gio thé
a. Néu tat ca cb dong du hop gio The biéu quyét thong nhat theo mét y kién cho
nd1 dung nao do, nhu vay dong nghia la n6i dung do duoc Dai hoi thong qua; Ban
kiém phiéu s& khéng thu thé biéu quyet dé kiém phiéu.

b. Néu mét ndi dung nao dé ma céc cb déng du hop b1eu quyet voi hai hodc ba y
klen khéc nhau; Ban kiém phiéu s& chi thu thé biéu quyet cuay kién c6 sé thé bidu
quyet it hon d& kiém phiéu. Can o vao két qua ty 1é biéu quyét dong v s& xac dinh
néi dung do c6 dugc Dai hoi thong qua hay khong.

2. Kiém phiéu doi véi hinh thive biéu quyét bang bé phiéu

- Ban kiém phiéu tién hanh phét va thu Phiéu biéu quyét truée su ching kién
clia céc ¢6 dong du hop;

- Ngay sau khi cic c¢6 dong hoan thanh viéc bé phiéu, Ban kiém phiéu sé
thuc hién viéc kiém phiéu dudi sy ching kién clia Ban kiém so4t duong nhiém,;

- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu 1ap bién ban kiém phiéu. Bién ban
kiém phiéu do Ban té chtic chudn bi sin véi ndi dung theo ding quy dinh hién
hanh;

- Céc quyét dinh cua Pai hoi donq cb déng Ve céc vin dé s¢ dugc thong qua
khi ¢6 tir 51% tro Ién téng s6 phiéu bau cia cac ¢b dong cb quyén biéu quyét cé
mat truc tiép tai Pai hoi tin thanh.

- Trudng ban kiém phiéu céng bb két qua kidm phiéu ngay tai Pai hoi.
IV. Xir 1y khiéu nai vé biéu quyét

Nhiing khi,éu nai ctia ¢6 dong lién quan dén két qua biéu quyét s& do Poan
chu tich giai quyét ngay tai Pai hoi.

Trén day la thé lé biéu quyét tai Dai héi dong co dong thuong nién nam
2024, xin thong bdo dé cac Co déng nam ro va thuc hién.

TM. HOI PONG QUAN TRI
PHO CHU TICH

Lé Viét Bic
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN LILAMAG69-1 Poe lap — Tw do — Hanh phiic
S6: 4 F/TTr - HBQT Bdc Ninh, ngay 31 thang 05 ndm 2024
TO TRINH

Veé viée bau Ban kiem phiéu

Kinh trinh: Pai hoi dong cd déng thudng nién nim 2024
Cong ty Co phan LILAMA 69-1

Cin ¢t vio Didu 19, Didu 20 cia Diéu 18 Céng ty vé viée biéu quyét thong
qua cac quyét dinh tai Dai hoi, dé x4c dinh két qua biéu quyét théng qua cic quyét
dinh tai Pai héi dong cbd dong thudng nién nim 2024, Hoi dong quan tri Cong ty
Cb phin LTLAMA 69-1 d& cir va gi6i thiéu nhén sy Ban kiém phiéu tai Pai hi
gdm cac dng cé tén sau:

1. Ong Nguyén Quang Huy - Ph6 Trudng phong TCHC lam Trudng ban.

2. Ong Nguyén Vin Vién - Pho Trudng phong KTKT lam thanh vién.

3. Ong Nguyén Truong An - Thanh vién BKS lam thanh vién.

P& nghi Pai héi ddng cd déng thudng nién nam 2024 Céng ty C6 phén
LILAMA 69-1 xem xét cho y kién biéu quyét.

Trdn trong cam on./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhur trén; f -
- Luu: HPQT. | PHQ CHU. TICH




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Poc lap — Ty do — Hanh phite

Béc Ninh, ngdy 31 thang 05 ndm 2024
BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI
Vé két qua hoat ddng SXKD pam 2023, phrong hwéng nhiém vy nim 2024

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ déng thudng nién ném 2024
Céng ty Co phan LILAMA 69-1

- Cén it Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoe Quoc hdi nuée Cong
hoa X& hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 ndam 2020,

- Cén cir Piéu 1é Cong ty C6 phan LILAMA 69-1;

- Céin etk Nghi quyét Pai hoi déng cé déng thuong nién Cong ty C6 phan
LILAMA 69-1 nam 2023 ngay 29/5/2023.

Thue hién quyén han va nghia vu theo quy dinh cta phép luét, Piéu 1& Cong
ty C& phan LILAMA 69-1, Héi dong quan tri Céng ty béo cdo Dai héi dong ¢o
dong thuong nién nam 2024 vé két qua hoat ding cia HDQT trong nim 2023 va
phuong hudng nhiém vu ndm 2024 nhu sau:

L KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM 2023
1. Két qua thue hién k& hoach SXKD nim 2023:

Bu6e vao hoat dong san XUt kinh doanh nam 2023, Cong ty C6 phan
LILAMA 69-1 gép rat nhidu khé khan vé tai chinh, viée lam, nguén nhén lyc...
Doanh thu cia nam van dua vao 3 linh vuc kinh doanh chi yéu: Iap dat, gia cong
ché tao co khi, stra chita, bao dudng cac cdng trinh ¢ong nghiép.

Két qua hoat déng sén xuét kinh doanh ctia Céng ty nhu sau:

Don vi: Triéu don

] " KH theo TH
TT Céc chi ticu chu yéu N(? PHCD nim 2023 | T 1§ %
nam 2023

1 | Doanh thu 150,00 171,16 114,11%
2 Loi nhufn trudce thué (55,0) (48.86)
3 | Nop ngan séch nha nudc (s phdi ndp) 3,50 12,02 343,43 %
4 | Téng quy luong 45,0 51,02 113,37 %
5 | Thunhép BOQ/Ngudi/ Thang 11,0 12,07 109,73 %
6 | Pautuphéttrién 0 0 0%
7 | Chia co tir 0% 0% 0%

Ghi chii; Nam 2023, Céng ty ghi nhan khoan 16 -48,86 ty dong, nguyén
nhéin 1a do: Nhiing ton tai trong hoat ddng san xuit kinh doanh cta Cong ty tu
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nhiing nam truge deé lai, vi vdy, nam 2023 mac du doanh thu cia Céng ty sut giam
manh nhung Céng ty van phai phat sinh céc chi phi, bao gom:

+ Chi phi 14i vay qua han: 45,13 ty dng.
+ Chi phi thué dat bi truy thu 16 dit 112 Tran Hung Dao: 3,21 ty ddng.
+ Chi phi 1di chdm ndp thué, an phi khiéu kién: 0,52 ty dong

~———— 2. Danh gia chung két qua hoat-dong SXKD cua Cong ty trong nant
2023

a) Thuan loi

Cong ty tiép tuc nhéan dugc su quan tam, giup d@, chi dao kip thoi va co hi¢u
qua tu phia Tong cong ty lap may Viét Nam. Bong thoi, Cong ty van duy tri duogc
mo1 quan hé tot véi mot sé khach hang, do do, Céng ty nhan dugc su giup do cia
mot so dbi tac nhu TVC, Tan Phat, Cong ty Nhiét dién Nghi Son 1... nén Cong ty
van ky duge mot s6 hop ddng dé thuc hién trong nam 2023 nhu: Nha may dét rac
phat dién Thang Long, Stra chira Nhi€t dién Nghi Son 1 va mot 56 hop déng nho
khac dé giai quyét duoc viéc lam cho m§t b phan nguoi lao dong trong giai doan
kho khan hién nay.

b) Kho khan
Vé tai chinh:

Trong ndm 2023, Céng ty khong c6 di von dé duy tri hoat déng san xuét
kinh doanh béi céc t6 chic tin dung da ngimg cap han muc tin dung cho Cong ty,
nguyén nhan do Céng ty da phat sinh ng qua han va phat sinh loi nhuan am tir nam
2022. Ngudn von dé Céng ty duy tri hoat dong 1a dua trén su hop tac hd tro cua
déi tac lau nam, day 1a kho khan 16n nhat dbi véi Céng ty trong nam vira qua, dong
thoi cling la mot thach thirc vo cliing 16n ddi véi Cong ty. Cong ty cd thé dung hoat
dong san xudt kinh doanh bt cr luc nao do thiéu vén.

Vé thi truong viéc lam:

Nguon cong viée chuyén tiép tir nam 2022 sang nam 2023 1a khoéng con. Su
canh tranh trén thi truong dé tim kiém céng viéc ngay cang gay gét ca & thi truong
trong nudc va nudc ngoai. Them vao do uy tin, thuong hiéu cua Cong ty suy g1am
tram trong trong nhitng nam gan day do khé khan vé tai chinh dan t6i Cong ty rat
khé khan trong viée tim kiém va ky két cac hop dong kinh té dam bao cong an viée
lam cho ngum lao dong. Trong ndm 2023, Cong ty chi nhan duoc mdt so goi thau
tir céc dbi tac quen thude nhu: Nhiét dién Nghi Son 1, Téan phat, TVC.

Vé nguén nhan luc:

Do khé khan vé tai chinh, cung voi viée thuong xuyén ng luong, ng bao
hiém va cac diéu kién dam bao doi song an sinh x4 hoi giam sut nén dan dén tinh
trang nguoi lao déng bo viée va mat long tin vao Céng ty. Luc lugng lao déng co
tay nghe roi bo Céng ty ngay cang nhiéu, Cong ty thuong xuyén phai thué don vi
cung cap nhan luc voi don gia cao va tay nghe han ché, lam giam ning suét lao
dong, giam hiéu qua cua hoat dong san xuét kinh doanh. Cong ty bi chdy mau lao
d6ng co tay nghé va trinh d6 chuyén mén cao.

3. V@ cong tac dau tu



3.1. Piu tir x4y dung co ban. mdy mdy méc thiét bj thi céng: Khong
3.2. Cong tdc diu tw 1ai chinh ra ngoai doanh nghiép:

Pén thei diém 31/12/2023, Cong ty con dau tu tai chinh ra ngoai doanh
nghiép véi tong gia tri dau tu la: 465.084.200 dong trong dé:

- Gop vbn tham gia thanh lap Cong ty, c¢b phan thay dién Hung Loi voi gid
tri 300.000.000 déng. Tuy nhién tién d6 trién khai dy an rat chim vi trong qua
trinh ddu tu x4y dung nha may di gip vuéng mic vé viée huy déng vén cho dén
nay du an da ding thue hién. LILAMA 69-1 d3 c6 chu truong thodi von khoi du an
nay nhung hién Céng ty chua tim dugc déi tac dé thoai vbn.

- Gép vbn cing Téng Coéng ty Lip may Viét Nam - CTCP dé thanh lap
Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD - mét phap nhén tai Brunei
nham thuc hién thi ¢éng lap dit Dy 4n Nha may phén dam A/U Brunet va tim kiém
cc du &n x8y lap khéc tai Brunei. Cong ty ndm gilt ty 1¢ lo1 fch va ty 1¢ biéu quyét
1%. Theo quyét dinh 31A/QD-HDQT ngay 15/08/2022 vé vige diu chinh hoat
déng dau tu ra nude ngoai, Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD d4
hoan tharh c4c céng viée theo Hop ddng chinh va quyét toan Hop déng trong nim
2022. Nhu céu vbn cia Céng ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD trong
giai doan bao hanh dén thang 11/2026 khéng 16n va dé dam bao viée thu hoi vé
khoan vén dau tur ra nude ngodi trong thoi gian sém nhat, Hoi dong quéan tri Céng
ty C6 phan LILAMA 69-1 quyét dinh thu hdi lai v6n déu tu ra nuée ngoai lai va
giam tr 30.000 USD con 7.390 USD, twong duong 10.000 (mudi nghin) do la
Brunei va twong dng véi 165.084.200 ddng Viét Nam.
4. V& cong tac trién khai D& 4n tai cAu tric Cong ty
Trong nam 2023, do tinh hinh sén xudt kinh doanh khéng tdt va do tinh hinh

suy thoal kinh té nol chung, Céng ty chua tim duoc nha dau tu dé thuc hién thoai
von, giam ty 18 vén cia Tong céng ty Lip may Viét Nam theo ké hoach dé ra.

Ngoai ra, viéc stra ddi d& an T4l cu tric cia Tong cong ty lip may Viét
Nam cham duge phé duyét cling lam Céng ty ling ting trong viée xay dung dinh
huéng, chién lugce dai han.
I1. HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

1. Thong tin vé thanh vién Hoi ddng quan trj

S6 budi Ty 1¢
N ‘n y hop j Ly do khong
TT Thanh vien HbQT Chirc vu HDOT tham tham du hop
dy hop
tham du
A . Pho chi tich
1 ¢ Ong Pham Binh San HDOT 12 100
2 | Ong L& Viét Bic Théanh vién 12 100
3 | Ong Ngb Minh TAm Thanh vién 12 100
4 | Ong Pham Thé Kién Thanh vién 10 83
A . . . Bau ngay
5 1 Ong Trinh Quang Hung |  Thanh vién 06 50 90/5/2023




Mién nhiém

6 | Ong Cao Dai Thanh vién 00 0 ngay 29/5/2023

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri
a) Cdc cudc hop Hji dong quan tri

Thuc hién chuc nang nhiém vu va quyen han quy dinh tai Ludt Doanh
~nghiép va Diéu i 1é Céng ty, trong nam 2023 Hoi dong quan tri da to chirc 12 ky hOD
tap trung va 13 cudc hop bang hinh thiic lay 7 kién bang vin ban dé giai quyét
nhitng véan dé su vu tr ong hoat dong san xut kinh doanh cia Céng ty nhdm dam
bao tuan thu dung Diéu 1& va cac quy ché, quy dinh ndi b cua Céng ty.

Céc cudc hop cua Hoi dong quan trj ciing thudng xuyén moi toan bd céc
thanh vién ctia Ban Tong Giam déc, Ban kiém soat tham du dé cling nam bét duogc
tinh hinh va dua ra céc y kién dong gép cho Hoi dong quan trj can nhéc, xem xét
moét cach khach quan, dan chu, cén trong trudc khi ban hanh Nghi quyet/Quyet
dinh. Nhiing van dé, chu t1u0ng Ién cta Cong ty, déu duge Hoi dong quan tri td
chire cdc cude hop mo rong lay y kién dong gop cta ddi ngil can bd quan ly trong
Cong ty tu Cap trudng cac don vi trd 1én.

b) Hoat djng giam sdt ciia Hpi dong quan tri doi véi Ban Téng Gidm dibc

- Trong nam 2023, HDQT thut 'ong xuyén giam sat hoat dong cia Ban Tong
Giam dbc qua cac cudc hop truc tiép ctia HDQT. Cac thanh vién HPQT, thanh
vién Ban TonCr Giam déc cling thuong xuyén nhan dugce thong bao tir Chu tich
HDQT théng qua vén ban, email hodc dién thoai \re tinh hinh hoat ddng ctia Cong
ty dé thong nhat y kién chi Clao va ra cac Nghi quyet Quyét dinh kip thoi dua trén
su thong nhat, chép thuén da s6 céc thanh vién HDQT dam bao hoat déng san }xuat
kinh doanh cta Cong ty tuén thu dung phap ludt, chu truong cua Dai hoi déng cb
dong, Tong cong ty Lap may Viét Nam va cac Nghi quyét HDQT d3 ban hanh.

- Cac thanh vién Héi dong quan tri thuong xuyen tham gia cac cudc hop
giao ban cua Cong ty do Téng Giam déc chu tri dé nidm bat kip thot, ddy du céc
hoat dong san xuét cla Cong ty. Trén co s6 do, Hoi déng quan tri dua ra nhing y
kién chi dao kip thot, tao diéu kién dé Ban diéu hanh chu déng trong hoat dong
diéu hanh san xuét.

- Hoi dong quan tri da tién hanh hop quy trach nhiém dbi voi cac ca nhén,
tap the lién quan dén thi cong du an Hoa dau Long Son do Céng ty dam nhan theo
yéu cdu cia Tong cong ty Lap may Viét Nam va dd quy ro trach nhiém déi véi
tung cd nhan, tap thé c6 lién quan.

- Hoi déng quan tri d& yéu cau thuc hién quyét toan du an dé danh gi4 téng
thé du an, phan tich nguyén nhan, xir ly cac ton tai, han ché theo dung quy dinh.

- Hoi déng quan tri thuong xuyén chi dao sét sao, kip thoi cong tac thu hoi
vat tu, trang thiét bi tai cdac cong truong vao giai doan ket thuc cong trinh.

*Ddnh gia kéf qua quan ly, diéu hanh cua Ban Tong Gidm déc

- Trong ndm 2023, mic du hoat dong san xuat kinh doanh ctiia Céng ty gép
rat nhidu kho khin, nhiéu ap luc ti phia cac co quan thué, bao hiém, céc t6 chiic
tin dung, nguoi lao dong, nha cung cdp. Tuy nhién, trudc nhing khé khan do,
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HDQT dénh gia Ban Tong gidm @éc da 1:§t c¢b ging, nd lie dé diéu hanh Céng ty
hoan thanh mét s6 chi tiéu kinh té chi yéu theo Nghi quyét DHDPCD thudng nién
nam 2023.

- Tuén thd cédc quy dinh cta phap luét, didu 18, quy ché, quy dinh Cdng ty.

- Céng tac tiép thi, dau thau tim kiém viéc 1am chua hiu qua, nang luc canh
tranh cia Cong ty trén thi truomg ngay cang suy giam.

- Tinh hinh tai chinh Céng ty mit cin d6i nghiém trong, phat sinh ting céc
khoan ng tin dung, ng ngan sach nha nude, ng nguot lao ddng, ng nha cung cép....

- 6 lugng lao dong bé viéc, nghi viéc nhiéu, tinh hinh gidi quyét ché 49
chinh sach d61 voi ngudi lao déng khoéng duge kip thoi.

3. Nhitng han ché, ton tai ciia Hoi ddng quén tri

Trong nim 2023, Hoi déng quan tri danh gia cdn mot s6 han ché, tdn tai nhu
sau;

- Chua x8y dung dugc dinh hudng phat trién 14u dai cho Cong ty; thiéu céc
giai phap phu hop trong quén 1y; chua quyét liét trong quan 1y dé thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh.

- Niang huye canh tranh Céng ty ngdy cang gidm sit, ning luc san xuét di
xudng,

- Tinh hinh tai chinh mét can déi nghiém trong, cac khoan no phai tra dang
16n hon nang lwc san xuit kinh doanh hién cé ctia Céng ty.

- M6t s6 nghi quyét ctia Hoi dong quan tri Céng ty khéng duoc trién khai
thuc hién nghiém tue.

- Chwra thiét 1ap duoc cong téc kiém todn ndi bd theo quy dinh.

4. Viée chi tra tién lwong, thi lao cho HPQT, Ban kiém soat

Viée thue hién chi tra tién luong, thi lao nim 2023 cho céc thanh vién Hoi
ddng quan tri, Ban klem soat va Thu ky HBQT duge thyc hién theo ké hoach va sé
diroe bao cho chi tiét trude Pai hoi dong ¢d dong thuong nién nim 2024.

II1. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2024

 Nhur d3 phén tich & trén, ndm 2024 viéc duy tri hoat déng san xuét 13 rat kho
Ichan, Coéng ty phai d6i mit véi kha néng phai ding hoat déng san xuat kinh doanh
bat ¢ INic nao, boi:

- Cong ty khong thé vay vén duoe cdc ngan hang dé phuc vu cho hoat déng
san xuét kinh doanh, vi vay trong nam 2023, cac hoat doéng sian xuat kinh doanh
cua Céng ty chi hoat dong & mic cdm chiumg, duy tri.

- Co quan thué da tién hanh cudng ché thué bang bién phép cudng ché hoa
don GTGT,

- Uy tin va c4c ngudn lyc phuc vu cho san xuat kinh doanh cta Cong ty
dang sut giam nghiém trong gy khé khan trong viée tim kiém, tiép cén ngudn
cong viéce.

- Ngudi lao d6ng c6 tay nghé roi bé Céng ty ngay cang nhiéu...



Trén co so nhan dinh dﬁy du cac kho khin, thuin loi nam 2024, Hoi déng
quén tri Céng ty x4c dinh phuong hudng nhiém vu chi yéu trong nam 2024 nhu
sau:

- Thuc hién thanh cong viéc thoai 100% vén nha nuéde tai Cong ty LILAMA
69-1 theo né1 dung cua dé 4n co cu laj Téng cong ty Lap mdy Viét Nam - CTCP.
Huy dong nguon vén tir cac nha dAu tu td chire, cd nhan dé chi tra mot phén cong

no;-tai-thidt-lai “tinh-hinh-tai-chinh-Cong-ty=—bam bio ngudn-tuc-dé-thuc hién-cde—

hop dong kinh t& quy mé vira va nho trong thoi gian téi.

- Tiép tuc thuc hién tai ciu triic toan dién Cong ty, trong do, tdp trung cong
tac tal co cdu tai san bang cach ra soét lai cdc tai san hién c6 cua Céng ty, danh gid
nhu cdu va hiéu qua su dung cua cac loai tai san, tién hanh thanh ly, dau gia céc tai
san khong con nhu cau su dung hodc nhu cdu, hiéu qua su dung thép, tir do cé
ngudn dé tra no, giam 4p luc no vay cua Cong ty.

- Kién toan lai nhan sy va cong tac td chire cta Hoi déng quan tri. Chén
chinh lai cong tac quan ly, dieu hanh san xuat dé gitt uy tin cuia Céng ty trén thj
truong.

- Tranh thu su lanh dao, chi dao cia Tong cong ty Lip mdy Viét Nam dé
nhin dugc su gitip dd, hd tro trong cong tac tim kiém viéc 1am, thu hdi vén.

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 phu hop voi tinh hinh
thuc té, theo sat céc dién bién cua nen kinh té, san sang co cac bién phap diéu
chinh linh hoat, kip thoi va tap trung né luc hoan thanh céc chi tiéu dé ra.

- Tim kiém viéc lam phu hop voi nang luc, diéu kién cua Cong ty dé co
dong tién duy tri b may, ngudn nhan luc ctia Cong ty trong thoi gian tai co cau
Céng ty, phuc vu cho viée phuc hdi san xuét ctia Céng ty sau nay.

- Tung budc xdy dung lai cong tac quan tri Coéng ty theo tinh hinh moi, dac
biét quan tdm dén cong tac khoan va cong tac quan ly chi phi.

- On dinh tam ly nguoi lao déng dé nguoi lao déng dan yén tam, tap trung
vao viéc hoan thanh cac nhiém vu san xuat kinh doanh.

- Chi dao quyét toan cac du an, hop déng da hoan thanh dung quy dinh dé
danh gia thuc chat hiéu qua ting du an, xu ly trach nhiém tép thé, ca nhan dé xay
ra that thoat, 1ang phi.

- Tuyét d6i khong dé phat sinh thém céc khoan 18 tir san xuét truc tiép déi
voi cac hop dong mai thuc hién.

1. Cac chi tiéu vé ké hoach san xuit kinh doanh va dau tw nim 2024:

TT Cac chi tiéu chii yéu Do vi fimh, | DODAE | el s
: 2024
1 | Doanh thu Ty dong 150,0
2 | Loi nhuén trude thué Ty dong (55)
3 | Nop NSNN (s6 phai ndp) Ty dong 10,5
4 | Tong quy luong Ty dong 40,0
5 | Thu nhép BQ/Nguoi/Thang Tr.d/nguoi/thang 12,0




TT Céc chi tidu chii yéu Donvitinh | DL MAM L Ghi ehg
- 2024
6 | Du tu phét trién Ty dong 0
7 | Chia cd tac % 0

Tuy nhién, do nhiing tdn tai v& tai chinh, Céng ty dang d6i mat vai kha nang
khéng thé hoat ddng lién tuc. Trong truong hop phéi dimg san xuét kinh doanh,
ndm 2024, Céng ty van phat sinh mdt s6 chi phi du kién nhu sau:

+ Chi phi khau hao . Oty dong.
+ Chi phi CCDC phan bd dan . 3ty ddng.
+ Chi phi quan ly doanh nghiép . &ty dong.
+ Chi phi 1a1 vay céc to chie tin dung : 30 ty dbng.
+ Chi phi &1 chdm ndp thué, BHXH © 5ty dong.

Nam 2024, Cong ty du kién doanh thu 150 ty dong nhung du kién chi tiéu
loi nhufn trude thué van 16 55 ty ddng (- 55 ty déng), nguyén nhén la do céac chi
phi phat sinh tu ndm trude chuyén sang nam 2023, bao gom: LAai vay tin dung, l&1
do chim ndp thué, BHXH, chi phi quéan ly DN, chi ph1 khau hao...

2. Cac giai phap thuce hién
a) Vé cong tde san xudt kinh doanh, phét trién thi trudng

- Tap trung moi ngubn lyc cho san xuét kinh doanh, vu tién gidl quyet kip
thoi cde vudng mac cho san xudt tryc tiép, hoan thanh t8t nhit cac hop ddng dang
thi ¢dng nhu: Dién rac Thang Long, Nhiét dién dbt rdc Nam Son va cdc du én sua
chira bao dudng, ché tao;

- Duy trl hoat dfng san xudt kinh doanh dua trén céc thé manh va nganh
nghé kinh doanh truyén thong ctia Cong ty [a: 15p dat, ché tao co khi, sira chita bao
dudng cac cdng trinh cdng nghiép.

- Duy tri quan hé véi cac khach hang truyén théng ctia Cong ty nhét 14 khach
hang cung dong hanh véi ching ta trong e khé khin nay nhu TCV, Téan Phéat, ND
Nghi Son 1 dé c6 ngudn cong vide méi. Pdng thoi, timg buéc mé rong thi trudng
dé duy tr duge luc huong lao dong nhu hién nay. Tim kiém, lua chon va hop tac
voi cac dbi tac chién luge ¢6 tiém ning dé tré thanh nha cung chp dich vu thudng
xuyén, lién tuc theo cdc thda thuéin hop tac lau dai, phét trién thi trudng theo huéng
tham gia vao chudi san xuét cia cac khach hang 16m.

b) Vé cong téc tai chinh

- Tirng budce khac phuc khé khan hién tai ddm bdo huy dong du nguon von
dé hoat dbng san Xuat kinh doanh thuc hién thanh céng cic hop dbng kinh t& d4 c6
dat chi tiéu kinh té dé ra.

- Tang cudng cong tac nghiém thu, thu hdi vén dé dam bao dong tién thi
cbng cac hop dbéng kinh té da ky két.

- Pam phan voi cac déi tac, khach hang co cau lai cac khoan ng, ting cuong
bién phap d8 thu hdi cac khoan no khé doi; tai co cAu tai san cua Cong ty; thanh ly
cac tai san khong con kha nang hoidc khong c6 nhu céu st dung dé co ngudn von
tai ddu tur san xuat kinh doanh.
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- Tim kiém dbi tac nha dau tu, phéi hop véi Téng Cong ty Lap may Viét
Nam thuc hién Viéc thodi toan bd vén gbp cua Tong céng ty tai LILAMA 69-1,
(theo Nghi quyei‘ 56 53/NQ - HDOQT ngay 18/3/2024 cua Tong cong ty Lap may
Viét Nam vé viée ké hoach sdp xép lai cdc cong ty thanh vién cua LILAMA giai
doan 2024 - 2025), dong thoi ¢ giai phap co cau lai cac khoan ng, dua Cong ty
dan vé diéu kién hoat déng binh thuong.

~ Vi nhing-kho-khin v &-tai-chinh ~nhu-trén; bién-phap-duge-uu-tién-hién-nay——
cia Cong ty viéc co cau lai tai san 14 yéu cdu bat budc va can thuc hién som dé co
ngudn tra ng vay qua han va tuc duy tri hoat déng san xuat kinh doanh..

- Tang cudng cong tac thu hdi vén, han ché toi da no x4u.
c) Vé té chue, nhan sw

- Péi véi don vi phong ban, Cong ty tiép tuc ra soat xay dung vi tri dinh
bién cong viée, thuc hién cong tac kiém nhiém dam bdo bé may gon nhe theo noi
dung da dugc Pai hoi dong c6 dong nam 2023 théng qua.

- Déi v6i don vi san xuat truc tlep x4y dung moi linh vuc mét don vi thi
cong chu dao (tuy theo tinh hinh thuc té hoar d‘ong SXKD cua Cong ty co thé bé
sung don vi thi cong khi can thiét). Giam ty 18 lao déng gian tlep tai cac don vi thi
cong truc tlep nham néng cao hiéu qua SXKD. I}tlggg@gfjen tu chu cho céc don

vl san xuét trong viée td chirc bo tri nhan IUCW nang cao y 'y thie
trach nhiém cho don vi san xuat tr ong viec thuc hién cac giai phap gm chan ngum

lao dong.

- Thuc hién nghiém tic cong tac quy hoach, dao tao can bo; han che su bi
dong trong cong tac quan ly can bd, bo tri nhén luc.

Kinh thua cdc quy vi dai biéu, cdc vi c6 déng!

Trén day la toan bd bdo céo vé két qua hoat ddng nam 2023 va phuong
huodng, nhiém vu nam 2024 cua Hé1 dong quan tr1 Cong ty Co phan LILAMA 69-1
kinh trinh trudc Pai hoi.

Xin cam on cac Quy vi c6 dong da quan tdm lang nghe.

Xin kinh chuc cdc quy vi c6 déng, quy vi dai biéu suc khoe, hanh phuc, chiuc
Dai hoi hoan thanh toan bé cac néi dung chuong trinh da deé ra./.

TM. HOI péNg QUAN TRI
PHO CHU TICH

Lé Viét Bic



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP CONG HOA XA 1HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Poc 15p - Tw do - Hanh phic

Biic Ninh, ngay 31 thang 05 nim 2024
BAO CAO
CUA BAN DIEU HANH VE KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024
(TRINH PAT HOT PONG CO PONG THUONG NIEN 2024)

Kinh giti: Dai h6i dong ¢ déng thuémg nién nim 2023
Cong ty C6 phian LILAMA 69-1

Budc vao nim 2023, finh hinh kinh té thé gidi chua hdi phuc, cong thém
didn bién phic tap cta dia chinh trj thé gidi 1am gid ca nguyén vat lidu bién dong,
nhidu chudi cung Gng bi dat giy. D6i véi hoat dong sdn xuft kinh doanh cta Céng
ty, tiép tuc gap rét nhiéu khé khin vé& moi mit, dic bigt 1a viée lam. Ngudn viée
chuyén tiép tir cac hop dbng d4 ky con lai khong nhiéu, céc dy an dang & giai doan
két thic va ban giao. Hién tai va trong tuong lai gin chua ¢6 dy 4n méi trong linh
vue san xudt kinh doanh trong tim ctia Cong ty dugc trién khai, thém vao dé su
canh tranh khéc liét trong cong tdc chao thiu dén tir cac don vi hoat dong cling linh
vuc. Cung véi viée, Cong ty khong co vbn dé duy tri hoat déng sin xuét kinh
doanh béi cac té chic tin dung d& nging cép han muc tin dung cho Céng ty,
nguyén nhin do Céng ty d& phét sinh ng qué han va phat sinh lgi nhuln &m ti nam
2022, Ngufin vbn dé Céng ty duy tri hoat dong la dya trén su hop tdc ho trg, chia
sé clha d6i tac 1au ndm nhu TVC, Tén Phat.

Nzm 2023, Ban diéu hanh Cong ty cling di ¢ gang khéc phuc cac kho khin
néu trén tép trung moi nguén Iuc thue hién mot sb du an trong diém nhu: Nhiét
dién dét rac Thiang Long, Sta chiia bao dudng Nha méay Nhiét dién Nghi son 1...
va thu duoc két qua nhét dinh. Ban diéu hanh xin béo céo trude dai hdi déng cd
d6ng két qua thue hién nghi quyét Pai hoi ddng cb dong (PHPCD) thrdng nién vé
hoat ddng sén xuit kinh doanh ctia Céng ty nim 2023 v phuong hudéng nhiém vu
nam 2024 nhu sau:

I. TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET PHDPCD NAM 2023
1. Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh nim 2023
1.1. Thudn lgi:

Mic du Céng ty gip nhiéu khé khan nhung vin c¢6 mot luc Iugng lao déng
con & lai, gin bé véi Cong ty dé duy tri hoat déng sén xuét kinh doanh.

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 , , ] 9
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Cong ty tiép tuc nhén dugc su quan tam, giup da, chi dao kip thoi va co hiéu
qué tir phia Téng céng ty lap may Viét Nam. Pong thoi, Céng ty van duy tri dugc
moi quan hé t6t vi mot sé khach hang, do dé, Cong ty nhan duoc su gitp do cia
mot s6 dbi tac nhu TVC, Tan Phat, Cong ty Nhiét dién Nghi Son 1... nén Céng ty
van ky duoc mot s6 hop dong dé thuc hién trong nam 2023 nhu: Nha may dét réc
phat dién Thing Long, Stra chita Nhiét dién Nghi Son 1 va mot gé) __h_c_m_déng__nhé__ -
khac dé giai quyét dugc viéc lam cho mdt bd phén nguoi lao dong trong giai doan
kho khéan hién nay.

1.2. Kho khan:

a) Vé cong tac tai chinh:

Trong nim 2023, v6i tinh hinh tai chinh ctia Céng ty gip rat nhiéu kho khan,
khéi luong coéng viée cac du 4n khéng con nhiéu nén dan dén thiéu hut dong tién
thu vé, da lam cho viéc thuc hién chi tra no nha cung cép, no thué, no bao hiém, no
vay tai cac t6 chire tin dung khong thuc hién ding thdi han dan dén no qua han,
phai chiu 1ai qua han...lam anh huodng lon toi két qua hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

b) Vé cong tac thi cong cdc du dn

Trong nam 2023, nguén hop déng kinh té khéng con nhiéu, cac t6 chic tin
dung ngimg cho vay do Céng ty phat sinh no qua han dan dén viéc huy dong tai
chinh thuc hién cac du an gén nhu khoéng thé thuc hién duoc. C4c nha cung cép
dung hop tac dan dén cac don vi san xuat luén trong tinh trang thiéu phuong tién
may moc, vat tu vét liéu va céng cu dung cu thi céng, do vay, khoi luong thuc
hién, doanh thu va dong tién cta timg du an khéng di chi tra cho du an.

Céng téc chi tra tién luong cho CBCNV tuy di dugc cai thién nhung van
chim so v&i mit bang chung. Luc luong lao dong cé tay nghé roi bo Cong ty ngay
cang nhiéu, Céng ty thudng xuyén phai tuyén dung méi hodc thué don vi cung cp
nhén luc véi don gid cao va tay nghé yéu lam giam hiéu qua ctua hoat dong san
xuét kinh doanh.

Déi véi cac du an ché tao thiét bi tai nha may ché tao thiét bi KCT, do Cong
ty khong c6 dong tién mua sim vat tu, vat liéu, st thép dé phuc vu coéng tac ché
tao, cong viée thuc hién gian doan dan téi tién do hop déng cham, lang phi nhéan
luc may modc nha xudng do cho doi vat tu, mét uy tin voi cac ddi tac. Cong ty rét
kho khan dé tim kiém duogc cac hop dong tiép theo.

Két qua san xuat kinh doanh mét s6 dw an dién hinh nam 2023

| | TEN DU: AN A GT(% ;{))23 GT(B;;())Z?:
CAC HQP DONG GIA CONG CHE TAO 2.828.610.299 2.828.610.299
Nhiét dién Viing Ang 2 2.728.610.299 2.728.610.299
Gia cong Thuan Thién 100.000.000 100.000.000
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TEN DU AN

GTSX 2023
(VND)

GTDT 2023
(VND)

CAC HOP PONG LAP DAT

99.471.894.559

82.062.931.424

Nhiét dién Thai Binh 2

2.665.704.135

1.526.889.549

Nhiét dién Vén Phong

36.904.415.467

20.466.181.611

TEXHONG Quang Ninh

3.161.972.406

9.721.117.433

Nhiét dién dbt rac Qué V§

53.868.252.910

48.567.585.690

T2 Noi Bai

105.000.000

105.000.000

TOP Textiles Nam Dinh

2.766.549.641

2.276.157.141

CAC HOP DONG SUA CHUA BAO DUONG

30.180.992.909

32.412.293.864

Stra chita Nhiét dién D6t rac Nam Son

5.779.335.522

8.010.636.477

Stra chita Nhiét dién Nghi Son i

21.373.647.937

21.373.647.937

Sira chiva Nhiét dién Mong Duong 1

3.028.009.450

3.028.005.450

¢) Veé cong tde tiép thi, im kiem viéc lam

Nim 2023, do nén kinh té thé giéi cling nhu trong nude chua phuc hdi hoan
toan, cac dw 4n méi thudce Iinh vuce kinh doanh chu yéu cia Céng ty it dugc trién
khai din dén ngudn viéc theo nganh nghé truyén théng thu hep.

S& luong, gid tri chao gia, bao gid Céng ty tham gia ft, do cac dbi tac danh
oig khong tdt vé Céng ty trong giai doan trude.

Céc du 4n trang thiu chi yéu tir cée dbi tac quen thudc nhu: NM NP Nghi
Son 1, TVC, Tén Phat...

Céc du 4n bao gia chu yéu s& thyc hién nim 2024, dang trong qud trinh dam
phén hoidc danh gia ctia bén moi chao gia.

Viac dé phat sinh nhidu tdn tai, vuéng méc tai cac dy dn Cong ty da va dang
thi cong gin day do khéng dap img duge yéu cau cia doi tac dan t6i uy tin cta
Cong ty dang sut gidm nghiém trong gdy kho khan trong viée tim kiém tiép cén
ngudn cdng viéc,

Co6ng ty ngay cang thiéu hut nguén nhan lyc chét lwong nén thiéu hut cac
cén bd thuc hién cong téc tiép thi, du thau.

Do chi phi tai chinh, chi phi quan 1y doanh nghiép ctia Céng ty cao hon mirc
binh quén chung cta thi truong, dén dén viéc xay dung gid du thau thuong cao hon
mit bang chung, rét khé dap img duge ky vong cla cac abi tac.

Céc hop ddng duoc ky két trong nam 2023 véi tdng gié tri 12 §7.268.703.699
ty dong.

Chi tiét hop déng 3a ky két trong néim 2023:

Cang by TNHH MTV i e e
1 MBbi trudng do thi Ha | 23/HBPKT-MTDT N . " N 4.545.454.545
NBi tri, bdo dudng nha
' may NEDO
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Khachhang |

 Séhopdéng |

- Noi dung hop ddng

- Gidtrihop ddng

Cong ty cb phén Tan

Cung cap nhdn cong

phuc vu céng tac sua

1 Petrolimex (PCC1)

LLM69]

lam viéc tai San bay
No6i Bai

B-TTN-
2 Thanh Nam 001/HD-TTN-LLM/23 chiia 16 1B — NMND 3.821.119.542
Méng Duong 1
5 i s Thuc hién goi thau
DL Bl N P = &Y% 7 -
Nghi Son=Chi nhanh=| 227720227/ HBDDV-NDNS- T — :
3 2 & : Cung cap dich vu sua 20.083.665.891
tong cong ty Phat | P2 TR
o chira 1o hot va thiét bi
dién |
phu
Céng ty TNEII Dich Cung cap ’djch vu s’ﬁ'a
% ae x s oo 0606/2023/HDDV/MT- chita su c6 10 hoi sd 1
4 | vu k¥ thuét va bao tri N . Mgy 500.000.000
LILAMAGY-1 — Nha may Nhiét dién
MAINTECH ; &
Nghi son ndm 2023
Cong ty Nhiét dién gl o
Nghi Son- Chi nhanh | 262.1/2023/HDDV-NDNS- | 512 Kac phuc sy €o
5 2 N ) thing 6ng qua nhiét 199.950.000
tong cong ty Phat | P2 ) . 2 5
e trung gian tang 7 Lo
dién 1 e
hoi s6 1
Céng ty Nhiét dién Cung cép dich vu sira
6 Nghi Son- Chi nhanh | 319/2023/HDDV-NDNS- chira 10 ri duong xa 62 400000
tong céng ty Phat | P2 hoi chinh - Lo hoi s6 o
dién 1 1
7 | TTCL Viét Nam VD181-4000-0000-044 ng‘gi o uong mAng 312.500.000
8 | TTCL Viét Nam VD181-4000-0000-041 Gia cong KCT 3.828.948.156
9 | TTCL Viét Nam VD181-4000-0000-045 | 2P ifof"; e Bitong e 6.679.338.319
10 | TTCL Viét Nam VD181-4000-0000-054 Cung cap Thép 1.179.753.316
11 | TTCL Viét Nam VD181-4000-0000-055 Cung cip Thép 1.682.793.048
12 | TTCL Viét Nam VD181-4000-0000-056 Cung cép Thép 1.576.093.765
13 | TTCL Viét Nam VD181-4000-0000-057 Cung cap Thép 1.512.497.716
e Gia cong va lap dat
/ - i k il :
14 | TTCL Viét Nam VD181-4000-0000-066 két chu thép BMH 5.174.141.466
Cong ty C:é) phén giai
15 | phap thiet bi cong | 140223/2023/HDKT/TP686- | Xay 1o 2.135.407.011
nghé Tan Phat 686 LLMG691
Cong ty cb phén giai | Phu luc s6 02 HP '
16 | phap thiét bi cong | 140223/2023/HDKT/TP686- | Lap dat gian giao 350.000.000
nghé Tén Phat 686 LLM691
Céng ty ¢6 phan giai Cung cdp nhén luc,
17 | phap thiet bi cong | 120923/2023/HDKT/TP686- | phuong tién phuc vu 691.030.625
nghé Téan Phat 686 LLM691 chay thu
IZE T - ; 1 7 - x % 7z
18 \ ién nghién ciu co | 04-AHSVA2/NARIME C}mg cap, fzhe: tAao ket 2778610299
Ichi L691 cau thép gia do ong
i El,o"gvg COh'E?i]tm”fg” 01-2023/TTID-TM- Gia cong sang ghi ciu i G
A prat Wy AMAG91/HHI9 béc than R
Thuén Thién
' Cung cép nhan luc lap
20 Cong ty CP Xay lap | 120923/2023/HPKT/PCCI- | dung beé che PCClI 105.000.000

d) Céng tdc thu hoi von

Trong ndm 2023, cong tac thu hdi vén cuia Cong ty luon dugc chu trong,
Céng ty da thuc hién nhiéu giai phap nhu thuong xuyén té chirc hop t6 thu hdi vén

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ' ' ’
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dé ra soat cOng ng, gut vian ban dén céc don vi ng dé don dbc, nhic nhé viée tra
no. Nam 2023, Céng ty da thu héi duoc 156 ty ddng tir cac hoat déng kinh doanh
xy lap truyén théng,

Tuy nhién, du no khé doi cia Cong ty tich lu§ nhiéu nim (khoang 46 ty
déng), cic khoan cong no khé doi bude Cong ty phai thue hién trich 1ap di phong,
Phéan 1ém cbng no khé doi trén, ddi téc khong c¢é kha ning trd no, tham chi, co
nhitng khach hang da bi Cong ty khai kigén nhu Dy an S6 da Chu Lai, toa dn da cd
nhting phan quyét bude khach hang tra ne cho Céng ty nhung khach hang khong
¢6 kha ning thyc hién viée tra no.

Véi két qua dong tién vé nhu trén khong di d& duy trl hoat dong san xuét
kinh doanh cho cdc dy 4n chuyén tiép tir nim 2022 sang ndm 2023 cfing nhu cic
du 4n méi duoc trién khai nim 2023,

d) Vé cong tde quén tri, dicu hanh Cong ty:

Trong ndm 2023, do doanh thu giam manh cdng vdéi chi phi 187 vay ngén
hang ting qui cao {do phat qué han) tao 4p lwc lén dén chi phi cho hoat déng quan
ly, vi vay, Céng ty d& phai nghién ciu thyue hién sip xép co ciu to chire nhim tinh
gon bd mdy, tiét giam chi phi, dong thoi, ting cudng gidm sat chiit ché tinh trang
céc dur 4n ¢ nguy co xay ra thua 16 nham tiét giam chi phi.

e) Vé cong tdc thuc hién ché d chinh sach véi ngudi lao dong:

- Céng ty khéng c6 ngudn tién d& trich chuyén kinh phi cho cic hoat déng
doan thé nhu: Céng doan, Poan Thanh nién nén ciing 1am anh hudng dén céc hoat
dong phong trao cla ngudi lao dong, mét sb quyén loi cia doan vién, nguoi lao
dong khéng duge dam bao,

- Mét 86 ché dd cho ngudi Jao dong nhu: kham stc khée dinh ky, bao hiém
tal nan lao ddng, bao hd lao dong chua duge thue hién df;iy du, nghiém tuc.

V6i thue trang néu trén, két qua san xuét kinh doanh nim 2023 ctia Céng ty
C6 phin LILAMA 69-1 nhu sau:

Don vi: Ty dong

. K& hoacl hye hig
TT Céc chi tiéu chit yéu f hoach T}l.lc hign .
Nam 2023 | Nim 2023 | Ty %
I { Doanh thu 150,00 171,16 114,11%
2 | Loi nhuén trude thué (55,0) (48,86)
3 | Nop NSNN (s6 phai nép) 3,50 12,02 343,43 %
4 | Téng qu§ luong 45,0 51,02 113,37 %
5 | Thu nhap BQ/Ngudi/Thang 11,0 12,07 109,73 %
6 | Péau tu phat trién 0 0 0%
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 /0
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I B o
L Ké hoacl hwe hié
TT Cac chi tiéu chu yeu ,L 0'“? ! le}c h“'m s
‘ Nam 2023 | Nam 2023 | Ty le %
7 | Chiacb tirc 0% | 0% 0%

Ghi chi: Nam 2023, Cong ty ghi nhan khoan 16 - 48,86 tv ddng, nguyén
nhin 12 do nhitng ton tai trong hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty tr
nhiing ndm trudc dé Jai, vi vy, ndm 2023 méac du doanh thu cia Cong ty sut giam
manh nhung Cong ty vAn phai phat sinh cac chi phi, bao gdm:

+ Chi phi i vay: 45,13 ty dong,
+ Chi phi thué dat bi truy thu 16 dat 112 Tvin Hung Dao: 3,21 ty ddng.
+ Chi phi 1ai chdm nop thué, an phi khiéu kién: 0,52 ty déng

* Panh gia két qua dat duge:

- Duy tri cong viéc dn dinh trong nam 2023, chi trd luong CBCNV ding
theo tién d6 thanh todn cta CDT.

- Cac cong trinh dang thi cong co ban ddp tmg duoce yéu ciu cta khach
hang,.

- Nop ngén sach vugt ké hoach trong ndm 2023.

- Gia han chung chi ISO 9001:2015; 1SO 14001:2015; ISO 45001:2018.

- Cong tac thu hdi von duoc cai thién tbt hon nam trudc.

Ngoai ra con mot sb ton tai dan dén hoat dong san xuét kinh doanh chua
thuce sy hiéu qua:

- Céng tac tiép thi déu thau chua tot.

- Khong duy ti duge luc lugng lao dong on dinh; st dung nhiéu nhan luc
thué ngodi vai don gid cao, ning sudt lao dong thip

- Trinh d6 quan 1y yéu kém ciing 1a mot phan gdy nén viée san xudt kinh
doanh khong hiéu qua; luong hang ton kho 16n dac bidt a gia tri khdi lwong do
dang hién tai rit lon,

2. V& cdng tic dau to ndm 2023

2.1. Pdu tw xay dung co ban. mdy mdy mcc thiéi bi thi cong: Khong

2.2, Cong tic diu tu tai chinh ra ngodi doanh nghiép:

Dén thoi diém 31/12/2023, Cong ty con dau tu tai chinh ra ngoai doanh
nghiép véi tong gia tri déu tu 1a: 465.084.200 dong trong do:

- G6p vén tham gia thanh 1ap Cong ty ¢ phan thiy dién Hung Loi vai gia
tri 300.000.000 ddng. Tuy nhién du 4n khong duge trién khai va kho c6 kha ning
thoai vbn. Cong, ty da trich lap du phong ddy du khoan dau tu nay.

- Gép vbn cung Tong Cong ty Lép may Viét Nam - CTCP dé thanh lap
Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD - mét phap nhén tai Brunei
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nhim thue hién thi céng lEp dit Du én Nha may phan dam A/U Brunei va tim kiém
che du 4n xay lap khac tai Brunei. Céng ty nim gift ty 18 loi ich va ty 1& biéu quyét
1%. Theo quyét dinh 31A/QB-HDQT ngay 15/08/2022 vé& viéc diéu chinh hoat
déng dau tu ra nude ngoai, Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD da
hoan thanh cdc cong viée theo Hop ddng chinh va quyét todn Hop ddng trong niam
2022. Nhu cau vén cia Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD trong
giai doan bao hanh dén théng 11/2026 khong 1én va d& dam bao viée thu hdi vé
khoan vén dau tu ra nuée ngoai trong thoi gian sém nhét, Hoi dbng quan tri Coéng
ty Cé phan LILAMA 69-1 quyét dinh thu héi lai mét phén vdn dau tu ra nude
ngoai va giam tir 30.000 USD con 7.390 USD, tuong duong 10.000 (mudi nghin)
d6 la Brunei va tuong tng v6i 165.084.200 déng Viét Nam.

I1. PHUONG HUGNG, NHIEM VU, KE HOACH NAM 2024

Kinh thua cdc quy vi ¢é déng!

Nim 2024 s& 13 nim Céng ty tiép tuc dbi mat véi rAt nhidu kho khan vé viée
lam, 4p luc tra no, khéng c6 di ngudn luc d& duy trl sy tOn tai cia Cong ty. Dimg
trude thuce trang cia Coéng ty nhu hién nay, Ban didu hanh Céng ty dit ra phuong
huéng, nhiém vy nhu sau:

A. Muc tiéu chung

- Gift dwoc sy t0n tai clia Cong ty, timg budce tai co chu céc ngudn luc dé
Cong ty di vao hoat déng hiéu quéa 6n dinh.

- Thay dbi mé hinh quan tri Céng ty theo huéng gon nhe, ning dong, thich
nghi v6i didu kién thue té va xu hudng phét trién cda thi trudng cong viée va xa
hoi.

- Tao dung mot tip thé CBCNV doan két, gan bé lau dai véi Cong ty.

- Lay phuong chdm “Céng ty Minh bach - Danh dy - Nghia vu - Trach
nhidm - Quyén loi - Song phing” 1am kim chi nam cho dinh huéng t6n tai va phat
trién 14u dai cia Céng ty.

B. Muc tiéu cu thé

1. Pbi v&i cdng tac sén xuit kinh doanh nim 2024

Trong nim 2024, dédnh gia thuén 1gi va kho khan Coéng ty gip phai nhu sau:

* Thudn loi:

- Thuong hiéu Cong ty van duoc mét s6 dbi tc danh gid cao trong cic
nganh nghé truyén thong.

- Nhéan duoe su tin tuéng, giao viéc cua cac dbi tac truyén théng nhu: TVC,
Tén Phat...

- Ban lanh dao Céng ty di dinh hudng va bude diu thue hién tal ciu tric
nhim duy tri Céng ty, hé théng quan tri duge van hanh théng nhét, chit ché giam
thidu rii ro trong qua trinh diéu hanh SXKD.

* Kho khan:
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- Céc du 4n thude nganh nghé truyén théng ciia Cong ty phai d6i mat véi
ngay cang nhiéu déi thu canh tranh.

- Ning luc cia Céng ty ngay cang yéu nén cac dbi tic giam sat long tin
trong viéc hop tac va giao viéc (dac biét la TCT).

- Kho khan trong viée thu xép von khi trién khai céng viéc mdi va duy tri thi
_cong cac du an dé dang.

- Chi phi truc tiép ting cao (VAt tu, nhan cong...) din dén giam hiéu qua san
xudt kinh doanh ctia Céong ty.

Trén co s& nhén dinh ddy du cdc kho khan, thuan loi nam 2024, Ban diéu
hanh xac dinh cac nhiém vu chu yéu can tap trung thue hién trong nam 2024 nhu
sau:

- Xay dung ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024 phu hop véi tinh hinh
thuc té, theo sat cac dién bién ctia nén kinh té, sin sang c6 cic bién phap didu
chinh linh hoat, kip thoi va tip trung no luc hoan thanh céc chi tidu dé ra.

- Thuc hién nghiém tuc, c6 hiéu qua cong tac khoan va quan ly khoan tai tat
ca céc don vi san xudt.

- Tiép tuc thuc hién tai cAu triic toan dién Cong ty, trong do, tap trung cong
tAc tai co cAu tai san bing cach ra soat lai cac tai san hién c6 clia Cong ty, danh gia
nhu cdu va hiéu qua str dung clia cdc loai tai san, tién hanh thanh 1y, ddu gia cac tai
san khong con nhu cau st dung hoac nhu cau, hiéu qua su dung thép, tr do co
nguén dé nguén tra no, giam ap luc no vay cua Cong ty.

- On dinh tam Iy ngudi lao dong dé ngudi lao déng dan yén tam, tap trung
vao viéc hoan thanh céc nhiém vu san xuét kinh doanh.

Ké hoach san xudt kinh doanh nim 2024 cia Cong ty CP LILAMA 69-1
nhuw sau:

= . X o KH nam Lo
TT Cac chi tieu chi yéu Don vi tinh Ghi chu
2024
1 | Doanh thu Ty dong 150,0
2 | Loi nhuén trude thué Ty déng (55)
3 | Nop NSNN (sb phai nop) Ty dong 10,5
4 | Tong quy luong Ty dong 40,0
5 | Thu nhap BQ/Nguoi/Thang Tr.d/ngudi/thang 12,0
6 | Dau tu phat trién Ty dong 0
7 | Chia cb tirc % 0

2. Cdc gidi phdp thwe hién ké hoach SXKD ndim 2024:

DPé dat dugc céc chi tiéu kinh té chi yéu nam 2024 da dé ra, Cong ty can
timg bude khic phuc nhitng kho khin, diéu hanh hoat dong SXKD bing cac giai
phap cu thé sau:
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1. Tép tlung moi nguén luc cho san xut kinh doanh, wu tién giai quyét kip
thoi cée vuéng mic cho sin xuét truc tiép, thuc hién thang loi cac hop dong dang
thi cong.

2. Quyét liét, hidu qua trong cong tac tiép thi d4u thau, ma réng linh vuc thi
céng moéi, tim kiém cac d6i tac méi. Ban lanh dao Céng ty, phong Kinh té k¥ thuét
va cdc don vi san xuft phai nd luc ting cuong cong tac tiép thi, ddu thau va tim
kiém viéc 1am dé dam bao da viéc lam lién tuc trong nam 2024 cho luc luong lao
dong ctia Céng ty tir 200 - 250 nguoi. Gia ca ky hop dong pha1 duoc tinh toan chi
tiét, day du, tuyét déi khong d& phét sinh thua 16 do san xuét truc tiép tir cac hop
dong kinh té méi ky két.

3. Thuc hién cong tac giao khoan cua Cong ty dbi véi 100% cdc hop ddng
l&p dat, gia cong ché tao, stra chita bao dudng. Tang cuong khoan siu, khoan rong
dé tao tinh cht déng cho cidc don vi nhén khoan, gén trach nhiém véi quyén loi
trén nguyén tic song phing, loi ich hai hoa, rti ro chia sé. Tr d6 tlep tuc hoan
thién quy ché khoan dam bao hiéu qué kinh doanh, han ché céc rui ro vé tai chinh
cho Cong ty.

4. Thuc hién nghiém tic, cé hiéu qua cong sat giam sat, kiém tra, kiém soat
tai san, chi phi trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh cia Céng ty. Ra soat
Jai toan bo tai san cua Cong ty dé dam bao hiéu qua st dung, tranh lang phi, phat
sinh chi phi khong can thiét.

5. Ludn xac dinh nguoi lao dong 1a gié tri cbt 161 ciia Céng ty. Ngudi lao
déng gift vai tro then chét trong qué trinh xay dung va phat trién Cong ty. Tung
budc giai quyét cAc ton tai, han ché trong viéc dam bao ché dd, chinh sach cho
nguoi lao dong; cai thién doi sdng vat chat va tinh than cho nguoi lao dong ngay
cang t6t hon, gitip ngudi lao dong yén tam lam viée, gin b6 lau dai véi Cong ty.

Kinh thua cdc quy vi dai biéu, cdc vi ¢ dong!

Trén day la toan bd béo cdo vé két qua sin xuat kinh doanh ndm 2023 va
phucmg huéng, nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2024 kinh trinh Bai hoi. Trudc
rAt nhiéu nhiing khoé khin, thich thic hién nay cia Cong ty, Ban diéu hanh rat
mong nhén duge nhiéu sw quan tam, déng gop ¥ kién tAm huyét ctia quy vi cd dong
vao bao cao nay, gitp Ban diéu hanh c6 thém cac giai php hiéu qua dua Céng ty
vuot qua nhiing kho khan hién nay.

Xin trdn trong cam on./.
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

GIAM POC

% Veel Bice
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Pioc lip — Ty do — Hanh phic

Béic Ninh, ngay 31 thdng 05 ndm 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giri: Pai hdi déng cb dong thudng nién nim 2024
Cong ty C5 phan LILAMA 69-1

Thue hién quyén han, nhiém vy theo quy dinh ctia phép uat, Didu 1& Cong ty Co
phan LILAMA 69-1 va quy ché hoat ddng cha Ban kiém so4t. Can cit két qua hoat déng
sén xuht kinh doanh va bdo cdo tai chinh cia Cong ty C6 phan LILAMA 69-1 nidm 2023
dd dwoc kidm toan béi Cong ty TNHH Héng kiém todn AASC. Ban kiém sodt trdn trong
bao cdo trude Dai hoi déng cbd déng mot s6 ndi dung chia yéu sau;

I. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
1. Tinh hinh chung
Ban kiém soat Cong ty C6 phin LILAMA. 69-1 gbm c6 03 thanh vién:

- Ong Vii Xuan Godng Truéng ban kiém soat
- Ong Nguyén Trudng An Thanh vién ban kiém soat
- Ong Ngb Anh Diic Thanh vién ban kiém soat

Ban kidm so4t hoat d6ng theo quy ché, tuan thi ding cdc quy dinh ciia Luét doanh
nghiép va Diéu 1¢ Céng ty.

2. Hoat d§ng ctia Ban kiém soat nim 2023

Trong ndm 2023, Ban kiém soat da thye hién céc cong tac sau:

- Xem xét, danh gid bdo cdo tai chinh nam 2022 (da duge kiém toan) cila Cong ty
va 18p Béo co hoat dong cita Ban kiém sodt trinh Dai hoi déng cb déng Cong ty C6 phan
LILAMA 69-1 théng qua ngay 29/5/2023.

- Té chirc 02 cube hop Ban kiém soét theo dinh ky dé phén ¢bng cdng tac gifia céc
thanh vién, trao dbi, théng nhét néi dung lién quan dén pham vi, nhiém vu cta Ban kiém
so4t, ddng thoi xem xét, danh gia béo cdo tai chinh quy va ndm 2023 ciia Cong ty.

- T4 chuc gidm sat, xem xét tinh phl hop tai cdc nghi quyét, quyét dinh cia
HPQT, Ban Téng giam ddc trong cdng tac quan 1y, diéu hanh va viéc thue hién cée nghi
quyét, quyét dinh ciia Dai hdi ddng ¢b déng, HDQT trong ndm 2023.

- Giam sét viéc thuc thi cong bb théng tin cia Céng ty theo ding quy dinh ctlia
Luat Chimng khoén hién hanh va cac van ban phdp luét lién quan.

- Tham du cac cude hop HPQT, cudce hop giao ban ciia Cong ty d& nim bit thong
tin vé chng tac quan i1 didu hanh cia HPQT, Ban Téng giam dbc, cling nhu tinh hinh két
qué hoat dong san xuft kinh doanh, tinh hinh tai chinh Céng ty.

- Thuc hién bao c4o gidm sat dinh k¥ theo quy dinh.
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3. Viéc chi tra tién lwong va thi lao cho Ban kiém soat nam 2023

- Viéc chi tra tién luong va thi lao cho cac thanh vién Ban kiém soat dugc Cong ty
thuc hién thuc hién theo Nghi quyét Pai hdi ddng cb déng thudong nién té chire ngay
29/5/2023 va cac van ban hién hanh, theo do:

r

— + Trudng ban kiem—sodt=duoc—=tra—tién luong—chuyén trach—la=—12-700:000——
ddng/thang.
+ Thanh vién Ban kiém soat dugc tra thu lao 1a: 2.700.000 déng/thang.

+ Téng thu lao ctia Ban kiém soat trong nam 2023 1a: 64.800.000 déng

TT Ho va tén Chirc vu | Sb tién/ nim Ghi chu
Ngé Anh Drc TV BKS 32.400.000
2 | Nguyén Truong An TV BKS 18.900.000 Bau ngay 29/5/2023
3 | Nguy&n Cao Trudng TV BKS 13.500.000 Mién nhicm ngay
29/5/2023
Téng cong 64.800.000

II. PANH GIA TiNH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA CONG TY
NAM 2023

1. Tinh hinh thue hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023

- Nam 2023, do anh hirong chung ciia nén kinh té trong thoi gian qua nén cong no
phai thu ctia Céng ty ciing bi chdm thanh todn lam cho Coéng ty khéng thu hdi cdng no
duogc ding thoi han, din dén khoéng c6 dong tién vé& dé phuc vu cho hoat dong SXKD.
Céc khoan n¢ phai tra bi qué han nhu: No céc td chire tin dung, ng cac nha cung cép, no
luong nguoi lao dong, ng thué, ng bao hiém, khoan truy thu tién thué dat tir ndm 2014
dén nam 2022 ctia manh dét tai s6 112 duong Tran Hung Dao, thanh phé Béc Ninh, dan
dén Céng ty phai chiu ghi nhan thém céc khoan chi phi phat sinh nhu 13i cham nop thué,
bao hiém xa hoi, 1ai vay, lai vay qué han, 1ai phat, an phi khiéu kién...

- Mit khéc, trong qua trinh hoat déng san xuét kinh doanh, ¢ nhiéu néi dung cong
viée phat sinh ngoai hop dong da duoc Céng ty thuc hién nhung chua duge ky Phu luc
hop ddng bd sung nén chwa xac dinh duoc don gia dé tinh thém gia tri khéi lvong do
dang. M6t s cong trinh trong qué trinh thuc hién dén giai doan cudi bi cit giam Kkhdi
luong nén dén dén thiéu hut khéi lugng hoan thanh so véi chi phi thuc té da phat sinh.

- Céc t chuc tin dung da ding cip tin dung cho Cong ty tir thang 08/2022 cho dén
nay. Do no qué han, cac ngan hang di tién hanh khoi kién Cong ty ra toa 4n va yéu cdu
xir 1y tai san bao dam va mét sé cac tai san hop phép khac ctia Cong ty dé thu hdi no theo
quy dinh cta phép ludt nén Céng ty khéng thé hoan thanh ding tién d6 cho cic du
an/cong trinh dang thi cong cling nhu cong tac tim kiém viéc 1am, d bi anh huéng 16n
nén dén dén két qua kinh doanh ctia Cong ty bi 16 lién tiép trong 02 nam qua (nam 2022
va 2023)

Két qua mot sé chi tiéu vé hoat dong SXKD trong nam 2023.
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.  en . £ Ké hoach Thuwe hién

T CAc chi tidu chii yeu Nim 2023 | Nim 2023 | T§1é %
1 | Doanh thu 150,00 171,16 114,11%
2 | Loi nhuan trude thué (55,0) (48,86)
3 | Nop ngan sach nha nwée (sb phéi ndp) 3,50 12,02 343,43 %
4 | Tong quy hrong 45,0 51,02 113,37 %
5 | Thu nhap BQ/Ngudi/Thing 11,0 12,07 109,73 %
6 | Pau tu phat trién 0 0 0%
7 | Chia cb titc 0% 0% 0%

2. Tinh hinh d3u tw phat trién nim 2023
a. Cong tac dau tu phét trién SXKD: Khong cé
b. Céng tac dén tw ra ngoai doanh nghiép

Dén thei didm 31/12/2023, Cong ty con d4u tir tai chinh ra ngoai doanh nghiép véi
téng gi4 tri dau tr 1a: 465.084.200 ddng trong d6:

- Gop vbn tham gia thanh 14p Cong ty cd ph?m thay dién Hong Loi véi gid trl
300.000.000 ddng. LILAMA 69-1 d& c6 chii truong thodi vén khéi dv 4n nay nhung hién
Cong ty chua tim dugce dbi thc dé thoai vén.

- Céng ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD da hoan thanh cac cong viéc
theo Hop dong chinh va quyét toan Hop ddng trong ndm 2022. Nhu cAu vén cia Cong ty
LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BIID trong giai doan bdo hanh dén thang 11/2026
khong 16n. Cong ty C6 phin LILAMA 69-1 quyét dinh thu hdi lai von diu tu ra nwoc
ngoai lai va giam tir 30.000 USD con 7.390 USD, twong duong 10.000 (muoi nghin) db
la Brunei va tuong ng voi: 165.084.200 ddng Viét Nam.

3. Tinh hinh tai chinh ndm 2023

Theo bao c4o tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2023 do Cong ty
TNHH hing kiém toan AASC phat hanh ¢6 néu v kién cia viée tir chdi dua ra két luén:

Cong ty dang ghi nhin chi phi san xuét kinh doanh dé dang ctia cdc cong trinh tai
khoan muc "Hang tén kho" trén Bang Can dbi ké toan véi thng s6 tién lan ot 14 495,92
ty VND v& 482,24 ty VND. Dén thoi diém phat hanh Bdo cdo kiém todn nay, ching t6i
chua thu thap duoc ddy di cée bang ching phit hop dé c6 thé xac dinh dugc tinh chinh
x4c ciia gia tri khéi luong dé dang cia cac cong trinh tai 01/01/2023 va 31/12/2023 ciing
nhu co s& két chuyén gia vbn trong nim twong ung. Do dé, ching t6i khong thé danh gia
tinh phti hop cling nhu dwa ra cac didu chinh can thiét (néu c6) dbi vé&i chi tidu "Hang tén
kho" va cac chi tidu khac ¢6 lién quan trén Béo cdo tai chinh cua Céng ty

V6i viée tir chbi dia ra y kién déi véi chi tiéu “Hang ton kho” nhu Coéng ty
TNHH hing kiém todn AASC @3 néu trén, diéu d6 cho thdy tinh hinh tai chinh Céng ty
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dang & muc nguy cip va co theé dan dén Coéng ty dung hoat déng va bi pha san bat ct luc
nao.

Trong nam 2023, Cong ty khong co nhicu nguodn viéc, cac du an goi tiép tir ndm
truge di vao giai doan hoan thién va chua thuc hién quyét toan duge, khéng c6 dong tién

vé dé (ra ng cac 0 chuc tin dung, no nha cung cap, no thué, no bao hiént, no luong nguol
lao dong déu bi qua han, din dén Céng ty phai chiu nhiing chi phi phat sinh thém nhu 1ai
vay qué han va lai phat cua cac td chuc tin dung; 1ai chdm ndp thué, bao hiém XI; 4n phi
kién ctia céc td chic tin dung va nha cung cép, tién thué dit bi truy thu tir nhiing nim
trude...

o  Phan tich mét sé chi tiéu tai chinh Céng ty tai thoi diem 31/12/2023

- Doanh thu thuén nam 2023 la: 171,16 ty dong dat 114,11% ké hoach 2023

- Loi nhuén trude thué: am 48,85 ty ddng/am 55 ty ddng ké hoach nam 2023, gia
tri loi nhuan trude thué 4m 48,85 ty déng, nguyén nhén 1a do phét sinh céc chi phi ton tai

tir ndm trude chuyén sang nam 2023, bao gém: 11 vay tin dung, 1ai do chdm ndp thué,
BHXH, chi phi khau hao...

- Céc khoan phai thu ngan han cia Cong ty la 149,34 ty ddng chiém 87,13 %
doanh thu. Mic dii, Céng ty da rédt sat sao trong viée thu hdi céng no, tuy nhién van cin
phéi duy tri, ting cudng sat sao trong cdng tac nay dé tranh phat sinh cac khoan no xau.
DPong thoi, dinh ky danh gia, phén loai theo quy dinh.

- Ty 1é no phai tra/téng ngudn vén tai ngay 31/12/2021 la: 81,89% nhung dén
31/12/2023 1a: 96,49% ty 1é ting thém la 14,60%, toan bd ngudn vén tham gia vao thi
cong la vén vay cua cac t6 chuc tin dung va ng nha cung cép, no thué, no bao hiém, no
lwong... Tai thoi diém 31/12/2023, téng no phai tra ctia Cong ty la: 681,37 ty dong.

- No phai tra ctia Céng ty luén & mirc rat cao va chil yéu la no ngén han trong do
vay va no thué mua tai chinh ngan han cia cac té chire tin dung 1a 296,81 ty déng (trong
doé ng da bi ng qua han: 295,72 ty di")ng) din dén viéc tdng ap luc vé (ra no vay ngén han
va tra 1ai vay cho Cong ty.

- Hé sé no phai tra/ Vén chi sé hiru, Hé sé no vay/Vén diéu 18 tai thoi diém
31/12/2023 lan luot 1a 15,41 va 3,92 14n, ting rét 1a cao so v6i cac nam trude do két qua
kinh doanh bi thua 16 16n.

Do viy, Cong ty can phai tich cuc céng tac nghiém thu, thanh quyét todn dé thu
hoéi von, giam gia tri hang tdn kho. Dong thdi, ra soat phan bd chi phi kip thoi va day du,
xdc dinh chinh xac khéi lugng d¢ dang nham giam thiéu rui ro, mét can ddi tai cac cong
trinh. Mit khac, trong diéu kién gia ca leo thang nhu hién nay, Céng ty cén tinh toan ky
ludng, du bao, danh gia than trong trong kiém sodt rai ro do trugt gia nhién, nguyén vat
ligu, ...

(Chi tiét xin xem Bdo cdo tai chinh nam 2023 da dwoc kiém todn)

III. NHAN XET, DPANH GIA CONG TAC QUAN TRI, PIEU HANH CUA HOI
PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC
1. Céng tac quan tri, diéu hanh cia Hoi ddng quan tri, Tong giam doc

-



1.1. i ddng quan tri

Trong ndm 2023, Hoi ddng quén tri dd tb chire 12 ky hop tap trung va 13 cude hop
bing hinh thitc liy y kién bang vin ban dé giai quyét nhiimg vén dé su vu trong hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty nhim dam bao tuan thi dung Piéu 1& va cac quy ché,
quy dinh ndi bd ctia Cong ty. Theo d6, nhitng ndi dung chinh da duge HBQT chi dao va
gidm sit thuc hién nhu sau:

- D4 hoan thanh, ndp va cong bd théng tin ding thoi han Béo cdo thudng nién,
B4o céo tai chinh dd duge kidm todn va cdc béo cdo, cong bd théng tin khac theo quy
dinh cta phéap luét hién hanh.

- Té chirc thanh céng Pai hoi ddng c6 déng thudng nién nam 2023 vio ngay
29/5/2023.

- P chi dao va quyét dinh lua chon Céng ty TNHH hang kiém toan AASC 1a don
vi kiém todn d6c 1ap thue hién kiém to4n bao céo tai chinh ndm 2023.

- Giam s4t Ban Tdng gidm dbc trong viée thuc hién nhiém vy SXKD nam 2023.

- Céc thanh vién HDQT tham gia cic cugc hop cia Ban Tong gidm dbe, tric tiép
kidm tra tinh hinh cac don vi sén xut d& ndm bat tinh hinh thnre t& va chi dao giai quyét
kho khin va vuéng méc phét sinh.

- HDQT da thuc hién tt vai trd quén 1y va gidm sat toan dién cac mat hoat dong
SXKD cta Céng ty. CAc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT ban hanh ding trinh ti, ding
thim quyf%n.

- C4c cude hop HDQT déu c6 Bién ban va Nghi quyét dé lam co s& cho Ban Tong
gidm dbc trién khai thue hién.

1.2. Téng giam doc

Hoat déng SXKD cta Cong ty nim 2023 di duoc Thng gidm dbe chi dao, diéu
hanh va trién khai thuc hién trén co s& Nghi quyét ctia PHPCD va HBQT.

Theo do:

- Pi tich cuc trong cdng tac tiép thi, tim kiém viéc lam dé dam bao dat ké hoach
doanh thu ndm 2023. Tuy nhién, do tinh hinh tai chinh cta Cong ty, ciing v6i khé khan
vé thi truomg viée lam nén hiéu qua trong cbng tac nay chua dat két qua tot.

- D& chi dao quyét liét cong tac giao khodn, thi cdng céc cobng trinh ma Cong ty
dang dam nhan dam bao tién do, cht luvong.

- P chi dao, th chirc cong tac 1ap bao cdo tai chinh , quyét liét trong quén Iy thu
chi, tiép tuc danh gi4 va xr 1y ng theo quy dinh.

Nhin chung trong nim 2023, Téng giam dbc va ban 1&nh dao Cong ty da rét nd
lue didqu hanh cdc hoat dong ciia Cong ty nhim ddm béo tman thu cic quy dinh ctia phap
luat, Didu 1& va cac quy ché, quy dinh ciia Cong ty.

2. Quan hé phéi hop giita Ban kiém soat va HDQT, Ban Tong gidm dbe
Cong ty



+ Hoi d@)ng quan tri, Ban Tong giam dbc da phéi hop chit ché va tao diéu kién
cho Ban kiém soat trong qua trinh thure hién nhiém vu kiém soat tai Coéng ty theo quy
dinh.

+ Ban kiém soét dugc moi tham du cic phién hop thuong ky cta Hoi ddng quan

“{rf, ctia Ban Tong giam déc dé ciing ném bat duge tink inh hoat dong san xuét kil

doanh ctia Cong ty va dua ra cac y kién déng gop dé HDQT cén nhéc, xem xét truéc khi
ban hanh Nghi Quyét, Quyét dinh.

+ Trong nim 2023, Ban kiém soét khéng nhan dwoc y kién nao cua cac cd dong
lién quan dén viéc quan ly, diéu hanh Cong ty cia HDQT, Ban Téng giam dbc.

3. Kién nghi ciia Ban kiém soat déi véi Hoi dong quén tri, Ban Tong giam dbc

Theo nhén dinh, ndm 2024 s& con rat nhiéu kho khin, thi truong cong viéc ngay
cang han hep va nhiéu su canh tranh. Do d6 Ban kiém soat dé nghi HDQT, Ban Téng
giam déc chi dao:

- Téng cudng, quyét liét trong cong tac tim kiém viée lam phd hop voi ning luc,
diéu kién ciia Céng ty dé co dong tién duy tri bd may, ngudn nhan luc cia Cong ty trong
thoi gian tai co cAu Cong ty, phuc vu cho viée phuc hdi san xudt ciia Céng ty sau nay.

- Tiép tuc diy nhanh viéc co cdu lai tai san cla Cong ty trén co s& danh gia lai gia
tri va gia tri st dung ctia céc tai san, nhu cdu san xuét kinh doanh hién tai ctia Cong ty tur
dé xéac dinh s lugng, chung loai tai san can git lai phuc vu cho hoat dong cia Cong ty,
s6 tai san khong c6 nhu céu sir dung hodc sit dung hiéu qua thép sé duoc xem xét gidi
quyét bang viéc thanh ly, nhuong ban, phat mai... & ¢ ngudn vén phuc vu cho viée co
céu lai cac khoan no. Viéc co céu lai tai san la yéu cau bit budc.

- Tranh thu su lanh dao, chi dao cia Téng cong ty Lép may Viét Nam dé nhan
duoc su gitp da, ho tro trong cong tac tim kiém viéc lam, thu hoi vén.

- Tép trung, diy manh céng tac quyét toan ddi voi cac du 4n da hoan thanh. Ra
soat, kiém tra khéi luong va chi phi dé dang dam bao chinh xac, ddy du; Déng thoi ra
soat k§y ludng cobng tac tdp hop hoa don, chiung tir dung ky han, hop [€ tranh nhiing
truong hop bi phat bdi cac co quan Nha nudce.

- Tich cuc tim kiém cac ddi tac, nha déu tu dé thoai toan bo von gop cua Tong
cong ty Lép may Viét Nam tai Cong ty va thoai vén tai du 4n dd dau tu ra ngoai doanh
nghiép khéng hiéu qua cia Cong ty c6 phan thuy dién Hung Loi

- Pé nghi Tong giam ddc xem xét, chi dao giai quyét dut diém cac kién nghi cta
Cong ty TNHH hang kiém toan AASC vé Co s& ctia ¥ kién kiém toan tir chdi va vén dé
khéc duoc néu trong Bao céo kiém toan.

V. KE HOACH CONG TAC NAM 2024 CUA BAN KIEM SOAT.

Nam 2024, Ban kiém soat s& tiép tuc tién hanh céng tac kiém soat dinh ky theo
quy dinh, cu thé nhu sau:

+ Kiém tra Béo cdo tai chinh dinh ky han g quy va ndm cua Cong ty;

+ Panh gia tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh ctiia Pai hoi dong ¢
déng, Hoi déng quan tri;
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+ Dénh gi4 céng tic quan tri, didu hanh cia HDQT, Ban Téng gidm doc cong ty;

+ Tham gia cac cudc hop ciia Ban diéu hanh dé nim bat tinh hinh SXKD, qua d6
phéi hop va trao dbi cac vAn dé con vudng méc véi Ban Téng giam doc dé tim cach giai
quyét cho phi hop;

+ Trong qué trinh thuc hién, Ban kiém sot c6 thé kiém tra thém mot sb noi dung
thudc chirc nang, nhi¢gm vu cia Ban kiém so4t tiy vao tinh hinh cu thé.

Trén day la bdo cado cia Ban kidm soat vé& hoat dong kiém soét trong nam 2023
va ké hoach cong tac ndm 2024 ciia Ban kiém sot xin béo céo va trinh Dai hoi dong cb
d6ng thudng nién ndm 2024 Cong ty c6 phan LILAMA 69-1.

Kinh chie Quy vi dai biéu, Quy c6 déng sire khée, hanh phiic va thanh dat./.

TM. BAN KIEM SOAT
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Poc lap - Te do - Hanh phiic
Sb: Lf'ngTr -HDQT Béic ninh, ngay 31 thdang 05 ndm 2024
TO TRINH

Vé viée thong qua mie chi tra tién lwong, thi fao nim thye hién 2023 va
ké hoach nim 2024 ciia HDQT, BKS va Thu ky HDQT Céng ty C6 phan LILAMA 69-1

Kinh giri: Pai hoi dong ¢b dong thuong nién nam 2024
" Céngty Cb phan LILAMA 69-1

- Céin ci vao Ludt Doanh nghiép va Biézf 1é Cong ty hién hanh;

- Céin cit vao Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2023.

Hai ddng quan tri kinh trinh Pai hoi déng cd dong thudng nién nim 2024 xem
xét va bidu quyét thong qua mic chi tra tién Iuong, thiy lao thue hién ndm 2023 va ké
hoach nam 2024 ctia Hoi déng quan tri va Ban kiém sodt, Thu ky HPQT Céng ty ch
phén LILAMA 69-1 nhu sau:

1. Miic tién luong, thit lao thuc hién ndm 2023 cia 61 dong quan tri va Ban
Kiém soat, Thu ky HDQT Céng ty C6 phan LILAMA 69-1:

PVT: Triéu déng

TT Noi dung So | Mic | Thi 80 | Thanhtidn | Chich
ngwdri lirong Iao thiang
Tién lwong cia HDQT
I | ya BKS (Chuyen trach) 309,60
1 TV HDQT 0] 13,10 12 157,20
. .2 . Bau ngay
2 Truong Ban kiém soét 01 12,70 07 88,90 20/5/2023
Mién
3 | Trudng Ban kiém soat 01 12,70 05 63,50 | nhiém ngay
29/5/2023
Thu lao cia HPQT va
I} BKS (Kiém nhiém) 293,20
1 Phé Cha tich HDQT 01 6,00 12 72,00
2 | TVHDQT 02 400 | 12 96,00
Béu ngay
3 TV HBQT 01 4,00 7 28,00 20/5/2003
4 TV BKS 0 2,70 12 32,40
Bau ngly
5 TV BKS 01 2,70 07 18,9 20/5/2023
Mién
6 | TVBKS 01 2,70 | 05 13,5 | nhiém ngdy
29/5/2023
7 | Thu ky HDQT 01 270 | 12 32,40
Téng cong (I+11) ' 602,80




2. Miuc tién luong, thu lao ké’hoa‘ch nam 2024 cua Hoi déng quan tri va Ban
Kiém soat, Thu ky HDQT Céng ty C6 phan LILAMA 69-1:

N—— D— ,,WBfKT.'flJ;iéufd’é‘ﬂg —

T Nbi dung S0 | Muwe | ThL S8 | ek | Chichib
ngudi lrong lao thang
Tién lwong ciia HDQT
I | va BKS (Chuyén tréch) Sl
- Biu ngay
1 | Chutich HBQT 01 19,87 03 59,61 12/1/2004
2 | TV HDQT 01 13,10 12 157,20
3 Trudng Ban kiém so4t 01 12,70 12 152,40
Th lao ciia HPQT va
1 BKS (Kiém nhiém) I
sy Béu ngay
1 | Pho Chu tich HBQT 01 6,00 09 54,00 20/3/2024
2 TV HDQT 03 4,00 12 144,00
TV BKS 02 2,70 12 64,80
4 | Thu ky HBDQT 01 2,70 12 32,40
Tong cong (I+11) 664,41

3. D& nghi Dai hdi déng cb déng ty quyén cho Héi dong quan tri Cong ty duyét
chi tién luong cac chtic danh quan ly ctia Cong ty theo quy dinh cta phap luat, quy
dinh cua Cong ty.

4. Néu co su thay ddi vé sé luong thanh vién Hoi ddng quén tri va Ban kiém
soat thi qu¥ luong, quy thil lao s& duoc thay ddi tuong tng. Viée quyét toan quy tién
lwong thuc hién nam 2024 s& dwoc thuc hién phi hop theo két qua san xuét kinh
doanh ctia Céng ty va cac quy dinh hién hanh.

Kinh trinh Pai héi dong c¢6 dong xem xét, chap thuan./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; 5 H-[”] ICH
- Thanh vién HDQT; kil Tl

- Ban kiém soat;

- Luu: HPQT.




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN LILAMAG9-1 Péc lip — Tw do — Hanh phiic
$6: 49 /TTr - HDQT Bdc Ninh, ngay 31 thdng 05 ndm 2024
TO TRINH

Vé viéc phé duyét bao cdo tai chinh da dwoe kiém toan nim 2023

Kinh gri: Dai hoi dépg cf) dong thwong nién nam 2024
Cong ty Co phan LILAMA 69-1

Can ctr vao Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cin ctr Diéu 16 Céng ty ¢ phan LILAMA 69-1;

Can clr Bo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2023 da
duoc kiém toan cia Cong ty Co phén LILAMA 69-1.

Béo céo tai chinh cho nim tai chinh két thuc ngay 31/12/2023 ciia Céng ty
CH phan LILAMA 69-1 d& duoc kiém toén bsi Cong ty TNHH Hang Kiém toan
AASC. Hbéi dong quan tri Coéng ty kinh trinh Pai hdi dong cb déng bidu quyét
théng qua ndi dung Béo céo tai chinh ndm 2023 da duoc kiém toan (Chi tiét theo

BCTC nim 2023 da kiém todn kém theo).

Tran trong cam on !

Noi nhéan: TM. HQI DONG QUAN TRI
_ Nhuw trén PHO CHU TICH
- Luw: HPOT

Lé Viét Bac



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

BAO CAO MOT SO CHIi TIEU TAI CHINH CHU YEU NAM 2023

(S6 1iéu theo b#o cdo tai chinh di dwge kiém todn)

Nim bao ¢ao nam

TT Chi tiéu M sb 2023 Nim 2022
| {Taisin ngiin han 100-BCPKT |  653,190,791,944 659,116,714,395 |.
1 |Tién va cdc khodn tuong duong tién 110-BCDKT 439,017,603 1,240,277,698
2 |Péu tu ti chinh ngin han 120-BCDKT - -
3 |Cae khoan phii thu 130-BCDKT 149,346,046,932 133,647,618,074
Trong dé: Ne phai thu khé doi 45,836,770,006 45,836,770,006
4 |Hang ton kho 140-BCDKT 503,405,727,409 524,096,109,992
Tai sn ngin han khic 150-BCHKT - 132,708,631
IT |Tai sdn dai han 200-BCPKT 52,927,098,709 70,696,931,791
1 |Phai thu dai han khéc 210-BCPKT 1,576,609,699 5,576,609,699
2 |Téi san cb dinh 220 - BCPKT | 47,630,757,974 59,804,570,000
- Tai san ¢ dinh hifu hinh 221-BCDKT 34,933,119,708 43,910,907,906
- T4i sén ¢b dinh thué i chinh 224-BCPKT 12,415,376,596 15,447,025,828
- Tai san ¢ dinh v6 hinh | 227-BCDKT 282,261,670 446,636,266
- Chi phi xay dung co bin d& dang 230-BCDHKT
4 |Bétddng san diu tu 240-BCDKT o
5 |Céc khoan ddu tu tai chinh dai han 250-BCDKT 165,084,200 649,851,200
¢ |Chiphi trd trudc dai han | 260-BCDKT 1.554,646,836 4,665,900,892
I [Ng phii tra 300-BCDKT | 681,372,196,740 656,212,754,777
| [Ngnghn hen 310-BCPKT 681,372,196,740 655,466,059,177
Trong &0 ~ Quy khen thudmg phic g1 1,847,039,652 ” 2,047,039,652
- Nog quéd han - -
2 |No dai han 330-BCPKT | - 746,695,600
IV |[Ngudn vén chii s¢ hiru 400 - BCPKT | 24,745,693,913 73,600,891,469
I |Vén gbp ctia chi so hitu 410-BCPKT 75,762,000,000 75,762,000,000




Nam bao cao nam

TT Chi tiéu M s6 s Nim 2022
Trong d6: Vén diu tr ctia chi s¢ hitu | 411-BCDKT 75,762,000,000 | 75,762,000,000
2 |Théng du vbn cb phdn 412-BCDKT 14,925,000,000 | 14,925,000,000
3 |Quy diu t phét tricn —— | 4I8-BCDKT | — 49;135,699,152  49,135,699,152"
4 |Quy khic lhuégvﬁn chii s¢ hitu | 420-BCBKT - 4.367,936,434 | 4,367,936,434
5 |Logi nhuin sau tl_]__ué chua phén phéi _421-BCBKT | (119,444,941,673) (70,589,744,177)
- LNST chuwa phdn phéi liiy ké dén cudi | 421a-BCDKT | (70,589,744,177) 3,394,272,942
- LNST chura phdn phr}’i ndm nay 421b-BCDKT (48,855,197,496) (73,984,017,119)
V  |Két qua sin xuét kinh doanh
| |Téng doanh thu 173,008,017,428 413,040,234,034
- Poanh th;tih:lé‘in v& ban hang va cung
~ |cdpdich vy [0-BCKQKD 171,166,753,067 411,885,467,304
|- Doanh thu hoat ddng tai chinh 21-BCKQKD 1,578,347,720 1,127,259,730
- Thu nhép khic | 31-BCKQKD 262,916,641 33,507,000
2 |Téng chi phi - 221,863,214,924 487,030,251,153
3 T_éf'lg lgi nhudn trude thué 50-BCKQKD (48,855,197,496) (73,984,017,119)
4 [Lginhugn .'s’atrt?l’hué thu nhdp DN 60-BCKQIKD _ & . ®m
VI |Cic chi tieu khe L -
| |Téng sb phat sinh phai ndp ngn sich déng 12,018,630,108 | 9,396,312,600
N Trong do cdc _Io_ai thué ;ifﬁ_p_g 12,018,630,108 9,396,312,600
~ 2 |Lgi nhudn trude thué/Vén chii so hiiu % (197.43) (100.52)
3 Téngillg' phdi tra /'V_én chu s¢ hitu S6 lan 27.53 8.92
4 Téng quy luong (khéng bao gdn théu ph dong 55,022,222.655 125,464,182,000
5 |86 lao dong binh quén/ théng Nguoi - ) 380 929
6 |Tién luong binh quén ngudi/thing Tri¢u dong lamz) 11.25
7 |Thu nhdp binh quén ngudi/thang Triéu dbng 12.07 11.25
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TONG CONG TY LAP MAY VIETNAM-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN LILAMA69-1 Pic lap — Ty do — Hanh phiic
Sé: 40 /TTr-HBQT Bdc Ninh, ngay 31 thdang 05 ndm 2024
TO TRINH

Vé viéc lua chon cong ty kiém todn cho nim tai chinh 2024

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024
Céng ty Co6 phan LILAMA 69-1
Can c vao Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Céng ty; Can cit danh sach Cong
ty kiém toén va kiém todn vién duoc chép thuan kiém to4n cho céc don vi ¢6 loi
ich céng chiung thudc linh vuc ching khoan nam 2024 cua Uy ban Chimg khoan
Nha nude.

Sau khi xem xét hd so gidi thiéu ning luc ctia 3 Cong ty kiém toén, do la:

1. Cong ty TNHH Kiém toan va Tw vAn UHY cé dia chi tai: TAng 5 Thap
B2, Roman Plaza, duong T4 Hitu, Quéan Nam Tu Liém, Ha Noi.

2. Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam (AVA) c6 dia
chi tai Tﬁng 14, Téa nha Sudico, Puong Mé Tri, P. M§ Dinh 1, Q. Nam Tir Liém
TP. Ha Nai.

3. Cong ty TNHH Hang Kiém toidn AASC cé dia chi tai S6 01 Lé Phung
Hiéu, Phuong Trang Tién, Quan Hoan Kiém, TP. Ha Noi.

Kinh d& nghi Pai hdi ddng ¢d dong thudng nién nim 2024 xem xét, biéu
quyét théng qua danh séch céc Cong ty kiém toan doc 14p néu trén va ty quyén cho
Héi dong quan tri lya chon 1 trong 3 Cong ty kiém toan d& néu thuc hién kiém
todn b4o cdo tai chinh nam 2024 ciia Céng ty C6 phan LILAMA 69-1.

Tran trong cam on./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén, ~ PHO CHU TICH
- Luu: HPOT

Lé Viét Bic
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