TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP CONG NGHIEP VA XNK CAO SU Poc Iap - T do - Hanh phiic

Sé: L4 /BC-RBC TP.Hé Chi Minh, ngay O thdng 5 nim 2024

BAO CAO
Tong két tinh hinh thye hién ké hoach SX-KD nim 2023
va phwong hwéng, nhiém vu nam 2024

PHAN I
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SX - KD NAM 2023

I. TINH HINH CHUNG:
Cong ty CP Cong nghiép & XNK Cao su hién hoat déng san xuit kinh doanh

trong 04 linh vyc: san xuat xuat khau sin phidm g6, san xut san phdm cong nghiép cao
su, kinh doanh thuong mai, cho thué kho va cac dich vu hdu can cho cao su.

Thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 d& dwoc Pai héi ddng cb
dong giao, ngay tir ddu nim Cong ty da sém trién khai thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh véi myc tiéu hoan thanh ké hoach nam 2023. Tuy nhién trong bdi canh suy
thoai kinh té thé gi¢i néi chung va Viét Nam néi riéng, tinh hinh san xuét kinh doanh
clia Cong ty ciing gip rat nhidu khé khin: linh vuc san xudt san phim cong nghié€p cao
su tam ding san xuat do khong c6 don hang; linh vuc san xuét gb van chua c6 nhiéu
don hang nén san lugng san xuit giam, lao déng giam; mot sé ddi tic thué mit bing
xin tra mit biang hoic mién gidm tién thué do ho ciing khé khin trong san xuét kinh
doanh, hoat dong kinh doanh thwong mai dich vu cling bi anh hudng do khé khan chung
clia nén kinh té, o

Du vay Ban linh dao cong ty va cac don vi truc thudc da nd luc dua ra cac bién
phép: tim kiém thém khach hang méi, ting cudng hoat dong kinh doanh dich vu, tiét
kiém chi phi quan 1y,... & phn d4u hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh da dugc
Dai hoi dong cb dong giao.

Tinh hinh hoat ddng cta céc linh vue SX-KD trong ndm 2023 cu thé nhu sau:




1. San xuit gb tinh ché:

Puoc td chirc tai Cong ty TNHH MTV Ché bién g6 Pong Hoa. Ngay tir ddu
nim, don vi da nd luc tim kiém thém maot sé khach hang méi nhdm c¢6 dit don hang
san xuét 6n dinh va duy tri cic khach hang truyén thdng.

Tuy nhién nim 2023 do tinh hinh suy thodi kinh té, s§ lwong don hang giam nhiéu
dan dén san luong san xudt va tiéu thu giam ddng thoi sb Iuong lao déng ciing gidm,
trong khi mot s chi phi san xuit ting lam ting gia thanh san xuat. Du vy don vi cb
ging & chirc sip xép san xuat phil hop diu kién thuc té, tiét kiém chi phi dé c6 thé
duy tri san xuét, dam bao viéc lam va én dinh thu nhép cho ngudi lao déng. Trong
nim 2023, don vi d3 nhan dugc don hang voi téng tri gia khoang 4,9 triéu USD, san
luong san xut: 2.020,47 m3 dat 75% ké hoach nam; doanh thu 118,2 ti déng dat 72%
so v6i ké hoach nam, duy tri viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong
2. San xuit cong nghiép cao su:

Puoc 6 chirc tai Xi nghiép Cao su K§ thuat Tam Hiép. San phdm chinh cia don
vi 14 “dd choi cho thu cung” véi thi trudmg xudt khéu chi yéu 1a M§. Do tinh hinh tiéu
thu chim nén tir quy 4 nim 2022 khéng cé don hang san xuét, du béo s& khong cé don
hang trong thdi gian t&i, vi viy don vi @& giam toan bd lao ddng truc tiép san xuét va
tam dumg linh vuc san xudt trong nam 2023.

3. Kinh doanh:

- Kinh doanh mii cao su: nim 2023 do tinh hinh khé khan, don vi khé trién khai
kinh doanh mi cao su do gi4 ca khéng 4n dinh, lai khéng chi déng dugc ngudn cung
nén rit kho chét gid mua ban véi khach hang. Do vay chi kinh doanh dugc 584,64 tan,
doanh thu dat 20,7 ti déng.

- Kinh doanh mit hang khac: ngoai kinh doanh cao su, cong ty con kinh doanh
mot sb mit hang khac nhu: g5 phéi, héa chat, thuc phé.m ddng lanh, hat nhya,.... tuy
nhién hiéu qué chua cao do ¢6 su canh tranh gay gt trén thi trudng va anh hudng cta
suy thoai kinh té. Két qua thyuc hién mét s6 chi tiéu chinh trong nim 2023 nhur sau:

* Kinh doanh héa chat : 1.528,35 tn
* Kinh doanh thyc pham déng lanh  : 169,98 tin

* Kinh doanh hat nhua : 1.519,36 tin
= So ché gb phoi : 4942 m3

-Hoat dong kinh doanh — dich vu khdc: ngoai céc linh vuc san xuét kinh
doanh, coéng ty con cd cac hoat dong kinh doanh dich vu khac nhu: cho thué mat béng,



dich vu hau cin — cho thué kho chira cao su, hoat dong tai chinh,.... Cac hoat ddng nay
twong ddi 6n dinh va c6 hiéu qua, gop phan d4ng ké trong két qué ctia toan Cong ty.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 HQP NHAT TOAN CONG TY:

) So sanh
Chi ticu Pvt Keé hoach | Thuec hién % thuc hién
nam 2023 | ndm 2023 | TH/KH | nim 2022
' (%)
So ché g8 phdi cao su m3 18.000 4.942 27% 115%
San xuét gb tinh ché i3 2.700 2.020,47 75% 59%
Téng doanh thu tr ddng 431.264 340.250 79% 73%
Téng chi phi .- 427764 | 336545 | 79% 73%
Loi nhuén truéc thué tr dong 3.500 il s e
Diu tur XDCB i déng 19.950 20915 13% 64%
Lao ddng binh quin ngudi 362 282 78% 70%
Thu nhap binh quén trddng/ng/th | 10328 gl | #a %
* Nhidn xét:

- Hoat d6ng san xuét trong nam 2023 gip nhiéu khé khin, mét sé chi tiéu vé khéi
lwong san xuét khong dat ké hoach nam dén dén doanh thu chi dat 79% ké hoach nim.

- Pon hang giam manh nén san luong san xut it, lao dong binh quén cling giam
so v&i nam 2022. Pon vi ¢b géng duy tri luc luong lao déng phil hop dé duy tri san
xuét, déng thoi én dinh thu nhap ngudi lao dong.

- Cong ty di hoan thanh ké hoach nam 2023 vé chi tiéu loi nhuan: lgi nhuin
trude thué nam 2023 1a 3,705 ti ddng dat 106% ké hoach nim.

Dé thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 da dugc Dai hdi ddng cd
dong giao, Cong ty da nd luc rat nhidu dé dua ra cc giai phap khic phuc khé khin,
nhu: tim kiém thém khach hang, m¢& réng linh vuc cling nhu thi trudong kinh doanh,
sap xép t6 chirc lai hoat dong san xuét va bd méay quan Iy khi don hang giam nhiéu,
ddng thoi ap dung cac giai phap dé tiét giam chi phi san xuét, tiét kiém chi phi quan ly,
... Nh¢ véy céc linh vuc san xuét kinh doanh cia Céng ty duoc duy tri, én dinh viée
lam va thu nhip cho ngudi lao déng, hoan thanh ké hoach nim 2023 vé chi tiéu loi
nhuén, ddng thoi tao tién dé phat trién trong nam 2024.

Pat duoc két qua nay 1a do sy nd luc ciia CB-CNV-NLD toan Cong ty, su chi
dao kip thoi, sdu sat cia Ban Lanh dao Cong ty va su quan tdm hd trg cta Lanh dao
Tép doan trong viéc duy tri n dinh san xuét kinh doanh trong giai doan khé khan.
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III. TINH HINH THU'C HIEN CONG TAC KHAC:
1. Cong tac tai chinh:

Cbng tac hach toan ké toan, quan 1y tai chinh — tai san hoat dong theo dung quy
ché tai chinh va diéu 1é cia Cong ty, ddng thdi tuan thu cdc quy dinh cta luat ké todn
va phap ludt Nha nudc. Van dung ché d6 ching tir ké toan, luan chuyén chimg tir theo
quy dinh.

Thure hién ddy di ché d6 bao céo voi Tap doan va céc co quan ban nganh theo ding
quy dinh.

* Céng tdc thu hdi cong ng:

Téng hop cong ng phai thu khé doi dén ngay 31/12/2023: 23.635.735.951 dong,
gém céc cong ng chil yéu sau:

- Cong ty CP Ché bién & XNK Thiy san Ddng Thap  : 8.956.471.270 ddng
- Cong ty CP SX-XNK Lim san & hang tht cong nghiép: 3.870.681.600 dong

- Cong ty TNHH SX-TM-DV Hiru Nghi . 7.843.792.484 dong
- Co s& Hué Toan (Ba Lé Thi Hug) : 437.851.910 ddng
- Céng ty TNHH Qudc té Trudong Thanh : 520.800.000 ddng
- Cong ty CP Ngoc Ha :150.000.000 d6ng
- Cong ty Habufa Meubelen B.V . 561.060.414 ddng

- Ong V& Anh Thio (Céng ty A.T.O.M Food - Thailan) : 1.295.078.273 ddng

Cong ty da thuc hién trich du phong céng no qua han khé doi theo ding quy dinh,
tdng s6 tién @i trich: 23.000.335.537 ddng.

Cong ty da tién hanh tha tuc khéi kién cdc don vi nay va dang trong qud trinh Toa
4n thu ly va xét xir. Nam 2023 Ban diéu hanh di thuc hién cac Nghi quyét cua
DHDCD, HPQT, da dua hau hét cic cong ng qua han khéng c6 kha ning thu hdi ra
toa khai kién.

Trong nim da thu hdi no :

+ P4 thu hdi no ctia Cong ty TNHH Hung Nhon  : 1.181.370.000 déng (ditt no)

+ P4 thu hdi ng ctia Cty CP D.Tu Québc té Pai Son:  300.000.000 ddng (dit no)

+ Khoan ng cong ty A.T.O.M Thai Lan: d4 ¢6 phén quyét ctia Trung tim trong
tai thuong mai quéc té APEC VN yéu ciu Ong V5 Anh Théo phai thanh toén cho
Céng ty TNHH MTV TM&Bia 6c Hong Phuc s tién hang, phi trong tai, phi hanh
chinh. H so di duoc gdi dén co quan thi hanh 4n c6 thim quyén dé thu héi sé ng trén.



2. Cong tac du tw tai chinh dai han:

Tinh dén ngay 31/12/2023, tng s6 tién dau tu ngoai linh vyc san xuét kinh
doanh chinh la: 11.908.100.000 déng, bao gdm:

- Cong ty CP Thuong mai DV va Du lich cao su : 2.596.100.000 dong
- Cong ty CP Péu tu xdy dung va XNK Cao su . 1.500.000.000 dong
- Cong ty CP Pau tu xay dung Cao su Phu Thinh : 6.312.000.000 dong

Cong ty CP Phat trién d6 thi & KCN Cao su Viét Nam: 1.500.000.000 ddng

Cin ctt bao cdo tai chinh hang nim da dugc kiém todn tai cac don vi trén, Cong
ty d thuc hién trich du phong theo quy dinh ddi véi cac don vi c6 két qua 13 lily ké, cu
thé nhu sau:

= Trich du phong déu tu tai Cong ty CP Thuong mai & Dich vu Du lich Cao su:
2.450.868.536 ddng (twong dwong 94,41% vén gép).

» Trich du phong ddu tu tai Cong ty CP Pau tu Xay dung & XNK Cao su:
1.116.653.096 ddng (twong dwong 74,44% vén gop).

Cong ty da cé ké hoach thodi vén tai cac don vi ddu tu ngoai nganh, nén di lam
vin ban trinh Lanh dao Tép doan phé duyét viéc thodi vén dé sém thu hdi vén tap
trung cho san xuét kinh doanh.

Théng 11 nam 2021 Lanh dao Tép doan da cé vin ban thoa thuén chu truong cho
Cong ty thoai von tai Céng ty CP Pau tir xay dung Cao su Phii Thinh va Céng ty CP
Phat trién d6 thi & KCN Cao su Viét Nam, du kién Céng ty s& trién khai thyc hién trong
nim 2022. Tuy nhién dén nay Céng ty chua trién khai thuc hién duoc vi van dang chd
huéng dn va thong tin vé thim dinh gia ciia Tap doan va cdc don vi trong nganh dé
thuc hién theo ding chi dao cta Tép doan trong vin ban thoa thuén. Cong ty cling dd
béo céo Lanh dao Tép doan vé viéc chua thuc hién nay.

3. Cong tic dau tw xdy dung co ban:

Ké hoach diu tu XDCB nim 2023 d3 dugc Tap doan thoa thudn la: 19,95 ti
ddng. Tuy nhién trong nidm 2023 do c6 nhidu khé khan, Céng ty chi thuc hién cac
hang muc cAp thiét phuc vu nhu cdu SXKD ctia don vi véi tdng vén dau tu 14 2,515 ti
dé_ng dat 13% ké hoach nim.

Cac cong trinh ddu tu x4y dung co ban dugc thyc hién theo dung quy dinh cla
Luat du thiu, tién d6 thuc hién dat yéu cu, chat lugng va khéi luong cong viéc tuén

thi dting thiét ké du toan va tién lugng ban déu.




4. Tinh hinh thyc hién cac dw 4n:

* Khu din cw Trang Bom — Pong Nai:

Thyc hién chi dao cta T4p doan Cong nghiép Cao su Viét Nam vé viéc ban giao
toan bd dir 4n cho Céng ty TNHH MTV Bia éc Cao su Pong Nai. Tuy nhién, dén nay
van chua ban giao du 4n duge do Cong ty TNHH MTV Dia ¢ Cao su Péng Nai di c6
vin ban khong tiép nhan du 4n. Ly do: dur 4n khéng phit hop véi quy hoach méi cua tinh
Ddng Nai va ho so du 4n khong phit hop theo quy trinh va quy dinh méi. Cong ty da
1am vin ban bdo cdo Hoi dong quan tri dé xin y kién cia Lanh dao Tap doan vé viéc
chim dut dy 4n.

Ngay 27/12/2023, Héi ddng quan tri Cong ty di ban hanh Céng vin sb
70/HPQT-RBC vé phuong 4n giai quyét du 4n Trang Bom gém céc ndi dung:

- Chém dut thyc hién du 4n ddu tw Khu dén cur 16,5 ha tai thi trdn Trang Bom —
huyén Trang Bom — tinh Pdng Nai.

- Thanh 1y Hop dong hop tac dau tu sé 78/HDHTDT-2010 ngay 28/05/2010
dugc ky gitra 03 bén: Cong ty CP Cong nghiép va XNK Cao su, Cong ty CP Pia bc 7
va Cong ty CP Dia bc 9.

- Thuc hién chia sé chi phi du 4n theo ty 1& gép von.

Ngay 12/01/2024 Céng ty da ban hanh cong van sé 14/RBC-TCKT vé viéc chdm
dat du 4n d4u tu khu dan cu 16,5 ha tai thi trdn Trang Bom — huyén Trang Bom — tinh
Pdng Nai giri Cong ty CP Pia éc 7 va Céong ty CP Dia bc 9.

Ngay 22/02/2024, Céng ty CP Pija 6c 7 da phan héi vin ban ddng ¥ tit ca cac
yéu céu ciia Cong ty CP Céng nghiép va XNK Cao su.

Dén nay, Cong ty CP Bia 8¢ 9 vin chua phan hdi v& Cong ty CP Céng nghiép va
XNK Cao su.

* Khu Binh Dién - Quin 8:

Coéng ty dd nhan duoce Quyét dinh s 3263/QD-UBND ngay 02/7/2018 cia UBND
Quan 8 vé viéc duyét chi phi bdi thudmg, hd tro khi thu hdi toan b nha xwdng tai khu
dét sb 79 Bén Lirc Phuong 7 Quan 8 TP.HCM. Theo d6 tdng sé tién duoc bdi thuong,
hé trg 1a 5.000.000.000 ddng (nim ti dong). Céng ty di lam vin ban béo cao Hoi dong
quan tri, bdo cdo lanh dao Tép doan. Ngay 19/02/2019 Tap doan Céng nghiép Cao su
Viét Nam d4 c6 vin ban sb: 452/CSVN-KHPT giri UBND TP.HCM, UBND Quén 8 va

mét s6 co quan chirc ning vé viéc khéng déng y mire béi thudng trén.




Ngay 08/3/2019 UBND Quén 8 di c6 vin ban s6: 661/UBND-BBT giri Tap doan
Céng nghiép Cao su dé phiic dap vé cac co s& phép ly trong viée tinh toan va xdc dinh
s6 tién bdi thuomg cua khu dit Binh Pién. Tuy nhién dén nay UBND Quén 8 vin chua
trién khai viéc bdi thuong nén Cong ty van chura ban giao khu dét.

5. Coéng tic td chirc - can bo:

* Céng tdc 16 chikc:

Cong ty hién c6 03 phong nghiép vu va 05 don vi, trong do6 c¢6 02 Cong ty TNHH
MTV, gbm: Céng ty TNHH MTV Ché bién gé Pong Hoa va Cong ty TNHH MTV
Thwong mai va Pia Oc Hong Phiic; 03 Xi nghiép truc thude: Xi nghiép Cao su K§
thudt Tam Hiép, Xi nghiép Kho van va Xi nghiép Tam Phudc. Xi nghiép Tam Phudc
khong truc tiép hoat dong san xuét kinh doanh, chi cho thué mit bé’mg nha xudng va
may mac thiét bi, do vin phong Cong ty me quan ly.

Céng ty thudong xuyén trién khai ra soat, x4y dung, diéu chinh hé théng vin ban
n6i bd cho phit hop quy dinh phap luat hién hanh, ctia T4p doan va tinh hinh thue té
cua Cong ty.

Cong ty da thuc hién ra soat, bd sung quy hoach cén bd giai doan 2021-2026;
thure hién va huéng dan cac don vi x4y dung quy hoach giai doan 2026-2031 trinh T4p
doan; thuc hién quy trinh b6 nhiém, bb nhiém lai, cic chitc danh T4p doan quan ly; cic
chirc danh do Céng ty quén ly; thuc hién chuyén xép lwong, nang béc lwong cho can
b6 quan ly va ngudi lao dong theo ding quy dinh ctia Tap doan.

* Cong tdc cdn bo:

- Thuc hién quy trinh b nhiém va bd nhiém lai cac chirc danh thudc Tép doan
quan ly:

+ B4 nhiém lai chirc danh Phé Tdng Giam dbc Céng ty dbi véi éng Lé
Tuén Linh theo vin ban thoa thudn s& 99/HPDQTCSVN-TCNS ngay 09/3/2023 cia
Téap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.

+ B4 nhiém chirc danh Phé Téng Gidm déc Cong ty dbi v6i 6ng Bli Ngoc
Tién theo van ban thoa thuin sé 933/HDQTCSVN-TCCB ngay 20/11/2023 cia Tép
doan Coéng nghiép Cao su Viét Nam.

- Thue hién tht tuc nghi huu theo quy dinh d6i véi 6ng Trin Coéng Hii - Phé
Téng Giam dbc Cong ty, tir ngay 01/10/2023.

- Bb nhiém va tai bd nhiém céc chirc danh do Céng ty quan ly.




6. Cong tac Lao dong — Tién lrong:

Lao dong binh quan : 282 ngudi, trong do:

* Ngudi quan ly ;07 ngudi

» Lao dong truc tiép san xudt : 204 nguoi

» Lao ddng gidn tiép . 71 nguoi
- Lao dong nir : 130 nguoi

Lao d6ng la ngudi dan tde thiéu s6: 45 ngudi

- Thu nhap binh quan :10.201.000 dong/ngudi/thang

Hang ndm, Cong ty xdy dung ké hoach lao dong, ké hoach tién lwong theo quy
dinh cua Tap doan Coéng nghiép Cao su Viét Nam.

Vin phong Cong ty va cac don vi thanh vién déu xay dung phuong én tra luong;
xdy dung dinh mirc lao dong, don gia tién lwong va thuc hién chi tra tién luong day da,
kip thoi va cong khai.

* Ché dp chinh sdch:

- Thuc hién ddy du cac ché d¢ chinh sdch cho ngudi lao ddng theo diing quy dinh
cta nha nudc (khdam suc khoe dinh ky, trang c4p bao ho lao dong, bdi dudng doc hai
béng hién vat, ...).

- Thyc hién ddy dit ché db trang bi bao hd ca nhan, bdi dudng ddc hai, cic bién
phép vé an toan phong chéng chay nd; cir ngudi lao dong tham gia cac khéa dao tao,
tap hudn.

- T4 chirc kham strc khoe dinh ky cho nguoi lao dong.

- T chirc bita #n gifta ca cho nguoi lao dong.

7. Cong tac thanh tra, bio v¢, quin su:

Thue hién ddy du céc bao céo theo huéng dan ciia Ban chi huy Quan sy Quan 3,
Quan khu 7 va cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.

Céc don vi thanh vién d& chi dong phéi hop clng chinh quyén dia phuong duy
tri luc luong dan quan tu vé tai don vi, tham. gia tép huén c6ng tic d4n quén tu vé theo
ké hoach cua dia phuong.

Pam bao cong tAc gift vimg an ninh chinh tri, trit tir an toan x& hdi, dé cao tinh
thin canh gidc, bao vé tai san cia don vi.

Nam 2023 khong c6 don thu khiéu nai t6 cdo giri vé Cong ty.



8. Cong tac thi dua, khen thuéng:

Phéi hop v6i Cong doan tdng két phong trao thi dua khen thudng ca nam; thi dua
nude rat 03 thang cudi ndm 2023. Cham diém mitc d6 hoan thanh céng viéc va binh
xét d& nghi khen ting céc tip thé, ca nhan guong dién hinh tién tién trong céc phong
trao thi dua ndm 2023.

9. Cong tac doan thé - phong trio:

- Cong ty da phdi hop Céng doan t chirc thanh céng Ho6i nghi ngudi lao dong
nam 2023 vao ngay 06/4/2023.

- Cong doan Cong ty da tb chirc Pai hoi Céng doan nhiém ky 2023 — 2028 vao
ngay 10/3/2023. ;

- Cong doan Cong ty ting qua Tét Nguyén dén nim 2023 cho 286 ngudi lao dong
v6i s6 tién 120 triéu dong.

- Cong doan phéi hop Céng ty tb chire tong két phong trao thi dua 2 gidi nam 2023
va ting qua cho lao ddng nit nhan dip 8/3 va 20/10, téng sb tién 64 triéu dong.

- T chirc céc hoat dong phong trao, khen thudng, ting qua cho ngudi lao dong
nhan Thang c6ng nhan, sb tién 31 triéu dong.

- T chirc khen thudng v ting qua cho 240 chiu 1a con CB-CNV NLP cong ty
nhan ngdy 1/6 va Tét Trung thu, s6 tién 52 triéu dong.

- Té chirc thim hoi nguoi lao dong ém dau, tai nan, thim Viéng tir than phu maiu
clia ngudi lao dong, ting qua sinh nhit cho ngudi lao dong, s6 tién 51 triéu dong.

- Tham gia Hdi thi van nghé (qua mang) nganh cao su do Tép doan va Céng doan
cao su phdi hop té chirc.

- Té chire thuc hién an toan vé sinh lao dong: trang bi bao hé ¢4 nhén, bdi dudng
ddc hai, kham strc khoe dinh ky, cac bién phap vé an toan phong chéng chay nd.

- Thuc hién cac cdng tac PCCC, v€ sinh moi trudong, an toan lao dong, an ninh
trét tu,.... theo ding céc quy dinh hién hanh
10. Cong tac khic:

* Lam viéc véi doan Kiém todn nha nuwéc:

Tir ngay 21/4 — 17/5/2023 Coéng ty di lam viéc v6i doan Kiém toan nha nudc
theo Quyét dinh s6 268/QD — KTNN ngay 17/3/2023.

Cbng ty da nhan dugc vin ban sé 449/TB — KTNN ngay 26/7/2023 vé viéc théng

bdo két qua kiém toédn cuia Kiém todn nha nudc.
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Céng ty da thanh lap Té xir ly ton dong thuc hién cac kién nghi cia KTNN theo
Quyét dinh sb: 143/QD — RBC ngay 06/9/2023.

Ngay 07/9/2023 Coéng ty nhan duoc cong vin s6 2384/CSVN — TCKT cua Tap
doan CSVN vé viéc thuc hién khéc phuc céc kién nghi ctia KTNN.

Cong ty da thuc hién day du cac ndi dung kién nghi ctia Kiém toan nha nudc.

PHAN II

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH - PAU TU NAM 2024
VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH - DAU TU NAM 2024:
Cin ctt tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2023 ctia cic don vi va toan Céng ty, trén
CO SO cac nguf")n luc hién co, déng thoi du béo tinh hinh thi truong ciing nhu kha néng
thuc hién trong nim 2024, Cong ty CP Cong nghiép & XNK Cao su x4y dung ké hoach
san xuét kinh doanh — d4u tu ndm 2024 véi cc chi tiéu chinh sau:
- San xuét va tiéu thu gd phéi cao su: 3.000 m3

- Séan xudt va tiéu thu gd tinh ché @ 2.400 m3

- Tdng doanh thu : 352.246 triéu dong

- Téng chi phi : 348.246 triéu ddng

- Loi nhuin trude thué : 4.000 triéu dong

- Loi nhuan sau thué : 3.320 triéu ddng

- Lao dong binh quan : 324 ngudi

- Thu nhép binh quan : 10,299 triéu ddng/ngudi/thang

Trong nim 2024, Cong ty du kién phén phéi loi nhuan sau thué nhu sau:

- Xoéa 13 liy ké . 680.150.652 dong
- Trich Qu§ dAu tu phat trién doanh nghiép : 659.962.337 déng
- Trich qu§ khen thudng phuc lgi : 976.848.931 ddng
- Chi cb tire (1% VBL) : 1.003.038.080 ddng
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II. CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2024:

- Phy manh tim kiém thém khach hang xudt khdu tiém nang va 6n dinh, dong
thr phat trién thi truong ndi dia d6i v6i san pham gb.

- Tang cudng céc hoat dong kinh doanh, md rong thém mét hang kinh doanh
khéc, ... tao cAc didu kién thuén lgi dé dat hiéu qua tt nhat.

- Nang cao hiéu qua hoat déng trong linh vuc cho thué kho va céc dich vu hau
can cao su.

- Déu tw mot sé may méc thiét bj chuyén ding trong san xuat d6 gd nhim da
dang héa san phim, d4p img nhu cau ctia khach hang.

- Trién khai viéc cing cb bd may quan ly san xudt, Hé thong quan ly chét
luong, sip xép mit bing san xut phit hop.

- Thuc hién cac bién phap chit ché dé kiém soat chét luong san phdm nhim
giam thiéu céc chi phi phét sinh déng thdi nang cao uy tin ciia don vi.

- Néng cao hiéu qua sir dung ngudn von tai cong ty va cac don vi.

- Ra sodt, x8y dung, ban hanh céc Quy ché, quy trinh thuc hién céng viéc phu
hop quy dinh phép luat, quy dinh ctia Tép doan va tinh hinh thyc t€ ctia Cong ty.

- Ap dung céc bién phép thiét thuc, c6 hiéu qua trong viéc tiét gidm céc chi phi

san xuét, chi phi quan 1y,... & ning cao hiéu qua.

- Duy tri méi truong lam viée tai cdc xudng san xuét theo tiéu chi “xanh — sach —
dep”; tao viéc lam n dinh, dam bao thu nhap va chim lo doi sng vat chat — tinh than cta
ngudi lao dong nhim én dinh lyc lugng lao déng gén b6 1au dai voi don vi.

. CONG TAC KHAC:
* Vé viéc di doi Xi nghiép Tam Higp:

Can ot Quyét dinh sb: 324/QD-UBND ngay 05/02/2024 cia Uy ban Nhan dén
tinh Pdng Nai v/v phé duyét P& an chuyén d6i KCN Bién Hoa 1 thanh Khu d6 thi -
thuong mai — dich vu va cai thién méi trudong.

Theo cbng vin s6: 519/KCNDN-DN ngay 05/3/2024 ctia Ban Quan ly cac Khu
cong nghiép (thudc UBND tinh Ddng Nai) v/v thong bdo dén céc doanh nghiép chu
dong sip xép va hoan thanh cong téc di doi doanh nghi¢p ra khoi KCN Bién Hoa 1
theo ding 1§ trinh Dé 4n d3 duoc duyét.

Theo d6, Xi nghiép Cao su K§ thudt Tam Hiép s& trién khai thyc hién di doi tir
ndm 2024 dén thang 12/2025, do vay Cong ty da gii cong vin so: 21/RBC-HPQT
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ngay 19/3/2024 béo cao Lanh dao Tap doan vé viéc di doi cia Xi nghiép, ddng thoi
xin théa thuan théng nhét chu truong vé céc ndi dung sau:

- Di doi Xi nghiép Cao su K¥ thuat Tam Hiép ra khoi KCN Bién Hoa 1 theo
dting 16 trinh ciia P& 4n di dugc UBND tinh Dong Nai phé duyét.

- Sau khi di doi, Xi nghiép Cao su K¥ thuat Tam Hiép s€ tim mdt bing phtt hop
@& chuyén sang hoat dong thuong mai. Sau d6 khi Céng ty c6 két qua san xuét kinh
doanh hiéu qua, da ning luc tai chinh ddng thoi thi trudng sin xudt va tiéu thu sén
phém “dd choi cho thu cung” khéi phuc va c6 trién vong phét trién, Cong ty s& xem
xét phuong dn déu tu xay dung nha may méi trinh Tap doan va Pai hoi déng cb dong
théng qua.

- Thoi diém di doi nha xuong va may moéc thiét bi da xudng cap rat khé dé di
doi, mit khac Cong ty chua c6 nhu cau sir dung va ciing khéng c6 mat bing dé cat gir
tai san sau khi di doi. Vi vdy Cong ty s& lap phuong 4n thanh ly céc tai san nay dé thu
hdi vén, viéc thanh 1y s& thuc hién theo ding cc quy dinh phép luat hién hanh.

Céng ty dang trong qua trinh 14p phuong an di doi, sau khi c6 théng bdo cta
UBND tinh Ddng Nai vé phuong 4n dén bu cu thé, Cong ty s& béo cdo véi Hoi dong

- quan tri.

Trén day la bdo céo tinh hinh san xudt kinh doanh nam 2023 va ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2024 cua Ban diéu hanh Céng ty CP Cong nghiép & XNK Cao
su, kinh trinh Pai hoi dong c6 dong.

Noi nhin: e
ok
- Hoi dong quan tri Cty; 1
- Ban TGP, BKS;

- Céc phong nghiép vu;

- Giam déc céc DVTT;
- Luu: VT, P.KH-KT.

Giang Hoa Vi
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TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CP CONG NGHIEP VA XNK CAO SU Poc lidp — Ty do — Hanh phuc
S6: 39 /BC - HDQTRBC Tp. H6 Chi Minh, ngay 0% thdng 5 nam 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CONG TY NAM 2023
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024

Thuc hién Diéu 1 t§ chirc va hoat dong cua Cong ty vé nhiém vu ciia HPQT véi
vai trd quan tri, dinh hudng va giam sat Cong ty, Chu tich HDQT thay mat HDQT béo
céo vé cong tac quan ly didu hanh nim 2023 va phuong huéng nhiém vu nim 2024 tai
Pai hoi déng cb dong nhu sau:

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

I. Pic diém tinh hinh

Trong bdi canh suy thoai kinh té thé gi6i néi chung va tai Viét Nam néi riéng,
tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty ciing gip rat nhiéu kho khin: linh vuc san
xuét san phdm cong nghiép cao su tam dimg san xuét do khoéng c6 don hang; linh vire
san xudt gd van chua cé nhidu don hang nén san lugng san xuit giam, lao dong giam;
mdt sb ddi tac thué mit bf‘”mg Xin trd mit béng hodc mién giam tién thué do ho cling
kho khin trong san xut kinh doanh, hoat déng kinh doanh thwong mai dich vu ciing bi
anh hudng do khé khan chung ctia nén kinh té, ...

Déi véi linh vuc san xudt gb: do tinh hinh suy thodi kinh té, s lugng don hang
rét it, yéu cu k¥ thuét cao, chi phi san xuét ting. Tuy nhién, don vi van cb ging to
chirc sip xép san xuét phit hop didu kién thuc té, tiét kiém chi phi, két qua san xuit
nam 2023 nhu sau: tdng gia tri don hang khoang 4,9 triéu USD, san lugng san xuét 1a
2.020 m3, doanh thu: 118 ti dong, duy tri viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong.

Linh vuc kinh doanh: gfa cao su khéng én dinh, tinh hinh kinh doanh cao su van
khong kha quan. Ngoai cao su, don vi con trién khai kinh doanh cdc mit hang khac



nhu g& phoi, hoa chat, thuc phdm déng lanh, hat nhua,...gép phin dang ké trong két
qua cua toan cong ty.

Két qua san xuét kinh doanh nam 2023 dugc phan 4nh dz"iy du tai s6 liéu bao cdo
cua Téng Gidm dbc trinh bay tai Pai hoi.

IL. Két qua thwe hién Nghi quyét Pai hoi déng ¢ dong thwong nién nim 2023

1. Thuc hién céc chi tiéu kinh doanh nim 2023 do PHDPCD giao:

Theo bao céo tai chinh da dugc kiém toan ngay 05/02/2024, két qua mot s chi
tiéu chinh hop nhét nhu sau:

- Téng doanh thu thuc hién ndm 2023: 340,250 ti ddng, dat 79% ké hoach nam.

- Loi nhuan truée thué: 3,705 ti ddng, dat 106% ké hoach nim.

- Loi nhuén sau thué: 3,138 ti dong, dat 110% ké hoach nam

Mic di gip nhiéu khé khin trong nam 2023, chi tiéu doanh thu chwa dat so véi
ké hoach da dugc DPHPCP giao. Tuy nhién, céng ty da hoan thanh vwgt ké hoach
nim 2023 vé chi tiéu loi nhuén.

Thuc hién dau tu xdy dung co ban (XDCB) nam 2023: 2,515 ti di“mg, dat 13%
ké hoach nam.

2. Chon don vij kiém toén bdo cdo tai chinh nim 2023

Thyc hién ity quyén cia PHDCD vé viée giao cho Hoi ddng quan trj va Ban
kiém soat cong ty chon don vi kiém toan nam 2023, cong ty da quyét dinh chon Cong
ty TNHH Djch vu Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan Phia Nam (AASCS) 1a don
vi kiém todn Béo céo tai chinh nam 2023 Céng ty Cb phin Céng nghiép va Xuét nhap
khau Cao su.

3. Thuc hién uy quyén cia PHPCD, HPQT d4 xem xét, phé duyét quy tién luong
nim 2023.

4. Thyc hién Uy quyén cia PHDCP vé viée giao cho Hoi ddng quan tri xi Iy cb
phén wu dai tra chdm clia ngudi lao dong, cong ty da ¢6 vin ban giri Uy ban Chitng
khoan Nha nuéc, Vu quan Iy chao ban chig khoan cfing nhu nhd cong ty Luét tu van
nhung do s ¢d phan nay da dwoc cip quyén s& hitu cho cac cd dong, mubn giai quyét
phai lién hé véi cac c6 dong. Nhung dén nay céng ty van khang lién hé duge do céc cb
doéng da dbi dia chi. Trong nam 2023, thu hdi dwoc 1.700.000 déng.

II. Céc hoat @ong khic ciia Hoi déng quan tri niim 2023




1. Panh gia hoat dong quan ly diéu hanh nim 2023

Trong nim 2023, HDQT d4 td chirc 04 phién hop thuong ky va td chirc ldy y
kién bing van ban khi ¢6 vin dé phat sinh, tir d6 ban hanh 09 Nghi quyét dé xem xét,
quyét dinh céc véAn d& thudc thAm quyén ciia HDQT. Céc cudc hop HPQT déu c6 su
tham gia Truong Ban kiém soat, moi md& rong dén Ban Téng Gidm ddc, K€ toan
trudng, Truéng céc phong nghiép vu cia Cong ty va Gidm dbc cac don vi thanh vién
@& ndm bét chinh xé4c va kip thoi vé tinh hinh san xuit kinh doanh cta don vi. Trong
céc cude hop, HPQT cong ty tién hanh théng qua béo céo két qua hoat dong SXKD,
kiém tra tién d6 thuc hién do Tdng Gidm dbc didu hanh trinh bay; ban cc giai phap xur
1y céc tinh huéng phét sinh do Téng Gidm dbc dé xut, kién nghj va dé ra nhiém vu
cha yéu cho quy tiép theo. Hoat dong giam sat tap trung chu yéu & cac ndi dung: tinh
hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, cdng tac d4u tu x4y dung co ban, cong
tac tai chinh, cong tac thu hdi cdng ng va cong tac can bd,....

Céc cude hop HPQT déu dam bao ding thl tuc theo quy dinh cia Ludt Doanh
nghiép va Didu 1& Cong ty. Cac thanh vién HDQT da c6 ging hoan thanh tét chirc
trach ctia minh, hanh ddng vi loi ich cua ) dong va cua toan Cong ty.

Céc cude hop giao ban Téng Gidm ddc, giao ban sin xuat déu c6 sy tham gia cua
Hoi ddng quan tri d& ndm bét va xit Iy kip thoi nhiing vén dé phét sinh ngoai thim
quyén quyét dinh ctia Ban diéu hanh.

Két hop v6i Ban kiém soét, tiép tuc duy tri tinh an toan va dam bao hoat dong
ctia doanh nghiép theo diing quy dinh ciia phap luat va diéu 18 cong ty.

Thue hién c4c chirc ning quan tri hoat dong cong ty theo ding pham vi quyén
han va nhiém vu cia HDQT dugc quy dinh tai Diéu 1& t& chirc va hoat dong cia cong
ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi déng quan tri.

2. Cong tac giam sat
2.1. Giam sat d6i véi Ban diéu hanh

Can ctr Nghi quyét Pai hoi d6ng cb dong thuong nién ndm 2023, HOi ddng quan
tri da phan giao chi tiét muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh cho timg don vi thanh
vién; gidm st viéc td chirc thuc hién cia Ban Téng Gidm dbc cong ty me va cac cong
ty con, don vi thanh vién trong h¢ théng théng qua ngudi dai dién phén vén.

Trén co s& Nghi quyét cua HDPQT, Téng Giam dbc chi dao thuc hién theo dung
phan cép thim quyén. Khi c6 nhimg vAn @& phat sinh vuot thdm quyén giai quyét déu
bao cdo xin v kién HDQT xem xét dé cho chu truong thuc hién. Trong ndm 2023, Ban
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didu hanh cong ty di trién khai thyuc hién ddy di cac ndi dung trong cac Nghi quyét
ctia Hoi ddng quan tri. Hau hét cac van @ da thuc hién xong, dat két qua tot.

Viéc bd nhiém, bd nhiém lai, ludn chuyén cén bd déu dugc thyuc hién ding quy
trinh thu tuc theo quy dinh cia Tap doan. HDQT thuong xuyén theo ddi, danh gia va
can nhic khi bd nhiém, bd nhiém lai cén bd quan Iy trén co s& hiéu qua cong viée
dugc giao.

2.2. Cong tac phdi hop

Viéc phdi hop gifta céc thanh vién HPQT va Ban didu hanh dugc thuc hién chit

ché, dat hiéu qua cao trong cong tac chi dao va thuc hién Nghi quyét HPQT.

Duéi su chi dao ciia HDQT, Ban diéu hanh céng ty da thyuc hién tét cic nhiém vu
va td chirc trién khai, thuc hién thanh cdng Nghi quyét cta Pai hoi dong cb dong va
Nghi quyét Hoi dong quan trj.

HDQT ludn chu dong phdi hop véi tb chitc Pang, t6 chirc Doan thé trong cong ty
trong qué trinh thuc hién chirc ndng, nhiém vu cia minh. Péc bié€t 1a trong cong tac
quy hoach, dao tao, bd nhiém can bd va cham lo doi sbng vat chét, tinh thdn cho ngudi
lao ddng. Tét ca cac chi truong cia HDQT déu duoc su ddng thuan trong cac td chire

Péng, Poan thé nén viéc thuc hién déu thuin loi.

HDQT ciing luén chi dong phdi hop véi Ban kiém soat trong viéc thuc hién
chirc ning nhiém vu ctia minh. Céc phién hop HDQT déu c6 su tham gia clia Ban
kiém so4t d& ném bét théng tin va déng g6p ¥ kién cho hoat déng cia HDQT.

Péi voi Tap doan Cong nghiép Cao su VN, HPQT ludn tranh thi sy gitp d& cua
lanh dao cling nhu cdc Ban chitc ning cia Tép doan, HPQT thudng xuyén bdo cao
tinh hinh hoat dong cu thé tai don vi va chii dong d& xudt véi Tap doan nhitng giai
phép thao g& khé khin, nang cao hiéu qué san xuét kinh doanh.

III. Panh gia chung

V6i tinh than trach nhiém trude cic cb dong, ngudi lao ddng trong cong ty va sy
phét trién ctia don vi, dic biét trong ndm 2023 12 nim chiu anh hudng ning né cia suy
thoi kinh té thé gi¢i, c6 thé danh gia ring HDQT da cb ging dé hoan thanh tot chirc
trach, nhiém vu ctia minh trong viéc giam sét d6i v6i Ban didu hanh va bd may gitip
viéc trong qua trinh trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi dbng cb dong, Nghi quyét,
quyét dinh cia HPQT. Két qua san xuét kinh doanh nim 2023, céng ty dat vuot chi
tiéu lgi nhudn trong hoat dong san xuét kinh doanh d3 dugc giao.




PHAN II
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

1. Chi dao, quan tri hoat déng cua Céng ty 6n dinh va phat trién, hoan thanh céc
chi tiéu k& hoach nim 2024 do Dai hoi déng cb dong giao, céc chi tiéu hop nhéit chinh
nhu sau:

- Téng doanh thu: 352.246.000.000 dong.

- Loi nhuan truée thué: 4.000.000.000 dong

- Loi nhuan sau thué: 3.320.000.000 ddng

- Dy kién ti 1 chia cb tirc nam 2024: 1% vén diéu 1é

2. Tiép tuc ting cuong cong tac du bao, nang cao ning luc quan tri tai chinh, dam
bao tai chinh toan Cong ty an toan, hiéu qua, ding quy dinh ctia nha nudc.

3. Thuong xuyén giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong, giam
sat viéc diéu hanh hoat dong ctia Ban Tong giam déc; Phat huy hon nita tinh tich cuc
clia bd may diéu hanh, nang cao tinh chi ddng va trach nhiém cia timg c4 nhan.

4. Tang cudng céc hoat dong kinh doanh, mé réng mit hang kinh doanh, tim kiém
khéch hang tiém ning mai, ddng thoi duy tri tbt mbi quan hé véi khach hang cii, phat
trién thi trrong noi dia d6i véi san pham gd.

5. Tiép tuc giai quyét nhimng tdn tai vé dit dai, nha xwéng; kién quyét giai quyét <
dirt diém nhing khoan ng khé doi.

6. Tiép tuc thuc hién thoai vbn tai cac don vi dau tu khéng hi¢u qua.

7. Tiép tuc thyuc hién thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi; T4n dung khai thac tbi
da co s vat chit, ha tAng hién c6 dé ting cudng ngudn thu cho cong ty.

8. Tiép tuc duy tri va ddy manh moi hoat dong ciia HDQT theo ding quyén han va
trach nhiém cia minh, kip thoi khéc phuc nhitng mit yéu kém chua lam dugc nhim
ciing v6i Ban diéu hanh cong ty phén ddu dua cong ty phét trién xtimg dang v6i mong
muén véi Pai hoi ddng cb dong Cong ty.

Trén day 13 bdo cdo danh gia vé hoat dong ctia HPQT nim 2023 va phuong
huéng, nhiém vu trong tm nam 2024, rit mong quy cb dong déng gép dé HDQT thuc
hi¢n t6t chirc trach, nhiém vu ciia minhWh -
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TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CP CONG NGHIEP VA XNK CAO SU Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 40 /TTr- HPQTRBC TP. Hé Chi Minh, ngay 0% thang 5 nam 2024
TO TRINH

Mot so van dé xin y kién Pai hi dong c6 dong

Cong ty CP Cong nghiép va XNK Cao su nam 2024

Cdin cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da duwoc Quéc héi nuée Cong hoa
Xa héi Chut nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020 va c6 hiéu lyc thi hanh tur ngay
01/01/2021;
Céin cik Diéu 18 t6 chire va hoat dong ciia Cong ty CP Céng nghiép & XNK Cao su
da dwoc sira doi, bé sung va théng nhdt tai Dai hdi déng c6 dong thuong nién ndm /”’;'_:“‘"\
2023 ngay 06/4/2023, "

CONG TY
CO PHAN

Nay Hoi ddng quan tri Cong ty trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va thong qu CONG NGHIEF
r r 1 s wr iy
mot soO van dé sau: {% XUET;:%\PS!%
v

1- Théng nhét bdo céo két qua hoat déng san xuét kinh doanh hop nhét nim 2023 w
Céc chi tiéu chinh nhu sau:
- Téng doanh thu © 340.249.749.606 dong
- Loinhuan trude thué :  3.705.523.431 dong
- Loinhusnsauthué :  3.138.888.012 dong
2- Théng nhit phuong 4n phan phdi loi nhuén niam 2023:
Do loi nhuén sau thué chua phan phéi dén thoi diém 31/12/2023 a: - 680.150.652
dong nén Cong ty khong thuc hién trich lap cac qu§ va chi trd c6 tire ndm 2023.

3- Théng qua béo céo tai chinh ndm 2023 da kiém toan ctia Cong ty.
4- Thong qua bdo cdo hoat ddng ndm 2023 cua Ban Kiém soét.
5- Théng nhét ké hoach san xuft kinh doanh tdng hop toan Cong ty nam 2024:
Céc chi ti€u chinh nhu sau:
- Téng doanh thu : 352.246.000.000 dong



- Loinhuan truée thué :  4.000.000.000 ddng
- Loinhuinsauthué :  3.320.000.000 déng
- Téng nhu ciu vén XDCB: 20.515.000.000 dong
6- Ké hoach phan phéi lgi nhuan nim 2024:
Ké hoach loi nhuan sau thué nim 2024: 3.320.000.000 ddng, du kién phan phéi

lgi nhudn nhu sau:

- Xoa 15 liy ké : 680.150.652 ddng
- Trich Quy ddu tu phat trién doanh nghiép : 659.962.337 dong
- Trich quy khen thuéng phic loi : 976.848.931 dong
- Chi cb tirc (1% VPL) : 1.003.038.080 ddng

Pai hoi ddng cb dong giao cho Hoi ddng quan tri d& xuét phuong 4n phén phéi loi
nhuén nim 2024 dé trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2025.
7- Lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2024:

Dai hoi ddng cb dong théng nhat giao cho Hoi déng quan tri va Ban Kiém sot
cong ty chon 01 trong 03 don vi sau thyc hién kiém todn Bao céo tai chinh nim 2024:

- Cong ty TNHH DV Tu vén Tai chinh Ké todn va Kiém toan Phia Nam (AASCS).

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C.

- Cong ty TNHH Hing Kiém toan AASC.
8- Uy quyén cho Hoi ddng quan tri xem xét va théng qua cic Quy ché hoat dong cua
Cong ty.
9- Uy quyén cho Hbi déng quan tri xem xét va phé duyét Qu¥ tién luong ké hoach
va Quy tién luong thyc hién ndm 2024 cua Cong ty.
10- Uy quyén cho Héi dng quén trj tiép tuc xem xét viéc xir Iy ¢b phan wu dai tra
cham ctia ngudi lao dong theo ding céc quy dinh hién hanh ctia phép luat.
11- Théng nhét mirc lwong, mirc thi lao cia Hoi déng quan tri, Ban kiém so4t va
Ngudi phu trach quan tri Cong ty ndm 2024:

- Tién luong cta Chu tich Hoi ddng quén tri Cong ty chuyén trach: 24.000.000
ddng/thang (theo tiéu chi xép hang Doanh nghiép Nguoi Quan ly: hang III Phu luc 02
ctia Quyét dinh s6 :107/QD-HPQTCSVN ngay 26/03/2020).




- Tién luong cta Trudéng Ban kidm soat chuyén trach: 19.000.000 dong/thang
(theo tiéu chi xép hang Doanh nghiép Nguoi Quan ly: hang III Phu luc 02 cua Quyét
dinh sé: 107/QD-HPQTCSVN ngay 26/03/2020).

- Tién luong ciia Ngudi phu trach quan tri Cong ty: tuong duong tién luong cia
Trudng phong nghi¢p vu Cong ty.

- Thu lao cia thanh vién Hoi ddng quan tri khong chuyén trach: 1.000.000
ddng/ngudi/thang.

- Thu lao cta thanh vién Ban kiém soat khéng chuyén trach: 1.000.000
ddng/ngudi/thang.

- Péi v6i chi tich Hoi ddng thanh vién, Thanh vién hoi dong thanh vién, thu ky
Hoi ddng thanh vién va Kiém soat vién cta Cong ty thanh vién lam viéc kiém nhiém:
mute chi tra tién lrong, thi lao s& do Hoi ddng quan tri Cong ty quyét dinh.

12- Uy quyén cho Téng gidm déc phdi hop véi Chu tich Cong doan Cong ty quyét
dinh viéc str dung cac Qu¥ khen thudng, Quf phuc lgi (néu c6) theo dung cac quy dinh
ctia phéap luat, quy ché va théa udc lao dong tép thé ctia Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va théng qua cac van dé trén., /,
-

TM. HOI PONG QUAN TRI
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