CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY LAP THANH AN 665 Poc lap — Tw do — Hanh phiic

$6:..938../CT - TCHC Ha Ngi, ngdy 26 thdng 4 niim 2024

CONG BO THONG TIN BAT THUONG
Kinh gi: ,

' - Uy ban ching khodn Nha nuéc;
- S¢& giao dich chimg khodn Ha Noi,

1. Tén t6 chirc: Cong ty cd phdn DAu tu va xay lip Thanh An 665

- Ma chimg khoan: TA6.

- Dia chi: 116A Pham Vin Déng, phudng Xuan Dinh, quin Bic Tir Liém,
thanh phé Ha Noi.

- Dién thoai: 024.38581489 Fax: 024.38587825

- Email: phuongtrongquan@gmail.com.

2. Nbi dung théng tin cong bé:

Cong bb Nghi quyét va Bién ban Dai hdi ddng cb dong thudng nién ndm 2024
Cdng ty c¢6 phan Pau tu va xdy lip Thanh An 665.

3. Thoéng tin nay dugc cong bé trén trang thong tin dién tir cua Cong ty vao
ngay 26/4/2024 tai dudng dan www.congty665.com.vn, muc Quan hé co dong —
Cong b thong tin.

Céng ty cam két cdc ndi dung cong bd trén ddy 1a ding su that va hoan toan
chiu trach nhi¢m trudc phap luét vé ndi dung cac thong tin da cong bé.

Tai lidu dinh kém: Nghi quyét, Bién ban Dai héi ddng cd dong thudng nién

nam 2024 Céng ty cb phan Déu tu va xdy 1ip Thanh An 665 /
Noi nhin: UOERALDIEN THEO PHAP LUAT

- Nhu kinh giri;
- Luu: VT, TCHC;Q04.
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA XAY LAP THANH AN 665 DPoc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Sé: .536./NQ - PHPCD Ha Ngi, ngay 26 thdng 4 nim 2024
NGHI QUYET

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY LAP THANH AN 665

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi nudc CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Diéu 1& ctia Cong ty ¢ phén Déu tu va xdy lip Thanh An 665;

Cén ctr Bién ban hop Dai hdi déng cb dong thuong nién ndm 2024 cua Cong ty
cb phan Pau tu va xay lap Thanh An 665 s6 ....535/88.. ngay 26/4/2024;

Can ctr Bién ban klem phleu tai phién hop Dai hoi déng cb dong thuong nién
nim 2024 ctia Cong ty c6 phan Pau tu va x4y ldp Thanh An 665,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2024 thong qua cac ndi dung
sau:

1.1. Thong qua bao cdo Hoi déng quan tri nim 2023 tai To trinh s
502/HDQT — TTr ngay 22/4/2024 ctia Hoi dong quan tri.

1.2.  Théng qua bdo céo tai chinh nam 2023 d3 kiém toén tai T& trinh s6
503/HDQT — TTr ngay 22/4/2024 ctia Hoi dong quan tri.

1.3.  Théng qua bo cdo Ban kiém soat nim 2023 tai Td trinh sé 504/BKS
— TTr ngay 22/4/2024 cia Ban kiém soat.

1.4. Thoéng qua két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2023 va ké
hoach ndm 2024 tai To trinh so0 505/HPQT — TTr ngay 22/4/2024 ctia Hoi dong
quan tri v6i céc chi ti€u chinh nhu sau:

> A Thuc hién nam 2023 Ké hoach nam 2024
CHI'TIEU (Triéu dfing) (Tri€u df’ing)
1. Gi4 tri san xuét 288.258 360.000
2. Doanh thu ban h2 ;
B ik SIECR Fa RO 223,540 285.000
cap dich vu
3. Loi nhuén trude thué 1.209 1.425

1.5. Théng qua phuong an trich 14p c4c quy nim 2023 va ké hoach trich
1ap ndm 2024 tai To trinh s6 506/HPQT — TTr ngay 22/4/2024 ctia Hoi ddng quan
tri nhu sau:




Thuwe hién nim

Ke hoach nim

AL 2023 (ddng) 2024 (dong)
1. Loi nhuan trudc thué 1.209.423.890 11.425.000.000
2. Chi phi thué thu nhép hién hanh 271.010.888 285.000.000
3. Loi nhuén sau thué (3=1-2) 938.413.002 1.140.000.000
4. Trich quy phuc lgi khen thuong 281.713.002 342.000.000
5. Loi nhuédn con lai sau khi trich
qu§ phic lgi khen thudng 656.700.000 798.000.000
1.6. Théng qua phuong én chia cd tirc nim 2023 va ty 18 ¢b tuc du kién
nim 2024 tai T& trinh s6 507/HDQT — TTr ngay 22/4/2024 ctia Hbi ddng quan tri
nhu sau: i
a) Phuong én chia ¢ tirc nam 2023:
- Ty 1€ chi tra: 2,189% \ i
- Hinh thic chi tra: Toa:tn bd bang tién mat
b) Ty I€ tra cd tuc du kién ndm 2024:
-. . Ty I& chi tra: 2,66%
- - Hinh thirc chi tra: Toan bd bang tién mit
1.7. Théng qua ndi dung chi tra tién lwong, tién thudng, thu lao Hoi dong

quén tri, Ban kiém soat, Giam dbc, Phé Gidm déc Ké toan truéng, Thu ky Céng ty
nam 2023 va ké hoach nam 2024 tai T& trinh s§ 508/HPQT — TTr ngay 22/4/2024

ctia Hoi déng quén trj nhu sau:

a) Quyét toan thuwe hién nim 2023:

STT N6i dung S6 tién (dong)
1 | Tién lwong cia Chu tich Hoi ddng quan tri 192.000.000
2 | Tién luong cua Giam déc ~220.800.000
3 | Tién luong ctiia Phé Gidm dée 176.882.206
4 | Tién luong ciia K& toan trudng 192.000.000
5 | Thu lao tra cho thanh vién HPQT kiém nhiém 17.258.176
6 | Thu lao tra cho thanh vién Ban kiém so4t kiém nhiém 14.432.724
7 | Thu lao tra cho Thu ky Cong ty 9.600.000

b) Vé ké hoach du kién chi tra nim 2024:

STT Noi dung S6 tién (dong)
I | Tién lwong ctia Chu tich Hoi dong quan tr 276.000.000
2 | Tién luong ctia Giam ddc 276.000.000
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STT Noi dung S6 tién (d6ng)
3 | Tién luong ctia Phé Gidm ddc 240.000.000
4 | Tién luong ciia K& toan trudng 240.000.000
5 | Thu lao tra cho thanh vién HPQT kiém nhiém 26.345.455
6 | Thu lao tra cho thanh vién Ban kiém soat kiém nhiém 26.345.455
7 | Thu lao tra cho Thu ky Céng ty 12.000.000

- Phuong 4n chi tra tién lwong, thu lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat
nam 2024:

+ D4i véi tién lwong thanh vién Hoi ddng quan tri 1a ngudi dai dién phan gop
cua Nha nudc thuc hién theo Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cla
B§ lao dong Thuong binh va xi hdi huéng dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién
luong, thu lao, tién thudng doi véi Cong ty cd phan, von gop chi phoi ctia Nha nude.

+ Déi véi tién luong thanh vién Hoi ddng quan tri khong phai 1a ngudi dai dién
phéan gop ctia Nha nudc dugce xac dinh trén co s& vi tri cdng viée, dam bao can doi
hop ly vai tién luong ctia nguoi dai dién phan gép ciia Nha nude.

+ Pbi voi thi lao thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soét: Khéng vuot qua
20% cua tien luong binh quan ngudi quan ly Cong ty chuyén trach.

+ Tién luong can bd quan ly va thu lao thanh vién Hbi déng quan tri, Ban
Kiém soat ndm 2024 hang thang s€ duoc chi tra tam tng 80%; 20% con lai duoc
quyét toan va chi trd vao cudi ndm theo két qua san xuat kinh doanh.

- Thu lao Thu ky Céng ty hang thang duoc tam tGng 80%, cubi nam néu loi
nhudn dat 80% ké hoach tré 1én thi quyét toan thu lao theo ty 1€ lgi nhudn thuc
hién; néu ty 1€ loi nhuan dat dudi 80% ké hoach thi duoc quyét toan 80% thu lao
ké hoach.

- Nim 2024, néu Cong ty hoan thanh vuot muc chi tiéu loi nhudn thi thanh
vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Giam dbc, Ké toan trudng duogc trich
thudng 10% phan vuot loi nhuén ké hoach.

1.8.  Théng qua ndi dung ty quyén cho Hoi ddng quan tri lya chon Cong ty
kiém toan thuc hién kiém toén bao cdo tai chinh ndm 2024 tai T& trinh s6 509/BKS
— TTr ngay 22/4/2024 cta Ban Kiém sodt.

1.9. Théng qua két qua bau thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty nhiém
ky 2024 — 2028 1a 05 thanh vién sau:

-Ong L& Vin Luong.

- Ong Bui Tudn Minh.

- Ong Pham Vin Thing.

- Ong Ta Pong Ha.

- Ong Bui Manh Tuén.
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Pidu 2. Giao Hoi dong quan tri, ‘Ban giam dbc Cong ty cb phan Pau tu va xay
lap Thanh An 665 c6 trach nhiém t chirc thuc hién Nghi quyét ctia Pai hi dong
co dong theo dung Luat va Diéu 18 Céng ty.

Piéu 3. Giao Ban kiém soét c6 trach nhiém giam sat hoat dong cua Hoi déng
quan tri va Ban giam doc Céng ty cb phin dau tir va x4y ldp Thanh An 665 trong
viéc thuc hién nghi quyét ctia Pai hoi, dam bao theo ding phap luat va Diéu 1&
Cong ty.

'Nghi quyet nay da duoc doc truée Pai hoi va dugc Dai hoi nhét tri biéu quyet
nhét tri thong qua véi ty 18 tan thanh 13 100% tai Dai hoi va c6 hiéu luc ké tir ngay
26/4/2024. , ‘)w
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CONG TY CO PHAN PAU TU CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY LAP THANH AN 665 Poc lap - Tw do - Hanh phiic

sé: J39 /BBPHCD — CT Ha NGi, ngay 26 thing 4 nam 2024

BIEN BAN PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY LAP THANH AN 665

Hom nay, vao luc 08 gid 00 phit ngay 26 thang 4 nam 2024, tai Hoi trudng
try s& Cong ty cd phan Dau tu va xdy lip Thanh An 665 (m3 sé doanh nghiép
0100385603), dia chi 116A Pham Vin Pong - Xuan Pinh - Bic Tir Liém - Ha Noi,
Dai hdi déng cé dong thuong nién nim 2024 cia Cong ty cb phan Du tu va xay
l4p Thanh An 665 chinh thirc khai mac.

I. THANH PHAN THAM DU DPAI HOI :

Céc thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soét va cac Cé dong s& hiu,
dai dién dugc ty quyén du didu kién du hop;

II. NOI DUNG VA DIEN BIEN PAI HOI :

1. Ong Phuong Trong Quan, dai dién Ban Té chirc tuyén bd 1y do, gidi thidu
dai biéu tham dur Pai hoi.

2. Ong Phuong Trong Quén, Trudng ban thdm tra tu cach cb dong, thay mat
Ban thdm tra tu céch cd dong cong bd két qua thim tra tu céch cb dong va xac dinh
tinh chat hop 16 ctia Dai hi nhu sau: Tai thoi diém 8 gio 00 phut c6 22 cb dong va
nguoi dugc uy quyen c6 mit, dai dién cho 2.525.874 cb phan chiém 84,20% tong
s6 ¢b phan ¢ quyén du hop.

Nhur vay Pai hoi ddng cb déng thuong nién nim 2024 du didu kién tién hanh
theo Luat doanh nghiép va quy dinh tai Diéu 1é ctia Céng ty.

3. Ong Phuong Trong Quén thay mit Ban T4 chirc gidi thiéu bau Poan cha
tich, Thu ky Dai hoi va Ban kiém phiéu gbm céc ong(ba) c6 tén sau:

Poan Chii tich gdm:
- Ong Lé Vin Luong - Cha tich Poan
- Ong Buii Tudn Minh - Thanh vién
- Ong Ta Péng Ha - Thanh vién

Pai hoi dong c6 dong biéu quyét bang hinh thirc gio tay, két qua 100% cb
dong tan thanh, khéng cé ¥ kién nao khac. |

Thu ky gom:
Ba Ta Thi Phac Thanh

Pai hoi dong cb déng biéu quyét bing hinh thic gio tay, két quéa 100% cb
dong tan thanh, khong ¢6 y kién nao khéc.

Pai hoi ddng cb dong biéu quyét bang hinh thic gio tay, két qua 100% cb
déng tan thanh, khéng c6 v kién nao khac.

Ban kiém phiéu gom :
- Ong Phuong Trong Quén
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- Ba Vii Thi Ngoc

Pai hoi dong cb dong biéu quyét bang hinh thie gio tay, két qua 100% cb
dong tan thanh, khong c6 v kién nao khac.

4. Ong Ta Péng Ha thay mit Poan Chu tich béo cdo chuong trinh Dai hdi,
quy ché Pai hoi.

Pai hoi dong cb déng bidu quyét bang hinh thtc gio tay, két qua 100% cé
déng tan thanh, khéng c6 y kién nao khéc.

5. Ong Ta Dong Ha thay mat Poan Chu tich théng qua Quy ché lam viéc
ctia Pai hoi, Thé 1& biéu quyét cac noi dung tai Pai hdi, bo cdo Quy ché bau thanh
vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2024 - 2028.

Dai hoi dong cb dong bidu quyét bang hinh thic gio tay, két qua 100% cb
dong tan thanh, k_hong c6 v kién nao khéc.

6. Ong Bui Tuadn Minh - Ph6 Cha tich Hoi ddng quan tri Céng ty béo cdo
két qua hoat dong SXKD nim 2023 va ké hoach nim 2024, bio cdo hoat dong Hoi
dong quan tri ndm 2023 va phuong huéng nam 2024.

7. Ong Lé Vin Luong béo cdo ndi dung bdo céo tai chinh duogc kiém toan
nam 2023.

8. Ong Nguyén Tién Phong — Thay mit Ban kiém soat bao céo két qua hoat
dong Ban kiém soat nim 2023 va phuong huéng hoat dong nam 2024.

9. Ong Lé Vin Luong cong b danh sach dé cir biu thanh vién Hoi dong
quan tri nhiém ky 2024-2028.

10. Dai hoi nghi giai lao.

11. Pai hoz chét danh sach bau cir thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky
2024 — 2028 va tién hanh bau cir.

12. Sau khi Doan chu tich trinh bay cac ndi dung trong chuong trinh hop,
Dai héi tién hanh thao luan va biéu quyét thong qua céc ndi dung da trinh bay nhu
sau:

- T& trinh vé viéc thong qua Béo cdo Héi ddng quan tri nam 2023;

- To trinh vé két qua hoat déng san xuét kinh doanh nam 2023 va ké hoach
nam 2024;

- T& trinh vé viée thong qua Béo cdo tai chinh ndm 2023 di kiém toan;

- To trinh vé vigc thong qua Béo céo Ban kiém soat nam 2023;

- T& trinh vé viéc chi tré tién lrong, tién thudng, thu lao Hoi ddng quan tri,
Ban kiém soat, Giam déc, Pho Giam dbe, K& toan truong, Thu ky Coéng ty nam

2023 va ké hoach nam 2024;

- T& trinh vé phuong 4n trich lap céc quy nim 2023 va ké hoach trich lap
nam 2024;

- T& trinh vé phuong 4n chia ¢b tirc ndm 2023 va ty 1& ¢6 tirc du kién nam
2024;

- T trinh vé viée uy quyén Héi dong quan tri lura chon Cong ty kiém toan
thuc hién kiém toan bao céo tai chinh nam 2024.
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13. Ong Phuong Trong Quén, Trudng ban kiém phiéu thay mat Ban kiém
phiéu cong bd két qua kiém phiéu. Can cir két qua kiém phiéu, cc ndi dung sau
duoc Pai héi thong qua véi ty 16 biéu quyét nhur sau:

Noi dung 1: Thong qua béo cao Hoi df)ng quan tri nam 2023 tai To trinh sé
502/HBQT TTr ngay 22/4/2024 ctia Hoi ddng quan tri.

- S6 phiéu biéu quyet tén thanh 1a 2.525.874 phiéu tuong tng véi 2.525.874
cb phan tham du, chiém ty 1€ 100%.

- 86 phxeu biéu quyét khéng tén thanh 14 0 phiéu tuong tmg véi 0 cb phan
tham du, chiém ty 18 0%.

- S6 phiéu biéu quyét khdng c6 y kién 0 phiéu tuong ting v6i 0 c¢6 phan tham
du, chiém ty 18 0%.

Nbi dung 2: Thong qua bio céo tai chinh nam 2023 da kiém toan tai T® trinh
s6 503/HBQT TTr ngay 22/4/2024 cua Héi dong quan tri.

- S6 phiéu biéu quyet tén thanh 1a 2.525.874 phiu tuong tng véi 2.525.874
cb phan tham du, chiém ty 1€ 100%.

- S phieu biéu quyét khéng tan thanh 1a 0 phiéu twong tmg véi 0 ¢b phan
tham du, chiém ty 18 0%.

- S& phiéu biéu quyét khéng c6 y kién 0 phiéu twong tmg véi 0 cb phan tham
du, chiém ty 18 0%.

Noi dung 3: Thong qua bdo cdo Ban kiém soat nam 2023 tal T& trinh s
504/BKS — TTr ngay 22/4/2024 ctia Ban kiém sodt.

- S6 phiéu biéu quyet tan thanh 13 2.525.874 phiéu tuong tng véi 2.525.874
c6 phan tham du, chiém ty 1€ 100%.

- 86 phleu biéu quyét khong tén thanh 1a 0 phiéu twong tmg véi 0 cb phan
tham du, chiém ty 18 0%.

- 86 phiéu biéu quyét khong ¢6 ¥ kién 0 phiéu tuong tmg véi 0 ¢§ phan tham
du, chiém ty 18 0%.

Nbi dung 4: Théng qua két 'qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2023 va
ké hoach nam 2024 tai T& trinh s§ 505/HPQT — TTr ngay 22/4/2024 ciia Hoi ddng
quan tri.

- S6 phiéu biéu quyet tan thanh 14 2.525.874 phiéu twong tmg véi 2.525.874
c6 phan tham du, chiém ty 1€ 100%.

- S6 phleu biéu quyét khéng tan thanh 1a 0 phiéu tuong u’ng v6i 0 ¢d phan
tham du, chiém ty 1& 0%.

- S phiéu biéu quyét khéng cé y kién 0 phxeu tuong tng véi 0 cb phan tham
du, chiém ty 18 0%.

Noi dung 5: Théng qua phuono an trich 14p cac quy nim 2023 va ké hoach
trich l4p nim 2024 tai T¢ trinh s 506/HPQT — TTr ngdy 22/4/2024 cua Hoi dong
quan tri.

- 86 phiéu biéu quyet tan thanh 1a 2.525.874 phiéu tuong tng véi 2.525.874
¢b phan tham du, chiém ty 1& 100%.



- 86 phleu biéu quyét khéng tan thanh 1a 0 phiéu tuong ting véi 0 ¢ phan
tham du, chiém ty 18 0%.

- S6 phiéu biéu quyét khong c6 y kién 0 phiéu tuong tmg véi 0 cb phan tham
du, chiém ty 18 0%.

No6i dung 6: Thong qua phuong an chia ¢ tirc nam 2023 va ty 1é ¢b tic du
kién nam 2024 tai T& trinh sb 507/HDQT — TTr ngay 22/4/2024 cia Hoi dong
quan tri.

- S6 phiéu biéu quyet tan thanh 14 2.525.874 phiéu tuong tng véi 2.525.874
cb phan tham dur, chiém ty 1€ 100%.

- 86 phleu biéu quyét khong tan thanh 1a 0 phiéu tuong tng véi 0 cd phén
tham du, chiém ty 18 0%.

- $6 phiéu biéu quyét khong c6 v kién 0 phiéu tuong ting véi 0 ¢b phan tham
du, chiém ty 18 0%.

No6i dung 7: Théng qua ndi dung chi tra tién luomg, tién thuéng, thi lao Héi
ddng quan tri, Ban kiém soét, Gidm dbc, Phé Gidm déc, Ké toan truong, Thu ky
Coéng ty nidm 2023 va ké hoach nim 2024 tai T& trinh sé 508/HDQT — TTr ngay
22/4/2024 .ctia Hoi dong quan tri.

-S& phiéu biéu quyet téan thanh 14 2.525.874 phiéu tuong ung voéi 2.525.874
¢d phéan tham du, chiém ty 1& 100%.

- S6 phleu biéu quyét khong tan thanh 1a 0 phiéu tuong g véi 0 cd phén
tham dy, chiém ty 1& 0%.

- 86 phiéu biéu quyét khéng ¢6 y kién 0 phiéu tuong tmg véi 0 ¢d phan tham
du, chiém ty 1& 0%.

Noi dung 8: Théng qua ndi dung Gy quyén cho Héi dong quan trj lua chon
Céng ty kiém toan thuc hién kidm toan bao cdo tai chinh nim 2024 tai T trinh sb
509/BKS — TTr ngay 22/4/2024 ctia Ban Kiém soét.

- S6 phiéu biéu quyet tén thanh 1a 2.525.874 phiéu tuong tmg véi 2.525.874
cb phan tham du, chiém ty 1€ 100%.

- S phleu bidu quyét khéng tan thanh 13 0 phiéu tuong Ung v6i 0 ¢ phan
tham du, chiém ty 18 0%.

- 86 phiéu biéu quyét khéng c6 y kién 0 phiéu tuong tmg véi 0 ¢b phan tham
du, chiém ty 1€ 0%.

14. Ong Phuong Trong Quén, Truéng ban kiém phiéu thay mit Ban kiém
phiéu cong bd két qua bau thanh vién Hoi dong quén tri nhiém ky 2024 - 2028.
Can ctr két qua bau cir, céc Ong c6 tén sau déy tring ctr thanh vién Hoi dong quan
tri nhiém ky 2024 — 2028:

-Ong L& Van Luong.

- Ong Bui Tudn Minh.

- Ong Pham Vin Théng.
- Ong Ta Pong Ha.

- Ong Bui Manh Tuan.



Trén day 1a ndi dung Bién ban Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024
Céng ty c6 phan Pau tu va xdy ldp Thanh An 665 va Dai hdi da biéu quyét thong
qua véi ty 18 100% dong y. Dai hoi nhét tri toan van Bién ban va Nghi quyet Dai
hoi s& duge gl dén céc ¢6 dong bang cach ding 1én trang dién tir cia Uy ban
ching khoan Nha nude, So giao dich chimg khoan Ha Noi va trén website cuia
Cong ty.

Bién ban dugc 1ap vao héi 11h30 phit ngay 26/4/2024 va dugce 14p thanh 03
ban. /n/

. " CHU TQA PAI HOI
Thy KY LS CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
Ta Thi Phiic Thanh

LE VAN LUONG




_TONG CONG TY THANH AN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PAU TU VA Doc lap - Tw do - Hanh phiic
XAY LAP THANH AN 665

$6:.500../CT - HDQT

) _ BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI,
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024

Kinh thwa cac quy vi Pai biéu !
Kinh thwa cic Cb dong !

Cén ctr theo Piéu Ié cia Céng ty, hém nay Hoi ddng quan tri (HbQT) Cong
ty ¢6 phin Piu tr va Xay lip Thanh An 665 t§ chirc Pai héi dong cb déng
(PHDCD) thuong nién nim 2024.

Thay mat HPQT t6i xin trinh bay bdo cdo ctia HDQT véi Dai héi, bao céo
dugc chia thanh ba phan:

Phan thir nhét: Bao cdo hoat dong ciia HDQT nam 2023 va dinh huéng hoat
dong nam 2024.

Phan thir hai: Két qua thyuc hién san xudt kinh doanh (SXKD) nim 2023 va
ké hoach nim 2024.

Phan thir ba: Téng két nhiém ky 2019 - 2023 va phuong huéng nhiém ky
2024 - 2028.

Phén I
BAO CAO HOAT PQNG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023 VA PINH
HUGNG KE HOACH NAM 2024

I. PAC PIEM TiNH HINH.

Nam 2023, Cong ty thuc hién nhiém vu SXKD c6 nhitng thuén lgi, khé khin
cu thé nhu sau:

1. Thuén lgi:

- Dugc su quan tAm, chi dao sat sao cia Thudng vu Pang ty, Tha truéng Bo
Tu Iénh va céc co quan Binh doan 11._

- T4p thé lanh dao chi huy Cong ty doan két théng nhét, can bo céc cép da
timg budc thay déi v& nhan thic nhim bt kip véi xu thé trong hoat dong SXKD,
phat huy vai tré trach nhiém hoan thanh nhiém vu duge giao. V

- Uy tin va thuong hiéu cta Cong ty d dan khing dinh lai v6i Ngan hang,
cdc Chu d4u tu, co quan quan ly nha nuéc va ban hang.

2. Kho khan:

- Trén thé gidi chién tranh Nga — Ukraine anh huéng rat 16n dbi véi hang
hoa néi chung, vat liéu xdy dung néi riéng, déy la nguyén nhéan chinh gy ra tinh
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trang gia ca ting cao mat kiém soat; ngoai ra, anh huéng ctia “hau Covid-19” 1am
téc do ting trudng cta nén kinh t& ca nuéc chidm dan din dén cac doanh nghiép
(trong d6 c6 cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc bit dong san, xdy dung)
giip rat nhiu kho khan trong hoat dong SXKD.

- Cong ty van con gip nhiéu khé khan nhu thay d6i Giam ddc Céng ty, ton
tai l6n v& tai chinh nén anh huéng khong nhé két qua san xuét kinh doanh.

- Canh tranh gay gét trong tim kiém viéc 1am, mét sé cong trinh phai dau
thau giam gia, hiéu qua thap, nhiéu cong trinh don V1 dang thi cong phai cat glam
gidn, dimg hoac cham trlen khai do thiéu, chdm vén; vén dam bao cho san xuét
kinh doanh chu yéu 1a vén vay Ngén hang.

- Méy méc thiét bi dau tu hiéu qua khai thac thép do xudng cp va thiéu viéc
lam; nang luc mét sé can bd quan 1y céc cip, can bd 1am céng tac chuyén mén
chua dap tmg dugc yéu cdu cong viée; lue luong cong nhan nong cbt cia don vi
thiéu nhidu.

II. HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI NAM 2023.

Thang 4/2023, Coéng ty da t6 chirc PHPCP thuong nién nim 2023 trong do
6 ndi dung mién nhiém chirc danh thanh vién Hoi dong quan tri déi v6i 6ng Pham
Nam Giang, bdu bd sung éng Buii Tuin Minh vao Hoi ddng quén tri Cong ty, hién
nay Hoi dong quan tri Céng ty gdm 05 ngudi gém:

Ong Lé Vin Luong - Chu tich HDQT;
Ong Bui Tudn Minh - Phé chu tich HPQT;
Ong Pham Vin Théng - Thanh vién HPQT;
Ong Duong Xuén Cudng - Thanh vién HPQT;
Ong Ta Pong Ha - Thanh vién HPQT.

Hoi ddng quan tri thue hién chirc néng, nhiém vu, dinh hudng, chi dao, giam
sat hoat dong SXKD, xdy dung don vi theo Nghi quyét PHDCD, diéu 18, quy ché
ctua Cong ty va tudn thu phap luit cia nha nude.

1. Tong két cac cudce hop va cac quyét dinh ciia HDQT.

Trong nam qua c6 thé néi hoat déng cia HDQT da dat dwoc nhung két qua
t6t, cac nghi quyét, quyet dinh cia HPQT phu hop véi cac quy ché va quy dinh
cuia Nha nuéc va Diéu 18 Cong ty va ludn bam sat tinh hinh thuc t& cta don vi, c6
su dong thudn rat cao coa HDQT dé chi dao va giam sat kip thoi hoat dong quan Iy
diéu hanh ctia Ban Gidm déc lién quan dén tat ca cac linh vuc hoat dong san xuét,
kinh doanh ctia Céng ty. Céng tac chi dao va kiém tra gidm sét viéc thuc hién céc
nghi quyét ciia HDQT, Nghi quyét PHDCD dbi v6i Ban gidm déc, cac phong, céc
don vi dugc ting cudng.

HDQT chi dao hoat déng ctia Cong ty chu yéu b%mg Bién ban cac cudc hop,
Nghi quyét va Quyét dinh. Cac vin dé Cong ty trinh duyét hodic céc van dé khac
clia Cong ty déu dugc HPQT dua ra quyét dinh sém nhét kip thoi dap tmg hoat
dong ciia Cong ty. Trong nim HPQT Coéng ty d hop 17 phién chinh thirc dé ban



hanh cac Nghi quyét, quyét dinh dé trién khai thuc hién Nghi quyét DPHDCD,
théng qua cac ké hoach, bdo co két qua SXKD va dinh huéng ké hoach SXKD
quy, 6 thang, ndm; co cAu nhan su can bd quan ly Cong ty.

Trong nim 2023, HPQT d4 ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cu thé nhu
sau:

- Cac nghi quyét trién khai thuc hién nhiém vu SXKD.

- Nghi quyét vé viéc mi&n nhiém va bb nhiém Giam déc Céng ty, bd nhiém
mét s6 chirc danh quan 1y tai Céng ty.

- Nghi quyét vé chdt ngay dang ky quyén va thoi gian t6 chic PHPCD
thuong nién nam 2023.

- Nghi quyét vé viéc vay vén, bao lanh tai Ngan hang TMCP DT&PT Viét
Nam - Chi nhanh Cau Gidy Ha Noi.

- Nghi quyét vé viéc thong qua béo cdo két qua SXKD nim 2022 va phuong
hudng nam 2023.

2. Két qua giam sit d6i voi Hoi ddng quan tri va Ban Giam dbc:

- HDPQT dé4nh gi4 cao su ¢b ging, nd luc ctia Ban Gidm déc trong viéc hoan
thanh ddng tién do cac du 4n, dic biét 1a cac du 4n trong diém; dong thoi tich cuc
tim kiém cac du 4n xay 1ip méi nhim duy tri cong vigc va thu nhap 6n dinh cho
ngudi lao dong. Viée tim kiém va thang thdu mét sé du 4n xay 14p trong Quéan doi
da g6p phén ning cao uy tin va khing dinh thuong hiéu ctiia Coéng ty 665 trén thi
tredong xdy dung co ban.

- Ban giam déc, cic co quan, don vi trong Cong ty da tudn thu va thuc hién
nghiém tic cic quy dinh clia phap lut, Didu 18 Céng ty, Nghi quyét PHDCD,
Nghi quyét cia HDQT.

- Ban gidm ddc ludn thé hién trach nhiém cao, tin tuy, thuorng xuyén chia sé
thong tin, t6 chirc hop glao ban tuén, thang, quy va dot xuét, ché do hoi y, trao déi,
ban bac, thao luan, théng nhét céc giai phap t6 chirc thuc hién; tumg thanh vién
lu6n bam sat cong viée, chi dao sat sao, cu thé, quyét liét, giai quyét kip thoi nhiing
khé khan, vu’orng méc trong hoat ddng SXKD ctia Cong ty.

3. Mot sb ton tai:

- HDQT can chi dao Ban Giam déc sét sao hon nita cong tac lap hd so quyét
toan, thu hoi cong ng tir Chu dau trr d& nang cao hiéu qua hoat dong SXKD, tranh
tinh trang dong von tir cdc dy 4n. .

- Cong tac quan ly diéu hanh ctia Ban Giam dbc doi lic chua quyét liét, chua
kién quyét xir ly trong cac trudng hop sai pham trong san xuét, quan Iy thiét bi,
coéng ng, nhét 1a cong ng cé nhén;

- Cong téc tlep thi tim kiém viéc 1am va mé& réng thi trudng con han ché, con
tinh trang thiéu viéc lam cuc bé & mét sé don vj truc thudc Cong ty;

- Chua bd sung dwoc ngudn nhan luc cé chit luong cao, thiéu nhidu nhiing
vi tri cong tac ¢6 kinh nghiém va nang luc chuyén mén cao nhét 14 tai bd phan k§
thuat va tai chinh.
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- Cong tac thanh quyét toan, thu hdi céng no con cham, hidu qua thap, cong
no phai thu con 16n ... lam cho vong quay cta vén dat thip, chi phi vén cao din
dén cong tac tai chinh ctia Cong ty gip khé khiin va giam hidu qua.

4. Danh gia chung:

Nhin tdng quan két qua kinh doanh dat dugc trong nam 2023, HDQT da xay
dung chién lugc kinh doanh hop 1y va hidu qua, d tién hanh céc didu chinh va thay
dbi kip thoi d6i véi Cong ty trén tat ca cac linh vuc, quan tAm tim kiém viéc lam, mé
rong thi truong. Mac du gap rat nhiéu khé khan khéch quan va chil quan, nhung
HDQT thé hién duoc sy ning dong va quyét tim ciing Ban Giam ddc didu hanh hoat
dong SXKD thuan lgi va ting budc c6 hi¢u qua. HDQT Iudn chi dao, diéu hanh
hoat dong ciia Céng ty theo dung dinh huéng phat trién va nhing chi tiéu kinh
doanh ma PHPCP d4 dit ra. Cac thanh vién HPQT da c6 gang hoan thanh 6t chic
trach, nhiém vu duoc giao vi loi ich ciia ¢6 dong trong moi quan hé hai hoa véi loi
ich cb dong va Cong ty, két qua nim 2023 Céng ty dat gia tri SXKD 1a 288,26 ty
ddng (so v6i ké hoach nam dat 82,36%, so véi thuc hién nam 2022 ting 11,55%),
doanh thu dat 223,54 ty dong (so véi ké hoach nim dat 80,41%, so véi thuc hién
nim 2022 giam -16,67%), loi nhuén trudc thué dat 1,21 ty dong (so véi ké hoach
nim dat 43,49%, so v6i thuc hién nim 2022 giam 21,08%).

Dé budc diu tao tién dé phat trién Cong ty trong nhfrng nam tiép theo, Hoi
ddng quan tri, Ban Gidm dbc Cong ty da tiép thi ddu thau gid tri cong trinh trong
nam 2023 chuyen tlep sang nam 2024 dat 69,83% ké hoach; tong gia tri cdng trinh
da yéu t6 chuyén tiép nam 2023 sang nim 2024 1a 251,38 ty, trong d6 chiém ty
trong 16n 1a céc cong trinh:

- Bénh vién Phu san co s II: 81,57 ty dong;

- Nha cong vu/Hoc vién Hau can: 75 ty dong;

- Cum du 4n Trung doan 910/Trudng SQKQ/ Quan ching PK-KQ: 35,22 ty dong;
- Phan kho 85/Kho 182/Cuc Xan daw/TCHC: 12,5 ty dong .....

Ngoai ra nam 2023, Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc Cong ty da tiép tuc
thi cong hoan thién ban giao cac cong trinh d dang tur nhiéu nam trudc dé thu hdi
vbn dam bao hoat dong SXKD.

I11. KE HOACH HOAT PONG CUA HOI D(‘)NG QUAN TRI NAM 2023.

HDQT Céng ty bao cdo truéc Pai hoi vé& ké hoach hoat dong va chuong
trinh cong tdc ndm 2023 v6i cdc ndi dung co ban nhu sau:

- T4p trung chi dao Ban diéu hanh Cong ty nhim dam bao thuc hién hoan
thanh tét cac muc ti€éu, nhiém vu, chi tiéu Kké hoach SXKD nim 2023 ma DPai hoi
ddng cb dong biéu quyét théng qua.

- Tiép tuc hoan thién céc quy ché quan ly nhim ting cudng hiéu luc hoat dong
ctia bd may, nang cao tinh chu dong, tu chi, tu chiu trach nhiém cuta cac don vi;

- Chi dao va tang cuong cong tac kiém tra, kiém sodt, diéu hanh thuc hién c6
hidu qua cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT; cic quy dinh ctia phép ludt va
quy ché quan 1y néi bé duoc thue thi trong toan Céng ty.



- Tiép tuc trién khai manh mé céc gidi phép tai cdu triic quan tri doanh
nghiép; hoan thién va 4p dung céc quy trinh, phuong thitc quéan tri doanh nghigp
thét su khoa hoc, tinh gon dam béo hiéu qua hoat dong ctia b may quan ly;

- Tiép tuc hoan thién c4c chinh sich dbi véi nguoi lao dong nhém thu hut

nguoi lao dong c6 chuyen mdn k¥ thudt ddp tng yéu cau nhiém vy & céc cp va tao
su gin bé clia nguoi lao dong déi véi Cong ty.

- Tiép tuc chi dao tmg dung céc cong nghé tién tién trong hoat dong SXKD.

Phan II

KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH NAM 2024

I. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2023.

Theo Nghi quyét PHPCD thudng nién ndm 2023, c¢6 céc ndi dung dugc
bidu quyet thong qua la:

- Két qua SXKD va xdy dung Cong ty nim 2022, ké hoach nim 2023.

- Phuong 4n phan phéi loi nhuan, trich 18p quy va chia c6 tirc nam 2022 va
ké hoach nim 2023.

- Phuong an chi tra tién luong, thu lao HPQT, BKS, GD, PGP, KTT va Thu
ky Céng ty ndm 2023,

- Lua chon Céng ty kiém todn tai chinh nim 2023.

Két qud thuc hién céc ndi dung trén nhu sau:

1. Két qua SXKD, x4y dung Coéng ty nim 2023:

L.1. Cac chi tiéu da duge PHDCD thudng nién nim 2023 théng qua:
DVT: triéu dong

> A Ké hoach | Thuwe hién | % hoan thanh

CHI T nim 2023 | ndm 2023 | sovéi KH
Gi4 tri san xuét 350.000 288.258 82,36%
Téng doanh thu 278.000 223.540 80,41%
Loi nhuén trudce thué 2.780 1.209 43,49%
Loi nhuén sau thué 2.224 9384 42,19%
Ty 18 ¢b tie 5,19% 2,189% 42,18%

1.2. Vé xay dung Cong ty. .

Ban lanh dao Cong ty luén doan két thong nhét, nd luc cb oang, khéc phuc
kho khin, kip thoi dua ra cic quyét séch ding dén tr ong qud trinh t6 chirc scm xuat
kinh doanh xy dung don vi, véi muyc tiéu xay dung Cong ty én dinh, phét trién, tdi
da héa loi nhudn, dam bao hai hoa céc loi ich. Ban lanh dao Cong ty di lap trung
nghién ctru, khai théc tiém ning, loi thé kinh doanh cia Cong ty. Khi diéu hanh
cac hoat dong cua Coéng ty, Gidm dbc didu hanh luén bam sat muc tiéu nhim thye
hién Nghi quyét, cac Quyét dinh ctia DHDCD, HPQT trén co s& tuan tha Didu 18,
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Quy ché cua Cong ty va quy dinh ctia phap luét. Cac hoat dong SXKD cta Cong ty
ddu ndm trong pham vi phdp ludt cho phép, céng téc quan ly quy trinh quy pham
tuén thu theo quy trinh quan 1y chét luong ISO 9001:2015. ‘

Cong tic t6 chirc bién ché co quan va don vi duge ra soat kién toan co cu té
chirc Céng ty theo huéng ning ddng, tinh gon, chét lugng, hiéu qua ddp tng voi
y&u cdu nhiém vu va tinh hinh didu kién hién nay ctia Céng ty. Nang cao ning luc
va hiéu qua hoat dong co quan, don vi bdo dam phét huy ding chirc ning, nhiém
vu dugc giao; trén co s& do, néng cao hiéu qué chi dao hoat dong SXKD ctia Lanh
dao, chi huy Céng ty, ting ning suét lao ddng, gidm chi phi quan Iy... Nam 2023,
Cong ty da thu hdi cong no thudng xuyén véi sb tién 13 381,091 ty ddng (dat
63,79% sb phai thu); thu hdi cong no khé doi véi sb tidn 13 0,755 ty ddng (dat
15,31% s6 phai thu); thu hdi céng no ¢4 nhan véi sé tidn la 3,568 ty ddng (dat
6,18% s6 phai thu).

1.3. Cb tire nim 2022:

Nam 2023 do khé khin trong hoat dong SXKD nén Céng ty chua thu xép
dugc tai chinh. d& thanh toan ¢6 tic cho cd dong, khi néo Céng ty thu xép duge
ngudn Céng ty s& thong b4o dén Quy ¢ dong biét va thuc hién chi tra.

2. Phan phéi loi nhufin sau thué va trich I8p cdc quy:

Trén co s¢ loi nhuan sau thué va két qué hoat dong SXKD nim 2023 clia
Céng ty, HDQT x4y dung phuong 4n phan phdi loi nhuén con lai sau thué nhu sau:

- Quy Pau tur phét trién 0 dong
- Qu¥ khen thuéng, Qu¥ phic loi 281.713.002 dong
- Loi nhun chia b tire 656.700.000 ddng
- Ty 1& chia ¢ tic 2,189%

3. Tra lwong va thu lao cho cie thanh vién HDPQT,BKS,GD,PGP,KTT
va Thw ky Cong ty.
3.1. Tién luong va thi lao cho cdc thanh vién HDQT, BKS, GP, PGD, KTT.
Nam 2023 Céng ty di thanh toan tiép luong va tha lao cho cac Thanh vién
HDQT,BKS,GD,PGD,KTT theo Nghj quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2023 da phé duyét nhu sau:
Don vi: Tri¢u ddng,

_ P Nim 2023
TT N§i dung -

Ké hoach | Thue hién

1 | Tién lwong Chu tich Hoi dong quén trj 240 192
2 | Tién Ivong Giam dbc 276 220,8
3 | Tién luong Phé Gidm d8c kiém nhiém (02 d/c) 240 176,8
4 | Tién luong K& todn truéng 240 192
5 | Thu lao thanh vién Hoi déng quan trj (03 d/c) 24 P




Nim 2023
TT Noi dung .
Ke hoach | Thuc hién
6 | Thu lao thanh vién Ban Kiém soat (03 d/c) 18 14,4

Dé& nghi Pai hoi ddng cb dong phé duyét theo sb tién thuc té da chi tra.

3.2. Thu lao thw ky Cong ty nam 2023:

Nim 2023 Céng ty da thanh toan thii lao Thu ky Cong ty véi sb tidn 14 9,6 tricu
ddng @ nghi Pai hoi ddng cb dong phé duyét theo sb tién thuc t& da chi tra.

4. Lua chon Céng ty kiém toan ddc lap nim 2023:

Thuc hién quyét nghi ctia Dai hoi df‘)ng co doéng, Hoi ddng quan tri Cong ty
da lua chon Cong ty trach nhiém hiru han Kiém toan va dinh gia qudc té 1a don vi
kiém toan bao cdo tai chinh ndm 2023 ctia Cong ty.

III. PINH HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH CONG TY
NAM 2024.

1. Ké hoach SXKD niim 2024.

BudGc vao ndm 2024, ngoai nhing yéu té thuan loi nhu sy tng hd cua Thu
truong B Tu 1€nh va cac co quan Binh doan 11, ngudn viéc lam céc cong trinh
quan hé t1ep phan 16n ¢6 co s thuc hién, Ban lanh dao va ddi ngli can by quin
ly cac cap cta Cong ty doan ket thong nhit, tuyét dai da sé nguoi lao dong da
tin tu:(mg vao kha ning phét trién on dinh cua Cong ty, phat huy moi kha nang
dé xay dung Doanh nghiép phat trién; uy tin va thuong hiéu cua don vi dan
ning cao d gép phan ting kha nang huy dong ngudn von thanh toan, cac Ngin
hang hd tro tich cuc trong viéc cung cép tin dung va céc dich vu khéc, dap trng nhu
cau cua doanh nghiép.

Tuy nhién, nim 2024 Céng ty van dbi mat voi nhitng khé khin vé ca yéu té
chu quan va khéch quan nhu: thi trudng xay dung co ban canh tranh “khéc liét vé
gia thau , cdng no va tdn dong tai chinh con 16n, chét lugng can bo, lao dong lanh
nghé van con chua dap img véi yéu c4u nhiém vu..

Céan ctr vao thyc té, Hoi dong quan tri Cong ty xay dung cac chi tiéu ké
hoach chti yéu nam 2024 nhu sau:

DVT: triéu dong

RN Thuc hién | Keé hoach | % (Keé hoach 2024

CHI'TIEY] nim 2023 | nim 2024 | /Thuc hién 2023)
Gia tri san xuat 288.258 360.000 124,89
Tong doanh thu 223.540 285.000 127,49
Loi nhuén trude thué 1.209 1.425 117,87
Loi nhuén sau thué 938,4 1.140 121,48
Ty 18 6 tirc 2,189% 2,66% 121,06

2. Mjt sé6 nhém giai phap co bin thuwe hién ké hoach sin xuit kinh

doanh nam 2024:

2.1. Giai phap kinh doanh:



Giit viing thi trudng truyén théng, cha trong duy tri cdc mdi quan hé dé nim
bit thong tin vé ké hoach trién khai ddu thiu cta cac Chu dau tu. Tang cuong lién
danh, lién két véi cac doanh nghi€p trong va ngoai quan d6i c6 tiém luc vé kinh té,
quan hé tao viéc lam dé tham gia cac du 4n cé gia tri 16n ting budc x4y dung
thuong higu ciia Cong ty trén thi truong.

2.2. Giai phap tai chinh:

Can d6i ngudn vén dé wu tién dau tu vén thi cong cho cac cong trinh c6
thuén loi vé vén ctia Chu diu tur nham ddy nhanh tién do thi cong dén giai doan
thanh toan hoic nghiém thu ban giao, déy nhanh tbc dd thanh to4n véi Chu dau tu
déi voi khéi luong da thi cong dé nang cao vong quay luan chuyén vén.

Tang cudng céng téc quan ly, giam sat chit ché cac hoat dong vé tai chinh.
Loai b6 nhiing tu tuéng quan ly tai chinh thiéu minh bach, 16 rang. Nghiém chinh
thuc hién theo dting luat phap ctia Nha nuéc va quy ché cia Cong ty.

2.3. Gidi phap vé thu hdi céng no:

C6 bién phap kién quyét thu hdi cong no déi véi céc tdp thé, ca nhéan no
dong tai chinh tai Céng ty, thu ng dé tra no, khéng vay méi dé tra no ci, khéng iy
vén SXKD d8 tra no. Béy nhanh thu hdi cdng ng tdn dong, kho doi va dong vién
khuyén khich kip thi cdc c4 nhén, don vi tich cuc hoan thanh ké hoach thu hdj
cong ng; thuong xuyén chi dao véi phong nghiép vu, ban céng ng Cong ty dé thu
hdi cong ng, xdy dung quy ché thu hoj cong ng pht hop tinh hinh thuc té; trén co
s& két qua thu hdi ng va kha néng tai chinh cta don vi Cong ty sé thudng khuyén
khich d c4 nhan c6 kha nang tra ng don vi diing ké hoach. Nam 2024, Cong ty xay
dung ké hoach thu hdj cong no la 346,927 ty dong; trong dé thu hdi cong ng
thuong xuyén 1a 324,882 ty dong; thu hdi cong no khé doi 1a 2,045 ty dong; thu
hdi cng ng ¢4 nhan 1 20 ty dong.

2.4. Giii phap vé con nguaoi:

- Khoi dy phong trao tu hoc, tu rén luyén, khéng ngimg nang cao nang luc
hoan thanh nhiém vu véi tinh than trach nhiém, ddm nghi, d4m lam, dam chiu trach
nhiém, trau déi dao dirc nghé nghiép ctia ddi ngfi can bo cac cép.

- Néng cao chét luong tuyén chon nhéan su, lam tét cong tac dao tao, co
chinh sach pht hop khoi ddy dong co phan d4u cia céc thanh vién trong don vi.

- Kién quyét xir ly, didu chuyén, sép xép lai nhing trudong hop khong thich
ung véi nhiém vy dugc giao. -

- Thuc hién tét cdng téc luan chuyén can by dé nang cao trinh d trong cong
tac quan ly va trinh d6 chuyén mén nghiép vu.

- Xay dung, tuyén dung d6i ngii cong nhén lanh nghé dap Ung duoc nhu ciu
vé tién do, chit lugng cho nhitng céng trinh trong diém cta Cong ty.

3. Ké hoach quy tién lwong, tién thuéng, thu lao cho cdc thanh vién
HDQT, BKS, GD, PGP, KTT va Thu ky Céng ty nim 2024,

3.1. Ké hoach quy tién Irong va thil lao HDQT, BKS, GP, PGP, KTT:
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Trén co s& ké hoach SXKD niam 2024, Hoi ddng quan tri x4y dung ké hoach
chi tra qu¥y tién lwong va thu lao cho cac thanh vién HDQT, BKS, GD, PGP, KTT
nhu sau:

- Tién Iluong Chu tich Hoi dong quan tri: 276.000.000 dong (tuong tUng
23.000.000 dong/thang)

- Tién luong Giam déc Cong ty: 276.000.000 dong (twong tng 23.000.000
ddng/thang).

- Tién luong Phé Giam dbc kiém nhiém (02 nguoi): 240.000.000 ddng
(twong tmg 10.000.000 dong/ngudi/thang).

- Tién luong Ké toan trudng kiém Truéng phong Tai chinh Ké toan:
240.000.000 dong (twong tmg 20.000.000 ddng/ngudi/thang).

- Thu lao thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty (du kién 03 nguoi):
26.345.455 dong.

- Thu lao thanh vién Ban Kiém so4t Cong ty (03 ngudi): 26.345.455 dong.

Phuong én chi tra: Tra tién luong can bd quan ly va thu lao thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban Kiém soat nim 2024 hang thang s& duoc chi tra tam u’ng 80%
ké hoach, cudi nam cén cir trén két qua san xudt kinh doanh s& thuc hién quyét todn
theo quy dinh tai Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016.

3.2. Thu lao thw ky Cong ty nam 2024:

Céng ty xdy dung ké hoach chi tra thu lao Thu ky Cong ty 1a 12.000.000
dong (twong dwong 1.000.000 dong/thang).

Thu lao Thu ky Coéng ty hang thang dugc tam tmg 80%, cudi ndm néu 101
nhuén dat 80% ké hoach tr& 1én thi quyét toan thi lao theo loi nhuan thuc hién; néu
loi nhuén dat dudi 80% ké hoach thi duoc quyét toan 80% thi lao ké hoach.

3.3. Ké hoach quy tién thuéng:

Can ctr két qua hoat dong SXKD nim 2024, néu Céng ty vuot chi tiéu ké
hoach vé loi nhuan truée thué thi quy thudng cua thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat, Ban Giam dbc, K& toan truong Cong ty dugce trich bang 10% phén
loi nhuan trude thué ting thém so v6i chi tiéu loi nhusn ké hoach dugc Pai hoi
dong cb dong phé duyét.

4. Ké hoach phan phéi lgi nhuén, trich 1ap quy va chia cb tirc nim 2024:
Trén co s¢ loi nhuédn sau thué, Hoi ddng quan tri xay dung ké hoach phuong
4n phan phéi loi nhudn con lai nim 2024 nhu sau:

- Quy Pau tu phat - ‘ 0 dong
- Quy khen thuong, Quy phuc loi 342.000.000 dong
- Lo1 nhuén chia ¢o tic 798.000.000 dong

- Ty 18 chia cb tirc 2,66%
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Phén III
TONG KET HOAT PONG HQOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2019 — 2023,
PHUONG HUONG NHIEM KY 2024 - 2028

I. TONG KET HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2019 - 2023:

1. Panh gia tong quat:

Qua trinh 5 ndm (2019 —2023) 1a nhiém ky thir ba cia Hoi déng quén tri ciia
Cong ty khi chuyén dbi hinh thirc hoat dong tir Cong ty Nha nuéc sang Cong ty cd
phan. P4y 1a thoi gian nén kinh té Viét Nam gip nhiéu khé khin do anh huéng cta
dich bénh Covid 19, chién tranh Nga — Ukraine, Nha nuéc ciing ap dung chinh
sach tién té thit chat do lo ngai cung tién ting cao tao ap luc trong tuong lai, cong
tac tiép thi khé khan do Chinh phi thit chit ddu tu, gia nguyén vat lidu trong nudc
do anh hudng cua su ting gia trén thé gidi cling ting cao dan dén cic hang héa
khéc cling tang theo tao ap luc 1én lam phat trong nudc.

Ngoai nhung ly do khach quan trén, Cong ty cling co nhu‘ng kho khan vé ndi
tal nhu thay ddi can bd chu tri, tdn dong vé tai chinh 16n, thiét b may moc lac hau,
nhan su thiéu tar nhiéu v1 tr1 . Tuy nhién do ap dung chinh sach tai chinh minh
bach, viéc tap trung ngudn von va huy déng von phuc vu cho hoat dong san xudt
kinh doanh dugc chu dong hon, dap ung dugc tinh linh hoat va kip thoi cua thi
trudng trén co s& dam bao duoc quyén loi ciia cac Co dong nén trong nhitng nim
qua, Cong ty ludn la ban hang tin cdy cua cac Ngan hang thuong mai nén viéc vay
vdn cho hoat dong SXKD di c6 duoc sy hau thudn Ién cla cic ngin hang. Bén
canh d6, véi truyén théng hon 40 nim ké tir khi thanh 14p, véi su doan két nhét tri
va nd luc hét minh trong thoi gian qua ctia Hoi d6ng Quan tri, Ban kiém soét, Ban
lanh dao, can bd cong nhan vién va toan thé ¢d dong, Cong ty d& phat huy nhu’ng
tiém ning sin c6, tan dung nhitng uu thé ma mé hinh hoat dong cong ty cd phin
mang lai nén d4 gat hai nhiéu thanh qua tét dep.

2. Nhin sw Hdi dong quan tri.
HPQT nhiém ky 2019 — 2023 dugc Pai hoi déng ¢b dong thudng nién nim
2019 théng qua danh sach tring cir gdm 05 thanh vién:
- Ong Pham Vin Théng
- éng L& Vian Luong
- Ong L& Pinh Tai
- Ong Ngb Thé Vuong
- Ong Ta Péng Ha. .
Trong qua trinh diéu hanh, nhan su thanh vién Hoi ddng quan trj thay dbi
nhu sau:
- Thang 10/2019, 6ng Ngb Thé Vuong cé don tir nhiém thanh vién H01 dong
quan tri Cong ty.

h
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- Thang 6/2020 tai DPai hoi dong cb déng thudng nién niam 2020 da bau bd
sung 6ng Duong Xuan Cuong.
- Thang 01/2021, 6ng Lé Pinh Tai cé don tir nhiém thanh vién Hoi dong
quan tri Cong ty.
- Thang 4/2021 tai Pai hoi dong cb dong thudong nién nim 2021 da biu bd
sung 6ng Pham Nam Giang.
- Thang 3/2023 6ng Pham Nam Giang c¢6 don tir nhiém thanh vién Hdi déng
quan tri Cong ty.
- Thang 4/2023 tai Dai hoi dong cd déng thudng nién nam 2023 d3 biu bd
sung 6ng Bui Tudn Minh.
Nhan su thanh vién HDQT Coéng ty hién nay la 05 ngudi:
- OngLé Vin Luong — Chu tich HDQT.
Ong Bui Tudn Minh — Phé Chu tich HDQT.
Ong Pham Vin Théng — Thanh vién HPQT.
Ong Duong Xuan Cudng — Thanh vién HPQT.
. Ong Ta Péng Ha — Thanh vién HPQT.
3. Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri.

Hbi dong quan tri Cong ty bao gém nhiing can b lanh dao, quan 1y hoat
ddng lau nim trong nganh x4y dung. Céc thanh vién Hoi déng quan tri c6 day du
trinh d6 va kinh nghiém dé dwa ra cac quyét dinh dung dén vé& chién luge, ké hoach
phét trién trung han, dai han va ké hoach kinh doanh hang ndm cia Céng ty. Khi
thuc hién chirc ndng nhiém vu cia minh, Hoi dong quan tri luén tudn tha quy dinh
clia phap ludt, Piéu 1é Cong ty va quyét dinh clia Dai héi ddng cb dong. Trong thoi
gian qua, mic di méi trudng kinh doanh dang t6n tai va phét sinh khong it kho
khin thach thirc va ngudn luc Cong ty con chua duge ting cudng, bd sung, diéu
chinh cho phut hop véi mé hinh moi nhung Hoi dong quén tri Cong ty da biét dat
nhu'ng wu tién mang tinh thiét yéu 1én hang dau dé lam nén tang tao dung su phat
trién bén vimg va timg budc ning cao tam véc va thuong hiéu Cong ty trén thi
truong xdy dung co ban. Py cling 12 mét trong nhimng sach lugc hét sirc quan
trong dé néng cao ning luc canh tranh mé& rong thi truong cua Cong ty trong qua
trinh hdi nhap phat trién di 1én mét cach n dinh.

Hbi dong quan trj luén duy tri ché d6 hop dinh ky méi quy mot lén tai tru s&
Cong ty. Thong qua cac phién hop, Hoi déng quan tri da thuc hlen quyén quéan ly
diéu hanh ctia minh trén co s& xem xét, thao ludn va bidu quyet théng qua cac ké
hoach, t& trinh lién quan dén hoat dong SXKD ctia Cong ty. Déi v6i céc thanh vién
Hoi dong quan trj khong truc tiép diéu hanh SXKD cta Cong ty, viéc quan ly diéu
hanh dugc thyc hién thong qua cac phién hop dinh ky cta Hoi dong quan tri va
théng qua cic lan l4y y kién biéu quyét ciia céc thanh vién HDQT béng vin ban.

Trong nhi¢m ky hoat dong 5 nam qua, HDQT Céng ty da dat dugc nhing
két qua trong cong tac quan tri, cu thé:
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- Té chire, ciing ¢, sap xép, tinh gon va hoan chinh co céu céc don vi trong
Cong ty, ban hanh quy dinh v€ chirc néng, nhiém vu cu thé cia timg phong ban, bd
sung diéu chinh Quy ché hoat dong SXKD hang nam cho phu hgp véi phmm;,
thirc quan Iy méi nham quan ly t6t ngudn vén dau tu va cac hoat dong san xudt
kinh doanh cfing nhur giam chi phi cho Céng ty. Pdy manh viéc dao tao va dio tao
lai nhdm nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu cho can by nhan vién dép tmg
yéu cdu ngay cang cao, phu hgp vai tinh hinh mégi. Bén canh dao tao va dao tao lai,
Cong ty da két hop tuyén dung mdi nén nhén luc cia Cong ty da c6 nhitng budc
tién dang ké vé chat.

- Thao luén va théng qua viéc ban hanh cic quy ché, quy dinh lién quan
dén viéc quan ly diéu hanh Céng ty nhu: Quy ché 1am viéc ciia Ban Giam déc, cac
vin bin giao khoan noi bd, quy ché SXKD, quy ché tién luong... Hoi dong Quan
tri cling thuong xuyén xem x¢ét stra d6i, bd sung Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong
ty dé trinh Pai hoi dong cb déng thong qua.

- Viéc phdi hop gitta Hi ddng quén tri, Ban Gidm déc va Ban Kiém soat
nhip nhang, hiéu qua theo ding chirc niing quyén han nhiém vu duoc quy dinh theo
Phap luét va Piéu 16 Céng ty.

- Duy tri hé théng quén Iy chét lugng ISO 9001-2015 dé kién toan bd may
hoat dong, ning cao thuong hi¢u Cong ty trén thi truong xay dung co ban.

- Piy manh céc phong trao thi dua, trién khai dén cac don vi trong todn
Cong ty: dang ky thuc hién thi dua phn d4u hoan thanh cac chi tiéu duoc giao, 14y
d6 1am co s& xét khen thuong, tong két thi dua hang nam. Qua céc phong trao thi
dua, Cong ty di tin dung thoi co, phat huy néi luc dé day manh san xuét, dat nhidu
thanh qua cao. Céc phong trio thi dua dién hinh gdém c6: Lao déng gidi, lao dong
sang tao; An toan, chét luong, én dinh, phat trién vitng chic; Thanh nién quén doi
lam theo 101 Bac va phong trao Thanh nién quéan dgi thi dua rén dirc, luyén tai,
xung kich, sang tao, xting danh B d6i Cu Hb. Thuc hién cé hiéu qua cudc vin
dong “Hoc tip va 1am theo tdm guong dao duic Hb Chi Minh”.

- Phong trao thi dua phat trién, doi sdng tinh than va vat chit cia ngudi lao
dong timg buéc duge nang 1én. Thu nhap binh quin ngudi lao dong khéng ngimg
tang qua céc ndm, pht‘] hop v6i hoat dong kinh doanh ciia Cong ty va téc do lam
phét ciia nén kinh té, dam bao cho ngu'orl lao dong yén tdm trong cong tac tai tao
strc lao dong va ngay cang cong hién nhidu hon cho Céng ty.

Tuy nhién, trong hoat dong diéu hanh hoat dong ciia Céng ty HPQT ciing
con khuyét diém tdn tai nhur:

- 86 lugng cac thanh.vién doc ldp con it, cac thanh vién HDPQT hién dang
phai kiém nhi¢m céc chirc danh diéu hanh cong viéc ciia doanh nghiép nén chua
tap trung nhiéu thoi gian vao céng tac quan tri doanh nghiép tai Cong ty.

- Cong tac tiép thi tim kiém viéc 1am vAn con han ché, chua mé mang duoc
nhiéu céc huéng phat trién méi dn dén con thidu viée cuc b tai cic don vi thanh
vién cuia Cong ty.
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- Maic du da quyet liét trong cong tac giai quyét cong ng, tén dong, tai chinh
va Xu ly cac cong trinh ton tai nhung HDQT chua c6 giai phap giai quyét triét dé
giai quyét cac van dé nay.

4. Két qua hoat dong SXKD.

Trong nhiém ky 2019 - 2023, hoat dong kinh doanh ciia Céng ty da duoc
Hoi dong Quén tri diéu hanh theo huéng tdp trung vao cac mang hoat dong chinh
cia Cong ty nhu: xdy dung dan dung va cong nghiép, ha ting glao thong, xdy
l&p.... mé rong dla ban, pham v1 hoat dong tao duoc su on dinh can thiét va c6
duoc sy tich lu§ vé luong, tao tién dé dé thuc hién céc chién lugc trung va dai han
cua Cong ty.

Cong ty da thanh cong trong linh vuc kinh doanh chu luc ctia minh thoi gian
qua la xay dung dan dung va cong ngh1ep, ning cao hiéu qua ctia hoat dong xay
lip nhan thiu; timg budc mé rong thi phan, ting doanh thu va loi nhuan, tao cong
an viéc 1am cho ngudi lao dong trén co so khai thac nhitng thé manh cta Cong ty.
Xac dinh ding néng luc cia minh, Céng ty da giit virng va m& rong dia ban hoat
dong trén cic tinh thanh tir Bic vio Nam. Nhin lai su ting truéng ca vé chét va
luong, Cong ty da tir khing dinh duoc minh, vugt qua moi kho khin, luén 6n dinh
va phat trién di 1én dung dinh huéng duge Dai héi dong cb dong thong qua.

Pat duge két qua nhur vy do Cong ty da chu dong cdng viéc san xuét thi
cong, dac biét tap trung chi dao cac cong trinh trong diém, cong trinh ¢6 vén dé
tidng gi4 tri san xuat. Nam bit ngudn vdn tLr cac Chu dau tu dé didu chinh klp thoi
cong tac diéu hanh, ting cudng cong tac tiép thi tim kiém viéc 1am @ b dap gia
tri bi gidm do gidn, dimg thi cong Thudng xuyén kiém tra chin chinh kip thoi
trong san xuit va dam bao cac yéu té cho don vi thuc hién cong vigc dugce giao.

Hoat dong tai chinh cling dugc chu trong (dac biét 1a cong tac quan ly gla
thanh) nén di hd trg nhiéu trong viée huy déng vén cho cac hoat dong san xudt
kinh doanh chinh ctia Céng ty. Bén canh viéc giai quyét tét ngudn vén phuc vu cho
céc linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty da tap trung cong tac thu h01
cdng no, giam tong ng vay ngén hang va dau tur tai chinh vao cac dbi tac c6 tiém
ning va dam bao t6t cac nghia vu véi nha nude, loi ich cia cic cb dong.

Két qua san xuét kinh doanh va thuc hién Nghi quyét DPai hoi ddng cb dong
nhiém ky 2019 - 2023 dugc thé hién chi tiét & bang sau:

= DVT: Ty dong
i Niim 2019 Niim 2020 Niim 2021 Niim 2022 Nim 2023
itu | wy | TH | KH | TH KH | TH | KH | TH | KH | TH
g;?m 415 415 415 | 496,97 402 | 263,13 325 | 25839 350 | 288,26
Doanh
o 467,68 | 467,86 | 382,51 | 42599 | 345,88 | 213,61 300 | 268,40 278 | 223,54
Lo 561 449| 3,73 336 249 077| 3,12 122 222 094
nhuén
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o Niim 2019 Niim 2020 Nim 2021 Niim 2022 Nitm 2023

ticu KH | TH | KH TH KH TH | KH TH KH | TH
sau thué - o
Chiac |1y oel 1108| 900| 7056| 514 089 7,04 285 519| 2,189
tire (%)

Bén canh nhimng két qua dat dugc, hoat dong SXKD ctia Cong ty van con
mot s6 ton tai:

- Doi ngil nhén sy ky thuat Cong ty con thiéu vé sb luong, yéu vé chat
luong 1am anh hudng dén cong tac diéu hanh, chit lugng va thoi gian 14p hd so
thanh toan thu héi vén phuc vu hoat dong SXKD.

- Chét luong va tién d6 ctia mot 56 Cong trinh con chua dap tmg yéu cau ky
- m§ thudt theo quy dinh lam 4nh hudng dén hinh anh ctia Céng ty ddi véi mot s6
Chu dau tu.

- Cong tac kiém tra, giam sat (dac biét la gla thanh) van con bdc 16 nhimmg
khuyét diém 1am ndy sinh nhitng véAn d8 tai chinh can phai giai quyét.

Nhin chung, nhiém ky 2019 - 2023 cua Hoi dong quan trj Cong ty da co ban
thuc hién tdt cac chu trvong ma Dai hoi dong cb dong da dé ra. San xuét kinh
doanh ¢6 14, tinh hinh tai chinh cia Cong ty da timg budc lanh manh, tao tién dé
dé Cong ty c6 nhimg buéc phét trién 6n dinh trong cac nhiém ky téi. Bén canh do,
Cong ty ciing thuc hién ddy du nghia vu véi Nha nuéc, ngudi lao dong, nhiét tinh
trong cong tac dé&n on dap nghia, cong tac x& hi .... va quan trong hon ca la dém
bao quyén loi va nghia vu véi cac C6 déng. Day chmh 1a két qua tir nhimng nd luc
khéng ngimg cua Hoi ddng quan tri, Ban Gidm ddc cling véi quyét tdm rét 16n cia
tdp thé can bo cong nhan vién todn Cdng ty, nhing thanh cong dat dugc trong
nhiém ky 2019 - 2023 d3 khing dmh nhu'ng dinh huéng chién luge do HDQT déra
[a hoan toan ding dén va s& 1a tlen d& quan trong trong viée thuc hién chién lugc
phét trién ctia Cong ty g1a1 doan tiép theo. Tuy nhién ciing nhu céc doanh nghiép
khac, Cong ty dang phai d6i mat v6i nhimg thach thie, kho khan khéng thé du béo
hét dugc. Bén canh khé khin khach quan, Céng ty cling can khéc phuc nhitng khé
khan vé ndi tai nhu v& ngudn nhan luc, ton tai tai chinh va nhimg han ché vé kha
niing huy dong ngudn vén dé dua Céng ty phat trién viing chic hon nita.

I1. PINH HUONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2024 - 2028:

1. Tinh hinh chung:

Véi d6 mé 16n ciing véi tién trinh hgi nhap kinh t& qudc té ngdy cang sau,
rong, du béo kinh té Viét Nam ‘trong nhitng nam t6i s& chiu tic dong dan xen nhidu
mit boi céc dién bién kmh té quoc té nhu céng thang thuong mai, chién tranh
thuong mai gitta cac qudc gia, cac nén kinh té 16n dién bién khé ludng, két hop véi
cac yéu t6 rdi ro dia chinh tri, xu huéng bao ho thuong mai néi dia...., qua d6 anh
huéng téi tt ca cac nén kinh té, trong d6 c6 Viét Nam.
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Ngoai nhitng kho khén néu trén, Céng ty budc vao giai doan 2024 — 2028
v6i nhitng thuan loi nhu thanh vién HPQT, Ban giam déc Cong ty 14 nhimg ngudi
c6 nhidu kinh nghiém trong céng tac didu hanh quéan 1y doanh nghiép; céc c¢b dbéng
tin tudng vao su phat trién ciia Cong ty, “thuong hidu cia Cong ty” da dugc khing
dinh déi véi cdc Chti ddu tu, Ngan hang va céc ddi tac, hiéu qua kinh té trong hoat
dong SXKD da tirng budc dugc cai thién...

2. Muc tiéu:

Trong thdi gian téi, muyc tiéu chinh cia Cong ty van 13 hoat déng kinh doanh
hiéu qua, doanh thu, lgi nhudn cd tuc cao; quan tri minh bach, tién tién, d& dam
bao loi ich ciia c6 dong, chim lo doi sbng ngudi lao dong, thuc hién dly du tréch
nhiém déi v6i nha nudc.

3. Pinh huéng kinh doanh:

3.1. V& t6 chitc bién ché.

Trong qué trinh hoat déng, tiép tuc ra soat co cdu lai tb chirc va sap xép lai
nhén sy v6i myc tiéu chuyén mon héa d& phu hop véi tinh hinh san xuét kinh
doanh cta Cong ty.

X4y dung cdc chinh sach uu ddi cy thé dé thu hut lyc lugng chuyén mén k§
thu4t, cong nhan c6 tay nghé cao, két hop véi tuyén dung thém cac can bd ¢6 trinh
d6 va kinh nghiém nhim sin sang dap (g cic yéu clu khit khe ciia moi khach
hang va du ning luc dé phat trién cdc du 4n méi ma.

3.2. Vé phat trién ngz‘mh nghé, sin phim.

Cong ty phét huy téi da uu thé cia mot doanh nghiép da c6 bé day truyen
théng trong lmh vuc xdy dung dan dung va cong nghlep tao duoc su on dinh ve
viéc lam, do1 song, dong thoi tao thé va lyc manh dé t1ep thi mé& rong dau tu vao
cac du 4n 16n, du 4n dai han qui mé 16n. Tiép tuc tim kiém kha ning dau tu vao
linh vuc phat trién dy an chu dong. -

Muc tidu san phdm lam ra vé chit luong, cong nghé san xudt va qui trinh
quén ly phai mang tinh chuyén nghlep luén lam hai 1ong khach hang. Thong qua
mdi cdng viéc, mdi cong trinh vé chét luong, k¥ thuat khing dinh vi tri vimg chic
trén thi truong voi khach hang.

3.3. V& phat trién thi trudng.

Lam tét viéc phan viing hoat dong, phén chia dia ban va pham vi quén ly dé
tao dleu kién thuan loi cho viéc chi dao san xuit kinh doanh ctia Cong ty va quan
hé tiép thi tim viéc lam cta céc don vi thanh vién. Giit viing dia ban trong yéu
quen thugc & cac Tinh, Thanh chd trong mé réng vao khu vuc d6 thi hod nhanh.
Duy tri phat trién mbi quan hé véi cac By, Nganh dam bao ngudn cong viée dai
han cho don vi nhitng nam tiép theo.

3.4. Nang cao thwong hi€u ciia Doanh nghiép

Hién nay khach hang ctia Céng ty dan trai tir Bic vao Nam, qu1 mo céc cong
trinh tir nhé dén 16n, tinh chét cong viéc tlr don gian dén phc tap, dbi tugng phuc
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vu rong rai. Do d6 can tap trung cao lanh dao & nhitng nhiém vu trong tam da co dé
nang cao uy tin va thuo’ng hiéu v6i khach hang. Bién phap cu thé: Ting cu’o‘ng
cong tac quan 1y chit lugng theo Hé théng quan 1y chat lugng theo tiéu chuén ISO
9001:2015.

Tiép tuc chi dao dinh huéng chién luoc, b6 sung, hoan thién cong tac quan
tri nhim ning cao chét lucmg va hiéu qua didu hanh dé dat cac muc tiéu dé ra.

4. Céc chi tiéu chit yéu SXKD nhiém ky 2024 — 2028: _

DVT: trigu don

,?, N6i dun KH nim | KH nim | KH nim | KH nam | KH nam

g praung 2024 2025 2026 2027 2028

1 | Giatri SX 360.000 | 396.000 | 435.600| 479.160| 527.076

2 | Doanh thu 285.000 | 316.800| 348.480 | 383.328 | 421.661

3 | Loi nhuan sau thué 1.136 3.041 3.345 3.680 4.048

4 | Chia cb tirc (%) 2,65% 5,0% 5,5% 6,0 6,5%
Kinh thua Dai hoi.

Thay mat HPQT t6i dd bao céo tinh hinh, két qua hoat dong SXKD va thuc
hién Nghi quyét PHPCD thudng nién ndm 2023, bao co tong két HDQT nhiém
ky 2019 — 2023 va ké hoach nhiém ky 5 nim tiép theo 2024 — 2028 ciia Cong ty.
HDQT tin tuéng ring, v6i uy tin va thuong hiéu sin cb, véi su dong thuan va nhét
tri ciia céc c¢b dong, su nd luc, doan két ctia can bd nhan vién, Cong ty s& ting
buée én dinh va phét trién. Chiing t6i cam két s& luén nd luc phn dau, hoan thanh
xuét sic nhiém vu ké hoach 2024 va cic muc tiéu chién luogc dai han, dap ung
niém tin cta cd déng va quy vi khach hang.

Kinh chic cac quy vi dai biéu, quy vi cd dong, quy vi khach hang surc khoe,
hanh phuc va thanh cong.

Tran trong cim on!
Noi nhin:

- HBQT, BKS;
- Cac c0 dong;
- Luu: VT, TCHC.

LE VAN LUONG
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY LAP THANH AN 665 Poc 1dp — Tw do — Hanh phiic
BAN KIEM SOAT

Ha Néi, ngay0§ thang 04 nim 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Trinh Dai hji dong c6 dong thuwdng nién nim 2024

Kinh thua: Dai hoi déng cb dong!
- Cin ctr Piéu 1é t§ chuc va hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty CP
Dau tu va X4y lp Thanh An 665 va cac quy dinh cta phap luat hién hanh;

- Cén cir chirc nang nhiém vu ctia Ban kiém soét duge quy dinh tai Piéu 16 t&
chiic va hoat dong ctia Cong ty CP Pau tu va Xay lap Thanh An 665.

- Cén ctr Béo céo tal chmh nim 2023 d3 duoc kiém toan boi Cong ty TNHH
kiém toan va dinh gia quéc té;

- Cén ¢t vao tinh hinh san xuét kinh doanh ctia C6ng ty nam 2023.

Ban kiém soét xin bdo cdo Dai hdi dong cb dong vé két qua hoat dong kiém
so4t nam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
1. Nhin sr Ban kiém soat.
Ban Kiém soét cia Cong ty CP Pau tu va X4y lip Thanh An 665 nim 2023
gdm 03 thanh vién, trong do:

Ong: Nguyén Tién Phong - Trudng ban kiém soat
Ba: Nguyén Phuong Quynh - Thanh vién BKS
Ba: Pham Thuy Loan - Thanh vién BKS

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat.

- Nam 2023, Ban kiém soat 1ap ké hoach cong tac, phan cong, nhiém vu cu
thé cho timg thanh vién va da thuc hién cong tac klem tra, giam sat cac mét hoat
dong SXKD cua Cong ty theo quy dinh tai Pidu 1é t6 chirc hoat dong cua Cong ty
va tuan thu quy dinh cta phap luét.

- Ban Kiém soat da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuén thi céc quy dinh
cua phap luat va Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua
Hoi déng quan tri, Ban Giam déc Céng ty, cu thé:

+ Xem xét tinh phép 1y, trinh ty, thi tuc ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi déng quan tri, Ban Gidm déc trong nam theo cac quy dinh cia phap luét
va cua Cong ty.

+ Tham gia y kién, dua ra céc kién nghi v6i HDQT, Ban Gidam déc Céng ty
vé cac van dé lién quan dn hoat dong cua Cong ty trong nam 2023.
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+ Kiém tra viéc quan ly va thuc hién ké hoach loi nhuan cta HDQT va Ban
Gidm déc, kiém tra tinh hop phap, h0‘p ly cta céc hoat dong kinh doanh hang nim
theo cac nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong.

+ Xem xét danh gia cac n6i dung Cong ty xtr ly, giai quyét theo két luén cua
co quan thué va két luan cta kiém toan doc lap.

+ Xem xet Bdo céo tai chinh quy, ndm nham dénh gi4 tinh trung thuc va hop
ly ctia cac sb liéu tai chinh, phu hop véi cdc chuan muc, ché d6 ké toan va chinh
sach tai chinh hién hanh ctia Viét Nam.

+ Kiém soat viéc tudn thu cac quy dinh va cong bb thong tin cua Cong ty theo
cac quy dinh cua phap luit.

- Tham gia déy du cac cudc hop cia HPQT, ndm bt thong tin kip thoi de danh
gid vé viée thuc thi cac Nghi quyet cia HDQT ctia Ban diéu hanh va @ xuét cac
khuyén nghi thay dbi khi can thiét dé hoan thién quy trinh quan trj trong Cong ty.

- Trong nam vira qua, Ban kiém soét ludn nhén duoc sy quan tim, tao diéu
kién thuén loi tr Hoi dong quan tri, Ban Gidm dbc va céc cén bd quan ly trong
Cong ty d& Ban kiém so4t hoan thanh nhiém vy duorc giao; 601 vGi cO dong Ban
k1em soat-khong nhéan duoc mét khiéu nai nao cua cd dong vé hoat dong ctia Cong
ty, v& diéu hanh cia HDQT va Ban Giam déc.

ILKET QUA KIEM TRA GIAM SAT
1. Giam sét doi véi thanh vién Hgi ddng quan tri, Ban gism dbc.
- Céc thanh v1en HDPQT va thanh vién Ban Giam ddc ciia Cong ty da thuc

hién dung cac quyen han va nghia vu dugc giao, tudn thu theo quy dinh caa Luat
Doanh nghiép, diéu 1é Cong ty trong cdng tac quan ly va diéu hanh.

- Hoi dong quan trj da t6 chire cac cude hop dinh ky va bt thudng day du, kip
thoi, mot sO cong viée phat sinh khéc trong qua trinh hoat déng do khéng t6 chic
hop dugc vi gidi han vé thoi gian thi dd thuc hién 1dy y kién cac thanh vién HDbQT
bang vin ban ding theo quy dinh ctia Diéu 18 cong ty va cac quy dinh phap luat
lién quan. HDQT da ban hanh cdc Nghi quyét va Quyét dinh phu hop va dinh
huéng, chién lugc, giai phap kinh doanh cta cong ty, phu hcp véi chd truong
chung ctia Nha nuéc va bbi canh thi truong. HDQT da thuc hién tot nhlem vu dugc
giao theo diing Piéu 18 Cong ty néi chung va Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong noéi
riéng. Nhin chung, cong tac quan tri ciia Hoi dong quan tri trong nhiém ky da tuan
thu cac quy dinh ctuia Phap luit, cac quy dinh ddi véi hoat dong cta Cong ty niém
yét, Nghi quyét ctia Pai héi ddng cb dong va Piéu 18 Cong ty.

- Trong nam 2023, mac du don vi con gip nhiéu kho khzn nhu: viéc ddu thdu
cac cdng trinh canh tranh gay gat vé gia ca; ning luc vé tai chinh va may moc thiét
bi chua twong xtng véi nhiém vu SXKD dugc giao; viéc trién khai thi cong cac
cong trinh ctia don vi cling gip nhiéu khé khin nhung HBQT Ban Giam déc da
khic phuc khé khan dinh huong Va tim céc giai phap quyét tim hoan thanh nhiém
vu theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong.
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- Pong hanh cung HPQT, Ban Giam déc dimg du 12 Giam dbc da chu dong
trién khai thuc hién cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan trj nhim dat duoc muc tiéu
ctia Pai h6i dong cb dong théng qua. Ban diéu hanh cung nhén thtc rd nhimmg
thuan lgi va khé khin cua thi tru‘orng, linh hoat trong viéc diéu hanh céc hoat dong
san xuét kinh doanh da dua ra nhidu giai phap nham quan ly chi phi, quan 1y coéng
tac nghiép vu, cham séc khach hang, thuong xuyén t6 chirc cac khoa hoc néng cao
nghlep vy, nhan thirc cho cén bd nhan vién xay dung gia tri cbt 161 va vin hoa cong
ty nhim huéng t6i su thoa man cia khach hang

- Bam bao thu nhp ngudi lao dong 6n dinh. Thuc hién tét nghia vu nop thué
cho Nha nuéc ciing nhu cac khoan BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao dong.

- Thu'cmg xuyén t6 chirc cac cude hop giao ban hang thang, cac cude hop téng
két nam dé danh gia tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh, viéc trién khai céc
cong truong dé xem xét cac mit ton tai va han ché nhim dua ra céc giai phap kip
thoi nham théo g& va khic phuc.

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc 1a nhl;mg thanh vién cé
ning lyc, cé tinh than trach nhiém cao trong cong V1ec Ban kiém soat nhan dinh
trong ndm 2023 HPQT, Ban Giam déc da c6 nhiéu cb gang trong hoat dong didu
hanh Cong ty.

- Trong nim 2023, Ban Kiém soat khong nhan thiy truong hop bat thuong
nao trong hoat ddng cua cac thanh vién Héi dong quan tri, Ban Giam déc Cong ty.

2. Két qua tham dinh bao co tai chinh.

Ban Kiém soat nhét tri vé6i cac noi dung trong Béo cao tai chinh nim 2023 cua
Cong ty lap da duoc kiém toan béi Céng ty TNHH kiém toan va dinh gia quéc té.
Bado cdo tai chinh di phan 4nh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2023, ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién t& cho ndm tai chinh két thuc cung
ngay, phit hop véi cac Chuan muyc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai
chinh.

Mot sb chi tiéu vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong yéu tom tit
nhu sau:

Chi tiéu Ponvi | KH2023 | TH2023 | TH/KH
Gid trj san xuét Ty déng 350 288,26 82%
Doanh thu ban hang Ty dong 278 223,54 80%
Loi nhuan truée thué Ty dong 2,78 1,21 39,23%
Loi nhuén sau thué Ty dong 2,22 0,94| 57,96%
Ty 18 ¢b tirc % 5,19% | Duy kién
2,19%
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Nhu vay, Céng ty dd khong hoan thanh chi tiéu ké hoach theo Nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2023.

Viéc chi tra thu lao thanh vién HPQT va BKS chua dat theo Nghi quyét Pai
HDCD di d ra.

Cong ty da thyc hién day du bo cdo va cong bd thong tin dinh ky cia cac t6
chiic niém yét trén S& GDCK Ha Nbi theo quy dinh vé viéc cong bb thong tin trén
thi truong chirg khoan.

III. MOI QUAN HE, SU PHOI HQP GIUA BAN KIEM SOAT VOI HOI
PONG QUAN TRI, BAN GIAM POC VA CO PONG:

Trong nam 2023, Ban kiém soat dugc HDQT va Ban Giam ddc tao diéu kién
thuén loi trong viéc cung cp day du thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh va tinh hinh hoat d6ng tai chinh cua Céng ty.

Ban kiém soat da phéi hop chat che v6i Cong ty trong viée trién khai cong tac
kiém tra, gilam sat tai cac don vi truc t1ep tham gia SXKD. Qua céc cudc kiém tra,
Ban kiém so4t thong béo két qua cong tac kiém tra, giam sat véi H01 dong Quan tri
va Ban Giam déc dé co nhimg bién phép xur ly kip thoi nhimg Van @ ton tai nhim
néng cao h1eu qua quan ly. Hoi dong quan tri Cong ty da cung cap kip thoi, ddy du
cac Ngh1 quyét, Quyét dinh cta Hoi dong quan tri cho Ban kiém soét.

Ban Giam ddc d3 tao didu kién cho Ban klem soat trong viéc thu thip céac
thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty khi co
yéu cau. Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Gidm ddc va cic can bo quan ly
cua Cong ty da co moi quan hé phbi hop chit ché trong cong tac diéu hanh, quan 1y
hoat dong san xuét kinh doanh.

IV. KE HOACH HOAT PQNG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024.

Dé thuc hién tot cong tac kiém tra, giam sat theo Luat Doanh nghiép va Diéu
1é Cong ty, Ban kiém soat xdy dung ké hoach nim 2024 nhu sau:

- Gidm sat viéc chip hanh céc qui dinh cta Phap luat, Piéu 18 cua Cong ty,
tinh hinh thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong co déng. Hdi dong quan tri Cong
ty, Ban giam ddc;

- Giam sét cac ké hoach, tinh hinh trién khai nhiém vu san xuét kinh doanh
cua Cong ty;

- Tham dinh béo c4o tinh hinh san xuét kinh doanh, béo c4o tai chinh hang
quy va bao cao ndm cua Cong ty dani bao tinh hop ly, hop phap, trung thuc; Bio
cdo danh gia cong tac quan ly cia HDQT Cong ty;

- Duy tri sy pho1 hop chit ché giita Ban Kiém soét véi Hoi ddng quan tri, Ban
Giam dbc va céc cb dong.

Trén day la ndi dung béo cdo hoat dong clia Ban kiém soat trong nim 2023,
kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va thong qua.
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Thay m3t Ban kiém so4t, xin cam on Quy cb dong da tin tudng giao cho
ching t6i nhiém vu kiém so4t hoat dong cua Cong ty trong thoi gian vira qua, cam

on HDQT va Ban Gidm dbc cong ty da hd trg cho ban kidm soat thuc hién hoan
thanh nhiém vu cta minh.

Kinh chic dai hdi thanh cong tdt dep.
Tran trong!
TM. BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN

/

Nguyén Tién Phong



CONG TY CO PHAN DAU TU VA
XAY LAP THANH AN 665
BAN KIEM PHIEU

Doc lap — Tw do — Hanh phiic

) ‘ A BIEN 1§AN KIEM PHIEU ‘
BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2024 - 2028

1. S6 lugng bau thanh vién Hbi déng quan tri nhiém ky 2024 - 2028 1a 05 ngudi.
2. Dai hoi da biéu quyét danh sach dé ctr, tmg cir bau thanh vién Hoi déng quén tri
nhiém ky 2024 — 2028 gdm céc 6ng co tén sau:
- Ong L& Vin Luong,
- Ong Bui Tuén Minh.
- Ong Pham Vin Thing.
- Ong Ta Pong Ha.
- C)ng Bui Manh Tuén.
3. Dai héi da bau Ban kiém phiéu gdm 02 ngui c6 tén sau day:
- Ong Phuong Trong Quan - Trudng ban
- Ba Vii Thi Ngoc - Uy vién
4. Dai hoi d3 tién hanh bo phiéu.
- Tong s6 dai biéu c6 mit lic biéu quyét 1a 22 dai biéu dai dién cho 2.525.874
c6 phan, tuong tng s6 phiéu bau 12 12.629.370 phiéu bau.
- Téng sb phiéu 12 22 phiéu twong tmg véi 12.629.370 phiéu bau.
S6 phiéu hop 1& 14 22 phiéu tuong tng véi 12.629.370 phiéu bau.
S phiéu khéng hop 18 14 0 phidu twong tng vé6i 0 phiéu bau.
5. Két qua kiém phiéu cu thé nhu sau:

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NA

STT Ho va tén Téng s6 phiéu bau Pat ty 1¢
1 | Lé Van Luong 2.578.174 20,41%
2 | Bui Tudn Minh 2.550.874 20,20%
3 | Pham Vian Thing 2.659.048 21,05%
4 | TaDéngHa 2.435.374 19,28%
5 | Bui Manh Tuan 2.405.900 19,05%

6. Cin cir vao Quy ché Bau cir thanh vién Hoi dong quan trj cac éng co tén sau
ddy trang ctr vao Hoi dong quan tri nhiém ky 2024-2028:

-Ong Lé Vin Luong.

Ne\
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- Ong Bui Tuén Minh.

- Ong Pham Vin Thing.

- Ong Ta Péng Ha.

- Ong Bui Manh Tuén.

Nhu vdy sau mét lan bau ctr, Pai hoi déng cd dong thuong nién nim 2024
Céng ty c6 phan Pau tur va xdy l&p Thanh An 665 da bau du sé luong thanh vién
Hoi déng quan tri nhiém ky 2024 - 2028.
7. Bién ban nay duoc 1ap va dugc Dai hoi biéu quyét nhét tri 100% héi 44, gid
.30. phiit ngay 26 thang 4 nim 2024.

TM BAN KIEM PHIEU
TRUOGNG BAN

//

Phwong Trong Quéin



CONGTY COPHANPAUTU VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY LAP THANH AN 665 Pjc lip — Tw do — Hanh phiic
BAN KIEM PHIEU

BIEN BAN KIEM PHIEU

Viao héi 11 gio 00 phut, ngay 26/4/2024 tai phién hop Pai hoi dong cb dong
thu’o‘ng nién nam 2024 cua Cong ty cb phan Pau tu va xay lip Thanh An 665, Ban
kiém phleu gbm co:

- Ong Phuong Trong Quén - Trudng ban

-Ba Vi Thi Ngoc - Thanh vién

L4p bién ban kiém phiéu céc n01 dung biéu quyét tai Pai hoi dong cd dong
thu'(mg nién ndm 2024 cua Cong ty ) phan Piu tu va xdy lip Thanh An 665.

Téng so dai biéu c6 mit luc biéu quyét 1a 22 dai biéu tham dur hop twong tmg
2.525.874 ¢ phén trén téng s6 3.000.000 cé phin, chiém 84,20% cb phan ¢
quyén du hop.

- S phleu phéatrala22 phleu tuong tng voi 2.525.874 co phan

-S6 phleu hop 1& 12 22 phiéu tuong g vai 2.525.874 co phan

- S6 phiéu khong hO‘p 18 12 0 phiéu twong tmg véi 0 cd phén.

Két qué kiém phiéu thong qua cac to trinh tai Pai hdi nhu sau:

1. Thong qua bio cio Hoi dong quan tri nim 2023.

- 86 phleu biéu quyét tan thanh la 22 phiéu tuong g véi 2.525.874 cb phén
tham du, chiém ty 1& 100%.

- 86 phleu biéu quyét khong tan thanh 1a 0 phiéu twong tmg véi 0 cb phén
tham du, chiém ty 1& 0%.

- 86 phleu biéu quyét khéng c6 v kién 12 0 phiéu twong tng véi 0 cb phan
tham dur, chiém ty 1 0%.

2. Théng qua két qua hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2023 va ké
hoach nam 2024.

- 86 phleu biéu quyét tan thanh 14 22 phiéu tuwong Ung véi 2.525.874 ¢6 phan
tham du, chiém ty 1é 100%.

- 86 phleu biéu quyét khong tan thanh 14 0 phiéu tuong tmg véi 0 ¢ phin
tham du, chiém ty 1& 0%.

- S6 phleu biéu quyét khéng 6 y kién 1a 0 phiéu tuong tmg véi 0 ¢6 phén
tham du, chiém ty 1& 0%.

3 Thong qua bdo cao tai chinh (da dwgc kiém todn) nim 2023.

- 86 phleu biéu quyét tan thanh 1a 22 phiéu tuong ung vé6i 2.525.874 ¢6 phan
tham du, chiém ty 1& 100%.

- 86 phleu bidu quyét khong tan thanh 13 0 phiéu tuong tmg véi 0 ¢d phin
tham du, chiém ty 18 0%.

=24 /0
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- S6 phleu biéu quyét khong c6 y kién 1 0 phiéu tuong tmg véi 0 cb phén
tham du, chiém ty 1& 0%.

4. Thong qua bdo cdo ciia Ban kiém soat niim 2023.

- 86 phleu biéu quyét tén thanh 1a 22 phiéu twong ing véi 2.525.874 ¢6 phan
tham du, chiém ty 1& 100%.

- 86 phleu biéu quyét khéng tan thanh 1a 0 phiéu twong tng vé6i 0 cb phin
tham du, chiém ty 18 0%.

- 86 ph1eu biéu quyét khong c6 ¥ kién 1a 0 phiéu tuong tmg véi 0 cb phan
tham dy, chiém ty 18 0%.

5. Thong qua bio cdo tong tién lwong, tién thuwéng, thu lao HPQT, BKS,
GD, PGD, KTT va Thu ky Cong ty nim 2023 va ké hoach chi trd nim 2024

- 86 phleu biéu quyét tan thanh 14 22 phiéu twong ing véi 2.525.874 ¢b phin
tham du, chiém ty 18 100%

- S phleu biéu quyét khong tan thanh 1a 0 phiéu tuong Ung véi 0 ¢ phin
tham dur, chiém ty 1& 0%.

- 80 ph1eu biéu quyét khong ¢6 y kién 1a 0 phiéu twong tmg vé6i 0 ¢b phan
tham du; chiém ty 16 0%.

6. Thong qua bio cio phwong 4n phin phéi loi nhudn, trich ldp cic quy
nim 2023 va ké hoach nam 2024.

- 86 phleu biéu quyét tan thanh 1a 22 phiéu tuong mg véi 2.525.874 ¢b phan
tham du, chiém ty 1& 100%.

- 86 phleu biéu quyét khong tan thanh 1a 0 phiéu tuong tmg véi 0 c6 phin
tham du, chiém ty 18 0%.

- 86 phleu biéu quyét khong c6 v kién 1a 0 phiéu tuong tmg véi 0 ¢b phin
tham du, chiém ty 1& 0%.

7. Théng qua bio cio phwong 4n chia ¢6 tic nim 2023 va ké hoach nim
2024.

- 86 phleu biéu quyét tan thanh la 22 phiéu twong tmg véi 2.525.874 cb phén
tham du, chiém ty 1é 100%

- 86 phleu biéu quyét khong tén thanh 1a 0 phiéu twong tmg véi 0 ¢b phan
tham du, chiém ty 18 0%.

- S6 phleu biéu quyét khéng c¢6 y kién 1a 0 phiéu tuong tmg vé6i 0 ¢d phén
tham du, chiém ty 1& 0%.

8. Thong qua ndi dung uy quyen cho Hoi dong quan trl Iwra chon don vi
thue hién kiém to4n Bao cao tai chinh két thiic ngay 31/12/2024.

- 86 phleu biéu quyét tan thanh 1a 22 phiéu tuong Umg véi 2.525.874 ¢b phén
tham du, chiém ty 16.100%,

- 86 ph1eu biéu quyét khong tén thanh 14 0 phiéu tuong tmg véi 0 cd phan
tham du, chiém ty 1& 0%.

- Sé phleu biéu quyét khéng c¢6 y kién 1a 0 phiéu tuong tmg véi 0 cb phan
tham dy, chiém ty 1& 0%.

ASuy
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Cén ct quy dinh tai Luét doanh nghiép va Diéu 1¢ hién hanh Céng ty c¢b phan
Pau tu va xay lép Thanh An 665, céc ndi dung trén da dugc thong qua tai Pai hi
dong cb dong thudng nién nam 2024. 7
Bién ban nay dugc lap va duge Pai hdi biéu quyét nhét tri 100% hdi 11 gid
30 phut ngay 26 thang 4 nam 2024.
TM. BAN KIEM PHIEU
TRUONG BAN

)

Phwohg Trong Quin




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY LAP THANH AN 665 Dgc lap - Ty do - Hanh phiic

86:...90%.. /HPQT - TTr Ha Ngi, ngay & thdng 4 niim 2024

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
V& viéc théng qua Bio cio Hoi ddng quin tri nim 2023

Kinh trinh: Dai hji dong cb dong Cong ty ¢ phin DAu tw va xdy Iip Thianh An 665

Can cr Piéu 16 t6 chirc va hoat dong cua Céng ty c6 phan Pau tu va xay lap
Thanh An 665;

Hoéi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua ndi dung Béo cdo
ctia Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Pau tu va x4y lip Thanh An 665 nim 2023.

Ban Bdo cao Hoi déng quan tri duoc in va glri C6 dong tai cude hop Pai hoi
ddng cb dong thudng nién nam 2024,

Kinh trinh Dai h6i dong ¢ déng xem xét va thong qual! '/)‘/
TM. HOI DONG QUAN TRI

LE VAN LUONG



CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY LAP THANH AN 665 Péoc 1ap - T do - Hanh phiic

S6:..903.../HPQT - TTr Ha Noi, ngay A4 thdng 4 nim 2024

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Vé viée thong qua Bio cio tai chinh nim 2023 da kiém tosn

Kinh trinh: Pai hdi dong c6 dong Cong ty cd phin Dau twva xay lip Thanh An 665

Cin cir Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phan Pau tu va xay lap
Thanh An 665;

Cén cr Béo cdo tai chinh nim 2023 da dwoc Céng ty THHH Kiém toan va
dinh gia quéc té,

Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hi dong ¢b dong thong qua ndi dung Béo céo
tai chinh'ndm 2023 ctia Céng ty c¢6 phin Pau tu va xay 15p Thanh An 665 d4 duoc
Coéng ty THHH Kiém toan va dinh gia quéc té kiém to4n ban hanh ngay 29 thang 3
nam 2024.

Ban Béo cdo tai chinh ctia Céng ty dugc dang tai trén trang thong tin dién tir
ctia Cong ty tai dudng din www.congty665.com.vn.

Kinh trinh Dai h6i dong ¢ d6ng xem xét va thong qual! 7“’

TM. HQI DONG QUAN TRI

LE VAN LUONG



CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY LAP THANH AN 665 Doc 14p - Ty do - Hanh phiic

S6:..8V%7../BKS - TTr Ha Néi, ngay &Y thang 4 nam 2024

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Vé viéc théng qua Bio cio Ban kiém so4t nim 2023

Kinh trinh: Dai hdi dong c6 dong Céng ty cb phin Piu twr va xay Iip Thanh An 665

Cin ctr Diéu 1é t6 chic va hoat dong cua Coéng ty c¢b phin Pdu tu va xdy lap
Thanh An 665;

Ban kiém soét kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua ndi dung Béo cédo
clia Ban kiém so4t Cong ty ¢b phan Dau tu va xay ldp Thanh An 665 nim 2023.

Bén B4o céo Ban kiém soat dugc in va giri Co déng tai cudc hop Pai hoi dong
cb déng thudng nién ndm 2024.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng xem xét va thong qua!
TM. BAN KIEM SOAT

e

Nguyén Tién Phong



CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY LAP THANH AN 665 Dgc 1dp - Ty do - Hanh phiic

Sé:...508. /HPQT - TTr Ha Néi, ngay 2 thang 4 nim 2024

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Vé két qué hoat dong san xuit kinh doanh nim 2023 va ké hoach nim 2024

Kinh trinh: Pai hji dong c6 déng Cong ty ¢ phin Dau tw va xAy ip Thanh An 665

Cén ctr Diéu 18 t6 chtc va hoat dong cua Céng ty c6 phan Piu tu va xy lip
Thanh An 665;

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong Cb dong Coéng ty c6 phan Pau tu va
xdy lip Thanh An 665 két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2023 va ké
hoach ndm 2024 nhu sau:

1. Két qua hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2023:

Ké hoach nam Thwe hién nim | % hoan thanh

CHI TIEU 2023 (trigu dong) | 2023 (trigu dong) | sovéi KE |

Gia trj san xuét 350.000 288.258 82,36 |
Tdong doanh thu 278.000 223.540 80,41
Loi nhuan trudc thué 2.780 1.209 43,49

2. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024:

. Thuwe hién nam K& hoach nim | % (K& hoach

CHI TIEU 2023 (tri¢u dong) | 2024 (triéu dong) | /Thuc hién)
Gia tri san xudt 288.258 360.000 124,89
Tdng doanh thu 223.540 285.000 127,49
Loi nhuén truge thué 1.209 1.425 117,87

LB VAN LUGNG



CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY LAP THANH AN 665 Doc lip - Ty do - Hanh phic

$é:..208. /HPQT - TTr Hé Ngi, ngay-2&: thing 4 nim 2024

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Vé phuong an trich Iap cac quy nim 2023 va ké hoach trich 1ap nim 2024

Kinh trinh: Dai hgi dong c6 dong Cong ty cb phin DAu tuva xdy lip Thanh An 665

Cin cir Diéu 18 t6 chtc va hoat dong cua Cong ty c6 phan Dau tu va xay lip
Thanh An 665;

Can cir két qua tai chinh nam 2023, Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dng
C6 dong Cong ty cb phan Dau tu va x4y lip Thanh An 665 céc noi dung lién quan
to1 viée trich 1dp Quy nhu sau:

1. Bdo cdo tinh hinh trich 14p quy nim 2023:

Tinh hinh trich 18p cac quy ndm 2023 ctia Cong ty duge trich 13p theo chi tiét
sau (s6 liéu sau kiém toan):

STT Chi tiéu Sé tién (1.000 dong)
1 | Loi nhuan trude thul T1.209.424
2 | Chi phi thué thu nhap hién hanh 271.011
3 Loi nhuén sau thué (3=1-2) 938.413
4 Trich quy phuc loi khen thuéng 281.713
5 Loi nhuén con lai sau khi trich Quy phuc 656.700

loi, khen thudng

2. Ké hoach trich 1ap quy nam 2024:
Cén cr ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024, Cong ty 1ap ké hoach trich lap
quy nhu sau: ‘-

STT Chi tiéu Sb tién (1.000 ddng)
1 Loi nhuén trude thué 1.425.000
2 Chi phi thué thu nhép hién hanh 285.000

3 | Loi nhuan sau thué (3=1-2) 1.140.000




STT Chi tiéu S6 tién (1.000 dong)

4 Trich quy phuc loi khen thuéng 342.000

Loi nhuén con lai sau khi trich Quy phtc 798.000
loi, khen thudng

Kinh trinh Pai hdi ddng cb dong xem xét va thong quat!f”
TM. HQI PONG QUAN TRI

LE VAN LUONG




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY LAP THANH AN 665 Dgc lip - Tw do - Hanh phic

Sé:...ﬁ.?f..../HDQT -TTr Ha No¢i, ngay s thang 4 nam 2024

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Vé phuong 4n chia ¢6 tirc nim 2023 va ty 18 ¢b tirc du kién nim 2024

Kinh trinh: Dai hji dong c6 dong Céng ty ¢8 phin DAu frva xdy Iip Thanh An 665

Cén ct Diéu 16 t6 chuc va hoat dong cua Cong ty c6 phan Pau tu va xay lap
Thanh An 665;

Can ctr trén két qua hoat dong SXKD ndm 2023 va ke hoach nam 2024, Hai
ddng quan tri kinh trinh Dai hoi déng C6 déng Cong ty co phéan Pu tu va xay Iap
Thanh An 665 ndi dung lién quan téi phuong 4n chia c¢d tirc nim 2023 va ty 1€ co
tuc du kren nidm 2024 nhu sau:

1. Phuwong 4n chia cb tirc nim 2023:

- Von diéu 1¢ tai ngay 31/12/2023: 30.000.000.000 ddng

- Loinhuén con lai sau khi trich 1ap cac Quy: 656.700.000 dong

- Ty lé chia co tire du kién: 2,189%

2. Ty 1€ tra cb tire du kién nim 2024:

- Vén diéu 1é du kién tai ngay 31/12/2024: 30.000.000.000 dong

- Loi nhuin con lai sau khi trich 14p cac Quy: 798.000.000 dong

- Ty 1§ chia cb tuc du kién: 2,66%

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va thong qua! )’“
TM. HQI PONG QUAN TRI

LE VAN LUGNG



CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY LAP THANH AN 665 Doc 1p - Tw do - Hanh phiic

86:...598.. /HPQT - TTr Ha Néi, ngay=¥%. thing 4 nam 2024

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Vé viéc chi tra tién lwong, tién thtro’ng, thu lao Hgi dong quén tri, Ban kiém

soit, Giam ddc, Phé Giam doc, K& toan truéng, Thw ky Cong ty niam 2023 va
ké hoach nim 2024

Kinh trinh: Dai hji dong ¢ dong Cong ty c6 phin Piu twva xay lip Thanh An 665

Cin ctt Didu 18 t6 chuc va hoat dong cua Cong ty cd phan Pau tu va xdy lap
Thanh An 665;

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng C6 dong Cong ty cb phan Pau tu va
xdy lap Thanh An 665 cac ndi dung lién quan téi viéc chi tra tién luong, tién
thudng, thu lao Hoi déng quén tri, Ban kiém soat, Giam ddc, Phé Gidm déc, Ké
toan truong, Thu ky Cong ty nim 2023 va ké hoach ndm 2024 nhu sau:

1. Tién lwong, tién thu'(mg, thu lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat,
Giam dbc, Phé Giam déc, K& toan truong, Thu ky Cong ty niam 2023:

STT Noi dung S6 tién (dong)
L' | Tién luong ctia Chi tich Hoi ddng quén tri Cong ty - 192.000.000
2| Tién luong ciia Gidm déc Cong ty 220.800.000
3| Tién luong ctia Phé Gidm déc Cong ty 176.882.206
4 | Tién luong ctia Ké toan trudng 192.000.000
3 | Thi lao tra cho thanh vién HDQT kiém nhiém 17.258.176
6 | Th lao tra cho thanh vién Ban kiém so4t kiém nhiém 14.432.724
7 | Thu lao tra cho Thu ky Céng ty 9.600.000
2. Ké hoach chi tra nim 2024:

STT N§i dung S6 tién (adng)
I | Tidn lwong ctia Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty 276.000.000




STT Ngi dung S8 tién (ddng)
2 | Tién lwong ciia Giam dbc Cong ty 276.000.000
3 | Tién lwong ciia Phé Giam déc Cong ty - 240.000.000
4 | Tién lwong ciia K& toan trudng 240.000.000
5 | Thi lao tré cho thanh vién HDQT kiém nhiém 26.345.455
6 | Thu lao tra cho thanh vién Ban kidm soét kiém nhiém 26.345.455
7 | Thu lao trd cho Thu ky Cong ty 12.000.000

- Phuong 4n chi tra tién luong, thii lao ctia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat
nam 2024:

+ Pbi véi tién luong thanh vién Hoi dong quan tri 13 nguoi dai dién phan gop
cua Nha nudc thuc hién theo Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua
B9 lao dong Thuong binh va x4 hoi huéng dan thuc hién quy dinh \(é lao dong, tién
luong, thi lao, tién thudng ddi véi Cong ty c6 phan, vén g6p chi phdi ciia Nha nuée.

+ Dbi véi tién luong thanh vién Hdi ddng quan tri khong phai 12 ngudi dai dién
phan gép clia Nha nudc dugce xac dinh trén co s& vi tri cong viée, dam bao can dbi
hop 1y véi tién luong ctia ngudi dai dién phan gép ciia Nha nude.

+ Dbi véi thi lao thanh vién Héi ddng quan tri, Ban Kiém soat: Khoéng vuot qua
20% ctia tién luong binh quan ngudi quan ly Cong ty chuyén trach.

+ Tién luong can by quan ly va thu lao thanh vién Hoi ddng quéan tri, Ban
Kiém soat nim 2024 hang thidng s€ dugc chi tra tam tng 80%; 20% con lai duoc
quyét toan va chi tra vao cudi nam theo két qua san xuat kinh doanh.

- Thu lao Thu ky Céng ty hang thang duoc tam tng 80%, cudi nam néu loi
nhudn dat 80% ké hoach tré 1én thi quyét toan thu lao theo ty 1€ lgi nhuan thuc
hién; néu ty 1& loi nhuan dat dudi 80% ké hoach thi dugc quyét toan 80% thu lao
ké hoach. '

Kinh trinh Dai h¢i dong c6 dong xem xét va thong qua;{ﬂ”

TM. HOI

ONG QUAN TRI
U TICH

LE VAN LUONG



CONG TY COPHANPAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY LAP THANH AN 665 Doc lap - Tw do - Hanh phiic

S6:.....099./BKS - TTr Ha Noi, ngay &4 thang 4 nam 2024

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Vé viéc Iwa chon Cong ty kiém toan kiém todn bso co tai chinh nim 2024

Kinh trinh: ai hdi dong c6 dong Cong ty cb phin Piu tuva xay lip Thanh An 665

Cian ctr Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Céng ty cb phin Diu tu va xay 1p
Thanh An 665;

Pé thuc hién kiém todn Béo cdo tai chinh ndm 2024, Ban Kiém soat kinh trinh
Pai hoi déng cb dong thong qua viéc Gy quyén cho Hoi ddng quén tri lva chon don
vi thuc hién kiém toan Bdo céo tai chinh két thuc ngay 31/12/2024 1a mét trong
nhitng Cong ty kiém toan dwoc Bo Tai chinh cho phép thuc hién cong tac kiém
toan bao cdo tai chinh doanh nghiép.

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 déng xem xét va théng qua! _

TM. BAN KIEM SOAT

=

Nguyén Tién Phong
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