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- Ciin ctt Ludt doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngdy 17 thing 6 ndm 2020, ¢ hiéu luc tir \
ngay 01/01/2021 ciia Quéc Hi nuée Cong hoa Xa hoi chil nghia Viét Nam,
- Cdn cik Lugt chitng khodn s6 70/2006/QHI 1 ngéy 29 théng 6 ndm 2006 cua Quoc Hpi nudc
Céng hod Xa héi chu nghia Viét Nam va cdc van ban sita déi bé sung;

- Céin cik Diéu 1é Cong ty cd phdn xi mdng va khodng sén Yén Bdi,

- Cir cik Bién ban kiém phiéu ngdy 26/4/2024 tai Pai hji dong cé dong thuong wnién nim 2024
ciia Cong ty c6 phdn Xi méng va Khodng sén Yén Bdi;

- Céin ctt Bién ban hop Dai héi dong c6 dong thucng nién nim 2024 cia Cong ty c6 phan Xi

mdng va Khodng san Yén Bai.

QUYET NGHI
Pidu 1: Thong qua Bao cdo két qua san xudit, kinh doanh nhiém ky 2019-2023 va ké hoach
san xuft, kinh doanh nhiém ky 2024-2028 (trong Béo céo sb: 94/BC-BGD clia Gidm déc cong
&)- q .
Diéu 2: Théng qua Bdo cdo tai chinh nim 2023 da dugc kiém todn (theo T¢ trinh sb: 86
/YBC-TT:-BGD ciia Gidm dbc cong ty).
Pidu 3: Théng qua Béo céo hoat dong ctia HPQT nhiém ky 2019-2023 va nhiém vu nhiém
ky 2024-2028 (trong Bao cao s6: 95/BC-HPQT ctia HDQT cong ty).
Piéu 4: Thong qua Bdo cdo hoat dong clia Ban Kiém soat nhiém ky 2019-2023 va nhiém vu
nhiém ky 2024-2028 (trong Béo cédo s6: 96/BC-BKS ciia BKS cong ty).
Diéu 5: Thong qua Quyét toan thil lao ndm 2023 va du toan thit lao tra cho thanh vién HDQT,
BKS n#m 2024 (theo T¢ trinh s6: 87/YBC-TTr-BGD cua Giam dbc cong ty)
Pidu 6: Thong qua lia chon don vi kiém todn Béo céo tai chinh ndm 2024 (theo T¢ trinh sb: i
88/YBC-TTr-BKS ctia Truong BKS cong ty). |
Pidu 7: Thong qua viéc vay von, bao lanh, mo LC cia Cong ty ch phén'Xi mang va Khodng
sn Yén Béi d& phuc vu san xufit kinh doanh (theo T& trinh sb: 89/YBC-TTr-HPQT cua
HDQT cong ty).
Pitu 8: Théng qua viée cim cb, thé chip céc tai san thude quyén st dung, s¢ hitu ctia Cong
ty ¢b phin Xi mang va Khoang sdn Yén Béi va c4c tai san khac huy dong tir bén thit ba (néu
¢6) tai Ngan hang, d& dam bao thuc hién nghia vu thanh toan véi Ngin hang i véi céc
khoan vay, bao lanh, mé& LC (theo T¢ trinh s6: 90/YBC-TTr-HPQT ctia HDQT cbng ty).



Dleu 9: Théng qua viée chi dinh 6ng Pham Quang Ph - Giam dbc cong ty, 1a Ngudi dai dién
theo phap luat ctia Cong ty thuc hign: Thuong théo, -dam phén, thdng qua ky két, thuc hién
cée hop dong va cac vin ban lién quan dén viéc vay von, thé chép, cim cb tai san tai Ngan
hang phit hop véi quy dinh ctia phap ludt (theo To trinh sb: 91/YBC-TTr-HDQT ciia HDQT
cong ty).
Pitu 10: Thong qua Danh sach biu thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém so4t va Chu tich
HBQT Cong ty ¢b phin Xi méng va Khodng san Yén Bai, nhiém ky 2024-2028 (theo T trinh
s6: 92/YBC-TTr-HPQT ctua HDQT cong ty).
Pidu 11: Théng qua viée thyc hién ché do, tro cAp hang thang cho cdc con cdng nhén va ting
sb tiét kiém cho 01 me cOng nhén (méc bénh tim ngng) bi chét do tai nan lao dong sdy ra ngay
22/4/2024 tai Nha may xi mang (theo T¢ trinh s6: 93/YBC-TTr-HPQT cua HPQT cong ty).
Ditu 12: Diéu khoéan thi hanh

Cac Cb dbng, Hoi ddng quan trj, Ban Kiém soat, Ban Giam dbe Cong ty, cac ong (ba)
Truéng, Phé phong ban, cac don vi tryc thude c6 trach nhiém thyc hi¢n Quyét nghi nay.

Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Noi nhan: T/M DAL HOI PONG CO PONG
CHU TICH HPQT

- Céc ¢d dong, Website;

- UBCKNN, SGDCK Ha Ni;
- Céc TV HPQT, BKS, BGB;
- Luyu TC-HC.

1 Xuin Nguyén



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG VA KHOANG SAN YEN BAI Pic lap - T do - Hanh phiic
$é: 100/YBC/BB-DHDCD Yén Bdi, ngay 26 thang 4 nim 2024
BIEN BAN KY HQP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN XI MANG VA KHOANG SAN YEN BAI

Tén t6 chive: Cong ty cd phan Xi ming va Khodng san Yén Bai,
Try s& chinh: S6 274 dudng Huong Ly, T6 12 Thi trdn Yén Binh, huyén Yén Binh, tinh Yén Ba1 i
Gidy ching nhin PKDN CTCP: $6 5200216647 do S& K& hoach va Piu tu tinh Yén Bai cip
1in dAu ngay 01 thang 01 nim 2004 va thay dbi Ian tha 13 ngay 04/5/2020.

Hom nay, ngay 26 thang 4 nim 2024, vao hdi 8h00 tai tru s& Cong ty, Pai hoi dbng cb
dbng thudng nién nim 2024 cta Cong ty ¢b phén Xi ming va Khodng san Yén Béi dwoc tién hanh
véi cac ndi dung sau:

PHAN 1: KITAI MAC PAI HOI PONG CO DONG
1. Thanh phin tham dy Dai hii

Dai hoi da nghe éng: Nguyén Vin Dic — Thay mit Ban Kiém sodt trinh bay Béo céo két qua
kiém tra tu céch cb déng:

Téng s6 cb ddng va dai dién cb dong duge quyén du hop Pai hoi ddng ¢ ddng thudng nién
nim 2024 13 250 ¢b dong, s& hitu va dai dién cho téng s 11.774.180 cb phén, tuong duong v&i
100% tdng sb ¢ phin c6 quyén bidu quyét ctia Cong ty.

Téng s6 ¢ dong va dai dién cb ddng thue t& du hop Dai hoi ddng cb dbng thudng nién nam
2024 12 20 cb dong, s& hitu va dai dién déi voi 11.606.001 cb phén, tuong duong véi 98,57%
tdng s6 ¢b phén c6 quyén bidu quyét cia Cong ty.

Theo quy dinh cua Luat doanh nghiép va Diéu I¢ Cong ty, Dai hoi dbng cb ddng thudng nién
nim 2024 ctia Cong ty ¢b phén Xi ming va Khodng sén Yén Bai la hop phap, hop 18 va héi di cac
didu kién dé tién hanh,

2. N6i dung dai hoi:

- BTC khai mac, tuyén bé Iy do, giéi thiéu dai bidu;

- Théng qua nguyén téc va thé 18 biéu quyét ciia DHDCP thudng nién;

- BAu Ban kidm phiéu bidu quyét ctia Dai hoi;

- BTC gi6i thiéu va théng qua danh sdch Poan chu toa, Ban Thu ky ctua Pai ki
3. Quy ché 1am viée tai Pai hoi:

Dat hoi d3 nghe Ong: Nguyén Quang Ch1en trinh bay chuong trinh Pai héi va Quy ché Jam
viée, nguyén tic va thé 1& bidu quyét tai Dai hoi; Quy ché ting ctz, bau cir thinh vien HPQT, BKS
nhiém ky 2024-2028.

Dai hoi da tan thanh 100% théng qua ndi dung Chuong trinh Pai hoi, cac quy ché Jam viéc 4p
dung tai Pai hoi.

# 'Thanh vién Poan Chi toa:

Poan chi toa gdm 04 ngudi:




Ong: Vii Xuén Nguyén — Cha tich HDQT - Chii toa Pai hoi

@ng: Pham Quang Phti — Thanh vién HDQT, Giam dbc cong ty — Thanh vién

Ong: Pham Viét Thuong — Thanh vién HDQT, Phé Giam déc cong ty — Thanh vién

Ong: Nguyén Quang Chién — Truéng Ban Kidm soat, Pho Giam dc cOng ty - Thanh vién
Thanh vién Ban thw ky:

Ong: Nguy&n Hong Phong - Truong Ban

Ba: Ta Thi Thu Hién - Thanh vién

Dai hdi dd tan thanh 100% théng qua thanh phén va sb lugng thanh vién Poan chii toa, Ban

thu ky nhw trén.

% Thanh vién Ban kiém phiéu:

Ong Nguyé&n Hbng Phong — Trudng ban

Ba Ta Thi Thu Hién - Thanh vién.

Ba Nguyén Thu Hoai - Thanh vién.

Pai hdi da tan thanh 100% théng qua thanh phin va s§ luong thanh vién Ban kiém phiéu nhu

trén.
PHAN 2: CAC NOI DUNG PUQC TRINH BAY TRONG DPAI HQI

1. B4o cdo két qua san xuét kinh doanh nhidm ky 2019-2023 va ké hoach nhiém ky 2024-2028
(trong Béo céo sb: 94/BC-BGP ctia Gidm dbc cong ty)

2. B4o cdo tai chinh nam 2023 di dugc kidm todn (theo T& trinh s6: 86/YBC-TTr-BGD ciia
Giam dde cong ty).

3. B4o c4o hoat dong ctia HPQT nhiém ky 2019-2023 va nhiém vu nhiém ky 2024-2028
(trong Béo céo sb: 95/BC-HDQT ciia HPQT cong ty).

4. B4o céo hoat ddng ctia Ban Kiém soat nhiém ky 2019-2023 va nhiém vy nhiém ky 2024-
2028 (trong Bao céo s6: 96/BC-BKS ciia BKS céng ty).

5, T trinh Quyét toan thi lao ndm 2023 va dy toan thii lao tra cho thanh vién HDQT, BKS
n#m 2024 (theo Td trinh s6: 87/YBC-TTr-BGD cua Gidm dbc cong ty).

6. Té trinh cia BKS lua chon don vi kiém toan Béo cdo t&i chinh nim 2024 (theo T trinh sb:
88/YBC-TTr-BKS cua Trudng BKS cong ty).

7. Té trinh vé viée vay von, bao lanh, m¢ LC ciia Cong ty ¢ phin Xi ming va Khodng san
Yén Bai d& phuc vu san xuit kinh doanh (theo To trinh sb: 89/YBC-TTr-HPQT cua
HDBQT cong ty).

8. T trinh v& viéc cAm cb, thé chép céc tai san thude quyén sir dung, s& hitu cia Cong ty cd
phan Xi mang va Khoang san Yén Bai va céc tai san khac huy dong tu bén tht ba (néu cb)
tai Ngén hang, dé dam bao thuc hién ngh1a vu thanh toan voi Ngéin hang db1 véi che khoan
vay, bao lanh, m¢& LC (theo To trinh sb: 90/YBC-TTr-HPQT ciia HPQT cong ty).

9. T& trinh chi dinh 6ng Pham Quang Phu - Giam dbe cong ty, 1a Nguoi dai dién theo phap
luit ca Cong ty thuc hién: Thuong théo, ddm phdn, thong qua, ky két va thuc hién céc
hop ddng, vin ban lién quan dén viéc vay vén, thé chép, cAm cb tai san tai Ngan hang phi
hop véi quy dinh cta phép ludt (theo T& trinh sb: 91/YBC-TTr-HBPQT ciia HDQT cong
ty).

10. T trinh Danh sach bu thanh vién Hoi d¢dng Quén tri, Ban Kiém so4t va Chu tich I—IDQT
Cong ty cd phin Xi méng va Khodng sdn Yén Bai nhiém ky 2024-2028 (theo T¢ trinh sb:

92/YBC-TTr-HDQT ctia HDQT cong ty).
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11. Théng qua viéc thuc hién ché do, tro cép hf‘?u'lg thang cho cac con cdng nhén va ting s tiét
kiém cho 01 me cong nhan (méc bénh tim niing) bi chét do tai nan lao dong say ra ngay
22/4/2024 tai Nha may xi mang (theo T trinh sé: 93/YBC-TTr-HPQT ctia HDQT cong
ty). .

PHAN 3: THAO LUAN NOI DUNG CAC BAO CAO, TO TRINH TAI PAI HOI

Céc cb ddng khong co v kién gl khéc va tan thanh véi céc vAn d& ma thanh vién Poan chil toa
d3 trinh bay trong cic béo cdo va céc to trinh,
PHAN 4: DAT HOI TIEN HANH BIEU QUYET VA CONG BO KET QUA
Két qué biéu quyét tai dai hoi nhu sau:
Vén d& 1: Thong qua Bio cfo két qui san xuit kinh doanh nhi¢m k¥ 2019-2023 va ké hoach
nhiém ky 2024-2028.

Két qua bidu quyét:

Téng s6 CP tham gia bidu quyét | : | 11.606001 C6 phin

Biéu quyét tan thanh . | 11.606001 C& phan, ty 1&: 100 % ¥ S6 phiéu biéu
quyét ctia cb dong du hop

Biéu quyét phan dbi : | 0 C6 phan, ty 1&: 0 % ¥ S8 phibu bidu quyét cta ch
ddéng du hop

Khéng ¢6 ¥ kién . | 0 C4 phén, ty 1&: 0 % ¥, S6 phidu biéu quyét cta cb
dong du hop

Vn d8 2: Théng qua Béo cdo tai chinh nim 2023 a3 dwge kiem todn.

Két qua bidu quyét:

Téng sb CP tham gia biéu quyét | : | 11.606001 Cb phén

Biéu quyét tan thanh . | 11.606001 C4 phan, ty 1&: 100 % Y. S& phidu bidu
quyét cua co dong du hop

Biéu quyét phan dbi .| | 0 CH phén, ty 18: 0% ¥ S6 phiu bidu quyét cta ch
déng duhop

Khéng ¢6 v kién . | 0 C8 phin, ty 1&: 0 % Y. S6 phiéu biéu quyét cta cd
dong du hop

Vén d& 3: Thong qua Bdo cfo hoat dong ciia HPQT nhig¢m ky 2019-2023 va nhi¢m vu nhiém
ky 2024-2028

K&t qua bidu quyét:

Téng sb CP tham gia bidu quyét | : | 11.606001 Cb phan

Bidu quyét tan thanh . | 11.606001 Cd phan, ty 1&: 100 % Y S6 phiéu biéu
quyét ciia ¢ déng du hop

Biéu quyét phan d6i . | 0 Cb phin, ty 1&: 0 % Y Sé phiéu bicu quyét cla cb
dong du hop

Khéng c6 ¥ kién . | 0 Cb phn, ty 1&: 0 % Y, S6 phidu bidu quyét cta cb
ddng du hop :




Vin d& 4: Thong qua Bdo cdo hoat dong ciia Ban Kiém soit nhiém ky 2019-2023 va nhiém

vu nhiém ky 2024-2028

Két qua bidu quyét:

Téng s6 CP tham gia bidu quyét 11.606001 C& phin

Biéu quyét tan thanh 11.606001 Cé phan, ty 1&: 100 % ¥ S6 phidu biéu
quyét ctia ¢b dong du hop

Bidu quyét phan d6i 0 Cb phin, ty 18: 0 % ¥ $& phiéu biéu quyét cla cb
dong du hop

Khéng c6 ¥ kién 0 Cb phan, ty 1&: 0 % 3 S6 phiéu biéu quyét cia cb
dong du hop

Vin dé 5: Thong qua T¥ trinh Quyét toin thit lao nim 2023 va dw todn thu lao tri cho

thanh vién HBQT, BKS nam 2024
Két qua bidu quyét:

Téng sb CP tham gia biéu quyét

11.606001 C4 phan

Biéu quyét tin thanh

11.606001 C4 phan, ty 1&: 100 % Y. S8 phiéu biéu
quyét ciia ¢ dong du hop

Biéu quyét phan dbi

0 C6 phin, ty 1&: 0 % Y. S& phiéu biu quyét cia cb
dong du hop

Khéng c6 y kién

0 Cb phén, ty 1&: 0 % ¥ S8 phiéu bidu quyét cta cb
d6ng du hop

Vén dé 6: Thong qua T trinh cia BKS Iwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim

2024.
Két qua bidu quyét:

Téng sb CP tham gia biéu quyét

11.606001 C6 phén

Bidu quyét tan thanh

11.606001 C6 phén, ty 1&: 100 % ¥ S6 phiéu biéu
quyét cila cb dong du hop

Biéu quyét phan déi

0 Cb phin, 7 1&: 0 % Y. S6 phibu biéu quyét cta cb
déng du hop

Khéng c6 y kién

0 Cb phin, tj 18: 0 % 3 S6 phibu biéu quyét cta cb
dong du hop

Vén dé 7: Théng qua T¥ trinh v& viéc vay von, bio linh, m& LC ciia Cong ty c6 phin Xi
ming va Khodng san Yén Bai dé phuc vu sin xuit kinh doanh.

K&t qua biéu quyét:
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Tdng s6 CP tham gia biéu quyét

11.606001 C6 phén

Biéu quyét tan thanh 11.606001 C6 phan, ty 1&: 100 % Y. S6 phidu bidu
quyét ciia ¢b déng du hop

Biéu quyét phan dbi 0 Cb phén, ty 1&: 0 % Y. Sé phidu biéu quyét cia cb
doéng du hop

Khéng ¢6 ¥ kién 0 Cb phén, tj 1&: 0 % 3. Sé phiéu biéu quyét ciia cb

déng du hop

Vén d3 8: Thong qua T trinh vé viée cAm co, thé chip c4c tai san thujc quyén sir dung, s&
hitu ciia Cong ty ¢b phin Xi ming vi Khedng sin Yén Béi va cdc tai san khac huy dgng tur
bén thir ba (néu c6) tai Ngin hang, dé dam bdo thuwc hién nghia vu thanh toin véi Ngin
hang d6i véi cac khosn vay, bio linh, mé LC.

Két qua bidu quyét:

Téng sb CP tham gia biéu quyét 11.606001 C4 phin .

Biéu quyét tan thanh 11.606001 C4 phin, ty 1&: 100 % Y S6 phiéu biéu
quyét cia cb dong du hop _

Biéu quyét phan d6i 0 Cb phin, ty 18: 0 % Y. S6 phidu bidu quyét cta cb
dong du hop

Khéng ¢6 ¥ kién 0 C& phén, ty 1&: 0 % Y S6 phiéu biéu quyét cta cb
dong du hop

Vén dé 9: Théng qua To trinh chi dinh 6ng Pham Quang Phi - Gidm dbc cong ty, 1a Ngwdi
dai dién theo phép lufit ciia Cong ty thwe hi¢n: Thuong thao, dam phan, thong qua, ky két
va thue hién cdc hop ddng, vin ban lién quan dén viée vay vbn, thé chip, cAm cb tai san tai
Ngin hing phu hgp véi quy dinh cla phap luét. ’

Két qua biéu quyét:
Téng s6 CP tham gia biéu quyét 11.606001 Cb phan
Biéu quyét tan thanh 11.606001 Cb phan, ty 1&: 100 % Y, Sé phleu biéu
! quyét ctia c¢b doéng du hop
Biéu quyét phan dbi . | 0 Cb phén, ty 18: 0 % 3, Sé phiéu biéu quyét clia ch
;o | déng du hop -
Khéng c6 ¥ kién 0 C4 phin, ty 18: 0 % >, S6 phleu bidu quyét cia cb
o dong du hop

VAn & 10: Thong qua Té trinh Danh sich biu thanh vién Hoi dong Qun tri, Ban Kiém
soat va Chi tich HDQT Cong ty ¢b phin Xi miing va Khoang san Yén Bai nhiém ky 2024-
2028.

Két qua bidu quyét:



Téng s6 CP tham gia bidu quyét | : | 11.606001 C phén
Biéu quyét tan thanh . | 11.606001 Cb phin, ty 18: 100 % ¥ S6 phiéu biéu
quyét ciia ¢b dong dw hop

Biéu quyét phan déi : | 0 C6 phin, tj 16: 0 % Y. S5 phidu biéu quyét ctia cb
dong dy hop
Khéng cé ¥ kién : | 0 CH phén, tj 16: 0 % Y S6 phiéu biéu quyét ctia ¢b

doéng dy hop

Vén d& 11: Théng qua viée thwe hién ché @, trg cdp hing thang cho cdc con cong nhéin va
ting s6 tiét kiém cho 01 me cong nhin (mdc bénh tim ning) bi chét do tai nan lao déng siy
ra ngay 22/4/2024 tai Nha may xi mang.

K&t qua biéu quyét:

Téng sb CP tham gia bidu quyét | : | 11.606001 Cd phén

Biéu (uyét tan thanh 1 | 11.606001 Cb phén, ty 1&: 100 % Y. S& phidu biéu
quyét ctia ¢6 dong du hop

Bidu quyét phan d6i : | 0 CH phén, ty 1&: 0 % Y S6 phiéu biéu quyét cia cb

. dong du hop

Khong ¢6 v kién . | 0 C8 phin, ty 1&: 0 % ¥ S phiéu biu quyét cta cb

dong du hop

PHAN 5: CAC THU TUC KET THUC PAI HQI

Ong: Nguy@n Hdng Phong va ba Ta Thi Thu Hién - Thu ky dai hdi trinh bay duy thao Bién ban
va du thao Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng nam 2024,

Pai hoi d bidu quyét tan thanh 100% théng qua toan vin Bién ban va Nghj quyét Dai hoi
ddng cb dong thudng nién nim 2024,

Chii toa Pai hoi — Ong: Vii Xuan Nguyén — Tuyén b6 bé mac Pai hoi

Bién ban nay duoc 14p hoi 11h30 ngay 26/4/2024 tai Dai hoi ddng cb d6ng thudong nién nam
2024 cta Cong ty cbd phin Xi ming va Khodng sin Yén Bai ds duoc doc lai trudce toan thé Pai hoi
ddng cb dong.

Bién ban dugc ding tai trén website ciia Cong ty ¢d phin Xi mang va Khodng san Yén B dé

théng tin dén toan thé cb déng cta Cong ty. L

THU KY CHU TICH HDQT
bl /’r’ 2
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CONG TY CO PHAN XI MANG VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KHOANG SAN YEN BAIX Péc lap - Tu do - Hanh phiic

sé: §6 /YBC/TTr-BGD Yén Bdi, ngay 26 thing 4 ndm 2024

TO TRINH

Vv Théng qua Bdo cdo tii chinh ndm 2023 dd dwoc Kiém todn

Kinh trinh: Dai hdi dong ¢b dong thirdng nién ndm 2024

Céng ty cd phan Xi mang va Khoang san Yén Béi

- Cétn et vao Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 dé dugc Qude hoi thong qua ngay 17 thang

6 ncim 2020 véx 6 hidu Twe tie ngay 01/01/2021;

- Cain ci Pidu 16 Té chire va hoat dong ciia Cong ty cé phdn xi méng va khodng san Yén Bdi,
Gidm dbc Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb dong thudng nién théng qua ndi dung Béo

¢40 tai chinh ndm 2023 da dugce Kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém to4n Nhéan Tam Viét (tai

ligu kém theo va di duoc cong bd thong tin trén website Cong ty). '

Kinh trinh Pai hoi hdi dong cb déng thudng nién nam 2024 chip thudn thong qua./.

Neoi nhin: GIAM DOC
- DHDCP; ST
SO\
- Luu VP. S/ CONG TY N}
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CONG TY CO PHAN XI MANG VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHOANG SAN YEN BAI Dée lap - T do - Hanh phiic

Sé: {fﬁ}» /YBC/TTr-BGD Yén Bdi, ngay 26 thang 4 ndm 2024

TO TRINH

V/v: Quyét todn this lao tré cho thanh vien HDQT, BKS nam 2023
va dir todn thit lao ndm 2024

Kinh trinh:  Dai hoi ddng cb déng ihudng nién nim 2024
Cong ty C& phén Xi mang va Khodng sin Yén Bai

- Cén cit vao Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 dd duogc Qudc hoi thong qua ngay
17/6/2020 va ¢ hiéu lyc tir ngay 01/01/2021;

- Céin cir Didu 1é T6 chire hoat dong ciia Cong ty co phan Xi ming va Khodng sén Yén Bdi;

Giam dbc cong ty kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong thuong nién thong qua quyét toan th
lao tra cho thanh vién HPQT, BKS nim 2023 va dy todn thi lao ndm 2024 nhu sau:
1. Quyét todn this lao tri cho HDQT, BKS nim 2023:

- Thi lao trd cho HPQT nam 2023: 144.000.000 ddng.
- Thi lao tra cho BKS nim 2023:.72.000.000 dong.
2. D todn thit lao tré cho HDQT, BKS nam 2024:
- Tht lao tra cho HDQT nam 2024: 150.000.000 déng.
- Thit lao tra cho BKS ndm 2024: 110.000.000 dong.
Kinh trinh Dai hoi hoi ddng cb dong thudng nién nim 2024 chép thuén thong qua./.

t

Noi nhéin: GIAM POC
- PHDBCD;
- Luu VP.

0002166,
27/ CONG TY il
21 ¢ PHAN [\&
X| MANG,

% \VA KHOANG S




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG VA KHOANG SAN YEN BAI Doc lap - Tw do - Hanh phiic

s6: §¢ /YBC/TTr-BKS Yén Bdi, ngdy 26 thing 4 ndm 2024

TO TRINH

V/v: Dé nghi lua chon don vi kiém todn thuc hién kiém todn
cde Bdo cdo tai chinh ndm 2024 cia Cong ty

Kinh trinh:  Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién nim 2024
Cong ty CO phin Xi ming va Khoang san Yén Bai

- Cdn ctt vao Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dd duoc Quéc hoi thong qua ngay
17/6/2020 va ¢6 hiéu luc tie ngay 01/01/2021;

- Céin etk Didu 1¢ TS chike hoat dgng ciia Cong ty 6 phan Xi ming va Khodng san Yén Bdi;

- Céin cit ndng luc cua cdc cong ty kiém todn dwoc B6 Tai chinh v UBCKNN chdp thudn kiém

todn Bdo cdo tai chinh cho don vi loi ich céng chiing,

Ban Kiém soat Céng ty ¢b phin Xi ming va Khoang san Yén Bai kinh trinh Dai hoi
ddng cb dong xem xét, phé duyét phuong én lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam
2024 ctua Cong ty nhu sau:

- Tén cong ty kiém toan duge dé xuét: Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét.

- Pia chi: $6 8, C4t Linh, Péng Pa, Ha Ni. |

- PHDCD 1y quyén cho HDQT va Giam dbc Cong ty t6 chite thue hién.

Kinh trinh Pai héi hdi ddng cb dong thuong nién ndm 2024 chép thudn thong qua./.

Nei nhin: . i TM. BAN KIEM SOAT

- DPHDCD;
- Luu TC-HC.
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CONG TY CO PHAN XI MANG VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KHOANG SAN YEN BAI Pée lip — Tw do — Hanh phic
---000---
Sé: §9 /TTe-HDQT Yén Bdi, ngay 28 thing 4 nam 2024
TO TRINH

VAv: Hoat dong tin dung vay von, béo lianh, mé LC
ctia Cong ty ¢é phdn Xi mdng vi Khodng san Yén Bdi

Kinhtinh:  Pai hoi dbng cb dong thudng nién nam 2024

Céng ty ¢d phan Xi méing va Khoéng san Yén Béi

- Cén cib vao Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duwgc Quoc héi thong qua ngay 17
thdng 6 ndm 2020 va ¢6 higu lyc tir ngay 01/01/2021;

- Céin cit theo Diéu 1¢ 16 chikc va hoat déng ciia Cong ty ¢6 phan Xi méng va Khodng sén Yén
Bdi,

- Cdin cit nhitng quy dinh trong hoat djng tin dung cia cdc 16 chite ngdn hang.

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan Xi ming va Khoang san Yén Béi kinh trinh Dai hoi
ddng ¢ dong thao ludn va bidu quyét ndi dung:

Thong qua vige vay vén, bao lanh, mé LC ctia Cong ty cb phan Xi ming va Khoang san
Yén Bai dé phuc vu cho hoat dong sén xuét kinh doanh.

Kinh trinh Pai hoi déng cb déng xem xét va bidu quyét théng qua!

TM HQOI PONG QUAN TRI

Nei nhiin:

- DPHPCP;BGD,BKS;
- Website Cong ty;

- Luu TC-HC.
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CONG TY €O PHAN XI MANG VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KHOANG SAN YEN BAI Péc lip — T do — Hanh phiic
-—-000--- wm-0(0---
sé: 9¢ /TTr-HPQT . Yén Bdi, ngay 26 thang 4 ndm 2024
TO TRINH

Viv: Cam c6, thé chdp tai sén
ctia Céng 1y ¢6 phan Xi ming vt Khodng sén Yén Bdi

" Kinhtinh:  Dai hdi ddng cb déng thuémg nién nam 2024

Céng ty cb phén Xi méng va Khoang san Yén Béi

- Céin ctr vao Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da duwgc Québc hoi théng qua ngay 17
thdng 6 ndm 2020 va ¢ hiéu luc tie ngay 01/01/2021;

- Cén cii theo Diéu 18 t6 chitc va hoat déng cila Cong ty ¢6 phdn Xi mdng va Khodng sdn Yén
Bdi;

- Cén cik nhitng quy dinh trong hoat déng tin dyng ciia cdc 16 chitc ngdn hang.

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢b phan Xi mang va Khoang san Yén Bai kinh trinh Pai hoi
ddng cb dong thao ludn va bidu quyét ndi dung:

Théng qua viéc cAm cb, thé chip cac tai san thude quyén sit'dung, s¢ hitu ctia Cong ty
cb phin xi ming va khodng san Yén BAi va céc tai san khdc huy dong tir bén thtt ba (néu c6)
tai Ngén hang, dé dam bao thue hién nghia vu tharh todn véi Ngén hang dbi véi cac khoan
vay, bdo lanh, mo LC. |

Kinh trinh Dai h6i ddng cb déng xem xét va bliéu quyét théng qual

N TM HOI PONG QUAN TRI
Noinhan: e :
__CHU TICH
- PHBCP;BGD,BKS;
- Website Cong ty;

- Luu TC-HC.



CONG TY CO PHAN XI MANG VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

KHOANG SAN YEN BAI Boc lap — Tw do — Hanh phic
---0(0---
$6: 9/ ITTr-HPQT | Yén Bdi, ngay 26 thdng 4 ndm 2024
TO TRINH

V/v: Chi diinh Ngwoi dai dién theo phdp ludt
cia Cong ty 6 phin Xi mdng va Khodng san Yén Bdi
Kinhtrinh:  Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2024

Cong ty ¢b phan Xi méng va Khodng san Yén Béi

- Cén ci vao Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QHI4 da duwoc Qubc hji rhong qua ngay 17
thang 6 ndm 2020 va ¢ hiéu lyc tie ngay 01/01/2021;

- Can it theo Didu I¢ t6 chikc va hoat dong cila Cong ty cé phén Xi mdng va Khodng san Yén
Bdi; _

- Cén ctr nhitng quy dinh trong hoat ddng tin dung cua cdc 16 chite ngdn hang.

Hoi ddng quan trj Cong ty ¢d phin Xi mang va Khoéng san Yén Bai kinh trinh Dai hoi
dbng cb dbng thao luan va bidu quyét ndi dung:

Chi dinh 6ng Pham Quang Phu hién gift chirc Giam dbc cong ty 1a Ngudi dai dién theo
phép luét cha Cong ty ¢b phan xi ming va khodng sin Yén Bai thuc hién: Thuong thao, dam
phén, thong qua, ky két, thye hién cac hop ddng va cdc vin ban lién quan dén viée vay von,
thé chip, cim cb tai sén tai Ngan hang phii hop véi quy dinh ctia phép luat.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem Xet va bi%u quyét théng qual!

L 3 . RI
Noi nhén: ™ HOI DO\IG QUAN TR]
- DPHBCD;BGD,BKS;
- Website Cong ty;
- Luu VP.




CONG TY CO PHAN XI MANG VA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KHOANG SAN YEN BAI Péc lap — Tw do — Hanh phiic
~-000-—-
S6 ﬂi/TTr-HBQT Yén Bdi, ngay 26 thang 4 ndm 2024
TO TRINH

Viv: Danh sdch bau thimh vién ADOT, BKS, Chai tich HPQT Céng ty nhiém ky 2024-2028

Kinh trinh: Dai hji dong co dong thuong nién nim 2024 Cong ty cé phin
Xi mang vi Khodng sin Yén Bai
- Cén cik Ludt Doanh nghiép s6 59//2020/QHI 4 ngay 17 thdng 6 nam 2020 cua Quoc Hgi
nede Cong hoa Xa héi chii nghia Viét Nam
- Cdn cit theo Didu 1¢ t6 chirc va hoat dpng ciia Cong ty cé phdn Xi méng va Khodng sdan Yén
Bdi;

Hoi déng quan tri Cong ty c¢b phn Xi méng va Khodng san Yén Béi kinh trinh Dai hoi
ddng cb dong thao ludn va biu quyét thong qua danh sdch bau thanh vién HPQT, BKS, Chii
tich HDQT Céng ty nhiém ky 2024-2028 nhu saw:

% Danh siach thanh vién HPQT giai doan 2024-2028:

STT Tén thanh vién Chire vu duwge biu Théng tin ¢4 nhin
Vi Xuédn Nguyén Chu tich HPQT Tham khao SYLL
2 Pham Viét Thuong Pho6 Chu tich HDQT Tham khdo SYLL
Pham Quang Phu Thanh vién HDQT Tham khao SYLL

% Danh sich thianh vién BKS giai doan 2024-2028:

STT|  Ténthimhvien | Chicvydugebu | Thong tin ci nhin
Nguyén Quang Chién /| ' | Trudng BKS Tham khdo SYLL
2 | Nguyén Van Dic Thanh vién BKS Tham khao SYLL
Nguyen Van Thancr Thanh Vién BKS Tham khdo SYLL

Kinh trinh Dgi hoi dbng cb dong xem xet va biéu quyet thong qual
Noi nhin: | - TM. HOI PONG QUAN TRI

- DHDCH; BGD,BKS;
- Website Céng 1y;
- Luu VP.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG VA KHOANG SAN Y£N BAI Péc 1ap - Ty do - Hanh phitc

Sé: 93 /YBC/TTr-IDQT Yén Bdi, ngay 26 thang 4 ndm 2024

TO TRINH

V/v thue hién ché d6 va tro cdp hing thdng cho con cong nhdn bi tai nlan lao déng
say ra ngay 22/4/2024 tai Nha mdy xi mang

Kinh trinh:  Dai hoi dbng cb dong thuong nién nim 2024
Cong ty ¢6 phin Xi ming va Khodng san Yén Bai

- Can cit vac Ludt doanh nghiép sé6 59/2020/QHI4 d& duoc Qudc hdi thong qua ngay

17/6/2020 va ¢6 hiéu lue tir ngay 01/01/2021; |

- Cdin cit Piéu 1¢ T6 chire hoat dpng ciia Cong ty ¢6 phdn Xi mdng va Khodng san Yén Bdi;

- Céin cit tich chdt, mikc dé vu tai nan lao dong sdy ra ngay 22/4/2024 tai Nha mdy xi mdng.
HPQT cong ty dé nghi Pai hoi ddng cb déng thong qua va Gy quyén cho HPQT, Ban

giam dbc cong ty thuc hién giai quyét ché do chinh sach va trg céip hing thang cho con nhiing

cbng nhan b chét, trong vu tai nan lao dfng say ra tai Nha mdy xi méng ngay 22/4/2024 nhu sau:
+ Cnl tra toan bo tién mai tang phi cho céc nan nhén; H3 tro ban déu 200 triéu ddng cho

gia dinh méi nan nhan va hd trg béd sung tiép theo khac cho tung gia dinh nan nhan

v

+ Tro cp cho mdi con cla c4c nan nhén tir von g s6 tidn 5 triéu ddng/théng, cho dén khi
cic chau du 18 tudi; |

+ Tang sb tiét kiém tri gia 200 triéu df“:gng cho ba Nguyén Thi Lang, sinh ngay 08/7/1958
bi bénh tim ning, dang cu tri tai thon Cé}: Mo, xd féuén Lai, huyén Yén Binh; la me cua cong
nhén Mai Thién Hoang.

Kinh trink Dai hi hpi dong cé dong i‘h’u’&'ﬂg nién niim 2024 chdp thudn thong qua./. .

Noinhin: | “ 7 TM/HOIDONG QUAN TRI
-DHDCD, ) TR L B i ;_%CH["I TICH
- Luu TC-HC. -{@Qi’,‘ T
| AETEN

Vii Xuan Nguyén



CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

VA KHOANG SAN YEN BAI Déc 1ap - Tu do - Hanh phic
* k%
86:4/F /BC-BGD Yén Béi, ngéy 26 thang 4 nim 2024

BAO CAO CUA BAN GIAM BOC
VE KET QUA HOAT PONG SXKD NHIEM KY 2019-2023
VA KE HOACH SXKD NHIEM KY 2023-2028

- Kinh giti: PAI HOI DONG CO DPONG

Tirndm 2019 dén ndm 2023, 1a nhitng nim rat kho khian do1 v6i ngénh san xuét
Xi mang, giai doan ¢6 nhiéu bién dong tiéu cuc véi nén kmh té thé gidi néi chung va
nén kinh t& Viét Nam noi riéng. Do bi anh huéng ning né ciia dai dich COVID-19 va
dac biét 1a chién tranh nb ra tai Chau 4u gifta Nga voi Ukraine; héu hét cic nganh
kinh t& trong nuoc déu c6 muc ting trudng thap, nhiu nganh c6 mrc tang truong am.
San phdm san xuét trong nude du thira, mot s0 hang héa trude day xuét khiu duge
nay bi & dong, ban ré trong nudce dé thu hoi vén; san phdm bot cacbonat canxi va xi
méng cua Cong ty cling nam trong nhitng nganh hang trén, nén gia ban cac loai san
phim thip, hidu qua trong hoat déng san xuét, kinh doanh ctia Cong ty chua cao.

Mic du gdp nhidu khé khin, thach thte nhung tép thé ban lénh dao, cing
CBCNYV, nguoi lao dong trong Cong ty d8 nd luc, phan ddu thuc hién k& hoach san
xuét, kinh doanh ma DHDCD da dé ra trong nhi¢m ky, két qua nhu sau:

PHAN I ,
KET QUA HOAT PONG SXKD NHIEM KY 2019-2023
L Ket qua thue hién cac chi tiéu sin xuat kinh doanh nhiém ky 2019-2023

Cac tiéu chi bVT | I;(;llI; 1;; 21:; f{?;; I;; 2[2 Niam 2023
1- Doanh thu Triéu déng 728.476 743.719 760.565 857.599 962.179
2- San phdm san xuét | '
- Xi méng + Clinker Tén 773.038 829.134 825.600 799.434 844,942
- Cacbonat canxi Tén 175.069 | 14049 | 135.412| 144.301| 185.071
3- San pham tiéu thy ‘ _
- Xi méing + Clinker Tén 773.038 829.134 825.585 799,156 844.942




- Cacbonat canxi Tan 174.641 141.546 132.371 145.158 186.824

4- Nép thué Triéu dong 26.735 27.228 28.507 21.919 26.444

5- Loi nhuén Triéu Gong 2851|  3.801 3968 |  17.449|  18.287

6-Thu nhép binh quén '
. . . b/N/T | 7.000.000 | 7.000.000 | 7.300.000 | 7.500.000 | 7.700.000
ciia nguoi lao dong -

IL. Nhitng khé khiin va nguyén nhan dnh hwéng dén két qua SXKD:

Vé6i két qua san xuit, kinh doanh ctia nhiém ky; cdc chi tiéu chl yéu qua cac
ndm co ban hoan thanh, ndm sau cao hon nam truée; bén canh d6 con mot s6 chi tidu
chwa dép Gng dugce yéu cu dit ra (nhu chi tidu loi nhuan). Ban diéu hanh da nghiém
tlc xem xét, danh gid d& tir d6 chi ra nhitng nguyén nhan din téi két qua sin xuét,
kinh doanh trén. Nhiing khé khén va nguyén nhén khach quan, chi quan dugc chi ra
gom:

1. San lwong san xuit:

* P6i voi Nha méy xi méng;:

- Do chu déng ddu tu chidu sdu ning cao nang suét 10 nung va chit lwong

clinker; dong thoi do dAu tu lap dit thém tram 11gh1€n, hé théng tién nghién, ting ning
luc nghién xi mang nén san luong xi ming sin xuét 6n dinh, ting trudng qua céc nim.

- Thue hién t6t cong tdc quan ly k¥ thuat va lam tot cong tac thi trudng, nén san
phim xi ming san xuét ra co chit lwong 6n dinh va duge tiéu thu hét. May méc thiét
bi trong day chuyén san xut duoc lua chon loai tt, c6 chét luong cao dugc thay thé
ddng bd va sira chita kip thi, gop phin rét 16n trong viée ting ning suét, chét lugng
san phadm va tao uy tin cla san pham trén thi trudmg.

Bén canh d6 Nha méy xi mang c6 mot s6 cong vide con ton tai nhu:

- Chua thyc hién xong vige cai tao thiét bi, cong nghé dé dat muc tiéu ting nang
suat gidm chi phi san Xuat ting hiéu qua san xudt xi mang (nhu tang nang suét
nghlen liéu, tang ty 18 nhién lidu thay thé, dam bao Lo khong bi sy ¢ nham 6n dinh
chét lugng clinker). ‘

- Khau déng bao va xép bao chua dugce ty dong hoa (Do chua c6 kinh phi déu
tu, dy dinh ndm 2024 thyc hién hé thdng nay).

- Chua lip dugce he théng phat dién tan dung nhiét kh1 thai ctia 16 nung clinker
khi tdng néng sudt 10 (Do lugng nhiét thura 6 th8 phat dién véi cong sudt duéi 1,5
MW- khi diéu kién kinh phi cho phép s& thuc hién).

* Pbi véi Nha may ché bién CaCOs:

Nha méy ché bién CaCO; dd dugc d4u tu va cii tao ning cao nang suét céc
day chuyén nghién, san lugng trong cdc ndm dat k& hoach va ting truong déu qua céc
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nam. San lwong san xudt tuy c6 ting nhung chua nhidu, do ngudn nguyén liéu da
tring chua du dép ung trong san xudt. Mit khac, c6 thoi diém thi truong tiéu thyu
chém, xudt khiu kém; bén canh dé may mobe, thiét bi da dau tu 1au theo cong nghé cii
(chua c6 tién dé ddu tu céng nghé mou) uén cfing anh hudng dén hoat déng san xuét
ciia Nha may.

* D6i voi Xi nghiép khai thac dé:

Trong nhiém ky, san luong khai thac d4 trang loai A di ting trudng; tuy nhién
van con khé khan trong khau khai thac vi chit lugng mé khéng ddng déu, phai boc
thy 16p vo nhiéu, ty 16 thu hdi d4 tring thép, nén chua ¢6 nhidu san pham dé cung clp
dt cho Nha may ché bién va ban ra thi trudng,

Da thuc hién xong viée la,p dat day chuyén myen chon d4 tring tu dong, dang
tién hanh khai thac béc Vld dé 14y da tuyén chon, nham tiét kiém tai nguyén khoang
san, tang san luong da tring, gidm gia thanh khai théc.

2. Doanh thu va san lrong tiéu thu:

* DO1 vdi san pham xi mang:

Do lam t6t cong tac thi trudng (mic du luong cung xi mang thira so véi cau
trén thi truong), thi phan tiéu thu san pham xi mang cta Cong ty van duge mé rong,
san pham xi ming san xudt ra dén dau co ban tigu thu hét. Tuy doanh thu ting, nhung
chua tuong Gng véi san lugng san xudt vi gid ban thap, do cac nguyén nhén sau:

- Do diu tu bit dong san trong nude va Trung Quoc giam, chi tiéu cong giam,
cham g1a1 ngan va nhét 12 mét can dbi trong quy hoach, cung vuot cdu qué 16n, din
dén phai giam gia ban dé canh tranh trén thj trudng.’

- Do anh huéng clia dai dich covid-19 va chinh séch chéng dich & Trung Québc
da 1am cho céc nha may xi ming vung dL.yul'l hai bi gidm san lugng xuét khau, ho
tdng san luong tiéu thu tren thi truong no1 dia, dAn dén gid ban xi ming trén thi trudong
ndi dia giam;

- Sy ra doi cua nh1eu Nha may xi mang moi, céng sudt 16n, v6i chi ph1 nang
luong thip va ngudn vén luu dong ddi dao nén c6 stc canh tranh manh vé gia ban
trén thi trudomg, tir d6 1am cho gia ban san pham xi ming cua Céng ty thap ma khong
thé tang duoc; day 13 nguyén nhan lam cho doanh thu ting khéng tuong Gmg vdi sdn
lugng tiéu thu ctia Cong ty;

- Chinh séch tin dung cho oat dong san that chit, gid vat heu x4y dung khong
&n dinh luc 18n cao, loc xudng thap da lam giam strc mua trén thi trudng.

- Do mo6 hinh ban hang ¢6 chd chua hop 1y, con dé nhidu thi trudng tréng (nhit
1a thi trudmg trong tinh, thi trudng tiéu thu hiéu qua hon so véi ngoai tinh) d& anh
hudng dén doanh thu va sén lugng tiéu thy trong nhiém ky.

\

3



* Doi voi san pham CaCOs:

- T anh hudng cua dai dich Covid-19 va chién tranh Trung Péng din dén
cude tau van chuyén, tidn thué cong cao (tang ghp 3 lin S0 vOi truge déy), nhiéu thoi
diém khéng c6 vo cong dé thué nén san phAm khong xuit khiu duoc. Bén canh dé
nhleu Nha méay ché bién san phim cling loai trong khu vie ra doi (méi dau tw, dau tu
ngén han...), nén san pham cacbonat canxi tiéu thu trén thi truong trong va ngoai
nuoc ¢ sy canh tranh khoc liét, nhat 1a nhirng doanh nghiép ¢ Nghé An, ho ¢ loi thé
v& vi tri, dia kinh t&, gan ca;ng xuét Nghi Son, chi phi van chuyen thAp (chi bang 1/2
so v6i chi phi van chuyen ctia Cong ty) nén gia ban cta ho rét canh tranh trén thi
trudong. Gid ban san phdm cla Cong ty luén bi canh tranh, phai luén diéu chinh gia
ban, nén doanh thu va san luong ché b1en tdng truong khong cao.

- San lugng tiéu thu trong nhiém ky dat ‘"hap con do nguyén nhén cta chinh
sach hoan thué VAT d6i v6i san phim xuét khau (chi phi san xuét truc tiép eta sin
phdm xuét khiu phai >51% gi4 thanh san xuét, nén khé canh tranh dugc v6i cac nha
mdy khdc méi thanh lap, c6 mic khiu hao dua vao chi phi san xuét truc tiép cao).
Mot s6 khach hang chi cin mua hang troi ndi véi gia thap, trong khi d6 gia thanh san
xuét san phdm cua Cong ty cao hon gid hang tréi néi (do cac thiét bi, vat tu nhap khau
ting gid cao, di cAu thanh nén gid thanh san xuét khong thé ha thip dugc).

3. Chi phi gis vén hang bén cao, lgi nhuin gép trong cic niim thap, dan t6i
két qua san xuét kinh doanh chua cao:

- Loi nhuén gdp thap do chi phi gi4 vén hang ban cao, cic nguyén nhién liéu
diu vao déu vin gitt & mirc cao (nhét Ja cac loai nhién liéu chinh nhu gia Than, gia
bién...), trong khi d6 gia ban san phim khéng ting tuong {ung va thuong Xuyen phai
didu chinh theo gia ban trén thi truong. Gia thanh san phdm cao, nhung gia ban san
phdm xi ming va san phim cacbonat canxi khéng thé tang tuwong tGng do tinh trang
canh tranh manh trén thi truong.

" - Do luong tiéu thu sén phim xi ming & thi trudng ndi tinh han hep, chi khoang
600.000 tAn/nim (thi phdn tiéu thu xi ming cia Céng ty chi dat khoang 40%); dan
dén toan bo san luong con lai phai ban ra thi trudng ngoai tmh nén kém hiéu qua, loi
nhuén thip. -

- Vi th1eu vén khi thue hién cée dy an dau tu cin thiét, d& giam gid thanh san
Xuat tang kha ning canh tranh cua san pha.m trén thi truong, nham duy tri on dinh san
xut; Cong ty dd phai 14y von luu déng dé dimg, do d6 luong vbn luu doéng phuc vu
trong san xuft thleu dong tién vé khong du va khong on dinh; din t6i viée Cong ty
chua cht dong vé tai chinh dé thuc hién viée tiét gidm mot so chi phi nhu: viéc lua
chon nha cung Gng vét tu, nguyén, nhién lleu c6 chat luong tdt, gid hop 1y nham gidm
chi phi, ha gia thanh san phém...

Nhitng nguyén nhan trén dan téi hiéu qua kinh doanh thép, ty sudt loi nhuén
gop/doanh thu trong cac nim chua cao.
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PHAN I
KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NHIEM KY 2024-2028

Ném 2024, cing nhiing ndm tiép theo trong nhiém k3 duoc du béo con nhidu
kho khin, nhét 13 suy thoai kinh té toan cu chua thé phuc hoi sau dich bénh Covid-
19; xung ddt'vil trang tai Chéu Au va Trung Pong chua dumg lai; Tuy nhién, do da rit
duge nhiéu bai hoc kinh nghiém trong qué trinh quéan 1y, diéu hanh, Ban gidm dbc dua
ra nhiing giai phap nham thue hién muc tidu san xuét, kinh doanh trong nhiém ky
2024- 2028, vi céc chi tiéu cha yéu nhu sau:

I. Cac chi tiéu:

Nam Niam Niam Am

Ciicchi tign PVT 2024 2028 e ?027 Niim 2028
- Doanh thu Triéu ddng | 1.070.965 | 1.150.000 | 1.240.000 | 1.340.000 | 1.445.000
2- San phAm san xuét
va tiéu thu
_ Xi miing + Clinker Tén | 1.040.000 | 1.120.000 | 1.200.000 | 1.300.000 | 1.400.000
- Cacbonat canxi Tén 184200 | 198.000| 214.000| 232.000| 250.000
3- Nop thué Tribu ddng | 31481 | 34.000| 36.000| 38000  40.000
4- Loi nhuéin Triéudong | 20206 | 21.800| 23.500 | 25.000|  27.000
;::;gﬁi:?;guaﬂ BIN/T | 8.000.000 z?.fooo.ooo 8.000.000 | 8.500.000 | 8.500.000

II. Cac bién phap va kren nghl dé thye hién ké hoach SXKD nim 2024 va

ca nhiém ky:

- Khan treong hoan thanh Du an cai tao Nha may xi méng, thue hién thanh
cong vige cai tao Lo nung clinker, bing vide: cai tao, thay thé, Iap méi mot s6 thiét bi
cdng nghg, giam chi ph1 san xuét, tang hiéu qua san xudt kinh doanh.

- C4i tao tdng nang suét may nghién liéu; Tang ty 18 st dung nhién liéu thay
thé; Tang ty 1& phu gia hoat héa va cho ra thém céac loai sén pham moi (xi mang x4y
trét) dé ting kha ning canh tranh cla sdn pham trén thi trudng.

- Tang cuong khau khai thac va tuyén chon da tring loai A dé dap tng du
nguyén liéu cho hoat dong san xudt clia Nha médy ché bién cacbonat canxi.

- T1ep tuc cét giam chi Dhl san xuét va céc chi phi quan ly :x;uong mie i thiéu

dé nang cao hiéu qua sn xuat, kinh doanh. Quén ly céac chi phi va tiéu hao vt tu,
nguyen lidu theo dinh mic phu hgp; tich cuc khai thac ngudn nguyén, nhién, vét liéu
gid ré hodc nhiing nguyén liéu thay the Tang cudng quan Iy chit ché cong tac sia
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chita, bdo du'(mg, kiém soét thiét bi nhim ning cao ning suat thiét bi va chit luong
san pham. - :

- Pam béo thu xep cée ngudn von dé duy frl va 6n dinh san xuét dat ké hoach
de ra. Ban didu hanh tiép tuc dam phan voi cac td chirc tin dung de tdng han muc vay
vén luu dong. Tranh thil vay vén clia céc t6 chiic tai chinh, céc cd dbng, cdc ban hang
va cac ca nhén; dong thoi ting cuong uong tac thu h01 cong ng nham giadm no dong,
tdng vong quay cua von. ' f

- T4 chirc tbt cong tac tidu thu san phém, diéu éhin_h hop 13’/ co ché ban hang dé
vira gift viing dugc thi trudong ban hang hién ¢6, vira thyc hién phf’l kin nhiing thi
trudng con trbng, nhét 13 nhitng ving thi truo’ng ma cong nghiép xi mang kém phat
trién.

- Thyc hién thanh céng viéc st dung nhién Héu thay thé theo Quyét dinh sb
28/2020/QP-TTg ctia Tha tuéng Chinh phu.

- San xuét thém céc san phim mdi, ra thém cac thwong hiéu méi dé ting d6 phu
thi trudng phu hop véi dibu kién thuc té; tan dung the manh hién cé clia doanh nghiép
dé ting doanh thu va loi nhuén, '

- Nghién ctiu thue hién viée thay dbi céng nghé va cdc phu gia nghién sin c6 &
khu vuc Tay Bac dé san xuat xi mang siéu tiet kiém clinker.

- Thay déi, cai tién cong nghé dé san xuit xi ming theo tiéu chuin xi ming
xanh.

- Thuong xuyén dao tao méi doi ngii khoa hoc k¥ thudt, tang cuong hoc hoi va
tlep thu cong nghé madi clia nén san xudt tién tién dé 4 ap dung tai doanh nghiép.

- Tlep tuc chinh sta lai toan b hé théng quy ché. ndi bg, ndi quy lao ddng cho
phil hop véi tinh hinh thue té cta Cong ty trong giai doan méi; pho bién va kién quyét
thuc hién 11gh1@m tic nhung quy dinh troncr n01 quy, quy ché d& dé ra.

Véi nhitng ndéi dung trén, Ban Giam doc 0115 ty bo cdo v6i Pai hoi ddng cb
dong xem xét./.

Noi nhan; | e R GIAM POC
- Quy ¢6 dong; ' @%
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CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHOANG SAN YEN BAI Péc lap - Tu do - Hanh phic

sk

So: 75 /BC-HDQT Yén Bdi, ngdy 26 théng 4 ndm 2024

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI
VE TINH HINH HOAT PONG NHIEM KY 2019-2023
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NHIEM KY 2024-2028

Kinh giti: PAI HOI PONG CO BONG

Ho1 dong Qua.n tri Cong ty ¢b phan Xi mang va Khoang san Yén Bai xin bdo
céo Pai hoi dong ¢b déng vé tinh hinh hoat dong ctia Hoi ddng Quan tr1 trong nhiém
ky 2019-2023 va phuong hudéng nhiém vu nhiém ky 2024-2028 nhu sau:

L. PANH GIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY
2019-2023:

1. V& hoat dong ciia Hoi ddng quén tri:

- Trong nhitng ném qua, Ho1 dbng Quan tri da td chuc céc cude hop dinh ky
hang théng, bat thuong, ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh, phé duyet nhu*ng ndi
dung thudc thdm quyen cia HDQT do Ban Giém dbc trinh. TS chirc 1ay ¥ kién vé chi
truong, dinh huéng dé Ban Giam ddc trién khai thue hién.

- Thuong xuyén ban bac, phan t1ch tinh hinh hoat dong san Xudt kinh doanh ctia
Cong ty, danh gia dung mat manh, yéu ctia Céng ty; chil déng t1ep xtc va tranh thd
lang nghe nhidu ¥ kién dong gop cua Ban Giam dbc, can b chu chét dé dua ra cac y
kién chi dao trén m01 linh vue hoat dong cla Cong ty, pht hop véi ting thoi diém.

- Hoi dong Quan tri thu(mg KU jen ho trg Ban d1eu hanh, dua ra céc chi dao,
quyet dinh nhung van d& quan trong trong hoat dong san xuét, kinh doanh, tai chinh,
td chirc va céc hoat dong khéc clia Cong ty.

- D3 ban hanh, hoan chinh Biéu 18, céc quy ché Hoat d6ng ndi bd cia Cong ty
va tao duoc su chuyén bién tich cyc trong hoat déng dieu hanh.

- Tiép tuc thuc hién viée tai chu trac Cong ty bang viée sip xép lai td chirc san
xuat & cac don vi dé hoat dong c6 hiéu qua hon.

- Ting cudng kiém tra, gidm sét viée didu hanh san xuét kinh doanh ctia Ban
Giam dbc nhim tudn thu day da cdc quy dinh clia phap luat.
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Viéc kiém tra, gidm séat ctia Hoi dong Quén tri ding thAm quyén theo quy ché
hoat dong clia Hoi ddng Quén tri ¢6 hiéu luc cao, khéng gay can trd, chdng chéo dén
viée dleu hanh cia Ban Gidm dbc Cong ty.

A A r 7 r AT T3A ro s r A W A 7 s A 5
2. Ve cong tac giam sat hoat dong doi véi Gidam doc va by may diéu hanh:

Hoi dong Quén tri ludn tao didu kién thuan loi nhit dé Gidm déc va cac Pho
Giam dbc t6 chire thu:c hién céc nhiém vu ctia minh theo Didu 18 Cong ty, Nghi quyét
_cta Pai hoi dong cd dong va Hoi ddng Quan tri.

HDPQT da thu'c hién nhiém vu chi dao, giam s4t hoat déng ctia Ban giam déc
thong qua Nghi quyet Quyét dinh, cac vin ban va céch thirc chi dao khéc, theo thim
quyén quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va cac quy ché quan 1y noi bd da ban hanh.

Tham gla va ¢ ¥ kién Chj dao trong cac cudc hop giao ban dinh ky hang thang
ctia Cong ty. Dbi véi nhitng vén dé quan trong, HDQT tham khéo ¥ kién cta Ban didu
hanh truéc khi quyét dinh, dé tao sw théng nhét cao trong chu truong va bién phap
thuc hién.

IL. DANH GIA VE HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH:
1, Nhirng viéc da lam dwoc:

- 3 tudn tht va thuc hién nghiém thc cdc quy dinh ctia phap luét, Pidu 18 Cong
ty, Nghi quyét DHPCD, Nghi quyét cia HDQT.
- Luén thé hién trach nhiém cao, thu:orng xuyén bam sat cong viéc, ch1 dao sat

sao, kip thoi cu 1he quyét liét; giai quyét kip thdi nhimg khoé khan vudng mic trong
hoat dong san xuét kinh doahh. y

- Da chu dong trién khai thyc'hién céc Nghi quyét, quyét dinh cta H01 ddng
Quan trj theo dung chu trwong, dinh hudng phat trién di duoc Dai hoi ddng ¢ déng
théng qua hang nam. |

- Cht dong dufa ra cac giai phap pht hop voi ting giai doan, didu kién cu thé.
Phét huy moi tiém luc, sttc manh ciia-CBCNV trong Cong ty bang co ché khodan, dé
hoan thanh nhiém vu chung cua Cong ty.

- bé chu dong tim kiém ngudn vén vay dé dap tmg co ban nhu cAu vé vén trong
hoat dong san xuét, kinh doanh.

- Cht d6ng va tich cuc trong qud trinh chuén bi nguyen nhién, vét liéu va co
cac bién phép thich hop dé d6i pho véi nhung bién dong vé gia.

- Khéc phuc khé khan dé hoan thanh co ban nhiém vu trong nh1ém ky.




2. Nhitng han ché cin ihic phuc:

Viée kidm tra gidm sét thue hién noi quy, quy ché 1am viéc chua thudng xuyén
va kién quyeét; chua cd cac ché tai ¢i manh dé can b, nhan vién va ngudi lao dong
nghiém tuc thyce hién cae ndi quy, quy che di d? ra.

3. Két ludn:

Ban didu hanh dudi du chi dao cia Giém dbc da chi dong, tich cuc dé thuc
~ hién nhiém vy trong ndm, dap dmg duoe yéu cau cta HGi dong Quan try dét ra.

L KET QUA THUC HIEN NGHI GUYET PHPCP:
1. V& thure hién ké hoach san xué"z.t kinh doanh:

Céc chi tiéu chinh co ban déu dat theo k& hoach; san lugng xi ming va bit
cacbonat canxi san xudt va t1eu thu ludn gitt mdc ting trudng; HDQT nhit tri voéi
nhitng danh gia, phan tich vé két qua thuc hién k& hoach san xuét, kinh doanh trong
nhiém ky 2019-2023, duge néu trong Bao céo cua Giam dbc cong ty trinh trude Pai
hoi. ‘

2. Vé lwa chon Cong ty kiém todn ddc Iip thue hién kiém todn BAo cdo tai
chinh cia Cong ty:

Hoi ddng Quén tri Céng ty d3 chi dao Gidm dbc cong ty ky hop dong véi don
vi kiem todn BCTC ndm cla Cong ty, theo dang nghi quyét cia PHPCD thudng nién
hing ndm d3 théng qua.

3 Ve glao dich b phieu cua co dong lfrn

Thuc men quy dinh cua phap luét va t‘nro h1en cong b théng tin vé glao dich
b ph1eu ctia ¢b dong 16n sau khi g1ao dich hoan tat: Trong ndm 2022, ¢6 2 co dbng
16n cla Cong ty thuc hién giao dich c¢b phidu YBC, cu thé:

- Ong Vi Xudn Nguyén thu‘c hién 2 dot g-i'.ao dich thanh ‘céng mua cb phiéu
YBC.

- Bot 1 (tit ngay 20/5/2022 én 10/6/20?2) sé lirong/giao dich: 1.500.000 cd
phiéu YBC; o

+ Dot 2 (tor ngay 27/9/2022 dén 76/1017022 S@ lugng giao dich: 49.600 cd
phiéu YBC. - _

- Ong Pham Quang Phu thyc hién 1 dot giao dich thanh cbng mua co phieu
YBC (tr ngay 29/6/2022 dén 28/7/2022); Sb lugng giao dich: 1.500.000 ¢b phiéu
YBC.
3

Ny

A
RN
ANG
NG
gAY
e

ot



Hai cb d6ng 16n trén khi thue hién giao dich ¢6 phiéu YBC, di thuc hién théng
bao trude khi giao dich ¢ phiéu va béo cdo két qua giao dich cb phiéu theo ding quy
dinh cta phap luét.

4. V& viée quyét toan thu lao tra cho BPQT, BKS: (Hoi dong quan tri 6 to
trinh riéng Bao cao PHDCD).

¥
|

IV. NHIEM VU CUA HPQT TRONG NHIEM KY 2024-2028

Trong nhiém ky tdi, kinh té d4t nudc con gip nhidu khé khin sau dai dich
Covid 19 va dic biét do chién sy dang tiép didn tai Chau Au va Trung Dong. Tuy
nhién, Cong ty ¢ nhung thuan loi co ban trong san xuét, kinh doanh nhu: thuong
hiéu san phdm CaCO; va xi méng YBC da c6 uy tin trén thi truong; Tranh tho dugce
suw ung hd cta cdc nganh, céc cdp trong tinh Yén Bai v& tiéu thy san phdm xi ming.
Bén canh d6 Céng ty ¢ d6i ngli can bd 1anh dao, quan ly; cong nhan lao dong c6 tinh
than trach nhiém, ¢6 kinh nghiém va gén bé trong cong viée.

Vi nhitng khé khan va thuan loi trén, HOi ddng Quan tri d& ra mot s6 chu
truong va nhiém vu sau:

1. T6 chirc gidm sat, chi dao Ban Gidm ddc thwe hién nhiém va SXKD
dwoc PHDCD thong qua.

- Chi dao sat sao hon nita ddi véi hoat dong SXKD cia Cong ty, can ddi céc
nguon luc vé ta1 chmh theo huéng chu dong tra cac khoan no vay dén han. Dam bao
thu xép dii ngudn vén dé bn dinh va phat trién san xudt, kinh doanh theo ké hoach dé
ra. ' ;

- Thuc hién thuong Xuyen cac gial phap k¥ thuét dé nang cao ning suét, chét
lugng san pham ctia Nha méy xi mang va Nha may ché bién cacbonat canxi. Tiép tuc
phat trién thi trudng tidu thy san phim xi ming va cacbonat canxi, ting cucmg chu
trong khau khai thac da nguyén 1 liéu va ti€u thu sén pham Tranh tht loi thé sn c6 vé
san lucrng san xudt, xudt dau tu thap, gid tri thu(mg hidu, v6i nhidu diy chuyén san
xuht nén cé thé da dang hoéa céc loai san phédm, tham gia vao nh1eu phén khic thi

truong.
2. Dinh huwong phét'trién'(]ﬁng ty:

- Thue hlGIl trién khai hoan thanh Dy &n cai tao, thay thé, 1ap mdi mot s thiét
bi céng nghé, giam chi phi san xudt' xi mang, tang hiéu qua san xudt kinh doanh tai
Nha mdy xi mang. Quy md dy 4n: Thay thé Lo nung clinker tir ®3,2m x ®50m bing
Lo nung 4m x 50m nhim gidm lugng tiéu hao than cho cong doan san xuét clinker;
Cai tao hé théng thiét bi cyclon va calcmer thap trao dbi nhiét (cai tao thiét bi, khong
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cai tao kién tric va két cdu); Pi vao hoat déng 6n dinh 2 10 nhiét héa rac thai cong
suat 100 tan rac/ngay thanh than va dau FO-R lam nhién liéu thay thé cho cong doan
san xuat clinker.

- Tiép tuc duy tri 8n dinh chit hrcmg san phdm va ning cao san lugng san xuét;
Thuc hién chinh sach ban hang hop ly dé glu khach hang hién c6, tao thém khach
hang méi va san xuét thém céc loai sén pham m&i dap tmg moi nhu cdu cfia khach
hang.

- DAy manh khai thac, kinh doanh san phim cachonat canxi, ndng cao san
lugng, doanh thu cua mét hang nay deé gia tdng loi nhudn, tdn dung moi loi thé cua
doanh nghiép.

- Pua day chuyén tuyén chon d4 trdng vao hoat dong hi€u qua, nham tin dung
t61 da khoang san, ting san luong da tring khai thac, ti d6 da dang hoa cac san phim
tir dé tréng. |

- Trién khai thuc hién cong téc thim do bd sung va xin diéu chinh Gidy phép
khai thdc mo da hoa khu vuc Tay Bic moé Moéng Son lam nguyén liéu phuc vu cho
Nha méy ché bién cacbonat canxi va Nha may xi mang.

- Trién khai thyc hién cong téc thim do va xin chp phép mo sét Phu Thinh lam
nguyén liéu phuc vu 14u dai cho Nha may xi méng.

- Trién khai thuong xuyén cong tic cai tao méi trudng, cai thién didu kién lam
viéc cho nguoi lao dong bang viée:

+ Duy tri hoat déng tram quan trac tu dong vé Khi thai tai Nha may xi ming

theo yéu cdu ciia co quan quéan ly Nha nude va dé 1<1em soat luong khi thai ra moi
truong.

+ Van hanh hé théng loc bu1 ti vai hiéu qua. X ly lai hét bui ¢ nhing 1‘101 cod
phat sinh bui ndi vi, x Iy chéng 6n tai cac nha méy.

Kinh trinh Dai hji dong b dong xem x6t thong qua./.

Noi nhan: : - T/IM HOI DONG QUAN TRI
" - Cde cd dong; 0
- Luu HPQT, TCHC.




CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HOU CHU NGHIA VIET NAM
VA KHOANG SAN YEN BAI : Poc lap - Tu do - Hanh phtc
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$6:4¢ /BC-BKS Yén Bdi, ngay 26 thang 4 nim 2024

) BAO ch0 HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CP XI MANG VA KHOANG SAN YEN BAI NHIEM KY 2019-2023
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2024-2028

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong thwong nién niim 2024
Cong ty ¢¢ phan xi ming va khoang sin Yén Bai

Can ctt chiic ning, nhiém vy cua Ban Kiém soat dugc quy dinh fai Didu 18
Coéng ty co phan xi méing va khoang sén Yén Bai; Quy ché hoat déng cia Ban Kiém
soat; cac quy ché ndi bd va quy dinh cla phap luét; Ban Kiém soat bao céo hoat dong
ctia Ban Kiém soé4t nhiém ky 2019-2023 va phuong hudng hoat dong nhiém ky 2024-
2028 trinh Pai hoi déng cé,_ d6ng véi cac ndi dung cu thé sau:

1. V& sb lwong thanh vién va hoat djng ciia Ban Kiém soat:

1.1. Vé 56 lugng thanh vién Ban Kién:c sodt:.Nhﬁn su Ban Kiém sodt nhiém ky
2019 - 2023 (dén thoi diém 31/12/2023) gbm 03 thanh vién sauw:

+ Ong Nguyén Quang Chién — Truong Ban Kiém soat
+ Ong Nguy&n Vin Ditc ~Thanh vién Ban Kidm sodt
+ Ong Téng Vin Ty — Thanh vién Ban Kiém soét
1.2. Hogt déhg ciia Ban Kiém sodt: I _
~ Ngay tit ddu nhiém ky, Ban .kiéim, soat d& ban hanh Quy ohé hoat dong cia Ban

Kidm so4t phit hop véi cac quy dinh ciia cde viin ban phap ludt hién hanh, dé hop thirc
héa va théng nhét trong cong téc van hanh, cling nhu phan cong trach nhiém cta mdi
thanh vién trong Ban Ki&m soét; a o o ‘

Lua chon don vi kiém toan dbc 1ap: Cén ctr céc tiéu thic lua chqn va danh qsé,ch
cac don vi kidm todn doc 1ap da dugc Bo Tai chinh va UBCKNN chap thufn, d¢ lya
chon thuc hién viéc kiém toan Béo cdo tai chinh hing nam cua Cong ty, dd dugc Pai
hoi ddng cd dong hing nim thong qua;

Thyc hién nhiém vu gidm sét: Ban Kiérn so4t d3 tham du hop tAt ca cac cudc hop
clia Hoi ddng quan tri, Ban gidm déc cdng ty; sodt xét, kiém tra céc van ban ndi bo
cua HPQT, Ban Gidm dbc phat ra trong qua trinh quégn tri Cong ty, nham dam béo
viée xdy dyng céc dinh huéng va chi trwong trong ditu hanh cua Céng ty tuén thd
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dting phdp luét va pht hop v6i chd truong cua Dai héi adng co dong. Trong cac cude

hop Ban Kiém soat dé xuat cac y kién quan trong nhami x4y dung Cong ty vé cac vén
dé Tai chinh, Thué, quan tri nhén su, dau tu phat trién...;

_Giam sat vigc cong bd théng tin dinh ky, thong tin bt thudng mdt cach kip thoi;
kiém chimg tinh x4c thuc cta cic thdng tin céng bb tdi cac co dong va trén cac
phuong tién thong tin dai chiing theo quy dinh;

Cép nhét céc quy dinh ctia phap ludt va gii ¥ kién d& nghi 61 Hoi dong quan tri,
Ban Giam dbc dé sira dbi cac quy dinh trong Cong ty nham tuén thi theo céc quy dinh
cua phap luét; | |

Ban Kiém soat hop, trao d’(f)i thong tin dé ndm bat duoc tinh hinh quan trj Cong ty
va tdng hop phan tich, trao doi thong nhat céc y kién dé dua ra cdc bién phap nhdm
mang lai loi ich chung cho Cong fy.

2. Két qui gism sat tinh hinh hoat dfng, viée thye hién ché dd ké toan, bio
cdo tai chinh va két qua kinh doanh ciia Cong ty.

Qua qua trinh gidm sat cac hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Cong ty va qua
viéc thAm tra céc Béo cdo Tai chinh quy, ban nién va cic ndm tai chinh cta Cong ty,
Ban Kiém soit c6 danh gid nhu sau: |

2.1. Ve tinh hinh hoat dong:

Budc vao diu nhiém k¥, nén kinh té vi mb c6 dau hiéu suy thodi do anh huong
ndng né cla dai dich COVID-19 va bat on chinh trj tai Chdu Au; GDP ca nudce giam;
hau hét cac nganh, nghé kinh doanh trén ca nudc déu bi anh huong.

Truéc nhitng khé khan trén, Hoi ddng quan trj va Ban Giam ddc cong ty di tap
trung 1anh dao, chi dao thudng xuyén, quyét liét cdc giai phap san xuét, kinh doarh
trén tinh than chu déng, sang tao, khéc phuc khé khin, thuc hanh tiét kiém, quét tam
thuc hién cac muc tiéu da dé ra, Cong ty vin dat dugc tbc do tang trudng on dinh,
nhét 1a doanh thu va san luong xi méng sén‘xuét va tiéu thu.

Trong qua trinh hoat dong Cong ty dﬁ_éé nhitng quyét dinh kip thoi va phu hop;
Céng ty da ¢6 nhitng bién phap va chinh sach maketing pht hop, nham gitt viing va

nang cao thi phén san phém ctia Cong “ry (nhét la san phim xi ming), gidi quyet tbt
duoc van @@ canh tranh trén thi trudng. Co chinh sach mua sam, du trr nguyén, nhién,
vat liéu hop 1y dé dép ting nhu cAu cta san xuét, thich hop vé thoi diém va gia ca. Cén
d6i tai chinh t5t d& giam thiéu chi phi 13i vay, khong dé x4y ra tinh trang ngudn tién

nhan r8i. Viée diu tw mo rong san xuét da tin dung dugce cac loi thé vé thi truong, dat
dai, lao-dong va giam thiu dang ké cdc chi phi trye tiép trong san xudt, dam bao c6
loi nhat cho Cong ty. |

2.2. V@ thuc hign ché dp ké todn, bdo cdo tii chinh va két qua kinh doanh:
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Qua tham tra cac Béo céo tai chinh hang ndm cua Cong ty, Ban Kiém soat xin bao
cao két qua tham tra nhu sau:

- Céc bao cdo tai chinh dinh ky hing nim cta Coéng ty dugc 18p mdt cach trung
thue va hop 1y, phéan 4nh ding dén tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai céc thoi didm va
thoi ky, tuén thu nghiém ngét cac chuan myc ké toan-Viét Nam va cac quy dinh hién
hanh khac vé ké todn tai Viét Nam. Céc béo cdoi tai chinh ciing duge cdng bd tdi cac
co dong mdt cach kip thoi theo caé quy dinh hién hanh doi véi cong ty dai ching
niém yét trén san giao dich UPCOM.

- Ban Kiém soat khong co bat ¢ sy phan dbi nao vé céac b lidu da thé hién trong
cac béo céo tai chinh Quy va Béo céo tai chinh hang nam ctia Cong ty d& duoc don vi
kiém toan ddc 1ap ki€m todn. !

3. Két qui gidm sit d6i véi thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban
Giam doc va cac can b quan ly.

Qua qua trinh gidm sat cac hoat dong quén tri kinh doanh ctia Céng ty va qua viée
tham tra cac Bao cédo tai chinh quy, Béo cdo tai chinh ban nién va Béo cdo tai chinh
hang nim cia Cong ty, Ban Kiém soat dinh gia nhu sau:

- Hoat déng quan tri, didu hanh ctia Ho6i ddng quan tri va Ban Gidm dbe cong ty
trong nhiém ky khong thay c6 dieu gi bat thuong;

- Hi ddng quan tri va Ban Gidm dbc d4 tb chirc va duy tri déu din cac phién hop
dinh ky hing thang hodc quy; ngoai ra dé c6 cac quyét dinh phé duyét, chi dao kinh
doanh kip thoi, Hoi ddng quan tri thue hién thudng xuyén viéc ldy y kién céc thanh
vién HDQT dudi hinh thire béang vin ban. Trong céc phién hop HDQT, Ban Giam dbc
cac thanh vién HPQT, BGDP tham du day du, 1am viée nghiém tic véi tinh than trach
nhiém cao, dua ra cac nghi quyét va quyé't dinh kip thoi dé dinh hudéng, chi dao san
xudt, kinh doanh theo ding Nghi .'quyét ctia Pai hoi iiéng cd déng di a8 ra.

4. Danh gis sy phdi hop hoat ddng gifta Ban Kiém soat véi Hoi dong quan tri,
Ban Gidam dbc va cic cb dong. : Wy |

Trong nhiém ky 2019-2023, Ban Kiém soat di tham dy tt ca cdc cude hop cia
Hdi ddng quan tri va clia Ban Giam dc cong ty; Ban kiém soat dd dua ra cac y kién
d6i voi cac chu trwong, quyét dinh cia HDQT, Ban Gidm ddc dé dam bao cac chi
truong, quyét dinh duge ban hanh phu hop voi cac quy dinh ctia phép ludt va dam bao
loi ich cha céac ¢ déng va loi ich chung cia Cdng ty. Ban Kiém soét cling dong thoi
nhan dugc hau hét cac vin ban trong qua trinh chi dao didu h?aph ctia HPQT va Ban
Giam dbc cong ty; BKS dd co y kién phan hdi va trao dbi nham dam béao qua trinh
diéu hanh thuc hién dung dinh hudng theo nghi quyét ctia Dai hdi dong cO déng.

Ban Kiém sot ciing da thudng xuyen co nhiing ‘ti’ép xuc, trao ddi vai cac cd dong
v& tinh hinh tai chinh va tinh hinh hoat dong san xuat, kinh doanh cua Cong ty; linh
hoi nhitng ¥ kién déng gép va giai thich nhiing véAn d& ma céc c6 dong céan lam 3.
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5. Phwong hudéng hoat dong clia Ban Kiém soat nhiém ky 2024-2028

pé t}lt_f(: hién tbt cong tac kiém soat theo Ludt doanh nghiép va Diéu 1é cong ty,
Ban Kiém soat xay dung ké hoach hoat ddng ctia nhiém ky téi nhu sau:

- Giam sat viéc Chdp hanh ca¢ quy dinh cua phép it, Diéu 1e ctia Cong ty, viée

trién khai thuc hién cdc nghi quyet quyét dinh ctia Dai hoi ddng ¢b dong va Hoi dong
quan tri cong ty; | v

- Tiép tuc.thuc hién nhiém vy kiény tra, gidgm, st cdc hoat dong didu hanh quan tri
kinh doanh theo chitc ning, nhidém vu quy dinh trong Luét doanh nghiép, Piéu 18 cong
ty va nhiing quy dinh trong Qay ché hoat ddéng cua Ban Kiém soat;

- Gidm sét thudng xuyeén tinh hmh hoat dong s&n xuét, kinh doanh; cong tic dau tu
theo k& hoach ma Céng ty di dé ra;

- Xem xét, thim dinh céc bao céo tai chinh hing nim ctia Cong ty;

- Gidm st sy phdi hop hoat dong gitta Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va Ban
Kiém soét cong ty;

- Mét s6 nhiém vu khac theo quy dinh cta Luat doanh ngh1ep va Diéu 18 cong ty.

Trén déy 1a Béo cdo hoat dong cua Ban Kidm soat Céng ty ¢b phin xi mang va
khoang sin Yén Bdi nhiém ky 2019-2023, phucmg huéng hoat déng nhiém ky 2024-
2028; Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong thudng nién ndm 2024.

Tran trong!
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