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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU PHAT TRIEN BAC MINH Poc lap - Tw do - Hanh phic
sé: 15 /NQ-PHDCD-SBM Hé Ngi, ngay 25 théng 4 nam 2024
NGHI QUYET

Pai hoi ddng C6 dong thuong nién nim 2024

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN BAC MINH

- Cdan cit Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 do Quéc héi khéa XIV Nuée
CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;,

- Ludt Ching khodn s6 54/2019/QH14 do Quéc héi khéa XIV Nude CHXHCN Viét
Nam théong qua ngay ngay 26/11/2019;

- Diéu I¢ t6 chitc va hoat ddéng ciia Cong ty ¢d phdn ddu tw phdt trién Bdc Minh
duoc siea doi va théng qua ngdy 27 thdng 4 ndm 2023,

- Bién ban hop sé M7 /BB-DHDCD-SBM, ngay 25 thdng 4 ndm 2024 ctia Pai hji
déng C6 dong thuong nién nim 2024 Cong ty cé phdn ddu tw phdt trién Béc Minh,

QUYET NGHI:
Diéu 1: Théng qua Bdo cio cong tac hoat dong ciia Hoi dong quén tri (HDQT)
nam 2023 va phwong hwong hoat dong nim 2024 (Bdo cdo kém theo).
Pidu 2: Thong qua Bio céo ciia Ban giam dbc vé két qua SXKD nim 2023 va

ké hoach nam 2024 (Bdo cdo kém theo):

2.1. Két qua san xuat kinh doanh niam 2023:

TH KH Thire TyleTH | Tylé TH

TT Néi dung bVT nim nim | hién nim | so véi nam | so véi KH

2022 2023 2023 2022 (%) 2023 (%)
I | San lwong 10°kWh| 2258 149,03 | 149,61 66,26 100,4
1 | SudiSap3 53,8| 35,03 34,54 64 98,6
2 | TacCo 114,1 | 74,13 74,35 65 100,3
3 | Thoong Got 13,4 9,60 10,43 78 108,7
4 | NaTau 144 11,23 11,11 77 99,0
5 | Nam Cong 3 30| 19,04 19,17 64 100,7
II | Doanh thu Ty dong | 294,7 | 201,98 | 208,43 70,73 103,20
1 | SubiSap3 69,1 | 50,05 51,20 74,1 102,3
2 | TaCo 151 99,88 | 104,64 69,3 104,8
3 | Thoong Gét 146 | 10,02 10,88 74,5 108,6
4 | NaTau 20,6 | 13,48 13,88 67,4 103
5 | Nam Cong 3 39,5 | 26,49 27,84 70,5 105,1




TH KH Thyc TyleTH | Tylé TH
TT Noi dung nam nam hién ndm | so v&i ndm | so voi KH
2022 2023 2023 2022 (%) | 2023 (%)
IIT | Chi phi Ty dong | 139,7| 1172 113,4 81,2 97
pv |Leinhugnsau | e | 1463|791 90,2 61,7 114,1
thué
2.2. Ké hoach San xuit kinh doanh nim 2024
e 1 Ngi dung Pon vi tinh | Ké hoach nim 2024 | Ghi chi
1 | Pién thwong pham Tr. kWh 158.337.285
Nha mdy Sudi Sép 3 35.114.445
Nha may Ta Co 78.702.926
Nha mdy Thoong Got 11.414.551
Nha mdy Na Tau 12.477.044
Nha mdy Nam Cong 3 20.628.319
2 | Doanh thu b4n dién Tr.dong 216.019.573.781
Nha may Sudi Sap 3 50.491.298.233
Nha may Ta Co 106.855.757.573
Nha may Thoong G6t 12.215.679.828
Nha may Na T4u 16.770.520.130
Nha médy Nam Cong 3 28.686.318.018
Doanh thu khéc 1.000.000.000
3 | Chi phi Tr.ddng 116.876.215.327
4 | Loi nhuén sau thué Tr.dong 91.121.943.651
5 | Lai co ban trén co phiéu 2.023

Diéu 3: Thong qua Bao cio hoat ddng ciia Ban kiém soat nim 2023 va ké
hoach nam 2024 (Bdo cdo kém theo).
Didu 4: Théong qua B4o cdo tai chinh kiém toan nam 2023 va lwa chon Don vi
kiém todn B4o cdo tai chinh nim 2024 (To trinh kém theo).

Piéu 5: Théng qua Phwong 4n phén phdi lgi nhudn, chi tra cb tic, trich lap
cac quy (7o trinh kém theo):

1. Phén phéi lgi nhudn:

BPVT: Viét Nam dong

Ty 18

chuyén sang

TT Chi tiéu . S6 tién Ghi chii
Yo
1 Loi nhuin va nghia vu Ngin
sach nim 2023
| Liy k& LNST dén nam 2022 62.227.604.800

2 | Loi nhuén truée thué nim 2023

96.336.544.947
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TT Chi tidu Tz;lg S6 tidn Ghi chi
0
Thué TNDN phai ndp nim 2023 6.113.569.898
4 | Loi nhuin sau thué nim 2023 90.222.975.049
Liiy ké Igi nhuén sau thué dén
S g 152.450.579.858
Pha A . A N . A
i | Panphotleinhudnvachiaco | 00 |5 150 579 gsg
tue
. . Tinh dén ngay
q Quy diu tw phat trién nim 0 o | 13/03/2024, Oy ddu
2023 (i phdt trién con dw
8.069.702.570 dong
Tinh dén ngay
“ huéng phic loi 7
5 Qvuy khen thwéng phic loi 112 1.701.240.300 13/0_?‘/2024,'(21:;{ kh‘en
nam 2023 thuong phuc lgi con
dur 152.851.352 dong
Chia co tirc nim 2023 bing tién
3 | véitilg 20% von didu 1¢, trong | 59,09 | 90.089.906.000
do:
Tam tng ¢6 tirc nam 2023 bing
tién (v6i ti 16 10% vén diéu 18) D chi trd trong quy
4 | e nghj quyét sb 04/NQ- AAS05100 /2024
HDQT-SBM ngay 10/01/2024
Con lai phai chi tra cb tic nam
3.2 | 2023 bing tién (vdi ti 18 10% 45.044.953.000
von diéu 18)
;“ggi“h“*'“ con lai chwa phin 1 5 .o | ¢0.659.433.558

2023 va ké hoach nim 2024 (To trinh kém theo).

Uy quyén cho Hdi ddng quan tri SBM lua chon thei diém chi tra ¢b tirc nam 2023
sa0 cho phi hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh va mang lai loi fch tbi da cho c6 dong,
pht hgp vé1 quy dinh ctia phap luét hién hanh.

2. Tam iing cb tirc niim 2024:

Giao cho Hoi ddng quan tri can ci thuc té tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Céng
ty, cin d6i dong tién xem xét quyét dinh tam tng ¢b tirc nam 2024 bang tién cho cac CH
déng. Uy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh ti 1& tam ng cb tic nim 2024 bing
tién (nhung t6i da khong qua 20%) va quyét dinh thei diém thuc hién tam tng cd tic.

Diéu 6: Thong qua T trinh vé thi lao Hoi ddng quén tri, Ban kiém soit nim

1. Quyét toan thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soit nim 2023



1.1. K& hoach tht lao nam 2023 dugc phé duyét tra:
- Thu laoc HDQT, BKS dugec PHD CD TN 2023 thong qua:

. " Thu lao‘vz‘i chi phi khac Téng s6 tién
TT Chikc danh © 0 (Dong/ngudi) thu lao
luwong | thang . . ; A

Thu lao  |Chi phi khac (Pong)
I | Hoi dong quan tri 720.000.000
I | Uy vién HPQT 5 12 | 2.000.000 | 10.000.000 | 720.000.000
II | Ban kiém soat 425.700.000
| | Truéng ban 1 12 | 25.475.000 305.700.000
2 | Thanh Vién 2 12 1.000.000 | 4.000.000 |  120.000.000
Cong 1.145.700.000

- Quyét dinh s6 02b/QD-HDQT-SBM ngay 05/01/2023 ciia Hoi ddng quan tri: Duyét
chi tién thudng (twong duong 01 thang lwong) cho HPQT va BKS 1a 95.475.000 dong.

- Céc khoan bao hiém trich theo lvong dbi voi Trudng ban kiém soat chuyén trach
v6i téng s6 tién 1a 32.077.500 ddng.

1.2 Tbng chi tra thu lao va chi phi khéc theo thue té ndm 2023

- Tong chi tra thii lao HPQT, BKS la: 1.241.175.000 Pdng
+ Thu lao HPQT 1a: 780.000.000 déng
+ Thu lao BKS 1a: 461.175.000 dong

- Céc khoan béo hiém trich theo Iwong ddi véi Trudng ban kiém soédt chuyén trach
v6i tong s6 tién 14 31.337.250 ddng,

2. Dy todn thu lao va chi phi khac cia HPQT va BKS nim 2024:
2.1 Thu lao va chi phi khéc:

So | Sé Thu lao;ﬁ] chi p‘h.i Khic Téng s6 tién
L] Cliirs il lwong|thing ) (Bong/nglfm) —1 thi lao (Pong)
: Thii lao | Chi phi khac

I | Hoi déng quan tri 1.080.000.000
1 | Thanh vién HDQT 5 12 3.000.000 | 15.000.000 | 1.080.000.000
II | Ban kiém sot 485.700.000
1 | Trudémg ban | 12 | 25.475.000 305.700.000
2 | Thanh vién 2 12 1.500.000 6.000.000 180.000.000
Cong 1.565.700.000

2.2 Céc khoan bao hiém trich theo lwong dbi vei Trudéng ban kiém sodt chuyén
trdch véi tdng s tidn 12 32.077.500 ddng.
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Diéu 7: Théng qua cac ni dung khic trinh PHPCD:

I. Théng qua phuong an thanh lap doi stra chita, bao dudng thiét bi truc thude
Céng ty Cb phan dau tu phat trién Bic Minh. 7o trink kém theo.

2. Thong qua P& xuét diu tu mua bit dong sén dé 1am vin phong try s cong ty
va cho thué. 7o trinh kém theo.

3. Théng qua cht trwong thay thé tb méay H3 ciia Nha mdy thiy dién Thoong Got.
To trinh kem theo.

Dicu 8: Nghi quyét nay dwoc Pai hoi dong C6 dong thwong nién nam 2024
thong qua toan vin va ¢6 higu lye tir ngay ky. Hoi dong quan tri chi dao, t chirc
thyre hién cdc ni dung di dwoge cie Co dong nhét tri théng qua tai Pai h6i mot cach
hiéu qua./.

Noi nhin: /M BAI HOQI DONG CO PONG
- Céc C dong; [
- HPQT; BKS;
- Cong ty SBM;
- Luu.

Lé Pinh Lwong




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU PHAT TRIEN BAC MINH DPoc lap - Tw do - Hanh phiic

. .4 F/BB-DHPCD-SBM

BIEN BAN HOP

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN BAC MINH

I. Doanh nghiép, thoi gian, dia diém, thanh phin tham dw Pai héi

1. CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN BAC MINH

Dia chi tru s chinh: S6 20, phd Trin Nguyén Han, P. Ly Thai T8, Q. Hoan
Kiém, TP. Ha Néi

Gidly chimg nhan DKKD sb: 0102165522 do S& Ké hoach va Diu tu TP Ha Noi
cap thay doi lan 12 ngay 25/11/2022.

2. Thoi gian: 14h30°, ngay 25 thang 4 nim 2024

3. Pia diém hop: Phong Thing Long, Tang 2, Khach san Ha Noi Westlake - S6
LA, Pho Yén Phy, Phuong Yén Phu, Quan Tay Ho, Thanh phé Ha Noi.

4. Thanh phan tham dv

4.1. Hpi dong qudn tri (HPQT):

- Ong: Lé Pinh Lugng - Chirc vu: Chu tich HDQT

- Ong: Lai Hop Quéc - Chirc vu: Thanh vién HDQT
- Ong: Vii Minh Ta - Chite vu: Thanh vién HPQT
- Ong: D3 Minh Dtc - Chirc vy: Thanh vién HDQT

Chiém sd luong 4/5 tdng sb Thanh vién Héi déng quén tri.
4.2. Ban kiém sodit (BKS):

- Ong: Nguy@n Van Minh - Chirc vu: Trudng ban kiém soat.
- f)ng: Nguyén Qudc Thai - Churc vu: Thanh vién
- Ong: Lé Lam Thanh - Chirc vu: Thanh vién

Chiém s6 Iugng 3/3 tdng s6 Thanh vién Ban kiém soat.

4.3. Cdc cé dong sé hivu cé phin ciia Céng ty c6 phan dau tw phdt trién Bic
Minh dén ngay 03 thing 4 nim 2024,

I1. N§i dung va dién bién ciia Pai hji:

1. Tinh hop phap cia Pai hoi

Pai hoi da nghe Ong: Lé Lam Thanh - Truéng ban kiém tra tur cach CH dong
b4o céo két qua kiém tra tu cach C6 dong:




- Tdng s6 cb phan cua Cong ty: 45.044.953 cb phan

- Téng‘sé dai biéu la C6 dong s hitu hodc dugce Gy quyén tham du c6 mit 1a:
44 Co6 dong (gom 25 c¢6 dong tham gia truc ti€p & 19 ¢d dong ty quyén) dai dién cho
41.058.978 ¢ phén - chiém 91,15% tdng sé cb phin c6 quyén biéu quyét

Cén ot Ludt doanh nghiép va Piéu 1& Cong ty, Pai hoi ¢b dé}ng thudong nién
ndm 2024 ciia Cong ty 6 phan Dau tu phét trién Bic Minh 1a hop phép va dit diéu
kién dé tién hanh Dai héi.

2. Chi tga, thw ky dai hdi va ban kiém phiéu

Pé diéu hanh hoat ddng ctia Pai hoi, Pai hoi dong Co déng da nhét tri thong
qua danh sach Poan Chi tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu nhu sau:

Doan chu tich

I. Ong: Lé&Pinh Luwong - Chi tich Poan chu tich
2. Ong: Lai Hop Quéc - Uy vién
3. Ong: Vii Minh Tt - Uy vién
Béu Ban thu ky
1. Ong: Nguyén Qudc Thai - Truémg ban
2. Ong: Vii Vin Nam - Uy vién
Ban Kiém phiéu
1. Ong: Nguyén Tai Tudn - Truéng ban
2. Ba: Bui Tuyét Van - Uy vién
3. Ba:Nguyén Thi Chang - Uy vién

Tong s6 biéu quyét néi dung Chi toa, thu ky dai hgi va ban kiém phiéu

- T4n thanh: 100 %
- Khong tan thanh: 0%
- Y kién khéc: 0%

3. Thong qua chwong trinh Dai hji .

Dai hoi dd nghe Ong: Vi Minh T4 - Thay mit Doan ch tich doc chuong trinh
Dai hoi dong C6 dong thudng nién ndm 2024, gom:

1/ Béo cdo cong téc hoat dong cia HPQT ndm 2023 va phuong huéng hoat
dong nam 2024;

2/ Béo cdo ctia Ban Giam ddc vé két qua san xuit kinh doanh nam 2023 va ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2024;

3/ B4o cdo hoat dong ctia Ban kiém sodt nam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024;

4/ Thong qua Bao cdo tai chinh kiém toan ndam 2023 va lua chon Pon vi kiém
toan Bao cdo tai chinh nam 2024;

5/ Théng qua Phuong 4n phéan phéi loi nhuén, chi tra ¢ tic, trich 1ap cac quy;
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6/ Td trinh vé Thil lao HPQT, BKS ndm 2023 va ké hoach thu lao ndm 2024;

7/ Céc ndi dung khac trinh BPHDCD thudng nién nim 2024:

7.1. To trinh phuong an thanh [4p doi stra chita, bao dudng thiét bi truc thudce
Cong ty Co phan dau tu phét trién Bac Minh.

7.2. Tor trinh Pé xuit diu tw mua bét dong san dé lam van phong tru s& cong ty
va cho thué.

7.3. T trinh Thong qua chu trrong thay thé td may H3 cia NMTD Thoong Got

Dai hoi da théng nhit n6i dung chwong trinh nghi su cia Pai héi chinh thirc.

Tong so biéu quyét théng nhat ndi dung chwong trinh nghi sy cia Dai hbi:

- Téan thanh: 100 %
- Khong tan thanh: 0%
- Y kién khae: 0%

4. Trinh bay cac bao cdo va to trinh tai dai hoi:

4.1.0ng: Lai Hop Qudc - Thay mit Doan cha tich théng qua Quy ché lam viéc
cua Dai h§i dong CO6 dong thudong nién nam 2024

Dai héi biéu quyét tdn thanh thong qua vdéi iy 1é 100% tong s6 cé phan cé
quyén biéu quyét tham du Dai hoi.

4.2. Ong: Lai Hop Quéc — Thanh vién HDQT, thay mit HPQT - Trinh bay Béo
cao cong tac hoat dong cia HDQT nam 2023 va phuong huéng hoat dong nam 2024;

4.3. Ong Vi Minh Tt - Thanh vién HDQT, Gidm dbc Cong ty - Trinh bay Béo co
ctia Ban Gidm doc ve két qua SXKD ndm 2023 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024;

4.4. Ong: Nguyén Vin Minh ~Trudng BKS - Trinh bay Béo cdo hoat dong clia
Ban kiém soat nim 2023 va ké hoach hoat ddng nim 2024;

4.5.Ba: Bui Tuyét Van — K& toan truong Cong ty — Trinh bay céc Té trinh:

- T& trinh vé& viée Théng qua Bdo cdo tai chinh kiém toan nim 2023 va Iya chon
Pon vi kiém todn B4o céo tai chinh ndm 2024;

- To trinh vé viéc Thong qua Phuong 4n phan phdi loi nhun, chi tra ¢b tic,
trich 1ap cdc quy;

- T trinh vé Th lao HDQT, BKS nam 2023 va ké hoach thu lao ndm 2024;

4.6.Ong Vi Minh Tt - Thanh vién HPQT, Giam déc Cong ty - Trinh bay céc
to trinh:

- T¢ trinh Phuong 4n thanh 1ap ddi sira chira, bao dudng thiét bi truc thude
Cong ty CoO phan dau tu phat trién Bac Minh.

- T trinh D& xuft dau tw mua bét dong san dé lam van phong tru s& cong ty va
cho thueé.

- To trinh Thong qua chu truong thay thé t6 may H3 ctia NMTD Thoong Gét
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5. Pai hi tién hanh thio lufn cic ndi dung:

Két thiic phan trinh bay cac Béo cdo, T trinh, Ong L& Pinh Luong — Chu tich
Héi ddng quan tri Cong ty — thay mét Poan chu tich diéu hanh chuong trinh thao ludn
cia cac cb dong:

* Ong Lé Dinh Lwong - Dai dién phin vén gdp cia C6 déng Téng Céng ty
Dién lwe mién Bic, phdt biéu y kién:

- Déng ¥ thong qua B4o cdo clia Ban giam dbc vé két qua SXKD nam 2023 va
K¢ hoach SXKD nam 2024

- Béng y thong qua Bédo cdo cua Béo cdo cong tac hoat dong cia HPQT nam
2023 va phuong huéng hoat ddong ndam 2024

- Pdng y théng qua Béo céo hoat déng cia Ban kiém sodt ndm 2023 va ké
hoach nim 2024

- Pdng y théng qua BCTC nam 2023 va lua chon don vi kiém toan nim 2024

- Khéng dong y théng qua chu truong phin phdi loi nhuén, chia ¢é tic,
trich lap cac quy nam 2023,

- Khéng dong y thong qua to trinh thu lao HDQT, Ban kiém soat thuc hién
ndm 2023 va ké hoach nim 2024

* Vé cdc ndi dung khdc trinh tai PHPCD thuong nién niim 2024
- Pdng ¥ phwong 4n thanh 14p Déi stta chita, bao dudng thiét bi truc thuoe SBM

- Béi voi dé xult dau tr mua bit dong san dé 1am van phong tru s& cong ty va
cho thué: Pé nghi SBM béo cdo cu thé v& phwong 4n thuc hién diu tw mua bt dong
sin dé 1am van phong tru s& cong ty va cho thué, xem xét, phan tich, ddnh gid chu
truong mot cach hidu qua, dam bao thuc hién ddy du céc thi tuc phép 1y ciling nhu xem
xét vé loi ich du kién mang lai cho cac ¢ dong, trong d6 c6 EVNNPC. Bén canh do,
SBM c6 trach nhiém thue hién ddy du cic quy dinh cling nhu thi tuc phép 1y nhu:
Gidy phép kinh doanh bt dong san do Co quan nha nudc ¢6 thim quyén cép phép cho
hoat dong kinh doanh cho thué nha, nganh nghé kinh doanh bit dong san,... theo quy
dinh ciia phap luat. EVNNPC s& xem xét khi SBM bao c4o cu thé vé phuong 4n dau tu
trén co s& dam bao lgi ich dy kién mang lai cho céc ¢b dbng, trong d6 c6 cd dong
EVNNPC.

- Khong ddng ¥ théng qua néi dung sira chita hodc thay thé thiét bi td may
H3, Nha may thiy dién Thoong Gét, tinh Cao Bing.

Trong truong hop thuc hién theo phuong 4n Stra chita lon d& nghi thuc hién
theo ding cdc quy dinh tai Quy dinh vé cong tac quan ly k¥ thuét trong Tdp doan
Pién lwe Qubc gia Viét Nam ban hanh kém theo Quyét dinh s6 1184/QD- EVN ngay
31/08/2021 cua Tap doan Dién luc Viét Nam.

* Mpt s6 npi dung khdc:

1) Pam bao cac hé s tai chinh vé ngudng an toan theo quy dinh: Bao toan va



phit trién von; Hé sé kha ning thanh toan no dén han >1,0 lin; Hé sé no phai tra/vén
chi s& hitu <3,0 1an. Téi da hoa loi nhuan, phin ddu cac chi tiéu tai chinh dim bao
dung quy dinh.

2) Thuc hién tiét giam chi phi dé hoan thanh va vugt ké hoach céc chi tiéu di
dugc HDTV Téng cong ty phé duyét theo Nghi quyét sé 22/NQ-HDPTV ngay
23/01/2024. Trudmg hop lai suat vay giam, dé nghi SBM khong dugc ting céc chi
phi khac. Vé chi phi du phong: Khi can thiét phai st dung cho muc dich phuc vu
mua sdm thiét bi, vat tw, khdc phyc thién tai, phat sinh khdc, yéu cdu don vi lap
phuong én/dy toan kha thi, t6i wu, dam bao lgi ich cia céc c¢b déng, trong d6 c6
EVNNPC va trinh duyét cdp c6 thim quyén phé duyét theo dung quy dinh.

3) Co giai phdp sém hoan thanh hé théng dap cao su nha may thiy dién Ta Co.

4) T chic xdy dung va sém ban hanh bo dinh mic vé chi phi cho cac
Nha may thay dién ctia don vi.

5) Cén dbi dong tién dam bao thanh toan cc khoan ng dén han; c6 phuong
an, ké hoach chia cd tic tir phan lgi nhudn sau thué sau khi trich 1ap céc quy va
chuyén tra cho céc cb dong goép von theo ding quy dinh, ddm bao quyén loi cho céc
cb déng gop von.

6) Nghién ctru k¥ lutng, chi tiét vé thi truong dich vu stra chita, bdo dudng
thiét bi, kha ning canh tranh, chét lugng dich vu cung cép ctia don vi,... dam bao
hiéu qua vé tai chinh va tun tht dang Piéu I¢ tb chirc va hoat dong ctia Cong ty va
Luat Doanh nghié€p hién hanh.

7) Tang cuwong cong tac kiém tra dinh ky, dot xuét nhim phat hién va khic
phuc kip théi cac khiém khuyét, ton tai dam bao cho nha mdy van hanh an toan, én
dinh, han ché téi da thoi gian ngimg may. Tuyét ddi tudn thi cic quy dinh vé cong
tac bao vé moi trudng, chip hanh nghiém chinh viée quéan 1y luu gitr, xir Iy chét thai
nguy hai va chét thai sinh hoat tai don vi. Thuc hién nghiém tic cong tac thi nghiém,
kiém dinh vét tu, thiét bi dinh ky theo quy dinh. Thuong xuyén kiém tra, ddm bao
tinh trang lam vi€c tot clia hé théng Diesel dur phong. Dién tip phong, chdng thién tai
va tim kiém ctru nan dung thdi gian quy dinh; kiém tra tdng thé thiét bi Nha may,
dap, ho chita, tuyén ning lwong va cac diém xung yéu trudc mua mua 1.

8) Chép hanh ddy di va nghiém tac cdc quy dinh nghia vu ddi véi Nha
nuée nhu hach toan ké toan dang ché do, nop ngan sach ddy du, dam béo vé sinh

mdi trwong, ... tranh khong dé cic Co quan chirc nang, Co quan quan ly Nha nude, -

Co quan Thué kiém tra phat vi pham va phat hanh chinh...

* Ong Ngb Vin Chim — Cd dong SBM::

- Xem xét lai viéc vay v6n va giri tiét kidm dé tiét kiém tSi da chi phi tai
chinh cho Cong ty.
- Nhét tri ting ho chii trrong thanh 1ap doi sira chita bao dudng thiét bj truc
thudc Cong ty.
- Ung ho viée dau tw mua bit dong san lam tru s¢ van phong Cong ty.



- Ghi o trong to trinh thd lao HDQT, BKS: Trwéng ban kiém soat 1a
truong ban chuyén trach nén Thu lao cao hon thu lao HPQT.
- Dé nghi Ban diéu hanh xem xét, nghién ctru viée khai thic du lich khu

vire 1ong hod céc thuy dién trong cong ty.

6. Biéu quyét thong qua cic B4o cdo va Té trinh tai Pai hoi:

6.1.Thong qua Bdo cdo cong tic hoat dong cia HPQT nim 2023 va

phwong huwéng hoat dong nim 2024.

Tan thanh: 41.058.978 CP | Chiém 100% quyén biéu quyét tai Dai hoi
Khoéng tan thanh: 0 CP | Chiém 0% quyén biéu quyét tai Dai hoi
Y kién khac: 0 CP | Chiém 0% quyén biéu quyét tai Dai hoi

6.2. Théng qua Bdo cdo ciia Ban giam ddc vé két qua SXKD nim 2023 va

ké hoach SXKD nim 2024

Tan thanh: 41.058.978 CP | Chiém 100% quyén biéu quyét tai Dai hoi
Khong tan thanh: 0 CP | Chiém 0% quyén biéu quyét tai Dai hoi
Y kién khéc: 0 CP | Chiém 0% quyén bidu quyét tai Pai hoi

6.3. Thong qua Bio cdo hoat dong ctia Ban kiém sodt nim 2023 va ké hoach

hoat djng nim 2024

Tan thanh: 41.058.978 CP | Chiém 100% quyén bidu quyét tai Pai hoi
Khéng tan thanh: 0 CP | Chiém 0% quyén biéu quyét tai Pai hoi
Y kién khac: 0 CP | Chiém 0% quyén bidu quyét tai Pai hoi

6.4. Thong qua Bao cdo tai chinh kiém todn nim 2023 va lya chon Pon vi

kiém toan Bao c¢4o tai chinh nim 2024

Tan thanh: 41.058.978 CP [ Chiém 100% quyén biéu quyét tai Pai hoi
Khong tan thanh: 0 CP | Chiém 0% quyén biéu quyét tai Dai hoi
Y kién khac: 0 CP | Chiém 0% quyén biéu quyét tai Pai hoi

6.5. Théng qua To trinh Phuong 4n phin phdi loi nhuin, chi tri cd tic,

trich lap cac quy:
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Tén thanh:

32.673.870 CP

Chiém 79,58% quyén bidu quyét tai Pai hi

Khong tan thanh:

8.385.108 CP

Chiém 20,42% quyén biéu quyét tai Pai hoi

Y kién khac:

0CP

Chiém 0% quyén biéu quyét tai Dai hoi

6.6. T trinh vé th lao Hji dong quén tri, Ban kiém sodt nim 2023 va ké
hoach thu lao nam 2024

Tan thanh: 32.673.870 CP | Chiém 79,58% quyén bidu quyét tai Dai hoi
Khong tan thanh: | 8.385.108 CP | Chiém 20,42% quyén biéu quyét tai Pai hoi
Y kién khac: 0 CP | Chiém 0% quyén bidu quyét tai Pai hoi

6.7. Thong qua cac ndi dung cdc ciia Pai hoi

1/ T¢ trinh phwong 4n thanh 1ap déi siva chira, bio dudng thiét bi trwe
thude Cong ty Cé phin diu tu phat trién Bic Minh.

Tén thanh: 41.058.978 CP | Chiém 100% quyén biéu quyét tai Pai hoi
Khéng tan thanh: 0 CP | Chiém 0% quyén biéu quyét tai Pai hoi
Y kién khéc: 0 CP | Chiém 0% quyén biéu quyét tai Dai hoi

2/ Tor trinh P& xuft diu tw mua bit dong sin dé lam vin phong tru s¢ cong

ty va cho thué

Tén thanh: 32.673.870 CP | Chiém 79,58% quyén bidu quyét tai Pai hoi
Khéng tan thanh: 0 CP | Chiém 0% quyén biéu quyét tai Pai hoi
Y kién khéc: 8.385.108 CP | Chiém 20,42% quyén biéu quyét tai Pai hoi

3/ To trinh Thong qua chi trwong thay thé t6 may H3 ciia Nha may thay

dién Thoong Got

Tan thanh: 32.673.870 CP | Chiém 79,58% quyén biu quyét tai Pai hoi
Khong tén thanh: | 8.385.108 CP | Chiém 20,42% quyén biéu quyét tai Pai hoi
Y kién khéc: 0 CP | Chiém 0% quyén biéu quyét tai Dai hoi




7. Thong qua Bién ban, Nghi quyét ctia dai héi ddng cb dong thwdng nién
nim 2024 va bé mac dai hgi

- Ong: Nguyén Quéc Thai - Truéng ban thu ky, doc Bién ban, Nghi quyét Pai
héi dong C6 dong thuong nién nim 2024. Pai hoi biéu quyét thong qua Bién ban Pai
hoi dong CH dong thudng nién ndm 2024 véi ty 1¢ thong nhét 1a 100%.

- Ong: L€ Pinh Luong - Thay mit doan chi tich tuyén bé bé mac Pai hoi.

Dai hoi két thic vao hdi 17 gior 00 phit ciing ngay.

POAN CHU TICH

CHU TICH POAN UY VIEN UY VIEN

M% % H- Q‘r&“ B
rate

Lé Pinh Lwgng Lai Hop Qudc Vii Minh T :

BAN THU KY
TRUONG BAN UY VIEN
/’f /

Nguyén Qudc Thai Vii Vin Nim
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Thoi gian: Hoi 16h50 phit, ngdy 25 thang 04 nim 2024
Dia diém: Hoi truong Dai hoi ddng Cé dong thudng nién nim 2024
L. Thanh phan Ban kiém phiéu:

1. Ong: Nguyén Tai Tudn - Truéng ban kiém phiéu

2. Ba: Bui Tuyét Van - Thanh vién

3. Ba:Nguyén Thi Chang - Thanh Vién

I1. Két qua kiém phiéu nhw sau:

1. Kiém tra tinh hop Ié ciia phiéu bidu quyét

- Téng sb phiéu phat ra 25, dai dién 41.058.978 ¢b phén, chiém 100% cb phin
c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

- Téng s phiéu thu vao 25, dai dién 41.058.978 ¢b phin, chiém 100%cé phin
c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

- Téng s phiéu hop 18 25, dai dién 41.058.978 cb phan, chiém 100% c6 phin
c6 quyén biéu quyét tai Pai héi.

- Téng s6 phiéu khong hop 1€ 0, dai dién 0 ¢b phén, chiém 0% cé phan c6 quyén
biéu quyét tai Dai hoi.

2. Két qua biéu quyét

2.1 Thong qua Bido cao cdong tic hoat dong ciia HPQT niam 2023 va
phwong hwéng hoat dong nam 2024

Tén thanh: 41.058.978 CP | Chiém 100% cb phiéu co6 quyén biéu quyét tai BPH
Khoéng tan thanh: 0 CP | Chiém 0 % cb phiéu co quyén biéu quyét tai PH
Y kién khac: 0 CP | Chiém 0 % cb phiéu c6 quyén bidu quyét tai DPH




2.2 Théong qua Bio cdo két qua SXKD nim 2023 va ké hoach sin xuét kinh

doanh nam 2024

Tan thanh: 41.058.978 CP | Chiém 100% cb phiéu ¢6 quyén biéu quyét tai DII
Khong tdn thanh: 0 CP [ Chiém 0 % c6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH
Y kién khac: 0 CP | Chiém 0 % cb phiéu ¢6 quyén biéu quyét tai DH

2.3 Théng qua B4o cdo hoat dong ciia Ban kiém so4t nim 2023 va ké hoach

nam 2024
T4n thanh: 41.058.978 CP | Chiém 100% c6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH
Khong tan thanh: 0 CP | Chiém 0 % cd phiéu c6 quyén bidu quyét tai DH
Y kién khéc: 0 CP | Chiém 0 % c6 phiéu c6 quyén bidu quyét tai DH

2.4 Thong qua Bio cdo tai chinh kiém toan nim 2023 va lwa chon Pon vi

kiém toan B4o c4o tai chinh nim 2024

41.058.978 CP

Chiém 100% c6 phidu c6 quyén bidu quyét tai DH

Tén thanh:
Khong tan thanh: 0 CP | Chiém 0 % quyén bidu quyét tai Dai héi
¥ kidn khic: 0 CP | Chiém 0 % cb phiéu ¢ quyén biéu quyét tai DPH

2.5 Théng qua Phwong 4n phan phdi lgi nhuén, chia ¢b tirc va trich 1ap cic qu§

32.673.870 CP

Tén thanh: Chiém 79,58 % quyén bidu quyét tai Dai hoi
Khong tan thanh: |  8-385-108 CP' chidm 20,429% quyén bidu quyét tai Dai hoi
Y kién khac: 0 CP | Chiém 0 % quyén biéu quyét tai Pai hoi

2.6 Théng qua T trinh vé thi lao HDQT, BKS niim 2023 va ké hoach niim 2024

T4n thanh: 32.673.870 CP | Chiém 79,58 % quyén biéu quyét tai Dai hoi
Khéng tan thanh: | 8.385.108 CP | Chiém 20,42% quyén biéu quyét tai Pai hoi
Y kién khéc: 0 CP | Chiém 0 % quyén biu quyét tai Dai hoi
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2.7 Thong qua cic ndi dung khic ciia Pai Hpi

1/ To trinh phwong 4n thanh 1ip dgi sira chita, bio dudng thiét bi trie
thuéc Cong ty Cé phin diu tu phat trién Bic Minh

Tén thanh: 41.058.978 CP | Chiém 100% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH
Khong tan thanh: 0 CP | Chiém 0 % quyén biéu quyét tai Dai hoi
Y kién khéc: 0 CP | Chiém 0 % c& phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH

2/ To trinh P& xuit diu tw mua bat dong san dé lam vin phong tru so
Cong ty va cho thué

Tén thanh: 32.673.870 CP | Chiém 79,58 % quyén biéu quyét tai Dai hoi
Khong tan thanh: 0 CP | Chiém 0 % quyén biéu quyét tai Dai hoi e
(3]
sl |70
Y kién khac: 8.385.108 CP | Chiém 20,42% quyén bidu quyét tai Dai hoi _’L'E 54
S,
,‘\?'

3/ To trinh Théng qua chii trwong thay thé t6 may H3 ciia Nha may thiy:
dién Thoong Gét

T4n thanh: 32.673.870 CP | Chiém 79,58 % quyén biéu quyét tai Dai héi

Khong tan thanh: |  8.385.108 CP | Chiém 20,42% quy2n bidu quyét tai Dai hoi

Y kién khac: 0 CP | Chiém 0 % quyén bidu quyét tai Pai hoi

Can cir vao két qua kiém phiéu biéu quyét nhu trén, Dai hoi ddng Cd déng
thuong nién nim 2024 Cong ty cb phan dau tu phét trién Biic Minh quyét dinh théng
qua céc ndi dung trén ctia Bién ban nay.

Bién ban dugc 1ap xong héi 16h 50 phut cing ngay; v&i 100% thanh vién Ban
kiém phiéu nhét tri va dugc thong qua trude Pai hoi./.

T/M. BAN KIEM PHIEU
TRU__‘()’NG BAI
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Nguyén Tai Tuin



~ CONGTYCO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PHAT TRIEN BAC MINH Péc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: 440 BC-HPQT-SBM Ha Noi, ngay 3 thdng#ndm 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Cin ctt Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Québe hoi théng qua ngay
17 thang 06 nam 2020 va cac van ban hudng dén thi hanh Luét Doanh nghiép c6 hiéu
Iure tir ngay 01 thang 01 nam 2021;

Thuc hién chirc nang nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1€ td chirc va hoat dong
Céng ty cb phin dAu tu phét trién Béc Minh

Hoi dong quan tri Cong ty xin trédn trong bao cdo Dai hoi ddng C6 déng vé
Téng két danh gi4 qua trinh hoat dong ciia Héi dong quén trj ndm 2023 va dinh hudng
phat trién ctia Céng ty trong trong nam 2024

Phin 1:
HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023

I. CONG TAC TO CHUC

1. Hoi ddng quan tri:

Pai héi ddng C6 dong thuong nién nam 2023 da tién hanh biu Hoi déng quan
rj Cong ty o6 phan dAu tu phét trién Bac Minh nhiém ky 2023-2028. Céc Thanh vién
trting cir Hoi ddng quén tri nhiém ky méi khéng c6 sy thay dbi so véi truée d6, Thanh
vién Hoi ddng quan trj nhiém ky 2023-2028 bao gbm:

- Ong Lé Pinh Lugng - Chire vu: Cha tich HDQT (Bé nhiém ké tir
ngay 01/10/2021).

- Ong: Vii Minh Tt - Chire vu: Thanh vién HDQT

- Ong: Lai Hop Quéc - Chite vu: Thanh vién HDQT

- Ba: Nguyén Thi Kim Lan - Chtre vu: Thanh vién HDQT

- Ong: B Minh Dirc - Chttc vu: Thanh vién HDQT

2. Ban Kiém soat:




Dai hoi dong C dong thudng nién nam 2023 ciing d tién hanh bau IBan kiém
soat Cong ty c6 phan dau tur phat trién Bic Minh nhiém ky 2023 — 2028, c6 su thay doi
thanh vién BKS nhu sau:

- Ong Tuong Thé Huy mién nhiém théi gitt chire Thanh vién BKS k& tr ngay
27/04/2023 do hét nhiém ky.

Thanh vién BKS hién nay gdm:

- Ong: Nguyén Van Minh - Chire vu: Trudng ban

- Ong: Nguyén Qudc Thai - Chite vu: Thanh vién

- Ong: Lé Lam Thanh - Chirc vu: Thanh vién (Bé nhiém ké tir ngay
27/04/2023).

3. Ban giam dbc:

- Ong: Vi Minh Tu - Chirc vu: Giam dbc (B6 nhiém ké tir ngay
23/04/2020).

- Ong: Nguyén Tai Tuan - Chirc vu: Pho gidm dbc

- Ong Lé Pic Din - Chirc vu: Phé gidm dbc (B nhiém ké tir
ngay 05/06/2020)

4. K& todn trwdng: Ba Bui Tuyét Van

II. HOAT PONG CUA HDPQT.

1. Tioh hinh thye hién nhiém vu ciia Hoi dong quan tri:

Nim 2023 truée nhimg khé khin ma thoi tiét mang lai, HDQT luén xac dinh
trach nhiém va nghia vu trong viéc chi dao, giam séat hoat dong cua Cong ty tich cuc
cing Ban diéu hanh tép trung giai quyé‘[ nhiing vén dé trong tdm. Trong ndm 2023
HPQT da t6 chirc thue hién 05 cude hop truc tiép dinh ky va 09 14n bang hinh thirc 14y
y kién bang vin ban dé kip thoi xem xét, thong qua cac nghi quyét/quyét dinh lién
quan dén cac vén d& thu6c thim quyén ctia HPQT; T4 chirc giam sat Ban Giam dbc
trién khai thuc hién cdc Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT va PHDCD; T chiic cong
bb théng tin ddy di theo quy dinh. C4c thanh viéen HPQT da hoan thanh trich nhiém
cia ngwoi quan ly Cong ty trén tinh than trdch nhiém vi cong viéc va s phat trién cia
Céng ty, phéi hop hidu qua véi Ban Kiém soat @& dam bao cac hoat déng clia Cong ty
minh bach.

1.1. C4c cudc hop hdi ddng quan tri:



srr|  Thaskvigampor | S0 PUeihepliyy | TyBihem | oo
kien bang vin ban | dw hop
1 |LéDinh Luong 14 100%
2 | ViiMinh Tt 14 100%
3 | Lai Hop Quéc 14 100%
4 | Nguyén Thi Kim Lan 14 100%
5 | D6 Minh BPtrc 14 100%
1.2. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT nim 2023
S6 Nghi
STT |quyét/ Quyét| Ngay Nbi dung Ghi chil
dinh
01/0D Quyét dinh vv Khen thudng cho céc tap thé da
s QT’ - 01/01/2023 | c6 thanh tich hoan thanh cic nhiém vu sén
xuét kinh doanh nam 2022
02b/0P Quyét dinh vv chi khen thudmg cho tép thé
2 s oT éBM 05/01/2023 | CBCNV Céng ty CPDTPT Béc Minh da c6
) thanh tich hoan thanh tt nhiém vu nam 2022
11/NQ- Nghi quyét vv T6 chitc DHDCPD thudng nién
g HDQT-SBM ERORLES s S0
15/0D Quyét dinh vé viéc: Phé duyét phuwong 4n va
4 HDOT-SBM 27/03/2023 | du to4n chi phi stra chita bao dudng dinh ky
ik phan co NMTP Nam Céng 3
SR Quyét dinh v& viéc: Phé duyét chi dinh théu
5 HB%T'SBM 27/03/2023 | géi thiu sira chita, bao dudng dinh ky phin
) dién NMTD Ném Cong 3
—— Quyét dinh vé viée: Phé duyét chi dinh thau
6 b QT éBM D7/03/2023 | g6i thiu st chita, bao dutng dinh ky phin co
Rl NMTP Ném Céng 3
24/NQ- Nghi quyét vé viéc bau Chi tich HDQT Cong
04/05/2023
4 HPQT-SBM San ty SBM
8 g&% it 04/05/2023 | Nghij quyét vé viéc bau BKS Céng ty SBM
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So Nghi
STT quyétf Quyét Ngay Noi dung Ghi chu
dinh
37/NQ- Nghi quyét vé viéc tra ¢d tire dot 1 nam 2022
? HPQT-SBM pUASE023 bang tién mat cho ¢ dong
46/Qb- Quyét dinh vé viéc chi dinh thAu don vi kiém
A HDQT-SBM P8/06/2023 |\ 40 BCTC nam 2023
62/0D- Quyét dinh vé viéc khen thuong cho tap thé va
11 HDOT-SBM 19/08/2023 | ca nhan da co6 sang kién, cai tién k§ thuat trong
cOng tac san xuét van hanh cia SBM
Nghi quyét vay von ngén han tai Ngén hang
67/ NQ- d&u tu va phat trién Viét Nam — chi nhénh S&
12 HDQT-SBM e giao dich 3 dé bd sung vén luu ddng san xudt
kinh doanh cua Cong ty.
81/NQ- Nghi quyét vé viéc tra cd tirc dot 2 nam 2022
v HDQT-SBM 2R béng tién mat cho ¢b dong
84/Qb- Quyét dinh Phé duyét diéu chinh KHSXKD
. HDQT-SBM SUAOR0RR | o 5

- Trong nam 2023, HDQT di nghiém tac trién khai thuc hién cac ndi dung da
dugc Pai hoi déng C6 dong thudng nién nam 2023 phé duyét tai Nghi quyét sb
22/NQ-DHDCD-SBM ngay 27 thang 04 nam 2023.

- HDQT d4 ting cudng giam sat hoat ddng cia Ban diéu hanh théng qua cac
cudc hop hang quy nhdm danh gia két qua san xuat kinh doanh ciing nhu danh gia két
qué thuc hién cong viéc ciia Ban diéu hanh theo céc muc tiéu da dugc Dai hoi d[’mg cd
dong phé duyét. Qua d6 c6 nhitng dinh huéng phu hop va chi dao kip thoi dam bao sir
dung hiéu qué cac ngudn luc d& dat dwoc nhiing két qua cao nhat, trén co s& tudn thu
c4c quy dinh ctia phap lut, diéu 1& Cong ty.

- HDQT d4 tich cuc phdi hop, hd tro Ban diéu hanh ciia Cong ty trong qué trinh
quén tri Cong ty dai ching va dua ra cac phuwong hudéng cho hoat dong kinh doanh cua
Céng ty, tim kiém nhiing giai phap dé thédo g& nhiing kho khian, thach thirc trong hoat
dong san xuét kinh doanh nam 2023.

- HPQT luén néu cao tinh than trach nhiém, doan két va c6 chi dao sat sao, kip
thoi dbi véi cong téc quan tri doanh nghiép, quan ly va didu hanh san xuét vi lgi ich

cao nhit cia C6 dong va Cong ty, ning cao thu nhép cho ngudi lao dong.



- HDQT da truc tiép lén Kkiém tra tai tAt ca cac Nha mdy thuy dién cia Cong ty
dang quan ly véan hanh. Té chirc cac budi gap mit va lam viéc truc tiép toan thé
CBCNYV trong Cong ty nhim nim bét cu thé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
cia Céng ty dé dua ra c4c chi dao séu sat, kip thoi hon.

- HDPQT da tham gia chi dao va kiém soat sir dung dong tién dé dam bao an
toan tai chinh cha Cong ty trong tinh hinh bién ddng, gia c& va tinh hinh kinh té vi mo
dang c6 dién bién rat phite tap hién nay.

2. Céng tac quan ly, gidm sat hoat dng cia Ban Gidm dbc Cong ty:

- HDQT giém sat, didu hanh hoat déng cia Ban Giam dbc Cong ty trén co s&
Pidu 1¢ Cong ty, Nghi quyét ciia Dai hoi dbng c6 dong, quy ché quan trj ndi bd va cac
quy ché quan Iy ndi by khéc cua Cong ty.

HPQT thudng xuyén thuc hién cong tac quan ly, giam sat hoat dong diéu
hanh clia Ban gidm dbc tai cac cude hop so két, tong két va cac cudc hop ndi bd cua
Cong ty dé n&m bit tinh hinh hoat dong va chi dao kip thoi cac vén dé phat sinh trong
san xuft kinh doanh. Ngoai ra, HDQT da trao @41, thao luén, chét vin Giam dbe va
Ban Piéu hanh tai c4c cude hop HDQT hang quy; bao cao thang; qua trao b1 thu dién
tir, dién thoai va gip g6. Céc vin d8 kho khin vuéng mac déu duge xac dinh va gial
quyét triét dé va kip thoi.

-HDQT phm hop chat ché voi BKS thuc hién giam sét va hd trg Ban Piéu hanh
ning cao hiéu qua cia hé théng kiém soét, tinh phl hop va tin cdy cia Bao céo tai
chinh ciing nhu quén trj doanh nghi¢p. Nhing vy kién déng gop cia BKS déu duge
xem xét va cin nhéc k¥ trong cac quyét dinh ctia HPQT.

- C4c hoat déng giam sat cia HDQT dbi voi Ban giam dbc trong nam 2023 tép
trung vao cac ndi dung co ban nhu sau:

+ Giam sat cong tac didu hanh cia Ban giam dbc trong viéc thuc hién Nghi
| quyét ciia PHPCP va cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

+ Giam sét cong tac chi dao diéu hanh thuc hién KHSXKD nam 2023.

+ Gi4m sét cong téc 10 chire b may nhan sy, ban hanh cac quy ché quan Ty ndi

bo cia Cong ty

* Mt s két qua hoat dgng SXKD dat duge:

_ Nim 2023 truée dién bién thoi tiét khong thuan loi, tinh trang han han kéo dai
nhung v6i su didu hanh quyét liét cta Hoi ddng quén tri, Ban diéu hanh cong ty theo
sat nhitng ké hoach ma Pai hoi ddng cb dong dé ra da mang lai cho Cong ty Cé phan
dAu tu phat trién Bic Minh nhitng két qua tich cuc trong diéu kién khé khan, cu thé



nhuw sau:

+ Sén lwong dién nam 2023 dat 149,6 triéu kWh béng 100,4% so vaéi ké hoach
diéu chinh, bing 66 % so véi cling ky ndm 2022.

+ Doanh thu san xuét dién nam 2023 dat 208,4 ty dong, bing 103,2% so vdi ké
hoach diéu chinh, bing 70,7 % so vé6i cung ky nim 2022.

+ Chi phi ndm 2023 14 113,4 ty dbng, bang 97 % so v6i ké hoach diéu chinh,
bang 81,2 % so vdi cling ky nam 2022,

+ Loi nhudn sau thué nam 2023 dat 1a 90,2 ty dbdng, bang 114,1 % so véi ké
hoach diéu chinh, bing 61,7 % so véi ciing ky nam 2022.

- Trong nam 2023 Ban giam dc ciing da cb gang nd lue va quyét liét diéu hanh
moi mat hoat dong cua Cong ty tuln thi ding cac quy dinh cua phéap luét, Diéu 16 va
céc Nghi quyét, quyét dinh cia PHPCD, HPQT ban hanh. Véi céc chi tiéu dat duoc
HDQT dénh gid Ban diéu hanh d4 co ban hoan thanh c4c nhiém vu trong nam tai chinh
2023 cu thé:

+ Dam bao van hanh c4c nha mdy thiy dién an toan 6n dinh, khong x4y ra mét
an toan v& ngudi va thiét bi.

+ Chu déng trong céng tac kiém tra, bao dubng, sita chita dinh ky may méc
thiét bi, cic hang muc cong trinh phat hién va khac phuc kip théi nhdm dém bao vén
hanh an toan, hiéu qua.

+ Pam bao thu nhap, doi song cia CBCNV, xdy dung va dao tao déi ngii can
bo lanh dao, ngudi lao dong c6 trinh d6 phi hop, nhiét huyét tao nén tang cho su phat
trién bén viing nhiing nam tiép theo.

+ Thuc hién nghia vu d6i véi Nha nude theo ding quy dinh, chinh sach diéu
hanh minh bach, ¢ sur phén c6ng phéan cép 16 rang trong bd may diéu hanh.

3. Cong tac chi dao, giam sat tai chinh ké toan.

- Héi ddng quan trj thuc hién chi dao, gidm séat hoat dong Tai chinh theo Quy
ché quén tri Céng ty va Quy ché Tai chinh ciia Céng ty. Théng qua cac bo cao HDQT
nim dugce thuc trang doanh thu, chi phi, dong tién théng, quy, 06 thang dé giao Ban
gidm dbc diéu hanh cong tac san xudt, stra chita 1on va c6 phuong 4n vé dong tién phd
hop. Bén canh d6, Hoi dbng quan tri cling d& cdp nhat kip thoi tinh hinh SXKD va tai
chinh dé dwa ra nhitng chu trurong, phuong hudng cho ké hoach tuong lai.

- Héi ddng quan tri ludn chi dao Ban Giam déc thudong xuyén cing cb, nang
cao cong tac ké toan, dam bao thuc hién dung ché do tai chinh hién hanh, chép
hanh nghiém chinh cac quy dinh cta phap luét, thuc hién dfiy du nghia vu dbi veéi

ngin sach nha nudc.



4. Quan hé cb déng

- Céng ty van duy tri quan hé véi cac cb dong, tiép xic va cung cap théng tin
cho ¢o déng theo yéu cau va tuén thu

cac quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc, Diéu 1é va quy ché quan tri ciia Cong ty.

_ Céc cb ddng déu duge thong bao day du cac théng tin lién quan dén cong tac
t& chirc DPHDCD thuéng nién va cong bd théng tin theo quy dinh ctia phap luét.

Phén 2
KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Cin cit vao finh hinh san xvit kinh doanh nim 2023 HPQT dé ra nhing muc
tiéu va nhiém vy cu thé trong trong nam 2024 v6i nhitng ndi dung sau:

1. Muc tiéu : :

_Pém bao vin hanh phét dién én dinh 05 nha may thiy dién : Céng trinh, thiét
bi dwoc quan 1y va van hanh an toan, mang lai hiéu qua cao nhét vé& doanh thu va lgi
nhuén.

- Chu déng cong thc stra chita thudng xuyén, stra chita bao dudng thiét bi c6 ké
hoach dam béo san xuét én dinh, an toan, mang lai hi¢u qua cao va tiét kiém chi phi.

- Cong ty xac dinh tiép tuc nhiém vu trong tdm la cong tac dao tao, phat trién
nguén nhan luc. Muc tiéu dén nam 2025, nhan luc cia cong ty dam bdo nang lue tu
thuc hién trung tu cdc nha may thuy dién nho cua Cong ty.

- Tiép tuc tim kiém céc co hdi dau mua lai céc dy 4n thuy dién bao gdm: Dy an
méi, du 4n dang trién khai hodc dw 4n d& hoan thanh phat dién dé md rong quy md
Kinh doanh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét hiéu qua, quyét dinh dau tu.

2. Céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nam 2024

TT Noi dung Pon vi Nam 2024
1 | San lvong dién 106 kWh 158,3
2 | Doanhthu ° Ty dbng 216,02
3 | Chi phi Ty dong 116,8
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 91,1
5 | Ti 1é chia cb tic % 20,0

3. Giai phap thwe hién :
- Hoi ddng quan tri s& tiép tuc thuc hién chitc nang quan tri, ting cuong giam
sat, song hanh cing Ban Giam dbc va can bo quan 1y khac trong viée didu hanh, san




xuat kinh doanh phén d4u hoan thanh cac Nghi quyét dvgc PHDCD thuong nién nam
2023 théng qua.

- Phéi hop chat ché cung Ban diu hanh, trién khai cac giai phap quan trj, kiém
soat va danh gia két qua hoat déng cling nhu trién khai cdc giai phép diéu hanh kip
thoi, c6 hiéu qua dé phan déu hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 theo
ké hoach duoc giao.

- Tap trung x4y dung b6 méy td chirc gon nhe, chu trong cong tac dao tao, dau
tu phat trién nguf"m nhan luc, duy tri viéc td chirc dao tao nang cao trinh do cho can bd
cong nhan vién dé t6i tru hon nita nguén nhén luce hién co, dap trng céc muc ti€u phat
trién ciia Cong ty.

- Giam sat chit ch& cong tac tai chinh, t6i thidu héa chi phi SXKD dé tdi da hoa
loi nhudn. Pam bao viéc 4p dung thanh céng cac quy dinh, quy ché tai chinh Céng ty
trén nguyén tic minh bach va trach nhiém.

- Sir dung ngudn vén dé dau tr c6 hiéu qua, dem lai lgi nhuén cho Cong ty va
quyén loi cac C6 dong.

- Hoi ddng quan trj tiép tuc cing Ban giam ddc tich cuc tim kiém céc co hoi dé
ddu tu trong linh vuc san xuét dién va céc du 4n c6 hidu qua khic dé gia tang tai san va
gid trj co phén cho cb dong.

Trén ddy 1a bo cdo cua HDQT trong ndm 2023 va muc tiéu, ké hoach san xut
kinh doanh nim 2024 ctia Céng ty ¢ phén dAu tu phat trién Bac Minh. Kinh trinh Dai
héi ddng cb ddng thudong nién nim 2024 xem xét, c¢6 v kién déng gép b sung va

thdng qua.

Trén trong cam (m'/;&-’
Noi it T/VHOTDONG QUAN TRI
_Eoa me B, o CHUTICH
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Lé Dmh Luwong



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PHAT TRIEN BAC MINH Péc lap — T do — Hanh phic

sé: A/ BC-KH-SBM Ha Néi, ngay.3 thang4 nam 2024

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023, KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2024

Kinh giti: Pai hoi C dong Cong ty C6 phén déu tu phat trién Bic Minh

Ban Gidm déc Cong ty Co phén dau tu phét trién Bic Minh xin dwoc bao cho két

qua san xuat kinh doanh nam 2023 va ké hoach san xuét kinh doanh n&m 2024 nhu sau:
I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Nam 2023, tinh hinh thoi tiét khong thuén loi do hién twong Bl Nino, luvong
mua trung binh thép hon nhiéu luong mua trung binh cing ky nam 2022, anh huong
16n dén san luong phat dién cia cc Nha may. Trude nhing khé khan thach thic, toan
th& CBCNV cong ty vin lu6n nd lye phén déu hét sic minh dé khai thac t6i da nguon
Iuc trong diéu kién khé khan hién tai cing voi sy diéu hanh quyét liét cua Hoi ddng
quan tri, Ban diéu hanh cong ty theo sat nhiing ké hoach ma Dai hoi ddng cb dong dé
ra dd mang lai cho Cong ty C6 phén dau tu phét trién Béc Minh nhiing két qua tich cuc
trong diéu kién kho khan, cu thé nhu sau:

1. Céc chi tiéu san xut kinh doanh dat dwge nim 2023

_ San luong dién nim 2023 dat 149,6 triéu kWh bang 100,4% so voi ké hoach
didu chinh, bing 66 % so voi cing ky nam 2022.

- Doanh thu sin xuAt dién ndm 2023 dat 208,4 ty ddng, bng 103,2% so véi ké
hoach diéu chinh, bang 70,7 % so voi cung ky nam 2022.

- Loi nhufn sau thué nam 2023 dat 1a 90,2 ty dong, bang 114,1 % so vdi ké
hoach diéu chinh, bang 61,7 % so véi cing ky nam 2022.



BANG TONG HOP KET QUA SXKD NAM 2023

TT Noi dung bVT hiil:};jm chinh i végor;z';m KH didu
nam 2023 2023 chinh
I | San lugng 10 kWh 2258 | 149,03 | 149,61 | 66,26% | 100,4%
1 | Subi Sap 3 53,8 35,03 | 34,54 | 64% | 98,6%
2 | TaCo 114,] 74,13 | 74,35 65% | 100,3%
3 | Thoong Gét 13,4 9,60 | 10,43 78% | 108,7%
4 | NaTéu 14,4 11,23 | 11,11 77% | 99,0%
5 | Nam Cong 3 30 19,04 | 19,17 64% | 100,7%
11 | Doanh thu Ty ddng 294,7 | 201,98 | 208,43 | 70,73% | 103,20%
1 | Subi Sép 3 69,1 50,05 | 51,20 74,1% | 1023 %
2 | TaCo 151 99,88 | 104,64 | 69,3% | 1048 %
3 | Thoong Gét 14,6 10,02 | 10,88 | 74,5% | 108,6%
4 | NaTéu 20,6 13,48 | 13,88 | 674%| 103%
5 | Nam Cong 3 39,5 2649 | 27,84| 70,5% | 1051%
IIT | Chi phi Ty dong 139,7 117,2| 1134 | 812% 97%
v }t‘l‘-"'lié“h“@" AU | o adng | 1463 90| 902 61,7% | 114,1%

2. Cac cong viéc da thwe hién trong nam 2023

2.1.Cong tac quin ly van hanh nha may:

- Trong ndm 2023 céc nha may thiy dién duy tri cdng tac van hanh én dinh,
khéng xay ra mat an toan vé ngudi va thiét bi, cong tic ATLD, VSLD dugc dim bao,
tinh dén thoi didm béo cédo khdng co bit cir tai nan lao dong nao xdy ra trong toan
Cong ty.

-Kiém dinh dinh ky c6ng to cum nha mdy thty dién Na Téu — Thoong Got;
Thay thé méi cong to do dém dién nang NMTD Ta Co va NMTD Subi Sép 3 dam bao
ding quy dinh, kip thot.

- Hoan thanh céng tac kiém dinh dinh ky céc thiét bi c6 yéu ciu nghiém ngat vé
an toan khi van hanh cho cdc Nha méy truc thue trong thing 6/2023.

- Xur ly kip thoi su cb chay dién trd mbi tir cho nha méy thiy dién Sudi Séap 3
ngay 26/04/2023.

- Hoan thanh xt ly cac su cb phong dién tai NMTD Ném Cong 3 va NMTD



Subi Sap 3 vao thang 8/2023.

- Hoan thanh cang téc sira chita 16n thiét bj nha m4y thuy dién Ném Cong 3 kip
fién d6 dung theo tiéu chudn ky thudt, bién phap an toan dim bao thyc hién nhiém v
sin xuét dién cho nhitng thing tiép theo.

-Hoan thanh céng tac lap dat hé théng quan tric cho Nha may thuy dién
Thoong G6t, Na Téu, Subi Sap 3, Ta Co, Ndm Cong 3 theo thong tu 17/2021/TT-
BTNMT.

- Hoan thanh thay thé cdu dao phu tai 1§ 372-7/1 va 374-7/1 cho NMTD Nam
Cong 3 dang theo tién d6 dé ra.

- Nhitng ngdy d4u thang 11/2023 hoan thanh cong tac thay thé Ro le bao vé té
méy P3G32 (Schenider) va méy bién &p P3T32 (Schenider) cho Nha méy thity dién
Subi Sap 3.

- Kip thoi dua chuyén gia Trung Qubc sang stra chita kénh A hé théng kich tir
td may H1 Nha mdy thty dién Ta Co.

- Tiép tuc thue hién thye hién nao vét bun, cat bdi léng long ho thuy dién Ta Co
bang tau hat bin do SBM ddu tr. Tinh dén nay da thwe hién nao hut dugce tdng cong hon
60.000 m? bun, céf tang thém dung tich hiru ich cho 1ong hé NMTD Té Co thém 15.000
m3 ning tdng dung tich long ho thuy dién Ta Co lén 335.000 m3. Téng khéi lugng nao
vét luy ké nam 2023 1a 225.000 m3. Chi phi nao hut thye té 14 17.178 dong/m3.

- Hoan thanh cong tac t& chic thi nang, gift bac chuyén mén cho cong nhan van
hanh cac Nha méy thiy dién trong thang 6/2023

- Hoan thanh céng tac tap huén suw c6 PCLB cho NMTD Na Téu trong théng
6/2023.

- Thuc hién tbt viec kiém dinh k¥ thuét an toan lao dong, huén luyén an toan vé
sinh lao ddng, an toan dién, quan trac moi trwdong lao dong; cai thién diéu kién lam
viéc, hoan thanh ké hoach dé ra. Trang bi diy du thiét bi va cac dung cu bao ho lao
dong cho céc nha may. Céng tac giam sat an toan tai cac nha may da dugc thuc hién
nghiém tic. Duy tri td churc dao tao cép chimg chi sat hach hang nam trong toan cong
ty theo dung quy dinh ciia Phéap ludt hién hanh.

- Hoan hoan tit thu tuc gia han gidy phép khai thac sir dung nuoc mat NMTD



Ta Co. Ngay 01/12/2023 B§ tai nguyén méi trudmg di clp gidy phép khai thac, s
dung nu6c mét voi dr an NMTD Ta Co véi thoi han 10 nim. Véi dung tich long ho
hién tai NMTD Ta Co & mie 335.000m3 thi viéc diéu chinh gidm duoc luu luong
dong chay thi thiéu tir 2,63 m*/s xuéng 1,59 m*s mang lai loi ich vé mit kinh té cho
Cong ty: Doanh thu hang nam ting thém uéc dat 3,5 t§ dong (Trong cac nim lugng
nuée vé hd khong da phat cao diém mua kho, thi gi4 tri hidu qué ting thém tir viée

diéu chinh giam dong chay t6i thiéu sé 16n hon nhiéu 14n con s6 trén).
2.2, Céng tac tai chinh:

- Doanh thu trong ndm 2023 gidm so v6i ciing ky nam 2022 nhung Céng ty van
cin ddi dwgc dong tién chi trd gbe 14 ngn hang va tra ¢d tic dung thoi han. Trong
thoi gian cho trd ¢b tirc nam 2022, Cong ty d4 tan dung ngudn tién nhan rdi dé thue
hién giri tiét kiém c6 ky han mang lai doanh thu tai chinh dat 1,3 ty dong.

- Thuc hién ban ching chi IREC cho cac du an, ting doanh thu cho Céng ty.
Téng doanh thu ban IREC ctia cAc nha may trong nam 2023 dat hon 1,0 ty dong.

- Quyét toan thué nim 2022 ding thoi han, ding quy dinh cia nha nude va
phép lut. Tong sb thué, phi ngp Ngan sach nha nwée nam 2023: 49,47 ty ddng,

- Ngay 30/6/2023 va ngay 30/11/2023 Cong ty da hoan thanh viéc chi tra cd tirc
dot 1 va dot 2 nam 2022 (20% von diéu 1&) cho cac cb déng theo Nghi quyét sb
22/NQ-DHDCD-SBM ngay 27/4/2023 ciia Pai hoi dong ¢b dong SBM.

- Phéi hop cung céac chi cuc thué céc dia phuong, chi cuc thué quan Hoan Kiém
d& chét mau 09-MST chuyén co quan quan Iy thué tir Chi cuc thué quéin Hoan Kiém

vé& Cuc thué thanh phé Ha N¢i truc tiép quan 1y,
2.3. Cbng tac nhén su, tién lrong, khen thuéng

- Thang 11/2023 tuyén dung bd sung thém nhén su cho vi tri van hanh nha may
thuy dién Na TAu ddm bao nhan luc cho Cum NMTD Na Téu — Thoong Got.

- Nim 2023, ¢bng ty tiép tuc duy tri va hoan thién chinh sach tién luong, thudng
phat huy dugc vai tro dong luc thic ddy phong trao cai tién k¥ thuat clia ca nhin mdi
CBCNV gép phdn cho su phat trién ctia toan Céng ty. Thu nhap binh quan cta nguoi
lao dong trong nam 2023 1a 18,5 tri€u dbng/ nguoi/ thang, mirc thu nhap nay van giir

nguyén so voi cung ky nam 2022.



2.4. Ciac cong tac khac

- T chirc thanh cong Dai hoi ddng ¢b dong thudomg nién nam 2023 vao thang
04/2023 ky Pai hoi tong két nhiém ky 2018 — 2023, m¢ ra dinh huéng chién lugc phét
trién cho giai doan 2023 —2028.

_Té chite thanh cong Dai héi Dai biéu Céng doan Cong ty khod III nhiém ky
2023-2028.

T4 chitc kham strc khée dinh k¥ cho toan by CBCNV dam bio quyén loi cho
nguoi lao dong, ddng thoi danh gia phén Joai sire khoe nguoi lao dong & bé tri, sdp

xép cong viée hop 1y dam bao an toan san xuét van hanh,

- T chitc Doan thé hoat dong tich cuc, luén quan tdm cham soc doi sbng tinh
thin cia CBCNV toan Céng ty, tao moi truong lam viée ghn b6, 1a dong luc cho mbi

CBCNYV céng hién hét sirc minh 1am nén tap thé doin két, vimg manh.

3. Mot sb ton tai:

- Theo ké hoach du kién trong nim 2023 s& td chirc quyét toan thué cac nam
2020-2021-2022. Cong ty da nhiéu 1an c6 cong van dé nghi Cuc thué thanh phé Ha
N6i tuy nhién dén thoi diém hién tai Cuc thud Ha Néi chwa sp xép duoc thoi gian nén
khong thuc hién viée quy ét toan thué giai doan cia SBM nhu ké hoach.

- Mot sb hang muc stra chita, céi tao vé xdy dung chua thyc hién theo ké hoach:
Puong vao NMTD Ta Co, duong vao NMTP Nam Cong 3; sta vé sinh gian mdy
NMTD Subdi Sap 3, trAn NMTPD Na Téu.... do nam 2023 kho khin vé nguon nuace, san
lwrong phat dién giam nhidu so véi cac ndm 1am doanh thu gidm manh, dé dam bao chn
dbi dong tién Ban diéu hanh xin phép chuyén cac hang muc sira chita chua thuc hién
duge trong ndm 2023 sang ndm 2024.

-Nam 2023 Cong ty khong td chirc nghi dudng cho CBCNV, toan bd ché d6
clia ngudi lao déng dwgc hudng s& chuyén sang nam sau.

L. MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE

HOACH HOAT PONG NAM 2024

1. Muc tiéu, nhiém vu nam 2024:

Nm 2024 s& vin s& 1a mot nim diy khé khan theo nhu dy béo cia chuyén gia
khi twong thi hién twong El Nino van tiép tuc kéo dai, luong mura trung binh tiép tuc
giam so v&i nhiing nam trude d6. Trude nhitng thach thire, Ban diéu hanh cling toan
thé CBCNV cong ty s€ nd lyc phan déu hét strc minh dé khai thac i da nguodn lue



trong diéu kién kho khan dé dat duoc nhitng thanh tuu tdt véi nhitng muc tiéu co ban

sau:

1.1 Mot trong nhitng nhiém vu trong tdm trong muc tiéu san xuét kinh doanh
@6 12 vin hanh phét dién én dinh 05 nha méy thiy dién, phat huy téi da phat gid cao

diém mua khoé cdc nha may dé dam bao vugt muc tiéu ké hoach deé ra.

1.2 Chu dong cong tac stra chita, bado dudng thiét bi c¢6 ké hoach dam bao sin

xuét on dinh, an toan, mang lai hi€u qua cao va tiét kiém chi phi.

1.3 Coéng ty xac dinh tiép tuc nhiém vu trong t4m 14 cong tac dao tao, phat trién
ngudn nhén luc. Muc tiéu dn nim 2025, nhan luc cia cdng ty dam bao nang luc ty
thuc hién trung tu cic nha mday thuy dién nho cia Cong ty.

1.4 Tiép tuc tim kiém céc co hoi dau mua lai cée du 4n thuy dién bao gém: Du
4n m&i, du 4n dang trién khai hodc du 4n d4 hoan thanh phét dién dé md réng quy md
kinh doanh trinh Hbi déng quén tri va Dai hoi ddng cb dong xem xét hidu qua, quyét
dinh dau tu.

2. Chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2024:

TE Noi dung Pon vi tinh Ké hoach nim 2024 Ghi chua
1 | Dién thwong phim kWh 158.337.285
Nha may Sudi Sép 3 35.114.445
Nha may Ta Co 78.702.926
Nha méy Thoong Got 11.414.551
Nha méay Na Téu 12.477.044
Nhé may Nam Céng 3 20.628.319
2 | Doanh thu ban di¢n Dong 216.019.573.781
Nha méy Subi Sép 3 50.491.298.233
Nha méy Ta Co 106.855.757.573
Nha may Thoong Go6t 12.215.679.828
Nha méay Na Tau 16.770.520.130
Nha may Nam Cong 3 28.686.318.018
Doanh thu khac 1.000.000.000
Chi phi Dong 116.876.215.327
4 | Loi nhuin sau thué Pdng 91.121.943.651
Lii co ban trén c6 phiéu 2.023




3. Cac cong viéc cu thé:

- Tép trung san Xuat phén d4u hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh ca nim
oita Céng ty di duoc phé duyét, dam bio cong tc vin hanh an toan vé ngudi va tai san.

- Thanh 14p d6i stra chita trong cong ty va mua sdm thiét bi phuc vu sta chita.
Muc tiéu truéc mét dam bao ning lwc tu thue hién trung tu cic nha mdy thuy dién cla
Cong ty. Tién t6i cung cAp dich vu vé sira chita, bao dutng thiét bi cac nha méy thuy
dién cho céc dbi tic bén ngoai.

- Nam 2024, khong td chirc trung tu cdc nhd may thuy dién nén b6 phén ky
thuét chi dong kiém tra, danh gia thiét bi va thuc hién cOng tac swa chita nho, bao
dudng thuong xuyén va dinh ky cac nha may.

. - Thue hién cong tac sira chita khu nha v4n hanh va khu vic canh quan nha may
thity dién Thoong Got dé& dam bao diéu kién lam viéc va sinh hoat cho t4p thé CBCNV
nha may.

- Trién khai céc cong tac chuén bi dé thuc hién thay thé t5 may H3 ctia NMTD
Thoong Got trong quy 1/2025.

- Xay dung ban dé ngép lut NMTD Thoong Gét, NMTD Na T4u theo cong vin
vé viéc thue hién quan ly an toan dép, hd chira nude ciia S& Cong thuong Cao Bang.

- Tiép tuc thyc hién viéc nao vét 100.000 m? bin, cét long ho NMTD T Co dé
d4m bao dung tich hitu ich didu tiét phat dién cao diém cho cum NMTD Ta Co - Ném
Cong 3.

_ Thuo hién cbng téc kiém dinh an toan dap dinh ky cho cac nha méy v lap ho
so didu chinh, b6 sung quy trinh vén hanh ho chira ctia cac nha may theo ding quy
dinh ctia phéap luét hién hanh.

- Giam sat, kiém tra dinh ky c4c nha méy dé duy tri thuc hién cong téc ky thuat,
cong tac 5S, an toan, v€ sinh lao déng, moi truong, phong chbéng chéy nd, phong
chéng béo i, an toan dép theo ding quy dinh cia phap ludt.

- Hoan thanh Bao céo tai chinh kiém toan theo ding thoi gian quy dinh.

- Thyc hién ding ddy di céc qui dinh ludt chimg khoén va Uy ban ching
khodan, tao thuén lgi tét nhit cho céc cb dong trong viéc thanh khoan, chuyén nhuong
cb phiéu.

- Can d6i dong tién @ thuc hién tam ung, thanh toan ¢ tirc cho cac cb dong.

- T chitc Pai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2024.

- Thudng xuyén t0 chirc dao tao néng cao trinh dd can bd cong nhan vién. Doi
v6i céce can bo quan 1y, cong ty s€ to chire hoc 16p quan tri nng cao kha nang quan ly.



Pdi véi can bo cong nhén vién cong ty sé to chire dao tao va dao lai nang cao trinh dd
chuyén moén va tay nghé cho CBCNYV trong cong ty.

- Tiép tuc tuyén dung nhan su k¥ thuat va nhan su cac bd phan khéc dé hoan
thién mb hinh 4 chitc, dép vmg chién lrgc phét trién ciia Cong ty.

- T6 chirc nghi dudng cho CBCNV trong thoi gian thich hop nhét.

- Phat huy vai trd nong cdt ctia Cong doan co sé tiép tuc cham Io hiéu qua doi
séng cho ngudi lao dong, ddy manh cong tac tuyén rruyén van dong nham néng cao nhan
thitc cia CBCNV dé ho thiy r5 viée hoc tép ning cao trinh d4, k§j ning nghé nghiép
vira 1a quyén loi, vira 1a yéu cdu dé dam bdo viéc 1am, ning cao thu nhép, ndng cao
ning suét lao ddng gdp phan vao su phat trién chung ctia Cong ty.

Trén day 1a bao cdo két qua SXKD nim 2023 va ké hoach san xuét kinh doanh
nim 2024 cia Cong ty, kinh trinh Pai hoi ddng C6 dong thuong nién nam 2023 xem
X€t, cOy kién gop y, b sung va thong qua.

Cubi cing, kinh chic Quy vi Cd doéng va gia dinh Strc khoé - Hanh phuc —
Thanh dat.

Chuc Dai hoi thanh céng tot dep.

Tréan trong cam on./.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luru,




~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PHAT TRIEN BAC MINH Péc lap - Tw do - Hanh phitc

/5 288¢:]1. BC-BKS-SBM Ha Ngi, ngay 4 thang Anéim 2024

BAO CAO
HOAT DQNG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
VA KE HOACH NAM 2024

TRINH PAT HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thwa Dai hoi dong co dong !

Can cu:

- Chitc ndng va nhiém vu cua Ban kiém sodt quy dinh tai Diéu I t6 chirc va hoat
dong cua Cong ty cd phin Ddu tu phat trién Bac Minh;

_ = Quy ché 16 chitc va hoat dong ciia Ban kiém sodt Céng ty cd phdn ddu tw phat

trién Bac Minh;

_ Bdo cdio tai chinh nam 2023 di duoc kiém todn;

_ Bdo cdo ciia Ban kiém sodt vé viée kiém tra hoat dong va thong qua Bdo cdo tai
chinh Céng ty cé phan dau tw phdt trién Bdc Minh trong ndm 2023.

Ban kiém soét xin béo cao Dai hdi ddng cd dbng két qua kiém tra giam sat cac mat
hoat d6ng trong nim 2023 va phwong huéng hoat ddng nam 2024 cia Ban kiém soat nhu

sau.

L. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT.

1. Nhan su Ban kiém soat: gom 03 Thanh vién

- Ong: Nguyén Van Minh Chtre vu: Trurdng ban

- Ong: Nguyén Quéc Thai Chire vu: Thanh vién

- Ong: Tudng Thé Huy Chirc vu: Thanh vién (Mién nhiém ké tir ngdy
27/04/2023).

- Ong: Lé Lam Thanh Chirc vu: Thanh vién (BS nhiém ké tir ngay
27/04/2023).

2. Thire hién nhiém vu kiém so4t cac hoat dong ciia Cong ty:

a. Cong tic thie hién: BKS da thuc hién ding chirc nang, nhiém vu theo quy dinh
ciia phép ludt va didu 1é cia cong ty, cu thé:

- Xem xét tinh phap 1y, trinh tu thi tuc ban hanh céc Nghi quyet Quyét dinh cta
HDQT, BGD;

_Kiém tra, gi4m sat viéc thuc hién Nghi quyét PHDCP d6i v6i HDQT va BGD;




- Tham gia cac cudc hop HPQT, bao cdo, dé xuét y kién trong céc cube hop
HDQT. Céc d& xuit, kién nghi déu duge HDQT ghi nhan chi dao thuc hién;

- Theo déi, giam st viéc cong bd thong tin ciia Cong ty theo ding quy dinh cta
Phép luat vé yéu cau cong bb théng tin cia Cong ty dai ching.

- Kiém tra cOng tdc quan ly diu tu, cong tac lap ké hoach déu tu xdy dung, ké
hoach san xuét kinh doanh;

- Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc trong quan ly, diéu hanh nhim
phét hién rti ro, tiém tang hoac thiéu sot, tir do gop y cho cong tac quan tri trong viéc ap
dung cac bién phap han ché rii ro trong hoat dong kinh doanh; kiém tra tinh hiéu qua cta
viéc sir dung nguon von trong cac khoan dau tu;

- Thém dinh Béo céo tai chinh riéng, bdo céo tai chinh quy, 6 thang va b4o céo tai
chinh nédm theo quy dinh;

- Tham gia dong gop y kién, sira dbi, bd sung ban hanh méi céc du thao quy ché,
quy trinh cta don vi;

- Giam sat viéc thuc hién td chirc cong tac ké toan, théng ké, cbng téc lap bao céo
dam bao ding qui dinh phap luét va diéu 1€ hoat dong ctia Cong ty.

- Thuc hién céac cong tac khac theo chire ning nhiém vu.

b. Két qud gidm sdt hoat dong ciia HPQT, BGD:

- Trong ndm 2023, HDQT, BGD Cong ty co nhiéu hoat dong, bién phap tich cuc
chi dao, diéu hanh thuc hién Nghi quyét PHDCP da duoc Pai hoi ddng cb déng thudng
nién nam 2023 théng qua. HPQT da td chirc cic cude hop truc tiép va cac lan xin y kién
qua phiéu 4y y kién voi nhiéu Nghi quyét, Quyét dinh cta Héi ddng quan tri duge ban
hanh da duge HPQT va BGP thuc hién dy di ding noi dung cia Nghi quyét va Quyét
dinh, dung quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty.

- HDQT d4 chi dao Ban giam d6c Céng ty toi wru hoa hoat déng san xuét dién, can
d6i dong tién thye hién day cac nghia vu tai chinh véi nha nude, don vi cung cdp va chi
tra ¢d tire cho ¢ déng ding thoi han.

- Thuc hién chirc nang gidm sit hoat ddng cua BKS: Ban kiém soét da dwoc moi
va tham du dfiy du tit ca cac cude hop cia HDQT. BKS da gidm sat dﬁy du hoat ddng
ctia HPQT trong viéc trién khai cdc Nghi quyét cia PHDCD, Nghi quyét cia HDQT.
Trong céc cudc hop, BKS dé co cac khuyén nghi dén HDQT nhung van dé can giai quyét
dé nang cao hiéu qua hoat dong didu hanh cta cbng ty. Cac khuyén nghi cia BKS da
dwoc HDQT xem xét, kip thoi xi ly dé hoat déng ctia Cong ty tudn thii ding quy dinh
cta Phép luét, Diéu 1é va cac quy ché cuia cong ty.

- BKS nhét tri théng qua Béo céo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam
2023 ctia HPQT trinh dai hor.

3. Tham dinh bdo c4o tai chinh nim 2023

3.1. Cong tac lap va kiém toan B4o c4o tai chinh:

- Béo céo tai chinh nam 2023 ciia Céng ty cd phan Dau tu phat trién Béc Minh d3
duoc lap theo cac chudn muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh.
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- B4o c4o tai chinh ndm 2023 di duoc kiém toan béi Cong ty TNHH kiém toan va
dich vu tin hoc MOORE AISC (MOORE AISC) thuc hién.
- Qua thdm dinh bao c4o tai chinh hang nam, BKS théng nhét véi két qua SXKD
dugc Cong ty cong b tai Bao cdo tai chinh da dugc kiém toan, di phan anh duoc két qua
hoat dong SXKD cua Cong ty.
3.2 Két qué san xuit kinh doanh niim 2023:
Két qué thwe hién céc chi tiéu kinh té chi yéu trong nim 2023 nhu sau:

i on hclaih Thye | Ty 1é so 'ITEI i";
TT Nbi dung PVT :;ﬁ diéu :;‘-’;‘; u‘:’; véi KH

2022 ':215‘;';‘ 2023 | 2022 ci‘ii“h
1 | San luong 10° kWh 2258 149,03 149,61 | 66,26% | 100,4%
2 | Doanh thu Ty ddng 2947 | 201,98 | 208,43 | 70,73% | 103,20%
3 | Chi phi Ty ddng 139,7 117,2 1134 | 81,2% 97%
4 | Loi nhuén sau thué | Ty déng 146,3 79,1 902 | 61,7% | 114,1%
5 | Lai co ban/ch phiéu | Péng 3.245 1.905 2003 | 61,7%| 114,1%

didu chinh, bang 66 % so véi cing ky nim 2022.

hoach diéu chinh, béng 70,7 % so véi cung ky nam 2022,

Can ot vao bang tong hop néu trén: Trong ndm 2023, tinh hinh sin xudt kinh
doanh ctia cong ty gidm manh so véi nam 2022, cy thé nhu sau:
+ San luong dién nam 2023 dat 149,61 tricu kWh bang 100,4% so v6i ké hoach

+ Doanh thu san xuét dién nim 2023 dat 208,43 ty dbng, bing 103,2% so véi ké

+ Loi nhuén sau thué ndm 2023 dat 12 90,2 tj ddng, bang 114,1 % so véi ké hoach
diéu chinh, bing 61,7 % so véi cuing ky ndm 2022.
+ LAi co ban trén c6 phiéu nam 2023 1 2.003 déng/1 ¢b phiéu, dat 114,1% so vdi
k& hoach diéu chinh, bang 61,7% so véi ndm 2022.
3.3 Tinh hinh Tai chinh cita Cong ty tai ngay 31/12/2023:
- Mt s6 chi tiéu tai chinh co' ban clia nim 2022 - 2023:

2k Tén chi tiéu Bth! 3125?;022 31%?25;123 Tg?:l;gl
I | Chi tiéu vé von va tai sdn
1 | Vén CSH/ Tong ngudn vén % 87,52 92,03 | 4,51
2 | No phai tr&/ Vén CSH lin 0,14 0,09| -0,05
3 | No phai tr&/ Téng ngudn vén % 12,48 1797| -451
4 | Tai sin ngén han/Tdng tai san % 8,73 10,86 2,13
5 | Tai san dai han/Téng tai san % 91,27 89,14 | -2,13




Don vi Ngay Ngay Téng,

TT Tén chi tién .
tinh | 31/12/2022 | 31/12/2023 | gidm

II | Chi tiéu vé kha ning thanh toan

1 | Khaning thanh todn nhanh Lan 0,72 136 0,64
2 | Kha ning thanh to4n téng quat Lin 8,01 12,54 4,53
3 | Kha nang thanh todn ngin han Lan 0,73 1,36 0,64

IIT | Chi tiéu vé hiéu qua sir dung von

Loi nhuan trude thué/ Doanh thu

1 § % 52,9 46,2 -6,7
thuan

2 | Loi nhuan trude thué/ Vén CSH % 25,5 15,8 -9,7
Loi nhuén trén binh quéan tdng tai san

3 ; - 0 20 &3
(ROA) 2 ,6 13,3 7,
Loi nhuén trén binh quin vén CSH

4 - - % 25 148 -104
(ROE) ’ -2 ’ :

IV | Heé so bao toan von

Mic dd bao toan von (H) theo Thong N
2 | 4w 117/2010/TT-BTC LAn 130 !

Nhin xét, dinh gid finh hinh tai chinh tgi ngay 31/12/2023:

- V& vén va tai san: Qua sb lidu cho thiy tinh hinh tai chinh cia céng ty én dinh c6
tinh an toan cao. Hé sé no/vén CSH va no/tbng tai san & mirc thép. Hé s6 Vén CSH/Tdng
ngudn vén dat 92,03% tang 4,51% so v6i nam 2022. He sb tai san ngén han/tbng tai san
nim 2023 tang 2,13% so v&i nam 2022 dat 10,86%.

- Vé kha ning thanh todn: Khi ning thanh toan cia Cong ty trong nam 2023 da
duoc cai thién, tinh hinh thanh khoan cta cong ty da dat mic an toan cao khong c6 rii ro
vé thanh toan, cu thé:

+ Kha nang thanh todn nhanh, kha ning thanh to4n ngin han nam 2023 la 1,36 lan
déu 16n hon 1 va tang 0,64 l4n so v6i cing ky nam 2022.

+ Hé sb kha ning thanh todn tong quat nam 2023 1a 12,54 lan ting so v&i nim
2022 12 4,53 1an.

+ Hé sb bao toan vén (H) = 1, chimg t6 Cong ty vn bdo toan vé vén.

- V@ hiéu qud siv dung von:

+ Cac Chi tiéu hiéu qua sir dung vén cho thdy Ty suét loi nhufn truéc thué/Doanh
thu thudn nam 2023 13 46,2% gidm so v6i nam 2022 14 6,7%. T¥ suét loi nhuén trude
thué/Vén chi s¢ hitu nam 2023 14 15,8% giam so v6i nam 2022 1a 9,7%; Loi nhuédn trén
binh quan vén CSH la 14,8% gidm so v6i nam 2022 1a 10,4. Hiéu qua hoat dong san xudt
kinh doanh ctia céng ty nam 2023 giam tuong dbi sau so voi nam 2022 do tinh hinh thoi
1iét tai cdc nha may khong thuén 1oi.

- Védu no tin dung: S6 du no vay cac tb chirc ngan hang tinh dén ngay 31/12/2023



14; 34,502 ty ddng ng vay ngan han.

3.4. Vén diéu l¢:

Dén 31/12/2023, vén didu 1é cia Cong ty 1a 450.449.530.000 ddng. Chi tiét von

g6p chu s6 hiru nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dong

P < : Ty le CP

. Von diéu lé | So CP nim B o o

T NOi dung B . . nam giiy

dang ky KD giir
(%)

Vén diéu 1 dang ky kinh doanh 450.449.530 |  45.044.953 100
1 | Nguyén Phuc Vinh 9.355.500 20,77
2 | Thiéu Kim Quynh 3.381.776 7,51
3 | Cong ty cb phin Dién luc Mién Béc 3.664.653 8,14
4 | CONG TY TNHH JERAD 3.665.154 8,14
5 | Céng ty TNHH Pau tu Linh Lam 4.283.925 9,51
6 | Téng Cong ty Pién luc Mién Béc 8.385.108 18,61
7 | Céc Cb dbng con lai 12.308.837 27,33

3.5. Thu Lao:

Thi lao HPQT & BKS da dugc Dai hdi déng cb déng thuong nién nam 2023

théng qua du kién muc chi tré thi lao HDQT & BKS 1a 1.145,7 trigu dong; Quyct dinh sb
02b/QD-HPQT-SBM ngay 05/01/2023 cia Hoi ddng quén tri: Duyét chi tién thudéng
(twong duong 01 thang lvong) cho HDQT va BKS 1a 95.475.000 ddng; Khoan bao hiém
trich theo luvong ciia Truéng BKS chuyén trach la 32,077 triéu dbng. Trong nam 2023,
Cong ty da thuc chi trd 12 1.241,175 triéu dong

Don vi tinh: trieu d'é‘ng

TT Néi dung Sé‘ - Theo Ngf:li quyét Tl‘ll_l':‘.: h{én T’)”.l’;é TH so
ngwdyi | PHCD va HDQT chi tra voi NQ (%)
Téng thi lao HDQT, BKS 1.241,175 1.241,175 100%
1 | Hbi dbng quan tri 05 780 780 100%
3 | Ban Kiém soét 03 461,175 461,175 100%

Khoan bao hiém trich theo luong ciia Trudng BKS chuyén trach la 32,077 triéu
ddng.
3.6. Tinh hinh chi tré ¢b titc

Can ctr Nghi Quyét s6 22/NQ-DPHPCD-SBM ngay 27/04/2023 nghi quyét Dai hoi
dbng cb déng thuong nién nam 2023, Cong ty thuc hién ph4n phdi loi nhuén chi tra cd
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tirc bang tién nam 2022 vai ty 18 30% von diéu 1é tuong tng véi s6 tién 135.134.859.000
déng, Cu thé:

+ Tam ting ¢ tic bing tién véi ty 18 10% vbn didu 1é tuong tng sb tién
45.044.953.000 dong, ngay thuc hién chi tra 25/11/2022;

+ Chi tra c¢b tirc dot 1 bang tién vdi ty 16 10% vén didu 1é tuong tmg sb tién
45.044.953.000 ddng, ngay thue hién chi tra 14/06/2023;

+ Chi tra cb tirc dot 2 bing tién v6i ty 16 10% vén didu 18 twong tmg sb tién
45.044.953.000 ddng, ngay thue hién chi tra 14/11/2023;

Tinh dén thoi diém 31/12/2023, Céng ty da thue hién chi tra day du ¢d tuc cho ¢b
dbng, s tién ¢ tirc chwa chi tra 1a 280,471 triéu dbdng. Sé cb tirc chwa duoe chi tra ch
yéu 1a céc cb déng nho chua lam tha tuc nhén ¢ tirc.

3.7. Tinh hinh thwe hién nghia vu thué

Cong ty hoan thanh t6t nghia vu thué trong nam 2023, gbp phén gia ting ngudn
thu vao ngan sach nha nuéec (NSNN) véi tdng sb thué da ndp 1a 49,472 ty ddng. Cong ty
d4 hoat thanh toan b nghia vu ndp thué vao Ngin sich nha nude, khong phat sinh no
dong chidm ndp thué, phi theo quy dinh.

II. NHAN XET:

Trén co s& thAm dinh B4o c4o tinh hinh kinh doanh, Bio c4o tai chinh nam 2023,
Ban Kiém soat dua ra mot sé nhan xét nhu sau:

Hoat dong kinh doanh cia Céng ty dugce thuc hién theo ding quy dinh ctia Phap
Judt va Diéu 1é Cong ty ciing nhu cic Nghi quyét, Quyét dinh cia Dai hoi déng cb dong
va Hoi dbng quan tri, c4c linh vuc hoat déng phit hop véi gidy phép dang ky kinh doanh
va duge thé hién rd rang, minh bach trong béo céo. Ban Kiém soat khong phat hién bét
ctr truomg hop bit thudng nao trong hoat dong kinh doanh va tai chinh ciia Cong ty.

B4o c4o tai chinh nam 2023 di dugc kidm todn bdi Cong ty TNHH kiém todn va
dich vu tin hoc MOORE AISC (MOORE AISC) thuc hién.

B4o c4o tai chinh cia Cong ty bao gdbm Béang can ddi ké toan, Béo céo két qua
hoat dong kinh doanh, B4o cdo luu chuyén tién té, Ban thuyét minh bao c4o tai chinh
duoc 14p ddy d, bao dam tinh chinh xéc, trung thuc, phi hop véi chuén muc ké toan
Viét Nam, hé thong ké todn Viét Nam.

IIL. KIEN NGHI:

1. D& nghi Dai hoi déng cb dong théng qua Béo céo tai chinh nim 2023 da duge
kiém toan cta Cdng ty.

2. D& nghi Pai hoi déng cb déng thong qua viéc phan phéi loi nhudn nam 2023 theo
t& trinh phén phdi loi nhudn nam 2023 trinh Dai hoi déng c6 déng.

3. Trén co s& ké hoach SXKD duge HPQT phé duyét, Céng ty trinh DHDCD phé
duyét KH tai chinh nam 2024 trén nguyén tic dap Ung cac muc tiéu SXKD nam 2024
hiéu qua nhit.

IV. KE HOACH HOAT PONG NAM 2024:



Dé hoan thanh nhiém vu kiém tra, giam sat theo qui dinh diéu 1é cia Cong ty va
Pai hoi ddng cb déng giao, Ban kiém soat xdy dung ké hoach hoat ddng trong nam 2024
tap trung vao mot s6 nhiém vu quan trong, chi yéu sau:

1. Pinh ky kidm tra gi4m sét viéc thuc hién, chAp hanh cac chinh sach, ché do qui
dinh ctia Nha nuéc, Dieu 1¢ Cong ty, Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong va céc nghi
quyét, quyét dinh da dwoc HDQT Céng ty ban hanh.

2. Kiém tra, kiém soat bao cdo tai chinh, cong tdc hach toan ké toan, kiém soat chi
tiéu tai chinh.

3. Theo d&i, kiém soat viéc thuc hién qui ché ndi bo ciia Céng ty.

4. Thuc hién cic cong tac dot xut khac ma HPQT hodc cac cb dong yéu ciu trong
pham vi chifc ning ctia Ban kiém soat dugc qui dinh.

5. Trén co s& kiém tra hoat dong ciia Céng ty, Ban kiém sodt s& kién nghi véi
HPQT va Ban giam dbc Cong ty dé co c4c diéu chinh, bd sung c4c giai phap nhim dim
bao cho cong tac quan 1y dugc chit ché, ding qui dinh, tranh cac rii ro vé phép ly cling
nhur cdng tac quan tri doanh nghiép trong qua trinh hoat déng san xudt kinh doanh.

6. Giam sét viéc thuc hién nghia vu thué va cic khoén phai ndp nha nude ding qui dmh

7. Giam sat viéc thuc hién phan chia c6 tire theo nghi quyét dai hoi dong cb dong |

Trén déy la bao céo hoat déng cia Ban kiém soat trong nam 2023 va Phuong,-'
huéng hoat dong ndm 2024 cia Ban kiém soat Céng ty ¢6 phan dau tr phét trién Bac
Minh Béo c4o Dai hoi ¢b déng thudng nién nam 2024 xem xét.

Kinh chic Quy cb dong sire khae, thanh dat, hanh phic.

Tran trong cam on./.

Noi giri: T.M BAN KIEM SOAT

- Céc Cb dbng; TRUONG BAN
- HDQT, BKS, BGD;

L

Nguyén Vin Minh



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay3 thang 4 nam 2024

TO TRINH
V/v: Thong qua Bso cso tai chinh kiém toin nim 2023 va
lua chon Pon vi kiém toin Bao cdo tai chinh nim 2024

Kinh gii: Pai hi déng C4 déng thuong nién nim 2024

Can cu:

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 do Quoc hoi khéa 14 mueée CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 17/06/2020;

- Didu 1€ t6 chitc va hoat déng Céng ty ¢é phan Pau tu phdt trién Bac Minh dugc
stra déi va thong qua ngay 27 thang 04 nam 2023;

- Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2023 cia Céng ty c¢6 phan Dau tw phdt trién
Béic Minh ngay 11 thdng 03 ndm 2024,

Ban Kiém soat Céng ty Cé phin dau tu phét trién Bac Minh kinh trinh Pai hoi
dbng C6 dong (PHDCD) thudng nién nam 2024 thong qua céc ndi dung:

1. Thong qua Bdo cio tai chinh kiém todn nim 2023 ciia Cong ty cb phin Diu
tw phat trién Bic Minh nhw sau:

1. B4o céo tAi chinh nim 2023 duoc kidm toan bdi Chi nhéanh Céng ty TNHH kiém
toan va va dich vu tin hoc MOORE AISC (BCTC nam 2023 duoc kiém todn dinh kem);

2. Béo cdo tai chinh nim 2023 ciia Céng ty cb phén dau tu phét trién Bac Minh da
dwoc Chi nhanh Céng ty TNHH kiém toan va va dich vu tin hope MOORE AISC tién hanh
kiém toan theo ding chuan muc quy dinh, duge Ban kidm soat Cong ty kiém tra va duge
HPQT Céng ty cong bo trén website ctia Cdng ty bao gom:

- B4o céo ciia Ban gidm déc;

- Béo cao Kiém toén;

- Bang can ddi ké to4n tai ngay 31/12/2023;

- Béo c4o két qua hoat @dng kinh doanh nim 2023;

- Béo cdo lvu chuyén tién t& nam 2023;

- Thuyét minh B4o céo tai chinh cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2023;



I1. Lua chon Pon vi kiém toan Bao céo tai chinh nam 2024:

Kinh trinh Pai hoi ddng Cé déng giao cho Giam déc Céng ty lua chon 01 (mét)
trong 04 (bén) don vi kiém toan nim trong danh sach cac don vi du diéu kién kiém toan
theo cong bé ctia Uy ban ching khoan nha nudce nim 2024 sau day:

1. Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC

2. Céng ty TNHH Kiém toan vi Tham dinh gi4 Viét Nam (AVA)

3. Cong ty TNHH Kiém toan An Viét

4. Chi nhénh Céng ty TNHH kiém to4n va Dich vu tin hoc MOORE AISC

Giao cho Giam dbc Cong ty lua chon va dam phan véi Cong ty Kiém toan, bao cao
Hoi dong quan trj Cong ty chép thuén trude khi ky hop ddng.

Ban kiém soat SBM kinh trinh DHDCD xem xét va théng qua.

Trén trong cam on./.

Noi nhén: T/M BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN

- HPQT; BKS;

- Luu.

/im

Nguyén Vin Minh

1



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PHAT TRIEN BAC MINH Pioc lap - Tw do - Hanh phic

S&.AMITTr-HPQT-SBM Ha Néi, ngay 3 thang/nim 2024

TO TRINH

V/v: Thong qua phuong an phan phéi lgi nhuén, chia co tire va trich 14p cac quy

Kinh gii: Pai hdi dong C6 dong thuong nién nam 2024

Cdn cu:

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 do Quéc héi khda 14 ruede CHXHCN
Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

- Didu 16 16 chite va hoat dong Cong ty co phdn Ddu tw phdt trién Bdc Minh
dugc sira doi va thong qua ngay 27 thang 04 ndm 2023;

- Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2023 ciia Cong ty c6 phan Pdu tw phdt trién
Bdc Minh ngay 11 thang 03 nam 2024.

- Két qud hoat déng kinh doanh nam 2023 va quy dinh vé ty I¢ trich ldp cdc q

cO PHAN
b , ko ’
~ \DAU TU PHAT TF

©\ BAC MIN|
4

(o)
4;',, =7 ?
LI

trong Diéu 1é cong 1y.

Hoi ddng quan tri (HPQT) kinh trinh Pai hoi dong Cé dong (DHDCD) thuon

nién nim 2024 thong qua Phuong 4n phan phdi loi nhuan nam 2023, chia cb tic va
trich 1ap cac quy ciia Cong ty ¢b phan dAu tu phat trién Bac Minh nhu sau:

DVT: Viét Nam dong

Ty 18 £ =i
T Chi tidu ’/’, ¥ s6 tidn Ghi chi
0
( Loi nhuin va nghia vu Ngan sach
nim 2023
1 Liiy ké LNST dén nim 2022 chuyén 62.227.604.809
sang
2 | Loi nhuan trude thué nam 2023 06.336.544.947
3 | Thué TNDN phai ndp ném 2023 6.113.569.898
4 | Loi nhuén sau thué nam 2023 90.222.975.049
Liiy ké lgi nhuén sau thué dén 152.450.579.858
31/12/2023
I | Phin phéi loi nhuéin va chia ¢6 tire | 100 | 152.450.579.858




1 | Quy diu tw phat trién nim 2023

Tinh dén ngay
13/03/2024, Qity
dau tw phdt trién

:*d-‘_}"

con du
8.069.702.570
dong
Tinh dén ngay
Quy khen thuwéng phic lgi nam 13/03/20,24’ Qu;}f
2 523 1,12 1.701.240.300 | khen thuong phic
loi con dw
152.851.352 dong
Chia ¢b tirc nim 2023 bang tién
r bl 5 L] . - .
3 | véi i 16 20% vén didu 14, trong ao: | 00 | 70:089:906.000
Tam g cb tirc nim 2023 bing tién :\
(v6i ti 18 10% vbn diéu 1¢) theo nghi Pa chi tra trong\" ]
3 i g 45.044.953.000
quyét s6 04/NQ-HDQT-SBM ngay quy 1/2024 .
10/01/2024 f"&
\ o el s pog R g i AX
5, | o igl poal.ci TR 60 Heg B 20 45.044.953.000 A
bang tién (vaoi ti 1€ 10% von diéu 1€)
Logi nhuin con lai chwa phan phoi | 39,79 | 60.659.433.558

Kinh trinh DHD CP tty quyén cho Hoi déng quén trj SBM lua chon thoi diém
chi tra ¢ tirc nim 2023 sao cho phit hop véi tinh hinh san xuit kinh doanh va cin cir
tinh hinh thuc té ciia Cong ty xem x€t tam Ung cd tire nam 2024 cho céc cb ddng voi
muc ¢b tirc khéng qua 20% Vén didu 1é, dé mang lai loi ich téi da cho cb dong, phi

hop vdi quy dinh cia phép luét hién hanh.

Kinh trinh Pai hoi dong co déng xem xét v thong qua.

Trén trong cam ornV

Noi giki:

- Nhur trén;

- HBQT; BKS;
- Luu,

T/M HOI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU PHAT TRIEN BAC MINH Péc lap - Tw do - Hanh phic
S6: M4/ TTr-HPQT-SBM Ha Néi, ngay 3 thdng 4 nam 2024

TO TRINH

V/v: Thong qua vé thi lao Héi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2024

Kinh giti: Dai hoi ddng C6 dong thudong nién nim 2024

H6i ddng quan trj (HPQT) kinh trinh Dai hoi dong c6 dong (PHDCD) thudng
nién nam 2024 théng qua muc thi lao cho thanh vién Hoi dbng quan tri va Ban kiém
so4t (BKS) ctia Cong ty cb phan Pau tu phat trién Bac Minh nhu sau:

I/ Thit lao Hgi ddng quén tri va Ban kiém sodt nim 2023
1.1. Ké hoach dwge duyét tri:

0216550,
_ Thi lao HDQT, BKS duge DHD CD TN 2023 thong qua: K-\

Thi lao va chi phi khac ;’@-ﬁ Gg Pt‘f’;‘m
Sb SH 3 4oy A 5 ti U TU PHA
TT|  Chikc danh il P (Béng/ngwdi) Tong 50 O\ e MINt
Irgng | thing thu lao (Pon O,
Thii lao  |Chi phi khac LPTETES
KIEM

I | Hoi dong quan tri 720.000.000

1 | Thanh vién HDQT 5 12 2.000.000 | 10.000.000 720.000.000

II | Ban kiém soat 425.700.000
1 | Truong ban 1 12 | 25.475.000 305.700.000
2 | Thanh Vién 2 12 1.000.000 |  4.000.000 120.000.000

Cong 1.145.700.000

- Quyét dinh sb 02b/QD-HPQT-SBM ngay 05/01/2023 cua Hoi dbng quan tri:
Duyét chi tién thuéng (twong duong 01 thang lwong) cho HDQT va BKS 1la
95.475.000 dong.

_ Céc khoan bao hiém trich theo lwong d6i véi Truong ban kiém soat chuyén
tréch v6i tdng sb tidn 1a 32.077.500 dong.

1.2 Téng chi tra thii lao va chi phi khac theo thye t& nim 2023:

- Thng chi tra thi lao HDQT, BKS la: 1.241.175.000 Dong

+ Thi lao HPQT 1a: 780.000.000 ddng



+ Thu lao BKS 1a: 461.175.000 déng
- Céc khoan béo hidm trich theo luong déi véi Trudng ban kiém soat chuyén
trach véi tong sb tién 12 31.337.250 déng.

II/ Dy to4n thi lao va chi phi khéc ciia Hoi ddng quén tri va Ban kiém soat
nim 2024:

2.1 Thu lao va chi phi khac:

( | Thulao va chi phi khac .
r|  Chiedanh | B | Eibae/nemi] | OB
wons ERE  Thilae | Chiphiuhge] T E B
I | Héi ddng quan tri 1.080.000.000

1 | Thanh vién HDQT 5 12 3.000.000 | 15.000.000 | 1.080.000.000

II | Ban kiém soat 485.700.000
1 | Trudng ban 1 | 12 | 25.475.000 305.700.000
2 | Thanh Vién 2 | 12 1.500.000 |  6.000.000 |  180.000.000

Cong 1.565.700.000

2.2 Céc khoin bio hidm trich theo lwong ddi véi Truéng ban kiém soat
chuyén trich véi thng s6 tién 1a 32.077.500 dong.
Kinh trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024 xem xét va thong qua.

Tran trong cam on_/ﬁ___,/

Noi guri: T/M. HOI DONG QUAN TRI
- Nhu trén; '
- HbQT; BKS;
- Luu.,

Lé PDinh Lwong



~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PHAT TRIEN BAC MINH Péc 1ap - Tu do - Hanh phic

sé: AM6Q /TTr-SBM Ha Ngi, ngay «93 thing 8'fnim 2024

TO TRINH

Pé xuit diu tw mua bt dong sin dé 1am vin phong tru s& cong ty va cho thué

Kinh giri: Pai hoi dong C6 déng thudng nién nam 2024

Cin ct Diéu 18 té chic va hoat dong Cong ty cb phdn dau tw phat trién Béc
Minh duoc stra ddi va thong qua ngay 27/04/2023.

C#n ot tinh hinh thuc té cia Céng ty,

1. Sw cAn thiét dau tu:

Cong ty C6 phén diu tu phat trién Bic Minh dwoc thanh 14p vao ngay 12 thang
02 nam 2007. Pén nay, sau hon 17 nim thanh l4p, SBM trd thianh mét doanh nghi¢p
khé manh trong Iinh vuc ddu tu thuy dién, véi d6i ngii can bd cong nhén vién gom 106
ngudi, S& hitu va van hanh 05 nha may thiy dién voi téng céng suit 59,8 MW. Tong
san lwong san xuét duge dén thoi diém hién lai 1a hon 2 ty kWh dién thwong pham.

Sau khi hoan thanh viéc cai tao ning cdp nha may thuy dién Na Téu (06
va mua nha méy thuy dién Nam Céng 3 (08MW) tir nam 2014, dén nay sau 10 n
Cong ty CH phin diu tu phét trién Bac Minh van giit nguyén quy md, chua dau
thém bét cr du 4n, tai san ¢6 dinh ndo. Hién nay, Cong ty di trd xong ng gbc ngan
hing, tinh hinh dong tién ctia Céng ty da di vao dn dinh va bat ddu c6 du dong tién
(Trong hai ndm 2022, 2023, méac du thoi tiét khong tét, nhung cong ty van can dbi
duoc dong tién tra cb tire cho cac cb dong véi ti 1€ trén 20%). Déy 1a diéu kién thuan
loi dé xem xét viée dau tur dé gia ting tai san cho Cong ty.

Mit khac, tir khi thanh Ip dén nay, Dia chi ding ky tru s¢ chinh ctia Cong ty
dang dat tai s6 20, Trin Nguyén Han, Phuong Ly Thai T6, quan Hoan Kiém, thanh
phé Ha Néi (Dia chi tru s& cia Téng Cong ty Dién lyc mién Béc) va thué van phong
tai Khu lién co quan, s 3, An Duong, Yén Phu, Tay Hb, Ha Nbi dé lam viéc. Do d6,
cong ty hang ndm déu phai lam viéc va béo cao giai trinh véi c4c co quan quin 1y nha
nuéc vé viée khong hoat dong tai dia chi da dang ky.

Bén canh dé, theo nhéan dinh va danh gi4 cia Ban diéu hanh vé thi truong Bét
d6ng séan tai khu vuc Ha Noi, thi ddy dang la thoi diém c6 gia trong d6i hop 1y. V6i
di€n bién phirc tap ctia thi truong tién t& va tinh trang lam phat twong ddi cao trong
nhitng nim qua thi viéc Cong ty sau khi da tra hét no ngén hang dau tu mua va s¢ hitu
mot bat dbng san cb gid tri a kha phi hop dé gia ting tai san ¢ dinh va tang tinh bén
vitng, an toan cho Cong ty.

Viée tim kiém co héi dAu tu mua Bét dong san tai Ha Noi (1am tru sé Cong ty



va vin phong cho thué) dé gia ting tai san cb dinh cho cbng ty, cd ¥ nghia v& mit lau
dai véi cong ty khong chi ¢ viée Cong ty c6 thém tai san, c6 vin phong tru s& chinh én
dinh dé lam viéc, ma bat dong san dau tur cling c6 tiém ning tang gia trong tuong lai.

Vi véy, tim kiém co hoi dau tu mua Bt dong san tai Ha Noi (lam tru s¢ Cong
ty va van phong cho thué)la pht hop véi nhu ciu va nang luc hién tai ciia Céng ty C6
phén dAu tu phét trién Bac Minh. N6

2. Du kién phwong an dau tu

Ban diéu hanh dé xudt tim kiém, mua mot bit déng sin thude céc qudn trung
tam ciia Ha Noi ph hop lam vin phong Cong ty. Mot phan dién tich s& lam vin phong
lam viéc cho Céng ty C6 phén ddu tr phat tridn Bic Minh, phan con lai s& cho thué dé
bu dap cac chi phi van hanh va 13i vay.

2.1. Loai hinh bat dong sin dé xuét tim kiém dé ddu tu:

- Mua dién tich san trong cac du an toa nha vin phong.

- Mua cdc toan nha van phong c6 quy mé nho phu hop, cée toa nha phit hop cé
thé cai tao dé 1am van phong c6 vi tri dep, giao théng thudn tién.

- Mua dét c6 vi tri dep, giao thong thudn tién va ty du tw xdy dung nha dé van
phong cho Céng ty va cho thué.

2.2. D kién gia tri dau tw va nguodn von:

- Dy kién tbng gié tri dau tur: Khoing 50 tj dong.

- Ngudn vén:

+ Vén chi & hitu (Trich tir ngudn loi nhuén sau thué va khiu hao): 30% (twong
duong khoang 15 ty dong)

+ Vén vay ngan hang: 70% (twong duong khoang 35 ty déng).

2.3. Trién khai thue hién:

- Thoi gian dir kién tim va thuc hién dau tu: Tir 2024-2026.

- Giao Gi4m dbc cong ty chi tri t6 chire thuce hién tim kiém du 4n bat dong san
phu hop trinh HDQT xem xét phé duyét dé dau tu.

V&i nhitng néi dung nhu trén, Ban Gidm dbc kinh trinh hoi déng quén tri, Pai
hoi dong c6 dong SBM xem xét xem xét, phé duyét.

Trén trong./.

Noi nhin:
- Nhu kinh giri;
- Luu.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

DPAU TU PHAT TRIEN BAC MINH Pgc lap - Tu do - Hanh phite
sé: Al /TTr-SBM He Ni, ngay (% thang()§ndm 2024
TO TRINH

V& viéc: Thanh 1ap dbi siva chira, bao dudng thiét bi
trwe thude Cong ty CS phin Déiu tw phat trién Bic Minh

Kinh gtri: Dai hoi dong Co dong thudong nién nam 2024

Can ctr luat Pién luc ngdy 03 thang 12 ndm 2004; Luét stra d6i, bd sung mot s6
diéu cna Luét Dién lyc ngay 20 thang 11 nidm 2012;

Cin cfr Luét Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 do Qudc hdi khéa XIV Nude
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can cfr Didu 16 t& chirc va hoat dong Cong ty cb phin ddu tu phét trién Béc
Minh dugc sira ddi va théng qua ngay 27/04/2023;

Cian cir quy ché quan trj chia Cong ty cb phén dAu tu phat trién Bic Minh;

Cin ot thue trang va nhu cdu stra chita, thi nghiém phuc vu cong tac san xut kinh
doanh hién tai va dinh huéng phit trién clia Cong ty ¢b phan déu tu phét trién Bic Minh.

Ban Gidm d6c Cong ty Cé phn dau tu phét trién Béc Minh kinh trinh hoi dong
quén tri, Pai hoi dong c6 dong SBM xem xét thong qua Phwong 4n Thanh Iap doi stra
chita, bdo dudng thiét bi truc thujc Cong ty Cb phan Dau tu phat trién Béc Minh.
(Chi tiét nhw Phuwong dn kém theo)

Tran trong./.

Noi nhan:
- Nhu kinh giri;
- HBQT, BKS;
- Luu VP,




~ CONG TY CO PHAN ' CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
PAU TU PHAT TRIEN BAC MINH Péc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay fg thang O?rz&m 2024

PHUONG AN
THANH LAP POISUA CHUA, BAO DUONG THIET Bl
TRUC THUOC CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN BAC MINH

Kinh gii: Dai hoi dong Cb dong thudng nién nam 2024

I. CAC CAN CU DE LAP PHUONG AN

Can ctt luat Pién luc ngay 03 thang 12 nim 2004; Ludt stra d6i, bd sung mot 56
didu ciia Luat Pién luc ngay 20 thang 11 ndm 2012;

Cin i Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 do Quéc hoi khéa XTIV Nudo
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can ofr Didu 16 té chirc va hoat dong Cong ty cb phan du tu phét trién Béc
Minh duwoc sira dbi va thong qua ngay 27/04/2023.

Can o quy ché quén tri cia Cong ty cb phén dau tur phat trién Bac Minh

Can ot thuc trang va nhu cAu sira chita, thi nghiém phuc vu cong téc sin xuét kinh

doanh hién tai va dinh huéng phit trién clia Céng ty cb phén dAu tr phét trién Béc Minh.

[1. SU CAN THIET VA MUC TIEU THANH LAP

1. Sw can thiét:

Cong ty Cb phan ddu tu phat trién Bac Minh sau hon 17 nam thanh ldp, SBM
tré thanh mot doanh nghiép kha manh trong Iinh vuc déu tu thuy dién, S& hitu va quan
1y, van hanh 05 nha may thiy di¢én voi téng cong sut 59,8 MW.

Hién nay, cdc nha mdy thuy dién ctia Cong ty déu da di vao van hanh én dinh
trén 10 nam, cac du an déu da tra hét no ngin hang do doé, nén tang tai chinh cua cong
ty hién tai twong d6i vitng manh. T nim 2014 dén nay, Céng ty chi tap trung cho
cbng thc quén 1f 05 nha méy thiy dién, Cong ty khong dau tu thém du 4n méi nao,
cling khong tham gia hoat dong san xuit nao khac do dé ngudi lao dong trong cong ty

khong co diéu kién, co hoi dé gia tang thu nhap cho ban than. Thuc té, luong binh




quén cua cong ty trong 05 nam ké tir nam 2019 dén nim 2023, thu nhép binh quan dau
nguoi ctia Cong ty chi tang 1,0 triéu dong tir 17,5 triéu ddng/ngudi/thang 1én 18,5 triéu
ddng/ngudi/thang 14 do khong cé ngudn thu méi, thém chi doanh thu ctia céng ty con
bi gidm sédu do tinh hinh thoi tiét dién bién cuc doan, han hén kéo dai nén quy lvong
cho cong tdc quan ly van hanh ciing bi giéi han khong thé diéu chinh tang.

Miat khdc, theo danh gia ciia Ban diéu hanh, hién nay Cong ty dang c6 nhiing
diéu kién thuén loi nhét dinh cho viée md rong thém nganh nghé kinh doanh, tham gia
vao cOng tic stra chita thiét bi cac nha mady thiy dién, cu thé nhu sau:

1.1. V& nhén lwe, kinh nghiém:

- Hién nay, Cong ty c6 d6i ngil nhén su véi 106 ngudi véi trinh dé chuyén mén
cao, trong d6: 02 ngudi c6 trinh Thac sy; 45 ngudi trinh d6 Dai hoc (32 ky su cac
chuyén nganh Di¢n, fw déng hod, co dién, x4y dung...); 31 nguoi trinh @6 Cao dang;
28 ngudi c6 trinh d§ trung cAp, bing nghé,

- Céc nhan su déu lam viée én dinh nhiéu nam trong cong ty, nén déu c6 kinh
nghiém trong linh vue quan 1y, vén hanh cic nha may thuy dién (déu c6 kinh nghiém
trén 10 nam).

- Céc can bo ky thuat va céng nhén vén hanh clia Cong ty d4 timg dugc tham
gia tryc tiép cong tac lap dat thiét bi cua 04 dy 4n dAu tw méi (Subi Sap 3, Ta Co, Na
Tau va Sudi Lim 1) va 17 Ian sira chira 1én dinh ky cta 05 nha méy trong cong ty ké
tr ndm 2012 dén nay. Pwoc hoc tap, lam viéc ciing v6i céc dbi tac 16n 1a cac cong ty
16m, c¢é bé day trong linh vuc sita chita, l&p dat thiét bj thuy dién nhu Téng cong ty Lip
méy Viét Nam - CTCP (LILAMA), Tong cong ty Méy va Thiét bj céng nghiép -
CTCP (MIE), Cong ty thuy dién Buén Kudp...

1.2. Vé kha ning huy dgng nhén luwe, may méc thiét bi, nha thiu phu:

- Doi véi nhan sw khéi vin phong ciia cong ty (Ky thuit, ké todn, ké hoach,
vdn phong): C6 thé huy dong tbi da nhan su khdi vin phong tham gia cac cong viée dé
trién khai cong tac stra chita, béo dudng.

- Déi véi nhin sw khéi nha mdy: Vao mua kho6 cdc nha may thiy dién trong
cong déu chi yéu van hanh phat dién trong gi¢ cao diém, 5 gid mot ngdy (trir nha may
thity dién Thoong Got), trong khi d6 cong tic sira chita, bdo dudng dinh ky cac nha

may thuay dién nho ciing chu yéu dugc thyc hién vao mua khd. Do d6, c6 thé huy déng



tam thoi tir 15-20% nhén su (can bd k¥ thudt va cdng nhén vén hanh) ctia 03 nha may
Ta Co, Nam Coéng 3 va Subi Sép 3 dé tham gia vao cOng tic sira chita bao dudng
(NMTD Na Tau va Thoong Gét khéng huy dong dwoc).

- D6i voi nhin sw ho tro vé mat ky thudt:

C6 thé thuong luong ky hop ddng chuyén gia véi cac ca nhén la trudng nhom,
k¥ su chinh ¢ cac cong ty d6i tac cfi nhu Cong ty thuy dién Bubn Kudp, LILAMA.

- Doi voi mdy moc, thiét bi phuc vu sita chita, bdo dudng:

+ Coéng cu, dung cu phuc vu stra chita: Huy dong, diéu chuyén tir cdc nha may.

+ Céc méy moc, thiét bi 16n khéc: Thué ngoai tir cac dbi tac

- Doi voi cong tdc thi nghiém:

C6 thé hop tac, ky hop ddng thiu phu v6i céc ddi tde nhu Céng ty thuy dién
Buon Kubp, Céc Cong ty con thusc EVNNPC hoat ddng trong linh vire thi nghiém.

1.3. V& nhu cAu sira chita, bdo dudng thiét bi cic nha may:

a. Nhu cdu sita chita trong Cong ty:

Theo quy trinh quan 1y, van hanh céc nha méy thiy dién ma Céng ty C8 phan
dAu tir phét trién Bic Minh phé duyét va dang 4p dung thi dbi vé6i thiét b cac nha may
dinh ky 02 nim Trung tu, 04 nim Pai tu. Nhu vdy vdi 05 nha méy, trung binh hang
nim c6 02 nha may trong cbng ty cin phai sira chita, bao dudng. Tir nam 2016 dén
nay, d4 c6 tong cong 16 dot thuc hién sira chita l6n cic nha mdy thuy dién trong Cong

ty (Chua tinh dén nhu céu sira chira, bio dudng thuong xuyén), cu thé nhu sau:
BANG TONG HQP SUA CHUA LON SBM

Bon vi: Pong

STT N§i dung Gi trj hgp dbng | ™ PP I cOngl G chi
1|Nim 2016 4.345.672.362 2.483.451.025
Sita chita 16n Nam Cong 3 2016 489.957.906 440.962.115
Stra chita 16n Thoong Gé6t 2016 683.149.788 614.834.809
Stta chita 16n Ta Co 2016 1.192.771.877 536.747.345
Sira chita 16n Na Téu 2016 652.480.013 293.616.006
Stra chita 16n Subi Sép 3 2016 1.327.312.778 597.290.750
2 |Nam 2017 1.367.743.781 615.484.701
Sira chita 16n Nam Cong 3 2017 1.367.743.781 615.484.701




STT Noi dung Gia tri hop df’)ng Chi T;cntl;;il: CONE Ghi chu

3|Nim 2018 2.877.015.450 1.294.656.953
Stra chira I6m khén cp H1 Ta Co 1.398.710.877 629.419,895
Sira chita Thoong Got 2018 671.161.573 302.022.708
Sita chia Ién Ta Co T3. 2018 807.143.000 363.214.350
4| Nim 2019 2.571.556.505 1.157.200.427
Sira chita lén Nam Céng 3 2019 1.243.580.392 559.611.176
Stra chita lén Subi Sép 3 2019 1.327.976.113 597.589.251

5| Nam 2021 3.063.047.000 1.102.696.920
Stra chita 16n Thoong Gét 2021 1.590.113.000 572.440.680
Stra chfta 16m Na Téu 2021 1.472.934.000 530.256.240

6| Nam 2022 3.647.807.000 1.313.210.520
Stra chita 1én Subi Sap 3 2022 1.920.506.000 691.382.160
Stra chita Jén Ta Co 2022 1.727.301.000 621.828.360

7| Nam 2023 1.482.440.700 533.678.652
Sira chita 16n Nam Céng 3 2023 1.482.440.700 533.678.652
Tong cong 19.355.282.798 8.500.379.198

Tir bang théng ké cho thiy nhu ciu sira chita thiét bi cua Cong ty hang nim la

kha 6n dinh. Chi phi nhén céng stra chita thué ngoai méi nam trung binh khoang 1 ty
ddng. Cho thiy nguén céng viée va thu nhap khé én dinh tir ndi bo cong ty

b. Nhu ciu sita chifa ciia cdc nha mdy th ity dién nho khdc:

Hién c6 khoang hon 10 du 4n thiy dién nhé (Cum Muong Kim, Phiéng Luc,
Cum Sudi Lirm, Xim Vang 2, Nam Chim 2, Cum Nam Si Luong, P4 Ha, Song Chay S,
Muong Mit...) thudc quyén sé hitu cla céc ca nhén cac ¢b dong ciia SBM va cic ddi
tac cii cia SBM.

Ngoai ra, con ¢6 céc thiy dién nhd thuoe Tong Cong ty Dién luc mién Béc (1a
c¢b déng 1én ciia SBM) nhu Nam Péng IV, Seo Chung H6, H6 Bén, Sa Pa. ..

Pay 14 co s&, khach hang tiém nang dé khi du nang lwc dé thue hién sira chiva,

SBM c6 thé lién hé va cung cap dich vu stra chita cho cac thiy dién bén ngoai cong ty.

Két lufin: Tir nhiing 1y do nhu d phén tich & trén, véi nang luc vé tai chinh,

nhan sy, kinh nghiém nhu hién tai va v6i nhu cau thuc té cia cong ty, viéc thanh lap



doi stra chita, bao dutng thiét bi truc thudc Cong ty Cd phin du tw phét trién Béac
Minh 12 rét cin thiét va phit hop véi nhu cdu, didu kién ctia Cong ty.

Néu Cong ty khéng mé rong thém céc hoat dong sin xuét kinh doanh khéc dé
khai thac céc tiém ning, thé manh hién c6 thi s rit lang phi.

2. Muc tiéu cia viéc thanh 1ap doi sira chira, bio dudng thiét bi:

Viée thanh 14p déi stra chita, bao dudng thiét bi truc thude SBM ¢ mét sb muc
tiéu chinh nhu sau:

1/ Cong ty c6 thé chi déng hon trong céng tac sira chita, bao dudng thwong
xuyén va dinh k¥, stra chita su cb thiét bi cac nha may thuy dién cia SBM dang quan
ly van hanh, khong bi phu thugc vao don vi ngoai. Tang cudng nang luc cho Cong ty,
g6p phén vao su phat trién 6n dinh, bén vitng ciia SBM.,

2/ Tao co hdi lam viéc, ning cao tay nghé, chuyén mén cho cac CBCNV khi
tham gia vao cong viéc cia doi.

3/ Tao co hoi cai thién va ndng cao thu nhép cho nguoi lao dfng trong cong ty.

4/ Trong tuong lai, khi x4y dung hoan thién dugc bd may nhén su, may moc
thiét bi cho d6i ddm bdo cdng tac sira chita, bao dudng thiét bi cac nha méay thay dién
trong cong ty chuyén nghiép, hiéu qua sé trién khai cung cép dich vu sita chita béo
dudng thiét bi cho cac nha may thity dién bén ngoai cong ty. Gép phan ting doanh va
loi nhué4n cho Cong ty, tdng thu nhép cho nguoi lao dong.

III. PHUONG AN THU'C HIEN

1. GIAI POAN 01 (2024-2026): Thanh lip doi sira chita, bio dudng truc
thuéc SBM dé thire hién sira chira phin Co khi cho cAc nha may thiy dién trong
~ SBM (Cong tac thi nghiém va sira chira phan dién thué ngoai).

1.1. Muc tiéu: Pam nhén sta chita duoc toan b cong tac sita chita, bao dudng
thiét bi phin co khi cho c4c nha méy cia Cong ty bét d4u tir nam 2025.

1.2. V& té chire nhén sy

a. Nhan su:

- Nhan sur ctua d0i sira chita trong giai doan 1 s€ chi yéu bé tri cac CBCNV hién

¢ cia Cong ty c6 nang luc va trinh d6 chuyén moén phu hop dé dao tao va thuc hién



cbng tac sira chita phan co khi, bao gbm: Pho Giam déc Céng ty; Phong k¥ thuat;

Giam dbc nha may, Phé Gidm dbc, ky thuét vién va 06 c¢ong nhén vén hanh cia

NMTD Ta Co & Nam Cong 3, NMTD Subi Sap 3. Ty tinh hinh thuc té van hanh va

yéu céu tién d sta chita c6 thé huy dong thém mot sé cong nhéan va ky thudt vién

khac d& dam bao tién do.

- Tuyén b sung 03 cong nhan chuyén nganh co khi, l&p may lanh nghé co kinh

nghiém da lap dat cac thiét bi trong nha may Thiy dién dé lam céc td trudng phu trach

céc td sira chita.

- Thué 01 Chuyén gia k¥ thuat vé co khi, lip méy dé kiém soat, hé tro, huéng

dan cong tdc sira chita cho doi stra chita va cong téc k§ thuét khi ¢6 phat sinh trong

thoi gian dau (Ky hop déng theo cong viée).

L

DANH SACH BO TRi NHAN SU THAM GIA POI SUA CHUA
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W o Ak : . | K§ su - CN dién tur
Bl % ; 6 . e 1y
1 | LéDacDan Phé Giam doc Ban Giam doc d6ng hoa XNCN
¥ su— CN Tu dd
2 | Pham Vin Hio Pho phong Phong k¥ thudt ﬁ:;N 2 REVOE
« .. | Pho Giim déc nha . . . | K§ su—CNky thuat
3 | Nguyen Binh My iy Phong k§ thuét dién, dién o
5 " e | K§ sU—CN hé thé
4 | Tran Quang Huy Nhén vién Phong k§ thuét {ﬁgnsu * thong
: ¥ su - CN k¥ thuat d
5 |BuiNgocHung | Nhén vién Phos R g | T K O
va tin hoc cong nghiép
. . ., R : NMTD Ta Co | K§ su— CN Tu dong
6 | Lo Véan Thin Giam doc nha may & Nam Cong 3 | héa XNCN
, 6i | K§ su - CN hé thé
7 |'L& Vin Theoh i Moty | O Bai LK ar=LH be i
Sép 3 dién
y £ o ms e NMTD Ta Co | K§ sur - CN cbng nghé
thuat :
8 | Duong Van Tuyén | K§ thuét vién & Nam Cong 3 | ky thuét dién, dien
i S NMTD Ta Co | Cao dang - CN hé
9 | Quang Van Thu K§ thuét vién & Nim Cong 3 théng dién
o ; NMTD Ta Co | K§ su- CN cong nghé
o ek uangy | g & Nam Cong 3 | k§ thuét dién, dién ti
& g AR NMTD Ta Co | Trung cép - CN Quan ly,
11 | Tran Van Higp Diéu hanh vién & Nam Cong 3 | Sira chira BZ va TBA




NMTD Ta Co | K§ su - CN Cong nghé
& Nam Coéng 3 | k¥ thuét dién, dién tir
NMTD Ta Co | Cao ding - CN Hé

& N&m Coéng 3 | thdng dién

12 | Trinh Van Hoa Piéu hanh vién

13 | Tudng Thé Tuyén | Piéu hanh vién

14 Ngﬂyen Manh Didu hanh vien NM".[?E) Sudi Chao dang.: CN bién
Chien Sép 3 cong nghiép
NMTD Sudi | Trung cip- CN Quéan

15 | Pinh Van Chinh Piéu hanh vién

Sép 3 ly duong day va TBA

16 | 03 cong nhin chuyén nganh co khi, Iip m4y lanh nghé (tuyén thém)

19 | 01 Chuyén gia ky thuat co khi (Ky hop ddng theo du 4n)

b. Phin cong nhiém vu cu thé:

1/ Phé Gidm dbc k§ thuét: Phu trach didu hanh chung cbng viée cua ddi sira
chita, diéu dong va b6 tri nhan su cho doi.

2/ Phong k¥ thudt: T6 chirc va giam sat thuc hién toan bo cac cong viée cua doi
sira chita; kiém soét tién do, chit lugng cac cong viée clia doi., gidm sat cong tac an
toan.

3/ Nhén su cac nha may dugc bd tri tham gia d6i sta chira:

Truc tiép tham gia cOng tac stra chita, bao dudng thiét bi phan Co khi trong cdc
dot stra chira nha may cta Cong ty.

1.3. Cong tac dao tao, cAp chirng chi hoat dong:

- Do cac CBCNYV Cong ty trong danh sach dé xuét b6 tri tham gia d6i sira chita
déu chwa c6 bang cp chuyén moén phu hep vdi linh vire co khi, do vay cin tb chirc
cho céc nhan sy tham gia cac khoa hoc ngén han dé cdp chimg chi cho pht hop.

- Xin cép chitng chi vé nang luc hoat d6ng cho Coéng ty

Tuy nhién trong giai doan 1 chi tép trung stra chita ndi bd cong ty nén co thé
thuc hién sau.

1.4. V& trang thiét bi, cong cu dung cu:
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Giai doan 1, khéng dau tr mua mé6i thém ma chi tdn dung diéu dong va str dung
céc cong cu dung cu, thiét bi da trang bi cho cac nha méy d& phuc vu cong tac stra
chita clia di. Cac thiét bi cin thiét khac cho cong tac sira chita tam thoi sé di thué.

1.5. Kinh phi thye hién:

* Dy kién tuyén dung b sung thém 03 cng nhan co khi lanh nghé (mirc luong
du kién khoang 15.000.000 ddng/thang. Chi phi luong hang nim tang thém khodng
600.000.000 déng (Bao gbm lwong, phu cép, bao hiém).

* Téng chi phi tién lwong mot thang cia 16 CBCNV thudc SBM duoc diéu
dong tham gia doi stra chira chita trung binh 1a 289.000.000 déng/théng. Thoi gian
trung tu mdi nha may du kién 01 thang, tam tinh téng cac loai phu cép thém cho céc
CBCNV tham gia doi stra chita 35% lwong thang, s6 tién phu cip (lam tron) 1a
100.000.000 ddng. Chi phi nay chua tinh dén chi phi lwong phu cp thém cho bd phén
gian tiép va chi phi phu cdp phat sinh néu didu dong thém nguoi.

* Chi phi thué chuyén gia (giai doan dau) tam tinh: 50.000.000 ddng cho mot
dot stta chita nha may .

Chi phi phin nhé4n cong sira chita mét nha may néu thué ngoai ude tinh khoang
600.000.000 déng, trong do6 chi phi nhan cdng stra chira phén co khoang 350.000.000
triéu dong.

1/ Néu trong ndm stra chita 01 nha may:

- Doanh thu ting thém tir d6i sira chita: 350.000.000 déng.

- Chi phi nhan céng, phu cép, chuyén gia:

600.000.000 +100.000.000+50.000.00 = 750.000.000 ddng.

- Chi phi luong phat sinh TANG thém:

750.000.000-350.000.000 = 400.000.000 dong

2/ Néu trong nam sira chira 02 nha may:

- Doanh thu ting thém tir d6i stra chira: 700.000.000 ddng.

- Chi phi nhén c¢6ng, phu cép, chuyén gia:

600.000.000 + 2x(100.000.000+50.000.00) = 900.000.000 déng.

- Chi phi lvong phét sinh thém: 900.000.000-700.000.000 = 200.000.000 dong

3/ Néu trong niam sira chita 03 nha may:

- Doanh thu tang thém tir d6i sira chita: 3x350.000.000 = 1.050.000.000 dong.



- Chi phi nhén céng, phu cép, chuyén gia:

600.000.000 + 3x(100.000.000+50.000.00) = 1.050.000.000 d6ng.

- Chi phi lvong phét sinh thém: 1.050.000.000 - 1.050.000.000 = 0 déng

Nhu vdy mdi nam doi sira chira (chi sita chita phan co khf) néu thuc hién sira
chita tir 03 nha may tré 1€n, thi ngudi lao dong tham gia stra chita s€ gia ting dugc thu
nhip ma cong ty khong bi phat sinh chi phi tién lrong.

1.6. Trién khai thye hién:

Ngay sau khi dwoc phé duyét, Cong ty s& tién hanh tuyén dung bé sung nhén su
va td chire sip xép dua cac CBCNV tham gia d6i sira chita di dao tao cp ching chi.

Thuc hién stra chita tir ky sira chita 16n nam 2025 ctia Cong ty.

2. GIAI DPOAN 02: Thanh lap chi nhanh daé thue hién toan bg cac cong tac
sira chita thiét bi nha may thiy dién (C4c hang muc cong viée chwra di ning luc
sé ky hop dong thué thiu phu).

Trén c& s¢ danh gia lai két qua thuc hién cta Giai doan 01 (2024-2026), néu xét
théy hiéu qua va di nang lyuc dé thuc hién vi pham vi 16n hon (thuc hién thém cac
hang muc stra chita khac va cung cép dich vu stra chita cho cac nha may ngoai cong
ty), Cong ty s& tién hanh thanh 14p chi nhénh, tuyén dung bé sung nhan su, dau tu
trang thiét bi, x4y dung bd may chuyén nghiép dé lam dich vu sira chita.

V6i nhitng ndi dung nhu trén, Ban Giam dbc kinh trinh hoi déng quan tri, Pai
hoi déng ch dong SBM xem xét xem xét, phé duyét.

Tréan trong./.

Noi nhdn:

- Nhu kinh giri;
- Luu.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PHAT TRIEN BAC MINH Péc l1ap - Tu do - Hanh phic

34 /{I{GQTTI‘-SBM Ha N¢i, ngay g thang ©Tnam 2024

TO TRINH
V/v Thong qua chii truong thay thé t6 may H3 cia NMTD Thoong Gt

Kinh giii: Pai hoi ddng cb déng thuong nién nim 2024

Cin cit Didu 1€ t chtre va hoat dong Cong ty ¢d phan dau tu phat trién Bic Minh
dwoc stra d6i va thong qua ngay 27/04/2023.

Can ¢t Quy ché quan tri Cong ty ¢6 phén dau tu phat trién Bac Minh duoc thong
qua ngay 15 thang 6 ndm 2021,

Cin ctr b4o c4o sb6 213/BC-KT-SBM ngay 25/07/2023 ctia Phong k¥ thuét Cong
ty c6 phn dAu tu phét trién Bic Minh vé phuong 4n thué nha thau thye hién cong tac
ché tao, thay méi t6 may H3 ctia NMTD Thoong Gét

Cin ot vao hién trang thuc té van hanh t6 may H3 ciia NMTD Thoong Got.

Ban Diéu hanh kinh trinh PHPCH, HDQT — SBM xem xét, thong qua chi trrong
thay m&i t6 may H3, NMTD Thoong Gét, tinh Cao Bﬁng, nhu sau:

1. Thué nha thau khéo st tai hién truong (bao gém kich thudc hinh hoc, thong
50 k¥ thuat), thiét ké, ché tao méi 01 t6 may (Tua bin va méy phat) c6 théng s6 k¥ thuét,
kich thuéc tuong duong dé thay thé cho tb mdy H3 hién tai clia nha may thiy dién
Thoong Gét dam béo cong sudt phat dién 16n hon hodc bang cong suét hién nay va phai
dam bio hop bd véi cac thiét bi hién tai ciia nha may. Chi tiét nhu béo céo sb 213/BC-
KT-SBM ngay 25/07/2023 kém theo.

2. Kinh phi w6c tinh: 8.000.000.000 ddng (Tdm 1y dong chdn). Dy toan chi tiét
s trinh Hoi ddng quéan tri phé duyét 1am co s¢ thuc hién sau khi nha thiu hoan thanh
khéo sat, 1ap phirong an k¥ thuét chi tiét.

Kinh & nghi Hoi ddng quén tri, Dai hoi déng C6 déng SBM xem xét, phé duyét./.

Tréan trong cam on!
Noi nhdn:
- Nhu kinh gui;

-HDPQT;
~-Luwu VT




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PHAT TRIEN BAC MINH Péc lap - Tw do - Hanh phiic

sé - ISBCKT-SBM Ha Ngi, ngay.2h thang 07 nam 2023
BAO CAO
Phwong 4n thué nha thiu thwe hién cong tic ché tao, thay méi

t6 may H3 ciia Nha May Thiy Dién Thoong Gét

Kinh giti: Giam ddc Cong ty ¢b phin diu tw phat trién Bic Minh

Can cir vao hién trang thuc t€ van hanh méy phat t6 may H3 cia NMTD Thoong Gét;
Can ctr vao tor trinh s§ 50/TTR-KT-SBM ngay 10/2/2023 vé viéc phuong 4n thué nha
thdu thuc hién cong tic ché tao, thay m&i Stator méy phét t6 may H3 va Hé thdng kich tir
cia NMTD Thoong G6t;
BO phén k§ thudt bao cdo cac cong viéc di thuce hién trong thoi gian vira qua vé ¢on

tac cai tao giam nhiét 6 va céac cong tac chuén bi cho phuong 4n sira chira thay thé ct
méy phét td may H3 NMTD Thoong Gét véi, ndi dung chinh nhu sau:

I. Hién trang van hanh cia t6 may H3:

- Té méy H3 van hanh van hanh tir nim 1978 dén nam 1979. Do chién tranh bién gidi
nén td may véan hanh lai vdo nim 1983. Tinh dén nay t6 may da van hanh hon 40 nam.

- Stator may phat cua td may H3 c6 tudi doi da 1au va thudng xuyén phai lam viée &
nhiét d6 cao (trén 85°C), qua kiém tra dénh gia ctia don vi chuyén nghiép bén ngoai xac
dinh rang 16i thép clia Stator bi 1éng cac 14 ton khi ¢6 dong tir héa cac 14 ton bi long va dap
vao nhau giy tiéng kéu, céc 14 ton bj 16ng dan dén kha nang dan tir gidm lam tang ton hao
trén 161 ton va gdy ra hién trong phat nhiét.

> Néu dé Stator méay phat H3 hoat dong 14u dai vdi nhiét do cao lién tuc nhr trén thi c6
thé gay ra hu hong cach dién cho cudn day Stator cia méay phat.

II. Céac cong viéc da trién khai trong thdi gian qua
1. Buéc 1: Cai tao hé théng théng gié, lam mat dé gidm nhiét 6 t6 may

- Cho Nha mdy di thué két nuéc lam mat lip dit tai cudn day Stator nhim giam nhiét
d6 cudn day Stator nhung nhiét dd cudn ddy Stator van khong gidm.

- Son tang cudng cach dién cac bdi ddy bang son xit cich dién cao 4p.

- Nha may tiép tuc lap dat thém hé thdng thong gié trude & gian may phét va bd sung
thém cac quat l[am mat thdi true tiép vao cudn diy nham giam nhiét d6 cudn day Stator =



Nhiét d§ cudn day Stator mdy phat H3 van con cao (dée biét vao nhitng hom troi nong va
mdy phdt chay day tdi).

* Két luan: Sau khi thuc hién céc bién phép trén, nhung nhiét dong ctia may phat H3
van khong giam, dyra trén tiéng kéu ctia 16 thép va cac hién tugng ting nhiét trén - Khing
dinh nhiét 4 may phat cao 1a do 16i sét tir lau ngay da gia héa va céc 14 thép khéng duoc
ép chit dan t6i phat néng 16 thép ciia may phat - Dé dam béo td méy H3 hoat d6ng 6n
dinh ¢in thué don stra chira hodc thay thé may phat méi. Do da lam céc bién phap céi tao
d¢ giam nhiét 6 may phat nhung khong dwoc, nén da thuc hién bude 2 nhu dudi day:

2. Buwée2: Cong ty da moi cac nha thiu dén khio sat va dwa ra bién phap dinh gi4,
sira chira khic phuc Stator t6 may H3 theo cic phwong an dudi day:
2.1. Phwong 4n 1 (sita chira trong nwée):

- Thué nha thiu tai Viét Nam Ién khdo sat tai hién trudng, sau do6 dimng td may H3 théao
Stator va Roto may phat H3 dwa vé xudng tai Ha Noi dé sira chiva xr Iy lai 16i ton Stator
va qué"m lai cudn day Stator méi va xir ly lai cudén day Roto.

+ Trudng hop xir ly lai 16i t6n khéng dat tiéu chudn thi phai tién hanh thay thé 15i ton

moi;

+ Trrdng hop néu thay mdi toan bd 16i t6n va cudn day Stator s& dam béao khi lap dat
cudn day Stator s€ khong bi phat néng.

- Theo phuong 4n 1an 1 s6: 54/PASC ngay 6/2/2023 thi nha thdu c6 néu thdi gian sira
chita tai xuéng & Ha Noi thi t6 may H3 phai ding méy phét dién(du kién khodng 45-50
ngay theo phuong dn sica chita giri ldn 1).

- Trong phuong 4n ldn 2 stra chita s6:180A/PASC ngay 20/3/2023 thi bén Nha thiu c6
tién d0 stra chita tai xuomg & Ha Noi 12 20 ngay (gidm tir 25-30 ngay so véi phwong dn 1).

(Chi tiét c6 trong Phurong dn sira chita nha thau Viét Nam-céng ty HEM kém theo).

2.2. Phwong 4n 2 (thay thé may phat méi):

- Céng ty da tién hanh tim 2 nha thau dn khao sét tai hién treong(bao gém kich thuée
hinh hoc, théng s6 ky thudt)chao gia so bd thay méi td may H3(cé 2 bdo gid so b kém
theo).

- Ngay 9/3/2023 bén Nha thdu Trung Qude c6 giri phwong 4n va béo gid thay thé méi
bd Stator may phat(co bao gid kém theo).

- Ché tao méi Stator may phat méi cho t may H3, nha thau ché tao dam bao cac tiéu
chi vé k¢ thuat nhu sau:

+ Nha thau ché tao cin khao sat tai hién trudng céc thong sé can thiét dé ché tao Stator
méy phat cho H3 bao gom: Kich thuéc hinh hoc, dic tinh k§ thuét.



+ Stator may phét ché tao méi c6 kich thude hinh hoc gidng véi Stator may phat ci,
phai c6 Test Report trude khi xXuit xuong.

3. Panh gia vu va nhuec didm cia 2 phwong 4n trén:
3.1. Panh gia phwong an 1:
o Uu diém:
- Nha thau néu thué ¢ Viét Nam sé& d& dang cho cong tac kiém tra, nghiém thu déi véi
cong tac stra chita thiét bi.
- @Gia thanh ré hon thay méi;

e Nhuoc diém:

- Do nha thiu tai Viét Nam chi stra chita khdng ché tao méi toan bd Stator nén thoi gian
dimg phat dién t6 may H3 s& kéo dai. Do d6 c6 thé s& anh hudng dén san lugng ctia td may
H3 trong tho1i gian cho stra chira.

- Céc phan nhu tuabin, canh huéng, gdi truc, v may va roto vin la thiét bj cii.

3.2. DPanh gia phwong an 2:
e Uu diém:

do d6 hiéu suét lam viéc cao hcrn, thlet bi méi dong b6 s& lam viéc 6n c'huh hon.

o Nhugc diém:

- Chi phi cao.
4. Kétluin:

- Phong k¥ thudt va Nha méy d& tham khao ¥ kién cta céc chuyén gia, do t6 may H3
ctia Nha may d3 van hanh 1au nim (khodng hon 40 ndm) do vay céc thiét bi da gia hoa nén
viéc thay méi t6 may H3 (cd phan tuabin va mdy phat, géi truc...) s& dam bao cho to may
véin hanh an toan va déng bd hon so voi phuong an stra chita. Tuy nhién viéc thdm dinh céc
phuong an thay thé can 1 don vi c6 di chuyén mdn dé tir van chinh x4c, ddm béao hidu qua
dAu tr va t6i uru vé thiét bi do vay dé xuét cac phrong 4n thuc hién nhu dwéi day:

III. P& xuit cic phrong an thue hién tiép theo:

- Phwong an 1: Thué don vi tu vén doc lap c6 da ning luc dén khao sat, ddnh gid, lap
phwong 4n chi tiét, c6 tinh.toén dén ca bai toan thity lue dé nang cong sudt H3 ma khéng
lam 4nh hudng nhidu dén cac t may con lai. Pon vi tw van s& tinh toan, 1én phuwong 4n chi
tiét va 1ap ho so moi thau dé thyc hién dy 4n thay thé Tuabin va méy pht.



- Phuong 4n 2: Moi céc don vi san xudt tuabin, May phat dén khao sat truc tiép tai Nha
mdy va dua ra cac phuong 4n pht hop. Thué céng ty Buén Kudp lam chuyén gia dé tham
dinh, danh gié lai tinh kha thi cia céc phuong 4n do cac nha thau dua ra.

1. Danh gia wu, nhwee diém phwong 4n 1:

e Uu diém:

- Khi lua chon 1 don vi tu vén dua nang luc s€ l1én dugc bai toan téng thé, dua ra dugc
giai phap dong bo va danh gia chinh xac viéc ting cong sudt hay hiéu suét ra sao, can déi
v6i cac phuong 4n tai chinh.

e Nhwoe diém:

- Chi phi s€ cao.

2. Diénh gia wu, nhwoc diém ciia phwong 4n 2:

e Ul diém:

- Céc nha thau san xudt khao sét truc tiép sé ra duoc phuong 4n thay thé tbi wu cho
chinh t6 may cén thay thé.

- Chuyén gia Budn Kuép tham dinh da c6 kinh nghiém nhiéu nam vé thiét bj thuy dién,
do d6 s& phdi hop véi cac nha thau san xuat d¢é ra duoc phwong 4n t6i wu hon vé thiét bi.

¢ Nhuwoe diém:

- Tuy nhién c4c nha thau san xuat chi dnh gia téi wu cho t6 may cin thay thé ma khong
d4nh gia tong thé ciia toan cong trinh, do vy c6 thé din dén bi thiéu sét hodc khong téi uu
khi thay thé.

IV. Kién nghi:

- Can cit vao céc tu va nhuoc diém cta 2 phwong 4n ¢ muc III, kién nghi Giam ddc

cong ty xem xét lya chon phuong 4n 1, 14 phuong 4n t6i wu nhét.
Kinh dé nghi Giam ddc xem xét, phé duyét./.
Trén trong cam on!

Noi nhin: KT.GIAM POC ¢
= il gt PHO GIAM POC
- Ban Giam dbc (dé biét)
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