
TONG CONG TY LAP MAy VIeT NAM - CTCP CONGHoA xA HOI cnu NGHIAVIJ;:TNAM
CONG TY CO pHAN LILAMA 5 Dqc I~p - TV do - H~nh plnic

S6: 12/ NQ-DHDCD Bim Son, ngay 26 thang 04 nam 2024

NGlQQUYET
DAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2024

• • A. a 1

CONG TY CO PHAN LILAMA 5

Can ell Lu~t Doanh nghiep s6: 59/2020lQH14 ngay 17/06/2020;

Can ell Di~u l~ T6 chirc hoat dong cua Cong ty C6 phan Lilama 5;

Can ell Bien ban hop s6:11IBB-DHf)CD ngay 26/04/2024 cua Dai hQid6ng e6
dong thirong nien nam 2024.

QUYETNGHI

Di~u 1: Thong qua Bao cao kSt qua san xuat kinh doanh, dau tu nam 2023, kS
hoach san xu~t kinh doanh, dau tu nam 2024 voi cac nQi dung chu ySu nhu sau:

1.KSt qua san xu~t kinh doanh, dau tu nam 2023:
- Gia tri san IUQ'Ilg 47,546 tY d6ng
- Doanh thu : 47,546 tY d6ng
- LQ'inhuan tnroc thuS : (18,570) tY d6ng .
- L6lfiy kS
- NQPngan sach

:(186,178) tY d6ng
2,307 tY d6ng

Qi:
..

N
'l~ c6,
\\: LILJ
\f-
~ .: 61 .
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- Dau tu may moe, thiet bi thi cong 0 tY d6ng
2. KS hoach san xu~t kinh doanh, dau tu nam 2024:
- Gia tri san IUQ'Ilg 46,000 tY d6ng
- Doanh thu : 46,000 tY d6ng
- LQ'inhuan truce thue : (15,000) tY d6ng
- L6lfiy kS :(201,178) tY d6ng
-NQPngan saeh
- Dau tu may moe, thiSt bi thi eong
- C6 rue

2,500 tY d6ng
o tY d6ng

Khong ehia

Di~u 2: Thong qua Bao eao ho~t dQngeua HQi d6ng quan tri nam 2023.

Di~u 3: Thong qua Bao eao ho~t dQngeua Ban ki@msoat nam 2023.

Di~u 4: Thong qua Bao eao tfti ehinh nam 2023 da:dUQ'ekiem toan nhu sau:
1. Tfti san - Ngu6n v6n:

STT Chi tieu DO'nvi tinh sa ti~n
? ,

I Tong titi san Dong 306.972.046.706
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1 NQ'phai tra

D6ng
sa ti~nSTT Chi tieu Don vi tinh

258.840.338.494
2 Tai san dai han D6ng 48.131.708.212
II TAng eQng nguAn van DAng 306.972.046.706

D6ng 418.240.333.089
2 V6n chu sa hfiu D6ng (111.268.286.383)

2. KSt qua san xuat kinh doanh nam 2023:

STT Chi tieu DO'nvi tinh se tien

1 Doanh thu ban hang va
D6ng 47.546.677.700cung cfip dich vu

2 LQ'inhu~ntruacthue Dong (18.570.287.109)

Di~u 5: Thong qua phuong an phan ph6i IQ'inhuan nam 2023 nhu sau:

TT NQidung Cach tinh sA ti~n (dAng)

I La lfiy k~ chuyen sang nam 2023 (167.608.191.563)

II K~t qua san xuat kinh doanh nam
2023

1 LQ'inhuan truce thue nam 2023 (18.570.287.109)

2 Thue thu nhap doanh nghiep nam
-2023

3 LQ'inhu~n sau thue TNDN nam (11.3)=(11.1)
(18.570.287.109)2023 -(I1.2~

4 L8:ido danh gia lai cac khoan muc tien
-t~ cuoi ky (chua diroc phan phoi)

5 LO'inhuan sau thuf nam 2023 con (IT.5)=(1I.3)
(18.570.287.109)lai dUl!g·d~phan ph8i -(IT.4)

III Phan phAi LQ'inhuan nam 2023 eho -cac quy

IV LQ'inhujin con I~i sau khi dii phan (IV)=(I)+(II.
(186.178.478.672)phAi cac quy 3)- (ITI)

V Chia eAtrre (bang ti~n) -
VI La lfiy k~ ehuy~n sang nam 2024 (VI)=(IV)-

(186.178.478.672)ill
Di~u 6: Thong qua To trinh ve viec: Dy quyen cho HQid6ng qmin tri Iva chQn

mQt trong cac dan vi duQ'cBQ Tai Chinh, Dy Ban chUng khoan Nha Nuac chfip
thu~n thvc hi~n ki~m toan Bao cao tai chinh nam 2024 cho dan vi c6 IQ'iich cong
chung nam 2025.
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Di~u 7: Thong qua kth qua chi tra tien luong, thu lao cho H<)id6ng quan tri,
Ban kiem soat nam 2023 nhu sau:

sA Ti~n hrong Thn lao T8ng cQng
TT Clnrc danh nam 2023 nam 2023 nam 2023IUQ1lg DVT: DAng DVT: DAng DVT: DBn2

I Ti~n Iuong, thu lao 159.142.990 72.000.000 231.142.99
HDQT 0

1 Chu tich HDQT 01 159.142.990 0
159.142.99

(chuyen trach) 0

2 Thanh vien HDQT 04 0 72.000.000 72.000.000kiern nhiem
II Ban ki~m soat 91.990.283 24.000.000 115.990.283

1 Truong Ban kiem 04 91.990.283 0 91.990.283soat (chuyen trach)

2 Thanh vien BKS kiem 02 0 24.000.000 24.000.000nhiem

III Thu lao thtr kY 01 0 18.000.000 18.000.000HDQT
T8ng cQng (I+II+III) 251.133273 114.000.000 365.133.273

Di~u 8 Thong qua kS hoach ti~n luong, thu lao cho H<)id6ng quan tri, Ban
kiem soat nam 2024 nhu sau:

K~ hoach ti~n

sA hrong va thu
Thanh ti~nTT Chirc danh lao nam 2024 SAthangIUQ1lg (VND).' - (VNDINgum/

Thang) -~
I Ti~n hrong, thu lao ctia Chti tjch HDQT

~~ ~
300.000

Chu tich HDQT ~ IY
1 01 19.000.000 12 228.00&.OlW )~(chuyen trach)

]\/1A II!!

Thanh vien HDQT .....• ."
~2 . 04 1.500.000 12 72.000.0~kiem nhiem ~~~,,~"Ban ki~m soat

I

II 84.uuu;uuO
1 Truong Ban kiem soat 01 5.000.000 12 60.000.000
2 Thanh vien BKS 02 1.000.000 12 24.000.000
III ThukYHDQT 01 1.000.000 12 12.000.000

T8ng cQng (1+11+111) 396.000.000

,Di~u,9: Thong qua Bao ,cao kSt qua thl!~hi~n va tiSp U)cth\lc hi~n cong tac tai
co cau phan tai san day chuyen may moc, thiet bi sim xuat que han.

Di~u 10: Thong qua To trinh v~ vi~c: MiSn nhi~m, BAub6 sung 01 thanh vien
Ban kiSm soat Cong ty c6 phAnLilama 5 nhi~m Icy 2021-2026 nhu sau:
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- MiSn nhiem chirc danh Truong Ban kiem soat, thanh vien Ban kiem soat
Cong ty c6 phftn Lilama 5 nhiem ky 2021-2026 ct6ivoi ba Pham Thuy Duong, theo
nguyen vong ca nhan.

- Bftu b6 sung 01 thanh vien Ban kiem soat Cong ty e6 phftn Lilama 5 nhiem
ky 2021-2026.

Di~u 11: Thong qua kSt qua bftu ell b6 sung 01 thanh vien Ban kiem soat
nhiem ky 2021-2026 cu thS nhu sau:

12.1. Danh sach tning ell vao thanh vien Ban kiem soat:

Ty I~: s6 phi~u, ., ,
STT HQva ten s6 phi~u b§u biiulTong so CP co

quyen BQ tham dl}'
DH_(%)

1 Trinh Thi Tuyet 2.780.752/2.780.752 100%

12.2. Thong qua Bien ban hop Ban kiem soat ngay 26/04/2024 v€ viec:
Th6ng nhat bftu ong LUll Sy HQe, thanh vien Ban kiem soat gift clnrc danh Truong
Ban kiem soat Cong ty e6 phftn Lilama 5 nhiem ky 2021-2026.

Di~u 12: Nghi quyet Dai hQid6ng e6 dong thuong nien nam 2024 co hieu hJe
kS illngay kyoCae thanh vien HQid6ng quan tq, Ban kiSm soat, T6ng giam d6e va
cae e6 dong Cong ty e6 phftn Lilama 5 ehiu traeh nhi~m th\le hi~n Nghi quySt nay
theo quy dinh hi~n hilnh eua phap lu~t.

NO'i nhan:
- Nhu Di~u 12;
- T6ng cong tY~LiiPmay Vi~tNam -CTCP;
- SGDCKHN;
-. Luu HDQT.
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TONG CONG TY LAp MAy VIBT NAM - CTCP
CONG TY CO PRAN LILAMA 5

S6: 11 IBB-DHf)CD

CONG HoA xA HOI cHO NGHIA VIET NAM
Dqc l~p - Tl}'do - Hanh phuc

Bim Son, ngay 26 thong 04 ndm 2024

" .,.BIEN BAN
DAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2023

• • A ;;: 2..

CONG TY CO PHAN LILAMA 5

I. Thong tin v~ doanh nghi~p:
Ten Cong ty: Cong ty c6 phan Lilama 5
Dia chi: S5 179 Duong TrAn phil, P .Ba Dinh, TX Bim San, Tinh Thanh Hoa.
GiAy dang ky kinh doanh s5: 2800233448 do Phong dang ky kinh doanh Sa kS

hoach va DAu tu tinh Thanh Hoa cAp Ian dAu ngay 15/06/2006. Dang ky thay d6i IAn
thir 8 ngay 05/03/2020.

II. Thoi gian va dja di~m:
- Thai gian: 08 gio 00 ngay 26/04/2023
- Dia diem: HQi tnrong Cong ty C6 phan Lilama 5
- Dia chi: se 179 TrAn Phil, Ba Dinh, TX Bim San, Tinh Thanh -Hoa.

III. Thanh phAn tham d1!:
- Thanh vien HQi d6ng quan tri
- T6ng Giam d6c
- Thanh vien Ban kiem soat

- Cac c6 dong va ngiroi diroc uy quyen cua c6 dong Cong ty c6 phAn LiIama5
theo danh sach c6 dong chot tai thai diSm ngay 25/03/2024.

IV. NQidung va di~n bi~n D~i hQi:
1. Ong Nguyen Van Dung - Truong Phong TCHC Cong ty doc diSn van khai

mac Dai hQi d6ng c6 dong thuOng nien nam 2024 va gi6i thi~u doan Chu tich di;tihQi.
Doan chu tich Di;tihQi g6m:
- Ong: Luu Huy Philc
- Ong: NguySn Xuan Thong
- Ba: Hoang Thi Phuang

Chu tich HDQT - Chu tich doan
Thanh vien HDQT, TGD - Thanh vien
Thanh vien HDQT - Thanh vien

- Ong: Cli Minh Kim Thanh vien HDQT - Thanh vien
- Ong: Blii Thanh Phong Thanh vien HDQT - Thanh vien

2. Ong NguySn Van Ha, thanh vien Ban kiSm soat, Bao cao kSt qua thftm tra tu
cach c6 dong tham dV di;tihQi. T6ng s5 c6 dong sa hfru va nh~n uy quySn dlJ hQp la
28 c6 dong, di;ti di~n cho 2.782.255 c6 phAn co quySn biSu quySt chiSm 54,03% v6n
DiSu 1~.Can cu DiSu 145 Lu~t Doanh nghi~p s6: 59/2020lQH14 ngay 17/06/2020 thi
Cong ty c6 phAn Lilama 5 co du diSu ki~n phap ly dS tiSn hanh Di;ti hQi d6ng c6 dong
thuOng nien nam 2024.
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3. Ong Luu Huy Phuc, Chu tich HQi d6ng quan tri gioi thieu Thu ky Dai hQi va
Ban kiem phieu g6m:

- Thu ky dai hoi: Ong Nguyen Van Dung, Thir ky HDQT
- Ban kiem phieu:
+ Ong Nguyen Van Ha
+Ong Nguyen Vi~t Hung

Thanh vien Ban kiem soat - Truong ban
Thanh vien

+Ba Pham Thi H6ng Chuyen Thanh vien

Dai hQi dff thong qua va tien hanh bieu quyet bang hinh thirc gio the bieu quyet
voi 1)' l~ d6ng y 100%.

4. Ong CUMinh Kim, thanh vien HQi d6ng quan tri thong qua chuang trinh va
Quy che lam viec cua Dai hQi d6ng cd dong thirong nien nam 2024. Dai hQi dff thong
qua va tien hanh bieu quyet bang hinh thirc gio the bieu quyet voi 1)' l~ d6ng y 100%.

5. Dai hQi nghe trinh bay cac nQi dung Bao cao, To trinh:
- Ong Nguyen Xuan Thong - TVHDQT, Tdng giam d6c trinh bay Bao cao ket

qua ho~t dQng san xuit kinh doanh va dAu tu nam 2023 va Ke ho~ch san xuit kinh
doanh, dAu tu nam 2024.

- Ong Bui Thanh Phong, Thanh vien HQi d6ng quan tri trinh bay:
+ Thong qua Bao cao ho~t dQng cua HQi d6ng quan tri nam 2023
:t- Thong qua B~o cao ket qua thvc hi~n va tiep tl,lc tai Co' ciu phAn tai san day

chuyen may moc, thiet bi san xuat que han
- Ba Hoang Thj Phuang, Thanh vien HDQT trinh bay:
+ Thong qua Bao cao tai chinh nam 2023 dff duqc kiem toan
+ Thong qua To trinh vS phuang an phan ph6i lqi nhu?n nam 2023
- Ong CUMinh Kim, Thanh vien HDQT trinh bay:
+ Thong qua Bao cao ket qua chi tra luang, thu lao cho HDQT, Ban kiem smit,

Thu ky HDQT nam 2023. Ke ho~ch chi tra luang, thu lao cho HDQT, Ban kiem soat,
Thu ky HDQT nam 2024.

- Ong Nguy~n Van Ha, Thanh vien Ban kiem soat trinh bay:
+ Thong qua Bao cao ho~t dQng cua Ban kiem soat nam 2023
+ Thong qua To trinh vS vi~c: Uy quySn cho HDQT Iva ch9n dan vi kiem tmin

dQc l~p de kiem toan bao cao tai chinh nam 2024.
6. D~i hQi thao lu~n:
D~i hQi khong co y kien va th6ng nhit cac nQi dung Bao cao, To trinh. D~i hQi

tien hanh bieu quyet cac nQi dung b~ng hinh thuc b6 phieu bieu quyet.
7. Ong Bui Thanh Phong, Thong qua To trinh vS vi~c mi~n nhi~m chuc danh

TruOng Ban kiem soat va BAu bd sung 01 thanh vien Ban kiem soat nhi~m ky 2021-
2026. DlilihQi dff thong qua va tien hanh bieu quyet b~ng hinh thuc gia the bieu quyet
v6i 1)' l~ d6ng y 100%.

8. Ong Bui Thanh Phong, Thong qua Quy che bAu cli b~ sung 01 t~anh vi~n ~an
kiem soat nhi~m ky 2021-2026. D~i hQi dff thong qua va tien hanh bieu quyet bang
hinh thuc gia the bieu quyet v6i 1)' l~ d6ng y 100%.
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- Ong Luu Huy Phuc, Chu tich HQid6ng quan tri gioi thieu dS bAuba Trinh Thi
Tuyet, sinh ngay 01/0511978, Cir nhan k@toan tham gia bAub6 sung vao thanh vien
Ban kiem soat nhiem ky (2021-2026) thea Nghi quyet s6: 1l0INQ-HDQT ngay
17/0412024 cua T6ng cong ty L~p may Viet Nam - CTCP (C6 dong 51% v6n DiSu
l~).

- Dai hQi khong co dS xuAt irng cir, dS cu d€ bAub6 sung thanh vien Ban kiem
soat nhiem ky 2021-2026.

- Dai hQi da thong nhdt ba Trinh Thi Tuyet, sinh ngay 01/05/1978, Cir nhan kS
toan tham gia bAub6 sung vao thanh vien Ban kiem soat nhiem ky (2021-2026). Dai
hQi da ti@nhanh bieu quyet bang hinh thirc gio the bieu quyet voi tY l~ d6ng y 100%
va tiSn hanh bo phiSu bAub6 sung 01 thanh vien Ban ki€m soat.

9. Ong Nguyen Van Ha, Thanh vien Ban kiSm soat, Tru6ng Ban kiSm phiSu bao
cao k@tqua biSu quySt cac nQidung b~ng hinh thuc b6 phiSu biSu quySt.

Theo chuang trinh D~i hQi d6ng c6 dong biSu quySt cho 08 nQi dung g6m cac
Bao cao, TO' trinh. Vi~c biSu quySt duQ'cth\Ic hi~n thea hinh thuc b6 phiSu, Cl,l thS
nhu sau:

T~i thai diSm b6 phiSu bi€u quySt co 28 c6 dong, d~i di~n cho 2.782.255 c6 phAn
co quySn biSu quySt chiSm 54,03% % v6n DiSu l~. Trong do:

- T6ng s6 phiSu phat ra: 28 phiSu
- T6ng s6 phiSu thu vS: 28 phiSu
- T6ng s6 phiSu hgp l~: 27 phiSu
- T6ng s6 phiSu khong hgp l~: 01 phiSu
9.1. Bao cao kSt qua ho~t dQng san xudt kinh doanh va dAutu nam 2023 va kS

ho~ch san xuAtkinh doanh, dAutu nam 2024.
K~t qua bi~u quy~t:

S6 phiSu So co phan
Tyl~%biSu quySt

Dongy 23 2.721.457 97,81%
Khong dongy 0 0 0%
Khong co y kien 4 40.693 1,46%
Khong hgp l~ 1 20.105 0,72%
Nhu v~y, D~i hQi da thong qua Bao cao kSt qua ho~t dQng san xuAt kinh doanh

va dAutu nam 2023 va KS ho~ch san xudt kinh doanh, dAutu nam 2024.
9.2. Bao cao ho~t dQngcua HQid6ng quan tri nam 2023
K~t qua bi~u quy~t:

S6 phiSu So co phan
Tyl~%biSu quySt

Dong y 23 2.721.457 97,81%
Khong dong y 0 0 0%
Khong co y kien 4 40.693 1,46%
Khong hgp l~ 1 20.105 0,72%
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Nhu vay, Dai h9i da: thong qua Bao cao heat d9ng cua HDQT nam 2023
9.3. Bao cao heat d9ng cua Ban kiSm soat nam 2023
K~t qua bi~u quyet:

S6 phieu So co phan
Tyl~%bieu quyet

Dong y 23 2.721.457 97,81%
Khong dong y 0 0 0%
Khong co y kien 4 40.693 1,46%
Khong hop l~ 1 20.105 0,72%
Nhu v~y, Dai h9i da:thong qua Bao cao hoat dong cua Ban kiem soat nam 2023
9.4. Bao cao tai chinh nam 2023 dffdiroc kiem toan
K~t qua bi~u quy~t:

S6 phieu So co phan
Tyl~%biSu quyet

Dong y 23 2.721.457 97,81%
Khong dong y 0 0 0%
Khong co y kien 4 40.693 1,46%
Khong hop l~ 1 20.105 0,72%

Nhu v~y, Dai hQi da:thong qua Bao cao tai chinh nam 2023 dffduoc kiem toan
9.5. Phuong an phan ph6i 19inhuan nam 2023
K~t qua bi~u quy~t:

S6 phieu So co phan
Tyl~%biSu_9uySt

Dong y 21 2.716.442 97,63%
Khong dong y 0 0 0%
Khong co y kien 6 45.708 1,64%
Khong hqp l~ 1 20.105 0,72%

,
Nhu v~y, Dl;lihQidffthong qua Phuang an phan phoi 19inhu~n nam 2023

9.6. Uy quySn cho HDQT h,rachQn dan vi kiSm toan dQc l~p dS kiSm toan bao
cao tfti chinh nam 2024.

K;'t .,.b' A ;'te qua leu quye :

S6 phiSu So co phan
Tyl~%biSu quySt

Dongy 23 2.721.457 97,81%
Khong dong y 0 0 0%
Khong co y kien 4 40.693 1,46%
Khong hqp l~ 1 20.105 0,72%
Nhu v~y, Dl;lihQi dff thong qua TO' trinh uy quySn cho HDQT h,rachQn dan vi

kiSm toan dQc l~p dS kiSm toan bao cao tM chinh nam 2024.
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9.7. Bao cao kSt qua chi tra hrong, thu lao cho HDQT, Ban kiem soat, Thu ky
HDQT nam 2023. KS hoach chi tra hrong, thu lao cho HDQT, Ban kiem soat, Thir ky
HDQT nam 2024.

K~t qua bi~u quy~t:

S6 phieu
So co phan Tyl~%
bien quyet

Dong y 20 2.715.577 97,60%
Khong dongy 1 864 0,03%
Khong co y kien 6 45.708 1,64%
Khong hop l~ 1 20.105 0,72%
Nhu v~y, Dai hQi da thong qua Bao cao kSt qua chi tra hrong, thu lao cho

HDQT, Ban kiem soat, Thu kY HDQT nam 2023. KS hoach chi tra luong, thu lao cho
HDQT, Ban kiSm soat, Thu ky HDQT nam 2024.

9.8. Bao cao kSt qua thtrc hien cong tac tai co d,u va tiep tuc trien khai cong tac
tai co cAuphan tai .san day chuyen may moe, thiet bi san xuat que han

K~t qua bi~u quyet:

S6 phieu So co phan Tyl~%. ,
bieu quyet

Dong y 22 2.720.592 97,78%
Khong dong y 1 864 0,03%
Khong co y kien 4 40.693 1,46%
Khong hop I~ 1 20.105 0,72%
Nhu v~y, D~i hQi da thong qua kSt qua th\lc hi~n cong tac tai co cAuva tiSp tl,lC

triSn khai cong tac tai co cAuphftn tai san day chuyen may mDc, thiSt bi san xuAtque
han.

10. ang NguySn Van Ha, Thanh vien Ban kiSm soat, TruOng Ban kiSm phiSu
bao cao kSt qua bftu Cli b6 sung 01 thanh vien Ban kiSm soat nhi~m ky 2021-2026
nhu sau:

T~i thai diSm b6 phiSu bftu b6 sung 01 thanh vien Ban kiSm soat nhi~m ky 2021-
2026 co 27 c6 dong, d~i di~n cho 2.780.752 c6 phftn co quyen biSu quySt chiSm 53,99
% v6n Dieu l~

- S6 phi~u bftu phat ra:
- S6 phiSu bftu thu ve:
- S6 phi~u bftu hgp l~:
- S6 phi~u bftu khong hgp l~:
K~t qua phi~u b§u:

27 phi~u
27 phi~u
27 phi~u
o phi~u

T HQva ten s,( h',( b>- Ty I~: S6 phi~u bAu/Tang so CP
T

o p leu au co quy~n BQ tham dlf DH (%)

1 Trinh TN Tuy~t 2.780.752/2.780.752 100%
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Nhir v~y, Dai h<)i dff biu b6 sung 01 thanh vien Ban kiem soat voi kSt qua nhir
tren ba Trinh Thi Tuyet dff tnmg cir thanh vien Ban kiem soat nhiem ky 2021-2026
cua Cong ty c6 phfin Lilama 5.

11. Ong Nguyen Van Ha, Thanh vien Ban kiem soat thong qua Bien ban hop
Ban kiem soat vS viec thong nh§.t biu ong LUll Sy HQc, thanh vien Ban kiem scat gift
chirc danh Truong Ban kiem soat Cong ty c6 phin Lilama 5 nhiem ky 2021-2026.

12. Ong Nguyen Van DUng, Thir ky dai h<)ithong qua Bien ban, Nghi quyet Dai
h<)id6ng c6 dong thuong nien nam 2024. Dai h<)ithong nhat va tien hanh bieu quyet
bang hinh thirc gio the bieu quyet voi tY l~ d6ng y 100%.

Dai h<)i d6ng c6 dong thuong nien nam 2024, kSt thuc vao h6i 11 gia 30 phut
cung ngay./.

THU KY D';'I HOI

Nguy~n Van Dung
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TONG CONG TY LAp MAy VIl';:TNAM - CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA 5

CONG HOi\. xX HOI CHU NGHIA VIET NAM. . .
DQc I~p - Tl]' do - H~nh phuc

Bim son, ngay 26 thang 04 ndrn 2024

BAo cAo HO~ T DONG CVA HOI DONG QUAN TRJ
CONG TY CO PHAN LILAMA5 .

Kinh gfri: D~I HOI DONG CO DONG CONG TY CP LILAMA5

Can cir DiSu 1~T6 chirc hoat dong cua Cong ty c6 phan Lilama5;
Thuc hien Nghi quyet s6 21INQ-DIIDCD ngay 26/04/2023 cua Dai hQid6ng c6

dong tlurong nien nam 2023 Cong ty c6 phan Lilama5.
Thirc hien trach nhiem va quyen han diroc giao. HQi d6ng quan tri xin Bao cao

Dai hQid6ng c6 dong kSt qua hoat dong cua HQi d6ng quan tri nam 2023 va kS hoach
nhiem vu cua nam 2024 nhu sau:

I. K~t qua hoat dgng cua Hgi dAng quan tr] nam 2023:
1. K~t qua thuc hi~n nhiem v\l san xuftt kinh doanh nam 2023.

TT Chi tieu chinh Don vi «s hoach Thuc hi~n TH2023
tinh nam 2023 nam 2023 IKH 2023

1 Gia tri san luong Ty dong 67,420 47,546 70,52%
2 Doanh thu Ty d6ng 50,358 47,546 94,42%
3 Lginhu~ntru6cthue Tydong (18,000) (18,570) 103,17%..•.,

4 L61iiy ke Ty dong (185,608) (186,178) 103,31%
5 N(>pngan sach Nha nu6c Ty d6ng 4,500 2,307 51,27%
6 D~u tu (May m6c, thiSt bi) Ty dong 0 0 100%

Trong nam 2023 kinh tS thS gi6i n6i chung va kinh tS Vi~t Nam n6i rieng c6 biSn
dQng, I~m phitt vfuI a muc dQcao, cac chinh sach tiSn t~ thAt ch?t. Cac d\l an d~u tu
khong c6 nhiSu, cong tac nghi~m thu thanh toan quySt va thu h6i v6n kh6 khan. HQi
d6ng quan tri cung v6i Ban diSu hanh tich C\lC chi d~o cong tac quan I;' diSu hanh
vuqt qua kh6 khan va duy tri san xufit. Tuy nhien vS kSt qua san xufit kinh doanh lien
t\lCthua 16do mQts6 nguyen nhan nhu sau:

- Do tinh hinh tai chinh cua C:0ng,ty kh6 khan, Cong ty khong c6 ngu6n trft ng
qua h~n ngan hang, khach hang dan den ngan hang, khach hang dft khai ki~n. M?t
khac doanh thu hang nam giam, 19i nhu~n xay lApkhong btl dApdugc cac chi phi c6
dinh do ho~t dQng san xufit kinh doanh ill nhlSu thai ky tru6c dS l~i nhu: Chi phi Ifti
vay, khfiu hao day chuySn san xufit que han, trich l~p dl,Iphong ...

- Nam 2023 Cong ty quYSttoan giam doanh thu, kSt chuySn chi phi da dang mQt
s6 cong trinh dl,Ian: Cong trinh Nha QU6cHQi, Tr~m nghiSn xi mang Bim San, Nha
may xi mang Tan ThAng.
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- Cong tac tiSp thi, d~u thau tim kiSm viec lam: Cong ty khong chu dong duoc
cong tac d~u thau, nguyen nhan do nang hrc tai chinh cua Cong ty khong dap irng
duoc cac yeu cftu cua h6 sa moi thftu nen cong tac tiSp thi, tim kiem viec lam cua

"' .Cong ty la dt kh6 khan. Viec lam cua Cong ty duoc T6ng cong ty giao nhiem vu la
chu yeu.

- Can bo ky thuat, cong nhan c6 trinh dC)kinh nghiem thieu, Cong ty khong
tuyen dung duoc luc luong lao dong, nguyen nhan do Cong ty khong giai quyet kip
thoi cac quyen loi, che dC)BHXH cho nguoi lao dong.

- Nang lire may m6c, thiSt bi thi cong cua Cong ty cfi, lac h?u khong dap ung
duoc yeu cau, ky thuat cua dv an. MC)ts6 thiSt bi thi cong chinh cua Cong ty Thi hanh
an Bim San thvc hi~n ban d~u gia tai san tra nq ngan hang Vietinbank

2. Cong tac d§u to':
Nam 2023 do tinh hinh tai chinh Cong ty kh6 khan nen Ban Hinhd~o Cong. ty

khong thvc hi~n dftu tu mua sAmthiSt bi.
3. Tinh hinh titi chinh.
- T~i thai diSm 3111212023 Cong ty 16 lily kS·(186,178) tY d6ng, trong d6 nam

2023 16 (18,570) tY d6ng.
- V6n chu sa hfiu cua Cong ty (111,268) tY d6ng, Cong ty khong bao toan v6n.
- Nq phai thu khach hang t~i thai di@m3111212023 la: 90,252 tY d6ng,
- Nq phai tra t~i thai di@m31112/2023 la: 418,240 ty d6ng, g~p 8,79 lftn doanh

thu cho th~y Cong ty r~t kh6 khan v~ tai chinh.
- T6ng du nq yay ng~n h~n (qua h~n) cua Cong ty 222,240 ty d6ng g~p 4,67

doanh thu. chiSm 53,13% tbng s6 ng phai tra. Cong ty khong c6 kha nang tra ng
qua h~n ngan hang.

- V~ nguyen nhan d§:ndSn tai chinh kh6 khan:
Cong ty dftu tu Nha may que han khong hi~u qua, toan bC)v6n dftu tu va lffiyay

phai tra cho khoan dftu tlf nha may Cong ty _£ffphai ~~6n yay ng&nh~ d@th~
toanoDay Ia ly do chu yeu anh huang nghiem tn;mg den boo hinh tai chinh cua Cong
ty~

Cong tac nghi~m thu, thanh quySt toan va thu h6i v6n cac cong trinh dffthi cong
xong truac nam 2020 ch?m khong hi~u qua.

Cong tac quan ly, quan tri d6i vai cae dv an truac day~m9t s6 dv an khong co dv
toan khmm, qUYStloan khofut quySt toan V?t tu. Cong tac t6 chuc giam sat cong
truang v~ kh6i luqng khong kip thai va chua ch~t che d§:ndSn m~t ki@msoat chi phi.

4. V~ cong tac tA chuc
- Can cu yeu cftu cong tac, tieu chuftn, phftm ch~t, d~o duc, nang Ivc can bC).HC)i

d6ng quan tri dffthong qua phuang an b6 nhi~m Truang Phong Kinh tS - Ky thu?t va
Truang Phong T6 chuc - Hanh chinh Cong ty.

- Can cu Dan xin ch~ d(rt Hqp d6ng lao dC)ng.HQi d6ng quan tri dff mien
nhi~in 03 Ph6 T6ng giam d6c Cong ty nhu sau:
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+MiSn nhiem chirc vu Ph6 T6ng giam d6c Cong ty c6 phan Lilama5 d6i voi ong
Nguyen H6ng H?, k~ tir ngay 11/06/2023 d~ cham dill hop d6ng lao dong thea
nguyen vong ca nhan.

+MiSn nhiem chirc vu Ph6 T6ng giam d6c Cong ty c6 phan Lilama5 d6i voi ong
Dinh Thanh Le, k~ ill ngay 11/06/2023 d€ cham dirt hQ'Pdong lao dong thea nguyen
vong ca. nhan.

+MiSn nhiem chirc vu Ph6 T6ng giam d6c Cong ty c6 phan Lilama5 d6i voi ong
Pham Van Hoan, k~ tir ngay 20/1112023 d~ cham dill hop d6ng lao dong thea nguyen
vong ca nhan.

5. Cong tac quan Iy, quan trio
- Chi dao cong tac khoan d6i voi cac du an kip thoi. Tang cuong cong tac quan

ly, giam sat cong tac khoan lIng
- Chi d?o giam sat ho?t d(>ngtai chinh ra soat d6i chiSu, phan Io?i cac khoan ng

phai tra, phai thu, t?P trung thu h6i cong ng, xu ly hang t6n kho. D6ng thai chi d?o
cong tac giao khoan, quySt toan khoan, quySt toan V?till cac cong trinb dlJ an.

- Chi d~o tiSp tl,lCdAym~nh cong tac quySt toan, thu h6i v6n t?i cac dlJ an thi
cong ng dQng til nhfrng nam tru6c dS t?P trung ngu6n tai chinh phl,lcY\l san xu~t kirih
doanh.

- TiSp tl,lcjWb bien lao d(>n_¥kl.!.~q,phong cho tinh gQn,hi~u qua, phu hqp v6i
tinh hPnh sanxuat kinh doanh cua Cong ty. .

- TiSp tl,lcthlJc hi~n Nghi quySt s6 13INQ-IIDQT ngay 25/03/2021 cua H(>id6ng
quan tri Cong ty c6 ph&nLilama5 vS vi~c Thong qua phuong an giam luang va thl,Ic
hi~n nghi luan phien d6i v6i CBCNV kh6i van phong.

- Ra soat sua d6i, b6 sung va ban hanh cac quy chS, quy dinh n(>ib(>cho phu hgp
v6i tinh hinh san xu~t kinh doanh cua Cong ty va quy dinh cua phap lu?t.

6. Nhfrng h~n ch~, tAn t~i
- Chua kh~c phl,lcdugc kh6 khan vS tai chinh:

- Cong ty dang phai thlJc hi~n Thi hanh an tra ng cho Ngan hang Vietinbank. Cac
ngan hang khong cho yay, khong phat hanh bao lanh, bao hanh cac Io?i nguyen nhan
do ng qua h?n.

- M(>ts6 khach hang 160 c6 cong ng illnam 2020 tra vS tru6c day chua thu xSp
dugc ngu6n thanh toan nen khai ki~n ra toa an nhu: Cong ty TNHH Thong Tin ky
thu?t Minh Anh, Cong ty c6 ph&n SX&TM Hoang B?t, Cong ty TNHH Lilama3-
DAINIPPON TORYO, Cong ty Son Rai Phong.:. ..

- M(>ts6 dlJ an c6 cong ng phai thu illnam 2020 tra vS tru6c nhu: ChS t?o va l~p
d~t KCT nha Tua Bin va Nha Bunker ky hqp d6ng v6i Lilama 45-1 thuQcNha may
nhi~t di~n Vung Aug 1; ChS t?O kSt c~u thep C~u r6ng Ba NAng; D\l' an gang thep
Thai Nguyen; Nha may xi mang H? Long; khach hang mua que han Cong ty chua
tim ra giai phap dS thu h6i ng, tiSm AnnhiSu rui roo

-Nang su~t lao d(>ngthap, hi~u qua san xu~t kinh doanh khong c6 (16)
- ~hua hoan thanh cong tac tai co cfiu phfrn tai san day chuySn may.m6c, thiSt bi

san xuat que han. Nguyen nhan do khong c6 khach hang quan tam.
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- No Bao hiem xa h(>i dfin dSn viec giai quyet khong kip thai cac che d<) cho
nguoi lao dong trong Cong ty.

7. Hoat dQng ella HQi dang quan tr]:

Trong nam 2023, Hoi d6ng quan tri Cong ty c6 phanLilamaf da t6 chirc hQP,Ifty
-'1 kien gom 13 phien, Nhfmg phien hop cua Hoi d6ng quan tri c6 SlJ tham gia cua Ban
kiem scat, Ban di~u hanh va tnrong cac phong ban Cong ty. Hoi dong quan tri ban
hanh -18 Nghi quyet lien quan dSn cong tac quan 1'1,chi dao moi hoat dong san xuftt
kinh doanh cua Cong ty giao cho T6ng giam d6c t6 chirc thirc hien baa g6m mot s6
n<)idung chinh nhu sau:

- 'FT S6 Ngh] Ngay NQi dung - . -~ ....t.,)'Y l~ thong
quy~t/Quy~t djnh qua

1 S6: 04INQ-HDQT 12/0112023 PM duyet don vi kiem toan Bao cao
100%tai chinh nam 2022

Phe duyet Quyet toan quy tien luong
2 S6: 06IQD-HDQT -_ 0610212023 . tht,rc chi nam 2022 cua Nguai lao

100%dQng va vien chuc quan Iy Cong ty
c6 phAn-Lilama5

Thong qua sua doi ph\ll\lc so 02 cua
Quy djnh t~m thai v~ vi~c tra luang
khmln cho cac chfrc danh cong vi~c:

3 S6: 08INQ-HDQT 20102/2023 Lai xe con, Bao v~, C~p duOng, Trt,rc 100%
di~n nu6c, Ph\lc Vl,l, T~p V\I, Thli

. kho, Ph\l kho v~t tu thi~t bi t~i cac
phong chuc nang tn,rc thuQc Cong ty.

4 S6: 10INQ-HDQT 28/02/2023 Thong qua k~ ho~ch t6 chuc D~i hQi
100%d6ng c6 dong thuang nien nam 2023

5 S6: 12INQ-HDQT 30103/2023 Thong qua Bao cao tai chinh nam
100%2022 dll duqc ki~m toan

Ky hqp -d6ng va cong tac trien khai
6 S6: 16INQ-HDQT 10104/2023 l~p d?t h~ th6ng tai xi t~i dt,ran Nhi~t 100%

di~n Vung Ang 2

S6: 17INQ-HDQT
Thong q~a ket qua san xu~t kinh

7 19/04/2023 doanh, dau tu nam 2022, ke ho~ch 100%
san xu~t kinh doanh nam 2023
Thong qua tai li~u Bao ca~,TO-trinh

8 S6: 18INQ-HDQT 19/0412023 D~i hQi d6ng c6 dong thuang nien 100%
nam 2023

9 S6: 19/QD-HDQT 19/04/2023 Thanh I~p Ban t6 chuc D~i hQi d6ng 100%c6 dong thuCrngnien nam 2023

10 S6: 24INQ-HDQT 11/06/2023 Mi€n nhi~m chfrc V\lPh6 T6ng giam -100%d6c Cong ty c6 phftn Lilama5
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TT se Nghj Ngay NQi dung
Tyl~thong

quy~t/Quy~t djnh qua

Mi~n nhiem chirc vu Pho Tong giam
d6c Cong ty c6 phan LilamaS d6i voi

11 S6: 2SINQ-HDQT 11106/2023 ong Nguyen H6ng H~, k~ tir ngay 100%
11/06/2023 d~ cham dirt h9P d6ng
lao dong thea nguyen vong ca nhan

Mi~n nhiern chirc vu Pho Tong giam
d6c Cong ty c6 phan LilamaS d6i voi

12 S6: 26INQ-HDQT 11/06/2023 eng Dinh Thanh t.e, k~ tir ngay 100%
1110612023 d~ cham dirt hop dong
lao dong thea nguyen vong ca nhan

Thong qua ket qua san xuat kinh

13 S6: 28INQ-HDQT 03/08/2023 doanh, d~u nr 6 thang d~u nam 2023. 100%K~ hoach san xuat kinh doanh, dAu
tu quy ~ nam 2023

Thong qua phuong an nhan su de b?
nhiem chirc vu Truong Phong To

14 S6: 30INQ-HDQT 12/09/2023 chirc - Hanh chinh va Truong Phong 100%
Kinh t~ - Ky thuat Cong ty c6 phan
.LilamaS

Thong qua ket qua san xuat kinh

IS S6: 32INQ-HDQT 0811112023 doanh, dAutu 9 thang dfu:tnam 2023. 100%K~ hoach san xu~t kinh doanh, dAu
tu quy 4 nam 2023

-16 S6: 34INQ-HDQT 15/1112023 Phe duy~t don vi ki~m toan Bao cao 100%tai chfnh nam 2023

Mi~n nhi~m chuc V1,l Pho Tong giam

S6: 36INQ-HDQT
d6c Cong ty c6 phAnLila~a5 d6i v6i

17 2011112023 ong Ph~m Van Hoan, ke tu ngay 100%
20/1112023 thea nguy~n v9ng ca
nhan.

Mi~n nhi~m chuc V\l Pho Tong giam
d6c Cong ty c6 ph:ln LilamaS d6i v6i

18 S6: 37/QD-HDQT 20/1112023 ong Ph~m Van Hoan, kS tu ngay 100%
20111/2023 thea nguy~n v9ng ca
nhan.

8. Cacgiao djch gifra cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty d~i chung n~m
quy~n ki~m soat tren 50%) trO' len vAn di~u l~ vOi thimh vien HQi dang quan trj
va nhfrng ngmYico lien quan eua thanh vien do; giao djch gifra cong ty vO'ieong
ty trong do thanh vien HQi dAng quan trj la thanh vien sang I~p ho~c lit ngmYi
quan Iy doanh nghi~p trong thOi gian lit 03 nam gftn nhftt trU'O'cthOi di~m giao
djch: Cong ty khong eo giao djch

9. Ho~t dQng giam sat dBi vOiBan TAng g~am dBc vit eac can bQquan Iy:
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Trong nam 2023, Hoi d6ng quan tri da thuc hien cong tac giam sat heat dong cua
Tong giam d6c va can b<)quan ly khac thong qua viec ban hanh cac Nghi quyet, quyet
dinh va cac quy chS quy dinh quan ly n<)ib<).Hoi d6ng quan tri luon thea d5i giam sat

" heat dong cua Ban T6ng giam d6c nham dam bao hoat d<)ng san xufit kinh doanh tuan
thu thea phap luat, f)i~u l~, quy chS cua Cong ty, triSn khai dung cac muc tieu, yeu
cau cua Nghi quyet dai h<)id6ng c6 dong nam 2023.

HQi d6ng quan tri ban hanh cac Nghi quyet lien quan dSn cong tac quan ly, chi
dao I11Qi hoat dong san xufrt kinh doanh cua Cong ty giao cho T6ng giam d6c t6 chuc
thlJChi~n dtmg cac n<)idung nghi quySt cua H9i d6ng quan trio

10. Chi tra IU'O'ng,tho lao cho Chit tjch HQi dAng quan tr!, Ban ki~m soat,
Ban TAng giam dBc, k~ toan trU'o'ngva thU' ky HQi dAng quan trj nam 2023:

H<)i d6ng quan tft chi d~o th\Ic hi~n dung cong tac chi tra ti~n luong, thti lao cho
H<)id6ng quan trj, Ban kiSm soat, Ban T6ng giam d6c, kS toan truemg va thu ky H<)i
d6ng quan tri nam 2023 thea dung Nghi quy€t f)~i H<)i d6ng c6 dong thucmg nien
nam 2023 nhu sau: ..

Dan vi tinh: D6ng
, . ~

s6 Ke ho~ch tien Th\fChi~n Ty l~%TT Ch.rc danh lU'O'ngva thitlm!ng lao nam 2023 nam 2023 THIKH

I Ti~n.IU'O'ngChit tjch HDQT, TrU'(YngBan ki~m soat (Chuyen trach)~

1
I"_ri~n' luong Chu tich 01 228.000.000 159.142.990 69,79%HDQT (chuyen trach) .

2 Tien luong TruOng Ban
01 120.000.000 91.990.283 76,65%kiSm soat (Chuyen trach)

CongI 348.000.000 251.133.273
II Th 0 lao TVHDQT, BKS, TK HDQT
1 Thti lao thanh vien HDQT 04 72.000.000 72.000.000 100%
2 Thti lao thanh vien BKS 02 24.000.000 24.000.000 100%
3 Thti lao thu ky HDQT 01 18.000.000 18.000.000 100%

CQng II 114.000.000 114.000.000
Tang cQng (1+11) 462.000.000 365.133.273 79,03%

1. Ke ho~ch san xuat kinh doanh, dau ttr nam 2
~ '\

TT NQidung DO'Dvi . K~ hO~C~\Ghi chutinh nam 2024
1 Gia tri san luqng Ty d6ng \ 46,000 \
2 Doanh thu Ty d6ng \ 46,000.-111\

"

3 Lgi nhu~n tru6c thuS Ty d6ng \ (15,000)

4 L6 luy kS Ty d6ng l\201,178) /
5 N<)pngan sach Ty d6ng \ \ 2,500 1/
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TT NQi dung I)o'n vi K~ hoach
Ghi chutinh narn 2024

6 D~u tu (ThiSt bi thi cong) Ty d6ng 0
7 Du kiSn tra c6 nrc % 0

2. Cac hoat dQng cua HQi dAng quan tr]

TiSp tuc d~ xu~t T6ng cong ty h6 tro h6 so trong cong tac tiep thi, d~u d~u tim
kiern viec lam. ~

Tap trung chi dao cong tac thu h6i cong no, cong tac nghiem thu, quyet toan thu
h6i von tai cac du an

Chi dao cong tac san xu~t kinh doanh, chi dao thi cong cac du an dam bao tien
dQ, ch~t hrong, an toan, nang su~t lao dong, dAy manh cong tac nghiem thu, thanh
toan, thu h6i v6n.

Tang cuong cong tac tim kiem khach hang dS thuc hien tai co c~u phan day
chuyen may moe, thiet bi san xu~t que han.

Chi d~o, th\lc hi~n tiSt giam cac chi phi ph\lc vv san xu~t kinh doanh

TiSp t\lC lam vi~c v6i thi hanh an, Ngan hang, khach hang cO'c~u thai h;;tntra ng.
TiSp 1\lc tim kiSm cac nha d~u tu dS thoai v6n T6ng c"ong ty 51% v6n di~u l~.
TiSp .t\lCth\fc hi~n Nghj quySt s6 l3INQ-HDQT ngay 25/03/2021 clla HQi d6ng

quan tri Cong ty c6 ph~ Lilama5 vS vi~c Thong qua phuang an giam luang va th\lc
hi~n nghi luan phien d6i v6i CBCNV kh6i van phong.

Chi d~o ra soat sua d6i, b6 sung va xay dvng m6i cac quy chS, quy dinh nQi bQ
CllaCong ty c6 ph~ Lilama5 cho phil hgp v6i quy dinh Clla phap lu?t.

Tren day la bao cao ho;;ttdQng clla HQi d6ng quan tri nam 2023 va kS ho~ch th\lc
hi~n nam 2024 kinh trinh D~i h9i d6ng c6 dong xem xet thong qua.!.

Trun trc;mg cam on!

NO'i nh~n:
NhlI tren;

- TVHDQT;

- LlIU:HDQT ~
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CONG TY CO PHAN LILAMA 5

BAN KIEM SOAT

CONG HOA xA HOI CHU NGHIA VIET NAM. . .
; .

Doc lap - TU'do - Hanh phuc

Bim scm, ngay thdng 4 nam 2024

BAo cAo eVA BANKIEMsoxr
TRINH D~I H(H DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thua: DAI HOI DONG CO DONG CONG TY CP LILAMA5. .

Can cu:

- Ludt Doanh nghiep s6 5912020lQH14 ngay 171612020,

- Nghi dinh 155120201NfJ-CP ngay 3111212020 cua chinh phu quy dinh chi tiit thi hanh 1
s6 di~u cua ludt chung khoan.

Thong tu 116120201TT-BTC ngay 3111212020 cua so tdi chinh huang dJn 1s6 di~u v~
quan tri Cong ty.

- fJi~u l¢ cua Cong ty c6phdn Lilama 5 dutrc thong qua tai fJHfJCfJ va Nghi quyet Dai
hf)i dfmg c6 dong thuong nien ndm 2023.

- Can cu Bdo cao tai chinh cho kY Bdo cdo kit thuc ngay 3111212023 da duac kiem todn
bai Cong ty TNHH Hang kiem todn AASC.

Ban kiem soat Cong ty e6 ph~n Lilama 5 (sau day goi tit la Ban kiem soat/Bk S) tran

. trong trinh Dai hOi d6ng e6 dong xem xet thong qua Bao cao k€t qua heat dong nam 2023 va

k€ ho?eh ho?t dOng nam 2024 eua Ban kiem soat vai cae n(>idung ehinh nhu sau:

1. T6ng k€t ho?t d(>ngeua Ban kierri soat nam 2023.
II. Thu lao, chi phi ho?t d(>ngva cae lqi ieh khae eua Ban kiem soat va thanh vien Ban
kiem soat nam 2023.

III. K~t qua giam sat tinh hinh ho?t dong san xuftt kinh doanh va tinh hinh tai ehinh eua
Cong ty nam 2023.
IV. K~t qua giam sat d6i vai HDQT, T6ng giam d6e Cong ty ..
V. K~t qua danh gia Sl,l' ph6i ,hqp ho?t dong gifra Ban ki€m saat d6i vai HDQT, Tlmg .
Giam d6e va cae e6 dong.
VI. Ki~n nghi eua BKS d6i vai I-IDQT, T6ng giam d6c Cong ty.
VII.K€ ho?eh ho?t dong nam 2024 eua BKS.

I. Tang k~t ho~t dQngcua Ban ki~m soat nam 2023.
1. Tang kit ty I? tham d{f CU?C JzfJPclia Ban ki€m souto

Ban kiem soat (BKS) eua Lilama5 nhi~m ky 2021-2026 g6m 3 thanh vien: 01 TruOng ban
lam vi~e ehuyen tnich va 02 thanh vien kiem nhi~m. '

lq;v-
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sa bu6i. Ty l~ tham
Ly do khfmg thamSTT HQ va ten Clnrc danh hop tham d1.l·hop va

dl.r bi~u quyet d\f hop

1 Pham Thuy Duong Truong ban 3/3 100%

2 Liru Sy HQc Thanh vien 3/3 100%

3 Nguyen Van Ha Thanh vien 3/3 100%

2. Hoat tl~ng cita BKS niim 2023.
Nam 2023 BKS da t6 chuc 03 phien 11Qptrong do 01 phi en hQP him viec voi Dc;tidien Ban

lanh dao Cong ty va 02 phien hop thao lu~n trong BKS, cu th~ nhu sau:

Phien hop
se thanh
vien tham

gia

24/02/2023
Phien 1 - BKS: 2/3

(Thao luan trong BKS)

Phien 2
04/412023 .
(LIm vi~e vai
Ban lanh d~o
Cong ty)

Phien 3

3118/2021
(Lam vi~cvai Ban
Hinh d<;loCong ty)

- Cong ty: 3/3 thAm dinh Bao eao tai ehinh ban nien, danh gia tinh hinh
hoc;ttd9ng SxKD, tinh hinh tai ehinh 6 thang nam 2023
cua Cong ty.

- BKS: 3/3.. '

- Cong ty: 3/3

- BKS: 3/3

NQi dung chinh

- Thao luan thong qua cac n9i dung cong viec chuAn bi
cho cong tac kiem scat va danh gia cac hoat dong cua
Cfmg ty nam 2022 phuc vu cho Bao cao BKS trinh Dai
h9i.d6ng c6 dong nam 2023.

- Thao luan va thong qua Bao cao cua BKS v€ tham dinh
Bao .cao .tai ehinh, danh gia tinh hinh hoc;ttd9ng SXKD,
tinh hinh tai chinh nam 2022 cua Cong ty.

- Thao lu~n thong qua Ba0,-£ao ho~t dong nam 2022 va k6
hoc;tehhoc;ttd9ng nam 2023 eua BKS d~_tdnh l)lIDC~.
thuO'ngnien Cong ty CP Lil-ama5 nam 2023 thong qua.

..,,-. ,
- Thao lu~n va thong qua to' trinh ve vi~c h,ra chQn dan vi
ki~m toan Bao ·cao tai chinh nam 2023 d~ trinh DOOCD
thuong nien Cong ty CP Lilama5 t?ong qua.

- Thao lu~n th5ng nhat cae n9i dung lam vi~c eua BKS v€

BKS da th1,lchi~n chuc nang, nhi~m V\ldugc DHDCD giao mN cach khach quan, chu d9ng
tren ca sa tuan thu Phap lu~t, Di€u 1~Cong ty.

BKS cling th1,lchi~n nguyen t~c t~p trung dan chu, mQivfin d€ d€u dugc ban thao cong khai
gifra cac Ki~m soat vien truac khi bi~u quy6t thong qua thea nguyen t~c thi~u s5 ph\lc tUng da
s5. D5i vai cac n9i dung quan trQng, BKS luon tham khao y ki6n cua OOQT, Tfmg giam d5c
truac khi quy6t dinh.

II. ThiI lao, ehi phi bo~t d{}ngva cae 19i ieb kbac eua Ban ki~m soat va tirng
tbanh vien Ban ki~m soat nam 2023.

Tre~ co sa th1,lchi~n Nghi quy6t cua DHDCD thubng nien nam 2023 v€ ti€n luang,. thu lao
k6 hoach nam 2023 cua BKS, BKS bao cao v€ tinh·hinh th1,lchi~n nhu sau:. .
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Clnrc danh
K~ hoach nam Th1}'Chi~n Ty I~ % SO

2023 nam 2023 vOiKH

1. Pham Thuy Duong. (TBKS chuyen trach) 120.000.000 91.990.283 76,6%

2. Luu Sy H9C (TVBKS kiern nhiem) 12.000.000 12.000.000 100%
..,

3. Nguyen Van Ha (TVBKS kiem nhi~m)- 12.000.0DO 12.000.000 100%

I '

Cac loi ich khac: Kh6ng

III. K~t qua giam sat tinh hinh hoat dQng san xu§t kinh doanh va tinh hinh tai ehinh
ella Cong ty nam 2023.

1. Kit qua san xuOt kin" doanh.
+ Gia tri san hrong: 47,546 ty d/67,420 ty d;
+ Doanh thu: 47,546 ty d/50,358 ty d;
+NQpNSNN:
+Loi nhuan:
+L6lliy k~:

·2,307 ty d/4,5 ty d;
-18,5701)' d/-18 ty d;
-186,178 ty d/-185,068 1)' d;

dat 70,52 % k~ hoach;

dat 94,42 % k~ hoach;

dat 51,27 % k~ hoach;

2. Tinh "in" tili chinh.
Ban kiem soat thuc hien xem xet, tham dinh BCTC nam 2023 cua C6ng ty. Can cir Bao

cao KiSm toan dQc l~p s6 140324.002IBCKT.KT2 ngay 11/312024 cua Cong ty TNHH Hang
kiem toan AASC. Ban kiem soat d6ng y voi nhtrng nQi dung Bao cao kiem toan neu ra cling·
nhu cO'sa eua y ki~n kiSm toan ngo?i tm. Can Cll s6 li~u Bao CaDtai ehinh cho nam tai chinh
.k~t thuc ngay 31112/2023 da duqc kiSm toan, Ban kiSm soat tiiAm tra mQt s6 chi tieu ati chinh
cO'him nhu sau:

(Bon vi: d6ng)

NQidung sa Ii~u t~i BCTC nam sa Ii~u t~i BCTC t~i thiYi
2022 oa ouQ'cki~m toan oi~m 31112/2023

I.Tai san ngin h?n 280,305,627,911 258,840,338,494
Trang d6: Cae khoan phai thu ngc'inht;ll1 100,031,113,584 94,433,218,894

., Hangt6n kha 180,131,541,145 163,932,406,939

2.Tai san dai h?n 53,294,539,120 48,131,708,212
Tang cQng tai san 333,600,167,031 306,972,046,706
3. Nq phai tra 426,298,166,305 418,240;333,089
Trang d6: Nfl ngc'inhgn 426,298,166,305 418,240,333,089
4. V6n chu sa hfru -92,697,999,274 -111,268,286,383
Tang cQng nguAn vAn 333,600,167,031 306,972,046,706
5 T6ng Doanh Thu 55,327,936,092 48,288,384,747
6. T6ng chi phi 84,830,547,586 66,858,671,856
7. LQ'inhu~n sau thu€ -29,502,611,494 -18,570,287,109

3f;--



Chi tieu danh ghl

Tai san ngan han/Tong tai san 84,0% 84,32%

Tai san dai han/Tong tai san 16,0% 15,68%

No phai tra/Tong nguon v6n 127,8% 136,25%

, Nguon v6n CSHlT6ng nguon v6n -27,8% -36,25%

Kha nang thanh toan11i~nhanh 0,66)frn 0.62 Ifrn

Kha nang thanh toan t6ng quat ·0,78 Ifrn 0.73 IAn

Iy sufrtLNSI/I6ng IS (ROA) - -8,84% -6,05%

Iy sufttLNSI/T6ng Doanh th~ (ROS) -53,32% -38,46%

Chi s6 ROE (LNSTIVCSH) -31,83% -16,69%

* Danh gia:

Qua kiem tra, phan tich, thea doi, giam sat tinh hinh hoat dong SXKD ella Cong ty va
bao cao tai chinh cua Cong ty tai ngay 31112/2023, Ban kiem scat danh gia tinh hinh tai chinh
ella Cong ty v~n r§t kh6 khan va tiem ~n nhieu rui ro. Cac chi tieu tai chinh tren cho thay Cong
ty v~n tiep tuc c6 d§u hieu m~t an toan v~ tai chinh, milt can df>inghiem trong v~ nguon vf>n,
Cac chi sf>lien quan den IQ'inhuan sau thue d~u x§u, cac· chi sf>thanh toan d~u < 1 cho th~y
Cong ty v§n kh6 c6 kha nang thanh tmin cac khoan nQ'. on chu sa hfru tiep tl,1Cb: ~l ,Cong ty
khong bao toan duQ'cvf>n,IQ'ifch clla c6 dong khong dUQ'c;l;a~:g:;:;======---

IV. K~t qua ghim sat d6i vOiHDQT, Tang ghim d6c Cong ty.
1. Kit qua giam sat JIDQT.

Nam 2023, HDQT. Cong ty dff t6 chuc 13 cUQchQP, ban hanh 18 Nghi quyet lien quan
den cac m~t ho~t dQhg quan tfi clla Doanh nghi~p trong d6 c6 3 NQ sf> 24,25,26 ngay
1116/2023 v~ mi~n nhi~m chuc V1) Ph6 TGD Cong ty CP Lilama5 d€ ch§m dirt h<)'pd6ng lao
dQng thea nguy~n vQng ca nhan, va cac nghi quyet lien quan den cong tac quan ly, chi d~o ho~t
dQng SXKD cua Cong ty, cac cUQchQp HDQT duQ'c t6 chuc thea quy dinh cua Phap lu~t va
Di~u l~ Cong ty, cac Nghi Quyet HDQT duQ'c ban hanh thea th~m quy~n, nQi dung g~n v6i
t1nh hinh ho~t dQng thlJc te clla Cong ty.

.Cong tac t6 chuc D~i hQi d6ng c6 dong thucmg nien va hQPHQi d6ng quan tri duQ'Cthve
hi~n thea quy dinh, cac cUQchQP c6 nQi dung lien quan d~u c6 SlJtham gia clla d~i di¢n Ban
ki€m soM.

HDQT thuang xuyen c6 SlJchi d~o sau sat d6i vai Ban T6ng ghim df>ctrong vi¢c triSn khai
thlJc hi~n cac ml,1ctieu, nhi~m Vl,1,k€ ho~ch SXKD thea tinh th~n cac Nghi quyet clla DHDCD
va HDQT Cong ty.

Nam 2023, mQt s6 chi tieu SXKD chua hoan thanh theo k€ ho~ch nhu gia tri san lUQ'llg,
doanh thu va chi tieu nQP ngan sach Nha nuac, cac chi tieu v~ lQ'inhu~n dffkh6ng che d~t k€
ho~ch d~ ra tuy nhien chi ti~u nay duQ'cphan anh tren Bang can df>ike toan ella Cong ty t~i
ngay 31112/2023 chua phan anh duQ'ctinh chinh xac do chua dll can cu dS xac dinh tinh chinh
xac clla chi phi Iffiyay c~ ghi nh~ trong nam nay va cac n{un truac clla Cong ty. Cling nhu
co sa clla y ki€n kiSm tofm ngo~i tru t~i m\lc 3 clla Bao cao ki€m toan dQc l~p. Do d6 Ban

4



kiem soat cho rang chi tieu v~ v~ 19i nhuan truce thue va 16 liiy kS la chua du tinh xac thuc va
hieu qua SXKD v§n a mire thap.

Viec thuc hien xay dung, sua d6i b6 sung mot s6 quy che, quy dinh n(>ib(>phil hop voi quy
dinh moi cua Phap luat va tinh hinh thirc tS cua Cong ty nhu: Quy che quan ly no. Quy chS
quan ly tid chinh, quy chS giao khoan, quy chS phan cAp va quan Iy cac Du an, Quy chS v~
"cong tac kiem soat viec ky hop d6ng, quan ly thea doi viec thuc hien hop d6ng voi khach
hang, quy chS v~ cong tac mua sam, Quy chS Iva chon thftu phu, thea su chi dao cua HDQT
yeu cftu dSn nay v§n dang trong thai gian thvc hi~n chua hoan thi~n de ban himh..

2. Kit qua gitim sat Tang gitim aBc.
Cac phien h9P cua Ban diSu hanh, Ban kiem soM tham dV tuang d6i dfty du, cac van ban

cua Ban di~u hanh gui tai Ban kiem soat g6m 1 s6 n(>idung chinh nhu chi d~o thvc hi~n cong
tac ho~t d(>ngSXKD, tim kiSm vi~c lam, don d6c thi cong cong trinh, lam vi~c vai cac ben lien
quan de thu h6i v6n cac dv an, thu h6i cong ng cli, thuc dAy doanh thu hoan thanh kS ho~ch ...
"a cac n(>idung ban b~c v~ vi~c giai quySt cac chS d(>hmi tri, tu tu§.t, 6m dau cho nguai lao
d(>ng,cac n(>idung lien qua dSn cong tac BHXH, BHYT, BHTN ... Ho~t d(>ngcua T6ng giam
d6c C\lthe cac n(>idung sau:

- V~thuc hien cac chi tieu ki hoach SXKD niim 2023.. . .
Chi tieu thvc hi~n kS ho~ch SXKD nhu phan tich t~i m\lC l.III va m\lc 2.II1

-v~cong ttic nhtin SIp

Nam 2023 ..Ban diSu hanh Cong ty v§n thvc hi~n phuang an giam luang va thvc hi~n nghi
luan phien d6i vai CBCNV kh6i phong ban tren cO'sa Nghi qUYStHDQT, t6ng s6 nhan Ivc
binh quan cua Cong ty nam 2023 la. 148 g6m; Gian tiSp 39 n~uai, tf\l'CtiSp 109 nguai (trong
d6 lao d(>ngthai V1) 102 nguai chu ySu la thue ngoai). Do d6 Cong ty chua chu d(>ngdugc
ngu6n nhan Ivc khi c6 cac Dg an mai. S6 lao d(>nggian tiSp so v6i trgc tiSp con chua phil hqp
v6i quy mo san xu~t va doanh thu a thai diem hi~n t~i.

Cong ttic ti~n /uO'ng,Bao hilm xii hPi
+ C6ng tdc ti~n luang:

Cong ty thgc hi~n xay dvng quy~ti~n luang va' chi tra ti~n luang dga tren tinh hinh thgc
tS. T6ng quy ti~n luang thgc hi~n dSn 31112/2023 la: 16,7 tY d6ng, chiSm 35,2% T6ng'doanh
thu trong ky, muc luang binh qum cua NLD la 9,3 tr.d/nguai/thang, Cong ty d3:thlJc hi~n chi
tra ti~n luang d~u d?n tir ngay 25-30 hang thang. S6 tiSn luang con ng dSn 31112/2023 la 1,8 cy
d6ng la luang thang 12/2023 va luang nam 2019,2020,20211a 373 tri~u d6ng.

d thai di€m hi~n tc;li,cong ty dll chi tra ti€n luang tuang d6i d€u ill ngay 25-30 hang thang.
D€n 31112/2023, Cong ty con ng luang nguai lao d<)ng1,82 ty d6ng,

+Bao hiim xii h9i:
PhM sinh phai n(>p2023 la: 1,681 1)' d (Trong d6 lai:0,7 cy-d6ng), Cong ty d3:n(>p4,2 ty

d6ng (tuang duang 8,8% doanh thu nam 2023), cong ty d3:giai quy8t dfiy du chS d(>hUll tri. ...cho
nguai lao d(>ng.BHXH d6ng d8n T7/2019; rieng BHTN, BHYT ....luon d6ng dUngkyo

DVki8n nam 2024 v§n tiSp t1)cn(>p150tr d6ng vao m6i thang, chua k8 cac khoan phM sinh
giai quySt chS d(>hUll trL ... Day la con s6 n6i len, ap Ivc vo cilng 100 vS dong ti~n d6i vai
LILAMA5 trong giai do~n hi~n t~i.
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Mac du da r~t n6 Iuc, c6 g~l1gd~ giai quyet ch~ d9 cho nguoi lao dong trong hien tai, tuy
nhien voi s6 tiSn bao hiemcon no 11,7 ty d6ng trong do 7 ty d no g6c va 4,7 ty d no lai la s6 no
cua 02 nam 2018, 2019 cong ty chua thu x~p 011nguon d~ nop cho co quan Bao hiem do do chua
the l~y Iai long tin nguoi lao dong muon 6n dinh lau dai, nguoi lao d<)ngnghi viec, bo viec, khong
con tarn huyet g~n b6 voi C6ng ty, vi~c tuyen dung lao dong moi, viec giu nhan tai g~p nhieu kh6
khan .

- Ciing uic khotin, quyit todn khodn.
Cong tac khoan d6i voi cac du an moi hi~n nay da duQ'cT6ng giam d6c tru tr9ng. Cac dl,I

an dang thi cong da c6 dl,Itoan khoan tuong d6i kip thai d~qua; 11'chi phi. Hi~n t~i cac DA
mai phat sinh nlm: NMND Van Phong, Bao trl Nha Qu6c HOi, sua chua cac NMXJvI,L~p b6n
NM Gifty An Hoa, Nhi~t di~n Vling Ang 2, Nhfl may di~n NhO'n trc;tch3,4 ... da thl,Ichi~n c6ng
iac giao khoan vai DCT kip thai, quim ly doanh ti1U, chi phi hi~u qua. Tuy nhien con 1 s6 hc;tng
1111)C chua c6 hQ'pd6ng khoan va DTK do flhi~u y€u t6 khach quan nhu do-I~m phat, tang gia
v~t tu, nhien Ii~u nen phM sinh nhiSu chi phi chua luang truac duQ'c do d6 chua th6ng nhAt
xong d~ ban hanh.

Cong tac Quy€t toan vai Chu d&utu, quy€t toan khoan d6i vai cac cong trinh, dl,Ian cli cO'
ban da thl,Ic hi~n duQ'c. M9t s6 cong trinh da quy€t toan la; Nha may Nhi~t di~n Uong Bi rna
r9ng, Nha Qu6c H9i (Cac hqp d6ng Icy vai TCT), Trc;tm110kv cAm Thuy, mOt s6 cong trinh
van chua th\rc hi~n duQ'c, nhiSu dl,I an da ban giao cha chu d&utu chua thl,Ichi~n quy€t toan
nhu; Trc;tmbi€n ap 220kV Phu ThO;NMNE>Thai Binh 1, C6ng trinh TH Milk, NMXM Cong
Thanh, NM QUang Vi~t DaL .. NhiSu Dl,I an chua thl,Ic hi~n quy€t toan v~t tu nhu DA Nhi~t
di~n Barth An DO, chua quy€t toan v6i DCT d~ xu 11'trach nhi~m ca nhan lam thAtthoat v~t tu
d~ thu h6i. NhiSu Dl,Ian da k€t thuc, da ban giao chu d&utlr, da h& doanh thu nhung vftn chua
ban hanh dlJ toan khoan, quy€t t08ft kOOando chua th6ng nhAt duQ'c khmin giua Cong ty va
DCT do d6 Cong ty da kh6ng ki€m soM duQ'cchi phi dl,Ian.

T6ng giam d6c da co van ban bao cao HOi d6ng quan tri vS nhUng t6n t~i clla Dl,Ian cli da
qua Iau do chua co du h6 sO',khong du tinh phap 11',nhan Sl,Id€ tri€n khai cong vi~c khong
con; cac can bO II ch6t ..a diSu chuy~n £_ogg!_acho?c nghi vi~c, can bOphv trach thea doi da
nghi vi~c, chuy€n cong tac, ban giao chua chi ti€t. cac DOi truang da ng 1 UU, co nguai da

, ~ ---
mAtva 1110ts6 nguyen nhan khach quan khac khong thl,Ic hi~n duQ'c cong tac quy~t toanoVi~c
uong long qmln 1)'khoan tic nhiSu nam_.u,-tO~--L.U.~"'---'Jj;!:LJ.~~c~O'tiSm An 16 16n va nhung kho

khan h~ 11)Y kho x
thai di~m hi~n tc;ti,C6ng ty vftn chua xay dl,Ing b6 sung, thay d6i duQ'c quy ch~ giao

khoan m6i.
Cong tac ta; CO' cau Nha mtiy san xulit v{itIi?u han LlLAMA.

D€n nay Ban diSu hfmh vftn chua tim duQ'cd6i tac d~ chuy~n nhuqng ho~c ban day chuySn
may moc thi€t bi, nguyen nhan do chua c6 khach hang quan tam. Hi~n nay, day chuySn may
moc thi€t bi vftn dang duQ'cdi,itva bao quan trong Nha may ch€ t~o thi€t bi va k€t cAuthep t~i
Bim SO'll.

- Cong ttic quan If cong n!1pit iii tllU,pha; tra, cong n!1t{lm {mg.
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) . Cong ty da thuc hien rna s6 thea doi chi tiSt cac khoan no phai thu, phai tra trong va ngoai
Cong ty, cac khoan phai thu, phai tra gitra Cong ty va cac dan vi true thuoc va thirc hien d6i
chieu cong no vao cu6i nam tai chinh.

+ Cong tac quan If; cong nophai thu.

No phai thu ng~n han dSn 31/12/2023: 94,43 ty d6ng trong d6 phai thu khach hang la 90,25
"ry d6ng, chiSm 95,5% t6ng no phai thu (trong d6; No phai thu cua cac ben lien quan 51,985 ty
d6ng, chiem 58%; No phai thu cua ben khac 38,26 ty dong va khach hang khac 16,58 ty dong)

- MQt s6 DA tir tnroc nam 2020, cong tac thu h6i c6 nhieu thanh nru nhu: Da thu h6i
xong DA nghien XM Bim San, DA Tuong Duong, DA Van Tri, dang thu h6i thea tiSn dQv6i
D\f an San La, Tuyen Quang, Tuy nhien, v~n dang can mQt s6 DA c6 cong ng 16n khac nhu
Thai Nguyen, Cienco, Lisemco .... hi~n t~i vftn t6n t~i nhi~u nguyen nhan tir phia chu dftu tu
chua th~ thu h6i duqc, day duqc coi la khoftn nq xfrukh6 thu h6i.

- Cong ng phai thu phat sinh trong nam 2023; PS Ng: 51,682 ty d6ng, PS C6 57,818 ty
d6ng. Cong ng phat sinh chu ySu tir cac DA kY v6i T6ng cong ty va duqc TCT L~p May VN
thanh toan thuemg xuyen theo tirng phi~u gia, khong nq dQng, day cling Ia S\f h6 trq 16n tir
T6ng cong ty da t~o di~u ki~n thanh toan kip thai cho Lilama5 c6 dong ti~n d~ duy tri SXKD a
thai di~m hi~n t~i.

- D6i v6i tai san thi~u cha xu Iy: 4,24 ty d6ng nhu da neu t~i bao cao ky tw6c Ia gia tri
v~t tu thiSu h\1t, ph~t ch~m tiSn dQ,ph~t khac bi khfru tm khi thvc hi~n quy~t toan Dv an day
chuy~n m6i Xi mang Bim San thuQCHD 164/2007, Cong ty da thong bao cho cae ben lien
quan tuy nhien chua th6ng nhfrt duqc trach nhi~m d~ c6 phuang {mxu Iy cv th~, day duqc coi

-:·lakhmi1l46ti~m Ankhi Cong ty khong c6 phuang an xu ly kip thai

. - Cong ty thvc hi~n trich I~p dv ph6ng phai thu khach hang 11,76 tY d6ng. Cong ty chua
trich l~p day du theo quy dinh do chua c6 lqi nhu~n d~ bil d~p. Bay la khoan 16 ti~m Antrong
tuang lai khi Cong ty th\fChi~n trich I~p d\f phong thea dung quy dinh.

+ Cong tac quan If; tc;m tmg: .

Phat sinh tren TK 141 trong nam 2023; PS Nq: 32,626 tY d6ng, PS C6: 31,620 ty d6ng cho
thfty cong tac t~m ung dSn nay da giai quy~t wang d6i sat v6i tinh hinh nghi~m thu va thu h6i
cong ng (dong ti~n v~ m6i c6 dong ti~n di d~ chi tra), hau hSt khong c6 ng dQng. Cac DlJ an
m6i ty I~ d6i chi~u t~m Ung Ia 100% khong c6 y ki~n bat thuemg. Cong ty da thlJc hi~n tuang
d6i t6t cong tac quan ly t~m Ung tren TK 141, cong tac t~m Ung va tra chUng tir duqc th\fc hi~n
thea dung quy dinh, cac khoan t~m ung dugc ki~m soat ch~t che va kip thai trong cong tac
hoan li'ng.

Cong nq t~m ung tw6c 2020 chua dugc giai quy~t tri~t d~, cong tac thanh toan t~m ling
chua phil hqp, m<)tm~t D<)icong trinh chua thlJc hi~n h~t trach nhi~m thea hqp d6ng khoan,
Cong ty chua c6 ch~ tai xu ph~t cac D9i twang cong trinh khi vi ph~m nghia V1,l hqp d6ng
khoan, cong tac quan tri chua ro rang ....d~ l~i m<)ts6 h~ IVYnhu:

• M<)t s6 D<)itwang thi cong da tlJ y nghi vi~c khong thlJC hi~n cong tac ban giao nhu
Ong Luu Trung Tuy~n, Ong Ph~m Tri DAng d~n nay vftn chua c6 phuang an xu lY.
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o MOt s6 bien ban d6t chieu cong I1g can ghi chua dong y 6' mot s6 phan viec, ty l~ d6i
chieu chua dat 100%. (chu y~u kien nghi phan tam ling khong thuoc du toan khoan,
chua ky dir toan 'khoan ...)

D~n 31112/2023, dir no tarn ling: 9,7 ty d6ng, du c6 tam img: 29,35 ty d6ng (chu y~u la
c~ng no phat sinh tnroc nam 2020 cua cac khach hang va d<)ic?ng trinh).

+ C6ng tac quan If;N9' phiz} tra: '
Tfmg no phai tra tai thai diem 31112/2023 la 418,24 ty d6ng, chiem 136,2% tong nguon

v5n va g~p 8,79 lin doanh thu cho thdy birc tranh tbng quan v€ tai chinh vo cung kh6 khan,
day cling la cac khoan I1g phai tra chu y6u tir nhieu narn truce dS lai di~n hinh nhu; -

• Yay va ng thue tai chinh h\ 222,24 ty d6ng, g~p 4,67 lin doanh thu va chi~m 53,l3%
t611gI1g phai tra (g6m ng g6c ngan'"'lm11gVietinbank Sim San: 39,229 ty d6ng da tra
363,885 tri~u d6ng tll' tlwc hi~l1thi himh an ban tai san th~ c}l§:p.Ng g6c BIDV Bim
San 183,16 ty d6ng), khofllll1g yay nay d€u.la s6 yay qua hifn chua thanh toan). Hi~n
tifi Cong ty kh6ng c6 kha nang tra l1g cac lrnoan ng yay ngan hang, do d6 ng yay khong
giam, chi phi ali chinh, ng 'qua hifn ti~p t~c tang. Ngan hang BIDV da kh6'i ki~n Cong
ty ra Toa {mBim San, hi~n thi hanh an da ra quy~t dinh kh6ng c6 di€u ki~n dS thi hfmh.

IJ Thu~ va cac khoan phai n<)pNha nuac: Thu6 diu ky ng-1,129 ty d6ng, phat sinh phfli
nOp trong ky 1;861 ty d6ng, dan<)p 2,3 ty d6ng, d€n 31112/2023 cong ty can ng 684,4
tri~u d6ng. Hi~n tifi Cong ty dang d6i m~t v6i 2 hi~n tqmg v€ thu~ 6\1the:

- D§.ttruang Vinh - Ngh~ AI\: C\1Cthu~ Vinh Ngh~ an cu5ng ch€ s6 ti€n gia lWn ti€n d<)
thvc hi~n dv an Truang cong nhan k5' thu~t Hip may s6 5 t~i P.Trung Do, TP Vinh
Ngh~ An vai gia tri: 604 tri~u d6ng bao g6m ca Iai trong d6 gia tri g6c 558 tri~u d6ng.
Do tai chinh kh6 khan, Cong ty kh6ng thvc hi~n diu tu dlJ an do d6 nam 2020 Uy ban
ND tinh Ngh~ An ch~m dUt hi~u Ivc thi hanh va huy b6 ban ve m~t b~ng t6ng thS quy
hOifChdv an.
- D§.t tf\} s6' Cong ty, NMCT, xuallg cli t~i Bim San: DlJ ki~n c6 th€ bi tmy thu ti€n
thu~ d§.t 12 nam do di€u chinh lifi dan gia thue d§.t thea quy dinh cua Nha nuac, s6 ti€n
thu€ dv ki~n phai nOp b6 sung khoang >10 ty d6ng .

• Chi phi phai tra ng~n h~ khac: 74,8 ty d6ng, trong d6 chi phi lai yay la 74,01 cy d6ng
chi~m 17,8% t6ng ng phai tra. (g6m: Lai NH BIDV 50,885 ty d6ng, lai NH Vietinbank
23,127 ty d6ng), ,chi phi nay phat sinh-do,tll' nam 2019 d~n nay Cong ty khong sir d\1ng
hifn muc tll' cac t6 chuc tin d\]ng, tuy nhien hang nam vfrn hifChtoan chi phi lai vay. Ban
ki€m soat chua du cO'sa d€ xac dinh tinh chinh xac va dfiy du cua chi phi lai vay ghi
nh~n trong BCTC. (nam 2023 Cong ty khong trich chi phi Iai yay phai tra, tuy nhien
vi~c khong trich chi phi Iai yay khi chua c6 van ban ch§.p thu~n illphia ngan hang la
chua hqp ly, Cong ty cin lam vi~c vai ngan hang d€ c6 van ban phap ly cho vi~c
khoanh l1g va khong trich lai d6i vai khoan yay ng qua hifn nay. S6 ti€n chua trich lai
chinh la khoan 16 ti€m Ancua,Cong ty) .

• Phai tra nguai ban ng~n h~n (Ng khach hang): 69,9 ty d6ng chi~m 16,7% t6ng ng phai
tra, 'day chu y~u la cac khofm ng Cll thuOc cac D\l an ill nhi€u nam truac d€ l~i, di€n
hinh nhu: nq C6ng ty CP T~p dom Le Binh: (1,8 ty d (D\l an Nha Qu6c HOi), ng T6ng
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cong ty hop tac kinh t~: 8,1 tY d (DlJ an TD Nong Cong), no cong ty TNHH SXKD
Minh Phuong: 4,7 ty d6ng (DlJ an XM Bim San), no Cong ty Duong Dire; 2,2 ty d6ng
(DlJ an CAm Thuy) v~ nhieu cong nc phai tra thuoc cac DlJ an khac ... Do Cong ty
khong can d6i diroc dong tien tra no d~n den nhieu khach hang trong cac nam g§.n day
dll lam dan khoi kien dll c6 nhieu ban an cua toa an Nhan dan Bim San va Lilama5. ,
dang phai thirc hien thi hanh.

• Phai tra ng~n han khac: 47,9 ty d6ng, chu y~u la cac khoan phai tra ttr nhieu nam truce
d~ lai nhu cac khoan no D(>icong trinh, no Bao hiem, no Kinh phi cong doan.

Phat sinh phai tra ngtroi ban trong nam 2023: (PS No: 20,645 ty dong, PS C6: 19,688 ty
d6ng). Cac khoan phai tra cho nguai ban phat sinh trong ky dll duqc Cang ty thlJc hi~n tra ng
tuang d6i phil hqp vai ngu6n thu d6i vai cac DA phat sinh mai.

+ C6ng tac quem If;hcmg t6n kho.

. D~n ngay 31112/2023, hang t6n kho cua Cong ty c6 gia tri la: 163,93 tY d6ng, trong d6 chi
phi SXKD do dang la 162,3 ty d6ng, chi~m 99% t6ng gia tri hang t6n kho. Day la khoan do
dang t6n d9ng ill nam 2020 tro v~ truac do chi phi khang duqc t~p hqp du thea doanh thu do
d6 gia v6n chua duqc k~t chuy~n h~t trong ky din d~n chenh l~ch gifra CPSXKD do dang va
kh6i luqng do dang. Day cfing la khoan 16ti~m Ankhi Cong ty thlJc hi~n quy~t toan cac DlJ an
nay. Gia tri hang t6n kho chi~m ty tr9ng Ian trong t6ng tai san, cho thfry Cong ty dang t6n
d9ng v6n lan, cong tac nghi~m thu, thanh quy~t toan cac cong trinh cfi cua Cong ty khong hi~u
qua. Ban ki~m soM khong tham gia chung ki~n ki~m ke thlJc t~ va khang nh~n duqc bien ban
ki~m ke hang t6n kho t~i thai di~m 31112/2023 d6i vai chi phi SXKD do dang cua Cong ty do
d6 Ban ki~m soM khang xac dinh duqc tinh chinh xac d6i vai khoan m\lC hang t6n kho cua
Cong ty.

D6i vai cac DlJ an tu 2020 d~n nay cang Hic h~ch toan chi phi dll minh b~ch r5 rang, cac
chi phi cfing dll duqc t~p h91' dich danh cho tUng dlJ an, cong trinh. Cac chi phi lien quan dll
duqc t~p h91' va phan b6 d~y du, <lungky, dung quy dinh.

_,Cong ttic th{l'chifn lJ~ tin Ttli CO' cOuDoanh nghifp.
Ngay 1116/2018, T6ng Cang ty l~p may Vi~t Nam - CTCP dll c6 Nghi quy~t s6 2411NQ­

HDQT v~ chu truang thoai v6n cua T6ng Cang ty t~i cac Cang ty con. Theo Nghi quy~t nay
thi T6ng Cong ty se giam ty l~ sa hau v6n g6p tu 51% xu6ng con 36%. D6n nay qua trinh
thoai v6n vin chua hoan thanh.

D6i vai D~ an tai ca cfrumai, T6ng Cong ty c6 chu truang thmli toan b(>ph~n v6n (51%)
dAutu t~i Cong ty, Vi~c ca cftu l~i chu sa huu Iflphuong an va giai phap hi~u qua, kha thi d€
giup Cang ty vuqt qua giai do~n kh6 khan va phu h91' vai tinh hinh hi~n t~i. Tuy nhien cang
tac nay vin dang trong giai do~n tim ki~m nha d§.uill.

- Cong !tic him giao rtmg gitim aac.
T~i thai di~m ki~m soat, Ban ki~m soM chua nh~n dugc Bien bim ban giao T6ng giam d6c

gifra nguyen TGB Ong Ph~m Van Hoan va TGD duang nhi~m Ong Nguy6n Xuan Thang thea
yeu du, cang tac ban giao TGD con nhi~u vuOng m~c chua thlJc hi~n duqc.

* Banh gia chung
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Nam 2023, tinh hinh tai chinh cua Cong ty ,ifrn dung truce kh6 khan mftt can d6i-tai chinh
rftt 16nva ti~m ~n nhieu rui ro Id16phuc h6i. Mac du hien tai Ban lanh dao Cong ty da c6 gang,
16hrc tim kiem viec lam, quan ly chat che cong tac.thi cong, ti~t kiem chi phi. Tuy nhien dong
ti~n tai cac Du an hien tai chi du d6 tra cac chi phi phat sinh phuc vu Du an dang hoat dong,
chi tra tien luang, tra no thu~ phat sinh, mot phan BHXH va m¢t phan no cfi nham duy tri
SXKD, s6 tien no cac nha than phu tir nam 2015 d~n nay qua Jan a thai di~m hi~n tai Cong ty
khong e6 kha nang chi tra. Can cir ban k~ hoach SXKD nam 2024, du bao nam 2024 ti~p tuc la
thai di6m kh6 khan vai Lilama5, san lU9'l1gva doanh tIm xay dvng a mue thftp rftt kh6 d~ bli
d~p cac chi phi, 19i nhu?n ti~p ti~p t~lCam, 16 lUy k~ tang ct6ng nghla v6n chu sa hfm ngay
eang tham h\lt. Cong ty c&nc6 cae giai phap v~ quan tri, glai phap tai chinh va xay dvng chi~n
lugc kinh doanh C\lth6 han thi mO'ic6 kha nang duy tri ho~t d¢ng lien tt)e.

V. K~t qml danb ghl Sl}' pb8i hQ'p ho~t dQng gifra BKS v6'i HDQT, TAng Ghlfil d8c.
Tren ca sa twin thu cae quy dinh eua Phap lu?t, Di~u l¢ Cong ty va Quy ch~ ho~t d¢ng eua

BKS, nam 2023 BKS da ph6i hgp vai HDQT, Ban dieu hanh Cong ty trong vi~e tri6n khai
cong tac ki€m tra, giam sat va phong ngua rui 1'0trong cac ho~t d¢ng cua Cong ty.

HDQT, T6ng giam d6c Cong ty da h6 trg, t~o di~u ki~n d6 BKS thvc hi~n giam sat theo
dung chuc nang, nhi~m V\l quy dirih t~i Di~u l~ Cong ty va Lu?t Doanh nghi~p. Cac ho~t d¢ng
SXKD cua Cong ty deu dugc chi d~o giam sat ch~t che eua HDQT, Ban t6ng giam d6c thuang
xuyen bao eao HDQT d6 xin y ki~n chi d~o khi c&nthi~t.

VI. Ki~nnghi cua BKS d6i voi HDQT, TAng giam d6c Cong ty.
- D6i vai Cong tac quan tIi doanh nghi~p; Cong ty can fa soat l~i cac quy eh~, quy dinh

quan ly n¢i b¢ d6 c6 sv di~u ehinh phil hgp tuang ung, dam bao vi~c tuan thu, thve thi phap
lu?t tren m9i m~t ho~t d¢ng SXKD eua Cong ty.

- Ti~p t\le xay dvng cae phuang an kh~e pl1\lc tirih hinh tai ehinh eua Cong ty, 'xay d\l'l1gcae
giai phap, phuang an hi~u qua d6 tM ca cftu tai chinh, kh~c ph\lc dfrn cac khoan 16 va cac t6n
t~i lam anh huang d~n tinh hinh tai chinh va SXKD cu~ Cong ty, xay dvng cac phuang {mphat
tri~n thi truang, ti~p t\lC chi d~o tang cuffi:lgcong tac ti~p thi, d~u thau, chao gia tim ki~m vi¢c
lam nh~m duy tri ho?t d¢ng va tang doanh thu, t~o vi~c lam cho nguai lao d¢ng trong thai gian
tai.
. "" -__Ii~p t\lC chi d~o eong tac thvc hanh tl~t ki~m, ch6ng lang phi, tang euang quan ly chi phi
tren cong truang va t~i van phong Cong ty, tang cuang cong tac qmln ly, quan tri n¢i b¢, tang
c~ang tinh th&ndoim k~t n¢i b¢ d6 cling vugt qua giai do~n kh6 khan hi~n t~i.

- D6i vai cong tae ti~n luang va BHXH; TIwc hi~n t6t eong tac quan ly chi phi, xay dvng
quy ti~n luang va chi tra ti~n luang hqp ly, quy~t toan quy ti~n luang thea quy dinh. Trong
eong tac tuy~n d\lng lao d¢ng ph\lc V\l cho eac d\l an mai, Cong ty c&nc6 cac chinh sach d~
thu hut ngu6n nhan lvc c6 eh~t luqng, tuy~n d\lng, quy hO<;1ch,chu tr<;mgdao t<;10va phat tri~n
d¢i ngu lao d¢ng lanh ngh~, c6 trinh d¢ chuyen mon, dam bao cac ch~ d¢ dai ng¢ nh~m gift
chan nguai lao d¢ng d~ dap ung cac m\lc tieu phat tri~n SXKD cua Cong ty. Ben C<;1nhd6
Cong ty c&nxay d\lng k~ ho?ch thu x~p, can d6i tai ehinh d~ n¢p cac khoan nq cho Co' quan
bao hi~m, 40an phi cong doan, tranh phat sinh cae khoan ph?t va khoan lai do ch~m n¢p, anh
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huang d~n SXKD va quyen 19i nguoi lao dQng, xay dung phuong an d6ng nhit d~ giai quyet
che dQcho nguoi lao dong.

- D6i voi tinh hinh no yay, nc ngan han, chi phi Uii yay; Ti~p tuc lam viec voi cac t6 chirc
tin dung, Ngan hang nha nu6c tim fa giai phap khoanh lai khoan no xfru, gian no t6n dong, ti~p
tuc thuong thao voi khach hang d~ gian thai gian tra no, t~p trung tang cuong xay dung

" phirong an co du t~gI dirng trieh 1iiid~ khong anh huang I6n den kSt qua SXKD trong nam
2023.

- D6i voi quan 1ycong no phai thu; Tiep tuc chi dao dfiy manh cong tac nghiem thu, thanh
quyet toan va dAy nhanh tien dQ thu h6i v6n, thu h6i no t6n dong cua cong trinh nham nang
cao hieu qua su d\lng v6n va dam bao ngu6n v6n cho ho~t dQng SXKD. Thvc hi~n cong tae fa
soat tlmang xuyen cong ng, danh gia cae khoan ng d~ dua 1'aphuong an thu h6i ng dong hi~u
qua, trich l~p dAydll cac khoan d\r phong thea quy dinh.

- D6i v6i cong tac quan 1yhimg t6n kho, quan Iy khoan; Thl,fc hi~n fa soat thucmg xuyen
cong ng, d?c bi~t 1a kh6i Iugng da dang. Cong ty c~n th\Tc hi~n ki~m ke kh6i 1ugng da dang
ch?t che, sat v6i thllC te, ki~m soat chi phi phil hgp, tuO'ng (mg v6i kh6i 1ugng hoan thanh, qua
d6 dua fa cac bi~n phap kh~c ph\lC, d?c bi~t d6i v6i cac dl)' an dang thi cong d~ phong tr~nh cac
flli fOmit can d6i tM chinh, fa so.at cac s6 1i~ut~i timg dv an, dam bao cac khoan 16hi~n huu
cftn dugc phan anh dung, dll van ket qua SXKD trong bao cao tai chinh thea quy dinh. Tiep 1\lC
chi d~o cong tac khoan kip thai d~ quan 1ychi phi, th\fC hi~n thanh toan, t~m (mg eho cac don
vi thi cong g~n 1i~nv6i vi~c thu h6i v6n. Thl)'chi~n quyet toan khoan dung quy dinh.

- Ti€p 1\lCchi d~o cong tac ban giao T6ng giam d6c, chu tf9ng cong tac ki~n toan nhan Sl,l',

c6 phuong an s~p x€p slr d\lng lao dQngphil hgp v6i quy mo SXKD.

- Cac thong tin bao cao CllaCong ty cftn dugc cung dp kip thai, dung quy dinh cho BKS.

VII. K~ ho~eh ho~t oQngeua Ban ki~m soat Dam 2024.
- Ti€p t\lC giam sat vi~c th1).';~hi~ncac nghj quy€t, quy€t djnh Clla D~i hQi d6ng c6 dong,

HDQT Cong ty.

- Ti€p t\lC giam sat cac ho~t dQng Clla Cong ty, tfong d6 t~p trung cong tac nghi~m thu,
quy€t toan va thu h6i v6n cac cong trinh.

- Danh gia ho~t dQng SXKD va tinh hinh tai chinh clla Cong ty.

- D~ xuit, ki€n nght HDQT, T6ng giam d6c Cong ty tren cO'So' k€t qua ho~t dQng danh gia,
giam sat.

- Th\lc hi~n thea chilc nang, nhi~m V\lCllaBKS

Tren day lil bao cao ket qua ho~t dong clla Ban ki~m soat nam 2023 va ke ho~ch ho~t dong·
nam 2024. BKS kinh trinh D~i h(>id6ng c6 dong thong qua.

NO'jnh~n:
- Nhutren .
- HBQT, TGB
- Cae KSV
- Luu BKS

11



---------------------- -

TONG CONG TY LAp MAy VIET NAM - CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA5

CQNG HOft. XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
Dqc I~p - TV do - H~nh philc

Bim son, ngay 26 thang 04 nam 2023
BAocAo

YS viec: K~t qua thuc hien cong tac tai co cau va tiep We trien khai cong tac tai
co d.u phan tai san day chuyen may moe, thiet bi san xuftt que han

Kinh grri: D~I HOI DONG CO DONG CONG TY CP LILAMA5

Can ClTNghi quyet sf>: 114/TCT-HBTV ngay 27/03/2012 cua Hoi d6ng thanh
vien T6ng cong ty L~p may Viet Nam vS viec: PhS duyet chu tnrong tai co cftu Nha
may san xuftt v~t li~u han LILAMA;

Can cir Nghi quyet s6 261NQ- BHDCB ngay 19/4/2012; Nghi quyet sf, 491 NQ­
BHBCB ngay 26/4/20l3; Nghi quyet sf> 361 NQ- BHBCB ngay 23/4/2014; Nghi
quyet sf, 391NQ- BHBCB ngay 24/4/2015; Nghi quyet sf, 621NQ- BHBCB ngay
26/4/2016; Nghi quyet sf, 401NQ- DHDCD ngay 28/4/2017; Nghi quyet sf, 381NQ­
DHDCD ngay 27/4/2018; Nghj quyet sf, 581NQ- DHDCD ngay 26/4/2019; Nghi
quyet sf, 681NQ- BHBCB ngay 28/4/2020; Nghi quyet sf, 221NQ- DHDCB ngay
28/4/2021, Nghi quyet sf, 161NQ- BHDCB ngay 28/4/2022 va Nghi quyet sf, 211NQ­
DHDCD ngay 26/04/2023 cua Dai h(>i d6ng c6 dong thuemg flien Cong ty c6 phftn
Lilama5 vS vi~c: Thong qua ehu truong tai co eftu va ti~p t\lc tai co eftu phftn tai san
day ehuySn may moc, thi~t bi san xuftt que han.

- H(>id6ng qwin tri Cong ty c6 phftn Lilama5 xin bao cao k~t qua th\IC hi~n cong
tac tai co cftu va ti~p t\lc ~ai co cftu ph§n tai san day chuySn may moc, thi~t bi san xuftt
que han nhu sau:

KS ill nam 2012 d~n nay, Ban Hinh dl;lOCong ty da: mai d~t ;miSu cac df,i tac
trong va ngoai nuac dS ban phftn tai s{m day chuySn may moe, thi~t bi san xuftt que
han nhu sau: T~p doan Hoa Sen-HoaSenGroup; Cong ty TNHH ChosunVINA-KCN .
Long Thanh, D6ng Nai; Van phong dl;lidi~n Que han Kiswel tl;liVi~t Nam; Cong ty .
TNHH Kuang Tai (Vi~t Nam)-KCN Nhon trl;lch, B6ng Nai; Cong ty SSH
Corporation Dl;li,dien cung cftp Que han Lincoln tl;liVi~t Nam - T~p doan Lincoln My;
Dl;lidi~n cung cap que han Huyndai(Korea) tl;liVi~t Nam; Cong ty Que Han Nam Ha
Vi~t; Cong ty Que han Sovigas - thu(>c T6ng cong ty Hoa chftt Vi~t Nam; T~p doan
Hoa Phat-HoaPhatGroup ... Tuy nhien v~n chua hoan thanh.

V~y H(>i d6ng quan tri Cong ty c6 phftn Lilama5 bao cao k~t qua th\fC hi~n cong
tac tai co d.u va ti~p t\IC triSn khai cong tac tai co cftu phftn tai san day chuySn may
moc, thi~t bi san xuftt que han.

Trao trQog!
NO'inh~n:
- Nhutren; ___
- LuuHDQT.~---
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