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NGHI QUYET

DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

CONG TY CO PHAN LILAMA 5

Cén cr Luat Doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Can ctr Piéu 1é T chirc hoat dong ciia Cong ty C6 phan Lilama 5;

Cin cir Bién ban hop s6:11/BB-DHPCP ngay 26/04/2024 cua Pai hoi déng cb

dong thudng nién nam 2024.

Didu 1: Thong qua Bao cdo két qua san xut kinh doanh, diu tu nam 2023, ké

QUYET NGHI

hoach san xuét kinh doanh, dau tu ndm 2024 véi céc ndi dung chu yéu nhu sau:
1. Két qua san xuét kinh doanh, dau tr nam 2023:

- Gia tri san lugng 47,546 ty dong
- Doanh thu 47,546 ty dong
- Loi nhuén truée thué : (18,570) ty dong
- L4 liiy ké :(186,178) ty dong
- NOp ngéan sach 2,307 ty ddng
- Pau tu may méc, thiét b thi cong 0 ty dong

2. Ké hoach san xuét kinh doanh, dau tur nim 2024:

- Gia tri san luong 46,000 ty dong
- Doanh thu 46,000 ty dong
- Loi nhuan trudc thué : (15,000) ty dong
- L5 lity ké :(201,178) ty dong

- Nop ngan sach

- Dau tu may méc, thiét bj thi cong

- Cb tire

2,500 ty dong

0 ty dong
: Khdng chia

Diéu 2: Théng qua Béo cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tri nam 2023.

Diéu 3: Thong qua Bao cdo hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2023.

Diéu 4: Thong qua Béo cdo tai chinh nam 2023 d duoc kiém toan nhu sau:

1. Tai san — Ngu6n von:

STT Chi tiéu

Pon vi tinh

S6 tién

CONG T\% ot ored SRS LAT sS40

PHAN LILAMA 5

DPong

306.972.046.706

4
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STT Chi tiéu Pon vi tinh S6 tién

1 | Tai san ngéin han Péng 258.840.338.494

2 | Tai san dai han Pong 48.131.708.212

Il | Tong cong ngudn vén Ping 306.972.046.706

1 No phai tra Péng 418.240.333.089

| 2 | Vén chiso hitu Péng (111.268.286.383)

2. Két qua san xuat kinh doanh nam 2023:

STT Chi tiéu Pon vi tinh So tién

1 ?ﬁ:ﬁ‘gg‘;ﬁiﬂ vl:lang o Péng 47.546.677.700

2 | Loi nhuén truge thué bong (18.570.287.109)

Diéu 5: Thong qua phwong 4n phan phéi loi nhuan ndm 2023 nhu sau:

TT Noi dung Cich tinh S6 tién (ddng)
I |LJ lily ké chuyén sang nim 2023 (167.608.191.563)
I Két qua san xuét kinh doanh nam
2023
1 | Lgi nhudn trude thué nim 2023 (18.570.287.109)
) Thué thu nhép doanh nghiép nam
2023 )
Loi nhuin sau thué TNDN nam (I1.3)=(IL1)
3 |3gen : (L.2) (18.570.287.109)
4 Lai do danh gia lai céc khoan muyc tién )
t& cudi ky (chua dugc phan phdi)
Loi nhuin sau thué nim 2023 con | (IL.5)=(I1.3)
5 | lai ding aé phan phbi Ly | 38570287.109)
[y | Phén phoi Loi nhuin nim 2023 cho ]
cac quy
Loi nhuén con lai sau khi da phan (AV)=(D)+(I.
v bt ok et 3)- (1) (186.178.478.672)
V | Chia ¢ tirc (bang tién) -
VI | L3 lily ké chuyén sang nim 2024 (VD;,()IV)' (186.178.478.672)

Diéu 6: Thong qua T& trinh vé viéc: Uy quyén cho Héi dong quan trj lua chon

mét trong cac don vi duge By Tai Chinh, Uy Ban chimg khoén Nha Nuéc chép
thudn thyc hién kiém toan Béo céo tai chinh nam 2024 cho don vi c6 loi ich cong
chung nam 2025.

2/4



Ban kiém soat nim 2023 nhu sau:

Piéu 7: Théng qua két qua chi tra tién lwong, thu lao cho Hoi déng quén tri,

S Tién lhrong Thu lao Tong cong
TT Chirc danh I - nam 2023 nam 2023 nam 2023
"NE | BVT: Pong | DVT:Pong | PVT: Pong
Tién lwong, thu lao 231.142.99
I HDQT 159.142.990 72.000.000 0
1 Chu t;f:h HBQT 01 159.142.990 0 159.142.99
(chuyén trach) 0
g | mmbmteliEgl 04 0|  72.000.000 | 72.000.000
kiém nhiém
I | Ban kiém soat 91.990.283 24.000.000 | 115.990.283
Trudng Ban kiém
1 soit (chuyén tehch) 04 91.990.283 0| 91.990.283
Pt B 0|  24.000.000 | 24.000.000
nhiém
Thu lao thw ky
I HDQT 01 0 18.000.000 | 18.000.000
Tong cong (I+I1+111) 251.133273 114.000.000 | 365.133.273

klem soat ndm 2024 nhu sau:

Diéu 8 Thong qua ké hoach tién lwong, thi lao cho Héi dong quan tri, Ban

Ké hoach tién
X lwong va thu g &3
i 0§ Chirc danh hrSo lao nim 2024 | S6 thang Th(avlgli;wn
M8 | (VND/Ngudi/ )
Thang)
Jg,
I | Tién lyong, thii lao ciia Chii tich HDQT 300.000.000¢
Chi tich HDQT Sl
1 | (chuyén bict) 01 19.000.000 | 12 228.002;?[1
3 | Fuenh vierEIOT 04 1.500.000 | 12 72.000.0064
kiém nhiém 1Y
Il | Ban kiém sost 840007000
1 | Truéng Ban kiém soat | 01 5.000.000 | 12 60.000.000
2 | Thanh vién BKS 02 1.000.000 | 12 24.000.000
11 | Thr ky HDQT 01 1.000.000 | 12 12.000.000
Tong cong (I+II+III) 396.000.000

co cau phan tai san ddy chuyén méay méc, thiét bi san xuat que han.

Dleu 9: Thong qua Béo cdo két qua thue hién va tlep tuc thuc hién cong tac tai

Piéu 10: Thong qua T¢ trinh vé viéc: Mién nhiém, Bau bd sung 01 thanh vién

Ban ki¢m soat Cong ty c6 phan Lilama 5 nhiém ky 2021-2026 nhu sau:
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-Mién nhiém chirc danh Truéng Ban kiém soat, thanh vién Ban kiém soét
Cong ty c6 phan Lilama 5 nhi¢m ky 2021-2026 d6i véi ba Pham Thity Duong, theo
nguyén vong ca nhén.

- Biu bd sung 01 thanh vién Ban kiém soét Cong ty cb phin Lilama 5 nhiém
ky 2021-2026.

Diéu 11: Thong qua két qua bau cir bd sung 01 thanh vién Ban kiém soat
nhiém ky 2021-2026 cu thé nhu sau:

12.1. Danh séch triing cir vao thanh vién Ban kiém soét:

Ty 1é: Sé phiéu
s 2a TR bﬁul’l‘ﬁng s0 CP ¢6
STT Ho va tén So phieu bau quy’n BQ tham dir
DH (%)
1 | Trinh Thj Tuyét 2.780.752/2.780.752 100%

, 122. Thong qua Bién ban hop Ban kiém soit ngay 26/04/2024 vé viéc:
Thong nhat bau éng Luu Sy Hoc, thanh vién Ban kiém soét giir chirc danh Truéng
Ban kiém soét Cong ty c6 phan Lilama § nhiém ky 2021-2026.

Dieu 12: Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2024 c6 hiéu luc
ké tir ngay ky. C4c thanh vién Héi déng quan tri, Ban kiém soat, Téng giam dbc va
céc c6 dong Cong ty cd phan Lilama 5 chju trach nhiém thyc hién Nghi quyét nay
theo quy dinh hién hanh cta phéap lujt.

Noi nhén: TM. HOLDONG QUAN TRI
- Nhubiéu12; FUSEICH
- Tong cong ty Lap may Viét Nam -CTCP; \

- SGDCKHN: -
- LuuHDQT. W
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 5 Péc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 11 /BB-DPHPCD Bim Son, ngay 26 thang 04 nam 2024

_ BIEN BAN —n
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN LILAMA 5

I. Théng tin vé doanh nghiép:

Tén Cong ty: Cong ty cb phan Lilama 5

Dia chi: S6 179 Pudng Tran phi, P.Ba Binh, TX Bim Son, Tinh Thanh Hoa.

Gidy ding ky kinh doanh so: 2800233448 do Phong déng ky kinh doanh S¢ ké
hoach va Dau tu tinh Thanh Hoa cap lan dau ngay 15/06/2006. Pang ky thay doi lan
thir 8 ngay 05/03/2020.

IL. Thoi gian va dia diém:

- Thoi gian: 08 gid 00 ngay 26/04/2023

- Dia diém: Hoi truong Cong ty C6 phén Lilama 5

- Dia chi: $6 179 Tran Pht, Ba Pinh, TX Bim Son, Tinh Thanh Hoa.

1. Thanh phin tham duy:

- Thanh vién Hdi déng quan tri

- Téng Giam déc

- Thanh vién Ban kiém soat

- Céc ¢b dong va ngudi duge uy quyen ciia ¢b déng Coéng ty cd phan Lilamas
theo danh sach c6 dong chét tai thoi diém ngay 25/03/2024.

IV. Nji dung va dién bién Pai hoi:

1. Ong Nguyen Van Diing - Trl.r(mg Phong TCHC Céng ty doc dién van khai
mac Dai hoi dong ¢ dong thu:ong nién nam 2024 va gidi thiéu doan Chu tich dai hoi.

Doan chu tich Pai héi gom.

- Ong: Luu Huy Phuc Chu tich HPQT - Chu tich doan
- Ong: Nguyén Xuan Thong Thanh vién HDQT, TGD - Thanh vién
- Ba: Hoang Thi Phuong Thanh vién HPQT - Thanh vién
- Ong: Cu Minh Kim Thanh vién HPQT - Thanh vién
- Ong: Bui Thanh Phong Thanh vién HPQT - Thanh vién

2. Ong Nguyén Vian Ha, thanh vién Ban kiém soat, Bao céo két qua tham tra tu
cach co dong tham dy dai hoi. Tong so cd déng s& hitu va nhén uy quyén dy hop la
28 ¢ déng, dai dién cho 2.782.255 c6 phan ¢ quyen biéu quyét chiém 54,03% vén
Diéu 1é. Can cu Diéu 145 Luat Doanh nghiép sé: 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 thi
Céng ty c6 phan Lilama 5 ¢6 du diéu kién phép ly dé tién hanh Dai hoi ddng cb déng
thuong nién nam 2024.
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;. Ong Luu Huy Phuc, Chu tich Hoi dong quan tri g16i thiéu Thu ky Pai hoi va
Ban kiém phiéu gdm:

- Thu ky dai hi: Ong Nguyén Vin Diing, Thu ky HDQT

- Ban kiém phiéu:

+ Ong Nguyén Vin Ha Thanh vién Ban kiém soat - Truéng ban

+ Ong Nguyén Viét Hing Thanh vién

+ Ba Pham Thi Hong Chuyén  Thanh vién

Dai hoi da thong qua va tién hanh biéu quyét bang hinh thirc gio thé biéu quyét
vaity 1€ dong y 100%.

4. Ong Cu Minh Kim, thanh v1cn Hoi ddng quan tri thoéng qua chuong trinh va
Quy ché lam vige cua Pai hoi dong cd dong thucmg nién nam 2024. Pai hoi da thong
qua va tién hanh biéu quyét bing hinh thtrc gio thé biu quyét véi ty 1¢ dong y 100%.

5. Dai hdi nghe trinh bay cac ndi dung Béo cdo, T trinh:

- Ong Nguyén Xuén Théng - TVHDQT, Tong giam déc trinh bay Béo céo két
qua hoat dong san xuat kinh doanh va diu tu nam 2023 va Ké hoach san xuat kinh
doanh, dau tu nam 2024.

- Ong Bui Thanh Phong, Thanh vién H¢i ddng quén trj trinh bay:
+ Théng qua Béo céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2023

+ Théng qua Béo cdo két qua thuc hién va tiép tuc tai co ciu phén tai san day
chuyén may méc, thiét bi san xuat que han

- Ba Hoang Thi Phuong, Thanh vién HDQT trinh bay:

+ Théng qua Bdo céo tai chinh nim 2023 di duoc kiém toan

+ Thong qua T¢ trinh vé phuong 4n phén phdi loi nhudn ndm 2023

- Ong C Minh Kim, Thanh vién HDQT trinh bay:

+ Thong qua Bdo cédo két qua chi tra lrong, thu lao cho HPQT, Ban klem soat,

Thu ky HPQT nam 2023. Ké hoach chi tra luong, thu lao cho HPQT, Ban kiém soat,
Thu ky HDQT nam 2024.

- Ong Nguy&n Van Ha, Thanh vién Ban kiém soét trinh bay:
+ Thong qua Bao céo hoat dong cua Ban kiém soat nam 2023

+ Théng qua T¢ trinh vé viéc: Uy quyén cho HDQT lya chon don vi kiém toan
doc lap dé kiém toan bao cdo tai chinh nam 2024.

6. Dai hdi thao luén:

Pai hoi khong ¢6 v kién va thong nhéat céc ndi dung Bao cdo, T¢ trinh. Dai hoi
tién hanh bidu quyét cac ndi dung bang hinh thirc bo phleu biéu quyet

7. Ong Bui Thanh Phong, Thong qua T& trinh vé viéc mién nhiém chtc danh
Truéng Ban kiém soét va Bau bo sung 01 thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2021-
2026. Pai hoi da thong qua va tién hanh biéu quyét bing hinh thirc gio thé biéu quyét
véi ty 16 ddng y 100%.

8. Ong Buii Thanh Phong, Théng qua Quy ché bau cir bo sung 01 thanh vién Ban
kiém soat nhiém ky 2021-2026. Dai hoi da thong qua va tién hanh biéu quyét bing
hinh thirc gio thé biéu quyét véi ty 18 ddng y 100%.
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- Ong Luu Huy Phuc, Chu tich Hoi dong quan tri gidi thi¢u dé bau ba Trinh Thi
Tuyét, sinh ngay 01/05/1978, Cir nhan ké toan tham gia bau bd sung vao thanh vién
Ban kiém soat nhi¢m ky (2021-2026) theo Nghi quyét sb: 110/NQ- HDQT ngay
17/04/2024 clia Téng cong ty Lip méay Viét Nam — CTCP (CS dong 51% vén biéu

18).

- Dai hoi khong c6 @& xuit g cir, dé cir @& bau b sung thanh vién Ban kiém
soat nhiém ky 2021-2026.

- Dai hoi da théng nhit ba Trinh Thi Tuyét, sinh ngay 01/05/1978, Cir nhan ké
toan tham gia biu bd sung vao thanh vién Ban kiém so4t nhiém ky (2021-2026). Dai
hoi da tién hanh bidu quyét bing hinh thirc gio thé biéu quyét véi ty 1é dong y 100%
va tién hanh bo phiéu bau bd sung 01 thanh vién Ban kiém soét.

9. Ong Nguyén Van Ha, Thanh vién Ban kiém soat, Truéng Ban kiém phiéu bao
céo két qua biéu quyét cac ndi dung bing hinh thirc bo phiéu biéu quyét.

Theo chuong trinh Pai hdi déng cb dong bidu quyét cho 08 ndi dung gbm céc
Béo cao, T¢ trinh. Viéc biéu quyét duoc thuc hién theo hinh thic bo phiéu, cu thé
nhu sau:

Tai thoi diém bo phiéu bidu quyét cé 28 cb dong, dai dién cho 2.782.255 ¢d phan
¢6 quyén biéu quyét chiém 54,03% % vén Diéu 1. Trong do:

- Tong s0 phiéu phét ra: 28 phiéu
- Tong so phleu thu vé: 28 phiéu
- Tbng s6 phiéu hop 1é: 27 phiéu
- Tong s6 phiéu khong hop 18: 01 phiéu

9.1. Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh va dau tr ndm 2023 va ké
hoach san xuat kinh doanh, dau tu ndm 2024.

Két qua biéu quyét:

A 2 A
86 phibu i?éffqi:%‘: 9 16 %
Dong y 23 2.721.457 97,81%
Khéng ddng y 0 0 0%
Khéng c6 y kién 4 40.693 1,46%
Khéng hop 1€ 1 20.105 0,72%

Nhu véy, Dai hoi da thong qua Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh
va dau tu ndm 2023 va K& hoach san xuét kinh doanh, ddu tw nam 2024.

9.2. Béo céo hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2023
Két qua biéu quyét:

e S0 ¢ phan St
‘ So6 phiéu bidu qlljjy & Ty 1€ %
bBongy 23 2.721.457 97.81%
Khong dong y 0 0 0%
Khéng c6 y kién 4 40.693 1,46%
Khéng hop 1€ 1 20.105 0,72%
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Nhu vay, Dai héi da thong qua Béo céo hoat dong ctia HDQT nim 2023
9.3. Bdo céo hoat dong ciia Ban kiém so4t nim 2023

Két qui biéu quyét:

KR A
$6 phidu i‘i’éi"qf’f;%’t‘ TV 16 %
DPong y 23 2.721.457 97,81%
Khéng dong y 0 0 0%
Khong c6 y kién 4 40.693 1,46%
Khong hop 16 1 20.105 0,72%

Nhu vdy, Dai hoi da thong qua Bao c4o hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2023

9.4. Béo cdo tai chinh nim 2023 di dugc kiém toan

Két qua biéu quyét:

S5 phiéu i‘;’éz"qi};%? Ty 16 %
Pong y 23 2. 721457 97,81%
Khéng dong y 0 0 0%
Khéng c6 y kién 4 40.693 1,46%
Khong hop 1€ 1 20.105 0,72%

Nhu véy, Dai hi da thong qua Béo cdo tai chinh ndm 2023 da duoc kiém toan
9.5. Phuong 4n phan phéi lgi nhusn nam 2023

Két qua biéu quyét:

Sé phiéu i‘:;quf;i? 9 16 %
Dong y 21 2.716.442 97,63%
Khong dong y 0 0 0%
Khéng c6 y kién 6 45.708 1,64%
Khéng hop 1& 1 20.105 0,72%

Nhur vay, Pai hoi da thong qua Phuong én phéan phdi loi nhudn nam 2023

9.6. Uy quyén cho HDQT lya chon don vi kiém toan doc lap dé kiém todn bdo

céo tai chinh nam 2024,
Két qua biéu quyét:
S4 phiéu Sb‘l’efl"qﬂ};‘?; Ty 16 %
DPong y 23 2.721.457 97,81%
Khéng dong y- 0 0 0%
Khéng cé y kién 4 40.693 1,46%
Khéng hop 1€ 1 20.105 0,72%

Nhu vay, Dai hoi da théng qua T¢ trinh uy quyén cho HPQT lwa chon don vi
kiém toan doc 1ap dé kiém toan béo cdo tai chinh nim 2024.
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9.7. Bao céo két qua chi tra luong, thi lao cho HPQT, Ban klem soat, Thu ky
HPQT nam 2023. Ké hoach chi tra luwong, thi lao cho HPQT, Ban kiém soat, Thu ky
HDQT nam 2024.

Két qua biéu quyét:

Sé phiéu Sb‘i’éfl"qf;%‘: Ty 1é %
Déng y 20 205577 97,60%
Khéng dong y 1 864 0,03%
Khong c6 y kién 6 45.708 1,64%
Khong hop 1€ 1 20.105 0,72%

Nhu vdy, Dai hoi da thong qua Bao cédo két qua chi tra luong, thi lao cho
HPQT, Ban leI[l soat, Thu ky HDQT nam 2023. K& hoach chi tra luong, thu lao cho
HDQT, Ban kiém soat, Thu ky HPQT nam 2024.

9.8. Bao cao két qua thuc hién cong tdc tai co clu va tlep tuc trién khai cong tac
tai co cdu phan tai san day chuyén may mdc, thiét bi san xuit que han

Két qua biéu quyét:

S4 phiéu i‘l’ej’l"q‘]’f;‘:: Ty 1€ %
Pong y 22 2.720.592 97,78%
Khong dong y 1 864 0,03%
Khéng cé y kien + 40.693 1,46%
Khéng hop 18 1 20.105 0,72%

Nhu vdy, Dai hdi da thong qua két qua thuc hién cong tac tai co céu va tlep tuc
trién khai cong tac tai co cdu phan tai san diy chuyén may moc, thiét bi san xuat que
han.

10. Ong Nguyen Vian Ha, Thanh vién Ban kiém soat, Truéng Ban kiém phiéu
bao céo két qua bau cir bd sung 01 thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2021-2026
nhu sau:

Tai thoi dnem b6 phiéu bau b sung 01 thanh vién Ban klem soat nhiém ky 2021-
2026 co 27 c¢b d6ng, dai dién cho 2.780.752 cd phan c6 quyén biéu quyet chiém 53,99
% vbn Diéu 1

- $6 phiéu bau phat ra: 27 phiéu
- $6 phiéu bau thu vé: 27 phiéu
- S6 phiéu bau hop 1&: 27 phiéu

- 86 phiéu bau khong hop 18: 0 phiéu
Két qua phiéu bau:

T 8 £ oot o Ty 1é: S6 phiéu bau/Tong s6 CP
Hevatts i e c6 quyén BQ tham dy PH (%)

1 | Trinh Thi Tuyét 2.780.752 /2.780.752 100%
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Nhu vay, Dai hdi da bau bd sung 01 thanh vién Ban kiém soat véi két qua nhu
trén ba Trinh Thi Tuyét da tring cir thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2021-2026
ctia Cong ty ¢b phan Lilama 5.

11. Ong Nguyén Vian Ha, Thanh vién Ban kiém soét théng qua Bién ban hop
Ban kiém soat vé viéc thong nhat bau éng Luu S§ Hoc, thanh vién Ban kiém soat gitr
chirc danh Truéng Ban kiém soat Cong ty c6 phan Lilama 5 nhiém ky 2021-2026.

12. Ong Nguyén Van Diing, Thu ky dai hdi théng qua Bién ban, Nghi quyét Pai
hi dong c6 déng thuong nién ndm 2024. Dai hoi théng nhét va tién hanh bidu quyét
bang hinh thire gio thé biéu quyét véi ty 1¢ dong y 100%.

Dai hoi dong cb déng thudng nién nam 2024, két thic vao hdi 11 gi¢r 30 phut
cung ngay./.

THU KY PAI HOI

>

Nguyén Vin Diing
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Do lap - Ty do - Hanh phiic

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA 5

Bim son, ngay 26 thang 04 nam 2024

BAO CAO HOAT DQNG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN LILAMAS

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP LILAMAS

Cén clr Diéu 1 T chic hoat dong ctia Cong ty cb phan Lilamas5;

Thyc hién Nghj quyét s6 21/NQ-DHPCD ngay 26/04/2023 ciia Dai hdi dong cb
doéng thudng nién nam 2023 Cong ty c0 phan Lilama$.

Thyc hién trach nhiém va quyén han duoc giao. Hoi déng quan tri xin Béo céo
Pai hoi dong ¢ dong két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2023 va ké hoach
nhiém vu ctia nim 2024 nhu sau:

I. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2023:

1. Két qua thye hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2023.

T ook | | i | Ao
1 | Gia tri san luong Ty dong 67,420 47,546 |  70,52%
2 | Doanh thu Ty dong 50,358 47,546 | 94,42%
3 | Loi nhuan trude thué Tydong | (18,000)| (18,570)| 103.17%
4 [L3luy ké Ty dong | (185,608) | (186,178)| 103,31%
5 | NOp ngan séch Nha nuéc | Ty déng 4,500 2307 5127%
6 | Dau tu (May méc, thiét bi) | Ty dong 0 0 100%

Trong nam 2023 kinh té thé gi6i noi chung va kinh té Viét Nam noéi riéng c6 bién
dong, lam phat van & muc d6 cao, cac chinh sach tlen té thét chit. Cac du 4an dau tu
khong c6 nhiéu, cong tac nghiém thu thanh todn quyét va thu hdi vén kho khan. Hoi
doéng quan tri cling vé6i Ban diéu hanh tich cyc chi dao cong tc quan ly diéu hanh
vuot qua kho khan va duy tri san xuat. Tuy nhién vé két qua san xuat kinh doanh lién
tuc thua 16 do mét sé nguyén nhan nhu sau:

- Do tinh hinh tai chinh cua Cang ty kh6 khén, Cong ty khong c6 nguon tra no
qua han ngan hang, khach ha.ng din dén ngan hang, khéch hang da khei ki¢n. Mat
khic doanh thu hang nam giam, loi nhuén xay lap khong bu dap dugc céc chi phi ¢b
dinh do hoat dong san xuat kinh doanh tir nhiéu thoi ky truée dé lai nhu: Chi phi 1ai
vay, khiu hao day chuyén san xuét que han, trich 1ap du phong...

- Nam 2023 Cong ty quyét toan giam doanh thuy, két chuyen chi phi d& dang mot
sb cong trinh du 4n: Cong trinh Nha Quéc Hoi, Tram nghién xi mang Bim Son, Nha
may xi mang Tan Thang
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- Cong tac t1ep thi, ddu thau tim kiém viéc lam: Céng ty khong chu dong duoc
cong tac dau thau nguyen nhén do nang luc tai chinh cua Céng ty khong dép ung
dugc cac yéu cau ctia hd so moi thiu nén cong tac tlcp thi, tim kiém viéc lam coa
Cong ty la rat khé khan. Viéc lam cua Cong ty dugc Tong cong ty giao nhiém vu la
chu yeéu.

- Can bo ky thuat cong nhan c6 trinh d§ kinh nghiém thiéu, Cong ty khong
tuyén dung dugc luc luong lao ddng, nguyén nhén do Céng ty khong giai quyét kip
thoi cée quyén lgi, ché d6 BHXH cho ngudi lao dong.

- Nang lwe may moc, thiét bi thi cong ciia Cong ty cii, lac hau khéng dép tng

dugc yéu cau, ky thut coa dy an. Mot so thiét bi thi cong chinh cua Codng ty Thi hanh
an Bim Son thyc hién ban d4u gid tai san tra no ngén hang Vietinbank

2. Céng tac dau tu:

Nam 2023 do tinh hinh tai chinh Cong ty kh6 khan nén Ban lanh dao Cong ty
khéng thyc hién dau tu mua sim thiét bi.

3. Tinh hinh tai chinh.

- Tai thoi diém 31/12/2023 Cong ty 16 lily ké (186,178) ty dong, trong d6 nam
2023 16 (18,570) ty ddng.

- Vén chu s& hitu cia Céng ty (111,268) ty ddng, Cong ty khéng bio toan vén.

- N phai thu khach hang tai thoi diém 31/12/2023 1a: 90,252 t dong,

- No phai tra tai thoi diém 31/12/2023 la: 418,240 ty dong, gip 8,79 lan doanh
thu cho thay Cong ty rat khé khdn vé tai chinh.

- Tong du ng vay ngan han (qué han) cia Cong ty 222,240 ty dong gip 4,67
doanh thu. chiém 53,13% téng s no phai tra. Cong ty khong c6 kha nang tra ng
qué han ngén hang.

-Vé nguyén nhan dén dén tai chinh khé khan:

Céng ty dau tu Nha may que han khéng hiéu qua, toan b von dau tu va lai vay
phai tra cho khoan dau tu nha may Co6n da ph3 von vay ngan han dé thanh
toan. Pay 1a Iy do chii yéu anh hwdng nghiém trong dén finh hinh tai chinh cia Coéng
ty.

Cong téc nghiém thu, thanh quyét toan va thu hdi von cic cong trinh da thi cong
xong trudc ndm 2020 cham khong hiéu qua.

Cong tac qua.n ly, quan trj dbi vcn cac dy 4n trudc day mot sb dy an khong co du
toan khoan, quyet toan khoan, quyét toan vt tr. Cong tac to chirc gidm sat cong
truémg vé khéi luong khong kip théi va chua chit ché din dén mét kiém so4t chi phi.

4. Vé cong tac té chire

- Can cr yéu cau cong tac, tiéu chuan, pham chat, dao duc, ning lye can bo. Hoi
dong quan trj da thong qua phuong én bd nhiém Trudng Phong Kinh té - K§ thuft va
Truéng Phong Té chirc - Hanh chinh Céng ty.

-Cén ct Pon xin cham diat Hop dong lao dong. Hoi dong quan tri di mién
nhiém 03 Pho Tong giam déc Céng ty nhu sau:
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+ Mién nhiém chirc vu Phé Tong giam déc Cong ty cd phén Lilama$ d6i véi 6ng
Nguyén Héng Ha, ké tir ngay 11/06/2023 d& chdm dut hop dong lao déng theo
nguyén vong cé nhan.

+ Mién nhiém chirc vu Phé Téng giam doc Cong ty ¢b phan Lilama5 dbi véi ong
Dinh Thanh Lé, ké tir ngay 11/06/2023 dé chdm dirt hop dong lao dong theo nguyén
vong ca nhan.

+ Mién nhiém chirc vu Phé Téng giam déc Cong ty cd phén Lilama5 dbi véi ong
Pham Vin Hoan, ké tir ngay 20/11/2023 dé cham dut hop déng lao dong theo nguyén
vong ca nhan.

5. Cong tac quan ly, quén tri.

- Chi dao cong tac khoan dbi voi cac du 4n kip thoi. Tang cudng céng tac quan
ly, giam sat cong tac khoén g

- Chi dao gidm sét hoat dong tai chinh ra soat doi chleu phan loai cac khoan ng
phai tra, pha1 thu, tap trung thu hdi cong ng, xir Iy hang tdn kho. Dong thot chi dao
cong tac giao khoan, quyet toan khodn, quyét todn vat tu cac cong trinh dy an.

- Chi dao tiép tuc ddy manh cong tac quyét toan, thu héi vén tai cac dy 4n thi
cong ng dong tir nhimg nim trude dé tap trung ngudn tai chinh phuc vu san xuét kinh
doanh.

- Tiép tuc dinh bién lao dong khéi van phong cho tinh gon, hiéu qua, phi hop véi
tinh hffih san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Tiép tuc thuc hién Nghi quyet s6 13/NQ-HPQT ngay 25/03/2021 cua Hoi dong
quan tri Cong ty cb phan Lilama$ vé viéc Thong qua phuong 4n gidm luong va thuc
hién nghi luan phién @i véi CBCNV khéi van phong.

- Ra soat sira dm bd sung va ban hanh céc quy ché, quy dinh ni bd cho phit hop
v6i tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty va quy dinh cta phap luat.

6. Nhirng han ché, ton tai

- Chua khic phuc duoc khoé khan vé tai chinh:

- Cong ty dang phai thurc hién Thi hanh 4n tra ng cho Ngan hang Vietinbank. Cac
ngan hang khong cho vay, khong phat hanh bao 1anh, bao hanh céc loai nguyén nhan
do ng qua han

- Mot s6 khach hang 1én ¢6 cong ng tir nam 2020 trd vé trude ddy chua thu xép
dugc ngudn thanh toan nén khm kién ra toa 4n nhu: Cong ty TNHH Théng Tin k¥
thudt Minh Anh, Cong ty c6 phan SX&TM Hoang Pat, Céng ty TNHH Lilama3-
DAINIPPON TORYO, Cong ty Son Hai Phong.:.

- Mot s6 dur an c6 cong ng phai thu tir ndm 2020 trd' vé trude nhu: Ché tao va lp
diat KCT nha Tua Bin va Nha Bunker ky hop dong voi Lilama 45-1 thugc Nha may
nhiét dién Viing Ang 1; Ché tao két chu thép Céu rdng Pa Ning; Dy 4n gang thép
Thai Nguyen Nha may xi mang Ha Long; khach hang mua que han Céng ty chua
tim ra giai phap dé thu hoi no, tiém an nhiéu rui ro.

- Niang suat lao dong thép, hiéu qua san xuét kinh doanh khﬁng c6 (16)

- Chua hoan thanh cong tac tai co cau phan tai san day chuyen méy.moéc, thiét bi
san xuat que han. Nguyén nhan do khéng cé khach hang quan tim.
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-No Bao hiém xa hoi dan dén viéc giai quyét khong kip thoi cac ché do cho
nguoi lao dong trong Cong ty.

7. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

Trong nam 2023, Hoi déng quan trj Cong ty c6 phan Lilama5 da td chic hop, lay

'y kién gdm 13 phién. Nhitng phién hop cta Héi dong quan tri c6 sy tham gia cua Ban

kiém soat, Ban diéu hanh va truong cac phong ban Cong ty. Hoi ddng quan tri ban

hanh 18 Nghi quyét lién quan dén cong tac quan ly, chi dao moi hoat dong san xudt

kinh doanh cta Céng ty giao cho Téng gidm déc td chirc thuc hién bao gom mot sé
noi dung chinh nhu sau:

S0 Haki ; 5 1T 1é thong |
quyét/Quyét dinh Ngay Noi dung .

TT

£ Phé duyét don vi kiém toan Bdo cdo
| |S8:04NQHBQT | 12/01/2023 | e duvét dom vi & 100%

Phé duyét Quyet toan quy tién luong
thye chi ndm 2022 cia Ngudi lao
dong va vién chirc quan ly Cong ty
cb phén Lilamas

2 | 86:06/QD-HPQT - | 06/02/2023 100%

Thong qua sira d6i phuy luc sb 02 cta
Quy dinh tam thdi vé viée tra luong
khoan cho cac chirc danh céng viéc:
3 | S6: 08/NQ-HPQT 20/02/2023 | Lai xe con, Bao vé, Cép dudng, Truc 100%
dién nuéc, Phuc vy, Tap vu, Thu
kho, Phu kho vat tu thiét bj tai cac
phong chirc nang tryc thudc Cong ty.

Théng qua ké hoach td chirc Dai hoi

4 | So: 1/NQ-HPQT | 28/02/2023 ddng cb dong thuong nién nam 2023

100%

Théng qua Bao céo tai chinh nam

3 | 80: 1UNQ-HDQT | 30/03/2023 | 555 an dvnere kel 66

100%

Ky hop dong va cong tc trién khai
6 | S6: 16/NQ-HDQT | 10/04/2023 | Idp dit hé théng tai i tai dyr 4n Nhiét |  100%
dién Ving Ang 2

Thong qua két qua san xudt kinh

7 | S6: 17/NQ-HPQT | 19/04/2023 | doanh, ddu tw nam 2022, ké hoach |  100%
san xuat kinh doanh nam 2023

Théng qua tai liéu Béo cao, To trinh
8 | Sé: 18/NQ-HPQT 19/04/2023 | Pai hoi dong ¢6 déng thuong nién 100%

nam 2023
‘. Thanh Idp Ban t6 chirc Pai hoi dong
9 | S6:19/QD-HDQT | 19/0472023 | [ 1 Ban (€. Shic Dai o 100%
3 * - ’ A v
10 | S&: 24/NQ-HPQT | 11/06/2023 | Mien nhiém chirc vu Phé Tong gidm | 0,

déc Cong ty cb phan Lilamas
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Ty 1€ thong
qua

S6 Nghi

b quyét/Quyét dinh

Ngay Noi dung

Mién nhiém chirc vu Phé Tong gidm
ddc Cong ty c6 phén Lilama5 doi voi
5: 25/NQ-HPQT 11/06/2023 | éng Nguyén Hong Ha, ké tir ngay 100%
_ 11/06/2023 dé chim dit hgp dong
lao ddng theo nguyén vong ca nhan

11

w
(=}

Mién nhiém chire vu Phé Tong giam
déc Cong ty cd phén Lilamas doi véi
12 | Sé: 26/NQ-HDQT 11/06/2023 | 6ng Dinh Tl"!élnh Lé, ke tr ngéy 100% J
11/06/2023 dé cham dat hgp dong
lao dong theo nguyén vong cé nhan

Thong qua két qua san xuat kinh
doanh, dau tur 6 thang dau nam 2023.
Ké hoach sin xuét kinh doanh, déu
tr quy 3 nam 2023

13 | Sé: 28/NQ-HPQT 03/08/2023 100%

Théng qua phuong 4n nhan sy dé bd
| nhiém chiérc vu Truéng Phong T
14 | S6: 30/NQ-HPQT 12/09/2023 | chire — Hanh chinh véa Trudng Phong 100%
Kinh té - Ky thuat Céng ty ¢ phéan
Lilama$

Thong qua két qua san xuét kinh
doanh, dau tu 9 thang dau nam 2023.

A, ;3 o,
5 | S6:32NQ-HDQT | 08/11/2023 | ot o b doanh. dau | 100%
tr quy 4 nam 2023
16 | $6: 3UNQHBQT- | 15/11/2023 | T1e duyst dom vi kiém toén Béo cdo | 000,

tai chinh nam 2023

Mién nhiém chic vu Phé Téng glam
dbc Cong ty cb phén Lilama5 dbi véi
17 | S6: 36/NQ-HPQT 20/11/2023 | 6ng Pham Van Hoan, ké tir ngay 100%
20/11/2023 theo nguyén vong ca
nhan.

Mién nhiém chirc vy Phé Tong giam
' déc Cong ty cd phan Lilama5 déi véi
18 | So:37/Qb-HBQT 20/11/2023 | 6ng Pham Van Hoan, ké tir ngay 100%
20/11/2023 theo nguyén vong ca
nhén.

8. Cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching niam
quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1€ v6i thanh vién Hoi dong quan tri
va nhirng ngudi ¢ lién quan cua thanh vién dé; giao dich gu'ra cong ty véi cong
ty trong d6 thanh vién Héi dong quin tri 13 thanh vién sang lap hoic la nguoi

quén ly doanh nghiép trong théi gian 1a 03 nim gan nhit trwée thoi diém giao
dich: Cong ty khdong c6 giao dich

9. Hoat dong giam sat ddi véi Ban Tf‘mg giam doc va cac cin bd quan ly:
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Trong nam 2023, Hoi ddng quan trj da thuc hién cong tac giam sat hoat dong cua
Tong giam déc va cén bo quan ly khac théng qua viéc ban hanh cac Nghi quyet quyét
dinh va cac quy ché quy dinh quan ly ndi bg. Hoi ddng quan tri ludn theo d&i giam sat
hoat djng ctia Ban Tong giam d6c nhiam dam bao hoat dong sén xuit kinh doanh tuan
thu theo phép ludt, Diéu 18, quy che cua Cong ty, trién khai ding cic muc tiéu, yéu
cdu clia Ngh1 quyét dai hoi ddng c6 dong nam 2023.

Hoi dong quan tri ban hanh cac Nghl quyét lién quan dén cdng tac quan ly, chi
dao moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty giao cho Téng giam ddc td chirc
thuc hién ding cac ndi dung nghi quyét cua Hoi dong quan tri.

10. Chi tra IuO'ng, thu lao cho Chu tich Hoi dong quan tri, Ban kiém soat,
Ban Tong glam doc, ké toan trwong va thw ky Hoi dong quan tri nam 2023:

Hoi dong quan tri chi dao thuc hién dung cong tac chi tra tién luong, thi lao cho
Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Téng gidam dbc, ké toan trucmg va thu ky Hoi
dong quan tri ndm 2023 theo ding Nghi quyét Dai Hoi ddng c¢6 dong thuong nién
ndm 2023 nhu sau:

Pon vj tinh: Dong

SH Ke hogch tien Thure hién Ty l¢ %
' b b3 ) 0
TT Chiwre danh luong va thu nim 2023 TH/KH

W2 | fuo ndkim 2023

| Tién‘lmmg Chua tich HPQT, Trudng Ban kiém sost (Chuyén trach)

Tien luong Chit tich| o T 5)0000000] 159.142990] 69,70%
HDQT (chuyén tréch) o o ol

o |Tien hamg Tmwmg Ban| o | onononce]  o1.000383 76.65%
kiém soat (Chuyén trach)

Cong I 348.000.000 | 251.133.273
I | Thilao TVHPQT, BKS, TK HPQT

Thu lao thanh vién HDQT | 04 72.000.000 |  72.000.000 100%
2 | Thu lao thanh vién BKS 02 24.000.000 |  24.000.000 100%
3 | Tha lao thu ky HDQT 01 18.000.000 |  18.000.000 100%

Cong I 114.000.000 |  114.000.000

Téng cong (I+11) 462.000.000 | 365.133.273 | 79,03%

I1. Ké hoach hoat djng ciia Hoi ddng quin tri nﬁ?ﬂlﬂ:
1. Ké hoach sin xuit kinh doanh, d4u tir nim 20 4&/\

TT Ngi dung Dt‘::h“ ﬁ:gﬁ;‘; Ghi chi
1 | Gié tri san luong Tydong ||| 46,000
2 | Doanh thu Tydéng |\ 46,0007\
3 | Loi nhuén truée thué Ty dong | \\ (15,000)
4 | L3 lily ké Ty dong | | §201,178)
5 | Nop ngan sach Tyddng | \\ 2.500|/
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ns Ponvi | K¢ hoach A
§ i ¥ Néi dung tinh | mdm 2024 Ghi cha
6 | Dau tu (Thiét bj thi cong) Ty déng
| 7 | Dy kién tra cd tirc % 0

2. Céc hoat dong ciia Hoi ddng quan tri
) Tiép tuc dé xuét Téng cong ty hd trg hé so trong cong tac tiép thi, ddu dau tim
kiém viéc lam.
. Tép trung chi dao cong téc thu hdi cong no, cong tac nghiém thu, quyét toan thu
hoi von tai cac du an '

Chi dao cong tac san xuét kinh doanh, chi dao thi cdng cac du 4n dam bao tién
dog, chat lugng, an toan, nang suét lao déng, ddy manh cong tac nghiém thu, thanh
toan, thu hoéi von.

Tang cudng cong tic tim kiém khach hang dé thyc hién téi co cdu phan day
chuyén may méc, thiét bi san xuat que han.

Chi dao, thyc hién tiét giam céc chi phi phuc vu san xuét kinh doanh

Tiép tuc lam viéc véi thi hanh 4n, Ngan hang, khéch hang co ciu thdi han tra no.

Tiép tuc tim kiém cac nha du tu dé thodi vén Téng cong ty 51% vén didu 6.

Tiép tuc thyc hién Nghj quyét sé 13/NQ-HPQT ngay 25/03/2021 cia Hpi dong
quan tri Cong ty ¢ phéan Lilama5 ve vi¢c Thong qua phuong 4n giam lwong va thuc
hién nghi luan phién d6i véi CBCNV khéi van phong.

Chi dao ra soét sira ddi, bd sung va xay dung méi céc quy ché, quy dinh néi bo
cta Cong ty co phan Lilama5 cho phu hop véi quy dinh cua phap luét.

Trén day la bdo cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri ndm 2023 va ké hoach thuc
hi¢n nam 2024 kinh trinh Pai héi dong c6 ddng xem xét thong qua./.

Tran trong cim on!

Noi nhén:
- Nhur trén;
- TVHDQT;

- Luu: HDQT [V
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CONG TY CO PHAN LILAMA 5 CQONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Déc ldp — Tw do — Hanh phiic

Bim son, ngay thdng 4 nam 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thua: PAI HQI PONG CO PONG CONG TY CP LILAMAS

Can cit:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020,

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua chinh plﬁ? quy dinh chi tiét thi hanh 1

' 56 diéu ciia ludt chitng khoan.

- Thong t 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia Bé téi chinh hwéng dén | sé diéu vé
qudan trj Cong ty. '

- Diéu lé ctia Céng ty ¢6 phan Lilama 5 dwoc théng qua tai DHPCD va Nghi quyét Pai
héi dong cé déng thuong nién ndm 2023.

- Cdn ctr Bdo cdo tai chinh cho ky Bdo cdo két thiic ngay 31/12/2023 dd dwoc kiém todn
boi Céng ty TNHH Héng kiém todn AASC.

Ban kiém sodt Céng ty c6 phin Lilama 5 (sau day goi tit 1a Ban kiém so4t/BKS) tran
trong trinh Pai hoi démg ) dong xem xét thong qua Bao cdo két qua hoat dong nam 2023 va
ké hoach hoat dong nam 2024 cta Ban kiém soat v&i cac ndi dung chinh nhu sau:

I. Tong két hoat dong ciia Ban kiém soét nam 2023.
II. Thu lao, chi phi hoat dong va céc lgi ich khac ctia Ban kiém soét va thanh vién Ban
kiém soat nim 2023,
I11. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh ciia
Céng ty ndm 2023. |
IV. Két qué gidm st d6i véi HDQT, Téng gidm dbc Cong ty.
V. Két qua dénh gi su phdi hop hoat dong giira Ban kiém soét déi véi HDQT, Téng
Giam déc va cac cd dong.
VI. Kién nghj ciia BKS déi véi HDQT, Téng giam dbc Cong ty.
VILKEé hoach hoat dong nam 2024 cia BKS.
L. Téng két hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2023,
1. Tong két ty I¢ tham du cuge hop ciia Ban kiém sod.
Ban kiém sodt (BKS) cuia Lilamas nhiém ky 2021-2026 gém 3 thanh vién: 01 Trudng ban
lam viéc chuyén trach va 02 thanh vién kiém nhiém.



S6 budi | Tyl tham | _ )
STT Ho va tén Chirc danh | hop tham | dyhepva | LY dokhong tham
du bi¢u quyét dy hep
| quy
1 Pham Thuy Duong | Trudng ban 3/3 100%
7 4 Luu S§ Hoc Thanh vién 3/3 100%
3 Nguyén Vin Ha Thanh vién 3/3 100%

2. Hoat dpng cita BKS ndm 2023.
Nim 2023 BKS da td chire 03 phién hop trong d6 01 phién hop lam viéc v6i Pai dién Ban
lanh dao Cong ty va 02 phién hep thao ludn trong BKS, cu thé nhu sau:

S6 thanh
Phién hop vién tham N§i dung chinh
gia
Phién 1 - BKS: 2/3 - Théao luan théng qua cac nodi dung cong viée chudn bi
24/02/2023 cho cong tac kiém soat va danh gia céc hoat dong cua
(Thao lugn trong BKS) Cong ty ndm 2022 phuc vu cho Béo cdo BKS trinh Pai
héi dong cb déng nam 2023.
Phién 2 - BKS: 3/3 - Théo luan va thong qua Béo cdo cia BKS vé thdm dinh
04/4/2023 - Cong ty: 3/3 | Bao cdo tai chinh, danh gia tinh hinh hoat dong SXKD,
(Lam viée véi tinh hinh tai chinh ndm 2022 ctia Cong ty.
Ban lanh dao - Théo luén thong qua B4e¢4o hoat ddng nim 2022 va ké
Cong ty) hoach hoat dong nam 2023 cia BKS dé trinh PHPCB |
thudng nién Cong ty CP Lilama5 ndm 2023 thong qua.
- Théo luén va thong qfla t&r trinh vé viéce Iva chon don Vi
kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2023 dé trinh PHDCD
thuong nién Cong ty CP Lilama$ thong qua.
Phién 3 - BKS: 3/3 - Thao luan thong nhét cac ndi dung lam viéc cia BKS vé
31/8/2021 - Cong ty: 3/3 thdm dinh B4o cdo tai chinh bén nién, ddnh gia tinh hinh
(Liden vide v6i Ba hoat dong SXKD, tinh hinh tai chinh 6 thang nam 2023
lanh dao Céng ty) ctiia Cong ty.

BKS di thuc hién chirc ndng, nhiém vy dugc PHDCD giao m¢t cach khach quan, chu dong
trén ¢o s& tun thi Phap ludt, Diéu 1¢ Cong ty.

BKS ciing thuc hién nguyén téc tap trung dan chi, moi vén dé déu dugc ban thao cong khai
gitra cac Kiém soat vién trude khi biéu quyét thong qua theo nguyén tic thiéu sé phyc ting da
s6. Déi véi cac nodi dung quan trong, BKS luén tham khio ¥ kién cia HPQT, Tong giam déc
trude khi quyét dinh.

IL Thi lao, chi phi hoat dgng va céc lgi ich khac ciia Ban kiém soat va ting
thanh vién Ban kiém soat nim 2023,

Trén co s& thuc hién Nghj quyét cia PHDCP thudng nién nam 2023 vé tien luong, thu lao
ké hoach nam 2023 cua BKS, BKS bdo céo vé tinh hinh thyc hi¢n nhu sau:




Ké hoach nim | Thwe hién | Ty 1§ % so
2023 nim 2023 véi KH

Chire danh

1. Pham Thuy Duong. (TBKS chuyén tréch) 120.000.000 | 91.990.283 76,6%

2. Luu Sy Hoc (TVBKS kiém nhiém) 12.000.000 | 12.000.000 100%

3. Nguyén Vin Ha (TVBKS kiém nhiém) - 12.000.000 | 12.000.000 |  100%

Cac lgi ich khac: Khong
IIL. Két qua giam sat tinh hinh hoat dgng sén xuit kinh doanh va tinh hinh tai chinh
ciia Cong ty nam 2023.
1. Két qua san xudt kinh doanh.

+ Gid trj san lugng;: 47,546 ty d/67,420 ty d: dat 70,52 % ké hoach;

+ Doanh thu: 47,546 ty /50,358 ty d; dat 94,42 % ké hoach;
+ Nop NSNN: 2,307 ty &/4,5 ty d; dat 51,27 % ké hoach;
+ Loi nhuan: -18,570 ty d/-18 ty d;

+ L lity ké: -186,178 ty d/-185,068 ty d;

2. Tinh hinh tai chinh.

Ban kiém soat thuc hién xem xét, thdm dinh BCTC nim 2023 ciia Cong ty. Can cir Bao
cdo Kiém toén doc lap sé 140324.002/BCKT.KT2 ngay 11/3/2024 cua Cong ty TNHH Hang
kiém toan AASC. Ban kiém so4t déng y v6i nhitng ndi dung Béo cdo kidm toén néu ra ciling
nhu co s ciia y kién kiém toan ngoai trir. Ciin ctr s liéu Béo céo tai chinh cho ndm tai chinh
két thic ngay 31/12/2023 di duogc kiém todn, Ban kiém soat thAm tra mét sé chi tiéu tai chinh
co ban nhu sau:

(Pon vi: dong)

Noi dung S6 li@lf tai BC'l-‘xC nim | S6 liea_.xtgi BCTC tai thoi
2022 da dwgce kiem todn diém 31/12/2023

1.Tai san ngan han 280,305,627,911 258,840,338,494
Trong do: Cac khodn phai thu ngé'n han 100,031,113,584 94,433,218,894
Hang t6n kho 180,131,541,145 163,932,406,939

2.Tai san dai han 53,294,539,120 48,131,708,212
Tong cong tai sin 333,600,167,031 306,972,046,706
3. No phai tra 426,298,166,305 418,240,333,089
Trong dé: Ng ngdn han 426,298,166,305 418,240.333.089
4. Vén chi s& hitu -92,697,999,274 -111,268,286,383
Tong cong ngudn von 333,600,167,031 306,972,046,706
5 Téng Doanh Thu 55,327,936,092 48,288,384,747
6. Téng chi phi 84,830,547,586 66,858,671,856
7. Lgi nhugn sau thué -29,502,611,494 -18,570,287,109

N



Chi tidu d4nh gi4
Tai san ngin han/Téng tai san 84.0% 84.32%
Tai sén dai han/Téng ti sin 16.0% | 15,68%
No phai tra/Téng ngudn vén 127,8% 136,25%
.t Ngudn vén CSH/Téng ngudn vén -27,8% -36,25%
Kha nang thanh todn hién hanh 0,66 lan 0.62 lan
Kha nang thanh toan téng quat - 0,78 l4n 0.73 lan
Ty suat LNST/Téng TS (ROA) -8,84% -6,05%
Ty suat LNST/Tng Doarh thu (ROS) -53,32% -38,46%
Chi s6 ROE (LNST/VCSH) -31,83% -16,69%
* Danh gia: .

Qua kiém tra, phén tich, theo doi, giam sat tinh hinh hoat dfng SXKD cua Cong ty va
béo cdo tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31/12/2023, Ban kiém so4t danh gia tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty van réat kho khan va tiém 4n nhiéu rii ro. Cac chi tiéu tai chinh trén cho thiy Cong
ty van tiép tuc c6 ddu hiéu mat an toan vé tai chinh, mét can dbi nghiém trong vé ngudn von,
Céc chi sb lién quan dén lgi nhudn sau thué déu xdu, cac chi sb thanh toan déu < 1 cho thdy
Cong ty van khé ¢6 kha nang thanh todn cdc khoan ng.{V6n chii s& hitu tiép tuc bi-am, Cong ty
khong bio toan duge vén, lgi ich cia cd dong khong dwge dam

IV. Két qua giam sat d6i véi HDQT, Tong giam déc Cong ty.

1. Két qua gidm sdt HDQT. -

Nam 2023, HDQT Céng ty da td chirc 13 cude th, ban hanh 18 Ngh; quyét lién quan
dén cic mat hoat dong quéan tri cia Doanh nghiép trong d6 c6 3 NQ sb 24,25,26 ngay
11/6/2023 vé mién nhiém chirc vu Phé TGP Cong ty CP Lilama$ dé chim dirt hop ddng lao
ddng theo nguyén vong cé nhén, va cic nghi quyét lién quan dén cong tac quén ly, chi dao hoat
dong SXKD cua Cong ty, cac cudc hop HDQT dugc t6 chirc theo quy dinh cua Phép luat va
Diéu 1é Cong ty, cic Nghj Quyét HPQT dugc ban hanh theo thim quyén, ndi dung gin voi
tinh hinh hoat dong thuc té ciia Cong ty.

Céng tac td chic Dai hoi dong cb dong thudng nién va hop Hoi déng quan tri dugc thuc
hién theo quy dinh, céc cudc hop ¢6 ndi dung lién quan déu c6 sy tham gia cua dai dién Ban
kiém soat.

HPQT thudng xuyén c6 su chi dao sdu sat ddi véi Ban Tong giam dbc trong viée trién khai
thuc hién céc muc tiéu, nhiém vy, ké hoach SXKD theo tinh thin cac Nghi quyét cia PHPCD
va HDQT Coéng ty.

Nam 2023, mot sb chi tiéu SXKD chwa hoan thanh theo ké hoach nhu gi4 tri san lugng,
doanh thu va chi tiéu ndp ngan sdch Nha nudc, cac chi tiéu vé loi nhudn da khéng ché dat ké
hoach d& ra tuy nhién chi tiéu nay dugc phan anh trén Béang cin dbi ké toén cua Cong ty tai
ngay 31/12/2023 chwa phan 4nh dugc tinh chinh x4c do chwra du can ctr dé xé4c dinh tinh chinh
x4c cua chi phi 131 vay can ghi nh4n trong nim nay va cic nam truéc clia Cong ty. Ciing nhu
co s& cta ¥ kién kiém toan ngoai trir tai myc 3 ciia Bdo céo kiém toan ddc 1ap. Do d6 Ban



kiém soat cho ring chi tiéu vé v& lgi nhudn truée thué va 13 liy ké 1a chua di tinh x4c thyuc va
hiéu qua SXKD van & mirc théip.

Viéc thuc hién xdy dung, stra déi bo sung mot sb quy ché, quy dinh ndi bd phit hop véi quy
dinh méi cta Phap ludt va tinh hinh thuc té cha Céng ty nhu: Quy ché quan 1y ng. Quy ché
quan ly tai chinh, quy ché giao khodn, quy ché phan cdp va quan Iy cdc Dy 4n, Quy ché vé

“cong tac kiém soat viée ky hogp df‘mg, quan 1y theo ddi viée thuc hién hop dong véi khach
hang, quy ché vé cong tac mua sém, Quy ché lya chon thiu phu, theo sur chi dao cta HDbQT
yéu cdu dén nay van dang trong thoi gian thuc hién chua hoan thién dé ban hanh.

2. Két qua gidm sdt Tong gidm dbc.

Céc phién hop ciia Ban diéu hanh, Ban kiém soat tham du twong déi ddy di, cic vin ban
cta Ban diéu hanh guri t6i Ban kidm soat gdm 1 s6 noi dung chinh nhu chi dao thuc hién cong
tac hoat dong SXKD, tim kiém viéc lam, don ddc thi cong cong trinh, 1am viée véi cdc bén lién
quan d€ thu hdi vén cac du 4n, thu héi cong ng cil, thue day doanh thu hoan thanh ké hoach ...
va cdc ndi dung ban bac vé viéc giai quyét cdc ché do hwu tri, tir tut, dm dau cho ngui lao
dong, cac noi dung lién qua dén cong taic BHXH, BHYT, BHTN ... Hoat dong cta Tong giam
dbe cu thé céc noi dung sau:

- Vé thuee hién cdc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2023.

Chi tiéu thuc hién ké hoach SXKD nhu phén tich tai muc 1.I1I va myc 2.III

- Vé céng tic nhéan su:

Nim 2023. Ban diéu hanh Céng ty van thuc hién phuong an g1ém lrong va thuc hién nghi
luén phién déi véi CBCNV khéi phong ban trén co s& Nghi quyét HBQT téng s6 nhan luc
binh quén cia Cong ty nim 2023 1a 148 gbm; Gian tiép 39 ngudi, truc tiép 109 ngudi (trong
d6 lao dong thoi vy 102 ngudi chi yéu 1a thué ngoai). Do d6 Cong ty chua chii dong dwgc
ngudn nhén lue khi ¢6 cdc Dy én méi. Sb lao ddng gian tiép so véi truc tiép con chua pht hgp
v6i quy m6 san xuit va doanh thu & thori diém hién tai.

- Cong tdc tién lwong, Bio hiém xd hdi

+ Céng tdc tién hrong: _

Cong ty thuc hién xdy dung quy tién lvong va chi tra tién lurong dua trén tinh hinh thuc
té. Téng quy tién luong thuc hién dén 31/12/2023 1a: 16,7 ty dong, chiém 35,2% Téng doanh
thu trong ky, mirc luong binh quan clia NLD 14 9,3 tr.d/ngudi/thang, Cong ty di thuc hién chi
trd tién luong déu dan tir ngdy 25-30 hang théng. S tién luong con no dén 31/13/2023 1a 1 8ty
ddng 1a luvong thang 12/2023 va luvong ndm 2019,2020,2021 14 373 triéu déng.

O thoi diém hién tai, cng ty da chi tra tidn luong twong déi déu tir ngay 25-30 hang théng.
Dén 31/12/2023, Céng ty con ng lrong ngudi lao dong 1,82 ty dong,

+ Bdo hiém xa héi:

Phét sinh phai nfp 2023 1a: 1,681 ty d (Trong 46 14i:0,7 ty- dong), Cong ty da nfp 4,2 ty
ddng (tuong duong 8,8% doanh thu ndm 2023), cong ty da giai quyét day du ché do huu tri....cho
ngudi lao déng. BHXH déng dén T7/2019; riéng BHTN, BHYT....luén déng dung ky.

Dy kién nam 2024 vin tiép tuc ndp 150tr ddng vao méi thang, chua ké cac khoan phat sinh
gidi quyét ché do huu tri.... Pay 1a con s6 ndi lén &p luc vo cing 16n vé dong tién dbi veoi
LILAMAS trong giai doan hién tai.



Mic di da rét nd luc, ¢d ging dé giai quyét ché d9 cho ngudi lao dong trong hién tai, tuy
nhién véi s tidn bao hiém con ng 11,7 ty dong trong d6 7 ty d ng gbe va 4,7 ty d ng 14i 12 s6 ng
ctia 02 nam 2018, 2019 céng ty chwa thu xép d: ngudn dé ndp cho co quan Béo hiém do dé chua
thé 14y lai 1ong tin ngudi lao dong mudn 6n dinh lau dai, ngudi lao ddng nghi viée, bo viée, khong
con tdm huyét gén b6 vai Cong ty, viée tuyén dung lao déng mdi, viéc gilr nhan tai gip nhiéu kho

- Cong tdc khodn, quyét todn khodn. _

Cong tic khoan ddi v6i cac dy an méi hién nay da dugc Téng giam dc tra trong. Cac du
an dang thi cong da c6 du toan khoan twong dbi kip thdi dé quéan 1y chi phi. Hién tai cic DA
m&i phat sinh nhu: NMND Vén Phong, Bao tri Nha Quéc Hoi, sira chira cac NMXM, Lip bon
NM Gii‘iy An Hoa, Nhiét dién Viing Ang 2, Nha may dién Nhon trach 3,4 ... da thyc hién cong
téc giao khodn véi PCT kip thdi, quan ly doanh thu, chi phi hiéu qua. Tuy nhién con 1 s6 hang
muc chua ¢6 hop ddng khoan va DTK do nhiéu yéu t& khich quan nhu do lam phat, ting gi4
véit tu, nhién liéu nén phat sinh nhidu chi phi chua luong truée duoc do dé chua théng nhét
xong dé ban hanh. ‘

Cong tac Quyét toan véi Chu dau tu, quyét toan khoan dbi véi cac cong trinh, du 4n cii co
ban da thyc hién dugc. Mot s cong trinh di quyét toan 13; Nha may Nhiét dién Ubng Bi mé
rong, Nha Quéc Hoi (Cac hop ddng ky véi TCT), Tram 110kv Cim Thiy, mot sb cong trinh
vin chua thuc hién dugc, nhiéu dy 4n dd ban giao cho chi ddu tu chwa thuc hién quyét toan
nhu; Tram bién ap 220kV Pht Tho, NMND Thai Binh 1, Céng trinh TH Milk, NMXM Cong
Thanh, NM duong Viét Dai.... Nhiéu Dy 4n chua thuc hién quyét toan vat tu nhu DA Nhiét
dién Barth An D6, chua quyét toan véi DCT a8 xur Iy trach nhiém cé nhén lam thét thoat vt tu
dé thu hdi. Nhiéu Dy an di két thac, da ban giao chi dau tu, da hét doanh thu nhung van chua
ban hanh dy toan khoan, quyét toan khoan do chua théng nhit dugc khoan giita Cong ty va
DCT do d6 Céng ty da khong kiém soét dugc chi phi dy an.

.Téng giam dbc da c6 vin ban bao cdo Hoi déng quan fri vé nhiing tén tai cua Dy an cii da
qué 1au do chua c6 di hd so, khong di tinh phap 1y, nhan sy dé trién khai cong viéc khong
cOn; cac can bMa diéu chuyén cong tac hodc nghi viéc, can b phu trach theo dai da
nghi viéc, chuye\ﬁﬁﬁé’tac ban Mﬁ_t,_cac Dﬁummﬁu—c/ongum da
méat va mét sé nguyén nhan khich quan khéc khﬁng thuc hién dugc cong thc quyét toan. Viéc
@m nam trud co tiém 4n 13 16n va nhing kho
khan h¢ luy khE?(Tr!y & thoi diém hién tai.

J thoi diém hién tai, Cong ty van chua xay dyung bd sung, thay ddi dugc quy ché giao
khoén mai.

- Céng tdc tdi co ciu Nha mdy san xudt vat ligu han LILAMA.

Pén nay Ban diéu hanh vén chua tim dugc déi tac dé chuyén nhugng hojc ban diy chuyén
mdy moc thiét bi, nguyén nhan do chwra c6 khach hang quan tim. Hién nay, ddy chuyén mdy
moc thiét bi van dang dugc dat va bao quan trong Nha may ché tao thiét bi va két cau thép tai
Bim Son.

- Cong tdac q"&n Iy cong ng phdi thu, phdi tra, cong no tam wng.




Cong ty da thuc hién mé sb theo ddi chi tiét cac khoan no phai thu, phai tra trong va ngoai
Cong ty, cac khoan phai thu, phai tra giira Cong ty va cac don vi truc thude va thue hién déi
chiéu cong no vao cudi nam tai chinh.

+ Cong tde quan ly cong ng phdi thu.

No phai thu ngdn han @én 31/12/2023: 94,43 ty ddng trong d6 phai thu khéch hang la 90,25
“ty dbdng, chiém 95,5% tdng ng phai thu (trong d6; No phai thu cta céc bén lién quan 51,985 ty
ddng, chiém 58%; No phai thu ciia bén khéc 38,26 ty ddng va khach hang khac 16,58 ty dong)

- Mot s6 DA tir trude nam 2020, cong tac thu hdi ¢6 nhiéu thanh tyu nhu: Pa thu hoi
xong DA nghién XM Bim Son, DA Tuong Duong, DA Van Tri, dang thu héi theo tién do voi
Dy 4n Son La, Tuyén Quang, Tuy nhién, vin dang con mot s6 DA c¢6 cong ng 16n khac nhu
Thai Nguyén, Cienco, Lisemco... .hién tai van ton tai nhiéu nguyén nhan tir phia chu dau tu
chura thé thu hoi duge, day duge coi 1a khoan ng x4u khé thu hdi.

- Céng ng phai thu phat sinh trong nam 2023; PS No: 51,682 ty ddng, PS C6 57,818 ty
ddng. Céng ng phét sinh chi yéu tir cdc DA ky véi Tdng cong ty va dugc TCT Lap May VN
thanh toan thuong xuyén theo timg phiéu gi4, khéng ng dong, day cﬁng la su hd tro 16n tir .
Téng cong ty d tao diéu kién thanh toan kip thoi cho Lilama5 c6 dong tién dé duy tri SXKD &
thoi diém hién tai.

- D6i véi tai san thidu ch xir Iy: 4,24 ty ddng nhu da néu tai béo céo ky trude 1a gia tri
vét tu thiéu hut, phat cham tién d0, phat khac bi khau trir khi thuc hién quyét toan Dy 4n day
chuyén méi Xi mang Bim Son thudc HD 164/2007, Cong ty da théng bdo cho céc bén lién
quan tuy nhién chua théng nhét dugc trach nhiém dé c6 phuong 4n xir 1y cu thé, day dugc coi

-1a khoan48 tiém 4n khi Cong ty khong c6 phuong 4n xir 1y kip thoi.

- Céng ty thuc hién trich 1ap du phong phai thu khach hang 11,76 ty dE“mg. Céng ty chua
trich 14p ddy du theo quy dinh do chua ¢6 lgi nhun dé bu dp. DAy l1a khoan 13 tiém 4n trong
turong lai khi Cong ty thuc hién trich lap du phong theo dung quy dinh.

+ Cong tdc quan Iy tam timg:

Phit sinh trén TK 141 trong ndm 2023; PS No: 32,626 ty dong, PS C6: 31,620 ty ddng cho
thdy cong téc tam (g dén nay da giai quyét twong dbi sat voi tinh hinh nghiém thu va thu hdi
cong ng (dong tién vé méi ¢ dong tién di dé chi tra), hau hét khong c6 no dong. Cac Dy 4n
méi ty 1& di chiéu tam tmg 12 100% khong c6 ¥ kién bét thudmg. Cong ty da thyc hién turong
dbi tt cong téc quan ly tam ung trén TK 141, cong tac tam g va tra chimg tir duoc thue hién
theo ding quy dinh, cac khoan tam tmg dugc kiém soat chat ché va kip thoi trong cdng tac
hoan tmng.

Cong ng tam tmg trude 2020 chua dugce gidi quyét triét dé, cong tic thanh toan tam tmg
chua phu hgp, mot mit Di cong trinh chua thuc hién hét trach nhiém theo hop ddng khodn,
Cong ty chua c6 ché tai xir phat céc Doi truong cong trinh khi vi pham nghia vy hgp dong
khoan, cong tac quan tri chua rd rang....dé lai mot sd hé luy nhu:

e Mot s0 Doi trudng thi cdng da tr y nghi viée khong thyc hién cong tic ban giao nhw

Ong Luru Trung Tuyén, Ong Pham Tri Dang dén nay vén chua c6 phuong 4n xir Iy.

b—
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o Mot s6 bién ban déi_ chiéu céng ng con ghi chua dong y & moi s6 phin viéc, ty 1& dbi
chiéu chua dat 100%. (chii yéu kién nghi phan tam tng khong thudc du toan khodn,
chwa ky du todn khoan ...) .

Dén 31/12/2023, du ng tam tng: 9,7 ty dong, du c6 tam ng: 29,35 ty déng (chu yéu la

cong ng phat sinh truéc ndm 2020 cia cac khach hang va doi cong trinh).

+ Cong tdc quan ly No phai tra: _

Téng n¢ phai tra tai thoi diém 31/12/2023 1a 418,24 ty ddng, chiém 136,2% téng ngudn
vén va gip 8,79 lan doanh thu cho thay bic tranh tdng quan vé tai chinh vé cung khé khin,
day ciing 1a cac khoan ng phai tra chii yéu tir nhidu nam truée dé lai dién hinh nhu;

* Vay va ng thué tai chinh la 222,24 ty dong, gap 4,67 lan doanh thu va chiém 53,13%
tong ng phai trd (gdm ng gde ngan Wiftg Vietinbank Sam Son: 39,229 ty dbng da tra
363,885 tri¢u dong tir thyc hién thi hanh 4n ban tai san thé chép. N¢ gbc BIDV Bim
Son 183,16 ty déng), khoan ng vay nay déu 1a sb vay qua han chua thanh toan). Hién
tai Cong ty khong c6 kha nidng tra ng cac khoan ng vay ngin hang, do d6 ng vay khong
giam, chi phi tai chinh, ng qué han tiép tuc ting. Ngan hang BIDV da khai kién Cong
ty ra Toa 4n Bim Son, hién thi hanh 4n da ra quyét dinh khong c6 diéu kién dé thi hanh.

o Thué va cc khoan phai nop Nha nuéc: Thué diu ky ng 1,129 ty ddng, phét sinh phai
ndp trong ky 1,861 ty déng, di ndp 2,3 ty ddng, dén 31/12/2023 cdng ty con ng 684,4
triéu déng. Hién tai Cong ty dang d6i mit v6i 2 hién trang vé thué cu thé:

- Dét truomg Vinh - Nghé An: Cuc thué Vinh Nghé an cudng ché sé tién gia han tién do
thyc hién dy 4n Truong cong nhan ky thudt lip méy sé S tai P.Trung D6, TP Vinh
Nghé An véi gi tri: 604 triéu dong bao gdm ca 1ai trong d6 gia trj gbc 558 triéu ddng.
Do tai chinh kho khan, Cong ty khong thyc hién dau tu du 4n do d6 nam 2020 Uy ban
ND tinh Nghé An chidm dit hiéu lyc thi hanh va hay bo bian vé mit bing tong thé quy
hoach du an.

- it tru s¢ Cong ty, NMCT, xuéng cii tai Bim Son: Dy kién c6 thé bj truy thu tién
thué d4t 12 ndm do didu chinh lai don gia thué dét theo quy dinh ciia Nha nuéc, sb tién
thué dy kién phai nop bd sung khoang >10 ty dong.

o Chi phi phai tra ngin han khac: 74,8 ty ddng, trong d6 chi phi lai vay la 74,01 ty dong
chiém 17,8% tdng no phai tra. (gdm: Lai NH BIDV 50,885 ty ddng, 1ai NH Vietinbank
23,127 ty dbng), chi phi nay phat sinh do tir nim 2019 dén nay Cong ty khong sir dung
han murc tir céc t6 chire tin dung, tuy nhién hang nim van hach toén chi phi 13i vay. Ban
kiém soat chua du co s& d& xé4c dinh tinh chinh xac va diy da cta chi phi lai vay ghi
nhén trong BCTC. (ndm 2023 Coéng ty khong trich chi phi ldi vay phai tra, tuy nhién
viéc khong trich chi phi 1ai vay khi chua c¢6 van ban chdp thudn tir phia ngan hang la
chua hop ly, Cong ty cin lam viéc véi ngan hang d€ c6 van ban phap Iy cho viéc
khoanh ng va khéng trich 1ai d6i v6i khoan vay ng qué han nay. S6 tién chua trich 14
chinh 1a khoan 15 tiém 4n cia Cong ty).

o Phai tra ngudi ban ngin han (No khach hang): 69,9 ty déng chiém 16,7% téng ng phai
trd, day chu yéu la cac khoan n¢ cii thudc cac Dy 4n tir nhiéu nam truéc dé lai, dién
hinh nhu: ng Cong ty CP Tap doan Lé Binh: 11,8 tj ¢ (Dw 4n Nha Quéc Hoi), ng Tng
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cong ty hop tac kinh té: 8,1 ty d (Dy 4n TD Néng Céng), ng cong ty TNHH SXKD
Minh Phuong: 4,7 ty dong (Dy 4n XM Bim Son), ng Céng ty Dwong Pirc; 2,2 ty dong
(Dy 4n Cém Thily) va nhiéu cong no phai tra thude cac Dy 4n khic ... Do Cong ty
khong can dbi dugc dong tién tra ng din dén nhiéu khach hang trong c4c ndm gén day
da 1am don khéi kién, da c6 nhiéu ban 4n cua tdoa 4n Nhan din Bim Son va Lilamas
dang phai thuce hién thi hanh.

o Phai trd ngin han khac: 47,9 ty dong, chi yéu 1a céc khoan phai tré tir nhiéu ndm trude

@ lai nhu cac khoan ng Doi cong trinh, no Bao hiém, ng Kinh phi cong doan.

Phat sinh phai trd ngudi ban trong nam 2023: (PS No: 20,645 ty déng, PS C6: 19,688 ty
ddng). Cac khoan phai tra cho nguoi ban phat sinh trong ky da duge Cong ty thuc hién tra ng
tuong ddi phit hop véi ngudn thu déi voi cac DA phat sinh méi.

+ Cong tdc quan by hang ton kho.

Dén ngay 31/12/2023, hang tén kho clia Cong ty c6 gia tri 1a: 163,93 ty dong, trong d6 chi
phi SXKD dé& dang 1a 162,3 ty ddng, chiém 99% tdng gi4 tri hang ton kho. P4y 14 khoan d&
dang ton dong tir ndm 2020 trd vé truée do chi phi khéng duge tép hop di theo doanh thu do
d6 gid von chura dugc két chuyén hét trong ky dan dén chénh léch gilta CPSXKD dé dang va
khéi lugng dé dang. Day ciing 1a khoan 1 tiém 4n khi Cong ty thuc hién quyét toan cac Du 4n
nay. Gia tri hang ton kho chiém ty trong 16n trong tdng tai san, cho thiy Céng ty dang tdn
dong von 16n, cong tac nghiém thu, thanh quyét toén céc cong trinh cii ciia Cong ty khong hiéu
qué. Ban kiém so4t khong tham gia chimg kién kiém keé thuc té va khong nhén dugc bién ban
kiém ké hang tdn kho tai thoi diém 31/12/2023 dbi v6i chi phi SXKD dé dang ciia Cong ty do
d6 Ban kiém sodt khong xéc dinh dugc tinh chinh xéc déi véi khoan muc hang ton kho cua
Cong ty.

Péi véi cac Dy é4n tir 2020 dén nay cong tédc hach todn chi phi d@ minh bach ro rang, cic
chi phi ciing da dugc tip hop dich danh cho timg dy 4n, céng trinh. Céc chi phi lién quan da
duogc tip hop va phén bd ddy du, dang ky, ding quy dinh.

- Cong tdc thiec hién Dé dn Tdi co cau Doanh nghiép.

Ngay 11/6/2018, Téng Céng ty ldp may Viét Nam - CTCP di c6 Nghi quyét sb 241/NQ-
HDQT vé chi truong thoai von ctia Téng Cong ty tai cic Cong ty con. Theo Nghi quyét nay
thi Tong Céng ty s& giam ty 1¢ s& hitu vén gop tir 51% xubng con 36%. Dén nay qué trinh
thoai vén van chwra hoan thanh.

P&i voi Dé én téi co cdu mai, Tong Cong ty c6 chi trrong thodi toan bd phan vén (51%)
dau tu tai Cong ty, Viéc co cu lai chu s¢ hitu 1a phwong dn va giai phap hiéu qua, kha thi dé
gitip Cong ty vurot qua giai doan kh6 khén va phu hop véi tinh hinh hién tai. Tuy nhién cong
thc nay van dang trong giai doan tim kiém nha dau tu.

- Cong tic ban giao Téng gidm doc.

Tai thoi didm kiém soét, Ban kiém sodt chua nhan drgce Bién ban ban giao Tong giam dbc
gitta nguyén TGP Ong Pham Vin Hoan va TGP duong nhiém Ong Nguyén Xuan Thong theo
yéu ciu, cdng téc ban giao TGP con nhidu vuréng mic chwra thuc hién duoc.

* Panh gia chung

W’



Nam 2023, tinh hinh tai chinh cia Céng ty van dirng trudce kho khan mét can dbi tai chinh
rat 16n va tiém 4n nhiéu rii ro kho phuc hdi. Mic di hién tai Ban lanh dao Cong ty da c6 géng,
10 lye tim kiém viée lam, quan ly chat ché cong tac thi cong, tiét kiém chi phi. Tuy nhién dong
tién tai cac Du 4n hién tai chi di dé tra cac chi phi phat sinh phuc vu Du an dang hoat dong,
chi tra tién luong, tra ng thué phat sinh, mét ph?m BHXH va mot phf;in ng cii nhim duy tri
§XKD, sb tién ng céc nha thiu phu tir ndm 2015 dén nay qué lém & thoi diém hién tai Cong ty
khong c6 kha nang chi trd. Can cir ban ké hoach SXKD nim 2024, du béo nim 2024 tiép tuc la
thoi diém kho khan v6i Lilamas, san lugng va doanh thu x4y dung ¢ mic thap rat kho dé bu
ddp cdc chi phi, loi nhudn tiép tiép tuc am, 15 1y ké tang dong nghia von chi s¢ hitu ngay
cang tham hut. Cong ty can c6 cac giai phép vé quan tri, giai phap tai chinh va xdy dung chién
lrge kinh doanh cy thé hon thi méi ¢6 kha ning duy tri hoat dong lién tuc.

V. Két qui d4nh gid sy phéi hop hoat dgng giira BKS véi HPQT, Tong Gism dbc.

Trén co s¢ tudn thi cac quy dinh ctia Phap luat, Didu 16 Cong ty va Quy ché hoat dong cua
BKS, nam 2023 BKS da phéi hgp véi HPQT, Ban diéu hanh Cong ty trong viéc trién khai
cong tac kiém tra, giam sat va phong ngura rui ro trong cac hoat dong ctia Cong ty.

HDQT, Téng giam dbc Cong ty da hd trg, tao diéu kién dé BKS thuc hién gidm sat theo
ding chirc ndng, nhiém vu quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va Luat Doanh nghiép. Céc hoat dong
SXKD ciia Cong ty déu dugc chi dao gidm sat chit ché cia HDQT, Ban tdng gidm déc thuong
xuyén bao cao HDQT dé xin y kién chi dao khi can thiét.

VI. Kién nghij cia BKS d6i véi HDQT, Téng giam déc Cong ty.

- Péi vai Cong tac quan tri doanh nghiép; Cong ty can ra soat lai cac quy ché, quy dinh
quéan ly ndi bo dé c6 sy diéu chinh phi hgp twong tng, dam béo viéc tuan thu, thyc thi phap
luat trén moi mét hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Tiép tuc x4y dung cac phwong 4n khic phuc tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, xay dung céc
gidi phap, phuong 4n hiéu qua dé tai co clu tai chinh, khic phuc dan cac khoan 15 va céc ton
tai lam anh hudng dén tinh hinh tai chinh va SXKD ciia Cong ty, xdy dung céc phuong an phat
trién thi trudng, tiép tuc chi dao ting cudng cong tic tiép thi, ddu thdu, chao gid tim kiém viéc
lam nham duy tri hoat dong va tang doanh thu, tao viéc lam cho ngudi lao dong trong thoi gian
t6i.

- Tiép tuc chi dao cong tac thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi, ting cudong quéan 1y chi phi
trén cong truong va tai van phong Cong ty, ting cuong cong tac quan ly, quan tri ndi bo, ting
cuong tinh than doan két ndi bd dé cung vuot qua giai doan khé khén hién tai.

- D6i véi cong tac tién lwong va BHXH; Thuc hién tt cong tic quan ly chi phi, xay dung
quy tién luong va chi tra tién luong hop ly, quyét todn quy tién lwong theo quy dinh. Trong
cong tac tuyén dung lao dong phuc vu cho cac dir 4n méi, Cong ty cin cé cic chinh sich dé
thu huat nguén nhén lyc cé chit lugng, tuyén dung, quy hoach, chu trong dao tao va phat trién
d6i ngil lao dong lanh nghé, c6 trinh ¢ chuyén mén, dim bao cic ché do dai ngd nhim gitr
chan nguoi lao dong dé dap (ng cac muc tiéu phét trién SXKD cua Cong ty. Bén canh do
Cong ty can xdy dung ké hoach thu xép, can dbi tai chinh dé ndp céc khoan ng cho co quan
bao hiém, doan phi cong doan, tranh phét sinh cac khoan phat va khoén 1i do chim ndp, anh
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hudng dén SXKD va quyén lgi ngudi lao dong, xay dung phuong an ddng nhat dé gidi quyét
ché d6 cho ngudi lao dong.

- D6i véi tinh hinh ng vay, ng ngin han, chi phi 14i vay; Tiép tuc lam viéc véi céc t6 chirc
tin dung, Ngan hang nha nuée tim ra giai phap khoanh lai khoan ng x4u, gidn ng ton dong, tiép
tuc thuong thao véi khach hang dé gian thoi gian tra no, tip trung ting cudng xdy dung
- phuong 4n co clu tam dimg trich 13i ¢é khong anh huéng 16n dén két qua SXKD trong nam
2023.

- Doi véi quan ly cong ng phai thu; Tiép tuc chi dao ddy manh cong téc nghiém thu, thanh
quyét todn va diy nhanh tién d6 thu hdi vén, thu hdi no tén dong clia cong trinh nhim néng
cao hiéu qua sir dung vén va dam bao ngudn vén cho hoat dong SXKD. Thuc hién cong tac ra
sodt thuong xuyén cong no, dénh gid cc khoan ng dé dua ra phuwong an thu hdi ng dong hiéu
qua, trich 14p day du cac khoan dy phong theo quy dinh.

- Dbi v6i cong tac quan 1y hang tdn kho, quan 1y khoan; Thuc hién ra soat thudmng xuyén
cong ng, dac biét 1a khdi lugng do dang. Cong ty cin thyc hién kiém ké khéi lwong dé dang
chit chg, st véi thyc té, kiém soat chi phi phii hop, twong tng vé6i khéi lugng hoan thanh, qua
d6 dua ra cac bién phap khic phuc, dic biét dbi véi céc dir 4n dang thi cong dé phong tranh cac
riii ro mét can ddi tai chinh, ra soat céc sd lidu tai timg dy 4n, ddm bao céc khoan 18 hién hitu
can dugc phin 4nh ding, di vao két qua SXKD trong bio cdo tai chinh theo quy dinh. Tiép tuc
chi dao cong tac khoén kip thoi dé quan 1y chi phi, thuc hién thanh toan, tam img cho céc don
vi thi cong gin lién v6i viée thu hdi vén. Thye hién quyét toan khoan ding quy dinh.

- Tiép tuc chi dao cong tac ban giao Téng gidm dbc, chi trong cong téc kién toan nhén s,
¢6 phuong 4n sip xép sir dung lao dong phit hop véi quy mé SXKD.

- Céc théng tin bo c4o clia Cong ty can duoc cung cép kip thoi, ding quy dinh cho BKS.

VIL K¢ hoach hoat ddng ciia Ban kiém soat nim 2024.

- Tiép tuc gidm sét viéc thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia Pai hoi ddng cb dong,
HDQT Cong ty.

- Tiép tuc giam sét cdc hoat dong ctia Cong ty, trong do6 tdp trung cong téc nghiém thu,
quyét ton va thu hdi vén céc cong trinh.

- Danh gid hoat dong SXKD va tinh hinh tai chinh cta Céng ty.

- Dé xudt, kién nghi HDQT, Téng giém dbc Cong ty trén co so két qua hoat dong danh gi4,
giam sat.

- Thye hién theo chirc nang, nhiém vu cia BKS

Trén dy 1a béo cdo két qua hoat dong ciia Ban kiém soat ndm 2023 va ké hoach hoat dong
ndm 2024. BKS kinh trinh Pai hoi déng cb dong thong qua.

TM. B
Noi nhn: 1< mUé)’NbBAN
- Nhur trén :{*i CO PHAN ‘j.!
- HBQT, TGP 2\ \?\..I.!,.A O 5/
- Cac KSV _ I
. o
- Luu BKS

Pham Thuy Duwong
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMAS Péc lap - Tw do - Hanh phic

Bim son, ngay 26 thang 04 nam 2023
BAO CAO ’ *
Ve viéc: Ket qua thuc hién cong téc téi co cau va tiép tuc trien khai cong tac tai
0o cau phan tai san ddy chuyén may méc, thiét bi san xuat que han

Kinh giri: PAT HQI PONG CO PONG CONG TY CP LILAMAS

Can cir Nghi quyét sé: 114/TCT-HDTV ngay 27/03/2012 cia Hbi ddng thanh
vién Tong cong ty Lép may Viét Nam vé viéc: Phé duyét chu truong tdi co cau Nha
may san xuét vat liéu han LILAMA;

Can clr Nghi quyét sé 26/ NQ- PHPCD ngay 19/4/2012; Nghi quyét sb 49/ NQ-
DHDCD ngay 26/4/2013; Nghi quyét sb 36/ NQ- PHPCP ngay 23/4/2014; Nghi
quyét s6 39/NQ- PHPCD ngy 24/4/2015; Nghi quyét sb 62/NQ- DHDCP ngay
26/4/2016; Nghi quyét sb 40/NQ- PHPCD ngay 28/4/2017; Nghi quyét so 38/NQ-
DHDCD ngay 27/4/2018; Nghi quyét s6 58/NQ- DPHDPCP ngay 26/4/2019; Nghi
quyét so 68/NQ- PHDCD ngay 28/4/2020; Nghi quyét s6 22/NQ- DHDCP ngay
28/4/2021, Nghj quyét s6 16/NQ- PHDCD ngay 28/4/2022 va Nghi quyét sb 21/NQ-
DHDCD ngay 26/04/2023 cta Pai hoi déng cd dong thuomg nién Céng ty c¢b phan
Lilama5 yé viéc: Théng qua chu truong téi co cau va tiép tuc tai co clu phén tai san
day chuyén may moc, thiét bi san xuat que han.

H6i dong quan trj Céng ty cb phin Lilama$ xin b4o cdo két qua thuc hién cong
téc tai co cdu va tiép tyc tai co chu phén tai san ddy chuyén may moc, thiét bi san xuét
que han nhu sau:

Ké tir nam 2012 dén nay, Ban lanh dao Céng ty d& moi rat nhiéu cac déi tac
trong va ngoai nuéc dé ban phan tai san day chuyén may méc, thiét bi san xuit que
han nhu sau: Tap doan Hoa Sen-HoaSenGroup; Céng ty TNHH ChosunVINA-KCN
Long Thanh, Bong Nai; Van phong dai dién Que han Kiswel tai Viét Nam; Cong ty
TNHH Kuang Tai (Viét Nam)-KCN Nhon trach, Pdng Nai; Céng ty SSH .
Corporation Dai dién cung cap Que han Lincoln tai Viét Nam - Tép doan Lincoln My;
Pai dién cung cép que han Huyndai(Korea) tai Vi¢t Nam; Céng ty Que Han Nam Ha
Vigt; Cong ty Que han Sovigas - thugc Tong cong ty Hoa chat Viét Nam; Tép doan
Hoa Phat-HoaPhatGroup... Tuy nhién van chua hoan thanh.

Vay Héi ddng quén tri Cong ty ¢b phan Lilama5 béo céo két qua thuc hién cong
tic téi co cau va tiép tuc trién khai cong tic tai co cdu phan tai san day chuyén may
méc, thiét bi san xuét que han.

Tran trong!

Noi nhén:
- Nhurtrén;

- L HDQTS 22~
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