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NGHI QUYET
CUA PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TW25

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duwoc Qudc hdi khéa XIV, kp hop thir 9 nuée
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 c¢é hiéu luc thi hanh tir 01/01/2021;

- Can cir Ludt chimg khodn s6 54/2019/QH14 da duoc Quéc hoi khéa X1V, ky hop thir 8 thong qua
ngay 26/11/2019;

- Can cit Piéu I¢ 16 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Digc phdm TW235;

- Can cit vao két qua biéu quyét truc tiép tai Pai hoi dong cé dong thuong nién ndm 2024 duoc t6
chuee ngay 20/4/2024,

QUYET PINH

Dai hoi dong c6 dong thudmg nién ndm 2024 ciia Cong ty C5 phin Duge phdm TW25 nhit tri théng
qua nghi quyét ciia Pai hoi véi cac ndi dung chinh nhur sau:

DIEU 1: BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023 VA PHUONG
HUONG HOAT PONG NAM 2024.

Dai hoi dong cd dong nhat tri tan tanh thong qua Béo cdo hoat dong ctia Hoi dong Quan tri nam 2023
va phuong hudng hoat dong nam 2024,

DIEU 2: BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM
2023 VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024.

Dai hoi dong cb dong nhat tri tan thanh thong qua Béo céo cua Ban diéu hanh Cong ty vé két qua san
xuét kinh doanh nam 2023 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024.

DIEU 3: BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023 VA PHUGNG HUGNG
HOAT DONG NAM 2024.

Dai hoi dong cb dong nhat tri tan thanh thong qua béo céo hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2023 va
phuong hudng hoat dong nim 2024.

DIEU 4: BAO CAO TAI CHINH NAM 2023 DA PUQC KIEM TOAN.

Dai hoi dong c6 dong nhat tri tan thanh théng qua Béo céo tai chinh nidm 2023 d duoc kidm toan boi
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

DIEU 5: PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2023 VA KE HOACH PHAN PHOI
LOI NHUAN NAM 2024,

Pai hoi dbng cb dong nht tri tan thanh théng qua Phuong 4n phan phdi loi nhudn nam 2023 va ké
hoach phan phéi loi nhudn nam 2024. Cy thé nhu sau:

1. Phwong dn phan phéi lgi nhuin nim 2023:




Stt Noi dung Gia tri (VND) %%
1 | Vén diéu Ié 132.946.410.000
2 | Téng lgi nhuan nim 2023 2.214.109.140 | 1,66% / Vbn diéu lé
3 | Thué TNDN
3.1 | Thué TNDN phdi ndp niim 2023 0
3.2 | Thué TNDN hodn lai 3.184.742
4 | Loi nhuan sau thué nam 2023 2.210.924.398 | 1,66% / Vén diéu 16
5 | Lo céc nam trudce chuyén sang -13.155.164.174 | -9,90% / Vén didu 1é
6 | Lo Iuy ké tinh t6i 31/12/2023 -10.944.239.776 | -8,23% / Vén didu 1&
7 | Cé tirc
7.1 | Ty lé 0%
7.2 | Gid tri 0
8 | Trich cac quy 0
9 | Loi nhuén giit lai chuyén nam sau 0
2. Ké hoach phan phéi loi nhuin nim 2024:
STT Néi dung Sb tién (VND)
1 Vén diéu 18 132.946.410.000
2 | Tong loi nhudn nam 2024 2.500.000.000
3 Loi ich sau thué ctia Cé dong Cong ty
4 | Phén phdi loi nhudn
4.1 | Chi tra cd tire (du kién) 0% /Vén diéu 1&

DIEU 6: QUYET TOAN THU LAO HOQI DPONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA THU KY
NAM 2023 VA KE HOACH CHI TRA THU LAO NAM 2024.

Dai hoi dong ch ddng nhét tri tan thanh thong qua T¢ trinh quyét toan chi tra tha lao Hoi dong Quan
tri, Ban kiém soat va Thu ky ndim 2023 va ké hoach chi tra thii lao nam 2024 nhu sau:

1. Thu lao Hgi ddng Quin tri, Ban kiém sost va Thw ky nim 2023:

- S tién dugc phé duyét: 430 triéu ddng/nam.
- S0 tién chi tra nam 2023: 424.250.000 ddng.

Dai hdi dong cb dong danh gid Hoi dong Quan tri da thyuc hién diing theo Nghi quyét cua Dai héi
dong cb dong.

2. Ké hoach chi thu lao Hoi dong Quin tri, Ban kiém soat va Thw ky nam 2024:

Thu lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Thu ky nim 2024 tuong tmg véi sb tién 430 triéu
ddng/nam.

DIEU 7: LUA CHON PON VI KIEM TOAN NAM 2024.
- Dai hoi dong cb dong nhét tri tan thanh thong qua t& trinh lua chon don vi kidm todn cho ndm ti
chinh 2024.

- Dai hoi cb dong nhét tri iy quyén cho Hoi dong Quan tri Cong ty dugc lya chon mét trong céc

Cong ty kiém toan sau dé thuc hién soat xét va kiém toan Bdo cdo tai chinh cua Cong ty nam
2024:

v' Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

v" Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC:




v" Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;

v" Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.
- Trong tm(‘mg hop dam phén véi cac Cong ty kiém toan trén khong thanh céng, Pai hoi dong cb
dong uy quyén cho Héi dong quén tri lua chon Cong ty kiém toan trong danh muc cac don vi

kiém toan dwoc Uy ban Ching khoan Nha nuéc chép thudn dé thuc hién kiém todn Bio cdo tai
chinh cho cdc don vi ¢6 1¢i ich cong ching thude linh vire chimg khodn nim 2024 theo quy dinh,

DIEU 8: SUA POI, BO SUNG PIEU LE CONG TY NAM 2024.
- Dai hoi dong ¢ dong nhét tri tan thanh thong qua toan van ndi dung To trinh sira ddi, bd sung
diéu 1& Cong ty nam 2024.
- Dai hdi dong ¢6 dong nhét tri tan thanh viée Uy quyén cho Chu tich Hi dong Quan tri hoan thién
va ky ban hanh Dieu 1& Cong ty sira déi, bd sung sau khi dugc Pai hoi déng cb dong thong qua.
PIEU 9: MIEN NHIEM CHUC VU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI VA THANH
VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY IV (2022- 2027).
Dai hoi dong cb ddng nhat tri tan thanh thong qua viéc mién nhiém chirc vu Thanh vién Hoi dong
Quan tri va Thanh vién Ban kiém soat nhiém ky IV (2022-2027) theo nguyén vong cé nhan déi véi
céc Ong/Ba c6 tén sau:
1. Ong Nguyén Vian Khéi — Chtre vu: Thanh vién Hoi ddng Quan tri.
2. BaNguyén Thi Thiy — Thanh vién Ban kiém soat
DIEU 10: KET QUA BAU CU' BO SUNG THANH VIEN HOQI PONG QUAN TRI VA THANH
VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY IV (2022- 2027).
1.  Thanh vién Hi dong Quin tri:

Stt Ho va tén S6 phiéu bau
1 Ha Lan Anh 12.211.868

- Két qua ba Ha Lan Anh da tring cir Thanh vién Héi dong Quan tri nhiém ky IV (2022-2027)
duoc bau bd sung tai Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2024,

2% Thanh vién Ban kiém soat:

Stt Ho va tén S6 phiéu bau
1 Huynh Thi Anh Thu 12.211.868
- Két qua ba Huynh Thi Anh Thw di trung cr Thanh vién Ban kiém soat nhiém ky IV (2022-
2027) dugc bau bd sung tai Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024,
PIEU 11: TO CHUC THUC HIEN
1. Nghi quyét c6 hiéu Iuc ké tir ngay 20 thang 4 nam 2024.
2. Hoi dong quan tri Cdng ty C6 phan Dugce phdm TW25 ¢6 tréch nhiém t6 chirc, 1anh dao Cong ty
thyuc hién cc ndi dung dé thong qua ctia ban Nghi quyét nay.

3. Dai hdi dong c6 déng thudng nién ndm 2024 ciia Cong ty Cb phin Duge phdm TW25 bé mac liic
11h30 cung ngay.

Noi nhin:

- UBCK NN, HNX;
- Toan thé cé dong;
- Website Céng ty;
- Luu HDQT.




CONG TY CP DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap - Tw Do - Hanh Phic

So: 01/BB-DHCD-TW25 TP.H3 Chi Minh, ngay 20 théng 4 néim 2024

~ BIEN BAN HQP
PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TW25
Dia chi: 448B Nguyén Tdt Thanh, Phieong 18, Qudn 4, TP.HCM
Gidy chirng nhdn dang ky kinh doanh sé: 0300468511 do Phong Ding ky kinh doanh - S¢ Ké
hoachva Pau tw TP. HCM cdp lan dau ngay: 19/06/2007 va dang ky thay déi lan thir 18 ngay
05/7/2022.

Hoém nay, ngay 20/4/2024, tai phong hop 1au 2, Céng ty C6 phan Dugc phdm OPC, sé 1017
Hong Bang, P.12, Q.6, TP.HCM. Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nim 2024, Céng ty C6 phin
Dugc pham TW25 d3a duge tién hanh dai hdi véi cac ndi dung chinh, nhu sau:

A. THANH PHAN THAM DU VA TINH HQP PHAP, HQP LE CUA PAI HOI
I. THANH PHAN THAM DU DAI HOI:

a. C6 dong tham du:

Tét ca cb déng cia Cong ty C6 phdn Duoc phdm TW25 theo danh sach dugc chdt ngay
26/3/2024, kém theo Nghi quyét s 13/NQ-HPQT-TW25 ngay 04/3/2024 vé K& hoach td chuc
Dai hoi C6 dong thudng nién ndm 2024 cua Hoi dong Quan tri Cong ty.

b. HPQT, BKS tham dy Pai hgi:

Stt Ho & tén Chirc vu

1 Ba Pham Thi Xuan Huong Chu tich HDQT

2 Ba Phuong Thanh Nhung Thanh vién HDQT

3 (3ng Nguyén Vian Khai Thanh vién HDQT

4 Ong Tran Tri Puc Thanh vién HDQT

5 Ba Nguyén Thi Thiy Trudng Ban kiém soét
6 | BaLé Thi Anh Nguyét Thanh vién BKS

7 Ba Nguyén Thu Thiy Thanh vién BKS

II. TINH HQP PHAP, HOP LE CUA PAI HOI:
Ba Nguyén Thu Thiy-Thanh vién Ban Kiém soat, bio cdo két qua kiém tra tw cich cb
dong tham du Dai hi:

- Tbng sb c¢b phan ctia Cong ty 1a 13.294.641 cb phan (Mudi ba triéu, hai traim chin mwoi bén
ngan, sau traim bén muoi mét cb phan);

- Téng sb ¢ phan c6 quyén biéu quyét tai dai hoi 1a 13.294.641 ¢ phan (Mudi ba triéu, hai tram
chin muoi bn ngan, sau trim bén muoi mét ¢ phan);

- Tong sb cb dong dugc moi duge du dai hoi 1a 472 ngudi, dai dién cho 13.294.641 cb phin
(Mudi ba triéu, hai trim chin muoi bbn ngan, sau trim bdn muoi mét cd phfin) co quyén biéu
quyét tai dai hoi;
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Tinh dén thoi diém 08h30 ngay 20/4/2024, da co:

= 24/472 c6 dong va nguoi duge iy quyén ding ky tham du Dai hoi.

= Dai dién cho 12.209.595 c6 phan ¢ quyén biéu quyét, chiém 91,84% von didu 1& Cong ty.
Theo quy dinh ctia Piéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép 2020 thi s6 c6 dong vé du Pai hoi
ddng cb dong thuong nién Cong ty C6 phan Dugc phdm TW25 nam 2024 da trén 50% tdng sb
cd phan c6 quyén biéu quyét, Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2024 dam bao tinh hop
phép, hop 1¢ dé tién hanh.

NOQI DUNG PAI HOI

GIOI THIEU THANH PHAN CHU TOA POAN, BAN THU KY VA THONG QUA BAN
KIEM PHIEU:
Ba Pham Thi Xuian Hwong - Chi tich HDQT, Chi toa dai hoi gidi thiéu thanh phé“m Chu
toa doan gom cac ong ba sau:
- Ong Pdng Vin Manh — Téng Giam déc

1.1. Ban Thu ky dai hoi:

1.2

Ong Ping Hoai Nam — Thu ky Céng ty — Trudng ban
Ba Pinh Thi Thu Lam — Nhén vién phong Ké toan— Thanh vién

Ban Kiém phiéu:

Ong Nguyén Ngoc Hoai: Truéng phong HCQT Céng ty CP DP TW25 Trudng ban
Ong Tran Van Phuong: Truéng phong Kiém nghiém Céng ty CP DP TW25  Thanh vién
Ba Lé Thuc Linh: Truéng phong Ké hoach Cong ty CP DP TW25 Thanh vién

Bidu quvét théng qua Ban kiém phiéu (hinh thitc gio thé biéu quyét):

>

Téan thanh: 24 ¢ dong twong tmg 12.209.595 ¢ phén, chiém ty 1& 100% quyén biéu quyét cia
cd déng/ dai dién ty quyén tham du dai hoi.
Khong tan thanh: 0 ¢é déng twong tmg 0 ¢b phan, chiém ty 1& 0% quyén biéu quyét ctia cb dong/
dai dién uy quyén tham du dai hoi.
Khdng ¢6 ¥ kién: 0 cb dong twong tmg 0 cb phan, chiém ty 1& 0% quyén biéu quyét cia cd dong/
dai dién tty quyén tham du dai hdi.
Gng Nguyén Ngoc Hoai— thay mit Ban t6 chirc thong qua chwong trinh dai héi, quy ché
lam viéc (doc Chwong trinh, Quy ché lam viéc):

Biéu quyét théng qua Chuong trinh Pai hoi. quy ché 1am viée (hinh thirc gio thé biéu quyét):

IL.

2.1.

2.2,

Tan thanh: 24 ¢ dong twong tmg 12.209.595 cb phén, chiém ty 1& 100% quyén biéu quyét cua
cb doéng/ dai dién tiy quyén tham du dai hi.

Khéng tan thanh: 0 ¢b déng tuong tng 0 cb phan, chiém ty 1& 0% quyén biéu quyét ctia cb dong/
dai dién Gy quyén tham du dai hoi.

Khéng c6 ¥ kién: 0 ¢ dong tuong tng 0 cb phan, chiém ty 1& 0% quyén biéu quyét ctia ¢ dong/
dai dién Uy quyén tham du dai hoi.

NOI DUNG LAM VIEC CUA PAI HOI:

Bdo cdo két qua hoat djng ciia Hyi dong Quan tri nim 2023 va phwong hwéng hoat dong
niam 2024 (dinh kém bao cdo).

Ba Pham Thi Xuan Huong — Chu tich HDQT, thay mat Hoi ddng Quan tri trinh bay Bao céo.

Bio cdo két qua san xuat kinh doanh nim 2023 va ké hoach san xuét kinh doanh nim
2024 ciia Ban diéu hanh (dinh kém béo céo).
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Ong Ddng Vin Manh — Tong Giam dbc, thay mit cho Ban didu hanh trinh bay béo co.

2.3. Bio cdo két qua hoat dong cia Ban kiém soat Cong ty nim 2023 va phwong hwéng hoat
dong nam 2024 (dinh kém bio cdo).
Ba Nguyén Thi Thay, thay mit cho Ban Kiém soét trinh bay Béo cdo.

2.4. To trinh Thong qua Bao cao tai chinh ndm 2023 da dwoc kiém toan (dinh kém T& trinh)
Ong Ngb Téan Long - Thay mit Chi toa doan doc Td trinh.

2.5. To trinh phwong 4n phan phéi lgi nhuin nim 2023 va ké hoach phin phéi lgi nhuin
nim 2024 (dinh kém To trinh).
Ong Ngé Tan Long - Thay mat Chi toa doan doc Té trinh.

2.6. To trinh quyét toan chi tra thu lao Hi déng quan tri, Ban kiém sodt va Thw ky nim
2023 va ké hoach chi tra thia lao Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt va Thw ky nim 2024
(dinh kém To trinh).

Ong Ngb Tan Long - thay mit Chii toa doan doc T trinh.

2.7. To trinh thong qua viéc lwa chon don vi kiém toan déc ldp kiém toan Bdo cdo tai chinh
nam 2024 (dinh kém To trinh).
Béa Nguyén Thi Thuy, thay mit cho Ban Kiém soét doc Té trinh.

2.8. T& trinh Théng qua viéc sita d6i, bo sung Piéu 1¢ Cong ty niim 2024 (dinh kém T trinh).
Ong Nguyén Ngoc Hoai - thay mit Chi toa doan doc To trinh.

2.9. T trinh mién nhiém chirc vu Thanh vién Hji ddng Quan tri Cong ty nhiém ky IV (2022-
2027).

Ong Nguyén Ngoc Hoai - thay mat Chu toa doan doc To trinh.

2.10. To trinh mién nhiém chirc vu Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky IV (2022-
2027).

Ong Nguyén Ngoc Hoai - thay mat Chii toa doan doc T trinh.
2.11. Thao ludn:
Ba Pham Thi Xuin Hwong — Chu toa dai hji chi tri thdo ludn cac ndi dung cia Dai hoi.
Céc cb dong khong co y kién vé cac ndi dung ctia Dai hoi.
2.11 Cép nhat tinh hinh c6 dong — Ong Nguyén Ngoc Hoai:
- Tinh dn thoi diém 10h00 ngay 20/4/2024, da co:
= 26/472 cb dong va ngudi duge Gy quyén dang ky tham du Dai hoi.
* Dai dién cho 12.211.868 cb phin c6 quyén biéu quyét, chiém 91,86% vdn diéu 18 Cong ty.
2.12. Ong Nguyén Ngoc Hoai — thay mit Ban kiém phiéu hwong din thé 1§ biéu quyét cdc bao
cdo, to' trinh cia Pai hoi.

2.13. Két qua kiém phiéu biéu quyét cic ndi dung ciia Dai hdi (hinh thirc bing ghi Phiéu biéu

quyét):
2.13.1 Bio cdo két qua hoat dong ciia Hoi ddng Quan tri nam 2023 va phwong hwéng hoat
dong nam 2024.

* Tén thanh: 23 phiéu, twong tmg 12.201.323 phiéu, chiém 99,915% tong sb cb phin cé quyén
bidu quyét cua cd déng/dai dién iy quyén ctia ¢b dong du hop.
Cb dong Tong Cong ty Duge Viét Nam bd sung y kién: DE nghi Ban lanh dao Cong ty xem xét
chi tiéu thu nhép binh quin. Viéc gia ting thu nhdp cho ngudi lao dong 1a yéu céu thiét yéu
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trong phat trién doanh nghiép, song ban lanh dao Cong ty cAn danh gia, tham chiéu thu nhap
binh quin nguoi lao dong cua mét sé doanh nghiép cing nganh, twong quan ning suét binh
quan dé quyét dinh mic thu nhap phu hop, dam bao hai hoa lgi ich cho cac cb dong (Cong ty
hién dang 16 10,9 ty dong va khong chia ¢ tirc tir ndm 2019).

Khong tan thanh: 0 ¢b déng twong tmg 0 ¢ phan, chiém ty 1& 0% quyén biéu quyét ciia cb dong/
dai dién y quyén tham du dai hoi.

Khong ¢6 ¥ kién: 02 phiéu, tuong tmg 10.283 phiéu, chiém 0,085% tdng sé cb phan c¢6 quyén
biéu quyét ctia cd dong/dai dién Gy quyén cia cd dong du hop.

2.13.2 B4o cdo két qua san xuit kinh doanh nim 2023 va ké hoach san xuit kinh doanh nam

2024 ciia Ban di¢u hanh.
Tan thanh: 24 phiéu, tuong tmg 12.201.589 phiéu, chiém 99,918% téng sb cb phan c6 quyén
biéu quyét cua cb dong/dai dién tiy quyén cia c6 dong dy hop.
Cd déng Tong Cong ty Dugc Viét Nam bo sung v kién: D& nghi Ban lanh dao Cong ty xem xét
chi tiéu thu nhdp binh quan. Viéc gia ting thu nhédp cho ngudi lao dong la yéu cau thiét yéu
trong phat trién doanh nghiép, song ban lanh dao Cong ty cin dénh gia, tham chiéu thu nhap
binh quin ngudi lao dong ciia mot sé doanh nghiép clng nganh, trong quan ning sudt binh
quén dé quyét dinh mirc thu nhap ph hop, dam bao hai hoa lgi ich cho céc ¢b dong (Cong ty
hién dang 15 10,9 ty déng va khong chia cd tic tir ndm 2019).
Khéng tan thanh: 0 cb dong twong tmg 0 ¢b phén, chiém ty 1& 0% quyén biéu quyét ctia ¢ dong/
dai dién ity quyén tham du dai hoi.
Khong c6 y kién: 01 phiéu, twong tmg 10.000 phiéu, chiém 0,082% tdng sb cb phan c6 quyén
bidu quyét ciia cb déng/dai dién iy quyén cua c6 dong du hop.

2.13.3 B4o cdo hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty nim 2023 va phwong hwéng hoat djng

nam 2024.
Tan thanh: 23 phiéu, twong tmg 12.201.306 phiéu, chiém 99,916% tong s6 cb phan c6 quyén
biéu quyét cua c6 dong/dai dién iy quyén ctua c6 dong du hop.
Khong tan thanh: 0 phiéu, chiém 0% tong sb ¢6 phan c6 quyén biéu quyét ctia cd dong/ ai dién
uy quyen cua co dong du hop.
Khong ¥ kién: 02 phiéu, twong tmg 10.283 phiéu, chiém 0,084% tdng s6 cb phan c6 quyén biéu
quyét cua co dong/ ai dién uy quyén cua cd dong du hop.

2.13.4 Bdo cdo tai chinh niim 2023 da dwgc kiém todn.

Tan thanh: 23 phiéu, twong tmg 12.201.306 phiéu, chiém 99,916% tong sb ¢b phan c¢6 quyén
biéu quyét ciia cb déng/dai dién tiy quyén ciia c6 dong du hop.

Khéng tan thanh: 0 phiéu, chiém 0% tong s6 c¢6 phan c6 quyén biéu quyét cia cb dong/ ai dién
lly quyén cta cb dong du hop.

Khong ¥ kién: 02 phiéu, twong tmg 10.283 phiéu, chiém 0,084% tong sb cb phan c6 quyén biéu
quyét cia cd déng/ ai dién ty quyén cia cd déng du hop.

2.13.5 To trinh théng qua Phwong an phan phdi loi nhuin nim 2023 va ké hoach phén phdi

lgi nhuan nam 2024.
Tan thanh: 23 phiéu, tuong tmg 12.201.306 phiéu, chiém 99,916% tong s6 c¢b phan c6 quyén
biéu quyét cia co6 dong/dai dién Gy quyén cua cé dong du hop.
Khong tan thanh: 0 phiéu, chiém 0% tdng s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét cia c¢b déng/ ai dién
uy quyén cua c¢6 dong du hop.
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Khéng v kién: 02 phiéu, tuong tmg 10.283 phiéu, chiém 0,084% tng s6 cb phan c6 quyén biéu
quyét cua cb dong/ ai dién iy quyén ciia cb déng du hop.

2.13.6 To trinh quyét toan chi tra thu lao Hoi ddng quén tri, Ban kiém sot va Thw ky niim

2023 va ké hoach chi tri tha lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Thw ky nim
2024.
Tén thanh: 24 phiéu, tuong tmg 12.211.306 phiéu, chiém 99,998% téng s& ¢ phan c6 quyén
biéu quyét ctia cb dong/dai dién ty quyén cia c6 déng du hop.
Khong tan thanh: 0 phiéu, chiém 0 % tong sb cd phin c6 quyén biéu quyét cia cb dong/ ai dién
lly quyén cua c6 dong du hop.
Khong c¢6 y kién: 01 phiéu, tuong tmg 283 phiéu, chiém 0,002% tong s6 cb phén c6 quyén biéu
quyét cua cb dong/dai dién ty quyén cla c6 dong du hop.

2.13.7 To trinh lwa chon don vi kiém toan déc 1dp nim 2024.

Tan thanh: 24 phiéu, twong tmg 12.201.589 phiéu, chiém 99,918% téng sb ¢b phan c6 quyén
bidu quyét ctia c6 déng/dai dién uy quyén cua c6 dong du hop.

Khong tan thanh: 0 phiéu, chiém 0 % téng sd ¢b phén c6 quyén bidu quyét ctia c6 dong/ ai dién
lty quyén ctia cb dong du hop.

Khong c6 ¥ kién: 01 phiéu, twong tmg 10.000 phiéu chiém 0,082% tong s6 cb phén c6 quyén
biéu quyét cua cd dong/dai dién iy quyén cia c¢b dong du hop.

2.13.8 To trinh thong qua viéc sira d6i, bo sung Didu 1¢ Cong ty nim 2024.

Tén thanh: 25 phiéu, tuong tng 12.211.589 phiéu, chiém 100% téng sb ¢ phin c6 quyén biéu
quyét cia cd dong/dai dién ty quyén cua co dong du hop.

Khong tan thanh: 0 phiéu, chiém 0% tdng s6 ¢b phan co quyén biéu quyét ctia c6 dong/ ai dién
Gty quyén ctia ¢b dong du hop.

Khong c6 ¥ kién: 0 phiéu, chiém 0% tong sb cb phin c6 quyén biéu quyét cia c¢b dong/ ai dién
iy quyén cta c6 dong du hop.

2.13.9 T¢ trinh mién nhiém chitc vu Thanh vién Hdi ddng Quan tri Cong ty nhiém ky IV

(2022-2027).
Tén thanh: 25 phiéu, twong tmg 12.211.589 phiéu, chiém 100% tong s cb phan c6 quyén biéu
quyét ciia c¢6 dong/dai dién uy quyén ctia c¢6 dong du hop.
Khodng tan thanh: 0 phiéu, chiém 0% tong s& ¢b phan c6 quyén biéu quyét ctia cd dong/ ai dién
uy quyén cua co dong du hop.
Khong ¢6 y kién: 0 phiéu, chiém 0% tong sé ¢b phan cé quyén biéu quyét ciia cb dong/ ai dién
uy quyén cua c6 dong du hop.

2.13.10 To trinh mién nhiém chirc vy Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty nhi¢m ky IV (2022-

2027).
Tén thanh: 25 phiéu, twong tmg 12.211.589 phiéu, chiém 100% tdng sb cb phan c6 quyén biéu
quyét cua cb déng/dai dién ty quyén cua c6 dong du hop.
Khong tan thanh: 0 phiéu, chiém 0% tdéng sb cb phan c6 quyén biéu quyét cia cd déng/ ai dién
ity quyén ctia c6 déng dy hop.
Khong c6 ¥ kién: 0 phiéu, chiém 0% tdng sb cd phéan c6 quyén biéu quyét cua cb dong/ ai dién
liy quyén cta ¢b dong du hop.

2.14. Ong Nguyén Ngoc Hoai — thay mit Chii toa doan:
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2.14.1 Trinh PHCD thdng qua Quy ché biu cir b6 sung thanh vién HDQT, BKS nhiém ky IV
(2022 - 2027).

Bidu quvyét (hinh thirc gio Thé biéu quyét):

» Téan thanh: 26 c¢d dong twong Gng 12.211.868 ¢ phén, chiém ty 1¢ 100% quyén biéu quyét cia
cb déng/ dai dién tty quyén tham du dai hoi.

* Khong tan thanh: 0 c6 dong tuong tmg 0 ¢6 phan, chiém ty 1& 0% quyén biéu quyét ctia cb dong/
dai dién uy quyén tham du dai hoi.

= Khong c6 ¥ kién: 0 cb dong twong tmg 0 ¢b phén, chiém ty 1 0% quyén biéu quyét cia c6 dong/
dai dién uy quyén tham du dai hoi.

2.14.2 Trinh PHCD thong qua sb lrgng bau cir bd sung thanh vién Hdi dong Quan tri va Ban

Kiém soat nhiém ky IV (2022 - 2027).
Biéu quyét (hinh thirc gio Thé biéu quyét):

* Tén thanh: 26 cb dong twong g 12.211.868 ¢b phén, chiém ty 1& 100% quyén biéu quyét cua
cb dong/ dai dién ty quyén tham du dai hoi.

» Khong tan thanh: 0 ¢ dong tvong img 0 ¢b phan, chiém ty 1& 0% quyén biéu quyét cua cd dong/
dai dién uy quyén tham dy dai hoi.

»  Khéng c6 ¥ kién: 0 ¢b dong twong tig 0 c6 phan, chiém ty 18 0% quyén biéu quyét ciia c6 dong/
dai dién iy quyén tham du dai hoi.

2.14.3 Trinh PHCP théng qua danh sich \ng cit vién biu cir bé sung thanh vién Hgi dong

Quan tri va Ban Kiém soat nhiém ky IV (2022 — 2027).
Biéu quyét (hinh thirc gio Thé biéu quyét):

= Tén thanh: 26 cb dong tuong tmg 12.211.868 cb phén, chiém ty 1& 100% quyén biéu quyét cia
cb dong/ dai dién uy quyén tham du dai hoi.

= Khong tan thanh: 0 c¢b déng twong tmg 0 ¢d phan, chiém ty 1& 0% quyén biéu quyét ciia cb dong/
dai dién ty quyén tham du dai hdi.

» Khong c6 ¥ kién: 0 cd déng twong tmg 0 ¢6 phan, chiém ty 1& 0% quyén biéu quyét ctia cd dong/
dai dién y quyén tham du dai hdi.

218, ()ng Nguyén Ngoc Hoai — thay miit Ban kiém phiéu: Cong bd két qua bau cir bo sung

thanh vién HPQT, BKS nhiém ky IV (2022-2027):

a. Hoi ddong Quan tri:

Stt Ho va tén S6 phiéu bau Ty 1¢
1 Ha Lan Anh 12.211.868 100%

- Két qua: ba Ha Lan Anh da trang ctr chirc vu Thanh vién Hgi dong Quan tri Cong ty nhiém
ky IV (2022-2027) duge bdu bd sung tai Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2024.
b. Ban kiém soat:

Stt Ho va tén S6 phiéu bau Ty 18
1 Huynh Thi Anh Thu 12.211.868 100%

- Két qua: ba Huynh Thi Anh Thw da tring cir chirc vu Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty
nhiém ky IV (2022-2027) dugc bau bd sung tai Pai hoi déng cd dong thuong nién nam
2024.
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WL KET THUC PAI HQI
31 ()ng Dang Hoai Nam, thay miat Ban thw ky: Doc va thong qua toan vin Bién ban dai hi
dong c6 thwomng nién nim 2024 Céng ty Cé phin Dwoe phdm TW25.
Biéu quyét (hinh thirc gio Thé biéu quyét):

= Tén thanh: 26 c6 ddng twong tng 12.211.868 ¢& phan, chiém ty 18 100% quyén bidu quyét cua
cb dong/ dai dién liy quyén tham duy dai hoi.

= Khong tan thanh: 0 c6 déng twong tmg 0 c¢b phén, chiém ty 1& 0% quyén biéu quyét cta cd déng/
dai dién Gy quyén tham du dai hi.

= Khéng c6 y kién: 0 c6 dong twong tmg 0 c¢b phan, chiém ty 1& 0% quyén biéu quyét ctia cb dong/
dai dién ity quyén tham du dai héi.

3.2 Ong Pdng Vin Manh, thay mit Chii toa doan: Poc va thong qua Nghi quyét Pai hdi dong

c6 dong thwomg nién niam 2024 Cong ty Cé phan Dwge phim TW25.

Biéu quyét (hinh thirc gio Thé biéu quyét):

* Tan thanh: 26 c6 dong twong tmg 12.211.868 ¢b phan, chiém ty 1é 100% quyén biéu quyét ctia
cb d6ng/ dai dién Gy quyén tham du dai hoi.
» Khong tan thanh: 0 c¢6 dong twong umg 0 c¢b phén, chiém ty 1& 0% quyén biéu quyét cua cbd dong/
dai dién uy quyén tham du dai hoi.
» Khong cé ¥ kién: 0 cb dong twong tmg 0 c¢b phén, chiém ty 1& 0% quyén biéu quyét ciia cb dong/
dai dién uy quyén tham du dai hoi.
3.3 Bién ban Dai hdi nay gdm 7 trang, dd duoc doc lai trude Dai hoi cho tit ca cac cb dong théng
qua trudc khi bé mac dai hoi va lap thanh 03 ban luu tai Van phong Cong ty.
3.4 Dai hoi bé mac vao luc 11hgidr 30 phit ngay 20/4/2024.

TM. BAN THU KY

Trwémg ban

h
[

Dang Hoai Nam
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CONG TY CP DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

448B Nguyén TAt Thanh — Quéin 4 Doc lap — Tw do — Hanh phuc

Sé: 67/ BC- BDH TP. H6 Chi Minh, ngay 20 thdang 04 niim 2024

~ BAO CAO HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023 VA
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

Kinh guri: Pai h$i ddng cé dong Cong ty CP Dugc phdm TW25.

- Cén ct Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 théng qua ngay 17 thang 06 nim 2020:
- Can cr ndi dung Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Duge phdm TW25.
Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty C6 phin Dugc phdm TW25 kinh trinh Dai hoi déng c¢b
dong (DHDCD) bao cdo ciia HPQT nam 2024 gém cac ndi dung sau:
A.BAO CAO HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2023
1. NHAN SU HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT, BAN PIEU HANH:
1.1 Hi dong quan tri:

- Ngay 28/5/2022, PHPCD thudng nién 2022 da tién hanh bau HPQT Céng ty C6 phan Dugc
pham TW25 nhiém ky IV (2022 — 2027) véi 05 thanh vién.

- Ngay 01/10/2022, Ong Nguyén Binh Ngoc Khué ¢6 don xin tir nhiém chie vu thanh vién
HDQT nhiém ky IV (2022-2027).

- Ngay 24/4/2023, Pai hdi ddng cd dong thudng nién nam 2023 di bau bd sung Ong Ha Piic
Cuong gilt chirc vu Thanh vién HDQT nhiém ky IV (2022-2027) thay thé cho Ong Nguyén
Binh Ngoc Khué da dugc mién nhiém.

- 86 luong thanh vién HPQT nhiém ky IV (2022-2027) hién nay nhu sau:

Stt Ho & tén Chirc vu
1 Ba Pham Thi Xuan Huong Chu tich HPQT
2 Ba Phuong Thanh Nhung Thanh vién HDQT
3 Ong Nguyén Vin Khai Thanh vién HDQT
4 Ong Tran Tri Puc Thanh vién HDQT
5 Ong Ha Puc Cudng Thanh vién HPQT

Bdng 1: Héi dong Qudn tri TW25 nhiém ky IV (2022- 2027)
1.2 Ban Kiém soat:
- Ngay 28/5/2022, DPHDCD thuong nién 2022 da tién hanh bau BKS Coéng ty C6 phan Dugc
pham TW25 nhiém ky IV (2022 —2027) v&i 03 thanh vién nhu sau:

Stt Ho & tén Chure vu
1 Ba Nguyén Thi Thuay Trudéng Ban kiém soat
2 Ba Lé Thi Anh Nguyét Thanh vién BKS
3 Ba Nguyén Thu Thuy Thanh vién BKS

Bdng 2: Ban Kiém sodt TW25 nhiém ky IV (2022-2027)
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1.3 Ban diéu hanh:

Ban diéu hanh hién tai gdm cac thanh vién nhu sau:

Stt Ho & tén Chic vu B6 nhiém
1 Ong Pong Vian Manh | Tng Giam dbc 01/10/2021
2 | Ong Ngb Tan Long Ph6 Tong Gidm dbc 29/03/2017

2. BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023:

2.1 Tong két cic cude hop va cic Nghi quyét ciia Hoi ddng quén tri:

- Trong ndm 2023 cua nhiém ky IV (2017-2022), HDQT di c6 3 phién hop truc tiép va 3 lan
xin y kién bang vin ban, ban hanh 11 Nghi quyét dé giai quyét cac van dé thudc chie nang,
thim quyén cia HPQT. Hau hét cdc Thanh vién HPQT déu tham du ddy du cic cude hop
HPQT. Céc thanh vién Ban kiém soat déu tham du day du cudc hop cia HPQT. Viéc td chuc
cac phién hop cia HDQT dam bao duge thuc hién theo ding quy dinh tai Diéu 1& cong ty va
Luat Doanh nghiép.

- Ty 1€ tham du cac phién hop cua céac thanh vién HDQT nhiém ky IV (2022- 2027) trong ndm
2023 nhu sau:

; g e |- TR
Ngay bit | S6 budi thy “1 Lydo
. am
TT Thanh vién HDQT Chu i hop g | ohng
Cc vu u
© |thanh vién | HDQT ho'p tham dy
HDQT tham du (%) hop
01 | Ba Pham Thi Xuan Huong |[CT. HDQT |28/5/2022 6/6 100%
02 | Ba Phuwong Thanh Nhung |TV.HDQT |28/5/2022 | 6/6 100%
03 | Ong Nguyén Van Khéi TV. HDQT |28/5/2022 6/6 100%
04 | Ong Tran Tri Puc TV. HPQT |28/5/2022 6/6 100 %
Duoc bau
05 | Ong Ha Pic Cudng TV. HDQT |24/4/2023 4/6 100% | bd sung
24/4/2023

(Danh sdch cac Nghi quyér ciia HDQT nédm 2023 duoc céng bé tai Bdo cdo tinh hinh quan tri
cong ty TW25 nam 2023).

Hang quy trong céc ky hop dinh ky, HDQT déu c6 nhitng d4nh gid so két, phan tich tinh hinh
hoat dong ctia cong ty nhitng mat tich cuc va han ché, qua do ludn kip thoi dua ra céac chu
truong, dinh hudng nhim théo gd nhiing kho khan, bat cap trong hoat dong san xuét kinh
doanh dé Ban Diéu hanh hoan thanh nhiém vu. Hoat dong cua HDQT dugc duy tri thuong
xuyén dam bao yéu cau vé sb luong va chét lugng cude hop, ty 1&€ tham du dap img quy dinh
clia phap luat.

Tung thanh vién HDQT da thuc hién diy du chuc trach va nhiém vu theo Diéu 1é cla
UPHACE, Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia HPQT, Bang phan dinh quyén han nhiém vu va
phan cong phu trach cac linh vuc va quy dinh cua phap ludt, dam bao hiéu qua hoat dong
chung cia HPQT; thuc hién ddy du cic ndi dung tai Nghi quyét cia PHPCD va cac ndi dung
dugc Pai hoi déng cb dong uy quyén, thé hién vai trd ndi bat va tich cuc trong viéc dinh
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hudng chién luge ké hoach kinh doanh clia cong ty; thuc hién thao luén va bidu quyét thong
qua dbi véi cac van dé thudc thAm quyén ctia HPQT va chiu trdch nhiém véi céc quyét dinh
cia minh; thuc hi¢n gidm sat viéc trién khai cac hoat dong kinh doanh, cdc nhiém vu trong
tdm cua cong ty dd dugc PHPCD giao pho.

- HDQT da dang vé kinh nghiém chuyén mén va cdc linh vuc khéc, tuy luén ¢6 su thdng nhét
trong cac quyét dinh dua ra nhung van duy tri dugc tinh doc lap cao cua cac thanh vién.
Ngodi ra céc thanh vién con mang dén nhidu théng tin cdp nhat ctia nganh duoc, nhitng tu vin
c6 gid tri vé chién luoc phat trién, thi truong, ddi tc ...cho Ban diéu hanh.

- Céc Bién ban, nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT déu dua trén sy trao ddi, théng nhét cao cua
cac thanh vién, trén co s& dam bao loi ich ciia ¢6 dong cling nhu cac bén lién quan.

2.2 Vé viée thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong:
2.2.1 Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh:

- Trong nam 2023, nhiém vu chinh cua Hoi déng Quan tri la tiép tuc tap trung vao viéc tai co
cu vé nhén sy, thi trudong va danh muc san phr?im, én dinh nha may hién tai nhim dam bao
hoat dong kinh doanh Cong ty ¢6 hiéu qua. Ngoai ra, Hoi ddng Quan tri tap trung cho cong
tac 14p phuong 4n di doi nha may hién nay va dau tu nha may méi theo chu truong da dugc
Dai hoi déng ¢ dong nhiém ky III (2017-2022) thong qua.

- Trong nam 2023, tinh hinh thé gidi cé nhiéu bién dong nhu chién tranh gitta Nga — Ukcraina
tiép tuc dién bién leo thang phuic tap, xung dot gitta Israel va Hamas, trong khi nén kinh té thé
gi61 phuc hdi yéu sau dai dich COVID-19 da khién kinh té toan cau trong nam 2023 [udn o
tinh trang mong manh, d& bj ton thuong trudc nhing rui ro kinh té hay dia chinh tri.

- Viéc xung dot gifta cdc nudc kéo theo d6 la khing hoang vé ning luong ddy chi phi van
chuyén, chi phi nguyén vat liéu ting gi4 va khan hiém. Riéng d6i v&i nganh duoc thi ngoai
céc kho khdn chung thi céc quy dinh lién quan dén thu tuc gia han/cap méi sb dang ky thude
ngay cang khé khan, phic tap anh huong dén ké hoach kinh doanh cua cic doanh
nghiép...Véi nhitng kho khan nhu trén nhung nho su doan két, nd luc cua Hoi dé)ng Quan tri
ludn bam st tinh hinh thuc té ciia Cong ty, dua ra cac chu truong, Nghi quyét va quyét dinh
chi dao kip thoi va tao moi diéu kién thuén loi dé Ban didu hanh Cong ty hoan thanh nhiém vu
san xuét kinh doanh cua minh. Cu thé két qua dat dugc nhu sau:

Chi tiéu Pon vi Niam 2022 Nim 2023

- Doanh thu Ti dong 150 140
Ty 1& dat so ndm trudc % 90 93,3
Ty 18 dat so v&i ké hoach % 111 100

- Lgi nhuén truée thué thye hién Ti dong 1.99 2,214
Ty 1€ dat so nam trudc % 127.6 117,0
Ty 1é dat so véi ké hoach % 555 116,5
- Vén diéu 1& Ti ddng 132,9 132,9
- Ty 18 ¢b tire % 0% 0%
- Thu nhip binh quéin Tr dong 16,8 16,8
Ty 1€ so v&i ndm trudc % 155% 100%

Bang 3: Két qua hoat dong san xudt kinh doanh (SXKD) niim 2023
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2.3 Két qua dau tw va thuc hién cac du 4n :

2.3.1 Thuec hién cac dy an :

Trong ndm 2023, Thanh vién HPQT phu trach linh vuc bat dong san tiép tuc tham muu cho
HDQT cac phuong an khai thac, quan ly pht hgp voi quy dinh phéap luat va thuc tién cua
Cong ty. Cu thé:

a. Khu dat 120 Hai Ba Trung, Phudng Pakao, Quén 1, TP.HCM: Hién nay, Céng ty phdi hop
ciing doi tac hoan tat cac thu tuc dé xin phép xdy dung va trién khai thi cong du an.

b. Khu nha 41-43 Tran Cao Van, Quéan 3, TP.HCM: Sau khi duoc Hoi ddng Quan trj théng qua
viéc thué don vi tu van phép Iy dé bao vé cac quyén va lgi ich cua Cong ty Cé phan Dugc
pham TW25 lién quan dén khu dt nay. Hién nay hd so vu kién lién quan dén tranh chip gitia
cdc bén lién quan dén toa nha dang duge Toa 4n nhan dan TP.HS Chi Minh thu ly. Thanh vién
HDPQT phu trach bt dong san Cong ty dang theo ddi sat vu kién va bao co HDPQT tinh hinh
néu c6 van dé phat sinh.

c. V& khu dit 448B Nguyén Tat Thanh, Phuong 18, Quéan 4, TP.HCM: Sau khi HPQT ¢6 nghi
quyét vé viéc chdm dut hop tac va thanh ly Hop dong véi dbi tac thi Hoi dong Quan tri xuc
tién thu tuc thanh Iy va dong thoi tim kiém cac phuong én khai thac hiéu qua va phu hop véi
quy dinh phap luét dé tdi da hiéu qua.

d. Du 4n dau tu nha may maoi:

- Dy 4n diu tu nha may da duoc Pai hoi ddng Cb dong thudng nién nhiém ky III (2017-2022)
thong qua chu truong. Tuy nhién, viéc dau tu gip nhiéu kho khan lién quan dén nguén von,
anh huong cua dich bénh Covid 19... Hoi ddng Quan tri Codng ty nhiém ky IV (2022-2027)
ngay khi thuc hién nhiém vy da hop ban va nhan dinh viéc dau tu can phai than trong trong
diéu kién ngudn tién dau tu hién cé cta cong ty khéng co, danh muc san pham rét it va da sb
1a mit hang thong thuong bi canh tranh, doanh thu va loi nhuén con thép.

- Tuy nhién, ngay 9/10/2023 Thu tudng Chinh phu di ban hanh Quyét dinh s6 1165/QD-TTg
phé duyét Chién luge qudc gia phét trién nganh duge Viét Nam giai doan dén nam 2030 va
tam nhin dén nam 2045 da dé ra muc tiéu tdng tinh tu chu, ting budc lam chu cong nghg.
phén ddu dwa Viét Nam tré thanh trung tdm san xuét dugc pham gié tri cao trong khu vuec.
Tiép do, ngay 04/3/2024, UBND Thanh phé HO Chi Minh dd ban hanh Quyét dinh sé
657/QD-UBND vé viéc phé duyét dé an phat trién cong nghiép duoec TP.HCM dén nam 2030,
tdm nhin 2045 v&i 2 muc tiéu tong quat: chu trong chuyén giao cong nghé san xuét thude va
thiét bi y té, dic biét uu tién san xuat thiét biy té k¥ thuét cao, san xuét vaccine, sinh phé”im,
cac thude méi, thude phat minh dé dap tmg nhu cau phong, chita bénh trong nudc, tung budc
thay thé thuéc nhép khéu, hudng t6i xut khau vdi loi thé canh tranh vé chat luong va gia,
hinh thanh va phét trién khu cong nghiép chuyén nganh y - duge tai TPHCM.

Hoi ddng Quan tri Cong ty nhan dinh véi nhitng chinh sach méi s& anh huong rét 16n dén
Céng ty ¢d phan Duoc phdm TW25 do nhiing quy dinh vé tiéu chuan nha may, quy trinh cong
nghé s& ngay cang yéu cau hién dai. Do d6, dé cé co s& tiép tuc trién khai du 4n trong diéu
kién méi thi phai c6 don vi tu van chuyén nghiép dé tu vén vé chién lugc phat trién va hudng
dau tu nha may phu hgp. Hién nay, Hoi déng Quan tri da chi dao Ban diéu hanh tim kiém don
vi tu van va lam viéc v6i chuyén gia dé xdy dung phuong an cho du 4n ddu tu nha may.

2.4 Hoat dong giam sat ctia Hyi dong quén tri ddi voi Ban Téng Giam déc:
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Hoi dong quan trj giam st viée thuc hién trién khai cdc Nghi quyét, Quyét dinh lién quan dén
linh vuc hoat dong san xuat kinh doanh (SXKD), co céu to chire, nhan su quan ly phu hop voi
Diéu 1&, Quy ché, quy dinh hién hanh cua Cong ty va Phéap luat Nha nudc.

H6i dong quan trj thyc hién gidm sét cong tac quén ly, diéu hanh cta Ban Téng Gidm déc va
cac can by quan ly ctia cong ty thong qua viéc dénh gia trién khai thuc hién ké hoach SXKD.
Hoi dong quan tri tao diéu kién thuan loi nhit dé Téng gidm déc va Ban didu hanh td chuc
thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu cua minh theo Diéu [é Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong ¢d
dong va Hoi dong quan tri. Ban hanh méi/sira dbi, bé sung hé théng quy ché, quy dinh noi bo
Cong ty tao co ché hoat dong thong subt, hiéu qua ¢ timg linh vue SXKD cua Cong ty.

Véi muc tiéu cing cd noi luc, tao da phét trién viing chic nhiing nim tiép theo, khang dinh
thuong hiéu dua trén chit luong san pham, Hoi déng quan tri chi dao Ban diéu hanh thuodng
xuyén néu cao y thirc tuan thu cua toan thé CBCNV trong to chire thuc hién nhiém vu SXKD
timg bude xéc dinh nang luc, khang dinh thuong hiéu Cong ty trén thi truong.

Duéi su chi dao ciia HDQT, Ban Diéu hanh ciing d khén truong, nghiém tic xy dung, trién
khai nhiém vu cu thé trong timg thoi ky dén ting thanh vién Ban Diéu hanh, ting phong ban,
don vi thuc hién. Cac chi dao cia HPQT luén duge Ban diéu hanh va cc phong ban, don vi
xdc dinh 1a nhiém vu trong tam, cr—flp bach dé tap trung, chu trong thuc hién.

Té chirc thanh cong PHPCD thuong nién nhiém ky IV (2022-2027) vao ngay 22/4/2023.
Théng qua co ché giam sét, danh gi4 va bdo cdo dinh ky mdi quy, cling nhu bao cdo dot xuét
khi ¢6 yéu cau, HDQT dénh gid Téng Giam ddc va cac can bd quan ly khac da thuc hién cac
quyén va nhiém vy duge giao theo dung quy dinh ctia phép luat hién hanh, Diéu 1& Cong ty,
Nghi quyét PHPCP, Nghi quyét HDQT.

2.5 Veé viéc thuc hién céc quy ché hoat dong ciia HPQT & cong bd thong tin:

HPQT xay dung qui ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri Céng ty, trong dé c6 phan cip phan
dinh trach nhiém va quyén han cua thanh vién HPQT, Ban Tong giam ddc, qui dinh thim
quyén b6 nhiém, mién nhiém céc can bd quan 1y chu chét trong Cong ty.

Trong nam 2023, Hoi déng Quan trj da xdy dung va ban hanh Quy ché cong bd théng tin
nhim dam bao viéc tuan thu quy dinh cua phap luat vé cong bd théng tin céc hoat dong clia
Cong ty dén cb dong, nha dau tu va co quan quan Iy Nha nude duge minh bach, kip thoi.
Trong cong tac quan ly, didu hanh, Ban Tong Giam dbc va cic can bd quan ly khac ludn tudn
tht quy dinh ctia phap luat, Diéu 1& cong ty, quy ché vé quan tri Cong ty, cac Nghi quyét,
quyét dinh cua Pai hoi dong ¢6 dong va Hoi ddng quén tri.

Céc quy ché ban hanh da tirng budc néng cao hiéu qua quan trj Cong ty, ting cudng su phdi
hop gitta HDQT va Ban diéu hanh, dong thoi bao vé quyén va loi ich hop phép ctia ¢6 dong,
xdy dung va phat trién t6t moi quan hé ddi véi cac nha dau tu trong va ngoai nudc.

Cong ty da thuc hién cong bd thong tin dung thoi gian va day du theo quy dinh cta phap luat,
bao gdm céc ndi dung: bao cdo tai chinh, béo céo thuong nién, bao cao tinh hinh quan tri, bao
c4o giao dich ¢ dong cé lién quan va nhimg bao cao khac.

2.6 Thii lao Hdi dong quan tri va Ban kiém soat nhiém nim 2023:

Can cir To trinh phé quyét thu lao HPQT, BKS va Thu ky trinh Dai hai dong ¢6 dong
thuong nién nam 2023 thong qua muc chi tra thu lao cia HPQT, BKS va Thu ky 14 430 triéu
ddng/nam. Mirc chi tra cu thé nhu sau:



STT Ngi dung S6 tién/thang
1 Chu tich HDQT 6.500.000 ddng
2 Thanh vién HDQT 4.000.000 dong
3 Truéng BKS 4.000.000 dong
4 Thanh vién BKS 3.000.000 dong
5 Thu ky HDQT 3.000.000 dong

2.7 Thuyec hién Hop dong, giao dich véi bén c6 lién quan cia Cong ty:

Tai ky hop Pai héi dong ¢6 déng thuong nién nam 2023, Pai hoi ddng ¢ dong da thong qua
To trinh ky két hop ddng, giao dich véi bén c6 lién quan 12 Cong ty C6 phan Dugc phdm OPC
- Cong ty me so hitu 58,14% tdng sd ¢b phan cé quyén biéu quyét cua Cong ty CH phan Dugc
pham TW25. Theo dé trong nim 2023, Cong ty da thyuc hién ky hop dong ban céc san pham
thuéc do Céng ty san xudt cho Cong ty OPC véi tong gid tri thuc hién trong nam 2023 la
119.4 ty dong (doanh thu) va mang lai lgi nhuan gop cua giao dich nay la 15,49 ty dong.

Pé tao diéu kién thuan loi cho viéc hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 dé ra,
tdn dung thé manh sin c6 va su ho trg cua Cong ty Cé phé“m Duoc pham OPC 12 bén ¢6 lién
quan cta Céng ty C6 phan Dugc phé“im TW25. Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Dugc
pham TW25 dé nghi Dai hoi dong ¢b déng thudng nién nam 2024 tiép tuc thong qua viéc ky
két Hop dong, giao dich vdi Cong ty Cb phan Dugc phdm OPC véi céc ndi dung va didu
khoan khong thay déi so véi nam 2023.

.PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024:

Hoi dong quan tri tiép tuc chi dao trién khai cac chu truong, chinh sach cua Cong ty, tao moi
diéu kién thuén loi dé Ban diéu hanh hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh. Ké hoach
SXKD nam 2024 du kién trinh Pai hdi df")ng cd dong thuong nién 2024 thong qua nhu sau:
Doanh thu : 142 ty dong.

Lgi nhuén trudce thué : 2,5 ty dong.

Ty 1& ¢6 tirc: 0%/Vdn diéu 1.

Hoi dong quan tri s& tiép tuc hoan thién cac hoat dong quan tri Cong ty &p dung theo nhiing
thong 1¢ ot va thuc hanh tién tién. Theo d6 Hoi dong quan tri s& dénh gid hoat dong cua céc
thanh vién HDQT va Ban kiém soét theo hudng chit ché hon, nhim ting cuong vai tro va
trach nhiém cua cac thanh vién.

Tép trung cho cdng tac xdy dung chién lugc phat trién Coéng ty ma trong tam la du 4&n nha may
san xuét dugc phim dé nim bét dugc nhitng co hdi phét trién va phu hop voi tiém luc Cong
ty.

Xay dung va hoan thién nhitng dinh hudéng vé nhan su, chinh sach ché do lwong thudng va
céc phy cép dé thuc hién chién luge phat trién bén viing cua Cong ty.

Day manh cong tac gidm sat quan tri chit luong san pham, ti uu héa nhiam tiét kiém chi phi,
ning cao hiéu qua san xuit kinh doanh va dam bao doi séng, thu nhép cho can by cong nhan
vién cOng ty.

Tiép tuc phat trién t6t mdi quan hé v6i cac nha dau tu va cb dong, dam bao viéc cong bd thong
tin theo quy dinh va ban hanh quy ché vé c6ng bd thong tin.
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- Tiép tuc dao tao, sip xép, nang cao chat lugng doi ngil lao dong, doi ngii quan ly, dic biét doi
ngil ké can.

- Pbi véi muc tiéu phat trién bén vimg, HPQT s& tiép tuc dong hanh ciing Ban diéu hanh trong
ké hoach phat trién sép t6i cua Cong ty.

C. KET LUAN:

Trén day 1a bao céo két qua hoat dong cua HDQT nam 2023 va phuong hudng hoat dong
ndm 2024. Thay mat HPQT, t6i xin gui 11 cdm on tran trong nhit dén Quy ¢ déng, Nha dau
tu, Quy khach hang, cac co quan ban nganh doan thé, tdp thé CBCNV UPHACE. Hy vong
rdng Quy vi sé tiép tuc tin nhiém, ting ho va ddng hanh cling chiing téi trén con dudng thuc
hién nhiém vu ké hoach dé ra trong nam 2024 ndi riéng va nhiém ky IV (2022 - 2027) noi
chung, duy tri su 6n dinh va phat trién bén viing, dua thuong hiéu UPHACE ngay cang phat
trién.

Kinh chic quy vi nhiéu sitc khoe, hanh phuc va thanh dat.
Tran trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICHW
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CONG TY CP DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

448B Nguyén Tat Thanh — Quén 4 Péc lip — Tw do — Hanh phiic
S6: 68/ BC- BBH TP. Ho Chi Minh, ngay 20 thang 04 nam 2024
BAO CAO

KET QUA HOAT PQNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 VA
KE HOACH HOAT DONG NAM 2024 CUA BAN DIEU HANH
CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TW25

Kinh gii: PAI HQI PONG CO PONG CONG TY.

I. TONG QUAN:

Nam 2023, kinh té Viét Nam bj anh hudng bai tinh hinh kinh té thé giéi. Cac dong luc cua
nén kinh té chua phat huy duge hiéu qua nhu nhiing nam trude, dic biét trong giai doan nira dau
nam. Tuy vdy, xu huéng tich cuc hon trong nhimng thang cubi nim da gitp ting truong kinh té
Viét Nam ndm 2023 dat 5,05% va la mot trong nhimng nén kinh té ting trudng cao trong khu vuc
va thé gidi...Nam 2023, sé lugng doanh nghiép dang ky thanh 1ap méi 1a 159.294 doanh nghiép,
tang 7.2% so voi cung ky ndm 2022 va 1a 1an dau tién cham mic ky luc gan 160 nghin doanh
nghiép. Con s6 nay thuc sy 4n tugng khi gép 1,2 1an mirc binh quan giai doan 2017-2022 va ting
4,6% so voi udc thuc hién ca nam 2023.

Tuy nhién, tinh hinh thé gii ndm 2023 c6 nhidu bién dong nhanh, phirc tap. khé luong ca vé
kinh té, chinh tri, x4 hdi, an ninh, tdc dong trén quy mo toan cau ddi vdi hoat dong san xuét kinh
doanh ctia ngudi dan, doanh nghiép. Trong do, ndi bat vé kinh té d6 l1a: lam phét tuy da ¢d xu
huéng giam nhung van neo & mic cao; nhiéu quéc gia, trong d6 c6 nhitng nén kinh té 16n (nhu
Mgy, EU) tiép tuc duy tri chinh sach tién té that chat; Thuong mai, dau tu sut giam, ting truong
toan cau chim lai va thép hon nhiéu giai doan trude dai dich Covid-19; cac chudi cung tng dut
gay cuc bd; gia ca nguyén nhién vat liu ddu vao bién dong manh; thién tai, bién do6i khi hau,
dich bénh dién bién phurc tap. Trong khi do, cac xu thé mai, diéu kién, tiéu chuan trong san Xudt
kinh doanh tiép tuc thay ddi nhanh, tdc dong sdu rong nhu cudc cach mang cong nghiép lan thir
tu, yéu cau vé chuyén déi sd, phat trién xanh, thué ti thiéu toan cau...dd lam thay déi cach thic
vén hanh cua doanh nghiép.

Riéng vé Nganh duogc Viét Nam, tinh dén nim 2023, ca nudc ¢ 51 doanh nghiép san xudt
dugc pham c6 vén dau tu nude ngoai va 228 doanh nghiép san xuat duge pham trong nudc.
Trong dé c6 18 doanh nghiép dat tiéu chuan GMP cao nhu EU, PICs, JAPAN, TCA.

Déi véi Cong ty C6 phan Dugc pham TW25, sau hon 02 nam duoc téi co cau vé bd may. nhan
su va hé thong ban hang theo chi dao ctia Hoi déng quan tri thi trong nim 2023, mic di van con
nhiéu kho khan nhung véi su nd luc phén d4u, doan két cua toan thé CBCNV dudi su diéu hanh
nang dong, sang tao ctia Ban diéu hanh; chi dao va hd tro cua Hoi ddng quan tri; su tng hd va tin
nhiém cta Quy ¢b dong, nha dau tu, cac dbi tac, Cong ty Co phan Dugc pham TW25 da hoan
thanh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023 ma DHDCD da dé ra.

(Nguon htips://viracresearch.com/so-lieu-thong-ke-nganh-duoc-pham-2023/).
II. KET QUA SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2023
2.1 Cac chi tiéu chinh:
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Nam -
2022 Nam 2023
Chi tiéu i Yo (o)
Thue Ké | Thuc Thuyec hién Thure hién
hién | hoach| hién so voi Ké 2023 so
hoach voi 2022
Doanh thu (ty déng) 150 140 140 100.00% 93.33%
Trong dé doanh thu san xuét 146.5 138.2 138 99.86% 94.01%
Loi nhuén trude thué (ty dong) 1.99 4 2.2 110% 110%
Thu nhap binh quan th4
RS e e 168 | 158 | 168 106.3% 100%
(triéu dong/ nguoi)

2.2 Panh gia chung vé hoat dong SXKD :

a. Cong tac san xuit — kinh doanh:

Ban diéu hanh cén ct vao tinh hinh thuc té cua thi truong va Cong ty dua ra cac giai phap
vé san xuét — kinh doanh nham hoan thanh cic muc tiéu ma Pai hoi déng cd dong, Hoi déng
Quan tri giao. Theo do, Ban diéu hanh xin bdo cdo mdt sé két qua vé kinh doanh nam 2023.
Cu thé nhu sau:

- Vé doanh thu: Doanh thu nam 2023 1a 140 ty ddng dat 100% so v&i ké hoach va dat 93,3% so
véi nam 2022.

- V& loi nhudn: Loi nhuan trude thué nim 2023 1a 2,2 ty ddng, dat 110% so véi ké hoach va
tang trudng 10% so v&i nam 2022. Pay 1a nam tha 2 ké tir nam 2022 két qua lgi nhuén tang
truong duong (Nam 2022 1a 2 ty dong).

b. Vé cong tac kinh doanh:

Trong nam 2023, Cong ty tiép tuc tién hanh tai co cdu hé thong ban hang, té chirc va nhan
su, danh muc san phdm nhidm dam béao hoat ddng cac phong ban, cac linh vuc phu hgp voi
tinh hinh thuc tién Cong ty va két qua hoat dong da ¢ nhiéu chuyén bién tich cuc. Cu thé nhu
sau:

- Sau nhiing nd luc tai co cdu va dinh hudng phat trién hoat dong kinh doanh cta Céng ty hién
nay di di vao 6n dinh va phat trién.

- Bam sat dinh hudéng va muc tiéu ké hoach hoan thanh chi tiéu kinh doanh nim 2023 vé doanh
thu va loi nhuén.

- Gilt vitng s lugng khéch hang cii va phat trién khach hang méi théng qua nhiéu kénh ban nhu
qua nha phan phdi phét trién thém khach hang méi, tim kiém déi tac gia cong, cét 16, xuét
khau sang céc nuéc trong khu vuc BDéng Nam A, Moldova,...

- Cai tién chét luong, thay ddi mau ma bao bi, xdy dung chinh sach ban hang hip dan dé ting
san lugng ban ra.

- Song song voi viéc ban hang can phai du tu cho cc hoat dong Marketing dé nang cao thuong
hiéu trén thi truong dugc phadm hién nay.

- Xt Iy céc san pham, bao bi con ton kho hién tai, tap trung nghién ctu thay doi cta thi truong
dé dinh hudéng, phat trién san phim méi trong tuong lai.
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- Dau tu phét trién cac san phim dang 1a thé manh cua don vi ( Phat trién do bao phu cua sin
phdm, ¢6 chinh sach ban kém dé kéo cac san pham khéc ¢6 thé hién dién ngoai thi trudng )

- Pau tu phat trién ngudn nhén lue cho hoat dong sén xuét kinh doanh ( Bb sung nhan sy con
thiéu, dao tao va training cho cac nhén vién ban hang cua cdng ty va nha phan phéi).

BAO CAO DOANH THU KENH PHAN PHOI

160,000
140,000
120,000
100,000
80,000 Sk
60,000 : 4 i
i 13% 0.06% _ 1% £
40,000 B _ e -DJ' e
20,000 o S 4 o P s
Doanh thu  Doanh thutai  Doanh thu Doanh thu Téng coéng
céng ty TW 25 nha phén phéi khic BDS

tw doanh oPC

E Doanhthu ®%Titrong

Hinh 1: Két qua chi tiét doanh thu ndm 2023
c. V& cong tac té chirc- nhan su:
Tinh hinh nhan sy tinh tai ngay 31/12/2023 nhu sau:
+ 86 luong lao dong dau nam:
S lao dong dau ky 01/01/2023 : 121 ngudi

Lao ddng tang : 02 nguoi
Lao dong Giam : 08 nguoi
S lao dong 31/12/2023 : 115 ngudi (78 Nit)
+ Co chu lao dong theo trinh do:
* Thac si : 01 nguoi (Dugc 01);
* Dai hoc : 40 nguoi (Dugc 20);
» Cao ding : 08 ngudi (Duoc 03);
* Trung cip : 25 nguoi (Dugce 17);
* (Cong nhan k¥ thuat, LBDPT : 41 nguoi.

+ Hop ddng lao dong:

* HDLD khong xéc dinh thoi han : 74 nguoi.

* HDLD tr 12-36 thang : 41 nguoi.

= HDLD thoi gian thu viéc : 00 nguoi.

Nam 2023, Cong ty tiép tuc thuc hién cdng tac ra soat, dinh bién nhan su cac phong ban theo muc
tiéu tai co cau Cong ty ma Hoi ddng Quan tri da dua ra. Cu thé:
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On dinh lai nhan sy ctia Céng ty cho phu hop v6i tinh hinh méi theo chi dao cua Héi déng
quan tri, theo do tir ddu nam dén nay Cong ty duy tri luc lugng lao dong, khong tuyén thém
mdi ma phan céng thém cong viéc cho ddi ngili nhan sy hién tai nham tiét giam chi phi, ha gia
thanh, nang cao viéc canh trén thi truong.

Ra soat chirc nang, nhiém vu cua cac phong ban, mé ta céng viéc, dinh bién doéi nglli can bd
céc phong ban, ra sodt lai cac SOP ctia cic phong ban (ban hanh mdi, sira doi, bé sung 900
SOP); Xay dung, trinh Hoi ddng quan tri ban hanh m&i cac quy ché tai chinh va dau tu, quy
ché cong bd thong tin, sira doi, bd sung, hoan thién cic quy ché luong, quy ché chi tidu noi
bd... phit hop véi yéu cau quan tri, quan ly hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Sap xép lai phong ban lam viéc cho céc phong ban chuyén mén nhdm dam bao thuén loi trong
viéc phan cong, phdi hop giai quyét cong viée duge nhanh chéng, hidu qua.

. V& cong tac diing ky thude:

S6 ding ky hién hanh tinh dén 31/12/2023:

T N@i dung SPK hl'ein hanh con | SDK hét l‘lan 'dang cho T?ng
hiéu lwe duy tri/ gia han cong
| Thude 57 1 (Nertr?blme‘ —khoéng 53
san xuat)

2 | Thude (xudt khiu) 5 5

3° ' | TRBVSK 18 18
4 | TPCN (xuét khéu) 2 2

5 My pham 14 11

Cong tac dang ky:
. . Ho so cho
= A .. | Ho soda ngp | HOo so da duyét ol
TT | N§i dung cong viéc (nim 2023) (nim 2023) Cuc QALD Ghi cha
duyét

I | pang ky mai 4 2 42

2 | Pang kY lai 0 0 0

3 bang ky gia han 5 9 52

4 Ping ky thay doi 19 21 61

2 3 (Uphameson
5 Bépg k)] thudc (Tribelus | 4, Uphaceff
xudt khau Maxx, 200, Tribelus
Uphaceff 100) Maxx)

Trién khai sin xuit: Nam 2023 da trién khai vao san xudt 1 san pham mdi c¢6 sé dang ky bao
gdm 1 san phdm thudc (Celecoxib 200).

. Vé cOng tac san xuat:

Trong diéu kién nha xudng c6 nhiu bét cap vi xudng cdp do xdy dung da lau nhung Xudng
san xudt da nd luc dé td chice hoat dong san xuét nhim dap tmg day du va kip thoi hang hoa
cho thi truong. Cu thé san lugng san xudt nhu sau:
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Stt San lwgng Niim 2022 Nim 2023 | Ty 18 2023/2022

1 San lugng vién 230.354.454 172.810.000 75 %
2 San luong goéi 8.372.026 3.444.757 41.1 %
3 San lugng chai 3.353.789 7.149.600 213.2%

- D& hoan thanh viéc tai xét GMP - WHO nha may vao thang 8/2023.

f. V& cong tac tai chinh ké toan:

- Lap bao cdo tai chinh quy, nim ding thoi han, kip thoi cong bd thong tin theo yéu cau cua Uy
ban chimg khoan va S¢ giao dich Chiing khoan Ha Néi.

- Ra soat lai chi phi gia thanh san phdm, tinh toan gia thanh ké hoach ciia céc san pham dé tham
muu cho ban lanh dao céng ty trong viéc xac dinh gia ban phu hop, dam bao loi ich tbi da cho
cong ty.

- Quan ly va sir dung ngudn vén hop ly, dap tmg kip thoi vé von cho san xuét kinh doanh, dam
phan véi cac ngan hang dé cé mirc 14i sut tién guri tot nhét.

- Thuc hién ra soat va diéu chinh, bd sung cac ndi dung lién quan dén quan 1y tai chinh theo y
kién ctia Kiém toan ndi bo Cong ty.

I1I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024:

1. Panh gia tinh hinh:

Vé tdng thé, du bédo nam 2024 tiép tuc 1a nam kinh té thé gi6i ¢ nhidu khé khan hon nam
2023 gén véi ap luc lam phat, ng cong, no xau cao, trong khi suy giam tong cau tiéu ding va
tdc do tang truong kinh té, sy dut gay cac chudi kinh té va thi truong thuong mai truyén thong
& chau Au; dic biét, thi trudong ning lugng van dién bién bat thuong va tao nhiéu tinh hudng
khé ludng cho tat ca cac nude, ké ca xuét va nhap khau diu mo. Nhu cdu hang héa ctia cac thi
truong 16n nhu Chéu Au, MY¥ giam sut.

Theo dé, kinh té Viét Nam trong nam 2024 do anh huéng cta kinh té thé gioi du kién sé
gap nhiéu kho khan. P6 1a cdc don hang gia cong, xuat khau giam; Tinh hinh cic Céng ty san
xuat dic biét cac nganh can nhiéu nhan cong nhu may mdc, giay dép xuét khau, xay
dung...rat it viéc lam, cong nhan mat viéc nhiéu. Do anh hudng cua tinh hinh kinh té suy
thodi nén dan dén tidu thu thudc va cac san pham thuc pham bao vé sirc khoe giam sit.

Chinh phu da nd luc trién khai nhidu chinh sich, cai cach manh mé méi truong dau tu dé
“chay dua” thu hut ngudn luc phét trién nganh cong nghiép duge. Cu thé nhu méi day Thu
tuéng Chinh pht da ban hanh Quyét dinh s6 1165/QD-TTg ngay 9/10/2023 phé duyét Chién
luge qudc gia phat trién nganh duge Viét Nam giai doan dén nam 2030 va tam nhin dén nam
2045 da dé ra muc tiéu tang tinh ty chu, timg budc lam chi cong nghé, phan diu dua Viét
Nam tré thanh trung tdm san xuit duwoc pham gid tri cao trong khu vuyc. Tiép do, ngay
04/3/2024, UBND Thanh phé H Chi Minh da ban hanh Quyét dinh sé 657/QD-UBND vé
viéc phé duyét dé an phat trién cong nghiép dugec TP.HCM dén nam 2030, tim nhin 2045 véi
2 muc tiéu téng quat: chu trong chuyén giao cong nghé san xuét thude va thiét bi y té, dac biét
uu tién san xuét thiét biy té k¥ thuit cao, san Xuét vaccine, sinh phém, cac thude méi, thude
phat minh dé dap tng nhu cdu phong, chira bénh trong nudc, timg budc thay thé thude nhap
khau, hudng t6i xuét khau voi loi thé canh tranh vé chit luong va gia, hinh thanh va phat trién
khu cong nghiép chuyén nganh y - dugc tai TPHCM.
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V6i nhiing chinh sdch méi ban hanh s& 14 co hdi cling nhu 1a thach thic déi voi Cong ty C6
phan Dugc phdm TW25. Theo d6, Ban diéu hanh s& ddng thoi bam sat cdc muc tiéu cia Dai
hoi déng c6 dong, Hoi dong Quan tri giao va ting bude diéu chinh céc tiéu chuin vé chit
lugng san pham, tiéu chudn nha may...nham phu hop véi cac quy dinh theo xu hudng cua Pé
an dua ra.

. Cac chi tiéu kinh doanh nam 2024:

Tu nhitng nhén dinh trén, Ban diéu hanh dit ra ké hoach cac chi tiéu nim 2024 nhu sau:

Vé doanh thu: 142 ty dong .

Vé loi nhuan truge thué: 2,5 ty ddng .

. Nhirng nhiém vu trong tam:

Trién khai cac ké hoach san xuat kinh doanh cua Cong ty. Tich cuc tim kiém cac khach hang
bao tiéu, gia cong dé tang doanh sb phan tu doanh. Phdi hop clng véi nha phéan phéi 16n nhét
1a Cong ty OPC kip thoi ban hanh céc chinh sach ban hang phil hop dé ting doanh sé theo ké
hoach.

Cai tién quy trinh c4c san phdm dé nang cao chat lugng va ting cong sut, giam gia thanh.

Ra soat, danh gia lai cac ngudn cung cép nguyén vat lidu, chi phi dau vao, chi phi trong san
xuat dé giam gia thanh.

Tép trung vao cong tic dang ky thude dé xin sé ding ky méi va gia han kip thoi céc sd dang
ky hién co.

Hoan thién va ban hanh cac quy ché, quy trinh lién quan dén van hanh bé méay nhim muc dich
nang cao hi¢u qua hoat dong cling nhu ting cuong kha nang quan ly va giam sat Cong ty.

Trén day 1a bao cdo cua Ban diéu hanh vé két qua hoat dong nam 2023 va ké hoach nim
2024. V&i muc tiéu 1a duy tri sy 6n dinh ctia Cong ty va bude dau hoat dong ¢6 loi nhuan
trong giai doan kho khan hién nay. Ban diéu hanh kinh mong Quy co dong, Hoi df)ng Quan tri
cling toan thé CBCNV d tao diéu kién thudn lgi va hd trg dé Coéng ty Co phan Duogc pham
TW25 hoan thanh nhiém vu da dé ra.

Kinh chic Quy vi nhiéu sirc khoe, hanh phuc, thinh vuong & thanh dat.

Tran trong./.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu Thu ky Cty, HCQT.
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CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phiic

S6: 69/BC-BKS Ha Noi, ngay 28 thdng 3 nim 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Vé viec Két qua hoat dpng nam 2023, Ké hoach hoat dong niam 2024

Kinh trinh: PAI HQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/6/2020;

Cén cit Diéu 1¢ t6 chite va hoat dong cua Cong ty sita doi, bé sung lan thir 11 ném 2022;
Can cir Quy ché t6 chire va hoat déng ciia Ban kiém sodt C ong ty;

Can cir Nghi quyét Pai héi dong cé dong thuong nién nam 2023.

Ban Kiém soat kinh bao c4o Dai hoi dong c6 déng thuong nién nam 2024 két qua
hoat dong nim 2023 va Ké hoach hoat dong nam 2024 nhu sau:

I. Két qua hoat dong nam 2023

1. Tinh hinh nhén sr va hoat dfng ciia Ban kiém soat (BKS)

1.1. Tinh hinh nhéan su

! . " Neav bit diu Thu lao va lgi ]
T Thanh vién BKS Chiic vu e . ich khac
la TV BKS A
(dong)
1 | Ba Nguyén Thi Thuy Truong BKS 28/5/2022 50.000.000
2 | BaLéThi Anh Nguyét TV. BKS 28/5/2022 37.500.000
3 | Ba Nguyén Thu Thuy TV. BKS 28/5/2022 37.500.000

1.2. Hoat dong ctia Ban kiém sodt ’

Trong nam 2023, Ban kiém soét da t6 chirc 03 (ba) cudc hop dé trao déi v kién vé
hoat dong cua BKS, tinh hinh quan tri, diéu hanh cua Coéng ty. Ban kiém soat tham gia
déy du cac cude hop ctia Hoi déng quan tri dé ndm bt tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh, dinh huéng chién luge, céc gidi phap thuc hién va tham gia y kién gop y véi
HDQT, BDH tryc tiép tai cac cudc hop.

Ban Kiém soat da thuc hién kiém soat déi véi hoat dong ctua Cong ty trong nim
2023, cu thé:

- Giam sat viéc tuan thi Diéu 1¢ va cac quy dinh phap luat trong quan ly diéu hanh
hoat dong san xudt kinh doanh:

- Gidm sét viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nam 2023, cac Nghi
quyét cia Hoi ddng quan tri;

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc do cin trong trong to
chirc cong téc ké todn, thong ké va lap bdo céo tai chinh. Xem xét béo cdo két qua kinh
doanh hang quy va Bao céo tai chinh ban nién, Bdo cdo tai chinh nam cta Cong ty:

- Dua ra nhitng kién nghi v6i Hoi déng quan tri va Ban didu hanh vé cac chinh
sach quan ly lién quan dén tinh hinh tai chinh, san pham, chinh sach ban hang.... cua
Cong ty;

- Tham gia cung Hoi dong quan tri trong viéc lwa chon cong ty kiém toan doc lap;

- Gidm sat vige cong bé thong tin dinh ky va bat thuong.
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- Phéi hop véi Ban Kiém toan ndi by Cong ty me la Cong ty ¢d phan Dugc pham
OPC thuc hién danh gia hiéu qua hé thong kiém soat ndi bo ctia Cong ty.

2. Két qua hoat dong ciia Ban kiém soat niim 2023
2.1. Két qud giam sdt viéc thuc hién Nghi quyet Dai hoi dong co dong thuwong

nién nam 2023

» Chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2023

DPon vi tinh: Ty dong
Chi tidu Thue hi¢n | Ké hoach | Thue hién| So sianh TH 2023 (%)
nam 2022 | nim 2023 | nim 2023 | K 2023 | TH 2022
Doanh thu thuin 150,2 140 140,1 100,7% 93,3%
Trong do: )
Doanh thu san xudt 146,5 138,2 138 99 9% 94,2%
Loi nhuin truée thué 1,99 32 23 100,0% 110,6%
Thu nhap binh quan 16,8
16,8 1063 100,00
NLD (trd/thang) b 5, i -

Trong nim 2023, Cong ty da co ban hoan thanh ké hoach dbi véi cac chi tiéu
sian xuét kinh doanh, cu thé:

- Doanh thu ndm 2023 dat 140,1 ty dong, dat 100,7% ké hoach, giam 6,7% so voi
thuc hién ndm 2022. Trong do6, doanh thu san xuét dat 138 ty dong, giam 5,8% so véi thuc
hi¢n ndm 2022 va dong gop 98,5% doanh thu cua Cong ty.

- Loi nhuén truge thué: Loi nhudn truée thué nim 2023 dat 2,2 ty dong, dat 100%
ké hoach va tang truéng 10,6% so véi thuc hién nim 2022.

- Thu nhép binh quan nguoi lao dong dugc duy tri twong duong véi thuc hi¢n ndm
2022, dat 16,8 triéu dong/thang.

» Lua chon Cong ty kiém toan doc lap

Cong ty da Iya chon Cong ty TNHH Enrst&Young Viét Nam la don vi soat xét Bao
céo tai chinh ban nién va kiém toan B4o c4o tai chinh nim 2023.

» Thu lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat nam 2023

Cong ty thuc hién chi tra thu lao HDQT, BKS ding theo Nghi quyét cia Dai hoi
dong cb dong thudong nién nam 2023. (Chi tiét tai trang 31 BCTC kiém todn va To trinh
quyét todan thit lao HPQT, BKS ndm 2023).

2.2. Két t qud gidm sdt tinh hinh tai chinh Cong ty

Ban Kiém soat da thuc hién kiém so4t tinh hinh tai chinh ctia Cong ty va xem xét
b4o céo tai chinh kiém toan nam 2023. Béo cdo tai chinh nim 2023 dugc 1ap theo ding
quy dinh, phan anh ddy du va trung thyc tinh hinh tai chinh cua Cong ty. Ban Kiém soat
dong ¥ voi két luan ctia Cong ty kiém toan doc lap vé Béo c4o tai chinh nim 2023 clia
Cong ty.

Mot s6 chi tiéu tai chinh Cong ty:

Chi tiéu Don vi Niim 2023 Niam 2022
1. Co ciu tai sin
- TS ngan han/Téng TS % 74,2 73,5
- TS dai han/Téng TS % 25,8 26,5
2. Co ciu von
- No phai tra/Tong nguon von % 39,1 60,0
- VCSH/Téng ngudn vdn % 40,9 40,0
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Chi tiéu Ponvi | Nim 2023 Nim 2022
3. Kha ning thanh toin
- Kha niing thanh to4n nhanh Lan 0,4 0,3
- Kha niing thanh toan hién hanh (ngén han) | Lan 1,3 12
4, T§ suit sinh 10i
- LN sau thué/DT thuén % 1,6 1,4
-ROA % 0,6 0,6
-ROE % 1,5 1,4
5. Niang luc hoat dong
- S6 ngay phai thu Ngay 76 71
- S6 ngay ton kho (*) Ngay 135 142

(*) S6 ngay ton kho dwoe tinh todn trén co sé logi b6 khoan muc bat déng san trong
Hang ton kho dé phan anh chinh xdc hon chi tiéu nay.

Ban Kiém soat danh gia nam 2023 co cdu tai san, nguon von khéng cé nhiéu bién
dong; Hiéu qua kinh doanh va kha nang thanh toan ciia Cong ty duoc cai thi¢n so vi ndm
2022, cu thé:

Tong tai san tai ngay 31/12/2023 ctia Cong ty dat 372,2 ty dong, giam 2,5 ty dong,
tuong (mg giam 0,7% so v6i thoi diém dau nam. Tai san ngén han chiém 74,2% trong co
chu tai san Cong ty; Vén chi s hiru tai ngay 31/12/2023 ghi nhan 152,1 ty dong, tang 2,2
ty ddng, tuong tng ting 1,5% so véi thoi diém dau nam.

Kha nang thanh todn hi¢n hanh dugc dam bao va cai thién nhe so v6i ndm 2022 ¢
muc 1,3 1an; Kha néng thanh toan nhanh dugc cai thién nhung van & muc thip, dat 0,4 1an
do gié tri hang t6n kho chiém ty trong t6i 71,7% tai san ngan han. Trong do gia tri khoan
muc b4t dong san 1a 160,6 ty dong, tuong duong 81,1% tong gié tri hang tdn kho.

Céc chi tiéu vé kha nang sinh 10i trong ndm 2023 dugc duy tri hodc tang nhe so v&i
nam 2022: Bién loi nhuin sau thué tang tir 1,4% 1én 1,6%, ROA duy tri & mirc 0,6% va
ROE tédng nhe tir 1,4% 1én 1,5%.

No phai thu trong ndm 2023 tang 547 triéu ddng, doanh thu thuan giam 10,1 ty dong
dan dén sb ngay phai thu tang 5 ngay so voi nam 2022; Cong ty da quan tri hang ton kho
t6t hon véi sb6 ngay ton kho giam 7 ngay so véi ndm 2022

2.3. Bdo cdo kiém sodt giao dich gifta Cong ty véi cdc bén lién quan

Can cir vao Diéu 290 khoan 4 Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh vé viéc giam
sat cac bao cdo giao dich giita cong ty vi cac bén lién quan, trong nam 2023, Cong ty co
phat sinh céc giao dich véi cac bén lién quan nhu sau:

- Giao dich v6i Cong ty Cbh phan Dugc pham OPC — La cong ty me nam gitr 58,14%
téng s cb phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty. Noi dung chu yéu lién quan dén viéc
Cong ty Co phan Dugc phim OPC ‘phan phéi, mua ban cac san pham do Cong ty Cb phan
Duoc pham Trung wong 25 san xudt voi gié tri 119,5 ty dong.

- Giao dich v¢i Cong ty TNHH MTV Dugc phdm OPC Binh Duong — cung la Cong
ty con cua Cong ty C6 phan Dugc pham OPC. Noi dung lién quan dén viéc Cong ty Co
phan Dugc pham Trung uong 25 mua nguyén vat liéu do Cong ty TNHH MTV Dugc pham
OPC Binh Duong cung cép véi gié tri 497 triéu dong.

- Ngoai ra, Céng ty cling phat sinh giao dich vdi cac bén lién quan khac 1a Cong ty
Bao hiém Hung Vuong (Hop ddng bao hiém chay nd bét budc, md rong bao hiém moi rii
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ro tai san voi gia tri 99 triéu dé{lg) va Ngéan hang TMCP Viét A (Céng ty CP Dugc phdm
Trung wong 25 gui cac khoan tién gui c6 ky han/khong ky han va sir dung cac dich vu lién
quan giao dich thanh toan tai Ngén hang TMCP Viét A).

2.4. Két qua gidm sdt doi véi Hpi dong qudn tri, Ban Piéu hanh

Trong nam 2023, Hoi dong quan tri da c6 3 phién hop truc tiép va 3 1an xin y kién
bang van ban, ban hanh 11 Nghi quyet dé giai quyét cac van dé thudc chiic nang, tham
quyén ctia Hoi ddng quan tri. Viée t6 chirc cac phién hop cia Hoi déng quan tri duoc thuc
hién theo dung quy dinh.

Céc nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri dugc ban hanh ding thdm quyén, trinh ty, thi
tuc theo quy dinh.

Hoi dbng quan tri va Ban diéu hanh Céng ty da thuc hién day du cac ndi dung cua
Nghi quyet ctia Dai hoi dong cb dong nam 2023, dong thoi tuan thi cac quy dinh phap luat
va Diéu 1é Cong ty trong cong tac quan 1y, diéu hanh.

Bén canh viéc ban théo dinh hudng chién lugc phat trién, chi dao thuc hién cac giai
phép nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, Hoi déng quan trj va Ban Piéu hanh Cong ty
cling da thyc hién ra soat tinh hinh sir dung, khai thac cac khu dét cua Cong ty va dua ra
phuong huéng giai quyét cu thé dé dam bao quyén lgi ctia Cong ty.

Hoi ddng quan tri va Ban Diéu hanh Cong ty cling da tich cyc ra soat, hoan thién hé
thdng quy trinh quan 1y ndi bo daé téng cuong kiém soat, tdi uu hiéu qua str dung cac ngudn
luc, cu thé: Trong nam 2023, Ban Diéu hanh di xay dung va trinh Hoi dong quan tri Cong
ty ban hanh Quy ché quan 1y tai chinh, Quy ché chi tiéu ndi bd va Quy ché cong b thong
tin.

Ban Kiém so4t chua nhén thiy déu hiéu bat thuong nao trong cong tac quan tri va
diéu hanh Cong ty.

2.5. DPdnh gid sw phoi hop hoat dong giita Ban Kiém sodt véi Hi dong qudn tri,
Ban diéu hanh va cdc co dong

Su phdi hop hoat dong giira Ban Kiém so4t véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh
va cac can by quan 1y cta Cong ty trong nam 2023 duoc thuc hién thong sudt, phbi hop
chit ch& trén nguyén tic vi lgi ich chung ctia Céng ty, cd dong va tuan thu cac quy dinh
phap luat.

Ban Kiém soat dugc Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh va cic bd phan chirc ning
trong Cong ty phdi hop, tao diéu kién thuan lgi trong viéc cp nhét tinh hinh hoat dong cua
cdng ty, thu thap thong tin, tai liéu cho cong tac kiém tra, giam sat va kiém toan ndi bo.

Ban Kiém soat dugc moi tham du va phat biéu y kién tai cac cudc hop cua Hoi dong
quén tri. Céc tai liéu va thong tin vé cudc hop cling nhu cac nghi quyét ciia Hoi dong quan
tri duoc cung cép ddy du, kip thoi cho Ban Kiém soét, tao diéu kién cho Ban Kiém soat
thue hién chirc nang, nhiém vu cua minh.

Cong ty da thuc hién cong bd thong tin day du, kip thoi dén cac co dong theo quy
dinh. Trong nam, Ban Kiém soat khong nhén duoc y kién khiéu nai cta c6 dong.

3. Kién nghi

Pé hoan thanh tot cac muc tiéu Ké hoach nam 2024 va ting cuong kiém soét, quan
tri cac rui ro trong hoat dong san xuat kinh doanh cdng ty, Ban Kiém soat kién nghi Ban
diéu hanh, Hoi ddng quan tri mot s6 ndi dung sau:
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(1) Tiép tuc trlen khai cac giai phap nang cao hiéu qua hoat dong san xuét: Quan trj
chi phi dau vao, cai tién nang cao chat lugng san pham, giam hao hut, 18i hong trong san
Xuét.

(2) Xay dung phuong 4n xir 1y dé tdi wu gid trj thu hoi dbi v6i thanh pham, nguyén
liéu cin han/chdm luan chuyén/khéng sir dung, thyc hién trich 1ap du phong kip thoi theo
quy dinh cta phép luat.

(3) Nghién ciru, thuc hién diy du cac noi dung cua cac quy ché quan tri dugc Hoi
ddng quan tri ban hanh trong nam 2023 va cic kién nghi ciia bd phan Kiém toan noi bo.

(4) Quan tam, chu trong cdng tac dao tao, nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu
cho nguoi lao dong.

(5) Tiép tuc ddi méi, ting cudng trién khai 4p dung cac thong 1¢ quan tri t6t trong
quan tri Cong ty.

II. Phwong hwong hoat dong trong nam 2024

Trong ndm 2024, Ban Kiém soat tlep tuc thuc hién ddy du cac chirc ning, nhiém vy

dugc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong cia Ban
Kiém soét véi cac nhiém vu trong tim nhu sau:

(1) Giam sat viéc chap hanh céc quy dinh cua phap luat, Diéu 1é cong ty, tinh hinh
thuc hién cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong, Hoi dbng quan trj Cong ty.

(2) Giam sat tinh hinh trién khai ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu ctia Cong ty.

(3) Xem xét, thdm dinh céc bao céo ti chinh, kip thoi dua ra nhing y kien déng
g6p dén Hoi dong quan tri, Ban Di€u hanh Cong ty.

(4) Nam bétacécg co ché, chinh sich Nha nudc méi ban hanh nham kién nghi cép
nhat va/hoic stra doi bd sung nhitng ndi dung chua phu hop giup nang cao hi¢u qua kinh
doanh, quan tri rai ro cho Cong ty.

) (5) Dua ra chuong trinh kiém tra déi v&i mot sb linh vuc cu thé va theo yéu cau cua
c0 dong (néu co).

Trén déy 1a Bao cdo cua Ban kiém soat vé hoat dong nam 2023 va phuong hudng
hoat dong nam 2024.

Kinh chuc Pai hdi thanh cong tdt dep.

Tréan trong cam on./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HbQT;

- Luu: Thu ky Céng ty, BKS.

\Y BAN KIEM SOAT



CONG TY CP DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

448B Nguyén Tét Thanh — Quén 4 Doc lap — Tw do — Hanh phic
S6: 70/TTr- TW25 TP.Ho6 Chi Minh, ngay 20 thang 04 nam 2024

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

V/v: Thong qua Bdo c4o tai chinh da kiém todn nam 2023

Kinh giii: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

- Can cit Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dwoc Quéc hi théng qua ngay 17/6/2020 ¢6
hiéu lyc ké tir ngay 01/01/2021 va cde vén bdn hudng dan thi hanh thay thé cho Lugt doanh
nghiép sé 68/2014/QH13;

- Can cur Lugt Chitng khodn ngay 26 thdang 11 ndm 2019;

- Cén cir ndi dung Piéu 18 16 chire va hoat dong cua Cong ty Cé phan Duoc phdam TW25;

- Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2023 da dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH Ernst & Young
Viet Nam,

Hoi dong Quan tri Cong ty Co phan Duoc pham TW25 kinh trinh Dai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2024 thong qua Bao céo tai chinh nam 2023 da duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam.

‘Bao cdo tai chinh nam 2023 cua Cong ty da dugc Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
kiém toan voi y kién “chap nhén toan phan”.

Toan vin Bdo cdo tai chinh ndm 2023 di kiém toan dugc ting tai trén Website
www.uphace.vn.

Kinh trinh dai hdi cho y kién va théng qua./.
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CONG TY CP DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
448B Nguyeén Tat Thanh — Quén 4 Doc lap — Tuw do — Hanh phiic

S$6: 71 /TTr- TW25 TP.HCM, ngay 20 thang 04 nam 2014

TO TRINH DAI HQI PONG CO PONG
V/v : Phuong an phan phoi lgi nhuén nam 2023 va ké hoach phén phéi loi nhuan nam 2024

Kinh giti: PAI HOT PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

- Cdn cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dwoc Quée héi théng qua ngay 17/6/2020;

- Can cur noi dung Piéu lé 16 chirc va hoat dong cua Cong ty Cé phd‘n Duoc phcfm TW25 duoc
stea doi, bo sung lan thit 11 thong qua ngay 16/4/2021;

- Can cit Nghi quyét Pai héi cé dong thuong nién nam 2023;

- Can cit vao két qua san xudt kinh doanh Céng ty C6 phan Duwoc phdm TW25 nédm 2023;

- Can cir vao ké hoach san xlud'r kinh doanh Céng ty C6 phan Duwoc pham TW25 ndm 2024,

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ¢b dong Phuong an phan phdi loi nhuan nim 2023

va ké hoach phéan phéi loi nhudn nam 2024, nhu sau:

1. Phuong 4n phén phéi lgi nhufin nim 2023:

Stt Néi dung Gia tri (VND) %
1 | Vén diéu 16 132.946.410.000
2 | Téng loi nhuan nam 2023 2.214.109.140 | 1,66% / Vbn diéu 1¢
3 | Thué TNDN

3.1 | Thué TNDN phai ndp ndm 2023 0

3.2 | Thué TNDN hoan lai 3.184.742
4 | Loi nhuan sau thué nam 2023 2.210.924.398 | 1,66% / Von diéu 1é
5 | L6 cac nam trude chuyén sang -13.155.164.174 | -9,90% / Vén diéu 1é
6 | L6 luy ké tinh ti 31/12/2023 -10.944.239.776 | -8,23% / Von diéu 1é
7 | Cd e

7.1 [Ty 1é 0%

7.2 | Gié tri 0
8 | Trich cac quy 0
9 | Loi nhuén giir lai chuyén nam sau 0

2. Ké hoach phén phéi loi nhuin nim 2024:

STT Noi dung S tién (VND)

1 Von diéu 16 132.946.410.000

Tong loi nhuén nam 2024 2.500.000.000

2
3 Lgi ich sau thué ctia C6 dong Cong ty
4 Phan phdi lgi nhuan

4.1 Chi tra c6 tirc (du kién) | 0% /Vén diéu 1¢

Hoi dong quan tri kinh trinh dai hoi cho y kién va thong qua.

EMHQI DONG QUAN TRI
00887 U TICH,/
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CONG TY CP DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap — Tu do — Hanh phiic

Sb: 13./TTr- TW25 TP. H6 Chi Minh, ngay 28 thang 3 ndm 2024

TO TRINH
V/v Lua chon cong ty kiém todn doc lgp nam 2024

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

- Can cit Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/6/2020;
- Can cir Ludt Chirng khodn s6 54/2019/QH14 ban hanh ngay 26/11/2019;
- Can cir Piéu 1é t6 chire va hoat dong ciia Céng ty Cé phan Dirge pham TW25,

Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Dugc phdm TW25 kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong
viéc lua chon don vi kiém toan doc 1ap ndm 2024 cua Cong ty nhu sau:

1. Thong qua danh sach cac Cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan va soat
xét cac bao co tai chinh nam 2024 cua Cong ty bao gdm:

- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

- Coéng ty TNHH Hang kiém toan AASC;

- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Ly do dé xudt:

= Déy la cac Cong ty kiém todn hang dau tai Viét Nam va dugc Uy ban Ching
khoan Nha nudc chép thudn kiém toan cho don vi ¢6 lgi ich cong ching thudc linh vuc
chirng khoan nam 2024; -

= Cac Cong ty nay di c6 nhiéu kinh nghiém trong kiém toan cac Cong ty nganh
dugc va cé thé hd trg cho Cong ty trong viéc cép nhit cac chinh sach méi vé tai chinh, ké
toan.

2. Thong qua viéc iy quyén cho Hoi dong quan tri lwa chon mdt trong cac Cong ty
kiém toan néu trén thuc hién soat xét va kiém toan Bao céo tai chinh ctia Cong ty nam 2024
theo quy dinh.

Trong trudng hop dam phan véi cac don vi trén khong thanh cong, kinh trinh Dai
hoi dong cb dong thong qua viée uy quyén cho Hoi dong quan tri lua chon cong ty kiém
toan trong danh muc céc don vi kiém toan dugce Uy ban Chimg khoan Nha nuéc chap thuén
dé thuc hién kiém toédn Béo cdo tai chinh cho cac don vi c6 loi ich cong ching thudc linh
vuc chimg khoan nam 2024 theo quy dinh.

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét thong qua./.

Noi nhén:

- Nhu trén;

- HbQT;

- Luu: Thu ky Cong ty, BKS.




CONG TY CP DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
448B Nguyén Tat Thanh — Quén 4 Déc 1ap — Tuw do — Hanh phie

i
2,

Sé: 72/TTr- TW25 TP.H6 Chi Minh, ngay 20 thang 04 nim 2024

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
: Vv : Quyét todn thit lao ciia Hpi dong Qudn tri,
Ban kiém sodt va Thu ky ndm 2023 va ké hoach chi tra thit lao nim 2024

Kinh giri: DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Can cit Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dwoc Quéc héi théng qua ngay 17/6/2020 ¢4
hiéu lye ké tir ngay 01/01/2021 va cde vén béan hudng dan thi hanh thay thé cho Ludt doanh
nghiép s6 68/2014/0OH13;

Can cir Ludt Chung khodn ngay 26 thang 11 nam 2019;

Cén cir ngi dung Piéu 1é 16 chire va hoat dong ciia Cong ty Co phan Dugce phdam TW25 duoc
siea doi, bé sung lan thir 11 thong qua ngay 16/4/2021;

Can cir Nghi quyét Pai hi ¢é dong ndm 2023 vé viéc thoéng qua mike chi tra thit lao HDOT,
BKS va Thu ky nam 2023,

Cén cir vao ké hoach san xuat kinh doanh Céng ty Cé phan Duoc phdm TW25 nam 2024,

Béo cido thi lao Hi dong Quin tri, Ban kiém soit va Thu ky nam 2023:
S6 tién duge phé duyét: 430 triéu dong/nam.

S4 tidn chi tra nam 2023: 424.250.000 ddng.

Hoi dong Quan tri da thuc hién theo ding Nghi quyét cua Pai hoi dong co dong.

Ghi chii: Thu nhap bao gdm tién luong, thu lao, thudong (néu c0) va cac loi ich khac cua cac
thanh vién HDQT, BKS va Ban diéu hanh Cong ty dugce chi tiét tai muc 25 Béo céo tai chinh
nam 2023 da duoc kiém toan.

IL. K& hoach chi tra thi lao Hyi dong Quan tri, Ban kiém sodt, thu ky nim 2024:

Thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky ndm 2024 twong Umg véi sd tién 430 tridu

dong/nam.

Hoi dong quan tri kinh trinh dai hoi cho y kién va théng qua.
Kinh trinh dai hoi.

=HQI DPONG QUAN,TRI
~2873 0 TICH e




CONG TY CP DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
448B Nguyen Tat Thanh — Quén 4 Déc lap — Tw do — Hanh phiic

Sb: 74/TTr- TW25 TP.H6 Chi Minh, ngay 20 thang 04 nim 2024

TO TRINH DAI HOI PONG CO PONG
V/v: Stra di, bd sung Picu 1& to chirc & hoat dong cuia Cong ty

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Cin ctt cac quy dinh cua phap luat hién hanh, cu thé:

- Ludt Chitng khodn sé 54/2019/0H14 thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019,

- Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dwoc Quéc héi théng qua ngay 17/6/2020 ¢6 hiéu
liee ké tir ngay 01/01/2021 va cdc van ban hucéng dan thi hanh;

- Can cit ngi dung Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Duwoc pham TW23
dwoc sira doi, bo sung lan thir 11 thong qua ngay 16/4/2021.

Luat sé 03/2022/QH15 cua Qudc hoi théng qua ngay 11/01/2022 ¢é hiéu luc tir ngay
01/03/2022 stra ddi, bd sung mot sé diéu cua luat doanh nghiép. Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai
hoi dong ¢6 dong thong qua Piéu 1& cua Cong ty C6 phan Dugc pham TW25 duoc stra doi. bo
sung lan thir 12 (Pinh kém Phu luc 01_ cc ndi dung sira déi, bd sung).

Uy quyén cho Chu tich Hoi déng Quan tri hoan thién va ky ban hanh Diéu 18 Céong ty stra ddi,
bd sung sau khi duoe Pai hoi dong ¢6 dong thong qua.

Kinh trinh dai hoi.

£ |



PHU LUC 01
NOI DUNG SUA POI, BO SUNG PIEU LE TO CHUC VA HOAT PONG CUA

CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TW25
(Kém theo Td trinh s6: 74/TTr — TW25 ngay 20 thang 4 nim 2024)

Stt

Noi dung

PIEU LE HIEN HANH

PE NGHI SUA POI, BO SUNG

LY DO CHINH
SUA

Khoin 1: Dai hoi dong c() dong
4 co quan c6 tham quyén cao
nhit cia Cong ty. Pai hoi cb
dong thuong nién duoc td chirc
mdi nam mot (01) lan. Pai hoi
dong ¢ dong phai hop thuong
nién trong thoi han bdn (04)
thang ké tir ngay két thuc nam tai
chinh. .......

thuong nién cua Cong ty.

Khoiin 1: Dai hoi dong 6 dong
la co quan c¢6 tham quyén cao
nhit cia Cong ty. Pai hoi cd
dong thuong nién duoc to chirc
mdi nam mdt (01) lan. Pai hoi
dong ¢ dong phai hop thuong
nién trong thoi han bén (04)
thang ké tir ngay két thuc nim
tai chinh. .......

thuong nién cua Cong

Trong moét s6 truong hop can

thiét Hoi ddng Quén tri ¢ thé |

xem Xét viéc td chirc hop Dai
hdi dong cd dong (thuong nién
hodic bét thuong) cia Cong ty
Co phan Duoc phidm TW25
bing hinh thitc Dai hdi truc

tuyén. Thu tuc t6 chirc va quy
dinh vé viéc biéu quyét bing
phuong thirc bo phiéu dién ta
ciia cac cd dong tai cude hop
Dai hoi dong ¢ dong truc tuvén
duoc quy dinh tai Quy ché noi
bd vé quan tri Cong ty.

Phu hgp theo
quy dinh cua
khoan 3 diéu
273 Nghi dinh
155/2020/ND-
CP
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Piéu 21:
Thong
qua
quyét

Tai khoan 1: Nghi quyét vé noi
dung sau day dugc thong qua néu
duoc s6 ¢d dong dai dién tir 65%
tong sb phiéu biéu quyét tro lén
cia tit ca cd dong du hop tan
thanh, trir truong hop quy dinh tai
khoan 3.4 va 6 Diéu 148 Luat
Doanh nghiép.

Tai khoin 1: Nghi quyét vé noi
dung sau day dugc thong qua
néu dugce sb cd dong dai dién tu
65% tong sé phiéu biéu quyét
trd 1én cia tat ca ¢d dong tham
du va biéu quyét tai cudc hop
tan thanh, trir truong hop quy
dinh tai khoan 3,4 va 6 Diéu 148
Luét Doanh nghiép.

dinh cua
Pai  hoi
dong b
dong

Tai khodn 2: Cac nghi quyét
dugc thong qua khi duoc sb ¢
dong so hitu trén 50% tong sd

phiéu biéu quyét cua tit ca cb
dong du hop tan thanh, trir truong
hop quy dinh tai cac khoan 1
Diéu nay va khoan 3,4 va 6 Didu
148 Luat Doanh nghiép.

Tai_khoin 2: Cac nghi quyét
dugc thong qua khi duoc s ¢b
dong so hitu trén 50% tong sb

phiéu biéu quyét cua tit ca cd
dong tham du va biéu quyét tai
cudc hop tdn thanh, trir trudong
hop quy dinh tai cac khoan 1
Pidu nay va khoan 3.4 va 6
Piéu 148 Luét Doanh nghiép.

Piéu chinh dé
pht  hop vdi
khoan 5 Diéu 7
Luat )
03/2022/QH15-
ngay

11/01/2022 sua
d6i  khoan 1.
khoan 2 Diéu
148 Luat Doanh
nghiép theo
hudng chi tinh
két qua bo phiéu
cia cO dong

tham du va biéu |

quyét tai cudc
hop tan thanh dé
thong qua nghi
quyét.

biédu 35:
Bo
nhiém,
mién
nhié¢m,
tiéu
chuin &
diéu
kién,
nhiém vu !
va quyén |
han cua
Tong
giam dbc ;
diéu
hanh

Diém g khodn 2: Vao ngay 31/10
hang nam, trinh Hoi dong quén tri
phé chuan ké hoach kinh doanh
chi tiét cho nam tai chinh tiép
theo trén co s¢ dap ung céc yéu
cdu clia ngan sach phi hop ciing
nhu ké hoach tai chinh nam (05)
nam.

Piém g khoian 2: Chiam nhét

ngay 31/10 hang ndm. trinh Hoi
dong quan tri ké hoach kinh
doanh chi tiét cho ndm tai chinh
tiép theo trén co s& dap tng cac
yéu cdu cua ngan sach phi hop
cling nhu ké hoach tai chinh
nam (05) nim

Phu hop voi
thuc t& Cong ty




CONG TY CP DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
448B Nguyén Tat Thanh — Quén 4 Doc lap — Tw do — Hanh phiic

S6: 82/TTr- TW25 TP.H6 Chi Minh, ngay 20 thang 4 nim 2024

TO TRINH PATHOI DONG CO PONG
V/v: Thong qua viée mién nhiém chire vu thanh vién Hi dong Qudn tri
nhiém ky IV (2022 - 2027)

Kinh givi : DPA1 HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

- Cdn ctr Ludt doanh nghiép so 59/2020/QH14 di dwoc Quéc héi théng qua ngay 17/6/2020 ¢o
hiéu lwe ké tir ngay 01/01/2021 va céc vén ban hwong dan thi hanh thay thé cho Ludt doanh
nghiép s6 68/2014/QH13;

- Can cir Lugt Chitng khodn ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Can cir ngi dung Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Céng ty C6 phan Duge pham TW25 duoc
stra doi, bo sung lan thir 11 thong qua ngay 16/4/2021;

- Can cir dom xin tir nhiém chirc vu thanh vién Héi dong Quan tri (HDQT) ciia Ong Nguyvén
Van Khai ngay 08/4/2024,

Ngay 08/4/2024, Ong Nguyén Van Khai — Thanh vién HDQT Céng ty C6 phin Dugc phim
TW25 ¢6 Don xin tr nhiém chtc vu thanh vién HPQT nhiém ky IV (2022-2027) vi Iy do ¢4
nhan.

Theo quy dinh tai Diéu 1& Céng ty, viéc mién nhiém chic vu thanh vién HPQT thudc thAm
quyén cua Dai hoi ddng cb dong .

Do dé, Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Dugce phdm TW25 kinh trinh Pai hoi thong qua
Don xin tir nhiém chitc vy Thanh vién HPQT nhiém ky IV (2022 — 2027) ciia Ong Nguyén Vin
Khai.

Hoi dong quan trj kinh trinh dai hoi cho ¥ kién va thong qua.
Kinh trinh dai hoi.

HOLDONG QUAN TR



CONG TY CP DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
448B Nguyen Tat Thanh — Quén 4 Doc lap — Tw do — Hanh phice

S6: 75/TTr- TW25 TP.H6 Chi Minh, ngay 28 thang 3 nim 2024

TO TRINH PAT HQI PONG CO PONG :
V/v: Thong qua viéc mién nhiém chirc vu thanh vién Ban kiém soat
nhi¢m ky IV (2022 - 2027)

Kinh givi : PATHQIDPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

- Can cii Lugt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duoec Quéc héi théng qua ngay 17/6/2020 ¢6
hiéu luc ké tir ngay 01/01/2021 va cde vén ban huéng dan thi hanh thay thé cho Ludt doanh
nghiép s6 68/2014/OH13;

- Can cir Lugt Chitng khodn ngay 26 thdng 11 ndam 2019;

- Can cit ndi dung Piéu Ié t6 chire va hoat déng cua Céng ty C6 phan Duwoc pham TW25;

- Can cir don xin tir nhiém chirc vu thanh vién Ban Kiém sodt (BKS) cua Ba Nguyén Thi Thuy
ngay 25/03/2024,

Ngay 25/03/2024, Ba Nguyén Thi Thuy — Truong Ban kiém soat Cong ty C6 phan Dugc
pham TW25 ¢6 Pon xin tir nhiém chirc vu thanh vién BKS nhiém ky IV (2022-2027) vi ly do ca
nhéan.

Theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty, viéc mién nhiém chic vu thanh vién BKS thudc thAm
quyén cua Pai hoi ddng cd dong .

Do dé. Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Dugc pham TW25 kinh trinh Pai hoi thong qua
DPon xin tr nhiém chdc vu Thanh vién BKS nhiém ky IV (2022 — 2027) cua Ba Nguyén Thi
Thuy.

Héi dong quan trj kinh trinh dai hdi cho y kién va théng qua.
Kinh trinh dai hoi.
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CONG TY CP DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
448B Nguyén Tat Thanh — Quin 4 Déc 1ap — Tw do — Hanh phiic

S6: 76/TTr- TW25 TP.HCM, ngay 20 thang 04 nam 2024

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG __
V/v: Théng qua so lugng bau bo sung thanh vién Hdi dong Quan tri va Ban kiém soat
nhiém ky IV (2022 —2027)

Kinh givi : PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

- Can cit Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QHI4 dd dwpc Quéc héi théng qua ngay
17/6/2020 ¢6 hiéu luc ké tir ngay 01/01/2021 va cdc vin ban huwdng dan thi hanh thay thé
cho Ludt doanh nghiép sé 68/2014/OH13;

- Can cir Ludt Chirng khodn ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Can cir ngi dung Piéu 1¢ t6 chire va hoat dong ciia C ong ty Cé phan Duwoc pham TW25,

- Can cir Quy ché ngi bé vé Quan tri Céng ty C6 phan Dwge pham TW25;

- Cdn cir Don xin tir nhiém chirc vu Thanh vién Hoi dong Quan tri ciia Ong Nguyén Van
Khai:

- Can cir Don xin tir nhiém chire vy Thanh vién Ban kiém sodt cua Ba Nguyén Thi Thaty,

Hoi dong quan trj Cong ty Co phin Duoc phdm TW25 kinh trinh Dai hoi thong qua sb luong
bau bod sung thanh vién Hoi déng Quan tri va thanh vién Ban kiém soat nhiém ky IV (2022-
2027), nhu sau:

1. S6 lwgng thanh vién Hi dong Quin tri biu bd sung: 01 ngudi.

2. S6 luwgng thanh vién Ban kiém soat biu bd sung: 01 nguwoi.
Hoi dong quan trj kinh trinh dai hoi cho ¥ kién va biéu quyét thong qua.
Kinh trinh dai hoi.
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CONG TY CP DUQC PHAM TW25
448B Nguyén Tat Thanh — Quén 4

Sé: 77/TTr- TW25

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip — Tw do — Hanh phic

TP.Hb Chi Minh, ngay 20 thang 04 ndm 2024

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
Vv: Thong qua danh sdch ieng cir vién bau bo sung thanh vién Hpi dong Quin tri vi
Ban kiém sodt nhi¢m ky IV (2022 - 2027)

Kinh givi : DPATI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

- Can cit Lugt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dioc Quéc héi thong qua ngay 17/6/2020 ¢o
hiéu lyc ke tir ngay 01/01/2021 va cde van bdan hudng dan thi hanh thay thé cho Ludt doanh
nghiép s6 68/2014/QH13;

- Can cur Lugt Chitng khodn ngay 26 thdang 11 ndm 2019;

- Cén cir ngi dung Diéu 18 16 chire va hoat dong cua Coéng ty Cé phan Duwoc pham TW25;

- Cdn cit Quy ché néi bé vé Quan tri Céng ty C6 phan Do pham TW25;
- Can cir don dé cu, wng cu thanh vién Hoi déng Quan tri (HPQT) va thanh vién Ban kiém sodt
(BKS) hop I¢ cua cdc cé dong gii vé cho Cong ty,

Hoi dong quan tri Céng ty Co phan Duoc pham TW25 kinh trinh Dai hoi thdng qua danh séch
ng clr vién bau bd sung thanh vién HDQT va BKS Cong ty nhiém ky IV (2022 - 2027), nhu
sau:
DANH SACH UNG CU VIEN HQI PONG QUAN TRI

L.

Stt Ho va tén Sinh nam Trinh d§ chuyén mén Chure vu hién tai
Trudng phong Phép ché
01 | HA LAN ANH 1982 Thac s7 luit PEDUL P TRCh, gl 4,

Thu ky Tong cong ty Dugc
Viét Nam.

II. DANH SACH UNG CU VIEN BAN KIEM SOAT

Stt Ho va tén Sinh nidm Trinh do chuyén mon Chire vu hién tai
o .| Kétoan vién Phong Ké toan
o1 HUYNH THI 1977 Cu nhén chuyén nganh ké i ;m h Céne t “’C ha :
) i chin ng ty Co phan

ANH THU todn-kiém todn Aty

Dugc phim OPC

Hoi dong quan tri kinh trinh dai hoi cho ¥ kién va théng qua.

Kinh trinh dai hoi.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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