BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VAN TAI VA THUONG MAI PUONG SAT

Nam 2023
I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich : Cong ty CP Vén tai va Thuong mai Duong St
- Gidy CNPKKD - Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép 14n dau ngay 25 thang 01

nam 2002. Hién tai Cong ty hoat dong theo Giéy chirng nhan doanh
nghiép s6 0101206286 thay dbi 1an thir 21 ngay 25 thang 08 ndm
2023.

- Vbn diéu 1& : 59.218.410.000 ddng (Ndm muoi chin ty hai trdim muoi tim triéu
bén trim mudi nghin déng)

_ Vén dAu tu cta chi s hitu : 59.218.410.000 ddng (Nim muoi chin ty hai trdm mudi tim triéu
bén trdim mudi nghin déng)

- Dia chi - 118 Lé Dudn, P.Ctra Nam, Q.Hoan Kiém, TP.Ha Noi
- S6 dién thoai - 024.39425097

- S6 fax - 024.38221716

- Website : ratraco.vn

- M cb phiéu (néu c6) : RAT

Qud trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty Cb phan Van tai va Thuong mai Pudng sat (Ratraco) tién than 1a Khach san Cay Xoai
va Trung tdm Dich vu Vén tai thudc Lién hi€p Duong sit Viét Nam, chuyén dbi tir Doanh nghiép
Nha nuéc sang Cong ty cd phin theo Quyét dinh sé 3676/2000/QD-BGTVT ngay 30/11/2000 ctia
Bo truong Bo Giao thong Van tai.

Cong ty duge S& K& hoach va Dau tu thanh phd Ha Néi cdp Gidy chimg nhén dang ky kinh
doanh sb 0101206286 14n dau ngay 25/01/2002 va thay dbi 1an thir 21 ngay 25/08/2023.

Ciing v&i Cong ty Cb phan Vén tai duong sit Ha Noi (HARACO) va Cong ty C6 phan Van tai
duong sét Sai Gon (SRT), Ratraco 1a mt trong ba don vi trén ca nudc hién dang kinh doanh linh
vuc vén tai Duong sat. Vi bdn Trung tAm van tai trai dai tir Béc dén Nam cong ty c6 rat nhiéu
tiém nang va loi thé trong nganh vén tai Duong sat.

Hon 20 nim qua, tir mot Trung tdm kinh doanh dich vu vén chuyén nuéc mém véi 10 lao dong,
gid ddy RATRACO d4 tré thanh mét trong nhiing nha cung cép hang dau Viét Nam trong linh vuc
van chuyén dudng sat véi tbng sb trén 270 nhén vién, véi 6 cong ty con (tinh dén thang 12/2023).

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
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+ Van tai hang hoa duong sit, duong bo;

+ Kho bai luu gift hang hoa;

+ Bébc xép hang héa;

+ Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai dudng sat va duong bo;

+ Nha hang, khach san; va

+ Kinh doanh du lich, 1i hanh trong nudc va quéc té.

- Pia ban kinh doanh:

Do tinh chét nganh nghé nén dia ban kinh doanh ciia cng ty trai dai tir Bac t6i Nam.

3. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bd may quan ly

Céng ty CO phan Van tai va Thuong mai Puong sit td chirc quan ly va hoat dong theo mo
hinh: Dai hoi dong ¢d dong, Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Téng gidm ddc theo quy dinh cta

Luat Doanh nghiép va Piéu 1¢.

Co cau bd may quan ly:
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- C4c cong ty con, cong ty lién két:
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4. Pinh hwéng phat trién
Cdc muc tiéu trong tdm ciia Cong ty

Xay dung RATRACO tré thanh mot doanh nghiép ning dong, thich tng va linh hoat véi cac
bién d6ng, c6 ning luc canh tranh trong nudc va qudc té.

Dam bao kinh doanh hiéu qua. Dam bao loi ich t61 da cua cac cd dong.

T4p trung phat trién kinh doanh van t&i hang hoa pht hop v6i mo hinh doanh nghiép kinh
doanh van tai duong sit theo quy dinh ctia phap luét.

Déy manh va mo rong thi phén van tai Lién van qué)c té gitta Viét Nam-Trung Québc va cac
nuée A, Au.

T4p trung phat trién kinh doanh vén tai hang hoa bang toa xe chuyén dung nhu: van chuyén
Container, van chuyén xing dau, van chuyén hang dong lanh.

Duy tri 4n dinh cac hoat dong khac nhu: Khach san, Nha hang, Thuong mai - XNK va Du lich.

Tuyén dung lao dong co chét lugng cao dé thich tmg duoc cac bién déng va ném bt dugc co
h6i méi.

Hoan thién bd may t6 chirc quan ly, ddm bao sy phat trién bén vimg ctia Ratraco trong giai
doan téi.

Chién lwoc phdt trién trung va dai han

Tép trung phét trién RATRACO theo huéng chuyén siu vao linh vuc chinh 14 Kinh doanh van
tai hang héa bang Pudng sit.

Tiép tuc dau tu toa xe, phuong tién véan tai, xép d&, kho bai, hinh thanh chudi lién két cac dich
vu giao nhén van tai (Logistics) trén hé théng dudng sit Viét Nam.

T#ng vén diéu 1é cia RATRACO dé dap ung yéu cAu mé rong san xuét kinh doanh trong giai
doan t6i thong qua hinh thirc gop vén bang tién, tai san, phuong tién, ...

Tham gia c4c td chiic nghé nghiép, cac hiép hoi dé tim kiém ddi tac va quang ba hinh anh
RATRACO. Xay dung RATRACO tr& thanh mét thuong hiéu ¢ uy tin trén thi trudng trong nude
va Qudc té.

5. Cacriiro

Riii ro trong hoat dpng sdn xudt kinh doanh

Cong ty da chu trong xay dung hé théng quan tri rii ro tir nhitng ngay dAu thanh lap, dén hét
ngay 31/12/2023 dam bao hoat dong san xut kinh doanh an toan, khéng dé xay ra tai nan lao dong.
Cong ty cling da chu dong phéi hop véi chinh quyén, cic co quan quan ly Nha nude t6 chirc cac
khéa dao tao bat budc theo luat dinh nhdm nang cao y thitc ddm béo an toan sic khoe moéi truong
va phong chdy chita chay.

Riii ro canh tranh

Nam 2023, dich bénh Covid -19 d& duoc khéng ché tao diéu kién cho toan b cac nganh van

tai duoc tu do thong thuong, vai viée duong bo, duong bién m& cira rong rai trén toan thé gidi ciing
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nhu tai Viét Nam d3 tao ra stc canh tranh rat 16én v6i vén tai duong sit. Cac chu hang, nguén hang
ludn wu tién céc loai hinh vén tai c6 tinh co déng cao (duong bd) va khéi luong 16m, gia thanh ré
(dudng bién). Viéc im kiém céc ngudn hang méi nhu: ndng san, hang cong nghiép tir cdc khu cong
nghiép trén dia ban céc tinh con gap nhiéu kho khin trong viée tiép cén va thay d6i tu duy van tai
ctia cac doanh nghiép truyén théng.

Riii ro thién tai, tai nan bit ngo

Céc rii ro nhu thién tai, 1ii lut, va cham véi ngudi va phuong tién khéc,... 1a nhitng rui ro bét
kha khang, néu xay ra sé gdy thiét hai rat 16n vé tai san, tinh mang con ngudi va anh hudng dén
tinh hinh hoat d6ng kinh doanh chung ctia Cong ty. Pay 1a nhing rui ro khong thé loai trir nhung
c6 thé giam thiéu. Do d6, Cong ty luén chui dong dé phong va xay dung c4c giai phap tng pho véi
cac truong hop trén, nhim giam t6i da thiét hai c6 thé xay ra.

Riii ro tai chinh

V& 14i sudt, nham phuc vu déu tu cac phuong tién van tai Cong ty phai sir dung céc bién phap
don béy kinh té, mét trong s6 d6 1a vén vay. Do d6 lai suét tré thanh mot yéu td quan trong trong
chi phi kinh doanh ctia Cong ty. Hang nam khi 14p ké hoach kinh doanh va truéc khi dau tu céc du
4n 14 vay déu dugc du tinh, tuy nhién c6 rAt nhidu yéu t6 ndm ngoai tAm kiém soat anh huong dén
chi phi 14i vay. Do d6 nhimg bién dong vé 14i suét va chinh sach cho vay anh huong dén du toan
ban dau c6 thé giy kho khin cho Céng ty.

Vé ty gia, nhan thirc dugc tdm quan trong ctia viéc quan tri rii ro vé ty gid, Cong ty chu trong
cong tac du béo, cap nhat tinh hinh kinh té vi mo, tinh hinh tai chinh thé gi6i va trong nudc, cong
téac diéu hanh chinh sach tién té clia Ngan hang Nha nuéc, theo doi sat sao cac bién dong cua ty gia
dé x4y dung va trién khai cdc phuong an kinh doanh phtt hop, linh hoat va nang cao hiéu qua st
dung vén. Véi viée str dung ngoai té trong giao dich kinh doanh va tra no, bién dong vé ty gid c6
anh hudng dén hiéu qua hoat dong kinh doanh. Song song véi cong téc quan tri vé ty gid néu trén,
Cong ty ludn trién khai dén cac Ngan hang vé viéc chao ty gid ngoai té canh tranh cho ting giao
dich, lra chon mua véi ty gia tbt nhat

Riii ro tudn thii

Nude ta hién dang 12 mét nuée dang phét trién, timg bude hoi nhap véi thi truong thé gisi. Vi
vay viéc thay dbi cac chinh sach cua nha nudc dé tirng budc phit hop va hoan thién véi mot nén
kinh té 16n hon 14 diéu phai thuc hién. Tuy nhién, trong nhiing giai doan dau s& khong thé tranh
khoi nhitng sai sot. Cong ty luon tun thu cdc quy dinh clia phéap luét, chu trong x4y dung cac van
ban quan ly ndi bd. Ra soat, cip nhat va bd sung céac vin ban phap luét c6 lién quan nhim giam rti
ro tiéu cuc co thé xay ra dén muc t6i thiéu dén hoat dong san xuét kinh doanh

I1. Tinh hinh hoat dong trong nam
1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh
a. Khé khan

Xung dot dia chinh tri cia mot ) quéc gia trén thé gidi 1am gia ting lam phat, khing hoang
ning luong va luong thyc 1a nhiing rii ro ma nén kinh t€ thé gi6i phai d6i mit. Gia xang dau va
lvong thuc thuc pham ting cao nhét trong khoang 2 thap nién trd lai ddy. Véi khing hoang xang
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dau, chi phi van tai va gid cude ting mot cach dot bién khién hoat dong van chuyén lién van quoc

té cling nhu noi dia gap khé khan.

Tinh hinh tai nan Giao théng dudng sit dién ra kha phirc tap gdy anh hudng tiém 4n dén tinh
hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Tai nan khong nhitng anh hudng téi thoi gian tau chay gay
tén that vé chi phi, chét luong (hu hong toa xe, nhan cdng, hang héa cta khach hang,.. ) ma con
anh hudéng dén uy tin cia Cong ty da xay dung véi khach hang, giam kha nang canh tranh véi cac
déi thu cing nganh va linh vuc.

Co sd ha téng dudng sit hién nay van tdn tai han ché: thiéu kho bai, tai trong cau dudng khong
ddng nhat,.. gita cac khu vuc gy téc nghén vao mot sd thoi diém nhét dinh. Quanh cac KCN 16n
tai Bic Giang, Béc Ninh, Thai Nguyén khong c6 ga hang 16n da diéu kién dé t chirc khai théc
ngudn hang XNK din dén viéc khach hang phai td chirc dua hang vé xép do tai bai hing ga Dong
Ding, ga Yén Vién lam phat sinh thém chi phi cling nhu thoi gian 1am thu tuc xuét nhap hang héa.

Cong ty phai d6i mat véi nhimg ap luc canh tranh ngay cang ting cta cac phuong thirc vén tai
duomg bién, dudong b, cling nhu canh tranh chinh trong ndi nganh dudng sit vé van tai hang hoa.
Viéc diéu chinh ting gia cude van tai theo tée do tang ctia gid nhién lidu gap nhidu khé khan. Diéu
nay budc Cong ty phai can dbi cac chi phi, tb chirc diéu hanh hop ly, trénh lang phi, cing chia sé
kho khan véi cac khach hang.

b. Thuan lgi

Ratraco tiép tuc nhan dugc su quan tdm, hd tro tr Téng cong ty PSVN: cho thué cac kho bai
tai cac ga hang héa; tao diéu kién cho cong ty tham gia dAu tu nang cap hé théng kho, bii hang;
tiép tuc ky két hop ddng thué dai han 99 toa xe GG, 120 toa xe Mc, giup cong ty duy tri du s6 luong
phuong tién toa xe can thiét, chu dong trong cong tac diéu hanh, kinh doanh vén tai. Dic biét trong
linh vuc van tai hang Lién van quéc té bang duong sit d3 duoc sy quan tAm chi dao sat sao tr co
quan quan ly Nha nudc, Tong cong ty DSVN,.. gitip cong ty hoan thanh cac nhiém vu SXKD dé
ra.

Bén canh d6, su tin cdy va déng hanh ctia cac khach hang cling 1a dong luc giup cong ty vuot
qua giai doan khoé khan.

Ngoai ra, khong thé khong ké dén tinh thin doan két va su nd lyc cua toan CBCNV Céng ty.
Mot sb chi tiéu trong yéu:

Ty le Sovéi TH
TT Chi tieu PVT KH 2023 | TH 2023 T 2022
i Doanh thu Ty dong 690,8 562,1 81% 77%
2 Loi nhuan truge thué | Ty dong 13,1 2.3 -56%

- Téng doanh thu nam 2023 dat 562,1 ty déng, béng 77% so v6i nam 2022;

- Loi nhuén truéc thué ndm 2023 dat -7,3 ty dong;

- N6p ngén sach nha nuéce: 23,5 ty dong.

2. To chirc va nhan sw




a. Danh sach Ban diéu hanh

Ho va tén Chire vy Ngay sinh Sf’; :I‘:lpg':;“ TV 18 (%)
Tran Thé Hing Téng Giam dbc 28/06/1963 972.749 16,4
Nguyén Hoang Thanh Phé Téng giam dbc 29/11/1974 27.687 0,5
Tran Thi Thu Nga Pho6 Tdng giam dbc 25/10/1961 612.083 10,3
Mai Hoang Long Phé Tdng gidm dbc 14/10/1977 1.092.644 18,5
Nguyén Xuan Hing Phé Téng giam dbc 13/11/1980 4.600 0,1
Pham Thi Quyén Ké toan truong 13/12/1986 0 0

< Ong Tran Thé Hung

Chtre vu hién tai: Téng giam doc

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 28/06/1963

Quéc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Qué quan: Quang Binh

Trinh d6 chuyén mén: K¥ su kinh té van tai sét

Qua trinh cong tac (néu tom t4t ndm cong tac, chirc vy, nghé nghiép da qua):

Thoi gian

Chire vu

Tiur T06/1996 - T11/1996

Chuyén vién ga Séng Than thudc Xi nghiép LHVTDSKV 3

Tu T11/1996 - T05/1997

Chuyén vién ga Giap Bat thudc Xi nghiép LHVTDSKYV 1

Tu T06/1997 - T12/2001

Phé giam d6c Trung tAm dich vu van tai Co quan Lién hiép
DSVN

Tur T01/2002 - T10/2003

Phé Giam dbc cong ty C6 phan vén tai va thuong mai Duong sat

Tu T11/2003 - T10/2005

Pho phong HTQT va PTTT Cong ty van tai hang héa duong sat.

Tur T11/2005 - T06/2015

Chit tich HDQT kiém Tdng giam dbc Cong ty C6 phan van tai va
thwong mai Puong sit

Tu T07/2015 - T05/2016

Trudng Ban Ké hoach kinh doanh Téng cong ty DPSVN

Tur T06/2016 - T12/2017

Tdng Gidm dbc Cong ty C6 phin Van tai Puong sat Ha Noi

Tix T01/2018 - dén nay

Téng gidm dbc Cong ty C6 phan vén tai va thuong mai Dudng
sat




S6 ¢b phan ban than ndm giit: 972.749 ¢b phan, chiém ty 1& 16,4% vén diéu 1¢.

Trong doé:
- Cb phan s& hitu ¢4 nhan: 972.749 ¢b phén, chiém ty 18 16,4% vén diéu I¢.
- Cb phan dai dién s& hitu ctia Nha nudc: 0 ¢b phan, chiém ty 1 0% vén diéu 1&.

< Ong Nguyén Hoang Thanh

Chirc vu hién tai: Pho Tong giam dbc

Gi61 tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 29/11/1974

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quén: Xa Noi Dug, H.Tién Du, Tinh Bac Ninh

Trinh do chuyén mén: Ctr nhén — Pai hoc Luat HN

Qua trinh cdng tac (néu tom tat nam cdng tc, chirc vy, nghé nghiép di qua):

Thoi gian Chirc vu

Tir T01/1998 — T05/2000 Nhan vién kinh doanh — Céng ty TNHH SXTM Quoc té

Nhén vién guri hang héa lién van Quéc té — Trung tim DVTH

Ttr T06/2000 — T06/2001 Lién hiép Duong skt Viét Nam.

Nhan vién giao nhin hang hoa — Cong ty CP Véan tai va

Tir T07/2001 — T10/2002 Throsng e Distons st

Nhan vién Phong K& hoach Pau tu — Céng ty CP Vén tai va

Tiur T11/2002 — T07/2003 Thuong mai Puong sat

Giam dbc NH Cay Xoai — Cong ty CP Vén tai va Thuong mai

Tur T08/2003 — T12/2003 5 z
Duong sat

Tir T01/2004 — nay Ph6 Téng gidm ddc Cong ty CP Vén tai va TM Dudng Sat

S6 ¢b phan ban than ném gitt: 27.687 ¢b phan, chiém ty 18 0,5% vén diéu 1¢.
Trong do:
- Cb phan s& hitu ¢4 nhan: 27.687 cb phan, chiém ty 18 0,5% vén diéu 1&.
- Cb phin dai dién s& hitu ciia Nha nude: 0 ¢b phan, chiém ty 18 0% vén diéu 1¢.
< Ba Tran Thi Thu Nga
Chtrc vu hién tai: Pho Téng giam dbc
Gi6i tinh: Nix
Ngay thang nam sinh: 25/10/1961



Qudc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Qué quan: Xa My Trung, HMy Loc, Tinh Nam Dinh

Trinh d0 chuyén mon: K¥ su kinh té van tai sat

Qua trinh cong tac (néu tom tat nam cong tac, chirc vy, nghé nghiép da qua):

Thoi gian

Chirc vu

Tt T05/1986 — T07/1987

Cén bd lao dong tién luong Cong truong 1 Cong ty Xay dung —
B6 Cong nghiép

Tur T08/1987 — T10/1995

Cén bd phong T chirc lao dong Cong ty Xay dung — Bo Cong
nghiép nhe

Tur T11/1995 — T05/1997

Nhan vién Phong DV vén tai Ga Giap Bat

Tiur T06/1997 — T12/2001

Nhéan vién Trung tdim DV VP Lién hi¢p Duong sat Viét Nam

Tu T11/2009 — T7/2014

Phé Tdng giam dbc, kiém Truong phong TCHC Céng ty CP
Van tai va Thuong mai Puong Sit.

Tu T8/2014 —nay

Phé Téng gidm dbc Cong ty CP Vén tai va TM Dudng Sit

S6 ¢ phan ban than ndm gitr: 612.083 ¢ phin, chiém ty 1¢ 10,3% vén diéu 1¢.

Trong doé:

_ C4 phan s& hitu c4 nhan: 612.083 ¢b phan, chiém ty 1& 10,3% vén diéu I¢.

- C6 phan dai dién s& hitu ciia Nha nude: 0 ¢6 phan, chiem ty 1€ 0% von dicu 1¢.

X4 ﬁng Mai Hoang Long

Chirc vu hién tai: Pho Tng gidm dbc

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 14/10/1977

Qudc tich: Viét Nam
Dén toc: Kinh
Qué quan: Pha Tho

Trinh d6 chuyén mon: K¥ su kinh té van tai st

Qua trinh cong tac (néu tom tit nam cong tac, chire vy, nghé nghiép da qua):

Thoi gian

Chire vu

Tur T06/1999 - T02/2001

Nhéan vién Cong ty TNHH May tinh Nguyén Lién

Tir T03/2001 - T04/2003

Nhan vién Céng ty CP Dich vu Vén tai Puong Sit

T T05/2003 - T12/2009

Kinh doanh tu do




Nhén vién Trung tAm véan tai Giap Bat - Cong ty CP Van tai va

Tt T01/2010 - T04/2011 ,
“ Thuong mai Puong Sét

Nhan vién P.Ké& hoach - Cong ty CP Van tai va Thuong mai

Tu T05/2011 - T09/2012 . .
Puong Sat

S — T6 trudng Tmng tam ':/afm tai Xang dau - Cong ty CP Van tai va
Thuong mai Pudng Sat

Nhan vién P.Diéu hanh vén tai - Cong ty CP Vén tai va Thuong

Tu T06/2013 - T07/2014 e p
mai Puong Sat

Pho6 phong P.Piéu hanh van tai - Cong ty CP Vén tai va Thuong

Tur T08/2014 - T11/2014 L .
mai Puong Sat

Trudéng phong P.Piéu hanh van tai - Cong ty CP Vén tai va

Tu T12/2014 - T03/2020 ;
" Thuong mai Puong Sat

Pho téng giam dbc Cong ty CP Van tai va Thuong mai Dudng

Tur T04/2020 - nay Skt

S4 ¢ phan ban than nim gifr: 1.092.644 cb phan, chiém ty 18 18,45% vén diéu I&.
Trong dé:
- C phén s hiru ca nhan: 0 ¢b phén, chiém ty 18 0% von diéu I&.
_ Cb phan dai dién s& hitu cia Nha nude: 1.092.644 ¢b phan, chiém t 1 18,45% vén diéu 1¢
< Ong Nguyén Xuin Hiing
Chirc vu hién tai: Pho Téng giam doc
G161 tinh: Nam
Ngay, thang, nam sinh: 13/11/1980
Qudc tich: Viét Nam
Dén toc: Kinh
Qué quéan: xa Van Cdm, huyén Hung Ha, tinh Théi Binh
Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan Quan tri kinh doanh

Qua trinh céng tac (néu tom t4t nam cong tac, chirc vu, nghé nghiép da qua):

Thoi gian Chire vu

Tur 02/2004 — 07/2006 Chuyén vién Cong ty C6 phan In Buu dién

I — Phé GiérAn. défc': Céng ty CO phan Thuong mai va Chuyén phat
nhanh No6i Bai

I —— Giam 'déc diéu hanh Céng ty C6 phan Chuyén phat nhanh
Sunshine

Tix 02/2009 — 09/2010 Chuyén vién quan ly, phat trién kinh doanh Téng Céng ty Buu
chinh Viét Nam
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Tro 1y Phé Tong Giam dbc Tong Cong ty Buu dién Viét Nam
Tir 09/2010 — 06/2014 Chuyén vién xdy dung d& 4n thanh 1dp Céng ty Van chuyén va
Kho van buu dién

Trudng phong Thuong mai dién tir va Logistics VNPost

Tir 07/2014 — 06/2018 Truéng du 4n tu vAn xay dung chién lugc va thiét ké mé hinh
kinh doanh dich vu Logistics cho VNPost

Tir 07/2018 — 05/2019 Giam dbc Trung tam Kinh doanh Logistic - EMS

Tix 05/2019 — 02/2022 Giam dbc didu hanh Miczone mién Bic

Ph6 Téng Giam dbc Cong ty CP Van tai va Thuong mai Pudng

Tir 16/02/2022 - nay St

S6 ¢b phan ban than nim giit: 4.600 ¢b phan, chiém ty 18 0,1% vén diéu 1&.

Trong do:
_ Cb phén s hitu c& nhan: 4.600 ¢b phan, chiém ty 18 0,1% vén diéu I¢.
~ Cb phén dai dién s& hitu ciia Nha nude: 0 cb phin, chiém ty 16 0% vén diéu 1¢
< Ba Pham Thi Quyén

Chtrc vu hién tai: K& toan truong

Gi6i tinh: Nir

Ngay thang nam sinh: 13/12/1986

Quéc tich: Viét Nam

Dén toc: Kinh

Qué quan: Ha No1

Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan Tai chinh doanh nghiép

Qua trinh céng tac (néu tom tat ndm cong tac, chirc vu, nghé nghiép da qua):

Thoi gian Chirc vu

Tir T11/2008 - T12/2012 | NV ké toan - Cong ty cd phan Vén tai va Thuong mai Puong sit

K& toan truong Cong ty TNHH MTV Giao nhéan van chuyén

Tu T01/2013 - T10/2014 . .
Duong sat Ha Noi Ratraco

Phé phong Tai chinh ké toan - Cong ty c6 phan Van tai va

Tu T11/2014 - T06/2015 y
= Thuong mai Duong sat

Phu trach ké toan - Cong ty C6 phan Van tai v2 i
T T07/2015 — T10/2016 u‘traci € toan - Cong ty Co phan Van tai va Thuong mai
Duong sat.

Phé phong Tai chinh ké toan - Céng ty c¢6 phan Van tai va

Tur T11/2016 — T03/2018 :
. Thuong mai Duong sat

Tir T04/2018 - dén nay Kj toan truong - Cong ty ¢d phan Van tai va Thuong mai Duong
sa
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S6 cb phan ban than ndm giit: 0 ¢6 phan, chiém ty 1€ 0% von di€u 1€.

b. Chinh sich dbi véi ngudi lao dong

Sé lwong lao dong trong cong ty

Tinh dn ngay 31/12/2023 s6 lugng can bd, nhén vién: 271 nguoi

Chinh sdch déi véi nguoi lao dong

Nhan t6 con ngudi tir 1au van duoc coi 1a ngudn luc quy gia nhét ciia Doanh nghiép. Ngudn
nhén luc manh khéng nhimmg tao cho Doanh nghiép loi thé canh tranh ma con la yéu t6 quyét dinh
su thanh cong hay that bai cua Doanh nghiép, do d6 lanh dao Cong ty da rat chd trong cdng tac
tuyén dung, dao tao nhan luc.

" Chinh sdch tuyén dung

Cong ty thuc hién tuyén dung lao dong ca trong ndi bd 1an bén ngoai Cong ty nham muc dich
tim duoc nhiing ngudi ¢ ndng luc, trinh d¢ ddp Umg duoc yéu clu cua cong viée dong thoi phu
hop véi dinh huéng phat trién ctia Cong ty.

Trong ndi bd: D& bat céc vi tri quan 1y, lanh dao nhu: Téng Gidm dbc, Phé Téng Giam déc,
Trudéng phong, ph6 phong... ddy 1a luc lugng lao dong da quen véi cong viée, hiéu biét 15 v& cong
ty, trung thanh véi cong ty.

Thu hut lao dong bén ngoai doanh nghiép: Thong qua cac phuong tién truyén thong, trung tim
gi6i thiéu viéc lam, san giao dich viéc 1am, hdi cho viéc lam, thong bao tuyén dung & céc truong
dai hoc, cao déng, day nghé... uu tién nhitng c4 nhan c6 kinh nghiém lam viéc.

Chinh sach dc‘zo‘ tao

Cong ty chu trong viéc d4y manh c4c hoat dong dao tao, bdi dudng, dic biét 1a vé k§ nang
nghiép vu chuyén mon dbi voi nhan vién nghiép vu. Viéce dao tao tai Cong ty dugc thuc hién theo
huéng sau:

Déi v6i lao dong truc tiép: md cac 16p bdi dudng tai chd dé nang cao trinh do tay nghé va su
hiéu biét ctia ngudi lao dong. Cong ty tién hanh dao tao va dao tao lai nham nang cao hiéu qua lao
dong ctia cac lao dong hién c6. Nguoi lao dong cling luén duge khuyén khich va tao diéu kién tham
gia cac 16p dao tao nang cao trinh do vé chuyén mén nham dap tng duoc yéu cau méi trong cdng
tac.

Débi voi lao dong cac phong chuyén mon nghiép vu: Cong ty ludn tao diéu kién tham gia hoc
v6i nganh nghé chuyén mén phtt hop véi yéu cau cong viéc, tham gia cc 16p hoc bdi dudng nghiép
vu ngén han vé cac ché do, chinh sach ctia Nha nudc...

Ché do lam viéc

Cong ty thuc hién ché db lao dong theo Luét Lao dong va cac quy dinh ctia Phap luat. Vé diéu
kién lam viéc: Vin phong lam viéc dugc thiét ké khang trang, thodng mat dam bao dén muc t6i da
an toan vé sinh lao dong, tao didu kién t6t nhit vé didu kién 1am viéc dé nguoi lao dong phét huy
duoc hiéu qua lao dong.

Chinh sach lwvong, thudng, tro cdp cho nguoi lao déng
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Chinh sach vé luong, thuéng, phtic lgi cho nguoi lao dong ludn duogc cong ty quan tam, thuc
hién theo dung quy dinh ctia phép luat hién hanh, ddm bao mirc thu nhap cta ngudi lao dong dugc
bn dinh, doi séng tinh than ctia ngudi lao dong dugc ning cao.

Cong ty da trién khai 4p dung chinh sach tra luong méi cho ngudi lao dong, dac biét trong viéc
thuc hién tra lvong thoi gian theo phuong thirc tra luong dua vao vi tri cong viée, nang luc, két qua
cong viée gop phan phét huy tinh ning dong, sang tao, nang cao chét luong, hiéu qua trong cong
viéc dbng thoi dam bao tinh cong bang trong chinh séch tra luong cua Cong ty d6i v6i nguoi lao
dong.

Ngoai ra cong ty ciing c6 chinh sach phu hop duoc quy dinh trong Thoa udc lao dong tap thé,
ndi quy lao dong cua codng ty, dam bao c6 viéc lam 100% trong nam, 6n dinh thu nhap cho ngudi
lao dong.

Thu nhap binh quén ctia CBCNV cong ty nam 2023 1a 11,9 triéu ddng/ngudi/thang.

3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thye hién cic dw 4n

a. Cac khoan dau tw lon:

- Trong nam 2023, & dap g nhu ciu vén chuyén cua khach hang, Ratraco da tién hanh dau tu
va dua vao khai thac 15 toa xe H, 25 toa xe Mc 40, tng gi4 tri dau tu 48,6 ty dong.

- Hoan thién dau tu mot ) du an:

+ Du 4n “Cai tao toa nha 95-97 Lé Duén”, hoan thién va dua vao khai thac tir thang 8/2023, gia tri
dau tu 12 1,4 ty dong.

+ Du 4n “Ci tao tda nha 106 Trin Hung Dao™ da hoan thién du diéu kién khai théc tir thang 4/2023,
gid tri dAutw1a 1,4 ty dong.

- Néng cAp céc bai hang 2C Péng Anh, bai hang ga Vinh, bai hang ga Kép nham ning cao ning
luc tap két, xép d& ngudn hang lién van quéc té cho khu vuc Pong Anh, Yén Vién.

b. Cac cong ty con, cong ty lién két:

* Cac cong ty con:

Céng ty TNHH Du lich Pwong Sit Ratraco: do Cong ty s& hitu 51% von diéu 1&

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023:

Doanh thu: 10.912.862.132 ddng
Gi4 von: 9.302.831.778 ddng
Loi nhuén trude thué: 106.983.462 dong
Loi nhuan sau thué: 106.983.462 dong

Tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2023:
Don vi tinh: dong

CHI TIEU 31/12/2023 01/01/2023 SO SANH (%)
TAI SAN
A — Tai sén ngin han 1.527.365.899 768.121.564 198,84%
1. Tién va cc khoan twong duong tién 555.681.636 453.324.553
2. Céac khoan phai thu ngén han 888.272.619 208.748.079
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3. Tai san ngén han khac 44092544 78.071.332
4. Hang tbn kho 39.319.100 27.977.600

B — Tai san dai han 871.130.633 298.306.626 292,03%
1. Céc khoan phai thu dai han 0 100.000.000

2. Tai san dai han khac 871.130.633 198.306.626

TONG CONG TAI SAN 2.398.496.532 1.066.428.190 224,91%
NGUON VON

A - No phai tra 2.148.893.413 923.808.533 232,61%
1. No ngan han 1.858.893.413 453.808.533

2. No dai han 290.000.000 470.000.000

B - Vén chii sé' hiru 249.603.119 142.619.657 175,01%
1. Vén chu sé hitu 249.603.119 142.619.657

TONG CONG NGUON VON 2.398.496.532 1.066.428.190 224,91%

Cong ty TNHH MTV Giao nhin van chuyén Puomg Sit Sai Gon Ratraco: do Cong ty s¢ hiru
100% vén diéu 1¢
* Theo Quyét dinh s6 110/0D-RAT-HPQT ngay 29 thing 12 nam 2014 cia Hoi dong Quan tri
Céng ty C6 phan Vén tai va Thuong mai Duong sdt vé viéc gidi thé Cong ty TNHH MTV Giao nhén
Van chuyén duong sdt Sai Gon Ratraco, Hoi dong Quan tri Cong ty quyét dinh gidi thé Céng ty
TNHH MTV Giao nhdn Vén chuyén dwong sdt Sai Gon Ratraco ké tir ngay 31 thdang 12 nam 2014
véi muc dich tinh gon bé mdy va ndng cao hoat dong cua chu so hitu. Cong ty TNHH MTV Giao
nhéan Van chuyén duong sdt Sai Gon Ratraco da thuce hién cdc thi tuc théng bdo cho co quan ddng
ky kinh doanh va co quan thué. Péng thoi, Cong ty TNHH MTV Giao nhédn Vén chuyén dwong sdt
Sai Gon Ratraco dd dé nghi Chi cuc thué Thi xd Dt An (thuéc Cuc thué tinh Binh Duong) thuc hién
quyét todn thué cho muc dich gidi thé doanh nghiép. Tuy nhién, dén thoi diém két thiic ndm tdi
chinh 2023, Céng ty TNHH MTV Giao nhdn Vin chuyén dwong sdt Sai Gon Ratraco chua hoan
thanh cdc thu tuc co lién quan dén viéc giai thé doanh nghiép.
Cong ty TNHH Giao nhan vian chuyén Puwong Sit Ha Ngi Ratraco: do Cong ty so hitu 60%
von diéu 1¢
Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2023:

Doanh thu: 60.945.942.697 ddng

Gi4 vén: 54.951.560.724 dong
1.385.542.269 dong
Loi nhuan sau thué: 1.107.696.306 ddng

Tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2023:

Loi nhudn trude thué:

Don vi tinh: dong
CHI TIEU 31/12/2023 01/01/2023 SO SANH (%)

TAI SAN
A — Tai san ngén han 8.908.917.557 130,80%

1.478.199.454

11.652.751.191

1. Tién va c4c khoan tuong duong tién 959.064.403
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2. Céc khoan phai thu ngan han

10.195.850.074

7.430.718.103

3. Tai san ngan han khac 497836714 0

B — Tai san dai han 987.561.999 87.081.667 1134,06%
1. Tai san cb dinh 101.000.000 23.750.000

2. Tai san dai han khac 886.561.999 63.331.667

TONG CONG TAI SAN 12.640.313.190 8.995.999.224 140,51%
NGUON VON

A - No phai tra 9.411.651.248 6.875.033.588 136,90%
1. No¢ ngén han 9.411.651.248 6.875.033.588

B - Vén chii sé hiru 3.228.661.942 2.120.965.636 152,23%
1. Vén chu s6 hitu 3.228.661.942 2.120.965.636

TONG CONG NGUON VON 12.640.313.190 8.995.999.224 140,51%

Cong ty TNHH MTV Thuwong mai Dwong Sit Ratraco: do Cong ty s& hitu 100% vén diéu 18

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023:

Doanh thu: 32.253.771.639 dong
Gi4 von: 28.337.479.289 dong
367.644.764 dong
241.689.728 dong

Loi nhuén trudc thué:

Loi nhuén sau thué:

Tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2023:
Don vi tinh: d5;1g

CHI TIEU 31/12/2023 01/01/2023 SO SANH (%)
TAI SAN
A — Tai san ngin han 2.531.376.534 8.816.607.523 28,71%
1. Tién va céc khoan tuong dwong tién 589.835.581 4.212.092.184
2. Cac khoan phai thu ngén han 1.898.536.583 4.604.515.339
3. Tai san ngan han khac 43.004.370 0
B — Tai san dai han 1.260.191.253 1.499.545.532 84,04%
1. Tai san cb dinh 1.241.081.783 1.447.678.827
2. Tai san dai han khac 19.109.470 51.866.705
TONG CONG TAI SAN 3.791.567.787  10.316.153.055 36,75%
NGUON VON
A - No phai tra 3.049.878.059 7.102.384.911 42,94%
1. No ngén han 2.270.496.645 6.174.549.859
2. No dai han 779.381.444 927.835.052
B - Vén chii sé hiru 741.689.728 3.213.768.144 23,08%
1. Vén chit s6 hitu 741.689.728 3.213.768.144
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TONG CONG NGUON VON

3.791.567.787

10.316.153.055 36,75%

Coéng ty TNHH Giai phap van tai Ratraco: do Cong ty so hiru 51% vbn diéu 18

Két qua hoat d6ng san xuét kinh doanh ndm 2023:

Doanh thu:
Gia vbn:
Loi nhuan trude thué:

Lo1 nhuén sau thué:

Tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2023:

67.904.113.193 ddng
60.630.418.985 dong
1.472.507.553 dong

1.108.025.093 ddng

Don vi tinh: dong

CHI TIEU 31/12/2023 31/12/2023 SO SANH (%)
TAI SAN
A — Tai sin ngén han 17.492.629.168 19.411.126.732 90,12%
1. Tién va cac khoan twong duong tién 3.089.114.078 7.478.287.159
2. Céc khoan phai thu ngan han 14.277.500.848 11.816.214.988
3. Hang ton kho 118.640.000 115.420.000
4. Tai san ngan han khac 7.374.242 1.204.585
B — Tai san dai han 1.972.754.402 815.783.203 241,82%
1. Tai san cb dinh 628.458.329 777.108.329
2. Tai san dai han khac 1.344.296.073 38.674.874
TONG CONG TAI SAN 19.465.383.570 20.226.909.935 96,24%
NGUON VON
A - No phai tra 14.457.358.477 12.736.300.096 113,51%
1. No ngén han 12.854.182.096 12.736.300.096
B - Vén chii sé hitu 5.008.025.093 7.490.609.839 66,86%
1. Vén chii s& hiru 5.008.025.093 7.490.609.839
TONG CONG NGUON VON 19.465.383.570 20.226.909.935 96,24%

Céng ty TNHH Thwong mai Van tai Phiém Thai: do Céng ty s& hitu 51% von diéu 18

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023:

Doanh thu:
Gia vébn:
Loi nhuan trude thué:

Loi nhuén sau thue:

CHI TIEU

(3.264.773) dbng
(3.264.773) ddng

Tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2023:

31/12/2023

BPon vi tinh: dong

01/01/2023 SO SANH (%)
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TAI SAN

A — Tai san ngin han 860.105.108 864.681.888 99,47%
1. Tién va cac khoan twong duong tién 331.690.772 863.924.552
2. PAu tu tai chinh ngan han 520.000.000 0
3. Céc khoan phai thu ngin han 6.474.200 0
4. Tai san ngan han khac 1.940.136 757.336
B — Tai san dai han 489.127 3.310.706 14,77%
1. Tai san dai han khac 489.127 3.310.706
TONG CONG TAI SAN 860.594.235 867.992.594 99,15%
NGUON VON
A - No phai tra 59.792.144 63.925.730 93,53%
1. No ngén han 59.792.144 63.925.730
B - Vén chii sé hiru 800.802.091 804.066.864 99,59%
1. Vén chu sé hitu 800.802.091 804.066.864
TONG CONG NGUON VON 860.594.235 867.992.594 99,15%
4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh
Bon vi tinh: dong
Chi tiéu Nam 2023 Nim 2022 Ty 1& %
Tbng gia tri tai san 386.160.899.867 370.351.915.911 104%
Doanh thu thuan 562.092.873.767 727.229.513.297 77%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh (12.870.174.233) 13.691.594.902
Loi nhuan khac 5.561.456.978 879.085.334 633%
Loi nhuén trude thué (7.308.717.255) 14.570.680.236
Loi nhuan sau thué (8.087.817.628) 11.788.267.369
b. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiu DV‘;“ T e
1.  Chi tiéu vé kha ning thanh toin
Pl e tn | 06| 095
( %en?é;hﬁq ??&Ega;}:a kho)/No ngén han Lan 0l 0,94

2. Chi tiéu vé co cau von
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Heé s6 No/Téng tai san % 81 76
Hé sb No/ Vén chii s& hiru % 433 315
3. Chi tiéu vé ning lrc hoat dong
( (\?/i(c)in\%gu}gnzall)fnt/?dizoﬁn kho binh qudn) Youg =0 S92
- Doanh thu thuan/ Téng tai san Vong 1,45 1,96
4.  Chi tiéu vé kha ning sinh loi
Hé s6 LNST/ Doanh thu thuan % -1,42 1,62
Heé s6 LNST/ Vén chi sé hitu % -11,1 13,2
Hé s LNST/ Tong tai san % 2,07 3,18
Hé sb Loi nhuan tir HDKD/ Doanh thu thuan % 2,29 1,88
5. Co cAu cb déng, thay d6i von diu tw ciia chi sé hiru.
a. C6 phan:
- Tbng sb cb phan dang luu hanh :5.921.841 C phan
- Loai ¢ phan dang luu hanh : C6 phan phd thong
- S6 luong cb phan chuyén nhuong tu do: :5.921.841
- Sé luong cd phén bi han ché chuyén nhuong: :0
b. Co cAu cb dong:
STT Danh muc S6 ¢6 dong S6 lrong b phén Ty 1€ %
Cb dong 16n 06 4.661.056 78,7
I Cbddngnho 177 1.260.785 21,3
Cong 183 5.921.841 100
Cb dong t6 chiic 02 1.117.344 18,9
II Cb dong ca nhan 181 4.804.497 81,1
Cong 183 5.921.841 100
Cb d6ng trong nude 175 5.892.741 99,5
[II Cb ddéng nude ngoai 08 29.100 0,5
Cong 183 5.921.841 100
Cb d6ng nha nuée 01 1.092.644 18,5
IV Cb dong khac 182 4.829.197 81,5
Cong 183 5.921.841 100

c. Tinh hinh thay d6i vén diu tw ciia chi sé hiru
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Thoi gian

Von diéu 1€

tang thém

Vén diéu 1é sau
khi tang thém

Hinh Thirc

Co sd phap ly

25/01/2002

5.500.000.000

Vén didu 18 khi thanh lap
Cong ty

17/12/2002

5.584.520.769

Diéu chinh von dicu 1€

Quyét dinh
1476Qb/BGTVT
ngay 17/05/2002 cua
B0 Giao thong Véan tai

Nam 2005

631.496.374

6.216.017.143

B4 sung vén diéu I¢ tir thué
TNDN dugc mién giam nim
2002, 2003

Nghi quyét PHPCD

Cong ty ngay
31/03/2004

Nam 2008

3.783.982.857

10.000.000.000

Phat hanh thém cho ¢ dong
hién hitu theo ty 1€ 2:1 véi
ménh gi4d 10.000 dong/cd
phdn. Sé ¢ phan con lai vu
tién ban cho CBCNV trong
Cong ty vai gia 12.000 d/cp.

Nghi quyét DPHPCD
Cong ty s6 54/NQ-
RAT-DHDCD ngay
24/04/2008

Nam 2010

5.000.000.000

15.000.000.000

Phat hanh thém cho c6 déng
hién hiru theo ty 1& 2:1 véi
ménh gid 10.000 ddng/cd
phan. S6 ¢b phan con lai uu
tién ban cho CBCNYV trong
Cong ty vai gia 12.000 d/cp.

Nghi quyét PHPCD
Cong ty sb 54/NQ-
RAT-DHDCD ngay
24/04/2008

Nam 2012

16.218.410.000

31.218.410.000

Phat hanh thém cho cb déng
hién hiru ty 18 1:2

- Nghi quyét s6
51/NQ-RAT-DHDCD
ngay 28/4/2011

- Nghi quyét s6
29/NQ-RAT-DHDCD
ngay 26/4/2012

Nam 2018

14.000.000.000

45.218.410.000

Chuyén dbi dot 1 14.000
Trai phiéu thanh cb phiéu

Nghi quyét 23/NQ-
RAT-PHDCP ngay
26/5/2017

Nam 2019

7.000.000.000

52.218.410.000

Chuyén dbi dot 2
7.000 Trai phiéu thanh cb
phiéu

Nghi quyét 23/NQ-
RAT-DHDCD ngay
26/5/2017

Nam 2020

7.000.000.000

59.218.410.000

Chuyén dbi dot 3 7.000 Trai
phiéu thanh cb phiéu

Nghi quyét 23/NQ-
RAT-DHDCD ngay
26/5/2017

d. Giao dich cb phiéu qu§
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Trong nam 2023, Cong ty cb phan Van tai va Thuong mai duong sat khong tién hanh mua ban
c0 phiéu quy.
I11. B4o cdo va danh gia cia Ban Gidam déc
1. Panh gia két qua hoat dong sin xuét kinh doanh
Bon vi tinh: ty dong

Nim 2023 So sanh véi nam 2022
Chititu Thwe hién | K& hoach T’f};%;/;) Th;"’g;;ién Tyv(l; ;Z‘;)ZSO
Doanh thu thuin 562,1 690,8 81,3 273 77,3
Loi nhun truée thué Eri 13,1 14,5

Cin ctt ké hoach san xuét, kinh doanh va dau tu phat trién nam 2023 da duoc DPHPCD thudng
nién thong qua ngay 28/04/2023, tng doanh thu thudn nam 2023 dat 562.1 ty déng, bang 81,3%
ké hoach duoc thong qua va bang 77,3% so v6i nam 2022; loi nhuén &m (7,3) ty dong.

a. Van tai hang héa

Trong nam 2023 Céng ty d t6 chirc hoat ddng van tai theo hai thi trudng chinh 12 N¢i dia va Lién
vén qudc té nhu sau:

» Thi trwrong Noi dia:

- Tuyén Bic— Nam: Duy tri 6n dinh cac ngudn hang truyén thong nhur: bach hoa, hang tiéu ding,
thuc phém, nong san,... Tuy nhién, c6 mot s6 cac mat hang Cong nghiép bi sut giam manh (8 t0, xe
may; vat liéu xay dung,...). Trong ndm qua, Cong ty t6 chirc chay 980 doan tau chuyén tuyén Béc —
Nam dat 89% so véi ké hoach nam 2023 d& ra va bang 94% so véi ciing ky ndm 2022; San lugng dat
660,7 tAn, bang 94% so véi ké hoach, giam 14% so véi cing ky 2022.

- Tuyén phia Tay: Mt hang xang dau tuyén phia Tay c6 xu huéng ting nhe. Trong ndm 2023,
Cong ty tb chirc 389 doan tau bing 98% so véi ké hoach dé ra va bang 98% so véi cing ky nam 2022;
San lugng dat 115.815 tang 16% so véi ké hoach d ra va tang 8% so véi ciing ky ndm 2022; Riéng cac
mit hang DAP — Xuan Giao dat 23.411 tAn ting 56% so véi k& hoach dé ra va tang 57% so véi cling
ky nam 2022.

» Thi trwong Lién van quéc té:

- Tau lién vin qudc té: Mot s cac mit hang truyén théng nhur quing, tinh bot, hang tiéu dung,...
van duoc duy tri 6n dinh. Tuy nhién, trong nim vira qua so say ra chién tranh Nga — Ukraina va phia
Trung Qudc déng cira bién gi6i (trong thoi gian dau nam 2023) d4 anh huéng t6i lugng hang hoa xuéit
nhép khéu giita Viét Nam — Trung Quéc va nudc thir ba trén thé giéi. Trong ndm 2023, Cong ty t6 chirc
324 chuyén tau lién van quéc té 42% so véi ké hoach dé ra va bang 44% so v&i cting ky nam 2022; Séan
lugng dat 72.110 tn, bang 25% so vé6i ké hoach va bang 22% so v&i ciing ky nam 2022.

Nhén xét: Theo két qua vén tai nam 2023 san lugng hang hoa giam manh so v6i ciing ky dan t&i
doanh thu nim 2023 cling sut giam mot cach dang ké; c6 thé ké ra mot sb nguyén nhan nhu sau:

- Nam 2023, dich bénh Covid -19 da duoc khdng ché tao diéu kién cho toan bd cac nganh van
tai duogc tu do thong thuong, vaéi viée duong bo, duong bién m& cira rong rii trén toan thé gidi ciing
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nhu tai Viét Nam d4 tao ra surc canh tranh rét 16n véi van tai dudng sit. Cac chi hang, ngudn hang lu6n
wru tién céc loai hinh van tai cd tinh co dong cao (dudong bd) va khéi luong 1ém, gia thanh ré (duong
bién). Viéc tim kiém céc ngudn hang méi nhu: ndng sén, hang cong nghiép tr cdc khu cong nghiép trén
dia ban cac tinh con gip nhiéu khé khan trong viéc tiép can va thay d6i tu duy van tai cia cac doanh
nghiép truyén thong.

- Co s6 ha tng nganh duong sht con thiéu kho bai dat tiéu chudn, tai trong cau dudng sat khong
dé)ng nhét,... gifta cac khu vuc. Ngoai ra, su két ndi tir Ga dén cac KCN, cang Bién 16m,... phat sinh
thém chi phi va thoi gian 1am thi tue XNK hang héa LVQT con thiéu.

- S luong toa xe phuc vu SXKD con han ché, viéc huy dong vbn tir cac doanh nghiép bén ngoai,
céc td chirc tin dung trong céng tac dau tu déng méi toa xe con gip nhidu kho khan vidng méc, vi vay
kha ning da dang hoa céc loai hang vén tai con nhiéu han ché.

- Hang héa LVQT nay sinh khong it van d€ bat cp khi bi phu thudc 16n vao thi trudng, chinh
sach dong mo ctra bién gioi cua Trung Qubc va phu thudc phuong tién van chuyén — vé container,
gia cude,... nén chua mo rong duoc ngudn hang, thi trudng. Ngoai ra, xung dot dia chinh tri cia mot
sb qudc gia Nga — Ukraina, cac nude Trung dong lam dut gy chudi cung tmg.

b. Du lich - Khach san

Hoat dong khach san nha hang ¢6 du hiéu hdi phuc tir Quy I1/2022, téi nam 2023 cong suat
phong khai thac duy tri 4n dinh .Cong ty da cai tao, nang cAp noi ngoai thit dé dén xu huéng phuc
hoi sau dai dich. Nha hang thuong xuyén thay d6i thuc don, ddy manh hoat dong truyén thong
marketing dé huéng t6i céc d6i tugng khéch hang méi. Déng thai dam bao tuyét doi vé sinh an
toan thuc phdm; cong tac phong chéng chay nd luén dugc quan tAm hang d4u, hudn luyén va theo
d&i dinh ky hang thang, quy. Trong ndm khong dé xay ra su c¢b nao. Két qua dat 11,9 ty dong béng
138,4% so v&i nam 2022.

V& du lich, hoat dong du lich d3 trd lai binh thuong sau dai dich. Cong ty ch trong duy tri cac
tour du lich Outbound phé) thong dua khach tir Viét Nam ra nuéc ngoai, dac biét 1a Trung Quéc;
Kkét hop céc tour hoi thao — hoi nghi, hoc tap trao ddi kinh nghiém; mé rong hinh thirc ban tour qua
internet va mang xa hoi.

Thiét ké cac tour du lich ndi dia, cac diém dén tAm linh Pinh, Dén, Chua ndi tiéng nhu: Chua
Tam Chtic — Ha Nam, Béi Dinh — Ninh Binh, Tdy Thién — Vinh Phtc,... cic diém dén gan lién véi
mang ludi dudng st Viét Nam: Cira Lo, Hué, Da Nang, Nha Trang,... két hop véi cac dich vu lam
visa, hd chiéu, huéng dan vién, phién dich vién,...

Két qua nam 2023 Doanh thu dat 10,9 ty dong tang 411% so v6i nam 2022
c. Cong ty lién doanh, lién két

Cong ty lién doanh NR Greenlines Logistics véi ty 1€ vbn gop 49% ciia Ratraco, ndm 2023 gép
rAt nhidu kho khén trong hoat dong kinh doanh, san luong hang héa sut giam méanh. Nguyén nhén
chinh dén tir mang hoat dong ma don vi d4 va dang xay dung trong tir khi thanh lap dén nay: cung
clp cac giai phap van tai cho nganh hang O 6, xe may cua cac hing Toyota, Honda, Yamaha,
Mitsubishi,.. ddy 14 c4c mat hing cong nghiép chua thiét yéu va kha nang phuc hdi kém nhét sau
dai dich covid19. Hién nay, hai cb déng gép vén lién doanh 1a Ratraco va Nissin Nhét Ban dang
1én cac phuong an dé tai cAu tric toan bd bo may, nhan su,.. cling nhu dinh huéng hoat dong cho
lién doanh NR Greenlines logistics.
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Két qua hoat dong nam 2023: Doanh thu dat 61,2 ty ddng, dat 61% so véi ké hoach dé ra, giam
35% so cung ky nam 2022. Hi¢u qua (-4,6) ty dong.
2. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai san

Téng tai san clia cong ty dAu nam 2023 la: 370.351.915.911 dong. Dén thoi diém cudi ndm
2023 1a: 386.160.899.867 ddng. Nhu vdy, tinh ca ndm 2023 tai san cong ty da tang gan 16 ty dong.
Trong d6 tai san ngén han ctia Cong ty giam 33,9 ty déng, tai san dai han ciia Cong ty ting khoang
50 ty dong.
b. Tinh hinh n¢ phai tra

No phai tra tinh dén thoi diém dau nam 2023 1a 281 ty dong. Dén cudi nam 2023, no phai tra

tang 1én 313 ty dong, trong d6 ng ngan han tang 1 ty ddng va no dai han tang 31,6 ty dbng. Nam
2023, cac chi tiéu danh gia kha nang thanh toan cua Cong ty déu giam so voi ndm 2022.

3. Ké hoach phat trién trong twong lai
* Nhiém vu trong tdm:

Tép trung ngudn luc phat trién hoat dong Kinh doanh Logistics trén co s& nén tang cua hoat
dong KDVTHH bang Pudng sit, dinh huéng phét trién cong ty theo huéng chuyén mon héa kinh
doanh van tai container;

Péy manh va md rong thi phan vén tai Lién van qudc té giira Viét Nam - Trung Qubc va céac
nudc A, Au;

Tiép tuc dau tu nang cao chét lugng dich vu Logistics ciia cong ty: phuong tién van chuyén,
kho bdi, hé thong phan mém diéu hanh quan ly;

Tim kiém c4c bién phap nham duy tri 6n dinh cac hoat dong nhu: Khach san, Nha hang va Du
lich lir hanh;

Hoan thién bd may tb chirc ciia Cong ty, ning cao ning luc tu van hanh, tuyén dung, t6 chtic
dao tao va nang cao chét lugng nhan su, ting kha ning canh tranh véi thi trudng;

Huy dong va xay dung cac phuong an str dung cac ngudn tai chinh, quan tri dong tién hiéu qua,
dam bao phuc vu cho hoat dong SXKD nam 2024.

* Mot sb chi tiéu chinh:
Bon vi tinh: Ty dong

STT Chi tiéu K¢é hoach 2024
1 Doanh thu 604,6
2 | Loi nhuan truée thué 5,86

IV. Panh gi4 cia Hi ddng quan tri vé hoat ddng ciia Cong ty (d6i voi cong ty ¢6 phan)
1. Panh gia ctia Hoi ddng quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty

Nam 2023, cac hoat dong ctia cong ty dién ra kha tt, c6 su lién két chat ch gitta HDQT véi
Ban Téng Giam ddc, gifta Téng Giam dbc vdi cac Pho Téng Giam dbe va céc Phong ban, cac Trung
tam.
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2. D4anh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Téng Giam dbc cong ty

Ban Téng Gidm dbc Cong ty da didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cuia cong ty theo
déing quy dinh ctia phép luat, didu 18 va dinh huéng phat trién ciia Céng ty, dam béo ché do tién
luong cho ngudi lao dong, tao su doan két, gan bo, ddng thuan cao trong ndi bd Cong ty tir d6 tao
dong luc thuc ddy cong ty tiép tuc phat trién trong nhimg ndm tiép theo.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hji dong quan tri

Tap trung ngudn luc phat trién hoat dong Kinh doanh Logistics trén co s& nén tang cua hoat
dong KDVTHH bang Puong sit, dinh huéng phét trién cong ty theo huéng chuyén mén héa kinh
doanh van tai container. DAy manh hoat dong vén tai Lién van quéc té gitta Viét Nam - Trung Qudc

va cac nudc A, Au;

Hoan thién céc du 4n du tu déng méi toa xe thay thé, dam bao du toa xe van dung; hoan thién
cac du 4n dau tu cai tao kho bai nhim ning cao chét luong dich vu Logistics cua cong ty.

Duy tri dn dinh céc hoat dong khac nhu: Khach san, Nha hang, Thuong mai - XNK va Du lich;

Tiép tuc nghién ctru va ap dung CNTT nham néng cao hon nita cong tac quan tri va diéu hanh
hoat dong SXKD.

Chu trong cong tac dam bao An toan chay tau va An toan trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Co cAu lai bd may t6 chiic, ting cudng tuyén dung lao dong c6 trinh do chuyén mén cao, dap

g yéu cau phat trién mdi cua Cong ty;

V. Quan tri Cong ty

1. Hoi déng quan tri

a. Thanh vién va co cAu HPQT

STT Ho va Tén Chitc vu S6 ¢6 phan Ty 18 (%)
1 Mai Hoang Long Phu trach HDQT 1.092.644 18,5
2 | Trin Thé Hung Thanh vién HDQT 972.749 16,4
3 | Bd Khanh Du Thanh vién HDQT 452.980 7,6
4 | Tran Thi Thu Nga Thanh vién HDQT 612.083 10,3
5 | Pham Thi Quyén Thanh vién HDQT 0 0
b. Cic tiéu ban thuéc Hoi dong quan tri
Cong ty chua thanh 14p cac tiéu ban thuoc HDQT
c. Hoat dong cia Hoi déng quan tri
S6 budi hop cia Hoi ddng quan tri:
STT| ThanhvienHPQT | >° b“fl:aliﬁpd;mQT Ty 1@:;:111 dw tLhy;“‘iO dk.ul'lfnl;i
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1 Mai Hoang Long 6/6 100%
2 | Tran Thé Hing 6/6 100%
3 P35 Khinh Du 6/6 100%
4 | Trin Thi Thu Nga 6/6 100%
5 Pham Thi Quyén 6/6 100%
Céc nghi quyét ciia Hoi dong quan tri:
£ ; £ F Ty 1€
st |50 Nehi g;glft/ Quyet) oy Noi dung thong
’ 1 qua
- Théng qua ké hoach t6 chirc hop
DHDCD thuong nién ndm 2023
- Thong qua mot s6 du an dau tu )
- Thong qua viéc thanh ly cac toa xe hét
1 |11/05/NQ-RAT-HDPQT| 01/03/2023 |nién han ] 100%
- Thong qua viéc qua viéc gop von lién
doanh, lién két
- Théng qua viéc thanh lap Tram VTHH
Kép
- Théng qua két qua hoat dong san xuaflt
kinh doanh nam 2022 va ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2023
2 |12/05/NQ-RAT-HPQT| 21/04/2023 |- Thong qua viée thu hoi loi nhuan Cong ty | 1009
con
- Théng qua viéc gop v6n lién doanh v6i ddi
taic Trung Quoc thanh 1ap Cong ty lién
doanh
- Théng qua chu truong hop tdc dong madi
30 toa xe
DHDCD thuong nién ndm 2023
- Thong qua quy ché tra luong nam 2023
4 |14/05/NQ-RAT-HPQT| 20/06/2023 | Chi dao nguoi dai dién phan von gop ] 5o,
cac Cong ty con, cong ty lién két
- Thong qua két qua san xgét kinh doanh 09
5 |15/05/NQ-RAT-HPQT| 26/09/2023 tthang dau nam 2023 va ké hoach 03 thang | 100%

cudi nam 2023
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- Thong qua viéc dau tu du &n PCCC tai bai
hang ga Trang Bom

- Thong qua du kién 1,<ét qua san xuefxt kinh
doanh nam 2023 va ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2024

100%
- Thong qua nhuong ban TSCD
- Céng tac td chuc: Sap nhap T Xej.ng Q?lu
veé truc thudc Trung tdim VTHH Mién Bac.

6 |16/05/NQ-RAT-HPQT| 03/12/2023

d. Hoat dgng cta thanh vién Hoi dong quan tri djc 1ap/ Hoat ddng ciia cac tiéu ban trong
Hji dong quan tri: Khong co
2. Ban Kiém sost

a. Thanh vién va co cau cia Ban kiém soat

STT Ho va Tén Chikc vu S6 ¢6 phan Ty 18 (%)
1 Tran Thi Xuan Trudng BKS = .
2 Nguyén Trudng Giang Thanh vién BKS 5.035 0,1
3 Diép Anh Tuén Thanh vién BKS - -

b. Hoat dong cua Ban kiém soat

STT Thanh vién BKS S‘El}’a‘ﬁi ;‘l;-’p T% l‘: l:g;m qu'fy%ité“
1 Trén Thi Xuén 22 100% 100%
2 Nguyén Truong Giang 2/2 100% 100%
3 Diép Anh Tuén 2/2 100% 100%

3. Cic giao dich, thit lao va cdc khoan lgi ich ciia Hoi ddng quan tri, Ban gidm déc va Ban
kiém soat

a. Lwong, thwéng, thu lao, cic khodn lgi ich

Nim 2023, Cong ty da tra thu lao cho HDQT va BKS nhu sau:

< Thi lao HPQT va BKS

STT Ho va Tén Chirc vu S6 tién thu lao
I | Hoi dong quan tri
1 | Mai Hoang Long Phu trach HDQT 57.409.328
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2 | TrAn Thé Hung Thanh vién HPQT 51.668.396
3 | Trdn Thi Thu Nga Thanh vién HDQT 51.668.396
4 | P6 Khanh Du Thanh vién HDQT 51.668.396
5 | Pham Thi Quyén Thanh vién HDQT 51.668.396
II | Ban kiém soat

1 | Tran Thi Xuan Trudng BKS 51.668.396
2 | Diép Anh Tuén Thanh vién BKS 45.927.462
3 | Nguyén Truong Giang Thanh vién BKS 45.927.462

% Tién lwong ciia TGP va nguoi quéan ly khac
STT Ho va Tén Chikc vu Tién lwong

1 | Trin Thé Hung Téng Giam dbc 468.651.000
2 | Mai Hoang Long Ph6 Téng Giam dbc 423.248.000
3 | Neuyén Hoang Thanh | Pho Téng Giam dbc 447.248.000
4 | TrAn Thj Thu Nga Phé Tdng Giam dbc 447.248.000
5 | Nguyén Xuén Hing Ph6 Téng Giam dbc 402.029.000
6 | Pham Thi Quyén Ké toan trudng 441.968.000

b. Giao dich c6 phiéu cia co dong ni bé va nguoi cé lién quan

Khoéng co
c. Hop dong hoic giao dich véi ngwdi ndi bd
e |
uan)  s§ Gidy . |diém
Tén to 1 NSH* Dia chi giao
STT| chitc/ch lién HoAy ¢ é, tru s¢ dich Noi dung | Gia tri giao dich | Ghi
" quan| "5 P> I chinh/Bia| O'.. | giao dich (VND) chi
nhan L noi cap s1en. 1A | VOI
voi chilién he | .
N NSH cong
cong ty
ty :
Cong ty S6 95-97
TNHH Giao GLOBUSIRE | 15 Toruin, Bén dich
A : Cap ngay . 35.068.683.759
nhan van | Cong P. Ctra . vu
2 14/01/2013 Nam
1 chuyén ty s Nam, Q.
Pudng sit | con b S Hoan 2023
Ha Noi KA LIY | Kiém, TP. Mua dich | 19.291.605.302
RATRACO Aol | Hanei -
Cong ty Con 0106584394 | S6 95-97
) TNHH ; & Capngay | Lé Duén, | Nam | Bén dich 10.129.178.516
MTV cgn 02/07/2014 | P.Cua |2023 vu ST
Thuong mai tai So Nam, Q.
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Pudng sit

KH&DT TP

Hoan

RATRACO HaNb6i | Kiém, TP. Muif“:h 6.131.010.200
Ha Noi ;
i o 1.703.150.364
tuc
Cong ty 5 95-
TNHI Du 0105099155 ISE 19)511;7 o
3 | lich Dudng | - | CApngdy - Ban diel 244.946.691
el LCIE | Cong P. Cua 9 vu
okt 06/01/2011 | (o -0 | Nam :
RATRACO | 2 | tai S& > 8- 10023
00N | e BT TP | 0o
e Kiém, TP. Mua dich .
Ha No1 . 1.326.188.824
Ha No1 vu
0316136487 .
£ 4 21 B in di
Clpngly | o0 Bandich | 53 514 185785
Cong ty .| 11/02/2020 - v
... | Cong Can Giang, o
4 TNHH Giai tai SO P4, Q Nam
phép vantai| O |KH&DT TP| ., 7.2 [2023
RATRACO | °® | Hocni | 122Bnh :
Migh | o Nhéncd | g 570211018
Chi Minh tire
, Bén dich
, 0100105052 | S6 118 Lé . 4.734.876.254
Toéng Cong cé Capngay | Duén, P. -
ty Buong 26/07/2010 | Cra Nam, | Nam | Mua dich
> | st viet dlz‘;g @iSs | QHoan [2023| wu | 20nP#AD0Y
Nam KH&DT TP | Kiém, TP.
Ha Noi Ha No1 Tra cb tic 1.092.644.000

VI. Bdo cdo tai chinh
1. Y kién kiém todn

Theo ¥ kién ctia Cong ty TNHH Kiém todn Quéc t& (iCPA), Bao cdo tai chinh riéng va Béo
c4o tai chinh hop nhat ctia Cong ty c¢b phan Van tai va Thuong mai dudng sat d4 phan anh trung
thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2023, cing nhu két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thic cling ngay,

phu hop véi Chuén muc K& toan Viét Nam, Ché d Ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy

dinh phéap 1y ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh.

2. Bdo c4o tai chinh dwgce kiem toan:

2023 duoc dang tai trén website ctia Cong ty theo d/aﬁhl

\\[

Toan bd Bao céo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh Hop nhat d& duoc kiém toan ndm

XAC NHAN C/UK}TA

\‘/C”’\JC TY '»\
f co PHAN

Suviin

-2 . 2
TONG GIAM bOC

sau: WWW.FAtraco.vu

THEO PHAP LUAT CUA CONG TY, E
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