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Gidy ching nhén dang

ky doanh nghiép sb

Von diéu I¢
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bia chi

S6 dién thoai
Email

Website

Cong ty C6 phin Diu tw Xay dung va Cong nghé Tién
Trung

: Tien Trung., JSC

TTZ

1000332857 do S& K& hoach va Pau tur tinh Théi Binh cép
lan diu ngay 10/04/2003 va thay dbi lan thor 10 ngay
03/12/2018

75.704.440.000 dong (Bing chir: Bay muoi lim ty, bay
trim linh bén triéu, bon tram bn muoi nghin ddng)

75.704.440.000 dong (Bang chir: Bay muoi lam ty, bay
trdm linh bdn tridu, bon trim bdn muoi nghin ddng)

Cum cong nghiép Tra Ly, xd Tay Luong, huyén Tién Hai,
tinh Thai Binh, Viét Nam

0901.55.75.85
congtytientrung@gmail.com

http://ttzholdings.com.vn/

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung va Cong nghé Tién Trung tién than la Cong ty

TNHH Tién Trung dugc thanh 1ap va di vao hoat dong tir thang 04 niam 2003, hoat dong

chinh 1a khai thac cét, d, soi dé cung cép cho céc cong trinh xdy dung nhu giao thong dudng

bo, xdy dung thay lgi, cac cdng trinh xdy dung trong dia ban tinh Thai Binh. Qua qud trinh
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Bio cao thwiang nién nam 2023

phat trién, Cong ty ngdy mot mo rong kinh doanh thém cac loai nguyén vat ligu xay dung
khéc nhu xi méng, gach, thép,... va diu tu thém linh vue van tai, chuyén van chuyén hang
hoa bing duong bo. duong thiy. Song song véi qua trinh da dang loai hinh kmh doanh, Cong

ty timg bude mo rong mang ludi hoat dong san xut kinh doanh. tir cung cap vat liéu trong
tinh dén ngoai tinh.

Cong, ty chuyén sang mo hinh Cong ty C6 phan theo Gidy phép dang ky kinh doanh

thay déi lan 03 ngay 17/12/2010, vén diéu 1¢ ban diu thanh lap cua Céong ty Co phan la 15 ty
dong

Ngay 02/07/2011, Céng ty da tro thanh Céng ty dai ching theo Quyét dinh sb
232/UBCK-QLPH ciia UBCKNN va dang ky niém yét cé phiéu trén san giao dich Chimg
khoan Ha N¢i vao ngay 29/01/2013.

Ngay 26/04/2015, Cong ty dé phét hanh cb phiéu riéng 1€ thanh con;,, tang von diéu ¢

Cong ty 1én 52,5 ty ddng, danh dau su phét trién 16n manh quy mé, tiém luc tai chinh cia
Cong ty.

pé nang cao niang luc tai chinh, m& réng hoat dong san xuat kinh doanh, ngay
29/12/2017, Céng ty hoan thanh phat hanh ¢4 phiéu tang vén diéu I¢ 1én 70 ty déng.

Trong giai doan nam 2017 dén nam 2018 Cong ty thuc hién tra cé tic bang cd phleu
nang vén diéu Ié 1én 75.704.440.000 ddng.

Cic mbc thoi gian va sy kién tiéu bidu cia Cong ty

* Tro thanh * Niém yét trén * Piu w Giai  thé
Céng ty dai san HNX. thém nhiéu Céng ty con
ching . Xa) dvng phuong tién - Cong 1ty
* Tdng von Xuong san xuat chuyén cho TNHH
didu ¢ Ién di ta  Tha * Tang vén MTV Cong
35 1y dong Binh ditu 1¢ lén ngh¢ Tien
®* Dua cang TTZ 75.7 ty Trung Son
Port di vao dong La
khai thac
* Chuyén * Niém yét trén Tang Téi -cda Chuyeén dich
g e RS von tric hoat nganh nghe
CTCP * Xay  dung dieu 1§ déng, va thy truong
* Vén dieu xuong ., san lén 70 chuyén hoat dong
1é: 15 ty xuat ~da ta ty dong dich
déng Thii B_“"h nganh
* Puva cang TTZ aght
Port & vao kmh
khai thac doanh
2
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2.

Qua trinh tang vén diéu |é cha Coéng ty
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NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH
Nganh nghé kinh doanh chinh
Khai thac dé, cat, soi, dat sét
Van tai hanh héa bang dudng bd
(Chi tiét: Vdn 1di hang héa diong bo bang xe tdi)
San xuét san pham tir chéit khodng phi kim loai khéc chua dugc phan vao dau
(Chi tiét: San xudt bot da xdy dung, San \xud't da myc‘u', d,d ram, da ddl\’lh blo'ng va cd'c
san pham dc’i (e nhién, dd nhdn tgo bao gom san pham ket dinh trén nén xop nhuw giay
cdt; San xudt dd xdy dung)
Bén budn vét liéu, thiét bi lap dat khc trong xdy dyng

(Chi (iét: Bdn budn xi mang, gach xdy, ngoi, dd, cdt, soi, kinh xdy dung, son, vécni,
gach (5'p JGt véi thiét bi vé sinh; Bdn budn vt liéu, thiét bi lap ddt khdc trong xdy dung)

Vén tai hang hoa dudng thiy noi dia

(Chi tiét: Van tai hang héa duong song bang tau, thuyén)

Trdng rimg, chdm soc rimg va uom gidng cay 1am nghiép

Khai thac 1am san khéc trir gd

Béan budn 6 to va xe c6 dong co khac

Ban 16 6 t6 con (loai 9 chd ngdi trd xubng)

Pai ly 6 to va xe c6 dong co khac

Ban phu tung va cdc bd phan phu trg cua 6 to va xe ¢6 dong co khéc
Ban md td, xe may

Bao dudng va sira chita md to, xe may

Ban phu tung va céc bd phan phu trg cua mo to, xe may
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Bio cio thuang nién nam 2023

Bén budn do dung khéc cho gia dinh

(Chi tiét: Ban buon giwong, 1, ban ghé va do dimg ni that trong te)
Ban budn may vi tinh, thiét bj ngoai vi va phin mém

Bén budn thiét b va linh kién dién tt, vién thong

Ban budn may mdc, thiét bj va phu ting may nong nghiép

Bén budn may méc, thiét bi va phu ting may khac

(Chi tiét: Ban buon mdy moéc, thiét bj va phu timg may khai khoang, xdy dung; Ban
budn mdy moc, thiét bi dién, vt li¢u dién, may phdt dién, dong co dién, diy dién va
thiét bi khic ding trong mach dién; Bdn buén mdy moc, thiét bi va phu ting may dét
may, da giay; Ban budn mdy méc, thiét bj va phu tung may van phong)

Thu nhit lam san khéc trir g6

Hoat dong dich vu lam nghiép

Cua, xé, bao gd va bao quan gb

San xuét gé dan, g lang, van ép va van mong khac
San xuét do gd xdy dung

San xuét bao bi béng gb

San xuét san ph:?'lm khéc tir gb; San xuat san pham tir tre, nira, rom, ra va vat liéu tét
bén

San xuét san pham chiu lira

Séan xuét vat lidu xdy dung tir dat sét

San xuat san phdm gdm str khac

San xudt xi mang, voi va thach cao

San xuét bé tong va céc san phém tir bé tdng, xi ming va thach cao
Cit tao dang va hoan thién d4

Nha hang va cac dich vu dn udng phuc vy luu dong
(Chi tiét: Nha hang, quan dén, hang an uong)

San xuat md t6, xe may

San xuat giuong, tu, ban, ghé

Xay dung nha dé ¢

Xay dung nha khéng dé &

Xay dung cong trinh dudng sit

Xay dung cong trinh duong bo

Xay dung cong trinh dién

Xdy dung céng trinh cap, thoat nudc
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2.2,

3.1

Xdy dung cong trinh vién thong, lién lac
Xdy dyng cong trinh cong ich khic

Xay dyng cong trinh thuy

Xay dung cong trinh khai khodng

Xdy dung cong trinh ché bién, ché tao

Xdy dung cong trinh k¥ thuat dan dung khéc
Pha d&

Chuén bj mit béng

Ban Ié may vi tinh, thiét bj ngoai vi, phén mém va thiét bj vién thong trong cdc cura
hang chuyén doanh

Ban 1é dd ngii kim, son, kinh va thiét b lip dat khéc trong xdy dung, trong cac cira
hang chuyén doanh

Ban Ié db dién gia dung, giudng, tu, ban, ghé va dd ndi that trong tu, dén va bd dén
dién, do dung gia dinh khac chua duge phan vao dau trong cac ctra hang chuyén doanh

Dia ban kinh doanh
Cong ty trién khai hoat dong kinh doanh trén pham vi toan qudc.

THONG TIN VE MO HiNH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA BOQ
MAY QUAN LY

Mo hinh quan tri

Cong ty Co phan Déu tu Xay dung va Cong nghé Tién Trung dugc t6 chirc theo mo

hinh Cong ty Co phin gbm Dai hoi dong cb dong; Hoi dong quan tri; Ban kiém soat va Ban
Giam déc.

3.2,

BINH

A a . : ,
Co cau by mdy quan ly

DAL HOI €O DPONG

NG 1
l:;)%lf&o’r |§; BAN KIEM SOAT

BAN GIAM pOC

cry PHONG PHONG PHONG
TTHI HANII TAI KINII
MTV CHINH CHIiNH DOANH
CNTT TONG KE VLXD
1OA HQP TOAN
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< Dai hi dong c6 dong (DHPCP):

Gom (it ca cac cb dong co quyén biéu quyét, 1a co quan quyén lyc cao nhat cua Cong
ty. quyet dinh nhimg van dé duoc phap luat va Diéu 1é Cong ty quy dinh. Dac biét cac ¢o
dong sé thong qua cac bao cdo tai chinh hang nam cua Cong ty va ngan sach tai chinh cho
nam tieép theo. Dai hoi d5ng cd dong sé biu ra Hoi déng quan tri va Ban Kiém soat cua Cong
ty.
< Hoi dong quan tri:

HDQT la t6 chirc quan ly cua Cong ty do PHDCP bau ra gom 01 (mdt) Chu tich
HDQT, 04 (bon) uy vién HPQT véi nhiém ky 1a 5 (ndm) nam. HPQT nhan danh Cong ty
quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich va quyén lgi cua Cong ty, trir nhitmg van dé
thudc tham quyén cua PHPCD. HPQT ¢ trach nhiém giam sat hoat dong cua Giam déc va
nhitng can bo quan ly khac trong Cong ty. Quyén va nghia vu cia HPQT do Phap luat va
Diéu lé Cong ty, cac Quy ché ndi bo ciia Cong ty va Nghi quyét PHDCD quy dinh.

*

<  Ban kiém soat:

S6 lugng thanh vién BKS 1a 03 (ba) thanh vién. Trong BKS phai c6 it nhét | thanh vién
la ngudi c6 chuyén mon vé tai chinh — ké toan. BKS la to chire giam sét, kiém tra tinh hgp 1y,
hop phép trong quan 1y diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong ghi chép sé séch ké toan va tai
chinh cua Céng ty nhim dam bao céc loi ich hop phap clia cac cd dong. Nhiém ky la 5 nam
do PHDCD bau.
<  Ban Giim doc:

Ban Giam ddc cua cong ty gom c6 01 (mot) Tong Gidm ddc. Tong Giam débe 1a nguoi
diéu hanh hoat dong hang ngay ciia Céng ty va chiu trach nhiém truée Hoi dong quan tri vé
viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao.

- Tb chirc thuc hién cc Nghi quyét cua HDQT va DPHDCD, ké hoach kinh doanh va ké
hoach dau tu cia Cong ty di duge Hoi dong quan trj va Dai hoi df‘)ng o déng thong
qua;

- Quan ly va diéu hanh cac hoat dgng, cac cong viéc hang ngay cua Cong ty thudc tham
quyén cua Téng Giam dbc theo quy dinh cua phap luat va Diéu I¢;

- Té chirc thye hién ké hoach kinh doanh va phuong én dau tu cua Cong ty;

- Tuyén dung va b tri sir dung ngudi lao dong theo quy dinh ctia Hoi déng quan tri, dam
bao phui hop v6i quy dinh cua phap ludt va nhu cau san xudt kinh doanh cua Cong ty;

- Quyét dinh mic luvong, phu cap (néu c6) doi véi ngudi lao dong trong Cong ty, ké ca
ngudi quan Iy thude tham quyén bé nhiém cia Tong Giam déc;

- Cac quyén han va nhiém vy khac dugc quy dinh tai Diéu €.

%  Ciac phong ban chirc ning:
Phong hanh chinh Tong hop:

- Cong tac dao tao, tuyén dung, ky luat lao dong:
+ Lap ké hoach dao tao, tuyén dung va ky luat lao ddng theo ké hoach san xuit hang nam

va theo dinh hudng phat trién cua Cong ty.

6
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+ Céng tac dao tao bdi dudng can bd

+ Tuyén dung lao dong theo yéu cdu san xuét kinh doanh trong timg giai doan phat trién
cua Cong ty.

- Cong tac t6 chirc, cong téc can b:

+ Té chirc bd may, co ché quan ly, diéu hanh cia by may tir Cdng ty va céc don vi tryc

thugc theo thdm quyén, chudn bj viéc thanh Iap cic hoi dong, ban, doan va td chirc cong
tac.

+ Nghién clru xay dung, dé xudt, phuong an t chirc san xudt tir Cong ty dén céc don vi
truc thudc.

+ Theo ddi, bao cao théng ké va phén loai lao dong va hudéng dan cic don vi trye thude
thuc hi¢n phan loai lao dong.

+ Lap ké hoach sir dung nhan lyc hang nam.
- Cong tac Lao dong tién luong va chinh sach dbi vai ngudi lao dong:

+ D& xudt, nghién ciru ché dj tién luong, ché dg tién thuong dp dung trong Cong ty phu
hop véi ché dg chinh sach cia Cong ty va clia Nha nudc.

+ Thuc hién ché do BHXH, Bao hiém y té cac ché dg khac vé Bao hiém ddi véi ngudi lao
dong.

Phong Tai chinh K& toin:

- Xay dung va thyc hién cac ké hoach tai chinh ngén han va dai han.
- Lép du toan, td chirc cong tac ké todn, bao cdo quyét toan chi phi quan 1y doanh nghiép.

- Thue hién viéc chi tra luong, cdc khoan phu cép va cac ché do khac cho Can b cong
nhan vién toan Cong ty.

- Phbi hgp vdi cac phong ban chire ning lién quan té chire quan ly thue hign c6 hiéu qua
ngudn lyc tai chinh, tai san cia Cong ty.

- Thuc hién cong tac tong hgp, bdo cdo vé hoat ddng tai chinh theo ding ché do ké toan.
Bao quan, luu trit, céc chimg tir ké toan theo quy dinh.

- Cong tac Dau tu dy én:

+ Xay dung va trinh duyét dinh hudng chién lugc phét trién du tu, ké hoach dau tu ngén
han, dai han va ké hoach dau tu hang thang/quy/nam ctia Cong ty.

+ Kiém tra, trinh Lanh dao Céng ty phé duyét/thdng qua dinh hudng chién lugc phat trién
déau tu, ké hoach dau tu ngin han, dai han va ké hoach ddu tu hang théang/quy/nim cua
céc don vi true thuge Cong ty.

+ Chi tri tong hop bao céo, phn tich danh gia vé cong tac dau tu, tinh hinh thuc hién ké
hoach dau tu va trién khai céc du an cia Cong ty, dinh ky hang thang/quy/nim theo quy
dinh hi¢n hanh cua Phap ludt va ctia Cong ty.

+ Quan ly, kiém tra, theo ddi hoat dong dau tur cua Cong ty, dam bao thyc hién ding cac
quy dinh hién hanh cua Nha nudc vé linh vuc dau tu.
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3.3.

Thuc hién cong tac gidm sat, danh gia dau tu cac dv an cua Cong ty theo quy dinh hi¢n
hanh cua Nha nudc.

Cong tac Diu tu mua sdm mady moc, thiét bi:

Trén co so ké hoach dau tu mua sim thiét bj ciia Cong ty dugc duyét, chu tri to chirc
|ap, tham tra, tham dinh va trinh phé duyét cac Dy én dau tw mua sdm thiet bi cua Cong
ty.

Phéi hop voi cac phong chire nang cua Cong ty té chirc thuc hién cac du an dau tu mua
sam thiét bi sau khi dugc phé duyét.

Thim dinh, trinh Lanh dao Céng ty phé duyévthong qua cac Dy an dau tu mua sim
thiét bj cua Cong ty.

Phédi hop véi céc phong chirc nang quan 1y viéc thyc hién cac géi thau thiét bi.

Tham gia qué trinh tb chirc ddu thdu mua sidm tai san...

Phong Kinh doanh vit li¢u xiy dung:

Gitp Giam déc Cong ty trong viée quan ly, diéu hanh cong téc kinh doanh cac san
pham vat liéu xay dung cua Cong ty.
Thuc hién cac hoat dong kinh doanh nhim dat duoc céc chi tiéu doanh sb dé ra.

Xay dung va phat trién hé théng phan phdi, khai thac, tim kiém khach hang, dam phan
va ky két hop dong ve thiét ké va thi cong xdy dung.

Pé xudt va trién khai cdc chuong trinh kinh doanh theo dinh huéng chién lugc ciia Cong
ty.

Lap ké hoach va td chirc thuc hién ké hoach kinh doanh.

Pé xut céc giai phap nham duy tri va thic déy hoat dong kinh doanh.

Phdi hop véi phong nhan sy trong cong tac tuyén dung va dao tao nhan vién phong kinh
doanh vat liéu xdy dung.

Cong ty con, cong ty lién két
Cong ty TNHH Mgt thanh vién Cong nghé Tién Trung Hoa Binh
Dia chi: Thon Trong, Xa Phong Pha, Huyén Tan Lac, Tinh Hoa Binh

Nganh nghé kinh doanh chinh: San xudt san pham chiju lira; San xuét vét ligu xdy dung
tir dét sét (gach tuynel, ngéi....); Van tai hang hoa bing duong bd; San xuat bé tong va
cc san pham tir xi ming, voi va thach cao.. ..

Vén diéu 1é thyc gop: 33.712.692.943 dong (Ba muoi ba ti bay trim mudi hai triéu sau
tram chin muoi hai nghin chin trim bon muoi ba déng);

Ty 1€ s& hiru: 100% von ctia cong ty con.
DINH HUONG PHAT TRIEN CUA CONG TY
Cic muc tiéu chu yéu ciia Cong ty

Xay dung Cong ty Tién Trung phét trién mét céch toan dién, bén ving trong cac linh

vuc khai thic, cung (g vat liéu xdy dung, vén tai.
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doanh nham dam bao lgi nhudn hang

xudt kinh
wni lao dong.

g cao hi¢u qua san )
rc thu nhap on dinh cua ng

lao dong va muc
g von 1a hoat dong truyén t

Khong ngumg ndn
ndm, cai thi¢n doi song ngudi
ong kinh doanh vat ligu xay dun
thi thuong mai.

hong cua Cong

Duy tri hoat d
ty va timg bude mo rong ra
luge phit trién trung va dai han

h mot doanh nghiép on
rén thj truong trong va

4.2. Chién
ty Tién Trung trd than

a timg budc phat trién Cong
ang luc canh tranh cao't

Xay dung v
hirng cong ty con

dinh, bén virg, mot trong n
ngodi tinh Thai Binh.

Xay dung Cong ty Tién
cho thi truong nhimg san phém va dich vu co chat lugng,
Thuong xuyén dénh gid hiéu qua hoat dong dau tu cua Cong
phap diéu chinh Kip thoi va tim kiém cédc co hoi dau tu tiém nang khac nha
trong hoat dong diu tu va dem lai nguén doanh thu, lgi nhudn cao.
én virng

cao trén thi truong, cung ing

Trung trd thanh Cong ty cO uy tin
huan.

do tin cdy cao va dat tiéu ¢

ty nhim dua ra céc bién
m han ché rui ro

4.3, Cac muyc tiéu phat trién b
xac lap vi thé cua Cong ty trong

&n Cong ty phu hop vai xu thé
ht trién cia nganh va chinh

g ty mot cdch bén vitng,
dyng dinh hudng phat tri
hién clru xu huong p

Vi mong mudn phat trién Con
nganh, Cong ty Tién Trung ludn xay
phat rién chung ctia nganh dua trén O SO NG
sach cua Nha nudc.

pé thu hut duge khach hang,
xéc dinh cén ludn Jubn nang cao nang
a0 chét lugng san phém, dich vu;
vy trén co SO nghién ctru ky nhu cau thi truon

gilf vimg va mo rong thi phan trong nganh, Cong Cong ty

lyc canh tranh cua minh thong qua:

. Khéng ngimg nang ¢
gva thé manh

Pa dang hoa san phfim, dich
cua doanh nghiép.
- Pua ra cdc mirc gid san phém, dich vu canh tranh bdng cach ting cuong quan ly chi phi:

- Cha trong diu tu phat trién co so ha ting, trang thiét bi;

Chii trong trong cong tac déu thiu céc dy an trong va ngoai tinh;
Khong ngimg hoan thién bo may quan 1y
. Khong ngimg dao tao nang cao trinh d@ ctia di ngii can b cong nhan vién;
. Khong nging xdy dyng va ciing ¢b van héa doanh nghiép.
5. CACRUIRO
Séng tac q.uén tr rui ro ludn duoc Ban lanh dao Tién Trung quan tdm chu trong thong
:ua \I;lcc nhaq dinh, dénh gid nhing nhan to rii ro anh huong dén hoat dong san xuat kinh
oanh ctia Tién Trung. Hoat dong san xudt kinh doanh cu ié 2 chi yé
oanh ¢ _ nh cua Tién Trun éu chi i
dong cua cac rui ro sau: B 568 A S
5.1. Rui ro Kinh té
. S‘;réph:f tnen}cﬁa nén Kinh té thudng duge danh gia thong qua toc do tang truong kinh
ki.nhulé Sr:r boigs ;re Ian;:phit, 4i suat,... Cdc yéu 16 nay tic dong mang tinh h¢ théng t6i nén
. Su n At t . . . A Ao . I A ~ s
ong womg clia cdc yéu L0 ndy cd the gay ra nhimg rii ro cho cdc chu
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thé tham gia vao nén kinh (é noi chung va Cong ty noi riéng.

Toe d ting trudng kinh té

Nam 2023 tiép tuc la mot nam kho khan déi véi nén kinh té thé gidi noi chung va Viét
Nam noi riéng khi phai déi mat déi mét voi nhig thach thirc 6n. Canh tranh chién lugc, dia
chinh tri gitra céc nude 16, xung dét quén sy, thién tai, dich bénh, bién ddi khi hau, mua bio,
han hin... da lam gia tdng rii ro dén thi truomg tai chinh, tién ¢, an ninh nang lugng, an ninh
lvong thyc toan cau. Véi quyét tim phuc héi va phat trién kinh té, Tha tuong Chinh phu da
chi dao bg, nganh, dia phuong trién khai quyét liét céc nhiém vy, giai phdp nham khéi phuc
va phat trién nén kinh té. Theo Téng cuc Théng ke, GDP ndm 2023 uée tinh ting 5,05% so

vai ndm trude, chi cao hon tée do tang 2,87% va 2,55% cua cac nam 2020 va 2021 trong giai
doan 2011-2023.

Bi¢u db 1: Ting truémg GDP ciia Viét Nam giai doan 2011 - 2023
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9.00
8.00 747 7.36 a

6.9 694 _a
700 641 642 o 5% - A

- /
i, et \ /

e e 5 ’ ‘
6.00 M \5.50 5.55//.. 3

4.00

3.00 . 2,5

1.00

0.00
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—e— Téc dd tang tredng GDP

Wgu&n: T(jng cuc Thcfng ké Viét Nam)

Vé co cau nén kinh té ndm 2023, khu vuc néng, 1am nghiép va thiy san chiém ty trong
11,96%; khu vuc cong nghiép va xdy dung chiém 37,12%: khu vuc dich vu chiém 42.54%:
thué san pham trir trg cdp san pham chiém 8,38% (Co céu tuong ng cua nam 2022 la
11,96%; 38,17%; 41,32%; 8,55%).

Vé sir dung GDP nam 2023, tiéu dung cudi cung tang 3,52% so v&i ndm 2022, doéng
gop 41,04% vao téc do tang chung cua nén kinh té; tich Ily tai san tang 4,09%, déng gop
26,64%; xuat khau hang hoa va dich vu giam 2,54%; nhap khau hang héa va dich vu giam
4,33%; chénh léch xuit, nhép khau hang hoa va dich vu déng gép 32,32%.

Quy mé GDP theo gid hi¢n hanh nim 2023 udc dat 10.221,8 nghin ty dong, tuong
duong 430 ty USD. GDP binh quén dau ngudi ndm 2023 theo gid hién hanh udce dat 101,9
triéu dong/ngudi, twong duong 4.284 USD, ting 160 USD so véi nam 2022. Nang sudt lao
dong cua toan nén kinh té nam 2023 theo gia hién hanh uéc dat 199,3 triéu dong/lao dong
(trong duong 8.380 USD/lao dong, tang 274 USD so voi ndm 2022); theo gia so sanh, ndng
suat lao dong tang 3,65% do trinh do cua ngudi lao dong dugc cai thién (ty I¢ lao dong qua
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da0 tao ¢ bang, ching chi nam 2023 ude dat 27%, cao hon 0,6 diém phan trim so vGi ndm
2022).

Tir nhimg phan tich trén cho thiy nam 2024 s& la mot ndm ¢6 nhiéu co hoi ciing nhu
nhimg thach thire déi voi Cong ty. Trong bdi canh nén kinh té khai sic va ¢6 nhimg tang
truong dang ké sé tao ra cong an viéc lam cho ngudi lao dong ciing nhu thic day cac doanh
nghiép Viét Nam bao gém Cong ty Tién Trung phat trién. O chiéu ngugc lai, khi cdc nganh
nghé bi dinh tré do anh hudng cua dich bénh s& lam gidn doan cac hoat dong phat trién kinh té
ciing nhur anh hudng tryc tiép dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Daéy la nhirng rii ro ma Cong ty phai dbi mat trong thoi gian t6i. Nhén thirc dugc nhirng
rii ro vé anh hudng tir tang trudng kinh té chung, Ban lanh dao Cong ty da nghién ciru céc
phuong én hoat dong kinh doanh va phuong 4n tai chinh, ciing nhu ngudn luc can thiét phu
hop theo nhimg kich ban khac nhau ctia nén kinh té.

Lii suat

Déi voi mot doanh nghiép thi rii ro Iai sudt xay ra khi chi phi lai vay cua doanh
nghiép cao hon kha ning tao ra lgi nhudn cta doanh nghiép va mic do rui ro vé lai sudt ciing
khac nhau gitra cac nganh véi nhau tuy theo co cdu ng vay. Lam phat thap 1a co so dé Ngan
hang Nha nudc giam lai suat cho vay, ndi 1ong chinh sach tién té, khuyén khich ngudi dan va
doanh nghiép vay tién ngan hang, dép tmg nhu cau trong hdu hét moi linh vyc va kich thich
tiéu diing. Bén canh dé, khi lai sudt huy dong va Iai sudt cho vay déu giam s& tao diéu kién
khuyén khich ngudi tiéu dung nhiu hon, tir d6 c6 tdc ddng tich cyc dén san xudt va ting
truong.

Viéc tang lai suat dugc sir dung phd bién nhu mot cong cu manh trong kiém sodt lam
phét va dé bao vé dong ban té trude sy bién dong nhanh chéng cua cac ludng von trén thi
truomg quéc té va trude nhiing thiéu hut trong can cin thanh toan quéc té; dong thai, kich
thich han ché tiéu diing, tang tich trit hang hoa va vang, lam ting tién guri va sir dung tiét kiém
cac khoan vay, lam giam cau tin dung, thu hep nhap khau. Mtrc 1ai suat cang cao hon mirc
lam phat thi tdc dong tirc thoi cia no dén viéc 1am giam mirc lam phat cang ro rét. Phi hop
v&i bdi canh qudc té va tinh hinh vi md, lam phét trong nudc ciing nhu myc tiéu chinh sich
tién &, Ian ddu tién trong 02 nam tro lai ddy, Ngan hang Nha nude Viét Nam (NHNN) chinh
thirc nang céc mirc 1ai sudt diéu hanh thém tir 0,5 - 1 diém phan trdm tir ngay 23/9/2022. Theo
do, 1ai suat tai cép von ting tir 4%/ndm lIén 5%/nim; lai suét tai chiét khu tir 2,5%/nam lén
3,5%/nam; 13i sudt cho vay qua dém trong thanh toan dién tir lién ngén hang va cho vay bu
dap thiéu hut vén trong thanh todn bu trir cia NHNN déi véi to chirc tin dung (TCTD) tir
5%/nam 1én 6%/nim. Lai sudt tdi da ddi vai tién giri bing dong Viét Nam (VND) cua t chirc,
ca nhan tai TCTD dbi voi tién giri khong ky han va c6 ky han dugi 01 théng tir mic
0,2%/nam lén 0,5%/ndm; 13i suit t6i da 4p dung ddi véi tién giri c6 ky han tir 01 thang dén
dudi 06 thang tir 4%/nam |én 5%/nam, riéng 13i suat t5i da dbi vdi tién giri bing VND tai quy
tin dung nhan dan, td chirc tai chinh vi mo tir 4,5%/nam 1én 5,5%/nim; l3i suat tién gui co ky
han tir 06 thang tro 1én do TCTD an dinh trén co sd cung - cau von thi truong.

Cuéi thang 3/2023, NHNN c6 dong thai giam 1ai suit diéu hanh lan th hai lién tiép
trong nura thang theo quyét dinh 575/QD-NHNN, ldi sudt huy dong clia cdc ngan hang thuong
mai ¢6 xu hudng giam din. Cho dén hét nam 2023, cac td chirc tin dung da thuc hién chinh
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sich tin dung an toan, lanh manh, duy tri én djnh mat bing Iai sudt huy dong va giam lai suat
cho vay. dap (g kip thoi nhu ciu vin cua nguoi dan, doanh nghiép.

Hién tai Cong ty khong c6 du ng tai cac td chie tin dung nén mire do anh huang cua
ri ro 1ai suat dén Cong ty 1a khong cao. Tuy nhién khong phu nhan ring, khi Cong ty thuc
hién huy dong von tir céc td chie tin dung dé thuc hién mo rong hoat dong kinh doanh, rui ro
li sudt s anh huong true tiép dén hoat dong cua Cong ty. Ban lanh dao Cang ty da dé ra cic
Kich ban, tinh hudng va giai phap dé img pho véi rui ro 1ai suat, bao gdm tim kiém cic ngudn
vn gia ré thong qua viée phat hanh c phiéu hoge tir cc nha dau tur chién lroc.

Lam phat

Céc rui ro trong tai chinh doanh nghiép thuomg gén lién vé&i hién tugng lam phat trong
nén kinh té. Theo nhiing sb liéu duoc céng bé, trong nhimg nim gin day Viét Nam dang
dimg trudce sic ép gia tang lam phat, chinh vi vay, Chinh phu da thuc hién quyét liét trong
viéc dua ra cac chinh sach kiém ché lam phat, 6n dinh kinh t& vi mo. Theo sé liéu cong bd
ctia Tong cuc Thong ké, CPI binh quan binh quén ca nam 2023 lam phét & mac 3,25%, dat
muc tiéu Qudc hdi dé ra.

Biéu dd 2: Ty 1¢ lam phat ciia Viét Nam giai doan 2016 - 2023 (%)
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(Nguon: Tong cuc Thong ké Viét Nam)

Trong nam 2023, CPI thang Mot tang cao vdi 4.89%, ap luc lam phat rat 16n nhung
sau d6 da giam dan, dén thang Sau mic ting chi con 2%, dén thang Mudi Hai ting 3.58%.
C6 duge két qua nhu vay la do trong nam nhiéu giai phap duoc tich cuc trién khai nhu:
Giam mit bﬁng |4i suét cho vay, 4n dinh thi trudng ngoai héi; thic di'iy giai ngdn von dau tu
cong; trién khai cac g6i tin dung hé trg cc nganh, linh vuc; giam thué gia tri gia tang véi
mot sé nhom hang hoa va dich vu tir 10% xudng 8% tir ngdy 01/7/2023; giam thué moi
trudng v&i nhién lidu bay; mién, giam, gia han thué, phi, tién sir dung dét, hd trg doanh
nghiép: gia han visa cho khéach du lich; thdo g& khé khan, virdng mic clia thi truong tréi
phiéu doanh nghiép, bat dong san; cong tac an sinh xa héi duogc quan tam thuc hién. Theo
do, thi truong cac mat hang thiét yéu khéng co bién dong bat thuong, nguén cung dugce bao
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dam. Ngoai ra, gia mdt sd mat hang giam theo gia thé gioi cling da gop phan gitp giam ap
lue lam phat nhu gia xdng dau binh quan nam 2023 giam 11,02% so vai nam 2022, gid gas
giam 6,94%. Vi vdy. nam 2023 Viét Nam di thanh cong trong kiém soat lam phat.

Trong giai doan tiép theo, ddi vai doanh nghiép hoat dong trong nén kinh té noi chung
va Cong ty Tién trung noi riéng, lam phat ting cao ciing gy anh huang tiéu cuc dén hoat
dong ctia Cong ty. Lam phdt & mirc cao s& lam ting cac chi phi cua doanh nghiép nhur dién,
xdng dau, nude, van phong pham... Pé tmg phé véi rii ro co thé xay ra vé lam phét, Ban
lanh dao Cong ty da xdy dung mét ké hoach chi tiéu hop ly cho doanh nghiép, tiét giam céc
chi phi hoat dgng, day manh thu hdi cong ng ciing nhu tim kiém cac ngudn tai chinh vai
mirc chi phi hop 1y dé dam bao hoat dong dugc xuyén sudt trong truong hop lam phit.

5.2. Rui ro vé ludt phap

La mot doanh nghiép Viét Nam, hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty chiu tac
dong va su chi phdi ciia hé thong phap luat : Ludt Doanh nghiép, Luat Chimg khoan, Ludt
Thuong mai, Luat Thué Gia tri gia ting, Thué Tiéu thu dic biét,...

Trong nhimg ndm qua, Ludt va cac van ban dudi luat déu duoc sira doi, bd sung va thay
thé. Dac biét, Luat Chimg khoan, Ludt Doanh nghiép méi dugc Qudc hdi thong qua va co
hicu luc ké tir diu nam 2021, do dé, s& cé mot s anh huémg truc tiép dén hoat dong kinh
doanh cua Cong ty. Ben canh d6, hé thong phap luat Viét Nam van dang trong qua trinh hoan
thién dé phu hop voi nén kinh té Iuon khdng ngirng phat trién, do do, su thay di vé hé thong
phap luat Viét Nam la van dé tit yéu va it nhiéu gy ra anh hudng dén ké hoach va hoat dong
kinh doanh cua Cong ty.

Hién nay, Cong ty quan tri va giam thiéu rui ro phu thudc vao céac thay doi luat phap
bing cach thuong xuyén theo sat viéc du bdo, du thao céc ludt méi, didu chinh luat ci, dong
thoi thyc hién phd bién dén Ban lanh dao va timg can b{ cong nhan vién trong Cong ty dé han
ché nhimg rui ro ludt phap trong hoat dong.

5.3. Rii ro dic thu

Cong ty Cd phan PAu tr Xdy dung va Cong ngh¢ Tién Trung hoat dong trong céc linh
vuc chinh la: San xuét, ban budn vat liéu, thiét bi ldp dat khac trong xdy dung. Vi vay, trong
hoat dong cua Cong ty sé xuat hién mot sb rui ro dic thi, bao gom:

Riii ro vé canh tranh

Cung voi toe do phat trién cao cua hoat dong kinh doanh vt li¢u xdy dung, hoat dong
xay lap, trong thoi gian qua, su canh tranh giira cdc cong ty trong cdc linh vure cung (g dang
dién ra ngay cang gay git, quyet liét. D& thu hit duge khach hang, md rong thi truomg, ngoai
viéc tich cuc dau tu, phat trién co s ha ting, trang thiét bi, Cong ty can pha1 tdp trung ning
cao chét luong va da dang hda cdc san pham dich vu. Vi tinh hinh kinh té suy g1am thi tinh
canh tranh giira céc doanh nghigp s& ngay cang trd nén khédc liét hon. Canh tranh tit yéu din
dén nguy co giam gid san phédm nhung van phai dam bao chét lugng dé gitr vimg uy tin véi
khach hang. Trong khi d6, cac chi phi lién quan tdi nguyén vat liéu dau vao, nhén cong,..
luén bién dong khién cho viéc quan ly cac chi phi dé dam bao chi tiéu dé ra s& gap nhiéu kho

khan.

Rii ro nha cung cip
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Hoat dong san xuét, kinh doanh nguyén vat li¢u xay dyng cua Céng ty chju anh hudng lan

va phu thuge vao dé uy tin, gia dau vao ciing nhu chét lwgng san pham tir cac nha cung cap.

Do do. dé han ché rui ro nay, trong qua trinh tham dinh hop dong, C ong ty tap trung kiém tra

k¥ ludng va danh gia mic dé uy tin cua nha cung ung hang hoa. f)ong thai, Cong ty thuong

xuyén nghién ctru va tim kiém nhimng nha cung cép llcm ning vai gia thanh canh tranh trén thi
trudng dé dam bao nguon hang hoa luon dap img nhu cau cua Cong ty.

S.4. Rui ro quan tri cong ty

Rui ro xuat phat tir quan tri cong ty yéu kém 1a rui ro tiém an. nhung c6 thé anh huong

lon dén sy phat trién lau dai va bén virng cua mot doanh nghiép, gay thiét hai cho c6 dong va
cée nha dau tu.

Trong bit ky nganh nghé kinh doanh nao, lwa chon co céu quan tri la nén tang can thiét
dbi voi chién luoc quan tri rui ro cia doanh nghiép. Dé c6 thé dat hiéu qua cao nhat, khung
quan trj rui ro cia doanh nghiép can duoc thiét ké pht hop véi vdn héa va chién lugc cua
cong ty. Panh gid ding vai tro cia quan tri cong ty va quan tam dén quan tri cong ty tir nhirng
van dé co ban nhét la giai phap hitu hiéu dé phong ngira rii ro.

5.5. Ruiro khae

Ngoai nhimg nhan t5 rui ro trén, mot sb nhan té rii ro khic mang tinh bat kha khang
nhur: lhlen tai, chién tranh hay dich bénh trén quy mé Iém,... Nhing rui ro nay hiém khi xay ra
nhung néu xay ra sé dé lai nhung hau qua thyc su nghiém trong, tac dong truc tiép dén hoat
ddng kinh doanh va phét trién cua Cong ty. Bén canh dé, sy thay déi cuia chinh sach tién té,
co ché thanh toan, lai vay, phi va cac diéu kién rang budc cua ngan hang, kho bac Nha nudc
ciing tao nén céc rui ro bat kha khang cho doanh nghiép.

II.  TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2023 cua Cong ty

Don vi: triéu dong

| TT Chi tiéu Kéhoach | Thuc hi¢n TYhLeasc‘;l‘(T)"é
| | Téng doanh thu = 3.735 N |
2 | Véndidule - 75.704 -
"3 | Loi nhudn trudc thué - | (1.034) - |
4 | Loi nhudn sau thué - (1.050) - Bl
S5 [Cowe - 0% S

(Nguon: Bo cdo tai chinh hop nhdt kiém todn nim 2023)

Trong ndm 2023, doanh thu cua toan Céng ty hop nhét dén tir hoat dong san xudt va ban
budn cac thanh pham nguyén vat ligu xdy dung tai Cong ty con. Doanh thu trong ndm cula
Cong ty dat 3,7 ty dong, tuy nhién do céc chi phi trong qua trinh hoat déng san xuét kinh
doanh nhu gia vén hang ban, chi phi nhan su, chi phi khiu hao con cao nén Loi nhudn sau
thué cua Cong ty trén BCTC hop nhat ghi nhén gid trj 4m 1,05 ty dong. Trong nam 2023, mirc
von diéu 1¢ cua Cong ty giit & mirc 75.7 ty dong va Cdng ty khong thyc hién tra ¢6 tirc. Do
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trye triic vé dja diém (o chiic nén Cong ty chua thye hi¢n (6 chire cude hop Dai hoi dong ¢o
dong thudng nién nam 2023, do vay cdc 5O liéu ké hoach doanh thu, lgi nhuan nam 2023 chua
duoc Dai hoi dong ¢6 dong thong qua.
2. TOCHUC VA NHAN SU/
Danh siich ban dié¢u hanh

- — -

- TT Hg va tén Chire vy
I | Ong Hoang Anh Quyét Tdng Giam ddc
| B
2 | BaLé Thj Ut 1 Ké toan truong
2.1.  Ong Hoang Anh Quyét — Thanh vién HDQT kiém Téng Giam doc
- Gidi tinh: Nam
- Ngay sinh: 1982
- Qudc tich: Viét Nam
- Dan tgc: Kinh
- Qué quan: Tay Luong, Tién Hai, Thai Binh
- Trinh d6 vén hoa: 12/12
-S4 CMND/CCCD: 151267228, do CA tinh Thai Binh, cap ngay 30/06/2014

- Trinh dd chuyén mén:  Cu nhdn

- Ty I& s& hitu chimg khoan cta ban thén va nhiing ngudi lién quan:
e S0 hiru ca nhan: 0 C6 phan
o S& hiru dai dién: 0 Cb phén
« Nhimg ngudi ¢6 lién quan: 0 C6 phén

- Céc khoan ng ddi v&i Cong ty: Khong

2.2.  Ba Lé Thi Ut - Ké todn trudng

- Gioi tinh: Nir

- Ngay sinh: 02/05/1983

- Qudc tich: Viét Nam

- Dan tgc: Kinh

- Qué quan: Dai Dong, Tién Du, Béc Ninh

- $6 CMND/CCCD: 034183015811, do Cuc Canh sat QLHC vé TTXH, cdp ngay
20/02/2022

- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh dd chuyén mén:  Cur nhan
- Ty I¢ so hiru chig khodn cta ban than va nhimg ngudi lién quan:
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2.3

2.4,

SO hitu cd nhan: 0 C6 phin

S¢ hitu dai dién: 0 C6 phan

Cac khoan no ddi voi Cong ty: Khong

Nhirng thay doi trong ban diéu hanh

Trong ndm 2023, Cong ty c6 sur thay déi vé nhan su trong ban diéu hanh nhu sau: Mién
nhi¢m Ba Nguyén Thi Mén — Pho Téng Gidm déc Cong ty tir ngay 09/06/2023

Tom tit chinh sach va thay d6i trong chinh sich dbi voi ngudi lao dong

2.4.1. Co chu lao dong

Téng s6 CBCNV trong Cong ty sau hgp nhat tinh dén ngay 31/12/2023 1a 07 nguoi.

Trong do, co cau lao dong nhu sau:

’ STT Loai hinh S6 lwgng Ty 1§ (%)

Trinh dé trén dai hoc - -

Trinh dé dai hoc 02 14.28% |
I Trinh d9 cao dang - - J
| Trinh dé trung cap va cong nhan 06 85.72%
' Tong 07 100%

(Nguon.: Cong ty Cé phéin Ddu nr Xdy dieng va Cong nghé Tién Trung)

2.4.2. Chinh sich dbi véi nguoi lao djng

Nham vuon téi muc tiéu phat trién bén vimg va lau dai, Céng ty da xay dung chinh

sach déi v&i nguoi lao dong theo dinh huéng sau:

HG trg va tao moi diéu kién dé ngudi lao dong phét huy kha ning trong hoc tap ning cao
kién thie chuyén mon nghiép vu.

Dao tao va sap xép ngudn nhan lyc phu hop véi tinh hinh phat trién cia Cdng ty nhiam
gia tang vé chat.

Dam bao cong viée day du cho nguoi lao dong, dam bao thu nhdp phu hop voi kha nang
cbng hién va thi truong.

Thuce hién day du quyén loi va nghia vu dbi v&i nguoi lao dong theo ding véi ché da.
chinh sach quy dinh.

C6 chinh sich khen thudng kip thoi dbi vdi ca nhan va tap thé co cong lao dong gop cho
Com_, ty, ¢0 bién phép ky ludt ddi vdi nhing cd nhan ¢6 hanh dong anh huong xau dén
quyén lgi va uy tin Cong ty.

TINH HINH DAU TU, TINH HINH THU'C HIEN CAC DU’ AN
Cic khoan dau tr Ién

Trong ndm 2023, Cong ty van duy tri khoan diu tu 33,7 ty dong vao Cong ty TNHH

MTV Céng nghé Tién Trung Hoa Binh. Déi véi khoan diu tu vio Quyén sd hitu nha & va
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Quyen st dung dét cia Ong Nguyén Hiru Hanh vai dign tich 20.808 m? tai Ddi Khao, xom
Khude, xd Cao Ram, huyén Luong Son, tinh Hoa Binh, Cong ty da thuc hién ky hgp dong
cong chimg (r thang 04 nam 2020, tuy nhién dén thoi diém hién tai, Cong ty van chua hoan
tt thu tyce sang tén chuyén quyeén so hitu.

3.2, Cic cong ty con, cong ty lién ket

nguyén vt li¢u xdy dung. Tinh hinh tai chinh cua cong ty con trong ndm 2023 nhur sau:

Cong ty Tién Trung ¢6 01 ¢ong ty con la Cong ty TNHH MTV Cong ngh¢ Tién Trung
Hoa Binh. Hoat dgng san xuat kinh doanh cta cong ty con la san xudt gach va kinh doanh céc

o |
STT |

Chi ticu

Tdng gié tri tai san

Don vj

Triéu dong

Gia tri (VND)

47.115.820.700

2 | Doanh thu thuin Tri¢u dong 3.735.242.200
3 cll.:;n:huén tr hoat dong kinh Trigu dfmg (178.342.768)
4 | Lgi nhudn khac Triéu dong (29.305.263)
5 | Loi nhuan trudc thué Triéu dong - (207.648.031)
6 Triéu ddng (207.648.031)

Binh)

4.
4.1.

Loi nhuan sau thué

TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tai chinh

(Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2023 ciia Cong ty TNHH MTV Cong nghé Tién Trung Hoa

Nam tii chinh cua Céng ty bét dau tir ngay 01 thang 01 va két thuc ngay 31 thang 12
nam duong lich, Don vi tién ¢ duoc sir dung dé ghi s6 ké todn va lap Béo cdo tai chinh la
déng Viét Nam (VND).
vén diéu ¢ thoi diém 31/12/2023 1a 75.704.440.000 ddng. Toan bd von diéu 1¢ va vén
kinh doanh cua Cong ty duge sir dung cho hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

(Don vi: triéu dcjng)

TT Chi tiéu Niim 2022 Niim 2023 % ting gidm
A I IS e =

| | Téng gia trj tai san 76.061 75.885 (0,23)
e (e A S S — e e e
"2 | Doanh thu thudn 5.209 3.735 (28.30)

3 | Loi nhuan thuan tir HDKD (230) i (770) | (@34.78)
s e e B
4 L¢i nhudn khac (2.052) (264) ! (87,13)
| 5_ !L;-i nhu:_“\n_ -tru—drc m;é: (2.282) (1.034) T (54.69)
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TT Chi ticu Niam 2022

16 | Loi nhugn sau thué (2.298)

P T )
7 Ty 1€ loi nhuan tra ¢d tire 0%

Nam 2023 {

|

% ting giam |

] |

(1.050) (54,31) |
0%

(Ngmin.' Bdao cao tai chinh hop nhat di diroe kiém toan nam 2023)

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023 giam so vai nam 2022, trong do:

- Doanh thu thudn hgp nhit dat 5.209 triéu dong, giam 0,05% so véi nam 2022 do trong

nam 2022, cac doanh nghiép nganh xay dung va vt

liéu trong nude doi mat voi hang

loat kho khan tir gia hang hoa, nguyén liéu dau vao tang manh chudi cung (mg bj gién
doan dén thj trudmg dau ra ngung tré, trong khi nhu cau mua sam, tiéu dung giam..

- Loi nhudn sau thué hop nhét giam tir 783 triéu dbng xubng (2.297) triéu déng nam 2023,
do trong nam 2023, Cong ty trich lap du phong hu hong san pham (gach) tai Cong ty
con dan dén lgi nhuan khac tai Cong ty giam xuong (2.051) triéu dong

4.2.  Cic chi tiéu tai chinh chu yeu

Chi tiéu ' Ponvitinh | Nam 2022 | Nam 2023
e s e e e — ‘i___ R =
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan ! ‘
I3 » ‘
+ H¢ s6 thanh toan ngan han: | .
. Lan , 2,52 2,65
TSLD/No ngéan han |
I
" [
+ Hé s6 thanh toan nhanh: . i
§ 3 Lan 1,23 1.27
(TSLD - Hang ton kho)/Ng ngan han
2. Chi tiéu vé co' ciu vén
+ Hé s6 No/ Téng tai san % 12,51 13,06
+ Hé s6 No/ Vén chi so hitu % 14,29 15.03
3. Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho
) Vong 0,322 0,27
GVHB/HTK binh quén
+ Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan % 6,67 4.92
|
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 19i
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % (44.11) (28,12)
+ Hé sé Loi nhuan sau thué/Vén chu s hitu
, ¢ g % (3.39) (1,58)
binh quan
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C+ H¢ so Lgi nhudn sau lhué/'l'éng 1ai san binh | ‘
0 | (
quin | % | (2.94) (1,38) |
- | {
+ Hé s& Loi nhuan tr hoat dong Kkinh
: 0,
doanh/Doanh thu thuan # (4:41) Ghel

ﬂngfn: Bdo cao tai chinh hop nhdt da dwge kiém todn nam 2023)

Hoat dong kinh doanh cua Cong ty trong giai doan 2022 - 2023 bao gom hoat dong cho
thué xe (Cong ty me) va hoat dong san xudt, thuong mai cdc mit hang vét ligu xdy dung
(cong ty con). Trong ndm 2023, Cong ty me chuyén doi tir viéc cho cong ty con thué xe sang
cho mugn, do vay céc chi tiéu vé nang luc hoat dong va kha nang sinh 10i trong nam 2023 ¢o
sw gidam sGt so véi nam 2022, tuy nhién cdc chi tiéu vé kha ning thanh toan déu cho thay sy
ting trudmg, cac chi tiéu vé co cdu vén c6 gia trj thap, chimg minh Cong ty ¢6 nguon lyc noi
tai va sir dung cac ngudn luc nay vao hoat déng kinh doanh thay vi sir dung don by tai chinh.

- Trong ndm 2023, céc chi tiéu vé kha ning thanh toan ctia Cong ty déu c6 gid tri 16n
hon mét. Diéu nay cho thdy Cong ty di kha nang thanh toan cac khoan ng ngén han dén han.

- Céc chi tiéu vé& co chu vén nhu Hé sé No/Tdng tai san va Hé s& No/Vén chu so hiru
trong ndm 2023 dat lan lugt 13,06% va 15,03% cho thay kha niing tra ng cua Cong ty cao va
ap luc tra ng cling nhu chi phi tai chinh thip.

- O chiéu nguge lai, céc chi tiéu vé ning luc hoat dong va kha nang sinh 16i trong ndm
2023 déu khong tét do doanh thu cia toan Cdng ty trong ndm 2023 tap trung ¢ hoat dong san
xudt va thuong mai nguyén, vat li¢u xdy dung cua Cong ty con.

5. CO CAUCO DONG, THAY DOI VON PAU TU CUA CHU SO HU'U

5.1. Co ciu va ty 1¢ ¢b phan nim giir

STT Noi dung S6 lwgmg (Cd phan)
‘ S6 lrong ¢ phin dang luu hanh 7.570.444
trong do:
| - .
Co phan pho thong 7.570.444
Co phan khdc 0
2 | 86 lugng ¢b phan ty do chuyén nhuong 7. 570.444
| 3 S lugng b phén han ché chuyén nhuong 0
—
| Tong cong 7.570.444
5.2. Co cau co dong Cong ty
Co cAu cb dong cong ty
LTT Co chu co dong Sé lwgng | CP tuwong Gid tri Ty
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Cp img (VND) I§/VDL
. thue gop
| 1 | Codong Nh; nuée . 0 | 0 - - o_ - _o%
2 Cb dong khic 822 | 7.570.444 75.704.440.000 | 100,00% |
| 3 Codéng trong nwac 809 6.591.743 65.917.430.000 87,07%
3.1 | Cé dong la td chirc , 5 238.446 2.384.460.000 3.15%
3.2 | C6 dong la ca nhan | 804 | 6.353.297 |  63.532.970.000 83,92_%:
| 4 | Cd dong nuéc ngoai 13 978.701 9.787.010.000 |  12,93% |
4.1 | C6 déng la td chirc 2 174 1.740.000 _0.002%
4.2 | Co déng la ca nhan 1 978.527 9.785.270.000 12,93%
| Tong Cong | 822 | 7.570.444 |  75.704.440.000 | 100,00%

(Theo danh sdch co dong chot ngay 12/03/2024)

Danh sach ¢b déng nim gii trén 5% Von diéu I¢ tai ngay 12/03/2024

: S—
X S6 cb phin nam Ty
g B Dia chi
TT Tén co dong ia chi gir (CP) trong
158 Phé Tran Vi, Tric
V ] 786.200 0,399
1 | Huynh Vin Quang Bach, Ba Dinh, Ha N§i 10,39%
S6 8, Ngich 65/56 Ngoc
2 | Nguyén Thi Bich Thuy | Lam, Ngoc Lam, Long Bién, 439.500 5,.81%
Ha Noi
. Tran Vi, Ba Dinh, Ha
3 Trdn Thi Thu T]qu ran T BB BT 398000 | 18.21%

(Theo danh sdch c¢o ding chot ngay 12/03/2024)

5.3. Tinh hinh thay doi von dau tu cia chi sé hiru

| ]
| Von diéu } |
Thoi 1 trwée | Gid tri von | Vén diéu I¢ |
diem gop | khiphat | ting thém | sau khi phat | Hinh thie | .
£ ; % : " - £ Don vi cap 1
von/ting hanh (triéu hanh (triéu | ting von
~ von (triéu dong) dong)
| dong) |
12/2010 0 15.000 15000 | Goép vén| @Y DKKD so
1000332857 do So
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2023

04/2015

1272017

Nam 2018

|
[

15.000

35.000

52.500

70.000

[ thanh lip

" Ké hoach va Du

tinh Théi Binh cap
)an ddu ngdy
- 10/04/2003

Phat hanh Giay ~DKKD 50

cho  cb 1000332857 do SO
dong hién | Ké hoach va Dau tu
hiru ‘ tinh Thai Binh cap

 Thong bio cua Uy

ban Chimg khoan

nha nudc vé viéc xdc
'nhan viée da tiép
nhin dy da ho so
' dang ky chao ban co
| phiéu riéng e cua
' Cong ty
| Gidy DKKD sb

1000332857 do So

Ké hoach va Déu tu
tinh Thai Binh cap

Phat hanh
riéng lé

' Thong bdo cua Uy

'ban Chimg khodn

nha nude vé viée xdc

nhin viée da tiép

' nhin ddy du hd so
hanh | dang ky chao ban cd
 phiéu riéng ¢ cua
Cong ty.

Phat
riéng Ié

Gily DKKD sb
1000332857 do So
Ké hoach va Pau tu
tinh Théi Binh cép

20.000 35.000
L
17.500 52.500
I N
17.500 70.000
5.704.44 75.704,44

Thong bdo cua Uy
ban Chimg khoan
| nha nudc vé viée xdc
Trd cb tic | nhin vige di tiép
¢b | nhan diy di ho so
' dang ky chao ban cd
phiéu riéng lé cua

' Cong ty.
‘}Giéy DKKD 0

bang
phiéu
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1000332857 do So |
Ké hoach va Pau tu
" tinh Thai Binh cap

Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong co

o
-

N
in

Cic chimg khodn khice: Khang c6
6. BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA XA HOI CUA
CONG TY
6.1. Tac dong lén méi trudng
Cong ty ludn chi trong viée hudn luyén, tuyén truyén vé cach thirc bao vé moi truong tir
nhitng viéc nhu phan loai rac thai dé tai ché, sur dung tiét kiém ndng lugng dién, nudc. tit khi
khéng str dung, han ché sir dung tai nilon, lua chon sir dung cac san pham than thién \c'ri maoi
trudng dé thay thé.... Tir nhitg hanh dgng, viéc lam nho s& gép phan hinh thanh 16i song tich
cuc trong cong dong CBNV trong Cng ty ndi riéng va xd hdi néi chung.
6.2. Quan ly ngudn nguyén vit lidu

Cong ty di va dang tang cudng cong tac quan Iy nhdm kiém soa[ cdc tac dong anh
huong dén méi truong, dam bao sir dung va quan ly hiéu qua cic ngudn nguyén vat liéu, ap
dung cong nghé méi trong hoat dong san xuét kinh doanh.

6.3. Ticu thu nang lugng

Cong ty dic biét cha trong dén viée tiét kigm ning lugmg trong qua trinh hoat dong san
xuat kinh doanh. Céng ty luén y thirc trong viéc tuyén truyén trong hé théng CBCNV y thirc
str dung tiét kiém dién, tt céc thiét bi dién khéng sir dung, sir dung cdc ngudn nang lugng
sach, tan dung cac ngudn nang luong tir nhién va ning luong tai ché.

6.4. Tiéu thu nuwde

Tiét kiém tiéu thu nudc ciing luén la mét trong nhimg vén dé ludn dugc Cong ty cha
trong. CBNV cua Céng ty ciing ludn cé y thirc trong viéc sir dung va tai ché lugng nude da su
dung mdt cach hiéu qua.

6.5. Tudn thi phap ludt vé bao vé méi trwomg

S6 lan bj xir phat vi pham do khong tudn thd ludt phap va cac quy dinh vé méi truong:
Khéng

Tdng s tién do bi xur phat vi pham do khong tuan tha ludt phap va cic quy dinh vé moéi
truong: Khong
6.6. Chinh sich lién quan dén ngudi lao dong
a. S6 lugng lao dong cua Cong ty sau hop nhat tai ngay 31/12/2023: 07 nguai.

Mure thu nhap binh quén doi vdi nguoi lao dong: 5.000.000 déng/ngurdi
b.  Chinh séch lao dong nhdm dam bao sirc khoe, an todn va phc lgi ctia ngudi lao déng.

Céng ty da thyc hién chu truong tang cudng chap hanh ky ludt va nang cao niing suit lao
dong. Dong thoi, luon dam bao ngudi lao dong nhdn dugc mirc luong cong bing va xang
dang vai cdng sic, sy dong gép cua minh. Ngoai ra, Céng ty dam bao ngudi lao dong thye
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hi¢n nghiém ngit ché dg bao ho lao dong va an toan v¢ sinh lao dong. To chire dao tao tai chd
hodc giii di dao tao nhim nang cao trinh do chu)en mon, nang luong, nang bac cho ngudi lao
dong. Giai quyel day du, kip thoi cac ché d dm dau, thai san, nghi 1&, Tét, nghi phép, try cap
kho khan va td chirc kham sirc khoe toan dién, dinh ky cho ngudi lao dong Cong ty.

¢. Hoat dong dao tao nguai lao dong.

-S4 gio dao tao trung binh m&i nam, theo nhan vién va theo phan loai nhdn vién: phu
thude vao timg chuong trinh dao tao cu thé ctia mdi dom vi Cong ty thué dao tao hodc to chiic
dao tao danh cho cac ddi tugng.

- Cac chuong trinh phal trién k¥ ndng va hgc tap lién tuc dé hd tro nguai lao dong dam
bao ¢o viéc lam va phat trién su nghiép: Pao tao nang cao tay nghe chuyén mén nghiép vu.
k¥ ning t6 chire, quan Iy, marketing...

6.7. Bao cdo lién quan dén trach nhi¢m dbi véi chng dong dia phuong

Cong ty ludn tich cuc tham gia cac hoat dong twong thn tuong ai, giap dd cac gia dinh
¢6 hoan canh kho khan va ting hg céc viing bdo lut, ving bién crong hai dao. Ngoai ra, Cong
ty ciing tich cuc tao diéu kién, sir dung lao dong trong dia ban hoat djng cua minh.

I BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Nhin chung nam 2023 van [a mgt nam déy kho khan va thach thirc voi Cong ty khi su
phal trién ctia cdc doanh nghiép trong linh vye kinh doanh thuong mai vat ligu xdy dung chiu
nhiéu anh huong tir gid hang hoa, nguyén liéu dau vao ting manh, chudi cung img bi gian
doan dén thi tru‘Ung dau ra ngumg tré, ty gla gia téng. xung dot dja chinh tri trén thé gigi co
nhiéu dién bién phirc tap, trong khi nhu cAu mua sam, tiéu dung giam, thém vao dé hoat dong
cho thué may cua Cong ty me chuyén dich sang hinh thirc cho muon nén trong ndm 2023
Cong ty me khong phét sinh doanh thu. Do do doanh thu hop nhét cua Cong ty trong nim
2023 chi dat 3,7 ty dong, giam 28.30% so v&i nam 2022. Trong nam 2023, cong tac quan ly
chi phi ctia Cong ty dugc thuc hién tét, chi phi quan ly dmnh nghiép va chi ph| khac giam lan
twong (ng tir 1,8 ty ddng va 2 ty dong trong nam 2022 xudng con 1,3 ty ddng va 264 triéu
ddng trong ndm 2023. Do dd 15 sau thué cua Cong ty trong nam 2023 giam con 1,05 ty déng
50 v6i 2,3 ty dong ndm 2022.

a. Hoat dong déu tu:

Trong nim 2023, Cong ty Tién Trung van duy tri khoan dau tu tai chinh ¢6 gia tri 33,7
ty dong vao Cong ty TNHH MTV Tién Trung Hoa Binh (chiém 100% vbn diéu I¢ cua Tién
Trung Hoa Binh), bén canh d6 la khoan dau tr 10,5 ty dong vio Quyén s hiru nha & va
Quyén sir dung dét tai DSi Khao, xom Khugc, xa Cao Rdm, huyén Luong Son, tinh Hoa Binh.

b. Cong tac tai chinh ké todn
- Chép hanh nghiém tuc 1dp bao cdo tai chinh theo ding chudn muc ké todn va thuc hién
cong b thong tin kip thoi ding quy dinh cong bd thong tin nham tao sy minh bach déi vai
cac ¢o dong.
- Xdy dung céc bién phap quan ly t6t va sir dung hiéu qua nguf‘)n von trong qua trinh
san xuét kinh doanh Linh vuc vén tai
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e. Danh gii chung

Nam 2023 la mot nam vai nhiéu kho khin déi voi cac doanh nghiép tai Viét Nam noi
riéng va Cong ty ndi chung. Hién tai, Ban lanh dao Cong ty dang nd luc thyc hién tai co cau
lai toan bg hoat dng san xuat kinh doanh, di kém vai viéc trién khai cac phuong én nhim cai
thién tinh hinh tai chinh cho Céng ty. Ban lanh dao Cong ty tin tuong ring voi truyén thong
hoat dong va sy nd luc. c6 ging cia toan thé can bd cong nhén vién, Cong ty s& vuot qua giai
doan kho khan hudng (i phat trién 6n dinh, bén virng.

2. TINH HINH TAI CHINH
2.1.  Tinh hinh tai sin

a.  Bicn dong tai sin cia Cong ty

Do vi: triéu dong

TAI SAN 31/12/2022 31/12/2023 % Tang/giam
Tai san ngan han 20415 226;)-{ 10.71 7
Tai san dai han 55.645 53.284 (4,24)
| Tong tai san 76.060 | 75.885 (0,23) |

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat da dicoe kiém toan nim 2023)

Tir ngay 31/12/2022 dén ngay 31/12/2023, Cong ty khong c6 s bién dong qua Ion vé
mat tai san. Tai san ngin han cua Cong ty trén BCTC hop nhét ting 10,71% trong giai doan
2022 - 2023 trong khi tai san dai han giam 4,24% dan dén chi tiéu Tong tai san giam 0,23%

trong ky.

2.2. Tinh hinh ng phai tra

Don vi: triéu dong

rTT Nji dung 31/12/2022 | 31/12/2023 ;, Ting/g;'mT
| Cic khoan ng phai tra 9.039 9.914 9,68
1 Ng ngin han 7.639 8.514 Il.—1;
I.I | Phai tra nguoi ban 4310 | 5.093 18,17
I_.2 ) Ngudi mua tra tién trude 800 B *- | 7(1700)
1.3 | Thué va cac khoan phai nop NN 2.368 2.251 (4,94)
I.4 | Chi phi phai tra ngin han 160 160 -
1.5 | Phai tra ngin han khac - 9 100
1.6 | Vay va ng thué tai chinh ngdn han - 1.000 : 100 -
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|

| v l

[ 2 No dai han 1.400 1.400

'.' ! |
2.1 | Vay vé no thué tai chinh dai han ‘ - | -
2.2. | Phai tra dai han khac 1.400 1.400 | - |

(Nguon. Bao cao 1ai chinh hop nhat da diroe kiem toan nam 2023)

Tai ngay 31/12/2023, Téng (.,ﬁt. khodn no phai tra cua Cong ty dat 9.9 ty dong, ting
9.68% so v&i ngay 31/12/2022 cha yéu do trong ndm 2023, Cong ty phat sinh khoan ng vay
tai chinh ¢6 gid tri 1 ty ddng. Déy la khoan vay ¢ nhin theo cac Hop ddng vay tién tir ngay
01/07/2023 dén ngay 15/07/2023 véi muc dich phuc vu hoat dong kinh doanh. Khoan vay ¢o
thoi han 12 thang va khong tinh 13i sudt,

3. NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

Trong ndm qua Cong ty tiép tuc thuc hién kién toan td chire bd may diéu hanh, xay
dung va hoan thién quy trinh, quy ché lam viéc. Dic biét 1a Cong ty da xay dung va h¢ thong
lai mot cach khoa hoc vé sé sich va ché dg hach todn, ké toan qua d6 phan anh kip thoi va
chinh xdc tinh hinh tai chinh cua Céng ty gitip Ban lanh dao dua ra nhimg quyét sach kip thoi,
chinh xéc.

4.  KEHOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

Trong ndm 2024, Cong ty phan dau 6n dinh hoat dong kinh doanh, tap trung vao cac
mang hoat dong la thé manh ciing nhu nghién ciru, dau tr vao cac linh vuc hoat dong tiém
ndng, mang lai doanh thu va lgi nhuan cao cho Céng ty. Cong ty ciing s& thyc hién kign toan
bd may, tuyén dung cc nhan sy ¢o trinh dg cao, bé day kinh nghiém dé dam bao hoat dong
kinh doanh cta Cong ty dugc xuyén sudt, lién tuc, sin sang (mg pho voi cac bién dong cua thi
truong.

Bén canh do, Ban lanh dao Cong ty ciing tim kiém cac ddi tac, nha dau tu va cac co hoi
diu tr tiém niing moi dé da dang hoat dong kinh doanh, tiép cin dugc nhiéu tép khach hang
va mang lai nguon von uu dai cho Cong ty.

5. GIAI TRINH CUA BAN GIAM POC POI VOI Y KIEN KIEM TOAN
Co sé cia y kién ngoai trir

“Chiing 16i khong tham gia kiém ké hang 16n kho va tién mdt ciia Cong ty tai thoi diém
ngay 31 thang 12 nam 2023 do tai thoi diém do ching 16i chira dirge bo nhiém iam kiem toan,
bang cac thi tuc kiém todn khdc ching (6i ciing khong thé dia ra nhén xét vé tinh dal, dn,
tinh ding ddn vé gid tri, tinh trinh bay va tinh hién hiru cuia khoan muc tien mdt va hang 1on
kho ciing nhie st anh hegng clia chiing 16i ede khoan muc khdc diege trinh bay trén Bao cdo
16ii chinh hop nhdt cho ném tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2023 "

Giai trinh: Cong ty thuc hién ky hop ddng kiém toan BCTC ndm 2023 vdi Cong ty
TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét vio ngay 06/03/2024, da thyc hién Céng bd thong tin theo
dung quy dinh. Tai ngay 31/12/2023 va ngay 01/01/2021, Cong ty chun5 toi thanh lap hdi
dong kiém ké va tién hanh cac thu tuc kiém ké theo ding trinh tu, bao gdm: Quyét dinh kiém
ké, Lap ké hoach kiém ké va tién hanh thyc hién kiém ké thuc té toan b tai san, cong cu dung
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cu. nguyen ligu, hang hoa ton kho, quy tién mit cua Cong ty; da thuce hién lap ho so luu trir tai
Cong ty de xac minh cho ndi dung nay.

» K A £
Van dé nhan manh

1. “Daon vi nhin chuyén nhirgng Quyén s hitu nha o va Quyén sir dung dit cua cdc cd
nhan bao gom. (¢ ng Nguven Hiru Hanh vi dién tich 20.808 m2 tai Poi Khao, xom Khude, xd
Cao Ram. huyén Lirong Son, tinh Hoa Binh, gid tri chuyén nhieong la 10.500.000.000 VND
theo hop dong cong chimg dieoc ky tir thang 4 nam 2020 ong Bui Van Tiweong voi dién tich
16.944 m2 tai Doi Khao, xom Khudic, xéd Cao Ram, huyén Licong Son. tinh Hoa Binh. gia tri
chuyven nhieong la 6.450.000.000 VND theo hop c?ring cong chimg dweoe ky tie thang 4 nam
2020 va dng Nguyén Van Vinh véi dién tich 33.317,2 m2 tai Xom Trong, Xa Phong Phi,
huvén Tan Lace, tinh Hoa Binh, gid trj chuyén nhicgng la 10.000.000.000 VND theo hop do:ug
cong chirng dwoc ky tir thang 3 nam 2023, Tuy nhién dén thoi diem hién tai (da qua thai han
30 ngay theo quy dinh cia ludt ddt dai 201 3). Cong ty van chiea hoan tdr thu tuc sang tén
chuyén quyén so hitu. Do do, Cong ty co thé sé bj phat vi pham hanh chinh vé van dé nay
(Xem Thuyét minh sé V.3, V 7)"

Giai trinh: Do wu tién tai chinh vao céc hoat dong cap thiét hon nén Cong ty chua thuc
hién thu tuc sang tén, chuyén quyén so hiru. Cong ty s& thuc hién viéc nay khi can déi dugc
nguon tai chinh.

X A A X
Van dé can nhan manh

“Ngodai ra, chiing 16i ciing muon luu y nguedi doc dén thuyét minh so VIl vé viee Cing
(v bi Chi cuc thué khu viee Tién Hai - Kién Xuong, tinh Thai Binh cieong ché thi hanh quyét
dinh hanh chinh thu¢ béng bién phap ngimg sir dung héa don theo quyét dinh 56 | 486/Qb-
CCTKV ngay 28/7/2023 va cudng ché thi hanh quyét dinh hanh chinh thué bang bién phdp
trich tién tir tai khoan theo quyét dinh so 18 1/QD-CCTKV ngay 28 thang 2 nam 2024, mét sé
thanh vién Hpi dong Quan tri dong loat tir nhiém ngay 22 thang 2 nam 2024, luu chuyén tién
tir hoat dong kinh doanh nam 2023 bi ém, tién co tire phai tra ng dong nhiéu nam, sé licong
lao lao dong ca tdp doan tai thoi diém 31/12/2023 chi la 07 lao dong. Cdc van dé trén cho
thdy sir ton tai ciia Yéu to khong chdc chén Irong yéu cé thé dan dén nghi nga déng ké vé hoat
dong lién tuc cua cong ty. Hién tai Ban lanh dao don vi dang né luc thue hién tdi co cau lai
toan ho cong ty trién khai cdc dir én nham cai thién tinh hinh tai chinh cho cong 1y, ang thoi
Ban Tong Giam dic Cong ty khang dinh khong ¢6 bat ky di dinh nao cho viée dimg hoat
ding cua cong 1y (rong nhiéu nam 164, do dé Bdo cdo tai chink hop nht van dirgc ldp trén co
so gia dinh hoat dong lién tuc.”
Giai trinh:
- Do tinh hinh kinh doanh khé khan nén Céng ty chua sip xép duoc ngudn tai chinh dé

hoan thanh nghia vu thué trong nam vira qua. Cong ty sé thuc hién hoan thanh nghia vu voi
co quan thué trong nam 2024

- Viéc cac thanh vién HDQT Cong ty tir nhiém, Cong ty ching t6i da thyc hién cong bo
thong tin theo quy dinh va s& thyc hién bau bd sung thanh vién HDQT mdi trong ky Dai hoi
dong c6 dong thudng nién gin nhat.

- Do déc thu trong linh vuc hoat dong cua Cong ty nén sd lugng lao déng trong Cong ty
thay dbi theo thang trong nim.
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6. BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM VE MOI TRUONG
VA XA HOI CUA CONG TY
6.1. Danh gid lién quan dén cic chi tiéu méi trudmg

Cong ty ludn ludn quan tam, thuc hién ding va day du nhirng quy dinh phap luat veé
viée bao vé mdi trudng trong qud trinh van hanh va san XUt

. sropem .4 A A A -
6.2. Dinh gii lién quan den van dé nguoi lao djng

Trong nam, Cong ty dd thyc hi¢n chu truong tang cudong chip hanh ky ludt va nang cao
nang suit lao dong. Dong thoi, ludn dam bao ngudi lao dong nhin duge muc luong cong
bing va ximg dang vai cong strc, sy dong gop cua minh. Ngoai ra, Cong ty két hop vai Cong
doan quan tim va cht trong dén doi song tinh than va sirc khoe cta nguoi lao dong, dam bao
viée kham stic khoe déu din theo quy dinh cua Cong ty.

I3 s A A 3 .n . - A ‘s - A, .
6.3. Danh gia lién quan dén trich nhiém cua doanh nghié¢p doi vai cong dong dia
phuong

Trong nam 2023, Cong ty da tich cyc tham gia cac hoat dong xa hdi, quyén gop ung ho
cac gia dinh ¢6 hoan canh kho khan,... giup nang cao doi song cho ngudi dan va gop phan
phat trién xa hdi van minh, bén vimg,

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

I.  DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT DONG CUA

CONG TY.

Trude nhimg kho khan do anh huong cua Kinh té toan cau, kinh té & trong nudc, nhing
kho khén cua linh vuc vat liéu xay dung va ca nhimg kho khan ndi tai Cong ty gip phai. trong
ndm 2023 Hoi dong quan tri da chu dong nhdn dinh, phén tich dang tinh hinh, Kip thoi dé ra
cic muc tiéu, dinh hudng ph hop vai tinh hinh thyc té, dong thoi dé ra nhiéu giai phap quan
Iy chi dao thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh.

2. DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TR| VE HOAT DONG CUA BAN GIAM
pPOC CONG TY

Nhin chung trong nam tai khéa 2023, Ban Giam déc Cong ty da nd luc thue hién céc
Nghi quyét cua Hoi ddng quan tri. Hi ddng quan trj danh gia cao nd lyc cia Ban Giam dée
trong cong tac diéu hanh san xudt, danh gia lai hoat dong hi¢u qua cia cic khoan diu tu va
thue hién cong tac giam thidu chi phi hoat djng. Bén canh d6, Ban Gidm ddc ciing da thuc
hién ding quyén han va nhiém vy cta minh trong vi¢c diéu hanh Cong ty theo quy dinh tai
Diéu I¢ hién hanh, quan ly tai chinh chiit ché, va cic ché do dai ngd cho ngudi lao dong ding
quy dinh ctia cong ty va phap luat.
3. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI

HDQT cdng ty quyét tim nd luc xdy dung Cong ty phat trién 6n dinh va bén vimg, vugt
qua kho khan cua Cong ty bang cac bi¢n phap chu yéu sau:

- Thudng xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac hop ddng da ky va sir dung ngudn
von mot cach ¢d hiéu qua, dam bao hoan thanh nhiém vy ké hoach nam 2024, ddng thoi dam
bao cac yéu cau vé méi trudng va quan 1y, tao viée lam n dinh cho ngudi lao dong va ting
quy md vi thé clia Cong ty trén thi truomg.
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- Tang cudng cong tac kiém soat rui ro, quan trj Cong ty, cai tién ky thuat, tiép tuc (ing

dung cong ngh¢ dé ning cao niang suat lam viée, cdp nhat so liéu san xuat kinh doanh mot

cach Kip thoi, qua do gop phan tiét kiém chi phi san xudt, giam gid thanh san pham.

- Duy tri viéc trao ddi tinh hinh gitra cha tich HDQT vai cac thanh vién HDQT khong
truc tiep dicu hanh dé tao sy thong nhét va phat huy céc séng Kién, tuong cua cac thanh vién

cho hoat dong cua HDQT va ctia Cong ty.

- Té chic cde cude hop Héi dong Quan trj dé ra céc chu truong, chinh sach kip thoi linh
hoat. giai quyét nhirng van dé phat sinh trong qua trinh diéu hanh SXKD.

- Soan thao chién luge phat trién Céng ty.

Véi nhimg bién dong khong 6n dinh cia nén kinh té trong nudce ciing nhu thé gidi,
HDQT tiép tuc chi dao va giam sat Ban diéu hanh cong ty dé hoan thanh va vuot cac chi tiéu

dé ra cho nam 2024.
V. QUAN TRI CONG TY
1. HOI DPONG QUAN TRI

5 A 3 A ’ As 2 A > .
1.1. Thanh vién va co cau cua hji dong quan trj

|

T Ho va tén Chirc vu

T§ 1é so hiru dai

—
Chire danh nim |
giir tai cac to

‘ S |

i chire khic

I H¢i dong quan tri |

1 Ong Hoang Trung Hiéu | Cha tich HDQT 0% Khong |

I. Téng Giam
Déc Cong ty CP |
CN Viejoy Farm ‘
. ) Viét Nam |
2 Ong Hoang Anh Quyét Thanh vién HDQT 0% ) . ‘
2. Tong Giam ‘
Déc_Céng ty CP |
HT Group Hoa |
Binh !
) - 0% |
3 Ong Yang Xiao Dong ‘ Thanh vién HDQT Khong ‘
N h 0% 77ﬁ—+
o | Thanh vién HDPQT ’ ) |
4 Ong Lé Minh Dién | e Khong ‘
| ddc lap }
o T 0% e |
5 Ba Tran Thi Hién [ Thanh vién HBQT Khong |

1.2. Cic tiéu ban thue Hdi dong quin tri:
Khéng co.
1.3. Hoat djng ciia Hji dong quan tri:
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HGi dong quan trj hoat ddng theo ding tinh thin Diéu 1¢, Ludt Doanh nghiép, Ludt
Ching khodn va cdc van ban phap lut ¢6 lién quan quy dinh. HDQT da bam sét tinh hinh
thuc té cua Cong ty da dé ra va chi dao, quan ly, gidm sat cc hoat dong cia Cong ty thuc hién
theo ndi dung Nghj quyét da thong nhit.

Trong ndm 2024, Hai déng quan tri da tién hanh 04 cudc hop, ban hanh cic Bién ban va
Nghi qu)‘él [am co so cho Ban Giam déc trién khai cac hoat dong san xudt kinh doanh, cu thé
nhu sau:

. Ty 1¢
S0 Nghij quyét/
STT ay Oi tho
Quyét dinh Ngay Noi dung ong
qua
| Nghi quyét HDQT théng qua viéc,
' | Cong ty TNHH MTV Cong Nghé
| 03/2023/BB-HDPQT 103/ : ’ 100%
| QT | 15/03/2023 Tién Trung Hoa Binh thyc hi¢n Yo
nhan chuyén nhugng tai san.
Nghi quyét HDQT thdng qua viéc
gia han thoi gian td chirc hop Dai
04/2023/TTZ/NQ- ;
2 HDOT Q| 9410412023 hoi ddng b dong thudng nién 2023 | 100%
clia Cong ty chim nhit dén ngay
30/06/2023.
Nghi quyét HDQT thong qua viée
05/2023/TTZ/NQ- mién nhiém Ba Nguyén Thj Mén-
09/06/2023 . . ) 100%
2 HPQT 20 Phé Tong giam doc ciua Cong ty ’
| ké tir ngay 15/06/2023.
Nghi Quyét HPQT thdng qua viéc
tam hoin 6 chirc hop Dai hoi
4 06/20i3£5m0- 26/06/2023 | ddng C& Dong thudng nién nam | 100%
2023 ciia Cong ty du kién td chirc
; | vao ngay 30/06/2023.

1.4. Hoat djng cua thanh vién Hji dong quan tri dge lp:

Cong ty hién nay ¢6 01 thanh vién Hoi dong quan tri dap img céc tiéu chuan cua thanh
vién doc lap theo quy dinh cta phdp luat 1a Ong Lé Minh Dién. Thanh vién Hoi dong quan tri
doc lap 1a nhig ngudi ¢6 nhiéu kinh nghiém va trinh dg chuyén mén cao, kién thire sau rong,
phong phu trong céc linh vuc nhu Kinh doanh, Dau tu, Tai chinh,... Trong nam 2023, céc
thanh vién Hoi dong quan tri doc lap da dong gop tich cuc vao viée gidm sat, tang tinh minh
bach va khach quan trong viéc diéu hanh Cong ty, gop phan bao vé lgi ich chinh dang cia )
dong va cua Cong ty.

1.5. Danh sich cdc thinh vién Hoi dong quén tri ¢ ching chi dio tao vé quin trj Cong
ty
Céc thanh vién HDQT Céng ty déu da tim hiéu vé kién thirc Quan tri Doanh nghiép.
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2. BANKIEM SOAT

P .n 5 £ . A r
2.1. Thanh vién va co cau Ban kiém soit

Ty 1§ sor ’Ch&cdanhném |

STT | Thanh vién Chirc vy hiru/dai | giir tai cac tb
dién ' chire khac
ST W N
. |
' 1 |Ong An Hai Linh lrong Ban kien| g, | Khong
| _ soat |
t 4 — - — o S S — E— ——— — —e A‘ —
[ 1. Giam Doc
Céngty CPCN |

Thanh vién Ban

3 |Ba Hoang Thi Minh Hoai . 5
kiém soat

0% Phan bon Organic |
Viejoy Farm Viét

Nam

Thanh vién Ban
kiém soat

4 | Ong Nguyén Hai Van

0% Khong ‘

2.2. Hoat ddng cia Ban kiém soat
Trong thoi gian hoat dong cia ndm 2023, Ban kiém soat da tién hanh 02 phién hop, tién

hanh cac hoat dong giam sat va danh gia hoat dong Cong ty qua bao cao tai chinh va thuc
hién kiém tra mét s hd so tai lidu. Noi dung gidm sat gom:

- Giam sét hoat dong cua Hoi dong quan tri va tham dinh bdo cao hoat dong cua Hoi
dong quan tri.

- Kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac chinh sach phap luat, ché dé cua Nha nude. cac
quy dinh cua HDQT va Ban Giam déc Cong ty thong qua viée xem xét nghién ciru cac Nghi
quyét cua HDQT va cac Quyét dinh diéu hanh hoat dong SXKD cua Ban giam déc.

- Phoi hop voi Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét gidm sét viéc thuc hién cong
téc sodt xét, kiém todn Béo cdo tai chinh gira nién dé ndm 2023 va Bao cao tai chinh nam
2023 cua cong ty.

3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI iCH CUA HOI PONG
QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT

3.1. Luwong, thudng, tha lao, cac loi ich khie

Luong. thuong, thu lao, cac khoan lgi ich cua thanh vién HDQT, Tong Giam ddc va
Ban Kiém soat cua Cong ty nam 2023 theo BCTC hop nhét da kiém toan nam 2023 cua Cong

ty nhu sau:

| | Mike luong, thuang,
TT Ho va tén ‘ Chire vu thi lao va cac khoan
' li ich (VND)

.‘ - ‘ e |

1
] Oz g Anky Gyl Thanh vién HPQT kiém
AEHANg AN ‘ Tong Giam déc

72.591.818
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thnh vién BKS 72.591.818

2 | Ba Hoang Thi Minh Hoai

—

| Pho Tonp, Giam  doc |
3 | Ba Nguyén Thi Mén (Mién  nhiém  ngay | 35.000
09/06/2023) '

3.2, Giao dich ¢o phi¢u cia ngudi ndi bi:

Khéng co
3.3, Viéc thue hién cic quy dinh vé quan tri Cong ty

Cac thanh vién HDQT, thanh vién BKS. Ban Gidm dbc da thuc hién quan tri Cong ty
theo dung nhirng ndi dung da quy dinh trong Diéu 1¢ Cong ty, Luat Doanh nghi¢p, Luat
Chimg khoan va céc véin ban phap ludt ¢d lién quan khéc.
VI. BAO CAO TAI CHINH
I. Y KIEN KIEM TOAN

Co s&' y kién kiém toan ngoai trir

Ching 16i khong tham gia kiém ké hang ton kho va tién mat cua Cong ty tai thoi diém
ngay 31 thang 12 nam 2023 do tai thoi diém do ching tdi chua dugc bd nh|¢m lam kiém toan,
bing céc lhu tuc kiém toan khac chung t6i ciing khong thé dua ra nhan xét vé tinh ddy du, tinh
dung din vé& gia tri, tinh trinh bay va tinh hién hiru cua khoan muc tién mat va hang ton kho

ciing nhur sur anh hudng cua ching t6i cac khoan muc khéc duoc trinh bay trén Béo cdo tai
chinh hop nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023.

Y kién cia kiém ton vién

Theo ¥ kién chiing t6i, ngoai trir anh hudng cia van de néu tai doan “Co s cua ¥ kién
kiém todn ngoai trir”", Bdo cdo tai chinh hop nhit dé cap da phan dnh trung thuc va hop ly trén
cac khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh hgp nhét cta Cong ty Cé phén Pau tr Xay dung
va Cong nghé Tién Trung tai thdi diém ngay 31 thang 12 niim 2023 ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhit va tinh hinh luu chuyén tién t& hgp nhat cho ndm tai chinh két thic

cling ngay, phu hop vdi chun muyc ké todn, ché d ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc
quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhit.

V4n dé nhidn manh

Dorn vi nhan chuyén nhuong Quyén s& hitu nha ¢ va Quyén str dung dat ctia céc ca nhin
bao gdm: Ong Nguyén Hiru Hanh vai dién tich 20. 808 m2 tai Dbi Khao, xém Khude, xa Cao
Ram, huyén Luong Son, tinh Hoa Binh, gid tri chuyén nhugng 1a 10.500.000.000 VND theo
hop dong cong chimg duge ky tir thang 4 ndm 2020; 6ng Bui Vin Tuong véi dién tich 16.944
m2 tai D&i Khao, xém Khuge, xa Cao Ram, huyén Luong Son, tinh Hoa Binh, gia tri chuyén
nhuong la 6.450.000.000 VND theo hop dong cong chimg dugc ky tir thang 4 ndm 2020 va
ong Nguyén Van Vinh véi dién tich 33.317.2 m2 tai Xom Trong, Xa Phong Phu, huyén Tan
Lac, tinh Hoa Binh, gié tri chuyén nhueng la 10.000.000.000 VND theo hop dong cong
chirng duge ky tir thang 3 nam 2023. Tuy nhién dén thoi diém hién tai (dd quéd thoi han 30
ngay theo quy dinh cua luat dét dai 2013), Cong ty van chua hoan tét th tuc sang tén chuyén
quyén so hiru. Do dé, Cong ty ¢o thé s& bj phat vi pham hanh chinh vé vin dé nay (Xem

Thuyét minh s V.3, V7)”
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Ngoai ra. ching i cling mudn luu y ngudni doc dén thuyét minh 56 VI vé vige Cong ty
bi Chi cuc thué khu vie Tién Hai - Kién Xuong, tinh Thai Binh cumu: ché thi hanh quyét
dinh hanh chinh thué bing bién phap ngimg sur dunb héa don theo quyét dinh s0 1486/QD-
CCTKV ngay 28/7/2023 va w(‘rng ché thi hanh quyét dinh hanh chinh thué bang bién phap
trich tién tir tai khoan theo qU}tl dinh s6 181/QD-CCTKYV ngay 28 thang 2 nam 2024; mot 5O
thanh vién Hoi dong Quan tri ddng loat tir nhiém ngdy 22 thang 2 nam 2024, luu chuu.n tién
tr hoat dong Kinh doanh nam 2023 bi am, tién ¢o wic phai tra no dong nhiéu nam. s6 lugng
lao lao dong ca tap doan tai thoi diém 31/12/2023 chi 1a 07 lao dong. Cac van dé trén cho thay
su 160 tai cua véu 16 khong chic chan trong yéu cé thé dan dén nghi ngo dang ké vé hoat dong
lién tue cua cong ty. Hién tai Ban lanh dao don vi dang nd lye thyuc hién tai co cau lai toan bd
cong ty trién khai cac du an nhim cai thién tinh hinh tai chinh cho cong ty. Dong thoi Ban
Tong Gidm ddc Cong ty khing dinh khong ¢6 bat ky du dinh nao cho viéc dimg hoat dong
cua cong ty trong nhiéu nam tdi. do d6 Bao cdo tai chinh hgp nhét van dugc lap trén co so gia
dinh hoat déng lién tuc.

Céc vin d¢ trén khong anh huong dén y kién ngoai trir cia ching (6.
2. BAO CAO TAI CHiNH PA BUQC KIEM TOAN
- Bang can déi ké todn hgp nhat;
- Bio cdo Két qua hoat dong kinh doanh hop nhat:
- Bio cdo luu chuyén tién té hop nhat;
- Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh hop nhat

Bao cao tai chinh Cong ty me dd duoc cong bo trén trang thong tin dién tr cua Cong 1y
tai duomg dan: https:/tizholdings.com.vn/2024/03/3 1 /cong-bo-thong-tin-21/

') PHAN PAU TU XAY DUNG VA

f'r ;.:‘ i :\,.
[UAJTH AY DUNG (‘!
/
NG NG i_
'A'\ (‘; ‘\H *
’/,“ lHl-_{_l"\

10ANG ANH QUYET
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