TAP DOAN CN CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CO PHAN CN VA XNK CAO SU Pédc ldp — Tu do — Hanh phic
Sé: 591 [TM-HDQTRBC Tp.H6 Chi Minh, ngay 44 thdng 4 ndm 2024
THU MOT HQP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh gt : Quy ¢b déng Cong ty C6 phan Cong nghiép & Xuét nhép khiu Cao su

Héi dong quan trj Cong ty C6 phén Céng nghiép va Xuét nhap khiu Cao su xin théng
bao dén Quy Cb déng vé viéc t6 chiic Pai h6i déng cd déng thudng nién nim 2024 nhu sau:

1. Thoi gian: tr 7h30 ngay 10/5/2024 ( Thir sau)

2. Pia diém: Céng ty TNHH MTV Ché bién G Péng Hoa - Pia chi: 502A Puong Ly
Thudng Kiét, Khu phé Théng nhét 1, Phudng Di An, TP.Di An, Tinh Binh Duong.

2. N§i dung:

Chuong trinh Pai hdi, tai lidu hop, mau gidy Uy quyén tham dy Pai héi Goag cd dong
thudng nién nam 2024 ducrc dang tai trén website: http://rubico.com.vn. muc cong b théng tin.
Quy cb déng vui 1ong truy cap vao website clia Cong ty d& xem tai lidéu hop va chi tiét cac ngi
dung ciia Dai hoi.

4. Pitu kién tham dy:

Cd ddng khdng thé dén du Dai hoi c¢é thé Gy quyén cho ngudi khéc tham du (kém theo
mau Giéy iy quyén cla Cong ty Cb phan Céng nghiép va Xuét nhap khiu Cao su), ngudi nhan
ay quyén khong duge ty quyén cho ngudi thir 3.

- Quy cb déng/Ngudi duge Uy quyen khi tham dw Dai hi vui long mang theo

CMND/Thé cin cude Cong dan hoic Ho chiéu, ban chinh Gidy ty quyén tham dy Dai hoi (néu
dugc uy quycn)
*Luu ¥: Dé tao diéu kién thuén tién cho viéc td chiic Pai hoi, Quy ¢b ddng vui long x4c nhan
viéc tham dyu Pai hdi hodc uy quyén tham dy DPai hoi trude 16 gir 00 ngay 6/5/2024 v & phong
Tb chirc — Hanh chinh Céng ty Cé phin Céng nghiép va Xuit nhap khau Cao su t:rong gi¢ lam
viéc nhu sau :

1. Gri nhin tin dén s6 dién thoai : 036 353 7657 (Chi H1en P.TCHC Cong ty)

Soan theo mau: ghi tén Eh BBAE .. i S CEABREE o vcissvisisnnsd déng
¥ tham gia hodc 1y quyén cho 6ng(ba) cé L , CMND/The
i ol ofng AN uoaeonmsssm TR o CBD BERE .o .ol

2. Hodc giri méu Gidy iy quyén qua email: tranthihien1596@gmail.com
3. Thu bao dam hogc gui truc tiép theo dia chi :
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP VA XUAT NHAP KHAU CAO SU
Dia chi : 64 Trwong Dinh, phuong V6 Thi Sdu, Quén 03 - Thanh phd Hd Chi Minh.,

*Ghi chd : Moi chi phi &n ¢, di lai va céc chi phi khac do cb ddng tur chi tra.

- R4t han hanh duge dén tiép Quy cb dong tai cude hop Dai hoi dong cd dong thuomg
nién ndm 2024 cia Cong ty.

Trén Trong.

TM.HQI PONG QUAN TR]

Giang Hoa Vi



MNCAO SUVIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
ANOEN VA XNK CAO SU Poc lap — Tu do — Hanh phue

CONG NGHIEP V) VA .
XUAT NHAP KHAU 5

.............................. ngay..... thang......nam 2024

CIAY XAC NHAN (UY QUYLN)
Tham dy va biéu quyel tai Dai hoi dong cb donﬂ thuong nién nim 2024
Cong ty co phan cong nghiép va xXuit nhap khéiu cao su

Kinh guii: Cong ty C6 phan Céng nghiép va XNK Cao su

Tt o IS GBI coomrsrmrisss estommspossusssissrsssassmapssssssms e S sorssh ks RS OORI
CMND/CCCD/GPDKEKD 88:. .o, CAP NGAY v eeeeeeae s eneseneee
5 3 1 T TR RN BT —
PHER EHORIY .ovvniersmsmnsssssssmsssenmaseessassssanssmnnss sy s sinsessiss sl aonsssavennssuesiuvonsaboss Vst dvsshiosinmvenariase
B& RS . coanmumammmire ¢b phan ctia Cong ty C6 phan CN va XNK Cao su.

Cin ¢l thu moi du Dai hoi dong ¢d dong thudng nién s6: 33/TM-HPQTRBC ngay
12/4/2024 ctia Cong ty C6 phin Cong nghiép va Xuit nhap khiu Cao su, t6i/ching tdi xin
xac nhan nhu sau:

(] Pdng y tham gia Dai hoi:

[] Uy quyén cho 6ng/ba/té chire ¢é tén dudi ddy tham dy:

Tén ca nhan/to chire duge Uy quyén: ................................................................................
CMND/CCCD/GPDKKD S0:....cveeieroreiisieeseeersenieeeenne Chp Bt
VR BRHES sucvasuiwinssunoiecone oo s 7 A 5 O BN S s T ARSI S Y RS T A T TS
RO TRGAET s nsononsioniosioiodi oo e oo ST A AP A TR R SH IS RO A SRS AT Raia LA

Tham du hop Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nam 2024 hop ngay 10/5/2024 cta
Cong ty CO phan Cong nghiép va XNK Cao su va bidu quyét dbi vai cée vén dé thudc noi
dung chuong trinh hop Dai hoi dong cb dong

To6i cam doan khoéng khiéu nai vé két qua biéu quvel cua nguoi dugce toi uy quyén
trén day.

BEN PUQC UY QUYEN BEN UY QUYEN (CO PONG)
(ky, ghi ro ho tén) (ky:, ghi rd ho tén, dong ddu)
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NGHIEP VA XNK CAO SU Poc lap - Tw do - Hanh phiic

CHUONG TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP VA XNK CAO SU

Thoi gian @ Ngay 10/5/2024 (tha sau)
DPiadiém  : Coéngty TNHH MTV Ché bién gd Pong Hoa
502A Ly Thuong Kiét. Phuong Di An, TP. Di An, Tinh Binh Duong.

Stt N¢i dung

1 | Chao c0 - Gidi thiéu khach moi — Gidi thiéu Doan chu tich

Tuyén bd 1y do — Khai mac Dai héi

Gidi thiéu Doan thu ky - Gigi thiéu Ban tham tra tu cach ¢ dong

3 | Béo cdo két qua tham tra tu cach ¢ déng

4 | Thong qua Quy ché va Chuong trinh Dai hoi

Béo cdo tong két tinh hinh thuc hién nhiém vu SXKD nam 2023 va
phuong hudng nhiém vu nam 2024

Béo cdo cua HPQT vé cong tac quan tri Cong ty ndm 2023 va

phuong hudng, nhiém vu ndm 2024

7 | Béo cdo hoat dong ctiia Ban kiém soat nim 2023 va ké hoach nam 2024

8 | Trinh bay To trinh xin y kién Dai hoi

9 | Pai héi thao luan.

10 | Lanh dao Tép doan phat biéu

11 | Péap tir ciia Lanh dao cong ty

12 | Trinh bay Du thao Nghi quyét Dai hoi

13 | Bidu quyét céc chi tiéu Nghi quyét Pai hoi

14 | Bé mac Dai hoi

NGHIEP CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM



2 IEN NAM 2024 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
ﬁﬁ A XNK CAO SU Péc 1ap — Ty do — Hanh phie

Thémh pho,Ho Chi Minh, ngay  thang  nam 2024

QUY CHE LAM VIEC
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP VA XNK CAO SU

Céin cir Ludt Doanh nghiép s6 39/2020/0H 14 duegc Quéc hoi nuée CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020, c¢o hiéu luc tir ngay 01/01/2021;

Can cir Diéu [é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty co 5 phan Cong nghiép va xudt
nhdp khiu Cao su dwoe dai hi thong nhat thong qua ngay 06/04/2023;

Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2024 cia Cong ty Cb phian Cong nghiép
va XNK Cao su duoc tien hanh theo nhiing quy dinh sau:

Pidu 1. Quyén va nghia vu ciia cic ¢ dong khi tham gia du Pai hoi.
S Cd dbng c6 quyén tham du, thao luén va biéu quyét tit ca cac van dé thudc
thdm quyén ctia Pai hoi dong cd dong.
2. Cd dong cé thé iy quyén cho nguoi khac tham du va biéu quyét tai dai hoi.
Ngudi dugce uy quyén téi du dai hoi phai xuat trinh Giay uy quyén theo quy dinh.
. Cb dong lghi n!léin dugce thu moi du dai hgi phai phan hdi cho Ban td chirc dé
chot danh séch va sap xép du hop.
4. Khi tién hanh dang ky du hop, C6 dong s& dugc nhén cac phiéu bleu quyet va

phleu béu cir trén d6 co6 ghi ho va tén cua c6 dong, ma s6 cb dong va sé phiéu duoc
quyén biéu quyét ctia c¢6 déng do.

5. Cb dong dén du Dai hdi tré sau khi cugc hop khai mac phai thyc hién cac thu
tuc dang ky tham dy Pai hoi voi Ban t6 chirc va sau dd ¢ quyen tham gia va biéu quyét
cac vén dé tiép theo cua Dai hoi.

6. Co dong dén du Dai héi phai nghiém tic chz‘ip hanh ndi quy, ton trong két qua
lam viée cia Pai hdi va sy diéu hanh ctia Poan Chu tich Pai hoi.

Diéu 2. Quyén va nghia vu ciia Ban to chirc Pai hji.

1. Ban t4 chirc Dai hi c6 trach nhiém tri¢u tap, don tiép, bd tri chd ngdi, phét tai
liéu, phi€u bicu quyet va phiéu bau cur cho nhimg ¢6 déng hoac dai dién c6 dong dugc
uy quyén c6 du tu cach tham du Dai hdi.

2. Ban t6 churc tiép nhén glay to do ngudi dén tham du Dai hoi xuét trinh, kiém
tra va bao céo trude Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach cdc cd dong du Pai hoi.

3. Ban tb chirc c6 quyén tir chbi cung cép tai liéu Pai hoi khi cd dong khong
dang ky tham du DPai héi.

Diéu 3. Quyén va nghia vu ciia Ban biu cir va kiém phiéu.

1.Ban Biu ctr va kiém phiéu do Poan chu tich dé cir va dugce Dai hoi bidu quyét

thong qua tai Dai hoi va khong phai 1a nguoi ¢6 tén trong danh séch dé cir hay tmg ctr
vao Ban Kiém sodt.




2. Ban bau cir va kiém phiéu ¢6 nhiém vy:

a. Chuin bi quy ché bau cir, hwéng dan bau cir, chuin bi hom phiéu, danh sach
cac rng vién dé bau cu.

b. Hudng din céc C(fi d6ng bau cir tai Dai hoi: phat phjéu bau cir cho céc cb dong,
huéngndgn trinh tw bd phicu, gidm st viéc bo phiéu bau. T6 chire kiém phiéu, lap bién
ban kiém phiéu va cong bo trude Pai hdi, giao lai bién ban va toan by phiéu bau cir dé
cho Thu ky Pai hoi.

¢ Giam st viéc biu quyét clia cac ¢b dong hodc ngudi dai dién tham dyr dai hoi
doi véi timg van deé thao luén tai Dai hji. Téng hop sb ¢b phan biéu quyét theo timg ndi
dung va thong bdo két qua cho Poan chu tich va Thu ky dai héi

3. Moi cong viée kiém tra, 1ap bién ban va cong bd két qua kiém phiéu phai duoc
To ki€ém phiéu tién hanh mét cach trung thyc, chinh xac va phai chiu trach nhiém ve ket
qua do.

Dic¢u 4. Quyén va nghia vu ciia Chi toa va Thw ky Pai hoi.

1. Chu toa Dai hoi 1a Cha tich HDQT, Doan thu ky Pai hoi do Chu toa dé cir va
dugc Dai hi biéu quyéet thong qua.

2. Chi1 toa ¢6 quyén khong tré 1o hoic chi ghi nhan céc y ki¢n dong gop cua co
dong néu cic ndi dung dong gop, kien nghi nam ngoai ndi dung xin y kién DPai hoi.

3. Quyét dinh cua Chu toa Dai hoi vé véan dé trinh tu, thu tuc hogc cac su kién
phéat sinh ngoai chuong trinh cta Pai hi s€ mang tinh phan quyét.

4. Chu toa Dai héi c6 quyén thuc hién cac bién phap cén thiét dé diéu khién Pai
hoi mot cach hop 1€, ¢6 trat tur va dam bao Pai hi thanh cong tot dep.

5. Poan thu ky Dai hdi thuc hién ciac cong viée trg giup theo yéu cau cua Poan
chu tich Pai hoi, phan anh trung thuc, chinh xac ndi dung Pai hoi trong Bién ban va
Nghi quyet Dai hoi.

Diéu 5. Piéu kién va thé thirc tién hanh Pai hji.

1. Pai hoi Ct‘f‘mg cb dong dugc tién hanh khi ¢6 s6 ¢6 dong du hop dai dién trén
50% tong so cb phan c¢d quyén biéu quyét.

2. Pai hoi s& 1an luot duge tién hanh theo ndi dung chuong trinh ctia Pai hoi.

3. Viéc thao luan sé duoc thuc hién sau khi tat ca cdc bdo cdo va to trinh duoc
doc va bao cdo tai Pai hdi.

4.'Viécﬂbiéu guyét thong qua timg ndi dung trong Pai hdi duge thyc hién theo
nguyén tac, thé 1€ biéu quyét theo dieu 1€ cong ty quy dinh.

Piéu 6. Nguyén tic biéu quyét.

1. Plng diéu 1¢, dang ludt va chinh xac.

2. Nghi quyét vé cac ndi dung duge théng qua tai dai hoi dam bao ty 1¢ cd dong
du hop biéu quyét tan thanh theo quy dinh tai diéu 1€ cong ty, phap luat.

3. Dai hoi dong cbd dong thao luin va biéu quyét theo timg vin dé trong ndi
dung chwong trinh.
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4. Nhimg van dé biéu quyét truc tiép tai Dai hoi thi Ban td chirc s€ xin biéu
quyet truc tiép tai Pai hoi theo quy dinh ctia Ludt doanh nghigp: Cac c6 doéng gio the
biéu quyét theo thir tur tan thanh, khong tan thanh, khéng c6 y kién.

Piéu 7. Nguyén tiic phit biéu tai Pai hoi.

C(’i} dong mudn dé& xudt mot yéu cau nao d6 tai Pai hoi phai thuc hién theo
nguyén tac sau:

1. Chi dugc tham gia déng gép ¥ kién trong phan thao luan ctia Pai hoi.

2. Phai gio tay xin ¥ kién Chu toa va chi dugc phat biéu sau khi duge Chu toa
cho phep Trong cung mot thoi diém chi c6 mot cb dong duge quyén phat biéu (trudng
hop nhiéu c¢b déng c6 y kién cling luc thi Chui toa s& moi thir tur timg ¢b déng 1én trinh
bay ¥ kién cia minh).

3. Chu toa c6 quyén cit ngang phin trinh bay v kién cta cd dong néu thdy cin
thiet.

4, Céc vy kién dong gop hoiic chit van sé duge tap hop cling ltc va duoc giai dap
th tu sau do.

5. Céc dé xudt ctia ¢d dong phai dam bao cac diéu kién sau:

- Ngin gon va rd rang. Tnmmg hop v kién dé xut phire tap, cin nhiéu thoi gian
dé trinh bay thi ¢ déng c6 thé giri bing vin ban dén Ban t6 chic 02 ngay trude ky dién
ra Pai hoi.

- Khéng trinh bay lai nhitng van dé da duoc ¢ cap trude.

- Khéng dé xuét cac van dé thudc quyén han cia HDQT.

- N6i dung {ié xudt khong duge vi pham phap lut, lién quan dén van d& ca nhén
hodc vugt qud quyen han doanh nghiép.

Diéu 8. Bién ban cudc hop Pai hi ddng c¢b dong,

Tét ca cac ndi dung tai cudc hop Pai hi dong cb dong phai duge Thu ky Pai hoi
ghi vao bién ban, cac van d€ bi€u quy€t thong qua trude Dai hoi phai duge dua vao
Nghi quyét. Nghi quyet ctia Dai hoi duge doc va thong qua trude khi bé mac cude hop
va duoc Iuu giir tai Cong ty.

Quy ché t6 chuc Dai hji dong cb dong thuong nién 2023 ctia Cong ty c¢b phan
Cong nghiép va Xuat nhap khau Cao su c6 hi¢u luc ngay sau khi dugc Dai héi thong

qua va du‘orc ap dung cho vi¢e td chirc Dai hoi dong C6 dong thudmg nién nam 2023 cia
Cong ty ¢d phan Cong nghiép va Xuét nhap khéu Cao su.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH




G NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
GHIEP VA XNK CAO SU Pic lip — Tw do — Hanh phiic

5 / /BC-HPQTRBC Tp. H6 Chi Minh, ngay ~ thdng  ndm 2024

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CONG TY NAM 2023
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024

Thyc hién Dicu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty v& nhiém vu cia HPQT véi
vai tro quan tri, dinh huéng va giam sat Cong ty, Chu tich HDQT thay mat HPQT bdo
cdo vé cong tac quan Iy diéu hanh nim 2023 va phuong hudng nhiém vu nim 2024 tai
Pai hoi df")ng cb dong nhur sau:

CONG TY

PHAN | co PHAN
BAO CAO HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2023 o

I. Dic diém tinh hinh

Trong bdi cénh suy thodi kinh té thé giéi n6i chung va tai Viét Nam néi riéng, tinh
hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty ciing giip rit nhiéu kh6 khin: linh vire san xuét san
phdm cong nghiép cao su tam dimg san xuét do khong ¢ don hang; linh vuc san xuit gb
van chua ¢6 nhiéu don hang nén san lugng san xuét giam, lao dong giam; mét s dbi tac
thué mit bing xin trd mit bing hogc min gidm tién thué do ho ciing kho khan trong san
xuit kinh doanh, hoat dong kinh doanh thwong mai dich vu ciing bi anh huéng do khé
khan chung ctia nén kinh té, ...

Doz véi linh vuc san xuét gb: do tinh hinh suy thodi kinh té, sb lu:cmg don hang rat
it, yeu cau k}? thuét cao, chi phi san xuét tang Tuy nhién, don vi van ¢ gﬁng td chirc sip
x&p san xuét phi hop didu kién thyc t4, tiét kiém chi phi, két qua san xuét nam 2023 nhu
sau: tong gia tri don hang khoang 4,9 tri¢u USD, san lugng san xuét 1a 2.020 m3, doanh
thu: 118 ti dong, duy tri viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong.

Linh vuc kinh doanh: gia cao su khong 6n dinh, tinh hinh kinh doanh cao su vin
khong kha quan. Ngoai cao su, don vi con trién khai kinh doanh cdc mit hang khac nhu
gd phdi, hoa chit, thuc phdm dong lanh, hat nhya,...gép phin déng ké trong két qua ctia
toan cong ty/

Két qua san xuét kinh doanh nam 2023 dugc phan anh day du tai sd lidu bao cdo ciia
Téng Giam dbc trinh bay tai Dai hoi.

I1. Két qua thwe hién Nghi quyét Pai hdi ddng c¢b dong thwong nién nim 2023
1. Thye hién céc chi tiéu kinh doanh nim 2023 do PHPCD giao:

Theo bao céo tai chinh da dugc kiém toan ngay 05/02/204, két qua mdt s6 chi tiéu

chinh nhu sau:




- Téng doanh thu thuc hién nam 2023: 340,250 ti dong, dat 79% ké hoach nim.
- Loi nhuén trude thué: 3,705 ti dong, dat 106% ké hoach nam.
- L¢i nhuén sau thué: 3.138 ti ddng, dat 110% ké hoach niam

Maic du gap nhiéu khé khin trong nam 2023, chi tiéu doanh thu chwa dat so véi ké
hoach da dugc PHPCP giao. Tuy nhién, cong ty da hoan thanh vwot ké hoach nim
2023 vé chi tiéu lgi nhuin.

Thuc hién dau tr xdy dung co ban (XDCB) nam 2023: 2,515 ti dong, dat 13% ké

hoach ndm.
2. Chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2023

Thuyc hién ty quyén ctia DPHDCP vé viéc giao cho Hoi ddng quén tri va Ban kiém
so4t cong ty chon don vi kiém to4n nim 2023, céng ty da quyét dinh chon Cong ty
TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan Phia Nam (AASCS) la don vi
kiém to4n Béo céo tai chinh nim 2023 Cong ty Cb phan Céng nghiép va Xut nhéap khiu
Cao su.

3. Thyc hién uy quyén cia PHPCD, HPQT di xem xét, phé duyét quy tién luong
nam 2023.

I1. Cac hoat ddng khac ciia Hpi dong quén tri nim 2023
1. P4nh gis hoat dong quan Iy diéu hanh nim 2023

Trong nam 2023, HDQT d tb chirc 04 phién hop thuong ky va td chirc 1dy v kién
béng vin ban khi c¢6 vén dé phat sinh, tir d6 ban hanh 09 Nghi quyét dé xem xét, quyét
dinh cdc van dé thudc thdm quyén cia HDQT. Céc cude hop HPQT déu c6 sy tham gia
Truéng Ban kiém soat, moi m& rong dén Ban Téng Giam ddc, Ké toan truéng, Trudng
cac phong nghiép vu ctia Cong ty va Giam db¢ cac don vi thanh vién dé nim bit chinh
xdc va kip thdi vé tinh hinh san xuét kinh doanh ctia don vi. Trong céc cude hop, HDQT
cong ty tién hanh thdng qua béo cdo két qua hoat dong SXKD, kiém tra tién do thuc hién
do Téng Giam déc diéu hanh trinh bay; ban cac giai phap xir Iy cdc tinh hubng phét sinh
do Téng Gidm ddc d& xudt, kién nghi va d& ra nhiém vu chii yéu cho quy tiép theo. Hoat
dong gidm sat tap trung chu yéu & céc ndi dung: tinh hinh thyc hién ké hoach san xuAt
kinh doanh, cong tac dau tu xdy dung co ban, cong tac tai chinh, cong tac thu hdi cong ng
va cong tac can bg,....

Cac cudc hop HDQT déu dam bao ding thu tuc theo quy dinh cta Ludt Doanh
nghiép va Diéu 1é Cong ty. Cac thanh vién HPQT d c¢b géng hoan thanh t8t chuc trach
ctia minh, hanh dong vi lgi ich ctia ¢ d6ng va cta toin Cong ty.

Cac cue hop giao ban Téng Gidm dbc, giao ban san xudt déu c6 su tham gia ciia Hoi
déng quan trj dé ndm bét va xir 1y kip thoi nhitng vén d& phat sinh ngoai thim quyén
quyét dinh cua Ban diéu hanh.

Két hop v6i Ban kiém soét, tiép tuc duy tri tinh an toan va dam bao hoat déng cua
doanh nghiép theo dung quy dinh ciia phap luét va diéu 1 cong ty.




Thye hién céc chitc ning quén tri hoat ddng cong ty theo ding pham vi quyén han va
nhiém vy cia HDQT dugc quy dinh tai Diéu 18 tb chuc va hoat dong cua cong ty.

2. Cong tac giam sat

2.1. Gidm sat d6i v6i Ban diéu hanh

Cén cir Nghi quyet Pai hoi d:ong cd déng thuorng nién nam 2023, Hoi ddng quan tri
da phan giao chi tiét muc tiéu ké hoach san xuit kinh doanh cho tung don vi thanh vién;

giam sat viéc t6 chirc thyc hién cia Ban Tong Giam dbc cdng ty me va cac cong ty con,
don vi thanh vién trong hé thong théng qua nguoi dai dién phan von.

Trén co s& Nghi quyét cia HDQT, Tdéng Giam dbc chi dao thye hién theo ding phan
cép thAm quyén. Khi c¢6 nhimg vén dé phat sinh vurot thim quyén giai quyét déu béo cdo
xin ¥ kién HDQT xem xét dé cho chii truong thye hién. Trong nim 2023, Ban diéu hanh
cong ty di trién khai thuc hién ddy du cac noi dung trong céc Nghi quyét cia Hoi dong; A
quan tri. Hau hét cac van dé da thuc hién xong, dat két qua tét.

Viéc bd nhiém, bd nhiém lai, luin chuyén cén bd déu dwge thye hién daing quy trmhw‘
thu tuc theo quy dinh cua Tép doan. HDQT thuong xuyén theo doi, danh gia va cén nhﬁc%
khi bd nhiém, bb nhiém lai can bd quan ly trén co s& hig¢u qua cong viéc dugce giao. A

2.2. Cong tac phéi hop

Viéc phéi hop giira cac thanh vién HDQT va Ban diéu hanh duoc thuc hién chét ché,
dat hiéu qua cao trong cong tac chi dao va thuc hién Nghi quyét HDQT.

Duéi su chi dao cia HDQT, Ban diéu hanh c6ng ty da thuc hién t6t cic nhiém vu va
t6 chirc trién khai, thuc hién thanh céng Nghi quyét ciia Dai hi ddng cb déng va Nghi
quyét Hoi dong quan trj.

HPQT lubn chi dong phdi hop véi td chirc Pang, td chirc Poan thé trong cong ty
trong qua trinh thyuc hién chirc ndng, nhiém vu ctia minh. Pac biét 1a trong céng tdc quy
hoach, dao tao, b nhiém can bo va cham lo doi séng vat chét, tinh thin cho ngudi lao
dong. T4t ca cac chi truong cia HPQT déu dugc sy ddng thuan trong cac td chirc Pang,
Doan thé nén viée thye hién déu thuan lgi.

HDPQT ciing luén chi dong phdi hop v6i Ban kiém soét trong viée thue hién chirc
ning nhiém vu ctia minh. Céc phién hop HPQT déu cé su tham gia ciia Ban kiém soat dé
nam bit thong tin va dong gop ¥ kién cho hoat dong ciia HPQT.

Péi voi Tap doan Cong nghiép Cao su VN, HPQT lubn tranh thu sy gitp d& cia
lanh dao cling nhu cac Ban chirc ning cua Tap doan, HPQT thudng xuyén béo céo tinh
hinh hoat dong cu thé tai don vi va chi dong dé xuét v6i Tap doan nhitng giai phép thdo
g& kho khin, ning cao hiéu qua san xut kinh doanh.

IIL. Panh gia chung

V6i tinh than trach nhiém truée cac ¢d dong, nguoi lao dong trong cong ty va su phat
trién cua don vi, dic biét trong nam 2023 la ndm chiu anh hudng niing né cia suy thoéi
kinh té thé gidi, c6 thé danh gia ring HPQT di ¢ ging dé hoan thanh tét chirc trach,
nhiém vu ctia minh trong viéc giam sat doi vdi Ban diéu hanh va bd may gitp viéc trong



qué trinh trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong, Nghi quyét, quyét dinh
ctia HPQT. Két qua san xuét kinh doanh nam 2023, cong ty dat vuot chi tiéu loi nhuén
trong hoat dong san xuét kinh doanh da dwoc giao.

~ PHANII )
PHUONG HUGNG HOAT DQNG NAM 2024

1. Chi dao, quan tri hoat dong ciia Cong ty on dinh va phét trién, hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach nam 2024 do Pai hoi dong cb dong giao, cic chi tiéu chinh nhu sau

- Téng doanh thu: 352.246.000.000 déng.

- Loi nhuén truée thué: 4.000.000.000 df‘mg

- Loi nhuén sau thué: 3.320.000.000 dong

2. Tiép tuc tang cuong cong tac du bio, nang cao nidng luc quan tri tai chinh, ddm
béo tai chinh toan Cong ty an toan, hi¢u qua, dung quy dinh cia nha nude.

3. Thudng xuyén giam sét viéc thyc hién Nghi quyét Pai hoi déng cd dong, gidm sat
viéc diéu hanh hoat dong cuia Ban Tong giam doc; Phat huy hon nira tinh tich cuc ciia bd
méy diéu hanh, nang cao tinh chi déng va trach nhiém cua tirng ¢4 nhan.

4. Tang cudng cac hoat dong kinh doanh, mé rong mat hang kinh doanh, tim kiém
khéch hang tiém ning méi, déng thoi duy tri t6t mbi quan hé véi khach hang cii, phat
trién thj trudng ndi dia ddi véi san phdm gd.

5. Tiép tuc giai quyét nhimg ton tai vé dit dai, nha xudng; kién quyét giai quyét dut
diém nhimg khoan ng khé doi.

6. Tiép tuc thurc hién thoai vén tai cac don vi diu tur khong hiéu qua.

7. Tiép tuc thyc hién thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi; Tan dung khai thc t5i da
co s& vat chét, ha ting hién c6 dé ting cudng nguon thu cho cong ty.

8. Tiép tuc duy tri va ddy manh moi hoat dong cia HPQT theo dung quyén han va
trach nhlem clia minh, kip thoi khic phyc nhitg mit yéu kem chua lam dugce nhim cung

v6i Ban diéu hanh cong ty phdn ddu dwa cong ty phat trién xtmg déng véi mong mudn
v6i Pai hoi dbng cb dong Cong ty.

Trén déy la bdo cdo danh gia v& hoat dong ciia HDQT nim 2023 va phuong hudng,
nhiém vy trong tAm nam 2024, rét mong quy ¢ dong dong gbp dé HPQT thue hién t6t
chirc trach, nhiém vu cua minh.“ptf\/

TM. HQI PONG QUAN TR]
CHU TICH




CDY: CPICON
XUAT NHAP KHAH

NGHIEP VA XNK CAO SU Dgc lap - Tu do - Hanh phiic

BAO CAO
Tong két tinh hinh thire hién ké hoach SX-KD nim 2023
va phwong hwéng, nhiém vu nim 2024

PHAN I
TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SX - KD NAM 2023

I. TINH HINH CHUNG:

Céng ty CP Cong nghiép & XNK Cao su hién hoat déng san xudt kinh doanh
trong 04 linh vue: san xuét xuat khiu san phim gd, san xuét san pham cong nghiép cao
su, kinh doanh thuong mai, cho thué kho va céc dich vu hiu can cho cao su.

Thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 da duoc Dai hoi déng cb
déng giao, ngay tir ddu ndm Céng ty di sém trién khai thuc hién ké hoach san xudt
kinh doanh véi muyc tiéu hoan thanh ké hoach nim 2023. Tuy nhién trong bbi canh suy
thoéi kinh té thé gi¢i n6i chung va Viét Nam néi riéng, tinh hinh san xuét kinh doanh
ctia Cong ty cling gip rat nhiéu khé khan: Iinh vyc san xuét san phim céng nghiép cao
su tam dirng san xuit do khong c6 don hang; linh vyc sdn xuat g vin chua c6 nhiéu
don hang nén san lugng san xudt giam, lao dong giam; mot sd ddi tac thué mit bing
Xin tra mat bang hodc mién giam tién thué do ho ciing khé khan trong san xuét kinh
doanh, hoat déng kinh doanh thuwong mai dich vu ciing bi anh huéng do kho khan chung
ctia nén kinh ¢, ...

Du vay Ban lanh dao cong ty va cdc don vi truc thude da nd luc dua ra cac bién
phép: tim kiém thém khéch hang méi, tang cuong hoat dong kinh doanh dich vu, tiét
kiém chi phi quén ly,... dé phan ddu hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh da duge
Pai h¢i ddng cb dong giao.

Tinh hinh hoat dong cua cic linh viue SX-KD trong nam 2023 cu thé nhu sau

/BC-RBC TP.Ho6 Chi Minh, ngay  thang 4 ndm 2024




1. San xuit gb tinh ché:

Puoc t6 chirc tai Cong ty TNHH MTV Ché bién gb Péng Hoa. Ngay tir dau
niam, don vi di nd luc tim kiém thém méot sé khach hiang méi nhidm ¢6 @i don hang
san xuat &n dinh va duy tri céc khach hang truyén thong.

Tuy nhién nam 2023 do tinh hinh suy thodi kinh té, s6 lugng don hang gidm nhiéu
din dén san luong san xuat va tidu thu giam dong thoi s6 lugng lao dong cling giam,
trong khi mot s6 chi phi san Xuét ting lam tang gia thanh san xuat. Du vay don vi ch
ghing td chirc sép xép san xuat phu hop didu kién thyc té, tiét kiém chi phi dé c6 thé
duy tri san xuat, dam bao viéc lam va 6n dinh thu nhap cho ngudi lao dong. Trong
nam 2023, don vi dd nhan duge don hang voi tong tri gia khoang 4.9 triéu USD, san
lrong san xudt: 2.020,47 m3 dat 75% ké hoach niim; doanh thu 118,2 ti déng dat 72%
so voi ké hoach nam, duy tri viéc 1am va thu nhap cho nguoi lao dong
2. San xuit cong nghiép cao su:

Puogc t chire tai Xi nghiép Cao su K thudt Tam Hiép. San phdm chinh ctia don
vi la “dd choi cho thi cung” véi thi truong xudt khau chi yéu la My. Do tinh hinh tiéu
thu chdm nén tir quy 4 nam 2022 khong c6 don hang san xuét, dy bao sé khong c6 don
hang trong thoi gian tdi, vi vy don vi dd gidm toan bd lao dong truc tiép san xuét va
tam dung linh vuc san xudt trong nam 2023.

3. Kinh doanh:

- Kinh doanh mii cao su: nim 2023 do tinh hinh khé khan, don vi khé trién khai
kinh doanh mu cao su do gia ca khong 6n dinh, lai khéng chu dong duge nguf‘)n cung
nén rat khé chét gi4 mua ban véi khach hang. Do vay chi kinh doanh duge 584,64 tén,
doanh thu dat 20,7 ti dong.

- Kinh doanh miat hang khac: ngoai kinh doanh cao su, cong ty con kinh doanh
mét s6 mat hang khéc nhu: gb phéi, héa chét, thue pham déng lanh, hat nhya,.... tuy
nhién hidu qua chua cao do c6 su canh tranh gay git trén thi truong va anh huéng cua
suy thodi kinh té. Két qua thuc hién mét s6 chi tiéu chinh trong nim 2023 nhur sau:

= Kinh doanh héa chat : 1.528,35 tén
* Kinh doanh thuc pham déng lanh 169,98 tn
» Kinh doanh hat nhua : 1.519,36 tén
= So ché gb phoi : 4.942m3

- Hoat dong kinh doanh — dich vu khde: ngoai cac linh vuc san xudt kinh
doanh, cong ty con c6 cac hoat ddng kinh doanh dich vu khac nhu: cho thué mit bing,



dich vu hau cin — cho thué kho chira cao su, hoat dong tai chinh,.... Céc hoat déng nay
tuong d6i 6n dinh va c6 higu qua, gop phan déng ké trong két qua cuia toan Cong ty.

Il. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 HOP NHAT TOAN CONG TY:

’ o, So sanh
kv B | in 2023 | nin2033 | TH/KH | nima0s

(%)
So ché g6 phéi cao su w3 18.000 4.942 27% 115%
San xuat gd tinh ché s 2.700 2.020,47 75% 59%
Téng doanh thu tr dé)ng 431.264 340.250 79% 73%
Téng chi phi tr ddng 427.764 336.545 79% 73%
Loi nihugn frude thod tr ddng 3.500 3.705 106% 108%
PAu tr XDCB tr déng 19.950 2.515 13% 64%
Lao dong binh quén nguoi 362 282 78% 70%
Thu nhip binh quin trddng/ng/th 10,528 10,201 97% 97%
* Nhin xét:

- Hoat ddng san xuit trong nam 2023 gap nhiéu kho khin, mot sd chi tiéu vé khéi
lugng san xuat khong dat ké hoach nam dan dén doanh thu chi dat 79% ké hoach nam.

- Pon hang gidm manh nén san lugng san xuét it, lao dong binh quan ciing giam
so v&i nam 2022. Pon vi ¢6 ging duy tri luc lugng lao dong phu hop dé duy tri san
xuét, déng thoi 6n dinh thu nhdp nguoi lao dong.

- Cong ty da hoan thanh ké hoach nam 2023 vé chi tiéu loi nhuén: loi nhuan
trudce thué nam 2023 1a 3,705 ti ddng dat 106% ké hoach nam.

Dé thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 da dugc Dai hoi dong cd
déng giao, Cong ty da nd luc rat nhiéu dé dua ra cac giai phap khéc phuc khé khan,
nhu: tim kiém thém khach hang, mé rong linh vuc cling nhu thi truong kinh doanh,
sdp xép t chirc lai hoat dong san xuat va bd may quan ly khi don hang giam nhiéu,
dong thoi ap dung cac giai phap dé tiét giam chi phi san xuat, tiét kiém chi phi quan 1y,
... Nho vay cac linh vuc san xuit kinh doanh ctia Céng ty duoc duy tri, 6n dinh viéc
lam va thu nhap cho ngudi lao dong, hoan thanh ké hoach nam 2023 vé chi tiéu lgi
nhuén, déng thoi tao tién dé phat trién trong nam 2024,

Pat duge két qua nay 1a do sy nd luc cia CB-CNV-NLBD toan Cong ty, su chi
dao kip thoi, sdu sat cua Ban Lanh dao Cong ty va sur quan tdm hd trg cia Lanh dao
Tap doan trong viéc duy tri 6n dinh san xuat kinh doanh trong giai doan khé khan.




IIIl. KET QUA HOAT PONG SX — KD NAM 2023 CUA CAC PON VI TRUC THUQC:

Cin cir ké hoach san xuét kinh doanh duoc Dai hoi ddng cd dong thuong nién nam
2023 théng qua, trén co s¢ dic diém tinh hinh va nang luc cua ting don vi truc thude,
Hoi dong quan tri Cong ty da thoa thudn va giao ké hoach ndm 2023 cho cac don vi.
Két qua hoat dong cua tung don vi trong ndm 2023 nhu sau:

1. Céng ty TNHH MTYV Ché bién gé Pong Hoa:

Chirc niing chinh ctia don vi 1a sin xuat va xuat khiu san phim gd tinh ché cac
loai. Trong ndm 2023 tinh hinh khé khén chung ctia nganh gb van tiép tuc, don hang cé
rét it, nho 1é, tiéu thu chdm, don vi da rét nd lyc trong viée tim kiém thém khach hang
va don hang méi dé c6 don hang san xuét 6n dinh, duy tri cac khach hang truyén théng.
Tuy nhién do don hang gidm manh nén san lugng san xudt it, lao déng giam, chi phi
tang ddc biét la trong 6 thang dau nam, vi vdy don vi da thuc hién bé trf lao dong san
xuat phit hop, tiét kiém nguyén liéu vét tu san xuat.... dé giam gia thanh san xuit,
hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2023 dugc Cong ty giao.

Két qua thuc hién mot sd chi tiéu chinh trong ndm 2023 nhu sau:

San luong san xudt  : 2.020,47 m3 dat 75% ké hoach nam

- Téng doanh thu : 118,2 ti dong dat 72% ké hoach nam

Lg¢i nhuin truéce thué: 2,118 ti ddng dat 101% ké hoach nim

Lao dong binh quan : 236 nguoi dat 82% ké hoach nim
Thu nhdp binh quan : 9.3 triéu ddng/ng/th dat 86% ké hoach nim

2. Cong ty TNHH Thuwong Mai & Dia 6c Hong Phiic:

Trong ndm 2023 Cong ty Hdng Phic cling gip kho khin trong hoat dong kinh
doanh, do vay céc chi tiéu vé sb lugng chua dat ké hoach. Tuy nhién don vi da ¢b géng
tiét kiém chi phi dé hoan thanh ké hoach nam 2023 v& chi tiéu loi nhugn.

Két qua thuc hién mot sb chi tiéu chinh trong nam 2023 nhur sau;
- Kinh doanh cao su . 584,64 tAn dat 266% ké hoach nim
Kinh doanh hat nhua : 1.519,36 tin dat 84% ké hoach nim

Kinh doanh thuc phim dong lanh: 169,98 tAn dat 85% ké hoach nim

- Téng doanh thu : 95,607 ti ddng dat 103% ké hoach nim

- Lgi nhuan truéc thué : 1,222 ti ddng dat 102% ké hoach nim

- Lao déng binh quan : 6 ngudi dat 85% ké hoach nim

- Thu nhép binh quén : 14,3 tridu dong/ng/th dat 95% ké hoach nim




3. Xinghiép Cao su Ky thuit Tam Hiép:

Linh vyc hoat dong chinh cta Xi nghi¢p la san xuat cac san phim cdng nghiép
cao su, kinh doanh cao su - héa chét, hop tac san xuat, cho thué kho.... . . Tuy nhién
linh vire san xuat san phdm cao su dd tam dimg hoat ddng tir quy 4 nam 2022, hién don
vi chi thye hién hoat dong kinh doanh cao su — hoa chat, cho thué mat bang.

Hién tai UBND tinh Ddng Nai di cong bd ké hoach di doi KCN Bién Hoa 1, do
vay hoat dong cho thué mit bing, kho bai gip khé khan do khach hang hop tac da giam
dan mit bing nha xudng, mot sé khach hang thué kho khong thué nira, don vi dé ting
cudng hoat dong kinh doanh va tich cyc tim kiém khach hang thué kho ngén han dé ting
doanh thu.

Két qua thuc hién mot sé chi tiéu chinh trong nim 2023 nhu sau:

- Kinh doanh cao su - hoa chdt: 1.528,35 tdn dat 102% ké hoach nim

- Téng doanh thu . 59,6 ti ddng dat 100% ké hoach nim

- Lgi nhuén truéc thué : 621 triéu dong dat 103% ké hoach nim

- Lao dong binh quan 13 nguoi dat 100% ké hoach ndm

- Thu nhép binh quén : 11,2 triéu dong/ng/th dat 100% ké hoach nam

4. Xinghiép Kho van:

Linh vuc hoat dong chinh cta don vi 1a: cho thué mat béng, cho thué kho, dich vu
kho vén, kinh doanh gd phéi..... Nam 2023 hoat dong san xuat kinh doanh ctia don vi
khé khin, dic biét trong 6 thang cudi nim do khéch hang chinh vé dich vu kho —
logistics giip khé khan vé& vén nén it hoat dong giao dich, cac khach hang thué kho tra
mat b?mg. Du vay don vi da cd ga"mg hoan thanh ké hoach niam 2023 vé chi tiéu loi
nhudn, dong gép vao két qua chung cua toan Cong ty.

Két qua thuc hién mot sb chi tiéu chinh trong nam 2023 nhu sau:

- Téng doanh thu : 13,4 ti dong dat 122% ké hoach nim

- Loi nhudn trwée thué: 1,04 ti dong dat 105% ké hoach nim

- Lao dong binh quan : 10 ngudi dat 100% ké hoach nim

- Thu nhép binh quan : 13,3 triéu ddng/ng/th dat 106% ké hoach nam

5. Van phong Cong ty:

Vin phong Cong ty ngoai chirc niang la co quan tham muu, gitp viéc cho Hoi
ddng quén tri va Ban Téng Giam dbc trong viéc diéu hanh san xuét kinh doanh, con t6




chire cac hoat dong kinh doanh dich vu dé tao thém nguén thu bu dép cac khoan chi
phi ciia Van phong cong ty va toan cong ty.

Két qua thyc hién mot sb chi tiéu chinh trong nim 2023 nhu sau:
- Sochégdphdicaosu : 4.942m’
- Tbéng doanh thu : 54,3 ti ddng
IV. TINH HINH THU'C HIEN CONG TAC KHAC:
1. Céng tic tai chinh:

Cong tac hach toan ké toan, quan 1y tai chinh — tai san hoat dong theo diing quy
ché tai chinh va diéu 1 ctia Cong ty, dong thdi tudn thi cac quy dinh cia ludt ké todn
va phap luit Nha nude. Van dung ché do chimg tir ké toan, ludn chuyén chimg tir theo
quy dinh.

Thuyec hién déy du ché do bdo céo voi Tép doan va céc co quan ban nganh theo dung
quy dinh.

* Cong tic thu hoi cong ngr:

Téng hop cong ng phai thu khé doi dén ngay 31/12/2023: 23.561.395.951 déng,
gdm cac cong ng chu yéu sau:

- Cong ty CP Ché bién & XNK Thuy san Déng Thap : 8.956.471.270 dong
- Cong ty CP SX-XNK Lam sén & hang thi cong nghiép: 3.870.681.600 dong

- Cong ty TNHH SX-TM-DV Hitu Nghi . 7.843.792.484 déng
- Co s& Hué Toan (Ba Lé Thi Hug) . 437.851.910 déng
- Cong ty TNHH Quéc té Truong Thanh :520.800.000 dong
- Cong ty CP Ngoc Ha :150.000.000 dong
- Cong ty Habufa Meubelen B.V . 561.060.414 dong
- Cong ty A.T.O.M Food (Thailand) Co., Ltd : 1.220.738.273 dong

Trong d6 cong ng cua Cong ty Habufa phat sinh tai Cong ty Déng Hoa va cong no
ctia Cong ty A.T.O.M phit sinh tai Cong ty Hong Phtc tir nam 2017. Céng ty d3 thuc
hién trich du phong cng ng qua han khé doi theo ding quy dinh, tdng sé tién da trich:
23.000.335.537 dong.

Cong ty da tién hanh thi tuc khéi kién cac don vi nay va dang trong qua trinh chér
Toa an thu ly va xét xir.



2. Cong tic diu tw tai chinh dai han:

Tinh dén ngay 31/12/2023, tong s6 tién dau tw ngoai linh vuc san xuit kinh
doanh chinh la: 11.908.100.000 déng, bao gdm:

- Cong ty CP Thuong mai DV va Du lich cao su : 2.596.100.000 dong
- Cong ty CP Péu tu xdy dung va XNK Cao su :1.500.000.000 dong
- Cong ty CP Pau tu xdy dung Cao su Phu Thinh : 6.312.000.000 ddng

- Cong ty CP Phat trién dé thj & KCN Cao su Viét Nam: 1.500.000.000 ddng

Can cu bao céo tai chinh hang nam da duoc kiém toan tai cac don vi trén, Coéng
ty da thuc hién trich du phong theo quy dinh déi véi cac don vi co két qua 13 liy ké, cu
thé nhu sau:

= Trich du phong dau tur tai Cong ty CP Thuong mai & Dich vu Du lich Cao su:
2.450.868.536 ddng (twong dwong 94.41% vén gop).

» Trich du phong diu tu tai Cong ty CP Pau tu Xay dung & XNK Cao su:
1.116.653.096 dong (twong dwong 74.44% von gop).

Cong ty da c6 ké hoach thoai vén tai cac don vi ddu tu ngoai nganh, nén da lam
van ban trinh Lanh dao Tap doan phé duyét viéc thoai vén dé sém thu hdi vén tap
trung cho san xuit kinh doanh.

Thang 11 nam 2021 Lanh dao Tép doan da c6 van ban thoa thuan chu truong cho
Cong ty thoai von tai Cong ty CP Dau tu xay dyng Cao su Phu Thinh va Cong ty CP
Phat trién do thi & KCN Cao su Viét Nam, du kién Cong ty sé trién khai thuc hién trong
nam 2022. Tuy nhién dén nay Cong ty chua trién khai thuc hién dugc vi van dang cho
hudng din va thong tin vé tham dinh gia cta Tap doan va cac don vi trong nganh dé
thuc hién theo dung chi dao cua Tap doan trong vén ban thoa thuan. Cong ty ciing da
bao cdo Lanh dao Tép doan vé viéc chua thuc hién nay.

3. Cong tic diu tw xiy dung co ban:

Ké hoach dau tv XDCB nam 2023 da dugc Tap doan thoa thuan la: 19,95 ti
dong. Tuy nhién trong nim 2023 do ¢6 nhiéu khé khan, Céng ty chi thuc hién cac
hang muc cap thiét phuc vu nhu cdu SXKD cua don vi voi tong von dau tur la 2,515 ti
df‘)ng dat 13% ké hoach nam.

Céc cdng trinh diu tu xay dung co ban dugc thuc hién theo dung quy dinh cua
Luat ddu thiu, tién do thuc hién dat yéu ciu, chat luong va khéi lugng cong viée tudn

thi dung thiét ké du todn va tién lugng ban dau.
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4. Tinh hinh thue hién cdc du dn:

* Khu din cw Tring Bom — Pong Nai:

Thue hién chi dao coa Tép doan Céng nghi€p Cao su Viét Nam vé viéc ban giao
toan bd du 4n cho Céng ty TNHH MTV Dia éc Cao su Pdng Nai. Tuy nhién, dén nay
van chua ban giao dy 4n duge do Cong ty TNHH MTV Bia ¢ Cao su Ddng Nai da c6
vin ban khong tiép nhin du 4n. Ly do: du 4n khong phit hop véi quy hoach méi ciia tinh
Dong Nai va hd so du én khéng phit hop theo quy trinh va quy dinh méi. Cong ty da
lam vin ban bdo cdo Hoi dong quan tri dé xin y kién ciia Lanh dao Tap doan vé viéc
cham durt du an.

Ngay 27/12/2023, Hoi dong quan tri Cong ty da ban hanh Céng vin sb
70/HPQT-RBC vé phuong én giai quyét du 4n Trang Bom gbm céc ndi dung:

- Chém dut thuc hién dy 4n du tu Khu dan cu 16,5 ha tai thi trdn Trang Bom —
huyén Trang Bom — tinh Pdng Nai.

- Thanh |y Hop dong hop tac ddu tr s6 78/HPHTDT-2010 ngay 28/05/2010
dugc ky giita 03 bén: Cong ty CP Céng nghiép va XNK Cao su, Cong ty CP Dia b¢ 7
va Céng ty CP Pja bc 9.

- Thuec hién chia sé chi phi du 4n theo ty 1€ gop vén.

Ngay 12/01/2024 Céng ty da ban hanh céng vin sé 14/RBC-TCKT vé viée chdm
dirt dy an dau tu khu dén cu 16,5 ha tai thi trin Trang Bom — huyén Trang Bom — tinh
I—)éng Nai gtri Cong ty CP Dja ¢ 7 va Céng ty CP Dia é¢ 9.

Ngay 22/02/2024, Cong ty CP Dia 6c 7 da phan héi vin ban déng y tat ca cac
yéu cdu ciia Cong ty CP Cong nghiép va XNK Cao su.

Dén nay, Cong ty CP Bia éc 9 vin chua phan hdi vé Cong ty CP Céng nghiép va
XNK Cao su.

* Khu Binh Dién - Quin 8:

Cong ty da nhan dugc Quyét dinh s 3263/QD-UBND ngay 02/7/2018 ciia UBND
Quén 8 v& viéc duyét chi phi bdi thuong, hd trg khi thu hdi toan bd nha xudéng tai khu
dét s6 79 Bén Lirc Phuong 7 Quan 8 TP.HCM. Theo d6 téng sb tién duge bdi thuong,
hd tro 1a 5.000.000.000 ddng (nam ti dong). Cong ty da lam vin ban bao cdo Héi déng
quan tri, bao cdo lanh dao Tap doan. Ngay 19/02/2019 Téap doan Céng nghiép Cao su
Vigt Nam dé c6 van ban s6: 452/CSVN-KHBT giri UBND TP.HCM, UBND Quin 8 va
mot s6 co quan chite nang vé viéc khong ddng y mire bdi thuong trén.




Ngay 08/3/2019 UBND Quén 8 da c¢6 van ban s6: 661/UBND-BBT giri Tép doan
Céng nghiép Cao su dé phiic dap vé cac co so phép ly trong viéc tinh toan va xac dinh
s6 tién bdi thuong cia khu dét Binh Dién. Tuy nhién dén nay UBND Quan 8 vin chua
trién khai viéc bdi thudmg nén Cong ty van chua ban giao khu dat.

5. Cong tic to chirc - cin bj:
* Cong tdc to chikc:

Cong ty hién c6 03 phong nghi¢p vu va 05 don vi, trong d6 ¢6 02 Cong ty TNHH
MTV, gom: Céng ty TNHH MTV Ché bién gb Déng Hoa va Cong ty TNHH MTV
Thuong mai va Dja Oc Hong Phic; 03 Xi nghiép truc thuge: Xi nghiép Cao su Ky
thudt Tam Hiép, Xi nghi¢p Kho vén va Xi nghiép Tam Phude. Xi nghiép Tam Phuée
khéng truc tiép hoat dong san xudt kinh doanh, chi cho thué mit bing nha Xudng va
mdy moéc thiét bi, do vin phong Cong ty me quan ly.

Cong ty thuong xuyén trién khai ra soat, xdy dyung, diéu chinh hé théng van ban
ndi bd cho phu hgp quy dinh phép luat hién hanh, ctia Tap doan va tinh hinh thye té
cua Cong ty.

Céng ty da thuc hién ra soat, bé sung quy hoach can bo giai doan 2021-2026;
thyc hién va huéng dan cac don vi xdy dung quy hoach giai doan 2026-2031 trinh Tap
doan; thyc hién quy trinh bb nhiém, bd nhiém lai, cac chirc danh Tap doan quan ly; cac
chire danh do Céng ty quan ly; thuc hién chuyén xép luong, ndng bac luong cho can
bd quan ly va nguoi lao dong theo dung quy dinh cua Tap doan.

* Cong tdc cdn bj:

- Thue hién quy trinh b8 nhiém va bd nhiém lai cac chirc danh thudc Tap doan
quan ly:

+ B& nhiém lai chitc danh Phé Téng Giam dbc Cong ty doi véi ong Lé
Tuén Linh theo vin ban thoa thuan sé 99/HPQTCSVN-TCNS ngay 09/3/2023 cua
Téap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.

+ B nhiém chirc danh Phé Téng Giam dbc Cong ty ddi véi ng Bui Ngoc
Tién theo vin ban thoa thuan sé 933/HPQTCSVN-TCCB ngay 20/11/2023 cta Tap
doan Céng nghiép Cao su Viét Nam.

- Thuc hién thu tuc nghi huu theo quy dinh d6i voi ong Tran Cong Hai - Pho
Tong Giam ddc Cong ty, tir ngay 01/10/2023.

- B6 nhiém va tai bd nhiém céc chirc danh do Céng ty quan ly.




6. Cong tic Lao dong — Tién hrong:

- Lao dong binh quan : 282 ngudi, trong do:

* Nguoi quan ly ¢ 07 nguoi

= Lao dong truc tiép san xuat : 204 ngudi

= Lao dong gian tiép : 71 ngudi
- Lao dong nir : 130 nguoi

Lao dong 14 nguoi din toc thiéu sé: 45 ngudi

Thu nhép binh quan :10.201.000 dong/ngudi/thang

Hang nam, Cong ty xdy dung ké hoach lao dong, ké hoach tién luong theo quy
dinh cua Tép doan Coéng nghiép Cao su Viét Nam.

Vin phong Céng ty va cdc don vi thanh vién déu xdy dung phwong 4n tra luong;
xAy dung dinh mirc lao dong, don gia tién lirong va thuc hién chi tra tién luong diy du,
kip thoi va cong khai.

* Ché dp chinh sdch:

- Thyc hién ddy di cdc ché do chinh sach cho ngudi lao dong theo dung quy dinh
ctia nha nuéc (kham strc khoe dinh ky, trang cdp bao ho lao dong, bdi dudng doc hai
bing hién vét, |

- Thyc hién diy di ché d6 trang bi bao hd ca nhan, bdi dudng doc hai, céc bién
phap vé an toan phong chéng chay né: cir nguoi lao dong tham gia cac khoa dao tao,
tép huan.

- T6 chirc kham sirc khoe dinh ky cho ngudi lao déng.
- Té chirc bira #n gitta ca cho ngudi lao dong.
7. Cong tac thanh tra, bao vé, quén su:

Thuc hién déy du cac bao cio theo huéng din cua Ban chi huy Quan su Quén 3,
Quén khu 7 va cia Tap doan Céng nghiép Cao su Viét Nam.

Cac don vi thanh vién da chu dong phdi hop ciing chinh quyén dia phuong duy
tri luc luong din quan tir vé tai don vi, tham gia tdp hudn céng tac dan quén tu vé theo
ké hoach ctia dja phuong.

DPam bao cong tac giir vitng an ninh chinh tri, trat tu an toan xd hoi, dé cao tinh
than canh gidc, bao vé tai san ctia don vi.

Nam 2023 khong c6 don thu khiéu nai té cdo giri vé Cong ty.
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8. Cong tic thi dua, khen thwéng:

Phéi hop voi Cong doan tong két phong trao thi dua khen thudng ca nam; thi dua
nudc rit 03 thang cudi ndm 2023. Chdm diém mirc d6 hoan thanh céng viéc va binh
xét dé nghi khen tang céc tap thé, c4 nhan guong dién hinh tién tién trong cac phong
trao thi dua nam 2023.

9. Cong tic doan thé - phong trao:

- Cong ty da phdi hop Cong dodn 16 clirc thanh céng Hoi nghi ngudi lao dong
ndm 2023 vao ngay 06/4/2023.

- Cong doan Cong ty di t6 chic Dai hoi Cong doan nhiém ky 2023 — 2028 vao
ngay 10/3/2023.

- Cong doan Cong ty ting qua Tét Nguyén dan nam 2023 cho 286 ngudi lao dong
v6i s6 tién 120 tri¢u dong.

- Cong doan phdi hop Cong ty t6 chirc tong két phong trao thi dua 2 gidi nam 2023
va tang qua cho lao dong nir nhan dip 8/3 va 20/10, tong sd tién 64 triéu dong,

- T6 chirc c4c hoat dong phong trao, khen thuéng, ting qua cho ngudi lao dong
nhan Thang c6ng nhan, sb tién 31 triéu dong.

- T6 chirc khen thudmg va ting qua cho 240 chau la con CB-CNV NLD cong ty
nhan ngay 1/6 va Tét Trung thu, sé tién 52 triéu dong.

- T6 chirc tham hoi nguoi lao dong m dau. tai nan, tham viéng tir than phu miu

clia nguoi lao dong, ting qua sinh nhét cho ngudi lao dong, sb tién 51 trigu dong.

- Tham gia Hi thi van nghé (qua mang) nganh cao su do Tap doan va Cong doan

cao su phdi hop t6 chirc.

- T chirc thyuc hién an toan vé sinh lao dong: trang bi bao ho ca nhan, bdi dudng
doc hai, kham stre khoe dinh ky, cac bién phap vé an toan phong chong chdy no.

- Thuc hién cac céng tac PCCC, vé sinh méi truong, an toan lao dong, an ninh
trat ty,.... theo dling cac quy dinh hién hanh
10. Cong tiac khac:

* Lam viéc véi doan Kiém todn nha nudc:

Tir ngay 21/4 — 17/5/2023 Coéng ty da lam viéc vdi doan Kiém toan nha nudc
theo Quyét dinh sé 268/QP — KTNN ngay 17/3/2023.

Céng ty da nhan dugc van ban s 449/TB — KTNN ngay 26/7/2023 vé viéc thong
bao két qua kiém toan ctia Kiém toan nha nudc.




Cong ty da thanh 1ap T4 xir 1y t6n dong thue hién cac kién nghi cia KTNN theo
Quyét dinh s6: 143/QD — RBC ngay 06/9/2023.

Ngay 07/9/2023 Coéng ty nhan duge cdng van sb 2384/CSVN — TCKT cua Tap
doan CSVN vé viéc thuc hién khic phue cac kién nghi cua KTNN.

Cong ty di thye hién ddy du cac ndi dung kién nghi ctia Kiém todn nha nude.

PHAN II

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH - PAU TU NAM 2024
VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH - PAU TU NAM 2024:

Can ctt tinh hinh san xuat kinh doanh nam 2023 ctia cc don vi va toan Cong ty, trén
co s& cac ngudn lyc hién ¢, dong thoi du bdo tinh hinh thi truong cling nhu kha nang
thyc hién trong ndm 2024, Céng ty CP Cong nghiép & XNK Cao su xdy dung ké hoach
san xuat kinh doanh — ddu tu nam 2024 va da dugce Tap doan Cong nghiép Cao su thoa
thuan vaéi céc chi tiéu chinh sau:

1. Ké hoach SXKD — diu tw nim 2024 ciia Céng ty me (gébm Van phong Cong
ty va Xi nghi€p trie thude: Xi nghiép Tam Hiép, Xi nghiép Kho Van):

- San xudt va tiéu thu gb phéi cao su: 3.000 m3

- Téng doanh thu : 105.790 triéu dong
- Tong chi phi : 102.470 triéu dong
- Loi nhudn trude thué  : 3.320 triéu dong (da bao gom loi nhudn sau thué ciia

Céong ty Dong Hoa va Cong ty Hong Phiic)
- Loinhudnsauthué  : 3.320 triéu dong
- Téng v6n dau tw XDCB : 14.355 triéu dong
+ Xay lap : 3.755 triéu dong
+ Thiét bi : 10.600 triéu dong




2. Ké hoach SXKD — diu tw niim 2024 ciia Cong ty con:

a. Cong ty TNHH MTV Ché bién gb Pong Hoa:

Téng doanh thu

Téng chi phi

1

Loi nhuén tnrde thué

Loi nhuén sau thué

Téng vén ddu tr XDCB
+ Xay lip
+ Thiét bj

San xuét va tiéu thu gd tinh ché: 2.400 m3

: 152.268 triéu dong

: 150.068 triéu dong
: 2.200 tridu dong
. 1.760 triéu dong
: 6.160 triéu dong
: 1.240 triéu dong
: 4.920 triéu déng

b. Cong ty TNHH MTV TM & Dia Oc Hong Phic:

- Kinh doanh cao su
Kinh doanh hat nhua

Kinh doanh thue phém

Téng doanh thu

Tdng chi phi

Loi nhudn trude thué

- Loi nhuén sau thué

* Tdng hop mt 6 chi tiéu chinh vé SXKD — diu tw niim 2024 toan Cong ty:

- Téng doanh thu

- Tbng chi phi

- Loi nhuén trude thué
- Loi nhudn sau thué

- Lao dong binh quan
- Thu nhép binh quéin

: 300 tan

: 1.800 tan

: 200 tan

: 96.908 triéu dong
: 95.708 triéu dong
: 1.200 triéu dong

: 960 tridu dong

: 352.246 triéu dong

: 348.246 triéu déng

: 4,000 triéu dong

© 3.320 triéu dong

: 324 nguoi

© 10,299 triéu dong/ngudi/thdng

I. CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2024:

- DAy manh tim kiém thém khach hang xuat khau tiém ning va 6n dinh, dong

thoi phat trién thi truong ndi dia d6i véi san pham gd.




- Tang cuodng cac hoat dong kinh doanh, m¢& rong thém mat hang kinh doanh
khac, ... tao cac diéu kién thuan loi dé dat hiéu qua t6t nhat.

- Naéng cao hiéu qua hoat dong trong linh vyc cho thué kho va céc dich vu hau
cén cao su.

- Dau tu mdt s6 may moc thiét bi chuyén dung trong san xuit dd gd nhim da
dang héa san phim, dap tmg nhu ciu cta khach hang.

- Trién khai viéc cung ¢ bo mdy quan ly san xudt, Hé théng quan 1y chét
luong, sip xép mit bing san xuit phu hop.

- Thuc hién cic bién phdp chat ché dé kiém soat chit lugng san phdm nhim
giam thiéu céc chi phi phat sinh ddng thei nang cao uy tin cta don vi.

- Nang cao hiéu qua sir dung ngudn von tai cong ty va cac don vi.

- Ra& sodt, xdy dung, ban hanh cic Quy ché, quy trinh thuc hién cong viée phu
hop quy dinh phép luét, quy dinh ctia Tap doan va tinh hinh thue té ctia Cong ty.

- Ap dung céc bién phap thiét thuc, c6 hiéu qua trong viéc tiét giam céc chi phi
san xuat, chi phi quan ly,... dé nang cao hiéu qua.

- Duy tri méi trudng lam viéce tai cac xudng san xuét theo tiéu chi “xanh — sach —
dep™; tao viéc lam 6n dinh, dam bao thu nhép va cham lo doi séng vét chét — tinh thin cua
ngudi lao dong nham 6n dinh lyc luong lao dong gén bo 1au dai véi don vi.

III. CONG TAC KHAC:
* Ve viéc di doi Xi nghiép Tam Hiép:

Cin ctr Quyét dinh sb: 324/QD-UBND ngay 05/02/2024 cua Uy ban Nhan dén
tinh Pong Nai v/v phé duyét DBé an chuyén déi KCN Bién Hoa 1 thanh Khu db thi -
thuong mai — dich vu va cai thién méi trudmg.

Theo cong vin sb: 519/KCNDN-DN ngay 05/3/2024 ciia Ban Quan 1y cdc Khu
cong nghiép (thuéc UBND tinh Pong Nai) v/v théng béo dén céc doanh nghiép chu
dong sip xép va hoan thanh cong tac di dosi doanh nghiép ra khéi KCN Bién Hoa 1
theo ding 16 trinh Dé an da dugc duyét.

Theo d6, Xi nghiép Cao su Ky thuit Tam Hiép s& trién khai thye hién di doi tir
ndm 2024 dén thang 12/2025, do vdy Céng ty da giri céng van sé: 21/RBC-HPQT
ngay 19/3/2024 béo cdo Lanh dao Tép doan vé viéc di doi cua Xi nghiép, dong thoi
xin thoa thudn théng nhét chii truong vé cc ndi dung sau:

- Di doi Xi nghiép Cao su K§ thuat Tam Hiép ra khoi KCN Bién Hoa 1 theo
dung 19 trinh ctia D& én da dugc UBND tinh Ddng Nai phé duyét.
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- Sau khi di doi, Xi nghiép Cao su Ky thu4t Tam Hiép sé& tim mat bang phu hop
dé chuyén sang hoat dong thuong mai. Sau d6 khi Céng ty co két qua san xuat kinh
doanh hiéu qua, du nang luc tai chinh dong thoi thi truong san xuét va tiéu thu san
pham “dd choi cho thu cung” khéi phuc va c6 trién vong phat trién, Cong ty s& xem
xét phuong 4n diu tu xdy dung nha may mai trinh Tap doan va Pai hoi déng cb dong
thong qua.

- Thoi diém di doi nha xuéng va may moe thiét bj da xudng cp rit kho dé di
doi, mit khac Cong ty chura ¢6 nhu cdu sir dung va ciing khéng c6 mit bang dé cét giir
tai san sau khi di doi. Vi vAy Cong ty s& lap phuong én thanh ly céc tai san nay dé thu
hdi von, viée thanh ly s& thuc hién theo dung cac quy dinh phap luét hién hanh.

Cong ty dang trong qua trinh 1ap phuong an di doi, sau khi c6 thong bio cua
UBND tinh Pdng Nai vé phuong 4n dén bu cu thé, Cong ty s& bao cdo véi Hoi dong
quén tri.

Trén ddy la béo cdo tinh hinh san xuat kinh doanh nim 2023 va ké hoach san
xut kinh doanh nam 2024 cua Ban diéu hanh Cong ty CP Cong nghiép & XNK Cao
su, kinh trinh Pai hoi dong cb dong.

Noi nhin: TONG GIAM POCw

- C6 déng;

- Hoi déng quan tri Cty;
- Ban TGD, BKS;

- Cac phong nghiép vu;

- Giam déc cac BVTT;

- Luu: VT, P.KH-KT.




TAP DOAN CONG NGHIEP CAO SUVN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP CN VA XNK CAO SU Péc lap - Ty do - Hanh phiic

$6: O+ /BC-RBC-BKS TP. H6 Chi Minh, ngay 03 thang 4 nam 2024

BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Cén ctr Luft doanh nghiép va cac van ban phép ly hién hanh;

Can ctr Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché hogt dong cua Ban kiém soat;

Cin ¢t Nghi quyét Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2023 s6 02/NQ-
PHDCDRBC ngay 06 thang 4 nam 2023 cua Cong ty ¢ phdn Céng nghiép va XNK
cao su;

Cin cit B4o céo tai chinh da duoc kiém toan va thye té hoat dong kinh doanh
cua Cong ty, Ban kiém soat da thuc hién ciac nhiém vu theo quy dinh va xin bdo cdo
trude Pai hoi ddng ¢6 dong nhu sau:

A. HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Co ciu td chire cia Ban kiém sodt

Ban kiém soat Cong ty Co phan Cong nghiép va XNK Cao su nhi¢ém ky 2020-
2025 dugc bau chon tai Dai hoi ddng cb dong c6 3 thanh vién, trong do: Trudng ban
kiém soat hoat dong chuyen trach va 2 thanh vién hoat dong kiém nhi¢m (khOng
chuyén trach): 1 thanh vién cta Tap doan cong nghi¢p cao su Vi€t Nam, 1 thanh vién
cua Cong ty TNHH MTV Tong Cong ty cao su Pong Nai.

Trong nam 2023, mién nhiém 01 thanh vién Ban kiém soat nghi huu theo ché
d6, bd nhiém 01 nhén sy thude Tép doan cong nghi¢p cao su Viét Nam tham gia Ban
kiém soat tai DHDCD ngay 06/4/2023 ctia Cong ty CP cong nghi¢p&XNK.

2. Hoat ddng ciia Ban ki¢m sodt nim 2023

Trong nam 2023, Ban kiém soat d thuc hién nhiém vu theo quy dinh tai Piéu 1¢
t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty. quy dinh cua phap ludt hién hanh nhu sau:

- Tham gia day du cdc phién hop cua Hoi dong quan tri , Ban diéu hanh cong ty
va tham gia dong goép y kién kip thoi dbi véi cac van dé lién quan.

- Kiém tra, gidm st tinh hinh thuc hién ke hoach san xuat kinh doanh; gidm sat
viéc thyc hién Nghi quyét cuia Pai hoi ddng co dong nam 2023; Giam sat viée tudn thu
biéu 1& Cong ty, Phap ludt Nha nuéc va cac Quy ché quan ly ndi bd ciia Cong ty.

- Thim dinh béo céo két qua kinh doanh; Béo cdo tai chinh, phén tich danh gia
tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong, kha ning bio toan va phat trién von.

- Dinh ky hang quy. Ban klem 504t 1ap bao cao kiém tra, giam sat danh gia viéc
tuan thu diéu 1é Coéng ty, Nghi Quy ét DHDCD, danh gla viéc chap hanh cdc quy dinh
ctia Nha nudc, Tap doan, Cong ty. Cong tac kiém tra giam sat ctia Ban kiém soét dugc
thue hién lién tuc, c6 hé théng nhim nim bat kip thoi thuc trang, hiéu qua hoat dong
cia Cong ty, giup Cong ty phat hi¢n va khic phuc nhiing ton tai trong hé théng quén
ly, diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh.

Panh gia chung

Nim 2023 Ban kiém soat da hoan thanh nhiém vu theo quy dinh cua Luat doanh
nghiép. quy dinh vé quan trj Cong ty d6i voi cong ty dai chung, Diéu 1é hoat dong cia
Codng ty.




Céc thanh vién Ban Kiém soat da néu cao tinh thin trach nhiém trong qud trinh
thue thi nhiém vu, da thyc hién nhiém vu duoc phén cong theo dang chirc nang nhiém
vu va bao dam tinh doc lap, trung thue, khach quan.

Trong qué trinh thyuc hién nhiém vy, Ban Kiém soat da hop ban rat kinh nghiém,
can cr vao tinh hinh thue té dé diéu chinh phuong phéap lam viée, bd sung cic noi
dung can luu ¥ @é thuc hién gidm sat cho phu hop. Tuy nhién trong diéu kién moi
trung kinh doanh ludn thay dbi, hoat dong san xudt kinh doanh con tiém 4n nhiéu rti

7
4

ro ngoai tam kidm soat thi cong tac kiém soat khong tranh khoi nhitng ton tai ma Ban

Kiém soat can phai hoan thién hon nira trong thoi gian toi.

Do han ché vé vi trf dia li va dé tiét kiém chi phi, ngoai cac phién hop tép trung
chinh thirc, Trudng ban Kidm soat va cac thanh vién thuong xuyén trao dbi thong tin,
cong viéc b;:'mg email va dién thoat.

Trong qua trinh hoat dong. Ban Kiém soat nhan duge sy phbi hop va ho trg cua
Hoi dong quan tri, Ban Toéng gidm déc ciing nhu cac Phong nghiép vu va cac don vi
thanh vién dé Ban kiém soét hoan thanh nhiém vu PHDCP Cong ty giao.

B. THAM PINH CAC BAO CAO CUA CONG TY NAM 2023
1/ Thim dinh bao cdo cdng tic quan 1y, didu hanh hoat dgng Cong ty ciia Hoi
dbng quan tri va Ban Tong gidm doc:
1.1/ Hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty (HPQT):

Hoi ddng quan tri Cong ty co 05 thanh vién duge Dai hdi ¢b dong bd nhigm
v6i nhiém ky 05 nam, trong dé: Chu tich chuyén trach va 4 thanh vién hoat dong kiém
nhiém (khdng chuyén trach). Hoi dong quan trj Cong ty d quan ly, chi dao diéu hanh
hoat dong ctia cong ty theo Phap luét, Diéu 1é, Nghi quyét cua Pai hoi cd dong Cong
ty. Céc thanh vién HPQT da hoat dong tich cuc véi tinh thin trach nhiém, dua ra céc
quyét dinh kip thoi dé cong ty hoat dong hi¢u qua .

Trong nam 2023 Hoi ddéng quan tri da td chire cac cude hop Ho1 ddng quén tri

dinh k¥ theo quy dinh theo hinh thirc mo rong dé cac thanh vién Ban didu hanh, Ban
kidm soat, cac phong chuyén mon va céc don vi thanh vién tryc thude tham gia. Ngoai

o

ra trong nam 2023 Hoi dong quan tri tham gia céc cuc hop giao ban san xuat chi dao,
trién khai nhiém vu SXKD, t chirc céc cudce hop dudi hinh thire 1dy y kién céc thanh
vién HPQT bing van ban dé thong qua mot 56 van d& cép bach thudc tham quyén cla
HDQT.

Hoi ddng quan trj da chu dong danh gié thi trudng, can ctr tinh hinh kinh doanh
cua Cong ty dé ban hanh céc Nghi quyét va Quyét dinh theo dung thfnp quyén, phu
hop v6i Phap luat va Dieu 1¢ Cong ty chi dao kip thdi hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty. Trong cdc phién hop HPQT ndi riéng va hoat dong cia HPQT noi
chung, cac thanh vién Hoi df’mg quan tri tham gia dﬁy da v6i tinh than trach nhiém
cao.

Ban kiém soat thong nhat véi Bao céo clia Hoi ddng quan tri ndm 2023.

1.2/ Hoat dong ciia Ban Téng Giam déc:

Ban Téng Giam déc Cong ty c6 04 thanh vién trong @6 01 Pho Téng Gidm dbc
kiém Giam dbc Cong ty TNHH MTV Ché Bién G& Dong Hoa, 01 Pho Tong Gidm doe
kidm Giam déc Cong ty TNHH MTV TM& Dia Oc Hong Phuc.

Théang 10/2023 Pho Tong gidm dbc nghi huu theo ché dd (Quyét dinh
39/0P/HDQTRBC ngay 14/9/2023), HDQT Cong ty bd nhiém Phé Tong gidm dde
méi tir ngdy 20/11/2023 (Quyét dinh 60/QD/HDOTRBC ngay 23/11/2023).

Ban Témg Giém'd(‘)c didu hanh hoat dong ciia Cong ty theo dung: Phép luat, Piéu
18, Nghi quyet, Quyét dinh ctia PpHDCDH, HDQT Cong ty.



Két qua td chirc thyc hién hoat dong san <ut kinh doanh nam 2023 dat lgi nhudn:
3,705 ty dong dat 106% ké hoach nam Tap doan giao.

2/ Tham dinh bso cdo hoat djng SXKD va tai chinh nim 2023

2.1/ V& thue hién ké hoach sin xuit kinh doanh :

Thuc hién Van ban sb: 459/HDQTCSVN -KHDT ngay 07/7/2023 cta Tép doan
Céng nghiép Cao su Vigt Nam ve viéc thoa thuén ké hoach nam 2023 cua Cong ty i
Cong nghiép & XNK Cao su. Ngay tu d4u nam Cong ty da sém trién khai cac hoat
dong san xuat kinh doanh v&1 muc tiéu hoan thanh ke hoach da dugc Tép doan thoa
thuan. Trong nam 2023 tinh hinh san xudt kinh doanh ctia Cong ty van bi anh hudng
cia dich bénh, nén kinh té lam phat... Tuy nhién v6i sy nd luc hét minh cia toan thé
CBCNYV, Cong ty 44 hoan thanh ké hoach lgi nhuéin ndm 2023.

Két qua thyuc hién céc chi tiéu ké hoach SXKD ctia cong ty ndm 2023 nhu sau:

| STT CAC CHI TIEU DVT | KE HOACH | THUC HIEN | SO SANH
NAM?2023 | NAM?2023 | TH/KH

1 |Téngdoanhthu | 1.000d | 431.264.000 | 340.249.750|  79%

2 |Téngchiphi | 1.000d4 | 427.764.000 | 336.544.227 | 79%

____________ 3 |Loinhuantruscthué | 1.000d |  3.500. 000 3.705.523 106%

4 L0'1 nhuan sau thue | 1.000d 2.840.000 |  3.133.888 110 %

Ty suét loi nhuén trude

6 | thué/VDL % 3,49 3,69 106%

2.2/ Vé diu tu xiy dung va phat trién :

Trude tinh hinh kinh doanh con kho khan, don vi da tiét glam chi phi dau tu xay
dyng co ban, chi dau tu cac khoan myc cin thiét cho hoat dong san xudt kinh doanh. Nﬁm
2023, Cong ty da quyét toan tang tai san 2. 546,743 triéu dong dat 12,77% so voi ké

hoach, trong do:
- Xay lap : 896,641 tricu dong
- Thiétbi : 1.650.102 tri¢u dong
2.3/ Tham dinh bdo céo tai chinh:
2.3.1/ Panh gia chung

- Béo céo quyet toan nam 2023 cta Cong ty dugc lap theo dung quy dinh ban
hanh theo Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cla B tai chinh.

- Bao cdo Quyét toan 2023 da duoc kiém toan boi don vi kiém toan doc lap 1a
Coéng ty TNHH dich vu tu van tai chinh ké toan va klem toan Phia Nam (AASCS), két
qua kiém toan duge xac nhan theo Béo céo kiém toan so: 46/BCKT/TC/2024/AASCS
ngay 05/2/2024.

2.3.2/ Mt sb chi tidu co' bén tai bio cdo tai chinh hop nhit:

[ sTT KHOAN MUC [ 31/12/2022 31/12/2023 |
1| Doanh thu ban hang va cung chp dich vy | 458.185.242.598 | 33°. 006.617.502 |
_____________________ Loi nhudn tru6c thwé 13 035.6 693 145|  3.705.523.431 |
3_L<:ﬂ nhugnsauthwé .._W_4 014.303. 276 3.138.888.012
4 | Tong taisan L S R 229.565.338.710 | 182.372.324.505
_________ |- Taisan ngan ban | 178 058.320.305 | 131.721.362.957
_|-Taistndaihen 1 51.507.018.405 | 50.650.961.548
______ s |Tonpmpubnvln o ©229.565.338.710 | 182.372.324.505
. 91.648.887.691 | 41.316.985.474 |




___II Tai san cb dinh

41.355.699.812 |

40.107.008. 850

1L Taisandodang ddihan | 1.139.954.084 | 1.139.954.084
IV. Dau tu tai chinh dai han 8.340.578.368 8.340.578.368
V. Tai san dai han khéc 560.364.848 955.561.753
TONG CQNG TAI SAN 229.565.338.710 | 182.372.324.505
NGUON VON BT S A — |
C.NQPHAITRA 91.648.887.691 | 41.316.985.474
LNongnhan | 78.125.113.879| 27.793.211.662
11, No dai han 13.523.773.812 | 13.523.773.812
D.VONCHUSOHUU | 137.916.451.019 | 141.055.339.031
- Von dau tu caa chu s& huu 100.303.080.000 | 100.303.080.000
- Thingduvéncophan | 31.410.714.600 | 31.410.714.600

- Co phiéu quy _ IS o a——
- Quy dau tu phat trién
- Loi nhuan sau thué chua phan phol

(2 833. 000. 000)

(2.833.000.000)

12.854.695.083 |

' (3.819.038.664)

12.854.695.083

(680.150.652)

TONG CONG NGUON VON

229.565.338.710

182.372.324.505

2.3.4/ Céc khoin dau tw dai han (PAu tw vio Cong ty con va don vi khic):
Pén 31/12/2023 da dau tu vao Cong ty con va cac don vi khic :

Stt Tén Cong ty SO tién dau tw | Da trich du
phong
A Cong ty con — [43000000000] ]
|| Cty TNHH MTV CBG Péng Hoa | 23.000.000.000
2 | Cty TNHH MTV TM&D. Oc Héng Phuc | 20.000.000.000
B Cac don vi khac | 11.908.100.000 | 3.567.521.632
1 Cty CP Btu Xdy dung va XNK Cao su | 1.500.000.000 | 1.116.653.096

- Vén chu s& hitu 137.916.451.019 | 141.055.339.031
6| Ty suét loi nhuén truéce thué/doanh thu 0,10% 1,11%
kS suat loi nhudn truge thué/VBL cudi ky 5,02% 3.69%
_ 8 | He s6 bio toan von (VCSH/VDT) 0 TE A R
Kha nang thanh toan no dén han(TS
9 NH/NNH) : 228 | 4,74
10 | Hé s6 ng phai tra (Tong nor/VCSH) 0,66 0,29
2.3.3/ Bién dong vé tai san, ngudn von :
01/01/2023 31/12/2023
A TAI SAN N GAN HAN 178.058.320.305 | 131.721.362.957
X Tlen va cdc khodn tuong der'ng tien | 53.479.957.798 | 19.081.134.203
I1. PAu tu tai chinh nginhan 29.500.000.000 | 48.791.235.945
III. Céc khoan phdi thungdnhan | 39.176.533.417 | 40.187.107.573
IV. Hang tén kho 53.052.677.071 | 20.471.501.184
V. Tai sdn ngén han khac 2.849.152.019 3.190.384.052
B. TAI SAN DAI HAN 51.507.018.405 | 50.650.961.548
| I. Céc khoan phéi thudaihan | 110.421.293 107.858.493




| Cty CPTM va dich vu du lich Cao su

©2.596.100.000

2.450.868.536

Cty CP du tu xy dung Cao su Pht Thinh

©6.312.000.000

Cty CP phét trién do thj va KCN Geruco

1.500.000.000

2.3.5/ Mot s6 véin dé con tdn tai trén bao cdo ti chinh dén ngay 31/12/2023:
a/Céc khodn phéi thu khich hang qua han, kh¢ doi da trich lip du phong:

STT Khéch hang Thoi diém Pi trich
31/12/2023 dy phong
I | Cty CB XNK Thuy san Dong Thép 8.956.471.270 | 8.956.471.270
2| Cty SX-XNK Lam san hang tiéu thu c.nghiép | 3.870.681.600 | 3.870.681.600
"""" 3 [Cty TNHH SX TM DV Hiru Nghi T 7.843.792.484 | 7.843.792.484
4 Cry TNEIH Qe T 530500000 | 53000000
A T g0 | 437851 o
6 |CoéngtycdphanNgocHa | 150.000.000 | 150.000.000
Ot et BT reeaa _
g | AT.OMFood (Thailan) CoLtd 71295078273 | 1.220.738273
Téng Cong 23.635.735.951 | 23.000.335.537 |

(twong teng khodn vay clia ngan hang Vietcombank : 10.293.

b/ Cac khodn phai thu khac :
Tai san thieu cho xir ly

7.315.136.523 dong
6.315.619.963 dong )
188.528 dong)

Pay la khoan vay vén ODA eia Chinh phil tir nam 1996 bing MMTB théng qua

chi nhdnh Ngan hang Ngoai Thuong KCX Tan Thudn. Gid tri chénh léch danh gid lai
tai san khi cé phan héa doanh nghié¢p. Khoan vay nay Chinh phu déd co vdan ban so
4055/VPCP-QHQT ngay 23/07/2002 cho khoanh lai dé xi Iy chung cung vdi cdc don

vi khdc ¢é vay von cua Chinh phit An D).

ban chirng khodn cting nhw nho cong
cdp quyén s& hitu cho cdc c6 dong m

dong,

quyét todn twong iing voi doanh thu nhan tri

khong c6 bién ban xac nhén cia khach hang. Pén 3

- Chi phi dy 4n Triang Bom

Phai thu ¢6 ph%‘l‘n héa trd chim
Nim 2023 thu hoi duge 1.700.000 dong

107.858.493 dong

Céng ty dd ¢ van ban goi dén Uy ban chitng khodn Nha nudc, Vu quan ly chao

-

tuy nhién dén nay cong ty khong
Toda an Nhéin dédn Quén 1
Chi nhanh méng cdi

-

ty Ludt tw van nhung do s6 ¢6 phan nay da dwge

ubn giai quyén phdai lién hé lam viéc véi cde co

lién hé dwoc cdc cd dong (@a doi dia chi).
56.294.421 dong
40.000.000 ddng (da trich du phong)

Cty kiém dinh XD & tu vin DT Déng A 50.000.000 dong(da trich dy phong)

Thué GTGT déu_vao tai CN Ha Noi
¢/ Gi4 tri san pham do dang :
Chi phi dyu an 4/35 Doc Lap

d/ Hang giri ban ,
La san pham ban ghe

¢/ Chi phi XDCB d& dang (S6 duw TK 241)

745.363.646 ddng

Du 4n nay dugc thoa thuan hop tac gitra 3 don vi:

+ Cong ty CP CN & XNK Cao su: gop 40%

»

+ Cong ty CP Dia 6c¢ 7: (TK 338) gop

+ Cong ty CP Dia bc 9:(TK 338) gop 30%, da gop: 300.000.

5

2.976.590.931 ddng (chwa thiee hién thanh
t6e 3.230.585.284 dong)
34.865.443 dong

guri ban ciia Cong ty da lau. Pén cudi ngay 31/12/2015
1/12/2023 da trich dy phong.
1.139.954.084 dong
1.063.349.360 dong

30%, da gop: 300.000.000 ddng
000 dong



Thue hién chi dao ctia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam vé viéc ban giao
toan bd dur 4n cho Cong ty TNHH MTV Dia é¢ cao su Dong Nai. Tuy nhién, dén nay
vAn chua ban giao du én dwoc do Cong ty TNHH MTYV Dia dc cao su Dong Nai da co
vin ban khong tiép nhan dy én. Ly do: du 4n khong phi hop v6i quy hoach mdi cla
Tinh Pdng Nai va ho so du 4n khong phu hop theo quy trinh va quy dinh méi.

Céng ty di théng nht véi 2 don vi gép von: chdm dut thue hién du 4n, thanh ly hop
ddng hop tic ddu tu sb 78/HDHTDT-2010 ngay 28/05/2010 va dang chér ¥ kién cia 2
don vi gop vén v/v ciing chia sé chi phi du an theo ti 1€ vén gép hop tac dau tu

- Chi phi XDCB d¢é danh khde 76.604.724 dong
+ Chi phi giai toa XN Binh Dién 45.781.818 dong
+ Chi phi do dac khu Nam Sai Gon 30.822.906 dong

3/ Y kién, kién nghi ciia Ban kiém soat: '
_ Nam 2023 Ban didu hanh di thue hién cac Nghi quyét cia PHDCD, HDQT, da
dua hau hét cac cong no qua han khong c6 kha nang thu hdi ra tda khoi kién.
Trong nam da thu hdi no
+ Pi thu hdi no cia Cong ty TNHH Hung Nhon  : 1.181.370.000 dong (dirt ng)
+ Da thu hdi ng ciia Cty CP B.Tu Quéc t& Pai Son:  300.000.000 ddng (dirt ng)
+ Khoan no cbng ty A.T.O.M Thai Lan (Cong ty Hong Phic): DBa c6 phin
quyét ciia Trung tdm trong tai thuong mai qudc t¢ APEC VN yéu cau Ong V& Anh
Thao phai thanh todn cho Cong ty TNHH MTV TM&Dia &c Hong Phic sb tien
hang+phi trong tai,phi hanh chinh, H6 so da duge o dén co quan thi hanh an c6 tham
quyén & thu hoi s6 no trén.
- Soat xét lai hé thong vin ban quan ly ndi bo va cap nhit cho phu hgp voi quy
dinh hién hanh.
- Tiép tuc giai quyét céc van dé con ton tai (Muc 2.3.5-B).

C. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
- Giam sat viéc chip hanh Phap luat Nha nudc, Piéu 1 td chirc va hoat dong
clia Cong ty, tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHDCD thudng nién nam 2024, Quy ché,
Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi clia Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viet Nam c6 lién
quan dén hoat dong ctia Cong ty.
_ Gidm sat viéc quan 1y, tb chirc didu hanh hoat dong SXKD cua Hoi dbng
Quan tri, Ban Téng Gidm dbc Cong ty.
. Giam sét tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong va kha ning thanh todn ng,
tinh hinh quan ly, bao toan va phat trién von, hiéu qua str dung von tai Cong ty.
- Tham dinh bdo céo tai chinh bdn nién va nam.
- Kiém tra, giam sat viéc thyc hién ké hoach hoat dong sin xuét kinh doanh
nim 2024 cua Cong ty va cac don vi thanh vién, tryc thude.
- Kiém tra bdo cdo tai chinh hang quy clia Céng ty va cac don vi thanh vién,
truc thudc.
- Thue hién céc bdo cao theo quy dinh.
- Thuc hién céc cong viéc khic cua BKS theo quy dinh hi¢n hanh.
Ban kiém sodt xin bao cdo trude Pai hoi dong ¢ déng Céng ty va kinh trinh
Pai hoi dong cd dong xem xét. thong qua./.
Tran trong kinh chao!

TM.BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN

- PHDCD :

- HPQT Tép doan; e i 4

- BKS Tap doan; = I 1-\}.., WINN—

- HPQT Cong ty: S

- Luu BKS. & ) X

NGUYEN THI NGOC HIEP




ING NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TEP VA XNK CAO SU Pic ldp - Tw do - Hanh phiic
r- HDQTRBC TP. Ho Chi Minh, ngay ~ thdng - ndm 2024
THAO
TO TRINH

M@t s6 vin dé xin y kién Dai hoi dong co dong
Cong ty CP Cong nghi¢p va XNK Cao su nam 2024

Céin cie Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0H14 da dwoc Quéc hoi nieée Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va co hiéu luc thi hanh tir ngay
01/01/2021,;

Céin cir Diéu Ié té chirc va hoat dong cua Cong ty CP Cong nghié¢p & XNK Cao su
da duoc sira doi, bo sung va thong nhat tai Dai héi dong co dong thuong nién ndm
2023 ngay 06/4/2023,

Nay Hoi ddng quan tri Cong ty trinh Dai hdi dong cb dong xem xét va thong qua
mot s6 van dé sau:

1- Théng nhit bio cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023:

cd PHAI
CONG NGHIE

Céac chi tiéu chinh nhu sau: XUAT NHAP

- Téng doanh thu : 340.249.749.606 déng
- Loinhuin trude thué :  3.705.523.431 déng
- Loinhudnsauthué :  3.138.888.012 ddng

2- Théng nhét phuong an phan phéi loi nhuan nam 2023:
~ Do loi nhugn sau thué chua phan phéi dén thoi diém 31/12/2023 la: - 680.150.652
dong nén Cong ty khong thuc hién trich lap cac quy va chi tra ¢ tirc ndm 2023.

3- Thong qua bao céo tai chinh nim 2023 da kiém toan ctia Cong ty.

4- Thong qua bdo cdo hoat dong nam 2023 ctia Ban Kiém soat.
5- Théng nhét ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024:
Céc chi tiéu chinh nhu sau:
- Téng doanh thu : 352.246.000.000 déng
- Loinhuan truge thué :  4.000.000.000 dong
- Loinhuénsauthué :  3.320.000.000 dong

Téng nhu ciu vén XDCB: 20.515.000.000 dong
Ké hoach phén phéi loi nhusn nam 2024:

Dai hoi dong cf; ddng giao cho Hoi (?Sng quan tri d& xuét phuong 4n phan phéi loi
nhuén ndm 2024 dé trinh Pai hdi dong c6 déng thuong nién ndm 2025.
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7- Lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2024:

Dai h¢i ddng co dong théng nhét giao cho Hoi dong quan tri va Ban Kiém soét
cong ty chon 01 trong 03 don vi sau thuc hién ki€ém toan Bao cao tai chinh nam 2024:

- Céng ty TNHH DV Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém to4n Phia Nam (AASCS).

- Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C.

- Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC.
8- Uy quyén cho Hji ddng quan tri xem xét va thong qua cac Quy ché hoat dong cia
Cong ty.
9- Uy quyén cho Hoi ddng quan tri xem xét va phé duyét Quy tién luong ké hoach
va Quy tién luong thuc hién ndm 2024 cua Cong ty.
10- Uy quyén cho Héi ddng quan tri tiép tuc xem xét viée xir Iy ¢ phan wu dai tra
cham cua nguoi lao dong theo ding céc quy dinh hién hanh cta phap luat.
11- Thfmg nhat mirc luong, mirc thu lao cua Hoi déng quan tri, Ban kiém soat va
Ngudi phu trach quan tri Cong ty nam 2024:

- Tién lwong ciia Chu tich Hoi dong quan trj Cong ty chuyén trach: 24.000.000

dong/thang (theo tiéu chi xép hang Doanh nghiép Ngudi Quan 1y: hang IIT Phy luc 02
ctia Quyét dinh sb :107/QD-HPQTCSVN ngay 26/03/2020).

- Tién luong cia Truong Ban kiém soat chuyén trach: 19.000.000 dong/thang
(theo ti€u chi xép hang Doanh nghi¢p Nguoi Quan ly: hang IIT Phy luc 02 cua Quyét
dinh s0: 107/QD-HPQTCSVN ngay 26/03/2020).

- Tién luong ctua Ngudi phu trach quan tri Cong ty: twong duong tién lwong clia
Truong phong nghi€p vu Cong ty.

- Thu lao cua thanh vién Hoi dong quan tri khéng chuyén trach: 1.000.000
dong/ngudi/thang.

- Thu lao cua thanh vién Ban kiém soat khéng chuyén trach: 1.000.000
dong/ngudi/thang.

- Péi véi chi tich Hoi ,d("ing thanh vién, Thanh vién hoi dong thanh vién, thu ky
Hbi déng thanh vién va Kiém soét vién cia Cong ty thanh vién lam viéc kiém nhiém:
mirc chi trd tién luong, thi lao s&€ do Hoi dong quan tri Cong ty quyct dinh.

12- Uy quyén cho Téng giém ddc phdi hop véi Chu tich Cong doan Cong ty quyét
dinh vigc sir dung cdc Quy khen thudng, Quy phic loi (n€u ¢6) theo ding céc quy dinh
cua phép ludt, quy ché va théa udc lao dong tap thé cia Cong ty.

Kinh trinh Dai h6i ddng c6 déng xem xét va théng qua cac vén dé trén. wh

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noii nhin: CHU TICH
- bPHDCD;
- Luu: VT, P.KH-KT




NGHIEP CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NG NGHIEP & XNK CAO SU Pjc lap — Tw do — Hanh phic

/NQ-PHPCPRBC TP.HCM, ngay 10 thing 5 ném 2024

— s ‘
DU THAO NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CP CONG NGHIEP & XNK CAO SU

Cén cie Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dwoc Quéc héi nwée Cong Hoa Xa
héi Chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020 va cé hiéu lec thi hanh tir ngay
01/01/2021;

Cén cir diéu 1 t6 chitc va hoat dong cua Céng ty Cé phan Cong nghiép va Xudt nhdp
khdu Cao su da duwoc siva déi, bé sung va !hé'ng nhét tai Pai hi déng ¢ dong thuong nién
ngay 06/4/2023;

Cén cir Bién ban Pai héi dong cé dong thuong nién nam 2024 Cong ty Cé6 phan Céng
nghiép va Xudt nhdp khéu cao su ngay 10/5/2024.

QUYET NGHI:
1. Théng qua bio cdo két qua sin xuit kinh doanh nim 2023 véi cac chi tiéu chinh |*
nhu sau: 2
» . I 1/
- Tong doanh thu : 340.249.749.606 dong :
- Loi nhuan truée thué @ 3.705.523.431 dong
- Loi nhuan sau thué : 3.138.888.012 dong

2. Théng qua phwong 4n phan phdi lgi nhuin niim 2023

Do loi nhuén sau thué chura phan phéi dén thoi diém 31/12/2023 1a: -680.150.652 dong
nén Cong ty khong thuc hién trich 18p cac quy va khong chi trd ¢6 tirc ndm 2023,

3. Théng qua b4o c4o tai chinh nim 2023 da kiém toan ctia Cong ty.

4. Théng qua bao c4o hoat dong nim 2023 cia Ban Kiém soat.

5. Théng qua ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024

- Tbng doanh thu . 352.246.000.000 dong
- Loinhuan trude thué  : 4.000.000.000 ddng
- Loi nhuén sau thué :3.320.000.000 déng

- Téng nhu cdu vén XDCB: 20.515.000.000 dong

6. Théng qua ké hoach phén phéi lgi nhuin nim 2024:



Théng nhét giao cho Hoi dong quan trj d& xuit phuong 4n phan phdi lgi nhudn nim
2024 dé trinh Pai hdi ddng cb déng thudng nién nim 2025.
7. Luwa chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nim 2024:

Théng nhét giao cho Hoi dong quan trj va Ban kiém soat cong ty chon 01 trong 03 don
vi sau thue hién kiém toan B4o cdo tai chinh nim 2024:

- Cong ty TNHH DV Tu vén Tai chinh Ké toan va Kiém toan Phia Nam (AASCS).
- Céng ty TNHH Kiém toan Hang kiém toian AASC.
- Céng ty TNHH Kiém toan va Tu véin A&C.
8. Uy quyén cho Hi ddng quin tri xem xét va thong qua cac Quy ché hoat ddng ctia cong
ty.
9. Uy quyén cho Hji ddng quin tri xem xét va phé duyét Quy tién luong ké hoach va Quy

tién luong thyc hién ndm 2024 cua cong ty

10. Uy quyén cho Hoi ddng quan tri tiép tuc xem xét viée xir 1y cb phédn wu di tra chdm
cuia nguoi lao dong theo ding céc quy dinh hién hanh cta phép luét

11. Théng nhét théng qua mirc lwong, mic thi lao ciia Hoi dong quan trj, Ban Kiém .;;“;
soat va Ngudi phu trach quan tri Cong ty nam 2024 6 PHAM

G GHEr

- Tién luong cua Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty chuyén trach: 24.000. 0007 nHzP K

dong/thang (theo tiéu chi xép hang Doanh nghiép Ngudi quan ly: hang 11T PL 02 cua Quyét
dinh s6 107/QD-HPQTCSVN ngay 26/3/2020).

- Tlen luong cta Truéng Ban kiém soét chuyén trach: 19.000.000 déng/ thang (theo
tiéu chi xép hang Doanh nghiép Ngudi quan ly: hang III PL 02 cla Quyét dinh s6 107/QP-
HDPQTCSVN ngay 26/3/2020).

- Tién luong cia Nguoi phy trach quan tri cong ty: twong duong mirc luong cua
Trudng phong nghi¢p vu Cong ty.

- Thd lao cta thanh vién Hoi dong quan tri khéng chuyén trach: 1.000.000
d6ng/thang/nguoi.

- Thi lao cuia thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach: 1.000.000
dong/thang/nguoi.

¢) Mtre thudng cua Pai dién phén vbn Tap doan s& tuy thude vao két qua hoat dong san

xuét kinh doanh cuia Cong ty va s& do Hoi ddng quén tri quyét dinh.

d) Péi véi Chu tich Hoi dong thanh vién, thanh vién HO! dong thanh vién va Klem soat
vién cia Cong ty con: mitc lwvong, murc thu lao s€ do Hji dong quan tri Cong ty quyét dinh.

12. Uy quyén cho Téng Gidm dbc phdi hgp véi Chii tich Cong doan Cong ty quyét
dinh str dung cdc Quy khen thudng, Quy phuc lgi (néu c6) theo diing cc quy dinh ctia phép
luét, quy ché va thoa uéc lao dong tap thé.

A0 ST

TP HO

e



13. Pai héi ddng cb dong giao cho Hoi dong quin tri va Ban diéu hanh Cdng ty cin cu
timg thoi diém dé xay dung ké hoach cu thé thyc hién nghi quyét ciia Dai hoi dong co dong
nam 2024.

Pai hoi dong cd ddng Cong ty CP Cong nghi¢p & XNK Cao su nam 2024 quyét tam
phan dau thye hién céc chi tiéu cua Dai hoi dé ra dé xdy dung Cong ty ngay cang phat trién
én dinh va bén viing Vc'{u/

Noi nhin : TM. POAN CHU TICH
- C6 d6ng cong ty;
- HbQT; BKS;
- Ban TGD;
- Luu: VT.
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