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PE AN
CO CAU LAI CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 GIAI DPOAN 2024 - 2025

Cin cit phap ly:

- Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14 va céc vin ban huéng dn thi hanh lién
quan;

- D2 4n t4i cAu tric va ning cao ning lyc quan trj Cong ty cd phén Lilama 69-3
giai doan 2012-2015, dinh hudng dén nam 2020 va mot sb ndi dung didu chinh bd
sung D& 4n tai cAu triic va ning cao ning luc quan tri Cong ty c¢b phan Lilama 69-3
giai doan 2012-2015, dinh huéng dén nim 2020 da dugc Dai hoi ddng cb dong cong
ty thong qua;

- C#n ctt vao D@ 4n co chu lai Tong cong ty L&p may Viét Nam - CTCP giai
doan 2021-2025;

- Thuc hién céng vin sé 35/CV-HPQT ngiy 26/02/2024 ctia Hoi ddng quan tri
Téng cong ty Lap may Viét Nam-CTCP v/v “Ra soat, xay dung d8 4n co céu lai cong
ty giai doan 2021-2025”

Céng ty c¢b phan Lilama 69-3 1a soat, xdy dyng d& 4n co cdu lai Cong ty giai
doan 2024-2025 cu thé nhu sau:

KHAI QUAT VE CONG TY:

Qua4 trinh hinh thanh x4y dyung va phét trién ctia Cong ty luén gan lién véi
nganh 1ip may Viét Nam.

Ngay 19/5/1961 cong trudng 1ap may Nha mdy nhiét dién Ubng B, tién than ctia
Céng ty cd phan LILAMA 69-3, dugc thanh 18p. Trong giai doan nay thyc hién chi
truong ciia Dang va Nha nuée vé xdy dung CNXH & mién Bic, CBCNV cong trudng
1&p méay Ubng Bi da vuot qua nhiéu khé khin trong thoi chién dé xay dung Nha may
nhiét dién Ubng Bi, mot trong nhiing nha may cung cép dién ning 16n nhat nudc ta
thp nién 60-70 thé ky trudc.

Sau dai hoi toan quéc 1an thi IV cia Pang, nganh 1p may nhanh chéng dugc
sép xép lai vé t chitc, hinh thanh céc don vi manh chuyén vé thi cong lip may. Nam
1975 cong truong lap may Ubng Bi duge sap nhap véi cong trudng 15p may Cam Pha.
Nam 1976 cong trudng lip may Udng Bi tiép tuc sap nhap véi cong trudng lip may Ha
Béc va ddi tén thanh Xi nghiép 1ip may sb 6; cong truong 1dp may Hoang Thach sép
nhép véi cong truong Udng Bi 14y tén 1a xi nghiép lip may s6 9. Nam 1979, thanh 15p
Lién hop 1ip may 69 gdm céc Xi nghiép Lép may: 69-1 (Pha Lai); 69-2 (Hai Phong);
69-3 (Ubng Bi); 69- 4 (Hoang Thach). Dén thang 8 nam 1988, Xi nghiép lap may 69-3
va 69-4 dugc sap nhap thanh Xi nghiép 1&p may 69-3. Nim 1996 Tdng cong ty 1dp may
dugc thanh 18p, Xi nghiép 1&p may 69-3 dugc dbi tén thanh Cong ty lap may & xdy
dung 69-3.

Niam 2000 dén 2002 Cong ty tiép nhan 3 don vi thudc s& Coéng nghiép, S& giao
thong van tai, Pai phét thanh truyén hinh tinh Hai Duong. Sau khi ti€p nhén, Cong ty d&
dAu tu mé rong ning cao ning luc san xuét, da dang hod nganh nghé, giai quyét viéc 1am
va ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong.



Ngay 06/3/2007 Bd xay dung ra quyét dinh sb 351/QD-BXD chuyén Céng ty
lap may & xay dung 69 - 3 thanh Cong ty c¢b phén Lilama 69 -3. Hién nay von gép
cta Tdng cong ty tai Cong ty cd phan Lilama 69-3 12 36%.

Céng ty Cb phin Lilama 69-3 13 thanh vién cua Tbng cong ty ldp may Viét
Nam déng trén dia ban tinh Hai Duong. Véi hon 60 ndm kinh nghiém va hang tram
cbng trinh, dy &n 16n nhoé da thyc hién trén khip ca nudc. Hién nay cong ty d3 vuwon
1én 1am tdng thau EPC céc cong trinh, dy 4n; gia cong, ché tao va l4p dit thiét bi cho
cac nha may cong nghi€p va dan dyung, ddc bi¢t 12 nha may san xuét xi mang, nhiét
dién; gia cong ché tao thiét bj co khi xuét khiu va déng tiu pha séng bién c6 trong tai
dén 3000 tan; duy tu, bao tri, bdo dudng, stra chita cdc nha may xi méng, nhiét dién,
ché bién thirc &n gia stic...Cong ty d3 gift vitng va ngdy cang mé rong thi trudng, dam
bao viéc lam cho nguoi lao dong.

Hién nay, pham vi hoat ddng ctia Cong ty trai rong trén nhiéu tinh, thanh phé
nhu: Quang Ngdi, Thanh Héa, Hai Phong, Quang Ninh, Thai Nguyén, Thai Binh, Ha
Nam, Hoa Binh, T4y Ninh... Do dic thii va didu kién thi cong phan tin nén cong tic
quan 1y va didu hanh san xuét gip nhiéu khé khin, phic tap nhét 13 viéc cung tng vat
tu, nhan luc, cham lo doi séng, chim séc strc khdée cho CBCNV & cac cong trinh xa
tru s& Cong ty.

PHAN I
TINH HINH THUC HIEN TAI CO CAU GIAI POAN 2021-2023

I. V& t6 chitc lao dong

1. Co céu to chire

1.1. Co ciiu t6 chikc hién tai ciia Cong ty

- Pai hdi dong cé déng

- Hoi déng qudn tri: 05 thanh vién, trong d6 c6: Chu tich HDQT chuyén tréch,
04 thanh vién kiém nhiém 12 Tng giam dbc, 02 Pho tng gidm ddc, 01 Phé Trudng
phong Kinh té - K§ thuét.

- Ban kiém sodt: 03 thanh vién, trong d6 c6: Truéng ban kiém soat chuyén
trach, 02 thanh vién ki€ém nhiém.

- Ban Téng gidm déc gom: Tong gidm dbc va 04 phé Téng gidm dbc.

- Cdc phong nghiép vu gom: 07 phong, cu thé:

1. Phong T4 chirc - Nhan sy

2. Phong Tai chinh - K& toan

3. Phong Kinh té - K§ thuat

4. Phong K& hoach - Pau tu

5. Phong Vit tu

6. Phong Quén 1y thiét bj va an toan

7. Phong Hanh chinh

- Hai bo phdn: Kiém toan ndi bd va quan tri rii ro

- Cde don vi sén xudt truc thudc: 03 nha may va 09 doi cong trinh.

Chi tiét tai Phu luc s6 01




1.2. Ddnh gid sw phit hop ciia co ciu td chirc, wu va nhwge diém ciia mo
hinh hién tai.

1.3.1. Bdnh gid sw phis hop, wu diém ciia co cdu 16 chirc, mé hinh hién tai.

Thoi gian qua co cdu va mé hinh nay di co ban dép tmg yéu ciu quan ly,
quén tri, diéu hanh san xuit kinh doanh ctia Céng ty; phat huy hiéu qua hoat dong;
cac y kién chi dao, didu hanh tir trén xuéng dudi duogc thuc hi€én mot cach théng
nhét, kip thoi.

1.3.2. Nhwoe diém ciia co cdu t6 chize va mé hinh hién tai:

Hién tai Cong ty van dang duy tri 3 nha méy ché tao thiét bi va két cau thép tai
3 dia diém: Thanh phd Hai Dwong, huyén Kinh Moén, huyén Tt Ky nén by méy t6
chitc con cdng kénh, phat sinh nhidu chi phi trung gian nhu by méy gién tiép 3 nha
may, chi phi vin chuyén nguyén nhién vat liéu, thiét bj thanh pham.

2. Lao dong
2.1. Co ciu lao dpng
LD tinh tai LD tinh tai LD tinh tai
thoi diém thoi diém thoi diém
TT Nbi dung 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 | Ghi cha
.| Ty 18 | Ty 18 | Tylé
Nguwoi (%) Ngwoi (%) Nguwoi (%)
1 | Téng sb lao dong 1130 993 868 ,
2 | Lao dong tryc tiép 992 | 87.79 | 864 | 87.01 | 752 | 86.64 | Tinh trén
. tbng LD
3 | Lao dong gin tiép 138 | 1221 ] 129 | 1299 | 116 |1336| ~°°
4 | Béc tho
- The 1/7 - #/7 503 | 5071 | 416 |48.15| 293 | 3896 | Linhtrén
Lb tryce
- Tho 5/7 - 7/7 335 |33.77 | 301 |34.84| 321 |42.69 ticp
5 | Tubi doi
-Tr 18-<25 44 | 389 | 41 413 | 21 2.42
-Tx 25 <36 314 2779 | 215 |21.65| 136 | 15.67 | Tinhtrén
téng Lb
- Tix 36 - <45 440 | 3894 | 413 | 41.59 | 343 |39.52
- Tir 45 tr& 1én 332 | 2938 | 324 |32.63 | 368 | 4240
6 | Trinh d6
- Trén Pai hoc 7 0.62 7 0.70 7 0.81
- Pai hoc 178 | 15.75| 165 |16.62 | 152 |17.51
- Cao déing 20 | 177 | 19 1.91 19 | 219 | Tinh trén
- Trung cép 33 | 292 | 29 |29 | 27 | 311 | tonglDd
-7SO cép,‘CNKT, an
dng nghé, TC nghé 714 | 63.19| 655 | 6596 | 570 | 65.67
- Lao ddng khac 178 | 1575 | 118 | 11.88| 93 |10.71




2.2. Ddnh gida:

Luc luong lao dong co su bién d6ng manh, dic biét 1a cong nhan truc tiép,
nguyén nhan:

- Pidu kién san xuit ciia cong ty phan tan, tinh luu dong cao, ngudi lao dong
ludn c6 tAm ly tim viéc lam tai cac khu vyce gan noi cu tri; thi trudng lao dong ngay
cang canh tranh, co hoi tim kiém viéc lam ctia ngudi lao dong dé dang hon.

- Luc lugng lao dong glam theo timg nam, dic bi€t 1a lao dong tryc tiép, trong
khl do luc lugng lao dong gidn tiép giam khong dang ké. Cong ty da thuc hién bb tri
sap xép 1a1 lao d6ng, tinh gian lao dong gidn tip, ty 18 lao dong gian tiép da giam
nhung van con chu:a hop ly.

V6i co ciu lao dong nhu trén, viée tai co cAu lao dong, sip xép lai ngudn hrc
lao dong cho phu hgp véi tinh hinh san xuét kinh doanh ctia cong ty 13 viéc 1am cin
thiét.

IL Céc vAn dé vé quan tri

1. CAu triic quén tri clia cong ty

1.1. Hpi dong quén tri

Hoi dong quan tri do Pai hoi dong cb dong béu ra. H6i ddng quén trj 13 co quan
co day du quyen han dé thuc hlen tAt ca cdc quyén nhan danh cong ty, trir nhitng tham
quyén thudc vé Dai hoi ddng cb dong. Hoat dong kinh doanh va cac cong viéc cua
cbng ty phai chiu su gidm sat va ch1 dao cua Hoi déng quan tri. H01 d6ng quén tri chiu
trach nhiém trudc Dai hdi ddng cb dong va trude phap ludt vé moi hoat dong ciia

Cong ty.

1.2. Ban Téng gidm doc

Ban Téng giam ddc chiu trach nhiém t6 chirc, diéu hanh hoat dong cla Cong ty
theo quyen han ctia minh, thyc hién cac muc tiéu, ké hoach, nghi quyét, quyet dinh
ctia Hoi ddng quan tri, tuan thu theo quy dinh tai Didu 18 cong ty, cac quy ché, quy
dinh noi bd cong ty va cac quy dinh ctia phap luat hién hanh.

Téng gidm dbc 13 nguo1 dai dién theo phép luét cua cong ty. Tong glam dbe
chiu trach nhiém truéec Hoi ddng quan tri cong ty va phap luat vé thyuc hién quyén va
nhiém vu duoc giao.

1.3. Ban kiém sodt

Ban kiém soét do Pai hoi ddng cd dong bau ra, dai dién cho cac cd dong thuc
hién quyen kiém soat cac hoat dong cia cong ty, bao gdm: Gidm sat Hoi ddng quan
tri, Téng gidm dbc trong viéc quan ly va diéu hanh c6ng ty. Kiém tra tinh hop ly, hop
phép, tinh trung thyc va muc do can trong trong quén 1y, diéu hanh hoat dong kinh
doanh; tinh hé thong, nhit quan va phi hop cua cong tac ké toan, théng ké va 1ap béo
c4o tai chinh. ThAm dinh tinh ddy du, hgp phdp va trung thyc clia bao cdo tinh hinh
kinh doanh, béo c4o tai chinh hing nim va 06 thang ciia cong ty, bdo cdo danh gia
cong tac quan ly ctia Hoi ddng quan tri.

2. Quan tri ciia cong ty.



Vén diéu 18 ctia Cong ty 13 82.793.610.000 dong. Trong d6, ty 18 vén gop cua
Téng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP chiém 36 %, ty 18 vén gbép cia cc cb dong
khac 1a 64 %.

Trong qué trinh hoat dong Cong ty lubn tudn thu Ludt doanh nghiép sb
59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020, Luat Ching khoan sb: 54/2019/QH14
ngdy 26 thang 11 nam 2019 va cac vin ban phap luat huong dén lién quan vé quan tri
cong ty. Cong ty di xdy dung Diéu 18 va Quy ché n6i bd vé quan tri.

Ngoai ra, dé dam bao phu hop v6i cac quy dinh cta phap luat, Cong ty thuong
xuyén ra soat, sua dbi, bd sung Diéu 18, cac quy ché, quy dinh, quy trinh nhim hoan
thién, dong bd hoa hé théng quan tri Cong ty, gop phan quan tri Cong ty mot cach
hi€u qua nhét.

3. Panh gia cﬁng tac quan tri hién nay

bai hoi dong cd dong, nguoi dai dién phan von cta Tong cong ty tai Cong ty,
cac thanh vién Hoi dong quan tri, cac thanh vién Ban kiém soat, Ban Tbng gidm dbc,
Trudng cac don vi déu thyc hién ding chirc trach, nhiém vy, quyen han cua minh theo
cic vin ban quy dinh ndi bd Cong ty, Nghi quyet ctia Pai hoi dong cd dong, cia Hoi
dbng quan tri, Diéu 18 cong ty va cic vin ban quy pham phap luat.

Viéc thuc hién chirc trach nhiém vu cla nguoi dai dién vbn véi Hoi dong quan
tri Téng cong ty vé tlnh hinh hoat dong ctia Cong ty dugc thyc hién dung theo quy
ché nguoi dai dién vbn do Tng cong ty ban hanh. Noi dung cac béo céo thuong nién,
béo céo xin y kién chi dao... pht hop véi dinh huéng phat trién chung ctia Téng cong

ty va cong ty.
Viéc giam sat, kiém soat ciia Ban klem soat dbi v4i cac hoat dong clia cong ty

duge thuc hién theo dinh ky, dap ing yéu cAu, phi hop véi Didu 18 cong ty, quy dinh
hién hanh ctia phap luét; trong qué trinh kiém soét cong ty khong c6 phét sinh cd dong
kién nghi, khiéu nai.

Viéc td chirc bd mdy gian tiép tai 3 nha may phan tan nhu hién nay la chua phu
hop d3 lam ting chi phi trung gian, anh hudng dén hidu qua quan 1y va didu hanh.

II1. V& nganh nghé kinh doanh:

1. Co cAu nganh nghé kinh doanh chinh ciia Cong ty (binh quén 3 nim):

- Gia cdng ché tao thiét bi co khi chiém 57% co cAu doanh thu ctia Cong ty.
Trong do:

+ Trong nudc chiém 38 % co cAu doanh thu ctia Cong ty.

+ Xuét khiu chiém 19 % co cau doanh thu ciia Cong ty.

- Dich vu sira chita, bao dudng, béo tri thiét bi chiém 18 % co cAu doanh thu
ctia cong ty.

- Dich vu x4y lép chiém 25% co cAu doanh thu ctia cong ty.

2. Panh gia nganh nghé kinh doanh:

2.1. V& cong tic gia cong ché tgo thiét bj:

V6i trén 20 ndm kinh nghiém hoat dong trong linh vuc san xuét thiét bi phuc

vu nganh cong nghiép vat liéu x4y dyng va khai thac mé nén Cong ty da c6 bé day
kinh nghiém, déy ciing 14 mot trong nhiing thé manh va dugc Cong ty phat trién trong
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nhfing nim qua. Cac dy 4n ma Cong ty di thuc hién hoan thanh va duge khach hang
danh gi4 cao vé chit lugng, tién d6 nhu dy 4n Nha may xi ming Xuin Thanh day
chuyén 2, 3 v6i khdi lugng ché tao mdi day chuyén 27.000 tin va hoan thanh nha may
dua vao sir dung trong khoang thoi gian 20 thang mdi day chuyén. Thyc hién hoan
thanh dy 4n ché tao va 1ip dit hé thdng giéng dtng khai thic than du6i do sdu 4m
450m. Day la mét trong nhitng dy an trong diém cta nganh khai thac than ma Cong ty
da lien danh v&i nha thiu Siemag Tecberg sit dung cc‘)ng nghé hién dai, thiét bi hoat
dong 6n dinh va an toan sau khi ban giao cho chi du tu Cong ty Than Nu1 Béo dua
vao khai thac. Viéc hoan thanh nhiing céng trinh 16n trong thoi gian ngin dd khéng
dinh su truéng thanh vuot bic cia d6i ngli cong nhan va k§ su Cong ty, tao dugc uy
tin va niém tin d6i véi khach hang trong va ngoai nudc.

Trong nhiing nim gin day, Ban ldnh dao Cong ty d& dinh hudng va xdy dung
chién luge kinh doanh, sang loc va Iyra chon huéng phat trién phtt hgp véi ning lyc va
nhu cu cua thi truong, dic biét cac nganh cong nghiép xi méng, nhiét dién d6t than...
d5 bao hoa, cac dy 4n dAu tw méi hdu nhu khong con. Piéu ndy anh huéng truc tiép
dén thi trudng viéc lam ctia Cong ty trong ndm vira qua va trong nhiing ndm téi.
Pung trudc su bién ddng clia thi trudng, Ban 1anh dao Cong ty di xéc dinh cdc hudng
phét trién chii Iyc 13 ddy manh cong tac san xut xuét khau chét lugng cao song hanh
v6i cée linh vue ma Cong ty da thé hién duoc su vuot trdi trong thoi gian qua.

Vé6i trinh d0 tay nghé cta cong nhan, hé thong may méc da dau tu, quy trinh
quan 1y ngay cang hoan thién Coéng ty di dan khéng dinh duoc sy diing din trong viéc
lwa chon huéng phat trién cho linh vuc san xuét thiét bi xuit khau. Cac khach hang
16n trén thé gii ngdy cang tin tuéng va trao nhitng don hang c6 gia trj 16n, gén b véi
Céng ty va dan tré thanh khéch hang truyén théng ciing hop tac phét trién nhu: Tap
doan ThyssenKrupp; Aumund tru s& tai Cong Hoa lién bang Dirc; Tép doan Tenova
S.p.A-Italy, Bedeschi tru s& tai Italia.

Céc san pham chinh trong thoi gian qua Cong ty d ché tao chi yéu nhu sau:

- Thiét bi van chuyén, nang ha: béng tai, géu tai, vit tai, cdu truc, céng truc.

- Thiét bi loc bui: Loc bui ti, loc bui tinh dién.

- Thiét bj bdc - xép: May co, rai liéu, rat liéu, danh déng, shiploader,
shipunloader.

- M4y nghién: nghién liéu, nghién than, nghién clinker; may dap, méy cén.

- Thiét bj 16 nung clinker.

- Thiét bi cho nha may cén thép, nhiét dién va céng nghiép khai khoang.

- Céc thiét bi co khi c6 do chinh xéc cao.

Trong thoi gian gin dy véi cac yéu cAu cia th1 truong, Cong ty d& ¢6 su chuan
bi 6t va san sang thuc hién cac don hang c6 yéu clu cao vé k¥ thuat va chét lugng
nhu gia cong ché tao, l4p dat cac hé théng Nhiét dién khi thai cho thi truong trong
nuée, san xuit két ciu thép trong nganh cong nghiép tach khi Hydro xuét khau...

* Kho khan:
- Canh tranh gay gét béi cdc doanh nghiép Trung Qubc va cac doanh nghiép
cling nganh trong nudc.



- Nguyén vét lidu phan 16n nhép tir nudc ngoai, gia ca bién dbng, thoi gian
nhédp vat tu kéo dai anh hudng dén tién d6 cbng trinh nén viéc canh tranh véi céc dbi
tac trong khu vic khé khin, nhét 13 v6i cic d6i tac dén tir Trung Quéc, Pai Loan, Han
Quéc. ..

- Chung loai san phim da dang, phitc tap; viéc 3 nha may nidm phén tan tai 3
noi céch xa nhau nén bé may quéan 1y con cong kénh, 1am ting chi phi trung gian; méy
méc, thiét bi khong tap trung ddng bd, anh huong dén viéc ché tao; von st dung 16n,
chi phi 14i vay cao nén anh hudng téi hi¢u qua san xuét kinh doanh.

V& linh vuc ndy cong ty s& thyuc hién sip xép lai cac nha may dé hoat dong c6
hi€u qua hon.

2.2. Dich vu sita chita, bao duwdng, bdo tri thiét bi:

Pay 1a linh vuc truyén thdng ctia Cong ty dugc khach hang danh gid cao, tao
viéc 1am 6n dinh hang nam, chiém binh quin 19% doanh thu ctia Céng ty, von st
dung it, chii yéu 13 chi phi nhan céng, thoi gian thi cdng nhanh, viéc thu hdi vén ciling
thuan lgi hon.

Cong ty hién dang dam nhén céc dich vu stra chita, bao dudng cua héu hét cac
day chuyén nhd méy xi ming 16n trong nudc nhu: xi ming Hoang Thach, xi ming
Nghi Son, Chinfon, Hai Phong, Déng Lam, Fico... Doanh thu dich vu stta chita, bao
tri binh quin 5 nim (tir 2019 - 2023) dat trung binh trén 1a 120 ty dbng/nam

V& xu hudng céc nha may hoat dong véi thoi gian van hanh l4u thi viéc sta
chita, thay phu ting 13 rt 16n.

* Kho khan:

- Do sy canh tranh gay gt cia nganh dich vu cong nghiép, gia dich vy c6 xu
huéng gidm.

- Thoi gian stra chita cho cac nha méy thuong rit gip va mot nam chi sira chita
16n khoang 2 dot, viéc stra chita doi hoi sd luong nhan luc 16n nén khé khin cho viée
huy ddng nhan lyc.

-Viéc tiéu thu san phim xi ming gip khé khin, nhiéu ddy chuyén dimg san
xudt, chu dau tu ty thuc hién duge mot s6 viéc nén khéi lugng stra chita, thay thé c6
xu hudng gidm...

2.3. Linh vwc xdy ldp:

Véi trén 60 nim kinh nghiém Cong ty d& c6 uy tin trong viéc thuc hién thanh
cdng cac dy an 16n trong diém cua qudc gia, dién hinh nhw: Dy 4n xi ming Hoang
Thach, xi ming Nghi Son, xi méng S6ng Thao, xi mang Thing Long, xi mang Téan
Théng, Xi ming Xuin Thanh, Nhiét dién Pha Lai, nhiét dién Uong Bi, Nhiét dién
Viing Ang, nhiét dién Moéng Duong, Nhiét dién Thai Binh, Nghi Son, Séng Hau.
Tuyén than Ctra Ong, than Hon Gai; Than Vang danh, Nui Béo. Thép Hoa Phat, Loc
dAu Nghi Son... Viéc hoan thanh céc du 4n niy da duoc chii diu tu, dai dién tong thau
va chuyén gia nudc ngoai danh gia cao.

Tuy nhién v6i su chitng lai ctia thi trudng trong nudéce, cac du an méi khéng con
nhidu nén cong tac 1&p d3t hién nay bi suy giam, do d6 Cong ty s& phai c6 ké hoach
didu chinh, can d6i luc lugng cho cac linh vuc khac.
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IV. Vé tai chinh

Cdc chi tiéu tai chinh co ban dwoc thuc hién qua cdc ndm nhu sau:

STT Chi tiéu PV tinh | Nim 2021 | Nam 2022 | Nim 2023
1 | Doanh thu thuin Triéu ddng 771.088 | 893.778 | 600.169
2 | Gia vén hang ban Triéu dong 728237 | 891.748 | 553.488
3 | Loi nhuan gop Triéu ddng 42.850 2.030 46.681
4 | Chi phi quan ly DN Triéu dong 19.604 21.055 21.116
5 | Doanh thu hoat ddng tai chinh | Triéu dong 701 1.487 1.439
6 | Chi phi tai chinh Triéu ddng 23.175 27.885 25.268

Trong do: Chi phi ldi vay Triéu dong 22.507 25.997 23.190
7 | Loi nhun thun Triéu dbng 772 | (45.422) 1.736
8 | Téng loi nhudn trudc thué | Tridu dong 2.856 | (46.133) 7.006
9 | Tong tai san Triéu dong 815.604 694.212 446.330
Trong do: Phai thu khdch
| hang Triéu ddng | 199.492| 276.989| 195.142
10 | Téng no phai tra Triéu ddng | 708.009 | 635.406 | 383.846
Trong dé: Vay ngdn han Triéu dong 390.219 325.676 214.599
Vay dai han Triéu ddng 1.526 5.679 9.174
11 | Vén cha sé hitu Triéu dong 106.977 58.241 62.083
Trong dé: Von diéu I¢ Triéu dong 82.794 82.794 82.794
Loi nhuén trude thué/Vén
12 | chii s& hitu % 2,67 79,2 11,3
Loi nhudn trude
13 | thué/Doanh thu % 0,37 -5,16 117
1 T(A)nfg~ nqrphéi tra/Tong ‘
ngudn von Lan 0,87 0,91 0,86
Vén chi s¢ hitu/Tong tai
15 |san Lan 0,13 0,08 0,14
Kha nédng thanh toan hién
16 | hanh Lin 1,01 1,00 1,00
17 | Kha ning thanh to4n nhanh Lén 0,44 0,54 0,69

DP4nh gia chung cac chi tiéu tai chinh:

* Doanh thu va lgi nhugn:

Trong béi canh dich bénh Covid - 19 dién ra tir nam 2020 - 2022; cing su bién
dong phirc tap ctia nén kinh té, chinh tri thé gi6i va thi trudng trong nudc, tir cubi nim
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2020 dén 2022 gi4 ca sit thép va nguyén lidu dAu vao khéc lién tuc ting cao d4 anh
huéng nghiém trong dén hiéu qua ctia linh vyc gia cong ché tao (Du 4n gia coéng ché
tao lip dat day chuyén 3 Nha may xi ming Xuén Thanh, Dy 4n ché tao thiét bj xut
khiu Takraf An D6) din dén doanh thu nim 2022 ting so véi ndm 2021 nhung két
qua san xuét kinh doanh nam 2022 bi 16 46,1 ty dong.

Nim 2023, dé khic phuc tinh trang trén, tai Dai hoi cb dong nam 2023 d3
théng qua phuong 4n ding ngudn tir cic quy dAu tu phat trién, quy khac thudc vén
chis s hitu, tdng 13 22,1 ty ddng dé biy dip két qua kinh doanh nim 2022; Céng ty van
duy tri doanh thu 6n dinh tir viéc thyc hién stra chita, bao dudng cho cdc ddy chuyén
cong nghiép. Tiép tuc tim kiém va ky cac hop ddng gia cong, ché tao, lap dit mébi,
tang ty trong doanh thu xuit khiu. Mic du doanh thu nim 2023 dat 600 ty dbng, giam
so v6i nim 2022, 2021 nhung loi nhuan sau thué dat 3,84 ty dong, bt dép mot phan
két qua kinh doanh niim 2022, hiéu qua kinh doanh ting dang ké so véi cac nam trude
(thé hién thong qua cic ty sut loi nhuan trude thué/ von chit s& hitu va lgi nhuin
truée thué/doanh thu).

* Tai sdn:

Trong t6ng tai san ctia Cong ty, sb ng phai thu khach hang ludn chiém ty trong
16n: Du no phai thu khach hang 31/12/2021 13 199,49 ty dong, bing 24,5% tong tai
san; 31/12/2022 12 276,99 ty ddng bing 39,9% tdng tai san va 31/12/2023 14 195,14 ty
ddng, béng 43,72% téng tai san; hang ton kho chiém ty trong khé cao, cu thé nim
2021 1a 377,5 ty ddng, nim 2022 13 257,2 ty ddng d anh huéng dén tinh hinh hoat
d6ng san xuat kinh doanh ctia cong ty, ndm 2023 hang tdn kho d& giam con 95,7 ty
dong.

* Nguo"‘n von:

Trong tdng ngudn vdn, ng phai tra chiém ty trong cao, trong d6 chit yéu 13 vén
vay va ng phai trd cac nha cung cAp. Pdi véi doanh nghiép xay 18p, thoi gian thi cong
céc hop ddng kéo dai, thoi gian chd thanh toan chi phi bao hanh tir 5%-10% thuong
tir 12 thang - 36 thang. Ngudn vbn chi sé hitu so véi tbng ngudn vén chiém ty trong
thip dd gay khé khin trong trong hoat dong san xuét kinh doanh. Thé hién hé sb
no/vén chii s& hitu cao, cu thé nidm 2021 hé s ng 13 6,6 14n, nim 2022 13 10,8 1an va
nim 2023 13 6,1 14n. Do hé sb no cao dén dén tinh tir chii vé tai chinh clia cong ty thap
va phu thudc nhiéu vao ngudn vbn vay tir céc t6 chire tin dung, chi phi 13i vay cao.

Chi phi 14i vay cao din dén viéc anh hudng cia chinh sach thué theo Nghj dinh
20/2017/ND-CP, Nghi dinh 132/2020/ND-CP loai trir chi phi 18i vay trong giao dich
lién két, chi phi thué thu nhap doanh nghiép ting cao khong phit hop véi két qua san
xuét kinh doanh, anh huéng 16n dén ning luc tai chinh, gy 4p luc vé lya chon t6
chic tin dung trong cdng tac huy dong v6n. (Tong s6 thué TNDN phai ndp do loai trir
chi phi 14i vay tir nam 2018 — 2021 1a 13,3 ty dong)

Tinh hinh ng vay cta cong ty 31/12/2023 di giam so véi 31/12/2022 nhung
van con cao, cu thé nhu sau:

- 88 du ng vay ngén han : 211,21 ty déng
- S6 du ng vay dai han . 12,56 ty ddng.

Chi tiét tai Phu luc s6: 03
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Chi phi 13i vay c6 giam vé sb tuyét d6i, tuy nhién ty 1& khoan muc chi phi nay
trén doanh thu con & muc cao: Chi phi 14i vay/Doanh thu ndm 2021 1a 2,92%, ndm
2022 13 2,91%, ndm 2023 1a 3,86%.

* Khd ndng thanh todn:

Céc chi s& vé kha ning thanh todn nhu trén thé hién kha ning thanh toan nhanh
va kha ning thanh to4n hién hanh ciia Cong ty d8 dugc cai thién va ddm bao kha néng
thanh toén no dén han. Tuy nhién viéc ton tai s6 du cong ng phai thu khach hang 16n,
hang t6n kho cao trong thoi gian dai tiém 4n kha ning kho khin trong viéc thanh toan
céc khoan ng dén han.

Qua c4c chi tiéu tai chinh co ban trén, c6 thé thiy tinh hinh tai chinh ciia Cong
ty dd dugc cai thién song van gip nhidu khé khin. Viéc tai co cAu 13 cAn thiét dé lanh
manh hoa tinh hinh tai chinh, tdng hiéu qua san xuét kinh doanh va ting kha ning
canh tranh cua Cong ty trén thi truong.

V. V& cong tac ddu tw

1. Tong quan vé cong tac diu tw xdy dung co ban

Téng hop céc du 4n di dAu tu xay dung: ‘

DVT: Triéu dong

z Thoi
Tong .
TT Tén dy an Dia diém mirc ddu | Hoat dong glan‘
dwa vao
tw .
stt dung
6 515 - Dién Bién
Du 4n mé& rong nha | Phu - phuong Binh Gia c6ne. ché
1 | may ché tao thiét bj | Han - thanh phd Hai | 49.320 0 thi%; b | 2005
Hai Duong Duong - tinh Hai : '
Duong
Dy 4n diu tu xdy | 103 duong Nguyén Gia cong, ché
dung nha may | Trdi, Phuong An Luu tao thiét bi,
2 CTTB & Doéng tau | - Thi x& Kinh Moén - 16.820 dong mai va <D0
LILAMA 69-3 tinh Hai Duong stra chita tau
]c:i)lgngan (Ell; N ﬁg %8 Quang Phyo- Gia c6ng, ché
3 lorte Lizama | MuyénTEKy-tinh | 195460 1 © Jpagy | 201
69-3 Hai Duong.

2. Dénh gia:

- Céc dy 4n du tu duge trién khai phi hop v6i chién luge phat trién ctia Cong

ty va da phat huy dugc hi¢u qua cao sau khi dau tu, viéc dau tu duoc thuc hién tiét
kiém, phu hop véi thuc té san xuét kinh doanh.

- Cé4c du an d4u tu duge thuc hién theo dung cac quy dinh vé quan ly du 4n dau
tu xdy dung cong trinh, lut d4u thau va cac vin ban quy pham phép luét ciia Nha
nudce co li€n quan.

* Han che:
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- Thyc trang cic nha may hi€n nay dang phén tan nén b may cdng kénh, chi
phi quan 1y ctia cac nha mdy 16n, may moc thiét bi khong ddng bo tap trung nén viée
san xuat gip nhiéu khé khan, phat sinh thém nhiéu chi phi.

- Gi4 thué dét trong thoi gian ghn day ting dang 1& mot kho khin d6i voi Cong
ty.
VL. V& ning luc thiét bi

Pé dap tmg dugc hoat dong san xuét kinh doanh, cong ty da diu fur tuong dbi
ddy do hé thong nha xudng va may moc thiét bi v6i tdng gié tri tai san c¢b dinh - theo
nguyén gia dén 31/12/2023 14 352,072 ty dong

1. Nang luc ché tao thiét bi va gia cong két cAu thép
Cdc loai may mdc, thiét bi dwoc liét ké chi tiét tai Phu luc s6 04 ph?m A

2. Niing lwc thi cong xay lip

Cdc loai may moc, thiét bi dwoc liét ké chi tiét tai Phu luc s6 04 phin B

3. Danh gia:

Diém manh: Cong ty da trang bi tuwong d6i day di may moc thiét bi phuc vu thi
cong dap tmg dugc cac yeu cAu khét khe v& mat k¥ thuat, cac tiéu chuén tién tién cua
cac nudc phat trién nhu ASTM, ASME, DIN, JIS, AWS.. .41 v6i san phim két cdu
thep va thiét bi phi tiéu chuin. Dién hinh 12 dAu tw mdy thi cong dic chung nhu may

16¢ 4 truc hién dai hang d4u Viét Nam, may gla cong mit phang, may doa CNC, méy
cit CNC, robot han, may cit Laser 12 kw...dé phuc vu cho céc dy 4n xuét khau.

Diém yeu.

Mbt sb thiét bi co khi thudc thé hé cii nén céc thong so k¥ thuat, 4 chinh xéc
khong cao.

VIL V& cong tac thi trudng:

1. Nhiing két qua da dat dwgc trong thoi gian qua:

1.1. Thi trwong trong nwdc

- Bén canh céc cong trinh, du 4n do Téng cong ty giao, Cong ty. da chi dong
tiép can va tim kidém dugc mot sd khach hang méi, mang lai cac hop ddng/don hang
c6 gia tri l6n.

- Viéc ché tao, lap dit thiét bj day chuyén san xudt xi ming thoi gian trude ludén
14 linh vuc truyén théng va Cong ty thuong xuyen duoc cac chi dAu tu tin tudng trao
hop dong. Tuy nhién v6i sy syt giam nhu cAu tiéu thu hién nay din dén nganh cong
nghiép xi méng bi anh huong 16n. Tir dAu nam 2023 dén nay chua c6 du an 16n nao
dugc trién khai ngoai mot s6 viéc lap dit nha may xi mang cong suit vira va nho clia
doanh nghiép tu nhan.

- V& sira chita, bao dudng: Cong ty gift viing thi truong bao dudng, sia chita,
hoan cai cac nha may xi ming. Bén canh d6 Cong ty phat trién thém linh vuc bao
dudng nha may thép.

- Véi cac 11nh vuc gia cong ché tao va lap dit thiét bi cho nha may thép, khai
théc than cong ty van ludn duge khach hang tin tuéng va hop tac thanh cong. Dién
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hinh nhu hoan thanh hop ddng ché tao va lap dit 16 cao - Thép Hoa phét, hoan thanh
du 4n Giéng dung khai thac than Nui Béo.

1.2. Thi trwdng xuit khdu sdn phim ra nwdéc ngodi:

Ngoai cac khach hang thén thiét c6 su hop téc tbt trong giai doan 2005 dén
2015 nhu: Polysius AG; Loesche (Ptic); FLSmidth (Pan Mach) vén tiép tuc duy tri.
Céng ty da tiép can va ky két hop ddng voi nhidu khach hang, dbi tac 16n khéc trong
giai doan tr 2015 dén nay. Cic khich hang nay dd tr& thanh khach hang thudng
xuyén va d6i tdc chién lugc clia Cong ty hién nay nhu: Tap doan ThyssenKrupp;
Aumund try s& tai Céng Hoa lién bang Puc; Tép doan Tenova S.p.A-Italy, Bedeschi
try s& tai Italia ... va mot s6 ddi tac khac.

Doanh thu ciia Cong ty trong 03 nim gin day (2021 - 2023):

Chi tiét tai Phu luc s6: 05

2. Nhitng ton tai clia cong tac thi truong:

- Cong tac tiép thi, didu tra nhu cdu va du bao thi trudng trong nuéc chua kip
thoi, chua sdu rong, con thu dong, hi€u qua chua cao.

- V2 thj trudng khai thac chua ddng déu, chi khai thac dugc thi trudng mién
Béc; con thi trudng mién Trung va mién Nam rat han ché.

- Céng tac nghién ctru va déanh gia kha néng cua d6i thl canh tranh trong va
ngoai nudc con yéu, thiéu thong tin.

-Trinh d6 ngoai ngit, chuyén dbi s con han ché, din dén rat kho khan trong
viéc tiép can quang ba va gi6i thisu san pham véi céc d6i tac nudc ngoai.

VIIL V& hop tac qudc té, xuat khéu san phim.

1. V& hop tic quoc té

- V& déi tdc: tap trung wu tién céc dbi tac/ khach hang co mdi quan hé truyén
théng d3 c6 su hop tac thanh cong trong thoi gian qua, Cong ty d& mo rdng thi trudng
sang céc ddi tac khu vuc Chau Au, Chau A, Chau M¥...dé nang kim ngach hop téc
xut khiu. DAy manh cong tac tim kiém, quang b sin phim mo réng thém cic khich
hang va thi truong maéi.

- Linh vyc hop tde: xuét khdu céc san phim cho nganh san xuét vét liéu xay
dung, khai khoang, san xuét thép... Trong d6, sé& timg budc nghién ciru, dau tu dé ting
ty 18 céc san phim 13 thiét bi déng bo nhu: van; loc bui tui; vit tai, bang tai, mang khi
dong. ..Céc thiét bi c6 do chinh xéc, yéu cau k¥ thuét, ham lugng cong nghé va gid tri
cao: vO may nghién; vO 10 nung; thiét bj kho, thiét bi bbe - xép (stacker, reclaimer,
ship loader va ship-unloader); may dap bua,... giam dén céc san phdm co gia tri gia
ting thip, cac két cAu don gian va khéng c6 lgi thé canh tranh.

2. Cong tac xuét nhap khau:

Nhitng két qua d4 dat dugc trong thoi gian qua va Bang t6ng hop kim ngach va
san pham xuét khau, thi truong xuat khdu trong 03 nam gin day (2021-2023) dugc thé
hién chi tiét tai Phu luc s6:06
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* Ddnh gid két qud dat dwgc:

Trong nhitng nim gin déy, ngoai viéc tiép tuc thuc hién gia cong, ché tao lap
dit cho cac du 4n, khach hang trong nudc, Cong ty dd va dang hop tac tot véi mot sb
cong ty, tap doan cong nghiép 16n ctia nude ngodi, timg bude khing dinh kha ning va
vi thé ctia minh. Cy thé:

+ T viée chi cung cip, ché tao dugc céc san phim yéu ciu k§ thuat khong
khét khe, ham luong cong nghé va gié tri gia ting thip, dén nay Cong ty c6 thé thuc
hién cac dy 4n dép Gng yéu cu k§ thuat theo céc tiéu chudn Chau Au, Nhat va My...
va cung cAp cac san phim c6é yéu cdu k¥ thudt va ham lwong cdng nghé kha cao,
chiém ty trong 16n ca vé khdi luong va cong nghé trong san phdm hoan chinh nhu
thiét bj quay, di chuyén trong céc may stacker, Reclaimer, shiploader ....

+ Mbt s6 hang/tap doan 16n d4 tin tuong va hop tac chuyén giao cong nghé san
xuét san phim c6 yéu ciu k¥ thuat, ham lwong cong nghé cao, thay thé viéc thuc hién
tai chinh hang duoc thuc hién trong thoi gian qua.

+ Hau hét cac san phim, dich vu Céng ty cung cép duoc khach hang danh gia
cao vé chét lugng va tién do.

+ Cac yéu t trén 13 didu kién cin thiét va 13 tién dé vo cling quan trong ma
Céng ty cAn phat huy hon nita trong thdi gian téi dé khang dinh thém vi thé ctia minh.
Céng ty tiép tuc theo dudi va tim kiém co hdi dé trd thanh cic mat xich quan trong
ctia cac T4p doan kinh té 16n trong va ngoai nudc.

* Kho khdn va ton tai:

Céc nganh cong nghiép phu tro trong nudc con yéu va thiéu, cu thé:

- Vit tu dé phuc vu gia céng ché tao chi yéu 1a thép, hop kim thép, dong ...
Viét Nam déu chua chwa dép timg vé ching loai va tidu chudn dy 4n. Phan 16n vat ligu
mac cao van phai nhip khau tir Trung Qudc, Pai Loan, Singapo, nhit ban va chau
au... So v6i dbi tha canh tranh tir Trung Qudc va mot s& nudce trong khu vuc thi tién
d6 coa cong ty thuong cham hon tir 1,5 dén 2 thang do mét thoi gian nhap khau vt
tu. Pay 1a can tré 16n nhit ddi v6i cong téc xudt khau cia cong ty trong thdi gian qua.

- Dich vu hd trg vin chuyén néi dia va van chuyén qudc té ciing rat han ché,
chi phi van chuyén quéc té tai cic cang Viét Nam thudng cao hon cc nude trong khu
vuc nén khé canh tranh.

- Chi phi tai chinh, 13i sudt ngan hang con cao nén khé khin trong viéc huy
d6ng vén thyuc hién du 4n. '

- Sy canh tranh khéng lanh manh giita cic cong ty cling nganh nghé day gia
trang thiu thip, viéc tich Iy tai chinh dé tai dAu tu con rt yéu dan dén cong nghé san
xuét con lac hau hon so véi céc dbi thu trén thé gidi.

- Nhan luc tré, chét lugng cao cho nganh co khi ché tao ngay cang suy giam.

IX. V& hoat ddng ciia t6 chirc Pang, Cong doan, Poan thanh nién va vin
héa doanh nghi€p

1. V& hoat déng ciia to chirc Dang:
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Pang bd Cong ty cb phin Lilama 69-3 truc thuéc Pang bo thanh phd Hai
Duong, s6 dang vién trong Pang bd hién nay (15/3/2024) 13 174 ddng chi, trong d6
dang vién nit 14 35 dong chi, chiém 20,1 %, s6 chi b tryc thude 1a 7 chi bg.

V6i chitc nang 1a hat nhan chinh tri, 1nh dao can bg, dang vién, nguoi lao
dong va tuyén truyén vin dong cac thanh vién trong Céng ty thuc hién duong 16i, chii
truong ctia Pang, chinh sach, phap luit ciia Nha nuéc, Diéu 16 va cac quy ché, quy
dinh ctia Cong ty; tham gia xay dung va thyc hi€n c6 hi€u qua nhi€m vu san xuét kinh
doarh, xay dung Cong ty phét trién bén viing, hoan thanh nghia vu dbi véi Nha nuéc,
bao dam loi ich hop phép cta doanh nghiép, cb dong va ngudi lao dong, xdy dung
mbi quan hé lao dong hai hoa, on dinh, tién bo; xay dung dang bd, chi bd trong sach
vitng manh, gép phan phat trién nén kinh t& thi trudng, dinh hudng x& hoi chil nghia
va giai cip cong nhan hién dai, 16n manh, Pang bd Cong ty c6 nhiém vu sau:

- Lanh dao can bd, dang vién thyc hién nhiém vu san xuét, kinh doanh, quéc
phong, an ninh;

- Lanh dao cong tac tu tuong cho can bg, dang vién va nguoi lao dong trong
doanh nghiép;

- Lanh dao cac t6 chirc chinh tri - x3 hoi;

- Tham gia vé cong tic t6 chiic, can bd;

- Lanh dao x4y dung t6 chirc dang.

Pé thyuc hién t6t chic ning nhiém vu cta to chiic dang trong cong ty, Ban
Chép hanh Pang b6 Cong ty c¢b phan Lilama 69-3 d3 xdy dung va nghiém tic trién
khai thuc hién Quy ché 1am viéc ctia BCH Pang bd trén co sé cac quy dinh clia Ban
Chép hanh

2. V& hoat dong ciia tb chirc Cong doan:

Cong doan Cong ty c6 phan Lilama 69-3 13 cong doan co s, truc thudc Cong
doan Tbng cong ty Lap méay Viét Nam, Ban Chip hanh Céng doan co s& nhiém ky
(2023-2028) gbm 11 ddng chi, Ban Thuong vu c6 03 ddng chi, UBKT c6 03 ddng
chi; c6 13 cong doan bd phan va 01 t6 cong doan truc thudc; téng sb doan vién cong
doan 1a trén 800 doan vién (tinh dén 15/3/2024). Dé thyc hién t6t chirc nang nhiém vu
cta td chic cong doan trong doanh nghiép, Céng doan Cong ty c¢b phan Lilama 69-3
d4 thyc hién tbt cac nhiém vu sau:

- Ban Chép hanh c6ng doan Céng ty phdi hop véi Hoi dong quan tri, Tong
giam déc thuc hién 8t cac nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong, Hoi déng quan tri,
hoi nghi ngudi lao dong, didu 16 Céng ty va cac quy ché, quy dinh ctia doanh nghiép,
thoa ude lao dong tap thé va hop ddng lao dong da ky két; thuc hién t6t quy ché dan
chi ¢ co sé tai doanh nghiép;

- Cham lo doi séng vat chat, tinh thn ctia ngudi lao dong; kip thoi phét hién va
xtr 1y hiéu qua céc van dé phét sinh tai don vi theo quy dinh cta phép luat;

- Lu6n sat canh ciing doanh nghiép va ngudi lao dong, gitip n dinh quan hé
lao dong hai hoa, vi sy phét trién bén viing ctia Cong ty, thuc sw 13 cau ndi giita
nguoi lao ddng va ngudi st dung lao dong;
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- Lam t6t c6ng tic quy hoach cén bd, ning cao ning luc quan ly va chuyén
mdn cla can bd 1am cong tac doan thé.

3. V& hoat dong ciia t6 chitc Poan thanh nién cong ty

Poan thanh nién cong ty c¢b phin Lilama 69-3 tryc thuéc Thanh Poan thanh
phd Hai Duong. Tinh dén thoi diém hién tai, Poan thanh nién cong ty c6 86 doan vién
va 05 chi doan truc thudc.

bay la luc luong lao dong tré, nhitng ndm gén day sb lugng doan vién thanh
nién lién tyc gidm manh do s lao dong tuyén dung vao thi it ma sb lao dong hét tudi
doan ngay cang nhiéu.

Phat huy tinh xung kich ctia thé hé tré, doan vién Doan thanh nién Céng ty thuc
hién tt cac nhiém vu chinh tri sau:

- Thuc hién cac chuong trinh hanh déng trach nhiém xa hoi, nim bét tAm tu,
nguyén vong ciia ngudi lao déng trong tudi Poan. Két hop v6i Cong doan Cong ty t6
chtrc nhitng chuong trinh hanh dong mang tinh cong ddng, nang cao tinh thin doan
két, gin b6 voi Doanh nghiép ctia nhitng lao dong tré. T6 chirc tham gia cac 16p dao
tao, t4p hudn, bdi dudng ning cao k¥ ning ngoai ngf, tin hoc va trinh d6 chuyén mén
nghiép vu. Poan Thanh nién tich cuc hudng g cdc chuong trinh nhan dao cap Tinh,
cap Khéi trén dia ban noi don vi déng quan, hoan thanh t6t cac nhiém vu duoc giao.

Trong san xuét kinh doanh, Poan TN Céng ty 12 lyc lugng chu chét trong hoat
dong nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé, sang tao k¥ thuét, 1am chu nhiéu
cong trinh thiét ké c6 gi4 tri ning cao ning lyc canh tranh cia doanh nghiép trong
nhitng ndm qua.

4. Vé viin héa doanh nghiép:

4.1. Chét lwong khing dinh niém tin, phdt trién thwong hi¢u

Muc tiéu iy uy tin, chit lugng 1am hang dau, Cong ty d& 4p dung hé thdng
quan 1y chit luong theo tiéu chuin ISO 9001:20015, Chuong trinh 5S d& va dang
dugc 4p dung tlr cac phong ban chuyén mén dén cac tb d6i san xuét, dic biét quan
tAm 4p dung tai cdc cOng truong dang thi cong dd mang lai loi ich déng ké, tao moi
trudng sach s&, gon gang, gitp CBCNV 1am viéc ning dong, sang tao, ning cao nang
suét, chat luong, hidu qua va an toan.

Tép trung va vi€c phat tridn linh vuc san xuét thiét bi c6 d chinh xéc cao, chét
lugng theo tidu chuén Chau 4u, My ....Véi céc thanh tich dd dat dugc, cong ty di
dugc cac td chire uy tin trén thé gidi cap chiing chi ching nhén nhu: ASME, EN1090,
ISO3834 ....

4.2. Phdt huy truyén thong ciia doanh nghigp va gid tri con nguoi:

Phét huy truyén théng t6t dep ctia Lilama 69-3 hon 60 ndm x4y dung va phét
tridn, bat nhip voi xu thé hoi nhap va phat trién, c¢6 d6ng, ngudi lao dong cla
LILAMA 69-3 dd khong nging tich cuc vun dép, xdy dung va bao vé vin hoa
LILAMA 69-3 bao gom céc tiéu chi c6 gid tri cdi 161 sau:

- LAy khach hang lam trung tAm, 13 yéu t6 hang dau d& quyét dinh thanh cong
ctia doanh nghiép, cac thanh vién cia Lilama 69-3 giao tiép v6i khach hang lich su,
nhiét tinh, than thién, giit chit tin va dam bao su chuyén nghiép.
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- Lubn tuén thi cac théa thudn d& cam két v6i khach hang trén nguyén tic ding
phép luét, hop tac binh déng, ton trong 1an nhau, huéng dén sy hop tac 1au dai va cing
phét trién nén tao dugc 1ong tin d6i véi khéach hang trong nudce va ngoai nude.

- Doan két, ton trong dao dirc x4 hoi va phap ludt: Cong ty hoat dong & nhidu
linh vuc khéc nhau, c6 tinh hé théng cao, do d6 phai hét stre coi trong phat trién su
doan két hop tac gitp d& 14n nhau gitta cac don vi cling nhu timg nguoi lao dong
trong Cong ty, trén tinh than trung thuc, dao dirc x4 hdi va tudn thi moi chil truong
chinh sach cua Pang va phép luét nha nude.

- T4c phong cong nghiép: ludn tudn thi nghiém ngit tinh ky ludt, y thirc tb
chuc trong viéc thyc hién cac ndi quy, quy ché, quy trinh, quy pham trong hoat
dong san xuét kinh doanh va trong doi séng sinh hoat. Nang cao kha ning 1am viéc
nhém, tudn thi viéc phdi hop v6i ddng nghiép dé hoan thanh t6t nhiém vu ciia ban
than, don vi, cong ty. Khuyén khich cac thanh vién luén nd luc, sang tao, khong
ngling nang cao niang sut lao dong, chit luong san pham, ddm bao an toan va vé
sinh moi trudng.

- X4y dung mo6i truong lao dong 6n dinh hai hoa, tién b6: Moi ngudi trong
doanh nghlep luén duge ton trong, tao su cong bing gitta cong hién va huéng thy
ca vat chat 13n tinh thin, khuyén khich céc tai ning phét huy hét ning luc, thé
manh, kip thoi phat hién, trong dung va tao co hdi thing tién cho cac c4 nhén co
ning lyc thuc sy, co tim huyét v6i LILAMA 69-3.

X. Quz’m tri sw thay doi

Mot s6 nodi dung vé quan trj su thay d6i da thuc hién trong thoi gian qua:

-Vé bo may td chifc, nhén su tai cac phong ban don vi d4 tuong ddi tinh gon.
Tuy nhién vin con Nha may CTTB va dong tau Lilama 69-3, Nha may CTTB Hai
Duong chua thyc hién dugc viée di chuyén vé san xuét tap trung tai Nha may CTTB
Lilama 69-3 nén van con lao ddng trung gian tai cic ban thudéc Nha may va luc
luong béo ve.

- P& dm bao dn dinh phat trién san xut kinh doanh lau dai, Cong ty d& hoan
thanh d4u tu xay dung Nha may CTTB LILAMA 69-3 g1a1 doan 1, ta1 huyén Tt Ky,
Hai Duong Hién nay, Cong ty déd va dang tiép tuc du tu nang cAp nha may giai
doan 2 nham dép ung nhu ciu phat trién hoat ddng san xuét kinh doanh, ning cao
ning luc ché tao thiét bi xuét khau.

- V& nganh nghé kinh doanh:

+ Duy tri d6i ngﬁ thiét ké vira dt dé phuc vu cbng tic ché tao, cai tao, bao
duong thay the nhé gin lién vm céng viéc hién nay cua cong ty. Véi cac du an ¢6
yeu ciu cao vé chét luong va sd lugng k¥ su thiét k& thi cong ty s& lién két véi céc
d6i tac c6 uy tin trong nudc dé thuc hién dam bao su chuyén nghiép va ning Xuét
hon. Viéc hcrp tac nay da dugce cong ty thuc hién trong thoi gian qua va cho thiy su
hiéu qua t6t.

+ Tiép tuc hop téc vdi cac d6i tac, tap doan, cong ty trong nuée dé thuc hién
céc du 4n ma Cong ty c6 loi thé canh tranh. Pdng thoi tiép can va theo thiu cac du
an trong linh vyc nhiét dién khi thai, nha may x ly rac .
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+ Thu hep linh vuc dong méi tau pha sdng bién va dich vu sta chita tau dé
tap trung cho mé rong hoat dong ché tao thiét bi xuét khau.

- M6 réng hop tac véi cac tdp doan nudce ngoai nhu: Tép doan ThyssenKrupp;
Aumund tru s¢ tai Cong Hoa li€n bang Purc; Tap doan Tenova S.p.A-Italy, Bedeschi

tru s tai Italia ...

va mot sO doi tac khac dé thuc hién vi€c che tao thi€t bi xuat khau.

Viée thuc hién duoc ldnh dao cong ty phd bién cong khai, sdu rong toi tit ca

can bd cong nhan vién.

XI. P4nh gia chién lwec hién thoi clia cong ty.

Phén tich, dinh gi4 diém manh, yéu, co' hdi va thach thirc d6i véi Cong ty:

Piém manh
- LILAMA 69-3 1a doanh nghi€p cé thuong
hiéu manh trén thi truong dugc khach hang
trong va ngoai nudc tin nhi€ém cao.
- C6 d6i ngii k§ su k¥ thuat nhidu kinh nghiém,
codng nhén lanh nghé, y thic td chirc ky lut va
tinh thin doan két cao.
- C6 co sO ha tAng va may méc thiét bi dugc
trang bi tuong dbi day do.

Piém yéu
- Bo may t6 chirc chua tinh gon, ty
16 lao dong gian tiép/tong sb lao
dong chua phu hop.
- Céc nha may nim phan tan, chi
phi trung gian cao anh huéng dén
hiéu qua san xuét kinh doanh.
- Tiém lyc tai chinh khéng manh,
v6n chi sé hitu thap so véi quy md
cua Cong ty.
- Trinh d6 ngoai ngit va hiéu biét vé
thong 16 qubc té ctia can bd, nhan
vién con han ché.

Co hoi
- Nganh co khi Viét Nam dang dugc nha nudc
quan tAm va tao nhidu didu kién phat trién.
- V6i uy tin Cong ty di gdy dung va dugc ghi
nhén, Cong ty s& ¢ co hoi 16n dugc tham gia
vao chudi san xudt cung cip thiét bi co khi chit
lugng cao phuc vu linh vuc san xuét thiét bi
nganh cong nghiép xanh, nha may xt ly moi
trudng trong nudc va xuat khiu. ...
- Hién c6 rat nhiéu céc nha may xi ming dang
hoat dong nén co hdi thuc hi€n céc dich vu
cong nghiép 1a rit 16n.
- C6 mbi quan hé véi nhidu Tap doan kinh té
nude ngoai nhu: Polysius, FLSmidth, Loesche;
ThyssenKrupp; Aumund tru s¢ tai Cong Hoa
lién bang Puc; Tap doan Tenova S.p.A-Italy,
Bedeschi tru s¢ tai Italia nén day 1a co hoi dé
m& rong hop tac ché tao thiét bi xuét khu va
cac dich vu k¥ thuét cao.

Thach thirc
- Nén kinh té trong nuéc van dang
duoc danh gia con nhiéu khé khan.
Céc cbng trinh bj gifn tién d6, tham
chi dimg dau tu 1dm anh hudng rat
16n t6i hoat dong san xuét kinh
doanh.
- Canh tranh giita cac doanh nghiép
trong nudc va nha thiu nudc ngoai
¢6 ciung nganh nghé ngdy cang
quyét liét.
- Do hoat dong san xuét trong linh
vuc sta chita, bao tri va ldp dit co
tinh luu dong cao nén viéc tuyén
dung nhén sy gip rat nhidu khé
khén.
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PHAN II
PINH HUONG CHIEN LUQC CUA CONG TY PEN NAM 2025

1. Khiing dinh s ménh, tAm nhin ciia céng ty dén nim 2025:

Tim nhin:

LILAMA 69-3 tr& thanh nha thiét k&, ché tao thiét bi co khi, 1dp dit thiét bi va
dich vu cong nghiép chuyén nghiép hang dau trong nudc va khu vuc. Hudng dén 13 nha
tbng thiu chuyén nghiép thuc hién EPC cdc nhoém nganh cdng nghiép xi méang, thép, vét
liéu x4y dung, cang vén tai, khai thac mo.

Str ménh:

LILAMA 69-3 chuin ho4 luc lwong lao dong, cling cd bd may td chirc, dau tu
ning cao co s& vat chit dé thuc hién viée thiét ké, ché tao thiét bi co khi; lap dt thiét bj
va cac dich vu cong nghiép tot nhat cho khach hang trong va ngoai nudc.

Xay dung méi trudong lam viée vin minh, chuyén nghiép; ddm bao hai hoa cac lgi
ich cta cb dong va ngudi lao dong, loi ich cia doanh nghiép va trach nhiém xa hoi.

2. Muc tiéu chién lwgc ciia Cong ty

2.1. Nganh nghé kinh doanh:

- Linh vuc ché tao thiét bj co khi: 65% gi4 tri doanh thu. Trong do:

+ Thi truong trong nudc: 20% gia tri doanh thu.

+ Thi truong xudt khau: 45% gié trj doanh thu.

- Linh vuce dich vu cong nghiép, sira chita, bao tri: 20% gié tri doanh thu.

- Linh vuec thi cong x4y 1ap: 15% gia tri doanh thu.

2.2. Muc tiéu lgi nhugn:

Logi nhuan truge thué/Vén didu 18 binh quan hang nim dat tir 7-10%/ndm (chi tiét
tai muc 2.3.2).

2.3. Cic chi tiéu thue hién nim 2021- 2023 va ké hogch dinh hwéng nim 2024,
ndm 2025.

2.3.1. Cdc chi tiéu thue hién ndm 2021- 2023

TT Cic chi tidu DVT | Niim 2021 | Néim 2022 | Niim 2023
1 | Gia tri SXKD Triéu dong 776.030 895.464 438.673
Triéu don
2 | Doanh thu PUEONE | 771.088 | 893778 |  600.169
Thu nhép trude thué, 1ai vay, Tri¢u dong 42.432
3 | khéu hao -3.638 46.735
) Triéu do
4 | Khéu hao FRL RS 17.070 16497 16,539
: Triéu don
5 | Lai vay WOONE | 22506 | 25.997|  23.190
, Triéu don
6 | Loi nhusn trude thué e 2.856 |  _46.132 7.006
) Triéu don
7 | Chi phi thué TNDN SR 2.604 0 3.164
o 2 Tridu dong 159
8 | Loi nhudn sau thué -46.132 3.842
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TT Céc chi tiéu PVT | Nim 2021 | Nim 2022 | Niim 2023
. . o Triéu dong 11.687
9 | Céac khoan phai ndp NS . 14.703 12.286
10 | Lao dong binh quan Ngudi 1084 1071 868
Thu nhdp binh quén 1
11 | nguoi/thang (26 ngay cong) | Tri€u dong 9.500 9.500 9.500
12 | Vén Didu 18 Triéu ddng 82.793 82.793 82.793
) Triéu d6
13 | Vén chii s& hitu neaCONg | 106,977 | sgo41|  62.083
\ Triéu don
14 | Téng ng phai tra PUCONE | 708.009 | 635406 | 383.846
, Triéu don
Trong d6: No ngin han PUEONE | 659375 | 549.804| 307.127
. Triéu dong
No qué han
i Triéu do
15 | Téng tai san nendong | 815603 | 694211 |  446.330
; Triéu don
Trong d6: Taisinngdnhan | ° | 668396 553754| 307.904
16 | Cb tic %
Pau tu x4y dung co ban va
17 | mua sém may méc, thiét bi | Tri¢u dong 1.210 1.210 6.884
18 | Hé sb no phai tra/Téng tai san Lin 0,86 0,91 0,86
Heé s6 ng phai trd/Vén chi 6,61
19 | s& hitu Lén 10,9 6,18
Hé sb ng vay/Vén chit s& 3,66
20 | hitu Léan 5,68 3,60
Ty suét lgi nhuén gép/Doanh 0,05
21 | thu Lan 0,002 0,078
Ty suét loi nhuén 0,0003
22 | rong/Doanh thu Léan -0.05 0,006
Ty suét loi nhuén sau 0,0003
23 | thué/Tdng tai san Lén -0.66 0,008
Ty suét 1gi nhuén sau 0,0024
24 | thué/Vén chi so hitu Lén -0,79 0,062
Hé s thanh toan hién hanh 1,01
25 | (TSNH/ng ngén han) Lan 1,007 1,002
26 | Hé sb thanh toén tong quat Lén 1,15 1,09 1,16
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2.3.2. Céc chi tiéu ké hoach dinh hwéng ndm 2024 - 2025:

TT Cic chi tiéu bVT Nam 2024 Nim 2025
1 | Gia tri SXKD Triéu dong 650.000 680.000
Triéu dong
2 | Doanh thu 620.357 650.325
3 Thu nhép trudce thué, 13i vay, Triéu dong
khéu hao 52.253
, Triéu dong
4 | Khau hao 20.421 22.422
. Triéu dong
5 | Ldivay 24.303 25.479
) . , p Triéu dong
6 | Loi nhuén trude thué 7.529 9.029
e o Triéu dong
7 | Chi phi thué TNDN 4.965 5.446
. p Triéu dong
8 | Loi nhudn sau thué 2.564 3.583
) . o Triéu dong
9 | Céac khoan ndp ngén sdch 7.523 12.023
10 | Lao dong binh quin Ngudi 900 950
1 Thu nhép binh quén 1
ngudi/thang (26 ngly cong) Triéu ddng 10 000 10 500
R Triéu dong
12 | Von Diéu 18 82.793 82.793
. Triu dong
13 | Von chii s& hitu 64.648 68.231
" 210y Triéu dong
14 | Téng ng phai tra 451.847 458.281
. Triéu dong
Trong d6: No ngin han 254477 282.077
No qué han Triéu dong
, ) Triéu déng
15 | Tong tai san 516.865 526.853
;. mas g £ Triéu dong
Trong d6: Tai san ngin han 267.059 284.421
16 | C4 tirc dy kién %
17 Pau tu xdy dung co ban va mua
sim méy moc, thiét bi Triéu dong 149.935 20.009
18 | Hé s6 ng phai tra/Tong tai sin Léan 0,874 0,869
19 Hé sb no phai tra/Vbn chu s
hitu Lan 6,988 6,717
20 | Hé s ng vay/Vébn chii s& hitu Léan 2,98 2,79
21 | Ty suét loi nhugn gdp/D.thu Lén 0,086 0,087
) Ty suét lgi nhuén rong/Doanh
thu Lin 0,004 0,0055




TT Cic chi tiéu PVT Nim 2024 Nim 2025
23 Ty suét lgi nhudn sau thué/Tong

tai san Lan 0,005 0,0068
o4 Ty suét lgi nhuan sau thué/Vén

chi s& hitu Lan 0,0397 0,0525
55 Ty sudt logi nhuin trudc

thué/Vén diéu 18 % 9 10,9
26 | Hé s thanh toan hién hanh Lan 1,05 1,008
27 | Hé sb thanh toan tong quat Lan 1,14 1,15

3. Chién lwgc ciia Cong ty dén nam 2025:

3.1. Vé nganh nghé kinh doanh:

- Linh vure ché tao thiét bi trong nuoc va xudt khdu: 65% gid tri doanh thu.

Tép trung vao céc thi truong cong ty co thé manh trong thoi gian qua phin d4u tré
thanh doanh nghiép ché tao co khi hang d4u Viét Nam trong linh vuc cung cép thiét bi,
phu ting cho cic nha may xi méng, day chuyén san xuét vat liéu xay dung, nha may thép
va cic cong trinh cong nghiép khac; tang ty 1€ ndi dia hoa thiét bi, ting kim ngach xuét
khdu san pham co khi; tig budc tham gia vao chudi lién két toan ciu dé ché tao thiét bi
xuét khau.

- Linh viee dich vu cong nghiép, sira chita, bdo tri: 20% gid tri doanh thu.

Xay dung va gilt vitng thuong hiéu Lilama 69-3 1a doanh nghié€p hang dau Viét
Nam trong linh vuc cung cip céc dich vu céng nghiép cho nha may xi ming, nha may
thép, Nhiét dién ....

- Linh vue thi cong xdy ldp: 15% gid tri doanh thu.

Tiép tuc ciing cb, phat trién linh vyc 1dp dit thiét bi cho cac nha mdy san xuét xi
ming, nhiét dién, nha may thép,... va cdc cong trinh cong nghié€p khac.

3.2. V@ thi truong:

Tap trung phat trién linh vuc ché tao; 14p dit thiét bi; bao tri, stta chita cho céc nha
may xi mang, nhiét dién, nha mdy thép, khai thac mo... V& thi truong ché tao thiét bi co
khi trong nuéc du kién thuc hién 20% gia tri doanh thu, thi truong ché tao thiét bi co khi
xuéit khiu 45% gi4 tri doanh thu va dinh huéng phat trién manh thi trudng xuét khau
trong nhitng ndm t6i sau khi co s& ha té‘mg nha xuong, may moéc hién dai duge du tu va
nang cap.

3.3. Vé lgi nhugn:

Phat huy loi thé kinh doanh theo chién lugc nganh nghé néu trén dam béo loi
nhuén trude thué/Vén didu 16 hang nim dat tir 7-10%.

4. Giai phap thye hién chién lwgc.

4.1. Vé qudn tri nguon nhén lyc:

- Tuyén dung, dao tao, dio tao lai; thudong xuyén danh gia, sip xép lai lao dong
cho phu hgp.
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- Tao méi truong lam vi€e, sinh hoat 6t cho CBCNV, xdy dung niém tin viing
chiic vao sy phat trién ciia Cong ty dé ngudi lao dong phat huy ning lyc va cbng hién.

- C6 chinh sach dai ngd phu hop véi CBCNV & céc cong trinh xa d& nguoi lao
dong yén tdm cong tac.

4.2, Vé ddu tw phdt trién:

Thue hién viéc hop tac v6i Tong cong ty Lip méy Viét Nam - CTCP v& viée trién
khai thyc hién du 4n gia cong ché tao két cau thép xuat khau - H2GS. Cong ty dang thuc
hién diéu chinh Dy an dau tu Nha may ché tao thict bi Lilama 69-3 v6i céc ndi dung nhu
sau:

- Tén dy 4n: NHA MAY CHE TAO THIET BI LILAMA 69-3.

- ia diém thwc hién dy dn: Xa Quang Phuc, huyén Tt Ky, tinh Hai Duong.

- Chii dAu tu: Cong ty ¢d phan LILAMA 69-3

- T4 chite tw vAn l4p diéu chinh dw 4n: Trung tAm hd trg phét trién doanh nghiép, tir vin
va xuc tién dau tu - S& K& hoach dau t tinh Hai Duong,

- Muc tiéu dy 4n: Ché tao thiét bi, két cAu thép cho nha méy san xuét xi ming, nha
may nhiét dién va cac cong trinh cong nghiép, din dyung.

- Quy mo, sin phim cung cip:

+ Ché tao thiét bi; két cdu thép cho nha may san xuét xi ming, nha may nhiét dién
va cac cong trinh cong nghiép, dan dung: 15.000 tan sdn pham/nidm.
+ Cho thué€ nha xudng.

- Téng dién tich dat thué: 110.000 m> (Khong thay d6i theo Gidy chimg nhén
quyén st dung dét quyén sé hitu nha & va tai san khic gén lién voi dit s6 CS279813 do
UBND tinh Hai Duong cap ngay 30/3/2020).

- Téng mirc ddu tw méi: 138.500.000.000 dong.
Don vi tinh: Dong
TT ‘Hang muc diu tw Téng tién Ghi chi
1 | Chi phi x4y dung 111.243.200.000
2 | Chi phi thiét b 11.963.250.000
3 | Chi phi tw vin 6.443.550.000
4 | Chi phi khac 6.150.000.000
5 | Chi phi dy phong 1.200.000.000
6 | Vén luu dong 1.500.000.000
Téng vén dau tw lam tron 138.500.000.000
- Ngubn von diu tw la: 138.500.000.000 dong

- Pia diém: x4 Quang phuc, huyén Tt Ky, tinh Hai Duong.
- - Tién @9 thwe hién:
Thi cong ho?an’thénh dua du an vao hoat dong trong thoi gie,m 18 thang ké tir ngay
dugc UBND tinh chap thuén diéu chinh chu truong dau tu (du kién thang 10/2024).
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- Hinh thirc quan Iy dy an: Chi dau tu tryc tiép quan 1y, thuc hién du 4n

V& dinh huéng tdi co' ciu to chire: Cong ty sé chudn bi timg bué’c‘di chuyén
Nha ma,’ly CTTB Hai Duong va Nha may CTTB va Pong tau Lilama 69-3 veé tép trung
san xuat tai nha ‘méy CT'l:B Lilama 69-3 tai x& Quang Phuc, h}lyén Tl']i Ky, tiph Hai
Duong khi du diéu kién dé phé‘g huy dugc hiéu qua gia cong, che tao thit bi, tiet kiém
dugc chi phi quan ly, vén chuyén...

4.3. V@ thj truong.

- Ting cudong cdng tdc quang ba, gidi thiéu sér} phftm; cong tac tiép thi, im
kiém viéc lérr}, nang cao suc canlql tr?nh va néng luc dau ‘Ehﬁu. M(’zr rong quan }}é hop
tac véi cac doi tdc nudc ngoai dé day manh cong tac ché tao thiet bi xuat khau. B
phan thi truéng thufmg xuyén bam sat nghién ctiu, du bao, béo cdo thuc hién dinh ky
va thuong xuyén dieéu chinh kip thoi.

4.4. V& tai chinh.

- V& chién luge dai han, ting vén didu 18 khi c6 diéu kién dé dam bao hé sb tu
té,i trg & murc trén 35%, dén} bao dugc tinh tl_Ithl?l trong ’hoat dong tai chinh. Ngudn
von huy dong chinh tir cac c6 dong hién hitu, c6 dong chien lugc ciia cong ty.

- T4p trung cong tac nghi€ém thu, thanh quyét toan, thu hdi céng no.

PHAN III
NOI DUNG CO CAU LAI CONG TY DEN NAM 2025

I. Sw cin thiét phai thue hién co cdu lai va ning cao ning luc quan tri
Cong ty.

Cin ctr thay doi ,dinh‘ hudng chié:n lugc kinh doanh ctia chmg ‘Céng ty va chu
truong thoai tog‘m bd V?H dau tu cfla, Tong cong ty tai Cong ty cd phan Lilama 69-3
theo dé an co cau lai Tong cong ty Lap may Viét Nam - CTCP giai doan 2021-2025;

Theo dubi muc tif:u xdy dung cong ty phé}t trién bén’ vitng, 16n manh vé moi
mit; ddp ung yéu cau doi mai cua tu duy san xuat va sy khat khe cua thi trudong xay
14p, nhét 13 ctia c4c du 4n c6 tham gia clia tbng thau nudc ngoai;

Hudng t6i LILAMA 69-3 tr& thanh nha thiét ké, ché tao thiét bi co khi, lap dit
thiét bi va dich vu cong nghiép chuyén nghiép hang d4u trong nudce va khu vye.

Do d6, viéc co cAu lai Cong ty cb phin LILAMA 69-3 14 cén thiét.

II. N$i dung co cau lai Céng ty

1. Nganh nghé kinh doanh.

Tiép tuc phat trién chuyén sau 03 nganh nghé kinh doanh chinh: ® Ché tao
thiét bi co khi; @ Lap dit thiét bi; ® Dich vu céng nghiép, sira chita, bao tri thiét bi
tdp trung vao linh vyc nganh cong nghiép xi mang, nha may thép, nhi€t dién, khai
thac md,... Phéat trién linh vuc xuét khéu thiét bi phuc vu nganh cong nghiép xanh, nha
may xu ly moi truong.

1.1. Ché tgo thiét bi co khi.

Doanh thu ché tao thiét bi co khi: 65% gi tri doanh thu, trong do:

- Ché tao thiét bi trong nudc: 20% gid tri doanh thu

- Ché tao thiét bi xuét khiu: 45% gi4 tri doanh thu
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Ngoai cac dbi tac truyén thdng trong nuéc trong thoi gian qua, Cong ty tiép tuc
ting cudng hop tac véi cac dbi tac nudc ngoai d& nang cao ning luc ché tao thiét bi
co khi xuét khdu, ting ty trong gié tri xuét khiu trong doanh thu hing nim ctia Cong
ty.

* V& tiém niing phat trién ché tao thiét bi:

Thuc té, theo du bo so bd, tdng nhu cau thi trudng co khi ctia Viét Nam tir nay
dén 2030 c6 thé dat 310 ty USD, trong d6 nhu ciu thi trudng tlr cong trinh cong
nghiép 1a 120 ty USD; xay dung, ndng nghiép, ché bién 13 15 ty USD; thiét bj tiéu
chuén 12 10 ty USD; giao théng dudng sit 13 35 ty USD; tau dién ngim 13 10 ty USD
va 6 t6 1a 120 ty USD.

Hién nay Viét Nam d& c6 quan hé chinh thirc véi 189/193 qubc gia va ving
lanh thd (trong d6 c6 07 dbi tac chién lugc toan dién, 18 dbi tic chién luge, 12 dbi tac
toan dién); c¢6 quan hé thuwong mai hon 200 nuéc va vung lanh thd, quan hé hop tac
v6i hon 300 8 chire qubc t&; da ky hon 90 hiép dinh thwong mai song phuong, gin 60
hiép dinh khuyén khich va bao hd dau tw; ddm phan, ky két va thyc thi 19 hiép dinh
thuwong mai tu do (FTA) song phuong va da phuong, véi hau hét cac nén kinh t& 16n
trén thé gidi; trong d6 16 FTA di c6 hiéu Iyc véi hon 60 d6i tac, pht rong khip céc
chau luc,... ti8m ning v& thi truong 13 rat 16n.

X4c dinh co khi ché tao 13 nganh trong diém, Thi tuéng Chinh pht d4 ban
hanh nhidu Quyét dinh phé duyét Chién lugc phét trién nganh co khi Viét Nam nhim
thiic dAy va tao co ché hd trg phat trién san xuat san phim co khi trong diém va danh
muc cac san phdm co khi trong diém, danh muc dy 4n dau tu san xuit san phim co
khi trong diém... Tir d6 c6 thé thdy, nganh cong nghiép co khi da va dang nhan dugc
su quan tim rat 16n ctia Pang va Nha nuéc trong hanh trinh cdng nghiép hoa - hién
dai héa dat nudc.

Céng ty phin diu mé réng ché tao thiét bi xult khiu binh quan tir 8.000 tin
thiét bi/nim trd 1én.

Céc san phAm chinh cha yéu cong ty ché tao va lip dit nhu sau:

- Thiét bi van chuyén: bing tai, giu tai, vit tai, cAp liéu tim, mang khi dong.

- Thiét bi loc bui: Loc bui tii, loc byi tinh dién.

- Thiét bi nang ha: CAu truc, cdng tryc.

- Thiét bi nghién sang nguyén liéu thd, may dap, may cén.

- Thiét bi bbc-x8p: Méy cao, rai lidu, rat liéu, d4nh ddng, shiploader,
shipunloader.

- M4y nghién cac loai: nghién ligu, nghién than, nghién clinker.

- Thiét bi 16 nung clinker, 1am nguoi.

- Ché tao két chu thép, thiét bi phi tiéu chuan trong nudc va xuét khéu.

- Cac san phém dac, san phém chiu nhiét, chiu mai mon: Dc bi, tAm 16t ban
nghién, tAm dé, bla dap, ghi, de.

- Thiét b thay khi: bom, quat céng sut 16n.
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- XuAt khu Thiét bi day chuyén nha may luyén thép, nha méy nhiét dién, nha
may xi Iy g, thiét bi nganh cong nghiép khai khoéng ...

1.2 Dich vu sia chita, bdo dwong, bio tri thiét bi chiém khodng 20% gid tri
doanh thu ciia Cong ty.

Pay 13 linh vuc truyén thong cia cong ty, phat trién 8n dinh hang nim véi bé
day kinh nghiém nén céng ty tiép tuc duy tri va phin d4u 13 mot trong don vi hang
dAu Viét Nam trong linh vuc cung cp céc dich vu cong nghiép cho cac nha may.

1.3. Nha thau xdy ldp chiém 15% gid tri doanh thu ciia Cong ty.

~ Tién than ctia cong ty 13 linh vyc 18p dit thiét bj nén cong ty tiép tuc cling cd,
phat trién manh hon nita linh vyc lép dit thiét bi cho cac nha may xi ming, san xuét
vét liéu x4y dung, khai thac mo va cac cong trinh cong nghiép khac.

2. Co ciu lai s& hitu va tai chinh:

2.1. Co citu lgi s¢ hitu:

Theo d& 4n co cAu lai Tong cong ty Lip may Viét Nam - CTCP giai doan 2021-
2025, Tong cong ty c6 chu truong thodi toan bd v6n diu tu tai Céng ty cb phan
LILAMA 69-3, can ct vao thoi gian cu thé ctia qué trinh thyc hién Pé 4n co ciu lai
Téng cong ty, Cong ty s& phdi hop véi Tong cong ty tim nha dau tu chién lugce va/
hodic huy dong cd déng hién hitu mua lai phan vén cia Téng cong ty tai Cong ty cb
phén Lilama 69-3.

2.2. Co ciiu lgi tai chinh:

Co chu lai tai chinh nhim 1anh manh héa tinh hinh tai chinh, tip trung ning cao
ngudn lye, ting cudng kha ning ty chu vé tai chinh, 8n dinh hoat dong san xuét kinh
doanh, ting sirc canh tranh cla cong ty trén thi truong.

* Noi dung cu thé:

- Co cAu lai cac khoan ng: Vén chi s hitu/tdng ngudn vén cua cong ty thip,
cong ty ludn phai vay ngan han ngan hang véi s6 luong 16n va 13i sut cao, tir d6 anh
huéng dén két qua san xut kinh doanh.

* Giai phap:

- Cong ty cho thué mot phan nha xuéng nhim t6i vu hiéu qua st dung tai san.

- Huy dong cac khoan vay dai han thay thé c4c khoan vay ngén han; cai thién
dong tién, tao nguén vbn én dinh cho dau tu va vbn luu dong phuc vu san xuét kinh
doanh.

- Véikha ning va su hd tro ctia Téng cong ty, Lilama 69-3 tiép tyc tim kiém va
ky két cac hop ddng méi, nghiém thu, quyét toan kip thdi, giai quyét triét dé céc
khoan ng phai thu.

- Nang cao hiéu qua sir dung vdn: tap trung vén luu dong phuc vu san xuét kinh
doanh. Tang ning suét lao dong, ¢y manh cong tac khodn, dam bao chit luong, tién
d6 thi cong trong thoi gian ngan nhét cac hop ddng ky v6i khach hang, ting cudng
cong tac thu hdi vén, ting nhanh vong quay vbn Iuu d6ng, dam bao hiéu qua sir dung
von.
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- Tang vén diéu, 16 khi ¢6 didu kién nhim dam bao tinh tw chi vé tai chinh
trong hoat dong san xuat kinh doanh.

* Nhu ciu vén thue hién co ciu lai:

- Téng nhu ciu von dé thyc hién co cAu lai tai chinh 13: 394,504 ty ddng, trong

doé:
+ Co cAu lai cac khoan ng vay :223,774 ty ddng, bao gém:
No ngén han : 211,212 ty ddng
No dai han . 12,562 ty ddng

+ Nhu ciu vén d& ddu tu XDCB va mua sém TSCD: 150 ty dong
Chi tiét tai Phu luc s6: 08

+ Bu dép 16 luy ké : 20,730 ty ddng

- Dy kién nguén vbn @ co chu lai tai chinh Lilama 69-3:

+ Thu tix tin img trudc thué nha xudng . 87 ty dong

+ Loi nhusn sau thué cac nim 2024 dén ndm 2027 : 20,730 ty dong
+ Téng nhu ciu vén vay - 286,774 ty ddng

Cong ty :[iCh cuc thuc hién cong tac nghiém thu, quyét toan, thu hdi von dé
giam ng vay ngan han.

Tim kiém va huy dong cac ngudn vén khac véi 141 suat thap.

Chi tiét tai Phu luc so: 03

3. Co chu lai t6 chirc

3.1. M6 hinh quén ly

+ Tiép tuc duy tri bd may quan ly tai Cong ty bao gdm: Pai hdi dong cb dong,
Hbi ddng quan tri, Ban kidm soét, Ban Tdng giam déc, 7 phong/ ban nghiép vu
+ Céc don vi san xuét, thi cong truc thude: 03 nha may, 09 doi cong trinh.

* Tép trung trién khai cong tac dau tu m& rong nha may CTTB Lilama 69-3 tai
huyén T Ky. Chuin bj c4c didu kién can th1et dé di chuyen Nha may CTTB va dong
tau Lilama 69-3, Nha may CTTB Hai Duong v& san xuft tap trung tai Nha may CTTB
Lilama 69-3 (huyén Ta Ky, tinh Hai Duong) khi thich hgp. Phuong an du kién nhu
sau:

- V& con ngudi: diéu chuyén CBCNV tai hai Nha médy vé céc phong ban, don
vi cla Cong ty theo nhu cau thyc té.

- V& tai san: phén loai nhiing tai san ¢6 nhu cau sty dung s& chuyén vé nha may
CTTB Lilama 69-3; thanh 1y nhitng tai san khoéng c6 nhu cau st dung/khdng sit dung
duoc.

- V& dAt dai: dit tai cdc nha may 1a dAt thué tra tidn thué dt hang ndm, Cong ty
s& st dung vao muc dich phi hop: kinh doanh thuong mai, hop tac kinh doanh, cho
thué nha xuong, . hodc tra 1a1 dia phuong

Chi tiét tai Phu luc sé 08 - So d6 co cAu td churc Cong ty CH phan LILAMA
69-3 giai doan 2024-2025 tré di.
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3.2. M hinh to chic, lao dong

- Co cdu lgi lao ddng:

Sép x’é'p, co cAu lai nhén sy clia cong ty, gidm nhén sy trung gian, c6 ning suét
lao dong thetxp, doi du, }’f‘thl'rc ky luat lao dong kén,l, te”}ng lao dong la cong nhéan lao
dong truc ti€p co tay nghe, k¥ su k¥ thuat, ky su thiet ke.

Giai phap dé gié‘i quyét Iyc lugng lao dong kém chét lugng, lao dong gién tiép
doi du, khdng c6 nhu cau st dung:

+ Pao tao, dao tao lai, ning cao chuyén mén nghiép vu, tay nghé cho ngudi lao
dong;

7 + DPéanh gia, p,hén loai, x4c dinh danh sach lao dong khong cé nhu cau sir dung
de ’dc}ng vién, k‘huyén khich ngudi lao dong nghi huu trude tudi hodc tu nguyén xin
cham dit hgp dong lao dong.

Céc chi tiéu v lao dong:

+ Tbng s6 lao dong tir 900 ngudi dén 1000 ngudi;

+ Ty 16 lao dong gian tiép 1am viéc tai phong ban chic ning/téng sb lao déng
dao dong tir 12- 15%;

o Nang dén ty 16 cong nhan k¥ thuit c6 tay nghé 18n 90% tbng sb lao dong truc
tiep.

-T uyén dung, dao tao, ddanh gia chat luwong lao déng:

Tang f:uéng cbng tac tuyén dung thong qua hinh thie thi tuyén, xét tuyén nhim
ning cao chat lugng lao dong.

‘Xéc dinh nhu ciu dao tao dinh ky ho#c dot xué:c tir cac b(f)’ phén chuyén mon,
yéu cau cong viéc thong qua bang mo ta cong viec. Hang n5m3 to chirc dao tao, dég
tao lai, sat hach, xét nang béc, thi ning bic cho céng nhan nham néng cao tay nghé
cho cong nhan.

Nang cao trinh d6 chuyén moén, nghi€p vu: tu vén thiét k&, k¥ thuat, tai chinh,
nhéan su, marketing, ngoai ngft...

Xay dung tiéu chi d4nh gi4 chat lugng lao dong.

3.3. Quy trinh hoat dpng qudin Iy

Céng ty chu dong ra soat, chinh sfx‘a, bd sung va xdy dung méi cac quy ché,
quy dinh cua ,Céng ty cho phu hgp véi Diéu 1€ va quy di’nh EJfla phé}g luat hi‘én ha‘lvnh.
Khi ra :soét néu c6 bat cap géc pl}(‘mg ban, don vi dé X}lét gép c6 tham quyén (Tong
giam doc, HDQT, Dai hoi dong co dong) xem xét sira doi, bo sung, xay dung moi,

4. Co ciu lai quan tri:

Cong ty vAn tiép tuc duy tri m6 hinh nhu giai doan 2021-2023, cu thé nhu sau:

4.1. Hpi dong qudn tri

Thue hién 8t chirc ning, nhiém vu, quyén han ctia Hpi dong quan tri‘, Chu tich
HDQT, tha;mh vién HDQT quy dinh tai cac vén ban phap luat hién hanh, Dieu 1€ cong
ty, quy ché hoat dong cuia HDQT.
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4.2. Ban Téng gidm doc

- Co cAu: 05 thanh vién (Téng gidm dc va 04 Pho tdng gidm dbc).

- Phan c6ng nhi€ém vu r6 rang nhim hu‘y dong t6i da sitc manh tip thé va ting
cudng trach nhiém c4 nhén trong hoat dong di€u hanh.

4.3. Ban Kiém sodt

Tang cudng vai tro kiém tra, gidm sat ctia Ban kiém soat.

4.4. Cdc don vi san xudt true thudc

Cong ty thuc hiénrviéc giao khoan theo hop ddng cho cac don vi, nham khuyén
kh}’ch cac don vi san xuat ting cudng trong cong tac quan ly chi phi, nang cao nang
suat lao dong.

4.5. Ning cao hi¢u qud va ning suit lao dpng

, Dé nang cao hi€u qué va ning suét lao dong, phai ning cao hiéu qua timg yéu

t0, cu thé:

Vit liéu:

Thiét 14p hé’ théng céc nha cung cép vat lidu c6 kha ning cung cap nhanh
chong, dam bao chat lugng, phu hop, on dinh;

Cai tién céc cong tac mua sém, phan phdi, lwu trit v4t liéu nhanh chong, higu
qua; dap Umg hoan toan nhu cu cta cac qué trinh san xuét; giam duge khau trung

chuyén, van chuyén vt liéu gifta cac xudng; han ché tbi thidu vat lidu, thiét bi tdn
kho.

Nhan lyc:

Su phu hgp cong viéc d6i véi ngudi lao dong 1a yéu to quan trong nhéit, ndm
duoc kha ning, cling nhu s& truong cua nguoi lao dong va sip xép ngudi lao dong
vao nhiing vi tri thich hop ndng suit lao dong s& ting.

bao tao va sir dung ngudi lao dong theo huéng chuyén nghiép vé nghé nghiép,
nim bt siu vé chuyen mdn va k¥ ning ciia cong viéc dang lam, ting cudng kha ning
]am viéc nhém, biét ldng nghe va ap dung céc bién phap cai tién.

Xay dung quy trinh tuyén dung dé dam béo tuyén dung diing ngudi, diing viéc;
danh gia thuong xuyén chét luong nhan luc, giam nhén luc du thira, khdng dap ung
duogc yéu cau cong viée.

X4y dung mé ta cong vi€c nhim gitp ting hiéu qua 1am viéc clia c4 nhén va t6
chirc. Mot bang m6 ta cong viéc t8t va cp nhat s& giup nhén vién hiéu rd nhiém vu va
trach nhiém ctia minh, cling nhu hidu dugc tAm quan trong ma cbng viéc cua ho dong
g6p vao viéc hoan thanh nhiém vu va myc tiéu cua td chirc. Bang mo ta cong viée t6t
doéng gbp tich cuc vao hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép thong qua viéc dam bao
cdng viéc cua tiig nhan vién dugc tién hanh phu hgp v6i nhiém vy va muyc tiéu cla t6
chirc dé ra.

Thiét bi thi cong:

Chuyen nghiép héa dan cic nha may theo ting linh vyc san phédm: nha may che
tao thiét bi co khi, nha may ché tao thiét bi phi tiéu chuén, nha may san xuét két cau
thép; dé t61 wu ning luc may va thiét thi cong; & tiing cong doan san xuét cu thé tién
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t6i san xut theo day chuyén dé ting ning suit lao dong, giam tiéu hao vt liéu, ning
lugng. |

Khéng dau tu thém mdy moc thiét bi thi cong phuc vu nhﬁ’ng linh vuc san
pham khong phai 13 thé manh ctia cong ty, stc canh tranh thip. Tién t6i trang bi may
méc thiét bi c6 cong nghé hién dai nhim giam dan yéu t6 nhan cong, ting ning suét
lao dong.

Phwrong phdp - 16 chike:

Ning suét lao dong 13 mét trong nhitng yéu t6 quan trong d€ nang cao ning luc
kha ning canh tranh cuia cong ty; ndng cao nang sut lao ddng c6 thé dat duoc thong
qua phuong phap téi co cAu hoat dong san xut kinh doanh; tip trung trudc tién vao
qua trinh t6 chirc san xuét kinh doanh (tir khi mua nguyén vat liéu t6i liic giao hang).

Ra soat, loai bé nhitng quy trinh, thi tuc phirc tap, phai qua nhiéu bd phéan kiém
duyét, mat nhiéu thoi gian nhung hiéu qua kiém soat khéng cao. Yéu cdu ting muic do
tw chiu trach nhiém cta tirng bd phén, c4 nhan timg ngudi lao dong.

Trién khai viéc giao khodn triét dé hon @ ting mirc d6 tu chiu trach nhiém,
tinh cha dong trong san xuit, ban hang; khuyén khich tinh ning dong séng tao cua
don vi san xuit, théng qua céc chi tiéu khuyén khich bang lgi ich vat chét, cac chi tidu
quy dinh vé nhiém vu quyén han.

4.6. Phit trién nguon nhin lyc chit lwong cao

X&y dung va quén ly chién lugc nhan sy cin cit theo chién lugc phat trién cia
cong ty nhém gitip Lilama 69-3 dép ung t6t nhat nhu cu sir dung lao dong ddng thoi
thac day cong ty dat dugc muc ti€u chién lugc d ra. Céc hoat dong ctia bo phén nhén
su gin két chit ché v6i cac muc tiéu chién lugc cua cong ty va tit ca cac hoat dong
quan ly nhan sy nhu tuyén dung, quan ly hiéu qua cong viéc, xay dung hé thdng thang
lwong, quy ché luong - thudng gop phan hd trg cong ty dat duge nhiing muc tiéu dé
ra.

Xay dyng chién lugc tuyen dung, lién két chién lugc tuyén dung véi cac muc
tiéu dai han cua Cong ty, két ndi tuyén dung véi gia tri cong ty va t6i uu héa phuong
phép tuyen dung dé duy tri sy lmh hoat ctia luc luong lao dong Céc yéu to dugc xem
xét gdm: tmg vién muc tiéu, ngudn nhan lyc chu yéu, céch tiép can ngudn nhan lye,
thong diép truyén tai. Trén co s& chién lugc Cong ty s& cdp nhét chinh sach va quy
trinh tuyén dung.

Xay dung va thuc hién quy trinh quan ly hiu qua cong viéc trén co s myc tiéu
chién lugc ctia Cong ty, ning luc va k§ ning cuia nhan vién, xay dung hé thdng céc
muc tiéu, cac chi s§ do ludng va danh gid hiéu qua cong vige.

5. Quan tri su thay doi

Cong ty da kién toan Ban co cAu lai va nang cao ning lyc quan tri doanh
nghiép.

Viéc thuc hién co cdu lai duge lanh dao cong ty pho bién cong khai, sau rong
dén toan thé CBCNV. Qua trinh thuc hién s& duoc kiém soat dé giam thiu céc
thach thirc cua su thay dbi dong thoi dam béo sy thng nhét trong qué trinh thyc
hién co c4u lai doanh nghiép.
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D& thuc hién ké hoach co ciu lai dén nam 2025 thanh c6éng, Cong ty cb phan
Lilama 69-3 s& phan rd chirc ndng, nhi€ém vu va cong khai, minh bach. Tuyén
truyén, phd bién réng rii t6i todn bd CBCNV vé su can thiét, tinh cap bach cia
viéc co cdu lai doanh nghiép dé CBCNV ném rd va thdng nhét trong hanh dong.

Thuc hién co cu lai theo ding ndi dung dugc phé duyét va quy dinh hién
hanh cta phap luat.

Thuong xuyén tong hop béo cdo va ra soat danh gia két qua qué trinh thuc
hién co c4u lai dé kip thoi diéu chinh cho phi hop.

PHAN IV
KIEN NGHI
‘7 Kmh d& nghi Pai h6i Png c6 déng phé duyét ndi dung “Pé 4n co cu lai Cong
ty Co phan LILAMA 69-3 giai doan 2024-2025” nhu trén.
Kinh d& nghi "l:éng cong ty Lip may Viét Nam - CleP quan tAm tao diéu kién,
chi dao hoan thién, ho trg Cong ty thuc hién thanh cong D€ an co cau lai.

Tran trong!
T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
P6 Trong Toan
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CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

Phu luc s6: 04

NANG LUC MAY, THIET BI THI CONG HIEN TAI CUA CONG TY

A |Niing lwe thiét bi may thi cong trang bi cho ché tao thibt bi gia cong két ciu thép
" " M SO x s ;
TT TEN THIET BI XUAT XU L CONG SUAT, TINH NANG KT
g
1 |Lo 0 khi than; Lo budng [Viét Nam 02 |Dung tich 330m3; 2.5m3
d6t gas
2 [May 1c ton thuy lyc 4 truc [MCB 3070 Italy 01 |16c ton ddy 100mm rong 3met
3 [May I8¢ t6n c& nhd Nga, Piic, Trung quéc 08 [45kw Léc tén dén 30mm rong 3met
4 |Méay tién céc loai Nga, Dic, Trung quéc 12 |35KW - B/ kinh chi tiét gia cong dén|
1600mm chiéu dai 1800
5 |May doa toa @ c&16n [Nga - Model 2A656p 01 [55kw kich thuéc di chuyén theo
kich thuéc may phuong x,y,z=3200,2060,1200
10700x7200x4900
6 [May doa ngang, doa Nga, DPtrc, Nhat 04 |Cong sudt 7,5 va 10kw,duong kinh
diung, CNC vit gia cong ti da 1300mm hanh
trinh doc 2000 ngang 1300mm I[én
xudng 1000mm
7 [May phay cac loai, CNC [Nga, Pirc, Trung qubc, Nhat 08 |Cong sut tir 3kw dén 10kw
8 [May khoan ding cac loai[Nhat, Nga, Trung quéc 03 |Cong suit tir 2,8kw dén 7,5kw
9 [Méy khoan CNC Nhat, Dai Loan 02 |Céng suét tir 3.7kw dén 15kw
10 [May khoan can céc loai Nga, Trung quéc, VN 08 |Cong sut tir 2,8 dén 5,5 kw
11 [May cit ton Ba Lan 01 |Cht ton diy 13mm
12 [May cit CNC Trung Qubc, Pai Loan 05 |Cong suat 2.8kW dén 5kW
13 [May cit Fiber laser Trung Qudc 01 |Cong suat 12kW
14 [Méy cét 6ng bang 6xy  [Trung Qubc 03 |Cht 6ng 5-50mm
gas
15 [May cit ren 6ng Trung Qudc 04 |Cét 6ng tir 21mm dén 114mm
16 [May trén thuy luc Dirc, Viét Nam, T.Qubc 04 [T 160 tAn dén 600 tén
17 [May dap kim loai Nhat 01 [Dép dén 100 thn
18 [May bao ngang Trung qudc 01 |Cong suat Skw
19 [May phay ring, phay Pirc, Nga, Trung Qudc, 08 |Céng sudt 7,5kw dén 34kw
ngang, phay ding, phay [Viét Nam, Dai Loan
giudng
20 [May dot dap céc loai INga, Han quéc, Viét nam 04 |(Cong sudt dén 15kw lyuc ép tur 6,3 tan

dén 47 thn




TT TEN THIET BI XUAT XU Lg CONG SUAT, TINH NANG KT
21 |May ubn éng, ubn thép hinh  [Vi€t nam 01 |6ng 320x6 thép H dén 300x300
22 M4y han ty dong Phép, Trung Quéc 06 [Dong han 1000A
23 [M4y han tu dong, ban tw [Nhat, Trung Qudc, Viét 100 |Dong han tir 250A dén 500A
dong Nam
24 M4y han TIG mot chiéu [Trung Qudc, Han Quéc 04 [Dong han tir 200A dén 500A
25 |[Méy han thdi mét chidu  [Han Quéc 02 |Céng sult 55kVA
26 [Mé4y han mot chidu céc loai [Viét Nam, Trung Qubc 100 [Dong han tir 100A dén 1000A
27 |Ti sdy que han céc loai |Thuy dién, Trung quéc 06 |Cong suat 2,2kw dén 3,5 kw
28 [MAy cit ga oxy tw dong |{Nhat, Trung quéc 45 |ty 1 mo6 dén 2 mod
29 |May mai cAm tay céc loai (Trung Quéc 350 |Cong suat 240w dén 1600w
30
31 [MAy nén khi cic loai  [Nhat, Pirc, Trung Quéc 09 [Tir 26 dn 110m3/h
32 [May do db cimg Nhat 01
33 M4y do d6 diy son, d@ [Anh, M¥, Nhat, Trung 10
day ma Quéc
34 |Maéy cin bing tia lazer Trung Qudc, Nhat 06
35 [May do d6 nham bé mit, Pirc 15
d6 mudi, do nhiét do, do
khoang cach,...
36 |May khéc kim loaitw ~ [Pai Loan 01
dong
37 [May phun son,phun cat [Han Quéc 14
38 |CAu thap BK1000 Nga 01 |Strc nang 50T
39 Céng truc cac loai ngoai [Nga ,Viét nam 11 [Stc nang 5t dén 30t
bai GC
40 |Chu truc cac loai trong |Viét nam 19 |[Stc nang 2,5t dén 10t
xudng
41 [May cit plasma Han qudc 03 [Dong cét 50 dén 100A
B |Niing luwc thiét bi may thi cong trang bj cho lip diit thiét bi va sira chira bao

dudng sau ldp dit

1 |CAu banh lép cicloai  [Nhat 05 |strc nang tr 10t dén 55 tAn
2 |CAu banh xich céc loai [Pt 03 [Stic nang 20t,25t,28t

3 [Xe tai gin cAu ty hanh  [Nhat, Han qubc 03 [Xe 10 tAn ,cdu 7 tAn

4 [Xe tai cac loai Nga, Nhat, Han qudc 04 |tr 2,5t dn 40 tén

5 [Xe ning hang Nhat, Dai loan, Trung Quéc| 09 [Tir 2,5t dén 5 tAn




TT TEN THIET BI XUAT XU ILg CONG SUAT, TINH NANG KT
6 |Toi dién cac loai Nga, Trung qubc, VN 15 [T 0,5t dén 10t

7 |Palang xich cicloai  [Nhit 200 |Tur 1t dén 20t

8 |Kich thuy lyc loai 16n  [Nhat, Han quic 04 [500tin , 800t4n

9 [Kich thuy luc cac loai  [Nhat, Han qubc 30 [Tu 50t dén 400t

10 |[Méy gia nhiét vong bi Ha Lan 01 |Céng suit 3.6kW

11 [B6 g4 han éng quay tu Trung Qubc 03 |Cong suét 2x2.2kW

dong

12 |May khoan tir Nhat, Anh, Trung Quéc 30 |Tir 1500w dén 1850w

13 [Méy khoan cAm tay Trung Qudc, Pirc 12 [Tir 500w dén 1000w

14 |May bom bé tong Slovenia 02 |Cong suit 18.5kW

15 [May thuy binh Nhat 12

16 [May kinh vi Nhat 04

17 [May toan dac dién tir Nhat 01

18 |Clé Iyc cac loai Nhat 04 |Luc xiét 140Nm dén 2000Nm
19 |May xiét bu 16ng cac loai[Nhat, Dai loan, Trung Quéc| 60 Xiét bu 16ng cac loai

20 [Thiét b théo lip bu 16ng [Hoa Ky 01 [Xiét luc dén 44260Nm

bing thuy luc

21 [May cét sét INhat, Dirc, Pai loan 25 |Céng sut 1,5 dén 5,5 kw

22 |May tron bé tong chiu nhiét|[Viét nam, Pai loan 14 5,5 kw / 300lit

23 [Pam dui céc loai Trung Qudc, Nhat 25 |Cong suat 1.38kW

24 [May duc bé tong khi nén [Nhat 25

25 [May phat dién Nga, Nhat ,Anh 02 |Cong suit tir 48kVA dén 125kVA




vIL

000°0S9 000°029 691009 6LL°€68 880°TLL DONOQD ONO.L| III
000°00€ 000°8ST L8LLST S00°0TT €819 AVHM LYOX OV.L THD ‘ONQD VIO NV Ad| II
000°6Z1 000°SZ1 6STICI LOSTET €S6°SY1 B0 BNS BA SUQND OBq ‘1Y) 08q ueyd -| €
000°S9 000°S61 S6S°IY1 L88°€8T ESYLET 1ep dej ugyqd -| ¢
000°091 000°CH 8TS 6L 08€°89¢ | 088ty 081 9Ud “FuQo e13 ugyd -| |
000°0S€ 000°79€ (4194 4% PLL°ESL 9ST°60L LV@ dV'T VA OVL THD ,UZAWWV wmv@%ﬂv M% I

D ST0T HM 0T HA €C0C WIBN | TCOC WBN | TT0T wgN St -

wgu ooy I3y WRU 9B UINY Ay} NY) Jueo(

Sugp NIt JAQ
STOT-720T INYN HOVOH 31 ‘€702-120T WYN NATH OAHL NHL HNVOd dOH DNOL DNV

S0 :0son[ nyJ

€-69 VINVTII'T NVHd 0D AL ONOQD
dOLO - INVN LIIA AV dY'T AL ONOD HNOL




703

R it

AN NN

L8LLST S00°0TT €819 ONOD DNOLL
961°T 9S+°C " HIeIsEUNg Y “PPIUST) 9BU NEYY 1BnX Ue A 0]
zaug neyy 1BnX ug A| 6
R[Enn ue A(| 8
689°8 OIPAH [eqOD NEY 1gnx ue A(y| £
€61°vS SINS ney 1gnx ue ng| 9
€88°11 Uosweg neyy 1gnx ue Ad| ¢
088°01 €89C dHdJ neyy Jgnx ue Aq| ¢
6VEVTI 680°8€ SpeydS Neyy 1enxX ue | ¢
LLLTY LLL 99 €L6°LS BAOUS, - denye], Nty 1gnX Ue A(J| ¢
028y 658°€ uonnjo§ OAOL BA OLOWVINVA U Ad| T

i €C0T WEN 70T WEN 120C WeN Sunp 16N i

WU 38D UIIY Ay} ny) yueo(

€20T-170T WYN NATH DAHL NVES LYAX NHL HNVOd JOH ONQ.L HONVI

90 :gs on[ nyq

€-69 VINVII'T NVHd 0D AL ONQD

dOLD - IWVN LAIA AVIN YT AL ONOD HNOL




y _ Phu luc s6 07
TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

S6 515, dudng Dién Bién Phu, thanh phé Hai Duong, tinh Hai Duong

LILAMABSE-3.,J8C

Dién thoai: 0220 3852584; Fax: 0220 3853958

BANG TONG HOQP DANH MUC PAU TU NAM 2024

b S A%l o

TT _ Tén thiét bj Dt(:lthi i °?3($§ tur (38 Ghi chii
I (Phén xiy dung
1 |Nha diéu hanh m’ 1,296
2 |Nha xudng sb 4 m> 13,200
3 [Nha xudng sb 5 m? 4,560
4 [Nha nghi gilia ca m?2 410
5 |Landéxesb 1,2 m?2 324
6 [Nha vé sinh s6 4 m’ 107
7 |Hé théng dién HT 1
8 |Hé théng khi nén HT 1
9 |Hé théng cip thoat nudc HT 1
10 |Tram x{ Iy nudce thai HT 1
11 |San dudng ndi bd, bai dd xe m2 6,310
II |Phén thiét bi
1 |Chu truc 5 thn cai ]
2 |CAu truc 10 tn cai 2
3 [M4y cét Laser 12 KW céi 2
4 |Hé théng phong chéy chita chay HT 1
5 Hé thérig cau ’t.ruc (i cai 10 tin; 4 T |
cai 15 tan; 2 cai 25 tan)
6 |Céng truc 20 tAn cai 1
7 |Ot6 7 chd cai 1




Phu luc sb6: 08

SO PO TO CHUC CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

—— | Chi dao

GIAI POAN 2024-2025 TRG BI

PAI HQI PONG CO
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|
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BP KIEM TOAN NOQI BAN TONG GIAM  |___.
BO pPOC
- 07 PHONG BAN ] ]
A : NHA MAY CHE TAO THIET - CACBAN DU AN
- BQO PHAN QUAN TRI o e :
ROLRO BI LILAMA 69-3 - CAC POI CONG TRINH

* Thy titng thoi diém cé thé sdp nhdp, gidi thé hodc thanh Idp méi cde dy dn, doi
cong trinh cho phi hop voi tinh hinh sdn xudt ciua cong ty.
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