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% THONG BIEP CHU TICH HDQT

Kinh thwa Quy Cé déng,

Tap doan Xay dwng Hoa Binh vira trai qua nam
2023 day song gi6. Mot nam con cé nhiéu khé khan
hon c& nam 2022 va c6 thé khang dinh 1a ndm cé
nhiéu khé khan thr thach nhat trong hanh trinh 36
nam hinh thanh va phat trién cta Tap doan. C6
nhirng khé khan da manh nha tir nam 2017, trwéce
khi c6 nhiéu bién cb b4t loi cho nganh xay dung, dac
biét la trong xay dwng nha & db thi va du lich nghi
dwéng, hai linh vue xay dwng chii yéu ctia Hoa Binh.

Nhw ching ta déu biét, do siét chat vé phap ly, t
nam 2017 da c6 rat it dw an nha & dé thj dwoc cép
phép xay dwng trong khi ngudn nhan luc ctia nganh
van ct tang lién tuc. Thuwc trang thiéu viéc lam xay
ra v&i tht cd cac doanh nghiép I&n nhé trong linh
vwc xay dyng, déc biét trong nam 2023 cé nhiéu
doanh nghiép xay dwng bi pha san, nhiéu cong ty
chi hoat dong 20% coéng suét, mot sb cong ty Ion
manh, uy tin hon va c6 nang lwc, kinh nghiém nhiéu
hon thi hoat ddng ciing chi tr 50 — 70% cong suét.

Sw canh tranh trén thj trwéng tré nén khéc liét hon
bao gi® hét! Nhiéu nha thau da bé gia thap hon vén
|én dén vai chuc phan tram. Bdng thdi, khéng it nha
thau I&n da st dung nhirng chiéu thirc canh tranh
khéng lanh manh dé gianh dwoc codng trinh.

Bdi canh chung la vay nhung Hoa Binh lai bat
dau ndm 2023 véi mot cau chuyén khdng mong
mudn — cudc “ndi chién” trong HOi ddng Quan tri
(HPQT) dién ra vao ngay giap Tét Nguyén dan. Khi
4y, t6i von da dinh lui vé phia sau nhwng phai quay
tré lai vi tri Chu tich HDQT dé chéo lai con thuyén
Hoa Binh.

Nam 2023, Hoa Binh con phai déi mat voi nhirng
kho khan Ion trong kinh doanh khi nhirng hé luy cta
Covid va chién tranh tac dong tiéu cwc gay ra nhiéu
dd vé& trong linh vuwc bat ddng sén, nhéat 13 bat dong
san du lich nghi dwdng.

Tbng két Bao cdo tai chinh kiém toan nam 2023,
Hoa Binh dat doanh thu hon 7.537,1 ty déng, dat
60% ké& hoach da dé ra. Pay la nam th(r hai Hoa

Binh co6 két qua kinh doanh c¢6 lgi nhuan am va am
toi 1.115,34 ty df‘)ng. V&i viéc ap dung chudn myc
ké toan Viét Nam theo quan diém rat than trong,
B&o c&o tai chinh kiém toan hop nhat nam 2023
cting ghi nhan sy sut gidm vén chi s& hiru ctia Hoa
Binh chi con 93 ty ddng. Tuy nhién, con s nay hoan
toan khac xa vo&i thuc té. Theo bao cao tai chinh
quan tri do khéi Tai chinh ké toan cia Hoa Binh lap
dwa vao dac thu cua hoat dong xay dwng va nhirng
thong tin sé liéu sat vai thye té cua thi trwdng ciing
nhw Tap doan, vén chd s& hiru clia Hoa Binh 1a
khoang 5.539 ty ddng, cao hon gan 60 Ian so voi
von chi s& hiru trong Bao céo tai chinh kiém toan.
Nguyén nhan chinh dan t&¢i sy chénh I&ch I&n nay
da dwoc trinh bay tai muc Thuyét minh vé vén cha
s& hiru theo Bao c4o Quan trj tai trang sb 143.

La ngudi chéo lai con thuyén Hoa Binh, t6i xin
thanh khan nhan trach nhiém khi nam 2023 vira qua,
da khong dwa Hoa Binh phat trién theo ding muc
tiéu, ké hoach da dé ra ctia Tap doan. Tuy nhién, toi
xin khdng dinh, 1a ngudi sang lap cta Hoa Binh, toi
lubn xem Hoa Binh la dia con ruét thit, dang yéu,
dang quy cta minh va trong suét 36 nam qua, dac
biét ndm 2023 nhiéu thtr thach, kho khan nhét, toi
van luén cb gang hét sirc minh, lam tat ca moi diéu
c6 thé dé chéo lai con thuyén Hoa Binh vwot qua
séng gid, déng thdi cam két luén bdo vé quyeén loi
cao nhét clia cb dong.

Quy C6 déng than mén,

Nhirng séng gié6 Hoa Binh gap phai trong nam
2023 twdng chirng khéng thé vwot qua, thé nhung
voi truyén thdng “Canh diéu nguoc gié”, voi sw
quyét tam cao, sw ddng tdm hiép lwc ctia hang ngan
can bd céng nhan vién, khéng thé khong ké dén sy
ddng hanh cla cac dbi tac, chi dau tw va cac nha
thau phuy, nha cung cép cung s tin twéng ctia Quy
Cb dbng, Hoa Binh da vwot qua tinh thé “bi cuc,
ngan can treo sgi toc”.

Khi téi lam viéc véi dbi tac va giai bay khé khan
hién tai cia Tap doan, nhiéu chd dau tw than thiét,
da hop tac l1au ndm véi Hoa Binh thé hién sy tin
twdng véi nang lwc chuyén mén clia Hoa Binh va
sé tao diéu kién thuan loi d& giao cho Hoa Binh
nhirng dw an ma&i. Déi véi nhirng nha thiu phu, nha
cung cap chién lwoc da ddng hanh cung Tap doan,
ho cling thé hién sw cdm théng, chia sé rdi ro trong
giai doan day khé khan nay. Tinh dén ngay 18/04/24
da co trén 99 nha cung cép, nha thu phu déng y
ky bién ban théa thuan hoan dbi cong no' bang cb
phiéu HBC clia Hoa Binh dat gia tri 1&n dén trén 660

BAO CAO THUGNG NIEN 2023 5

ty déng. Trong giai doan Hoa Binh gap nhiéu kho
kh&n, séng gi6 nhét, rat nhidu nhan sy chi chét da
hy sinh lgi ich riéng cGia minh, tiép tuc ddng hanh
va cuing t6i chéo lai con thuyén Hoa Binh vuwot qua
“con bao” Ay.

Qua that la trong nguy c6 co. Chinh trong hoan
canh vo van kho khan dé, Hoa Binh m&i xac dinh rd
nhi*ng ngudi ban trung thanh, cé niém tin tuyét dbi
danh cho chung téi, sén sang déng cam codng khd,
sbng thi cuing sdng, chét sé cung chét. Pung la co
ICra m&i thir dwoc vang, qua con Itra dir méi phan
biét dwoc vang thau. Va theo téi nhirng gi tim thay
dwoc con quy gia hon nhirng gi da bj thiéu rui sau
lan thy Ira nay. Ciing chi trong tinh trang kho khan
clia thi trwdng trong nwéc; ching ta, k& ca nhiéu
thanh vién clia Hoa Binh, m&i nhan rd thé nao Ia
gia tri to &n, tiém tang cGa con dwdng xan lan, dai
16 thénh thang cua thj trwong nwée ngoai. Va cling
chi khi tinh trang that nghiép trong nganh xay dwng
tré nén tram trong do su bé t&c cla thi trwdng trong
nwdc maéi cé nhiéu ngudi lao ddng sén sang xong
pha ra mat tran xay dwng nwéc ngoai.

Nhiéu kho khan, chéng gai la vay nhung téng
két lai nam 2023, Hoa Binh van dat dwgc mot sbé
thanh céng nhét dinh, qua do thé hién nang lyc thi
cong va uy tin ctia Nha thau xay dwng hang dau.

Trong diéu kién khé khan, eo hep vé tai chinh
do chwa thuwc hién thanh cong ké hoach tai cau
tric vé tai chinh, Hoa Binh van ddm bao hoat déng
lién tuc, ddng thdi hoan thanh tat ca dw an dung
han, an toan va dat chat lwong cao. Khédng mot
tai nan lao dong hay sw ¢ ky thuat dang tiéc nao.
Khéng mét dw an nao bi phat vi cham tién d6.

Gilr virng chir tin Ia kim chi nam trong hoat
dong kinh doanh ctia Tap doan, theo dé trong nam
2023, v&i cac dw an chd dau tw thwe hién ding
nghia vu thanh toan, Hoéa Binh déu dam bao trach
nhiém ctia minh, khéng dw an nao vi pham an toan,
chéat lwong va tién do hay gay thiét hai cho chi dau
tw. Cling vi vay ma Hoa Binh khéng bi xt ly bat
c mot bao lanh nao ctia cac ngan hang bao gém
cac bao lanh thuwc hién hop déng, bao lanh hoan
tra tién tam (rng, bao 1anh bao hanh céng trinh.
DPéng thoi, Hoa Binh ciing da tré no dung han cho
ngan hang, khéng bi chuyén sang nhém no' xau.
Han muc tin dung & 3 ngan hang chinh hién nay
la 7.592 ty déng (chi tiét vui long xem trang 143).

Song song v&i cac hoat dong tai ciu truc tai
chinh va dam bao cong tac thi cong tai cong trdng,
nam 2023 vira qua, Hoa Binh tiép tuc nd lwc, kién
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tri dé tiép can va phat trién thi trudng nwdc ngoai.
Dau ndm 2024, Hoa Binh da nhan dwoc Thw dw
dinh giao thau 5 dw an xay dwng Nha & Xa hoi
clia Bd déat dai, Cong trinh céng cdng, Nha & va
Phat trién D6 thi Kenya véi tbng mirc dau tw 72
triéu USD. D6 |4 thanh céng buwéc dau va 1a minh
chirng cho sw kién dinh vé&i muc tiéu xuat khau
dich vu xay dwng tdng hop sang nuwéc ngoai.

Theo sb lieu cia The Business Research
Company, thi triwdng xay dung thé gidi nam 2022
c6 gia tri Ién dén 14.393 ty USD, dw béo nam 2032
tang 1én 25.928 ty USD. Trong khi nam 2023, thi
trwong xay dwng Viét Nam chiém 7,5% GDP, tic
khoang 32 ty USD (theo bao cao B Xay dwng),
chi twong dwong khodng 1/450 gia tri tbng san
lwong nganh xay dung thé gi¢i. Cubn sach “Thap
ky vang — Trang s&» m@&i” do t6i bién soan vao nam
2020 d& minh chirng rat rd nhirng co hoi cho xuét
khau cong nghiép xay dwng sang thi triedrng nuéc
ngoai la hoan toan kha thi (vui Iong vao QR code
& trang 172 trong BCTN nay dé xem cuén séch).

Hoa Binh tw tin réng v&i nang lwc canh tranh
cbt 16i, loi thé vé ngudn nhan lwc dbi dao, giau tinh
than hoc héi va doi méi, sang tao ciing nhw loi thé
vé cong nghé ky thuat, phwong thirc quan ly xay
dung tién tién, loi thé vé viéc s& hiru may méc
trang thiét bi hién dai, khéng sé&m thi mudn, Hoa
Binh nai riéng va cac doanh nghiép xay dwng tai
Viét Nam néi chung chac chén sé thanh cong véi
chién lwoc xuat khau dich vu xay dwng tdng hop
ra thi tredng toan cau.

Quy Cé déng than mén,

Trong sudt 36 ndm qua, téi cung déng doi da
trdi qua hanh trinh gay dwng Tap doan tir con sb
0 — tAt c& déu phai tim toi, hoc hai, tich Idy kién
thire, kinh nghiém va vén liéng dé& cho dén ngay
ky niém 35 nam thanh lap (thang 9 nam 2022)
Hoa Binh da tré thanh doanh nghlep xay dwng so
mot & Viét Nam. Tai dung thoi diém do, gia tri vén
hoa ctia Hoa Binh la cao nhat trong nganh xay
dwng trén san chirng khoan, ndm & vi tri cao nhat
trong bang xép hang doanh nghiép xay dwng uy
tin & Viét Nam, |a noi c6 méi trwong lam viéc tt
nhat trong nganh xay dwng va kién trac, Hoa Binh
ciing la doanh nghiép xay dwng duy nhét trén ca
nuwdc 8 1an lién tiép trong 16 nam lién 1a Thwong
hiéu Quéc gia, Hoa Binh ciing la doanh nghiép xay
dwng duy nhat ndm trong tép 10 doanh nghiép tw
nhan I&n nhat Viét Nam, 1a doanh nghiép xay dung
duy nhéat nam trong 10 doanh nghiép dau tién dat
chuén Van hoa kinh doanh Viét Nam. Ciing trong
nam 2022 do, Hoa Binh da dwgc Nha nwéc tang

thwdng Huan Chuwong Lao déng Hang Nhét. (Vui

long xem cubn sach HANH TRINH TU 0 PEN 1

trén trang Web cua Hoa Binh hoac vao QR code &
trang 174 trong BCTN nay).

Chac chén rang tat ca thanh tich xuét sac do
khéng phai ty nhién ma cé, may man ma dat dwoc.
Do 1a thanh qué lao déng, 1a cong strc, 1a nd luc
vwot bac cla hang tram ngan nguwoi qua nhiéu the
hé. Vay nén, t6i hoan toan gitr virng niém tin rang
chéc chan nhivng kho khan, thir thach ctia Hoa Binh
hién nay chila tam thoi. V&i chién lwoc “Khéi phuc vi
thé” ma HDQT va Ban Diéu hanh da dé ra, cing voi
kién thire, kinh nghiém quy gia da kinh qua va tich
Ity gan 4 thap ky cla Hoa Binh; s tin twéng cla
Déi tac, Cha dau tw, Nha Cung cip, Nha Thau phu
va Quy C6 déng, chéc chan Hoa Binh sé sdm vuot
qua giai doan bién ddng, nhiéu thach thirc nay dé
tiép tuc hanh trinh “chinh phuc dinh cao” ctia minh.

Téi cho rang viéc chinh phuc thj trwérng xay dung
nwdc ngoai cia Hoa Binh nhw cau chuyén cla cay
tre. Cay tre khi dwoc trébng xubng dat chi moc Ién
vai centimet trén mat dat trong mét thoi gian dai.
Trong subt 4 ndm dau tién né danh toan bd sirc lwc
cho viéc cdm ré hang trdm mét dwédi long dat. Khi
gbc ré da du chéc thi tr ndm thir 5 né méi bt pha
v&i tbe dd dang kinh ngac 30 centimet mbi ngay va
chi mét 6 tuan dé dat chiéu cao 15 mét. Sau Kenya
sé la nhirng cong trinh & My, Uc, Canada va nhiéu
quéc gia khac.

Téi rAt mong nhan dwoc sw cdm théng, thau hiéu
va chia sé clia Quy Cb déng vé nhiing thach thirc,
kho khan ma téi da trai qua cung nhw két qua kinh
doanh thua 16 trong nam vira roi.

Thay mat HDQT, t6i xin giri dén Quy C6 dong |oi
cam on chan thanh vi da tin twéng, cam thdng va
ddng hanh cung Hoa Binh trong théi gian khé khén
nay. Chung téi vé cling cdm kich sy déng hanh cta
Quy cb déng va hy vong tiép tuc nhan duoc sy tin
twdng, ting hod ctia Quy Cd doéng trén chang duong
Sap toi.

Xin kinh chic Quy cd déng ludn tran day nang
lwong, gilr virng niém tin va tinh than lac quan trong
moi hoan canh, giau y chi va ban linh dé vuot qua
moi thir thach, cé dwgc nhiéu may man va thanh
cong trong quyét dinh dau tw ctia minh.

Tran trong cam on,
TM. Hoi déng Quan tri,

KTS. L& Viét Hai
Chu tich HBQT

TONG QUAN 2023

Doanh thu thuan

7.537

Ty déng

Lgi nhuan sau thué
(C6 dong cong ty me)

(1.117)

Ty déng

Von chii sé hitu
(Dau nam)

1.191

Ty déng
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Nhan su
(khong bao gom thau phu)

2954

Nguoi

May moc thiét bi
(Nguyén gia)

1902

Ty déng

Mang lugi hoat dong
(Trong nudc)

49

Tinh/ Thanh

(Cuoi nam)

93

Ty déng

GOi thau
(bang thi cong)

35

Tinh/ Thanh

(Hoan thanh)

46

Quéc gia

(Quoc té)

05

Quéc gia

7
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GIOI THIEU TONG QUAN VE CONG TY

TUYEN NGON GIA TR

HOAI BAO

Hoai bao cua chung t0| la dwa Hoa Binh tré thanh mot tap doan kinh té uy tin, hung
manh va dang cap quoc té; gép phan nang cao niém tw hao va gia tri thwong hiéu
Viét Nam trén toan cau; tré thanh mét nhan td tich cwe dong gép cho sw phat trién
toan dién, hai hoa va triwdo'ng clru clia xa hoi loai nguoi.

SU MENH

S ménh cta Hoa Binh la dem lai sy an tam va lgi ich cong hudng cho khach hang;
kién tao mot cong ddng nhan &i, vi tha, van minh va thinh vwong bang nhirng san
pham, dich vu cé wu diém vuot trdi, tiét kiém tai nguyén, than thién véi méi truong.

TRIET LY KINH DOANH

Mét doanh nghiép thanh coéng va trwéng ton chi khi moi thanh vién déu sin sang
phuc vu cho khach hang bang niém dam mé, ldng yéu nghé va thanh tam cdng hién
cho xa hoi véi tat ca tai ndng cung léng nhiét huyét ctia minh.

HE GIA TR

Ung xt van minh theo nguyén tac 7T
Hanh x0 chinh truc theo 7 chir CONG
Thuc thi cam két theo 7 chir PUNG
Tuan tha ky luat theo 7 chir KHONG
Tich hop tinh hoa ttr 7 DAN TOC

Tich cwe sang tao trong 7 LINH VU'C
Chu déng hop tac theo 7 TIEU CHi

U'NG XU’ VAN MINH THEO 7 T

TAN TUY, TRUNG THANH déi v&i cong ty

TAN TINH, CHU BAO déi voi khach hang

TU TRONG, CAU TIEN dbi véi ban than

THAU HIEU, GUONG MAU déi voi cap duwoi
TUONG TRQ, CONG TAC déi voi ddng nghiép
TON KINH, PHUC TUNG ddi v&i cap trén
TRUNG THUC, KHIEM TON déi v&i moi ngudi

HANH XU’ CHINH TRUC THEO 7 CONG
CONG TAM trong phan xr

CONG CHINH trong thu nhap

CONG BANG trong dbi dai

CONG MINH trong thwéng phat

CONG PHAP trong hanh déng

CONG LY trong tw duy

CONG KHAI trong tai chinh

Hé gia tri cia Hoa Binh dwoc
xay dwng dua trén nguyén ly bay
sac cau vong, mot nguyén ly chi
phdi van vat trong vi tru. Nguyén
ly nay cé thé di&n giai: anh sang

chi tr& nén rang r& khi co sw két
hop day dd bay sac ciu vong.
Twong ty nhw vay, Hoa Binh

téa sang khi xay dwng van héa
doanh nghiép toan dién bao gébm
7 NHOM GIA TRI.

THWC THI CAM KET THEO 7 BUNG
DUNG chét lvong

DUNG tién do

DUNG khéi lwong

DUNG gia tri

DUNG tiéu chuén

DUNG xuét xt

PUNG bién phap

TUAN THU KY LUAT 7 KHONG
KHONG vi pham phap luat
KHONG vi pham diéu l&

KHONG vi pham théa wéc
KHONG vi pham hgp déng
KHONG vi pham noi quy

KHONG vi pham quy ché

KHONG vi pham quy trinh

TiCH HQP TINH HOA (6 + 1)

Sy séang tao vé Khéi nghiép ctia ngudi Do Thai
Su hiéu qué vé Quan tri clia ngudi My

Sw tinh xa0 vé Cong nghé clia ngudi Durc

Sw tinh twdng vé Ky ndng cla ngudi Singapore
Su toan dién vé Chét lwong clia ngudi Nhat

S than ky vé Téc dod clia nguwdi Han

Cong va&i sw kién cwdng vé Y chi clia nguoi Vit
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TiICH CYC SANG TAO THEO 7 LINH VU C
Ky thuat

Coéng nghé

Quan tri

Kinh doanh

Van hoa

Giao duc

Nghé thuat

CHU PONG HOP TAC THEO 7 TIEU CHi
Khiém nhuwong

Kién nhan

Coimé

Chan thanh

Hai hoa

Thién chi

Thay chung
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KHUNG GIA TR| COT LOI
& CHUAN MUC HANH VI

TW TE: Biét (rng xt van minh, hanh xt chinh trwc, biét
nudi dwdng ldng nhan 4i, vi tha, thanh tam cdng hién
cho cong déng, phung sy cho xa hdi bang tat ca tai
nang cung long nhiét huyét ctia minh.

TIEN PHONG: Ludn n luc phan dau von Ién, khiém
tdn hoc héi tich hop tinh hoa ctia nhan loai, ké thira
truyén théng tét dep clia dan toc, biét phat huy nang
Iyc sang tao cda chinh minh, biét nhin xa, tréng réng
dé di dung hwéng va gitr vi tri dan dau.

KY CUONG: Luén tuan thd nghiém néi qui cla tb
chirc, luat phap cla qubc gia, biét gitv gin ton ti trat
tw, biét t6n trong va ludn dem hét nd lyc thuc hién
dung nhirng gi minh da cam két.

KIEN CUONG: Ludn bén gan, bén chi theo dudi
nhirng wéc mo, hoai bdo cao dep, diing cam doi
dién v&i moi nguy nan, biét bién thir thach thanh co
héi, bién tré lyc thanh dong lwc, khéng chun buéc
trwdc khé khan, thtr thach va di dén cling trong viéc

thwe thi sir ménh ctia minh.

Dinh nghia

Thé hién su nhan van va dao duc
trong tu duy va hanh déng

TIEN PHONG

Khong chap nhan hién trang,
ludn tim ra cach lam dét pha dé
tao nén thanh qua vugt trdi

U TE

IEN PHONG
Y CUONG
IEN CUCNG

KY CUONG

La su ton trong, tuan thu luat
phap cla nha nudc va qui dinh
cua to churc
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KIEN CUONG

Khong khuét phuc trudc moi kho
khan, nghich canh nham dat
dugc muc tiéu

Chuan muc

4 * Cép dd 1 - danh cho Ca nhan tu dan dat
hanh vi

ban than (Self-Leadership)

L&ng nghe va chia sé véi khach
hang va doi tac. Ung xu dya trén
lgi ich chung ctia dbi bén.

San sang dén nhan thi thach,
lam nhiing viéc chua ai dam lam.
Nam bat co héi. Tao nén dét pha.

Lam viéc ludn cé ké hoach. Gilr
gin ky luat va ton ti trat tu trong
to6 chc.

Luén chd dong réen luyén va
hoc hoi.

Cép dd 2 - danh cho nhdm Quan ly dan
dat bé phan (Leading Managers)

Luén dat an toan va quyén Ioi
cla nhan vién trong tat ca cac
hoat déng.

Hudng dén két qua.

Cong phap trong hanh déng.

Piém tinh nhung quyét liét, can
trong nhung khéng ban lui.

Cap d0 3 - danh cho nhém Lanh dao dan
dét T6 chuc (Leading the Organization)

Lan toa gia tri nhan ai va hoa binh
den cong dong.

Tich hgp tinh hoa, tich cuc
sang tao.

Thuc thi cam két trong moi tinh
huong.

Lac quan trong kho khan, tich
cuc trong nghich canh.
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HOP CHUAN QUOC TE
DINH V| THUONG HIEU

TANG CUONG HOP LUC
CHINH PHUC DINH CAO

HOAN THIEN TO CHUC
MO RONG THI TRUONG

CAI TIEN QUAN LY
PHAT HUY SO TRUONG

XAY DUNG LUC LUONG

>
1987

1987

Van phong Xay dwng Hoa Binh
dworc thanh 1ap véi chire ndng thiét
ké thi cdbng mét sé cong trinh trang
tri ndi that va nha & tw nhan.

1988

Hoa Binh dau tw may tinh ca nhan
phuc vu cho cong tac quan ly va
bat dau thi cdng cong trinh cho cac
doanh nghiép nha nwéc.

1992

Hoa Binh bat dau nhan thau thi
coéng nhiéu dy an dau tw nuwéc
ngoai cé quy mé twong dbi lon.

1993

1993

Nhan thau thiét ké thi cong, cai tao
mé& rong va nang cap Khach san
Riverside Saigon, gidi quyét dwoc
hét ciing mét Itic nhiéu yéu cau, doi
héi ¢ tinh mau thudn cutia khach
hang: vén dau tw han ché song
phai bao toan phong cach kién triic
cb cla Phap, gitv lai hdu hét két
cau cii trong khi phai coi n&i lén
thém 4 tang, duy tri hoat dong lién
tuc ctia khach san,...

1996

Thau chinh CLB San Golf Séng
Bé, dwgc xem la CLB san golf Ion
nhat Dong Nam A tai thdi diém do.

1997

1997

Hoa Binh trién khai xay dwng Hé
théng Quan ly chét lwong 1SO
9000 va ap dung Quan ly chat
lwgng Toan dién (TQM). Ky niém
10 nam thanh 1ap tai Nha hat Hoa
Binh (TP.HCM).

2000

Van phong Xay dwng Hoa Binh
dwoc chuyén déi thanh Céng ty
CP Xay dwng va Kinh doanh Dia
¢ Hoa Binh.

2000

2001

Hoa Binh tr& thanh mét trong
nhitng cong ty xay dung dau tién
nhan Chirng chi ISO 9001:2000.

2003

Thau chinh khu trung tam va khéi
khach san clia dy an nghi dwéng
cao cap nhat Viét Nam - The Nam
Hai Resort.

2004

Thau chinh cac céng trinh quy
mo I&n clia khu dé thi méi Phu
My Hwng.

2005

2006

Hoa Binh 1a nha thdu xay dung
tbng hop dau tién tai phia Nam
niém yét trén San giao dich ching
khoan TPHCM (HOSE) v&i ma
chirng khoan HBC.

2011

La nd&m danh dau Hoa Binh phat
trién ra thj trudng nwéc ngoai voi
dw an Le Yuan & Malaysia.

2012

Ky niém tron 25 nam thanh Iap,
Hoa Binh vinh dw dwoc dén nhan
Huan chwong Lao dong Hang Ba
va trao biéu trung Thwong hiéu
Quéc gia lan thir 3.

2014

Hoa Binh la tng thau coéng trinh
Saigon Centre c6 tAng hdm sau
nhat Viét Nam (28m). Thé hién
nang luc & cac duw an mang tam
qubc té.

2014

2015

Cat néc dw an chung cw GEMS
tai Yangon - Myanmar, danh dau
du an dau tién cta Hoa Binh, mot
nha thau xay duwng Viét Nam cung
cép dich vu quan ly thi cong tai thi
trrdng Myanmar.

2017

Ky niém tron 30 nam thanh lap,
Hoa Binh vinh dw dwgc don nhan
Huan chwong Lao déng Hang Nhi
va chinh thirc di tén thanh Coéng
ty CP Tap doan Xay dwng Hoa
Binh.

2020

“L& chuyén giao thé hé - Trang st
vang” danh d4u sw chuyén giao tt
thé hé sang lap sang thé hé Ianh
dao th¢ hai. Téng Giam dbc Lé
Viét Hiéu 1&n nam gitr vai tro diéu
hanh doanh nghiép.

2022

DPanh dau méc son tron 35 nam
thanh lap, Hoa Binh da dwoc Chu
tich nwéce trao tang Huan chuwong
lao dong Hang Nhét. 35 nam xay
dwng va phat trién, sy toi luyén
trong gian khé da hinh thanh nén
nhirng tinh cach dang quy ctia con
ngudi Hoa Binh, d6 1a: Tt té - Tién
phong - Ky cwong - Kién cuwong.

A
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GIAI THUSNG TIEU BIEU

i T T -

ASEAN

? Innovation Awa
2023

1]
Cloud Advocate
Of The Year Awal

-
Prasented to

oa Binh Construction Sou) A Ay tER o
J5C

Vietnam

Top 3 in Coun

Autodesk, hang muc Cloud Advocate of
the Year

Hang muc nay la gidi thwédng danh cho cac cong ty
&ng dung cdng nghé k¥ thuat sé va quy trinh lam viéc
dam may tich hop dé sb hoa dw an dau dén cudi véi
dw an. Pay la giadi thwdng hang ndm cla Autodesk
nham tén vinh nhirng con nguwdi, dw an va céng nghé
trong Iinh vue kién trac, ky thuat va xay dwng. Tap
doan Xay dwng Hoa Binh dwoc trao gidi Top Entry
(Top 3) trong hang muc Cloud Advocate of the Year
v@i dw an Heritage West Lake tai cudc thi Sang tao
Autodesk Asean, khu vwc Viét Nam nam 2023.

D2,
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Y, DOANH NGHIEP CUNG UNG

N DICH VU BAT BONG SAN
> ZOT NHATgIM 2023

Top 10 Nha cung tng dich vu béat déng san 16t nhét
nam 2023

Sw kién do Tap chi dién tir Bat dong san Viét Nam (Reatimes) va
Vién Nghién ctru Bat dong san Viét Nam (VIRES) phéi hop tb chirc.
Theo d6, L& vinh danh la két qua Chuwong trinh binh chon Thuong
hiéu dan dau tir 1.000.000 doc gia trén hé théng Reatimes.vn va
Hoi déng binh chon truc tiép, doc 1ap, khach quan.

Thuong hiéu phat trién kinh 1€ xanh, bdo vé méi truéng
Véi tiéu chi doanh nghiép cé van héa dac sac, phat huy van héa
dan toc Viét Nam va tich cyc bao vé méi trwdng, Ban td chire dién
dan da xét duyét, binh chon va trao tang chirng nhan cho 5 thuwong
hiéu dai dién 5 nganh dat tiéu chi “Thuwong hiéu Phat trién Kinh té
xanh - Bao vé méi trwdng”. Theo dé, Hoa Binh la thwong hiéu phat
trién kinh té xanh, bao vé méi trudng dai dién cho nganh xay dung.

Top 100 NGi Iam viéc t6t nhét

Theo két qua khao sat clia Alphabe, day Ia ndm thir 8 lién tiép Hoa
Binh nhan duoc ’giéi thwédng Top 100 Noi lam viéc tot r)hét Viét
Nam. Hoa Binh xép hang thr 2 trong nganh Xay dwng/ Kién trac.

Cup bac gidi thudng sang tao trong thi céng

Cong trinh Celesta Rise & thanh phd H& Chi Minh do Hoa Binh Ia
tbng thau thi céng nhan dwoc Cup Bac giai thuwdng sang tao trong
thi cong tir Tap doan Keppel Land. Giai thwédng nay dwgc Keppel
Land t6 chirc hang ndm nham nang cao y thirc bdo vé méi trwong,
an toan vé sinh lao déng va nhirng cai tién, dé xuét phwong an tbi
wu, dat hiéu qua cao trong qua trinh thi cong xay dwng. V&i chia dé
gidi phap tiét kiém nuwdc trong qua trinh xay dwng tang ham & duw
an nay, cac ky sw Hoa Binh da phdi hop cung Keppel Land Viét
Nam dé ra nhirng giai phap thi cdng nham muc dich tiét gidm chi
phi quan ly xay dwng: Tiét kiém dién, nwéc, nhan cdng va dam bao
an toan vé sinh, méi trwong. Giai thwdng nam nay coé sy tham gia
cla cac cdng trinh dén tlr cac nuwéc gébm Trung Quéc, Singapore,
Indonesia, Malaysia va Viét Nam.
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Ky niém 36 nam thanh I1ap Tap doan Xday dung Héa Binh
L& ky niém 36 nam thanh 1ap Tap doan Xay dwng Hoa Binh da dién ra
trong khong khi than tinh, &m cting, toan thé thanh vién Hoa Binh trén
khap moi mién dat nwéc da cung nhau sum hop truc tiép va qua hé
thdng trwc tuyén chic mirng Hoa Binh buéc sang tudi méi ban linh,
kien cwong. Tai budi I&, Cha tich HDQT Lé Viét Hai da chia sé vé tinh
hinh Tap doan hién nay cung nhirng muc tiéu trong giai doan t&i, trong
do chién lwoc phat trién ra thi trudng nwéc ngoai véi cac thi trwong
& Kenya, Uc, My chinh la co héi I&én clia Hoa Binh trong giai doan thi
trudng bat ddng san trong nwdc con co rat nhiéu tré ngai va bét loi.

Chdo dén Tan Téng Giam déc
Thang 6/2023, Tap doan Xay dwng Hoa Binh da trao quyét
dinh bé nhiém Téng Giam dbéc cho 6ng Lé Van Nam. Ong
Nam la con nguoi ciia hanh ddng, khéng ngai gian khd, luén
trong tam thé sdn sang dbi dién v&i nhirng thach thire. Ong
quyét dinh tré vé tiép tuc gan bo véi Hoa Binh béi sau mot
thdi gian trai nghiém nhiéu noi, 6ng nhan thay chi c6 & Hoa
Binh m&i la méi trwdng phu hep véi minh, do 1a mét doanh
nghiép réat tir té, giau tinh nhan van va dang dé éng cong
hién tri tué, tdm huyét. Dam nhiém vi tri dirng d4u Ban Diéu
hanh ngay trong giai doan mudn van kho khan, 6ng Nam da
dwa ra ké hoach tai ciu tric toan dién véi quyét tam duwa
Hoa Binh vwot qua moi thir thach. V&i 6ng, khd khan hién
tai chi la tam thoi, ching ta chuan bi cho diéu téi t& nhat, hy
vong cho diéu tét dep nhéat. Ong thuwc hién tai cu tric toan
dién v&i quyét tam dwa Hoa Binh vwot qua moi thir thach.

Ky két hop tac véi Keystone, Hoa Binh tién ra
thi truéng My

M& dau cho chién lwgc phat trién thi trudng nwédc ngoai,
Hoa Binh tién hanh ky két hop tac véi Keystone dat ra muc
tiéu dai han dwa lién danh Hoda Binh — Keystone cé mot 16
trinh phat trién ngay cang manh mé, dwa ra cac giai phap
m& rong quy mé phat trién va xay dwng dw an trén toan cau.
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P4i tén phong hop chinh thanh Phéng
hop Luong Van Can

Phong hop Sun — phong hop 1&n nhat ctia Tap doan
tai Van phong tru s& chinh TP.HCM lam I& chinh
thirc ddi tén la Phong hop Lwong Van Can. Bay la
hoat ddng hwéng (rng ké hoach trién khai phong
hop Lwong Van Can tai cac doanh nghiép, té chirc
do Tap chi Doanh Nhan Sai Gon khéi xwéng, nhw
mét phong trao Duy Tan - Béng Du mé&i. Qua do,
tén vinh va lan téa nhivrng gia tri dao dirc, triét ly
kinh doanh vwot thoi gian cia danh nhan Lwong
Van Can - nguoi thdy clha gi¢i doanh nhan Viét
Nam. Hoa Binh la doanh nghiép thi* 2 hwédng rng
khai trrong phong hop Lwong Van Can tai noi lam
viéc.

Tai cdu tric toan dién

Nham bwéc qua giai doan khé khan, Tap doan
Xay dwng Hoa Binh da thyc hién tai cAu trdc toan
dién gdm: Tai cAu tric tai chinh; Tap trung thu hoi
cong no; Tai céu trdc nhan sy trong dé tinh gon
bé may phong ban, st dung ngwoi cl, nang cao
nang suat lao dong; Tai cAu tric cong ty thanh
vién, gilr lai cac don vi hoat dong hiéu qua, muc
tiéu ké hoach niém trén yét san chirng khoan.
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Cdc hoat déng vi cong déng

Song song v&i hanh trinh xay dwng, phat trién san xuét kinh doanh, Hoa Binh
khéng quén trach nhiém xa héi, cung gop strc minh qua cac hoat déng céng
ddng. Nbi tiép truyén thdng nhan ai, Héa Binh tham gia ddng hanh “Chay vi
trai im” nhiéu nam lién tiép, gay quy nham muc dich mang lai cudéc sbng khde
manh, chi*a lanh cho hang tram trai tim bé nhé kém may man “N6i nhip tim
— vwon mam sbéng”. Cung véi do, Hoa Binh tai tro chwong trinh di bd dong
hanh v&i chi d& “Doanh nghiép Quan 3 nghia tinh, phat trién”, trao tang 1.000
quyén sach cho céc trwéng trong dia ban Quan 3,...

MUNEN BORNIET

Tt 3, nepein

CLCELEEL WU R
N RN
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HOI DPONG QUAN TR|

NHAN SU CHU CHOT

1. Ong LE VIET HAI

2. Ong LE VIET HIEU

3.Ba NGUYEN THI LUOT

4. Ong LE VAN NAM

5. Ong NGUYEN TUONG BAO (xem trang 26)
6.Ba VU THI HOA

Ong LE VIET HAI

Chd tich HDQT

Sinh nam: 1958. Quéc tich: Viét Nam

Kién trac sw Trwdng Dai hoc Kién tric TP.HCM

Qua trinh cong tac:

» 23/07/2020- nay: Chu tich HDQT Coéng ty CP Tap doan Xay dwng Hoa Binh

+ 2017 — 22/07/2020: Chu tich HDQT kiém Téng Giam déc Tap doan Xay dung
Hoda Binh

+ 2000 - 2017: Cha tich HDQT kiém Téng Giam déc Cong ty CP XD & KD Dia 6¢
Hoa Binh

+ 1987 - 2000: Sang lap va Giam dbc Diéu hanh Van phong Xay dwng Hoa Binh

* 1985 - 1987: Cong tac tai Cong ty Quan ly Nha TP.HCM

¢ Hién kiém nhiém cac chirc vu:

» Chu tich Hiép héi Xay dwng va Vat liéu xay dwng (SACA)

+ Pho Chu tich thweng trwe Hiép hoi Nha thau Xay dwng Viét Nam (VACC)

+ Phé Cha tich Hiép hoi Bat déng s&n TP.HCM (HOREA)

« Phé Ch tich Hiép hoi Phat trién Van héa Doanh nghiép Viét Nam (VNABC)

Ba NGUYEN THI LUOT

Phé Chd tich HDQT

Sinh na&m: 1976. Quéc tich: Viét Nam
C nhan Kinh té Trudng Dai hoc Kinh
té TPHCM

Qua trinh c6ng tac:

» 2023 - nay: Phé Cha tich HBQT
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Ong LE VAN NAM

Thanh vién HBQT - Téng Giam dbc
Sinh nam: 1976. Qudc tich: Viét Nam
Ky su xay dung Trudng Pai hoc Bach
khoa TPHCM

Chung chi Giam déc Diéu hanh tai
Trudng Pai hoc Kinh té TRPHCM

+ Thanh vién Ban Chap hanh Phong Thwong mai va Céng nghiép Viét Nam (VCCI)
Thanh vién Hiép hdi Doanh nghiép TP.HCM (HUBA)
Thanh vién Hiép hdi Kién tric sw TP.HCM.

Coéng ty CP Tap doan Xay duwng
Hoa Binh

2017 — nay: Giam dbc Céng ty
TNHH Sai Gon Queen Hotel

2006 — 2016: Phé Téng Giam dbc
Coéng ty CP Kho cang xdng dau

Ong LE VIET HIEU

Phé Chii tich HDQT - Phé Téng gidm dbc thuong truc

Sinh nam: 1992. Quéc tich: Viét Nam

CU nhan Quan tri Kinh doanh, chuyén nganh Tai chinh Doanh nghiép Trudng

California Polytechnic State University, San Luis Obispo (My)

Qua trinh cong tac:

+ 23/7/2022 - Nay: Ph6 Téng Giam dbc thuwdng trwc Cong ty CP Tap doan Xay dung
Hoa Binh

* 23/7/2020 - 23/7/2022: Téng Giam déc Cong ty CP Tap doan Xay dwng Hoa Binh.

+ 04/2020 - 07/2020: Thanh vién HDQT, Phoé Téng Giam déc dbi ngoai khu vurc mién
Béac Cong ty CP Tap doan Xay dwng Hoa Binh

+ 05/2019 - 03/2020: Ph6 Téng Giam dbc dbi ngoai khu virc mién Béc Cong ty CP
Tap doan Xay dwng Hoa Binh

+ 04/2018 — 04/2019: Giam dbc Phat trién thj trwong nwéc ngoai Cong ty CP Tap
doan Xay dwng Hoa Binh

+ 12/2016 — 03/2018: Phoé Giam dbc Phat trién thi trwéng nwéc ngoai Cong ty CP
Tap doan Xay dwng Hoa Binh

* 2014 —2016: Chuyén vién tin dung doanh nghiép, Ngan hang TNHH MTV Shinhan
Viét Nam.

Hang khéng mién Nam

« 1997 — 2006: Phong Ké toan — Buu

dién Tp.HCM.

Qua trinh c6ng tac:

Thang 6/2023 — Nay: Téng Giam
dbc Cong ty CP Tap doan Xay dung
Hoa Binh

Thang 4/2019 - Thang 6/2022:
Téng Gidm d6c kiém Thanh vién
HBQT Cbéng ty CP Xay dung SCG
Thang 1/2015 — Thang 4/2019: Pho
Téng Giam déc Céng ty CP Tap
doan Xay dung Hoa Binh

2012 - 2015: Giam dbc Dy an clp
cao cac dy an tai Malaysia ctia Céng
ty CP Xay dung va Kinh doanh bia
bc Hoa Binh

2010 - 2012: Giam déc Dy &n Céng
ty CP Xay dung va Kinh doanh bia
bc Hoa Binh

2005 - 2009: Chi huy truéng Coéng
ty CP Xay dung va Kinh doanh bija
bc Hoa Binh

2001 - 2004: Chi huy ph6 Céng ty
CP Xay dung va Kinh doanh Bia 6¢
Hoa Binh.

BaVvU THI HOA

Thanh vién HDQT Dbc lap - Thanh

vién Uy ban Kiém toan

Sinh nam: 1960. Qudc tich: Viét Nam

CU nhan Luat Truong Dai hoc Luat

Ha Noi

CU nhan Hanh chinh Hoc vién Hanh

chinh Quéc gia

Qua trinh c6ng tac:

« 2023 - Nay: Thanh vién HDQT déc
lap kiém Thanh vién UBKT Coéng ty
C& phan Tap doan Xay dung Hoa
Binh

2018 — Nay: Luat su Thanh vién -
Phu trach Phong Kiém soat va X
ly Tranh chip — Khéi khach hang
Doanh nghiép tai Cong ty Luéat
TNHH ALB & Partners

2016 — 2018: Luat su Doan Luat su
Tp.HCM

2004 — 2015: Thdm phan Toa Kinh
té - Toa an Nhan dan Tp.HCM

1996 — 2004: Tham phan Toa an
Nhan dan Quan 1

1988 — 1996: Thu ky Toa an Nhan
dan Quan 1.
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UY BAN KIEM TOAN

1. Ong NGUYEN TUONG BAO
2. BA VU THI HOA (xem trang 25)

Ong NGUYEN TUONG BAO

Thanh vién HBQT Béc I4p - Chi tich Uy ban Kiém toan

Sinh nam: 1974. Quéc tich: Canada

CUu nhan Tai chinh Trudng Pai hoc Concordia, Canada

Qua trinh cong tac:

+ 20/07/2021- nay: Cha tich Uy ban kiém toan trwc thuéc Hoi ddng quan tri
Cong ty C6 phan Tap doan Xay dwng Hoa Binh

+ 21/06/2021 — nay: Thanh vién HDQT ddc lap Cong ty Cb phan Tap doan Xay
dwng Hoa Binh

* Nam 2015 va tlr 2018 - 2021: Cha tich Phong Thwong mai Canada tai Viét
Nam (CanCham Vietnam)

+ Tl 2018 dén 2021: Thanh vién HDQT Phong Thwong mai Canada tai Viét
Nam (CanCham Vietnam)

« T 2021 dén nay: Thanh vién Hoi ddng sang lap Canadian Chamber An D4 -
Thai Binh Dwong (CCIP) —tir An D6 dén Nhat Ban dén Uc

+ T 2009 dén nay: Giam déc diéu hanh ciia Newlight Advisors Ltd (B.V.I.)

+ T 2011 dén 2017: Giam dbc diéu hanh sang lap Coéng ty TNHH Metacor Viét
Nam (Viét Nam va Canada)

« T 2009 dén 2011: Giam déc Phat trién Kinh doanh tai PEB Steel (Viét Nam,
An D6 va Bangladesh)

« T 2010 dén 2011: Giam dbc, Thanh vién HDQT tai PEB Steel Lloyd India
Private Public Company (An D)

« T 2008 dén 2009: Giam déc Khdi Kinh doanh Méi gidi tai Céng ty C6 phan
Chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh (HSC) (Viét Nam).

BAN CO VAN

Ong LE VIET HUNG

Ong LE VIET HUNG

C6 vén cép cao

Sinh nam: 1955. Quéc tich: Viét Nam

CU nhan Théng ké Néng nghiép Trudng Dai hoc Kinh t&é TPHCM

Qua trinh cong tac:

+ 2017 - Nay: Cb van cép cao Ban Téng Giam déc Cong ty CP Tap doan Xay
dwng Hoa Binh

+ 2010 - 2017: Cb van cép cao Ban Tdng giam déc Cong ty CP Xay dwng va
Kinh doanh Bija éc Hoa Binh

+ 1996 - 2010: Thanh vién Ban Téng giam déc Céng ty CP Xay dwng va Kinh
doanh Dia 6¢ Hoa Binh.

Qua trinh cong tac:

6c Hoa Binh
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BAN TONG GIAM BAC

1. Ong LE VAN NAM (trang sé 25)
2. Ong LE VIET HIEU(trang sé 24)
3. Ong NGUYEN TAN THO
4. Ong NGUYEN HUNG CUONG
5. Ong BINH VAN THANH

Ong NGUYEN TAN THO 6. Ong NGUYEN KHANH HOANG
Phé Téng Giam doc Quan ly Dw an Tap doan

Sinh nam 1965. Quéc tich: Viét Nam

Ky su Xay dung Truong Dai hoc Bach khoa TPHCM.

+ 2017 - Nay: Phé Téng Giam déc Cong ty CP Tap doan Xay dwng Hoa Binh.
+ 2010 -2017: Pho Téng Giam déc Cong ty CP Xay dwng va Kinh doanh Dia

+ 1995 —2009: Tro ly Téng Giam dbc, Giam déc dw &n cac cong trinh Cong ty

CP Xay dwng va Kinh doanh Bia éc Hoa Binh
+ 1989 — 1994: CoNg tac tai Cong ty Xay lap Thwong mai 2, B6 Thwong mai.

Ong NGUYEN HUNG CUONG

Phé Téng Giam déc XDDD &CN mién Béc

Sinh nam: 1981. Quéc tich: Viét Nam

Ky su Xay dung Trudng Dai hoc Van Lang

Thac si Quan ly Xay dung Vién Céng nghé Chau

A (AIT)
Qua trinh cong tac:

04/2019 - Nay: Phé Téng Giam déc Cong ty CP
Tap doan Xay dwng Hoa Binh

2016 — 04/2019: Giam dbc Dy an cap cao Cong
ty CP Tap doan Xay dwng Hoa Binh

2014 — 2016: Giam déc dy an Cong ty CP Xay
dwng va Kinh doanh Dia 6c Hoa Binh

2008 — 2014: Chi huy trwdng Coéng ty CP Xay
dwng va Kinh doanh Dja 6c Hoa Binh

2007 — 2008: Ky sw Xay dwng Cong ty CP Xay
dwng va Kinh doanh Dja 6c Hoa Binh.

Ong NGUYEN KHANH HOANG

Phé Téng Giam déc XDDD &CN mién Nam

Sinh nam: 1982. Quéc tich: Viét Nam

Ky su Xay dung Truong Dai hoc Bach khoa TRHCM

Qua trinh cong tac:

+ Thang 6/2023 — Nay: Ph6 Téng Giam dbc Cong
ty CP Tap doan Xay dwng Hoa Binh

+ 2017 — Thang 5/2023: Giam dbc Dy an Coéng ty
CP Tap doan Xay dwng Hoa Binh

+ 2014 —2016: Giam déc Dy an tai Cong ty TNHH
Tw van Quéan ly Dy an Shinyeong

» 2011 — 2014: Chi huy trwéng tai Cong ty TNHH
Xay dwng va Ky thuat Ssangyong

+ 2005 — 2011: Giam sat trwdng tai Lién danh
Obayashi-P.S Mitsubishi.
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Ong BINH VAN THANH

Phé Téng Giam déc Ha téng

Sinh nam: 1975. Qudc tich: Viét Nam

Ky su Cau ham Trudng Dai hoc Giao théng Van tai Ha Noi
C nhan Kinh té Trudng Pai hoc Kinh té Qubc dan Ha Noi
Qua trinh cong tac:

8/2020 - nay: Phé Téng Giam dbc Ha tAng Cong ty CP Tap doan Xay dwng
Hoa Binh kiém Téng Giam dbc Coéng ty CP 479 Hoa Binh

2019 — 8/2020: Giam déc Ha tang Céng ty CP Tap doan Xay dwng Hoa Binh.
2016 — 2019: Uy vién HPQT, Téng Giam déc Téng Coéng ty XDCT Giao théng
1 (Cienco1)

2015 — 2016: Chii tich HDQT Céng ty Cau 12 (Cienco?)

2012 — 2015: Ph6 Téng Giam dbc Cong ty CP Licogi 13

2009 — 2012: Phé Giam déc Ban DHDA, Trwdng ban QLDA khu nha & va dich
vu dw an Loc hoa dau Nghi Son Téng Cong ty CP Xay lap dau khi Viét Nam
(PVN)

2007 — 2009: Trwdng phong Dy an, Giam dbc TT TVTK Téng Céng ty CP
C6ng trinh Puwédng sat

2002 — 2007: Doi pho, Phé giam déc xi nghiép, Déi trwdng, Trwdng phong
KTTC Cong ty Xay dwng Cau 75 (Cienco8)

1998 — 2002: Ky thuat vién Cong ty Cau 14 (Cienco1).

GIAM DOC PIEU HANH

1. Ong NGUYEN LE TAN

2. Ong NGUYEN NGOC HAI

3. Ong NGUYEN CONG THIEN
4. Ong LE VAN VIEN

Ong NGUYEN LE TAN

Giam doc Diéu hénh} Hop dong — Cung trng

Sinh nam: 1969. Quac tich: Viét Nam

Ct nhan Ké toan Trudng Tai chinh Trudng Dai hoc Ba Néng
Qua trinh cong tac:

03/2021 - nay: Giam déc Mua hang va Hop ddng, Céng ty CP Tap doan Xay
dwng Hoa Binh

2017 - 02/2021: Giam déc khéi Cung (rng, Céng ty CP Tap doan Xay dung
Hoda Binh

2014 - 2017: Giam dbc Hop dbéng Cong ty CP Xay dwng va Kinh doanh Dia
bc Hoa Binh

2000 — 2014: Giam dbéc Hop dbéng — Vat Tw, Giam déc Hop ddng Phap ché
Cong ty CP Xay dwng va Kinh doanh Dia 6¢ Hoa Binh

1991 — 2000: Ké toan trwéng Van phong Xay dwng Hoa Binh.

Ong NGUYEN CONG THIEN

Giém dbc Biéu hanh mién Trung

Sinh nam: 1986, Quéc tich: Viét Nam

Ky su Xay dung Trudng Pai hoc Kién tric TRHCM
Qua trinh c6ng tac:

+ 6/2023 - Nay: Giam dbc diéu hanh mién Trung
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Ong LE VAN VIEN

Giém dbéc Biéu hanh mién Tay - Phu Quéc

Sinh nam: 1983, Quéc tich: Viét Nam

Ky su xay dung Truong Dai hoc Su pham Ky thuat
TPHCM

Qua trinh cong tac:

.

6/2022 -7/2022: Trwdng phong Mua hang Coéng
ty CP Tap doan Xay dwng Hoa Binh

6/2020 - 6/2022: Giam déc dy an Céng ty CP
Tap doan Xay dwng Hoa Binh

11/2017 - 5/2020: Phé Giam déc dy an Céng ty
CP Tap doan Xay dwng Hoa Binh

7/2017 - 10/2017: Quan ly hop dong cong treong
Céng ty CP Tap doan Xay dwng Hoa Binh
8/2013 - 6/2017: Chi huy ph6 Coéng ty CP Tap
doan Xay dwng Hoa Binh

3/2010 - 7/2013: Ky sw Cong ty CP Xay dwng va
Kinh doanh Bia 6c Hoa Binh

4/2009 - 2/2010: Giam sat ky thuat Céng ty CP
Xay dwng va Kinh doanh Dia éc Hoa Binh.

Qua trinh cong tac:

+ 6/2023 - Nay: Giam dbc diéu hanh Mién Tay -

Pha Quéc Cong ty CP Tap doan Xay dung Hoa
Binh

1/2022 - 5/2023: Giam dbc dy an Céng ty CP
Tap doan Xay dwng Hoa Binh

9/2016 - 2/2022: Chi huy trwdng Cong ty CP Tap
doan Xay dwng Hoa Binh

2015 - 2016: Giam déc mua hang tai Bouygues
Myanmar

7/2012 - 7/2014: Chi huy pho Coéng ty CP Xay
dwng va Kinh doanh Bija 6c Hoa Binh

5/2011 - 7/2012: Quan ly thi cong Coéng ty CP
Xay dwng va Kinh doanh Dia éc Hoa Binh.

Ong NGUYEN NGOC HAI

Giém déc Biéu hanh Thi truong Nude ngoai

Sinh nam: 1981, Quéc tich: Viét Nam

Ky su Ky thuat Xay dung Trudng BPai hoc Bach Khoa TRHCM
Thac si Ky thuat Xay dung Trudng Dai hoc Arkansas, USA

+ 6/2023 - nay: Giam dbc diéu hanh Thij trwéng nwéc ngoai Coéng ty CP Tap
doan Xay dwng Hoa Binh
+ 7/2022 - 6/2023: Giam déc dw an Phong Phat trién thi truéng nwéc

ngoai Cong ty CP Tap doan Xay dwng Hoa Binh
« 3/2017 - 7/2022: Giam dbc dw &n Céng ty CP Tap doan Xay dung Hoa Binh
* 2/2009 - 6/2016: Chi huy trwdng Cong ty CP Tap doan Xay dwng Hoa Binh.
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GIAM BOC CHUC NANG

1. Ong NGUYEN DINH TAl

2. Ong HOANG QUANG HUY
3. Ong LE MINH HUY

4. Ong ONG KIM MINH

5.Ba NGUYEN KIM LOAN

Ong NGUYEN PINH TAI

Giam déc Phéap ché va Tuén tha

Sinh nam: 1976, Quéc tich: Viét Nam

CUu nhan Luat Trudng Dai hoc Luat TRHCM
Qua trinh cong tac:

Ong LE MINH HUY
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Ong ONG KIM MINH

Gidm déc Kinh doanh Giam déc Ky thuét

Sinh nam: 1985, Quéc tich: Viét Nam Sinh ndm: 1982, Quéc tich: Viét Nam

Ky su Xay dung Dan dung va Cong nghiép Trudng Ky su Xay dung Trudng Dai hoc Bach khoa TPHCM
Pai hoc Su pham Ky thuat TRPHCM Thac si Xay dung Céng trinh Dan dung va Céng

1/1/2023 - Nay: Giam déc Phap ché va tuan tha Tap doan Xay dung Hoa Binh.
6/1/2021 - 31/12/2022: Trwdng phong Phap ché va tuan tha Tap doan Xay
dwng Hoa Binh

10/2019 - 12/2020: Giam dbc Phap ché va tuan thi Pernod Ricard Vietnam
2015 - 9/2019: Giam dbc Phap ché va tuan tht SGS Vietnam

2010 - 10/2015: Trwdng phong Phap ché va tuan tha Schindler Vietnam
2005 - 2010: Giam déc Nhan sw kiém Giam déc Mua hang Quéc té Charles
Wembley Singapore

1998 - 2003: Giam sat Kiém toan ndi bd Coca Cola Vietnam.

Qua trinh cong tac:

+ 2023 — nay: Giam dbc Kinh doanh Céng ty Cb
phan Tap Poan Xay dwng Hoa Binh

+ 2022 — 2023: Téng Giam dbc Céng ty Cé phan
Xay dwng & Trang tri Noi that Onwa Tech

+ 2017 — 2022: Giam dbc Dy an Céng ty C6 phan
Tap Boan Xay dwng Hoa Binh

* 2013 — 2016: Quan ly Dy an Coéng ty TNHH
Kingsmen Viét Nam

* 2009- 2012: Ky sw giam sat, Trwédng bd phan
QS, Phé Giam dbc dy an Cong ty C6 phan Xay
dung va Kinh doanh bia éc Hoa Binh

+ 2008 — 2009: Ky sw giam sat Cong ty C6 phan
Xay dyng sb 5.

nghiép Truong Dai hoc Bach khoa TRPHCM

Qua trinh cong tac:

+ 10/2023 - nay: Giam dbc Ky thuat Céng ty CP
Tap doan Xay dwng Hoa Binh

» 03/2017 — 09/2023: Trwdng phong Ky thuat Coéng
ty CP Tap doan Xay dwng Hoa Binh

» 09/2015 — 03/2017: Phé phong Ky thuat Cong ty
Cb phan Tap doan Xay dwng Hoa Binh

+ 2008 — 2011: Ky suw két cdu — Cong ty C6 phan
Xay dwng tdng hop Nagecco

« 2006 — 2015: Giang vién Pai hoc Tién Giang
khoa Xay Dwng.

Ong HOANG QUANG HUY

Giém déc Kiém toén Noi bo

Sinh nam: 1981. Qudc tich Viét Nam

CU nhan Ké toan Trudng Kiém toan Dai hoc Kinh t&¢ TRPHCM

Qua trinh cong tac:

+ T 11/2018 — nay: Giam dbc Kiém toan noi bd Cong ty CP Tap doan Xay dung
Hoa Binh

* 2017 —2018: Trwdng phong Tai chinh, Céng ty RSC Viét Nam

+ 2015 —2018: Trwdng phong Tai chinh va Ké toan Céng ty Sigma Design Viét
Nam (theo hop ddng véi SOAProjects Inc.)

+ 2012 - 2015: Chu nhiém kiém toan cp cao Cong ty Mazars Viét Nam

+ 2008 — 2010: Pho phong Dich vu Tw van Tai chinh Cong ty Deloitte Viét Nam

+ 2004 — 2008: Trwdng nhém Kiém toan va Tw van giao dich Cong ty Ernst &
Young Viét Nam

+ 2002 — 2004: Tro' ly Kiém toan Cong ty AFC (BDO) Viét Nam.

Ba NGUYEN KIM LOAN

Quyén Giam déc Tai chinh

Sinh nam: 1983, Québc tich: Viét Nam

Cl nhan Ké toan Trudng Dai hoc Thuong mai Ha Noi

Thac si Quan tri kinh doanh — Solvay Brussels School of Economics and

Management - Vietnam

Qua trinh c6ng tac:

+ 11/2023 — nay: Quyén Giam dbc tai chinh Céng ty Cé phan Tap doan Xay
dwng Hoa Binh

+ 08/2022 — 12/2022: Giam dbc tai chinh Céng ty C phan Xay dwng SCG

+ 01/2019 — 07/2019: Phé Giam dbc Tai chinh Céng ty C6 phan Tap doan Xay
dwng Hoa Binh

+ 05/2018 — 12/2018: Giam dbc Tai chinh Tap doan Truyén théng Lé

+ 07/2012 — 02/2018: Giam dbc Tai chinh Céng ty Tropical Wave Corporation
Viét Nam

+ 07/2014 — 02/2018: Quyén Giam dbc diéu hanh Coéng ty Tropical Wave
Corporation Viét Nam.
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TINH HINH THI TRUONG 2023

BOI CANH THE GIOI NAM 2023

Kinh té toan cau 2023 ghi nhan sw ting trwéng
cham, déng thoi ddi mat véi nhiéu thach thirc nhw
sut gidm tang trwdng tbng san pham quéc noi
(GDP), kim ngach thwong mai - dau tw @m dam,
cho t&i nhirng hé luy khéng mong muén tir bat én
chinh tri.

Béo céo cla té chirc xép hang tin dung uy tin
Fitch Ratings cho rang ting trwédng GDP chung cla
thé gi¢i sé dat khoang tr 2,5-3%, thap hon mirc dw
bao 3,3-3,5% cta Quy Tién t& quéc té (IMF) va T
chirc Hop tac va Phat trién kinh t& (OECD).

Hoat ddng sa&n xuét toan cau thu hep nhung tbc
dd gidm cham dan. Tiéu dung tai My tang trwdng
cham lai trong nhirng thang cudi nam sau mua hé
bung nd. Tai Trung Québc, doanh sb ban 1& hang
hoa tang kha cham theo thang nhuwng da tang 6.9%
so v&i cung ky tinh té¢i hét thang 10.

Lam phat ha nhiét nhanh chéng nh& nd luwc
that chat tién té clia cac Ngan hang trung wong,
tuy nhién, & hau hét cac qubc gia, lam phat van
cao hon muc tiéu dai han. FED va ECB da lan lwot
dirng tang lai suat vao thang 8 va thang 9 ndm nay
khi cac s liéu vé lam phat cho thdy xu hwéng gidm
mot cach 6n dinh hon. Do d6 FED va ECB da dirng
qua trinh tang 1ai suét, chuan bj chuyén sang qua
trinh giam 14i suét.

/

0

TINH HINH VI MO VIET NAM

San xuét cong nghiép tang trwédng cham. Téng
két nam 2023, tang trwdng kinh té da khong thé dat
muc tiéu 6,5%. Cac hoat ddng san xuat cong nghiép
giam chan tai ché la mét trong nhirng nguyén nhan
chinh khién cho nén kinh té cham tang truéng.

Tiéu dung la dong lwc tang trwdng chinh trong
nam 2023. Trong bdi cadnh nén kinh té dang dbi
dién kho khan va xu hwdng cét gidm chi tiéu toan
cau, kinh té Viét Nam van virng vang nhé tiéu dung
trong nwdc manh, dwoc hé tro béi lam phat & mire
vira phai, tdng téc d6 giai ngan vén dau tw céng va
cai thién cac hoat dong thwong mai.

Giadi ngan dau tw cdng dwoc day manh. Theo
bao cao cta B Tai chinh vé tinh hinh thanh toan
vén dau tw ngudn Ngan sach Nha nwéc 12 thang
ké hoach nam 2023, Idy ké thanh toan tlr dau ndm
dén ngay 30/11/2023 14 449.506,6 ty déng, dat
56,98% ké hoach (788.935,5 ty déng).

Can can thuwong mai thang dw ky luc nhwng
khéng han 13 tin hiéu tét. Trong khi can can thwong
mai, tai khodn vén, chuyén giao vang lai thang dw
t6t va cd nhiéu trién vong tich cwec cho ndm 2024 thi
can can dich vu va can can thu nhap lai kém kha
quan....

Lam phat tang cham. Nam 2023, lam phat binh
quan cua Viét Nam tang 3,25%, dat muc tiéu do
Qudc hdi dé ra la kiém soat lam phat & murc 4,5%.

Ty gia tdng nhung van trong tdm kiém soat. So
sanh véi cac qubc gia khac, Pong Viét Nam co ty
l&é méat gia so v&i USD rét thap, cu thé 1a 4,25% so
voi 5,56% Tan Dai té cua DPai Loan, 8,55% so voi
Ringgit ctia Malaysia, 6,77% dbi véi Won ctia Han
Quéc, 6,09% ddi véi Nhan dan té ctia Trung Quéc
va 14,43% Yén cta Nhat Ban.

Lai suat thap ky luc, tang trwdng tin dung kho
dat muc tiéu

ChU tich Dién dan Kinh té thé gioi (WEF) Klaus
Schwab danh gia Viét Nam la diém sang cla tang
trwéng kinh té thé gi¢i sau dai dich COVID-19 nhe
cach tiép can toan dién vé quan tri kinh t& vi mé,
gilp dwa nén kinh t& vwot qua cac thach thirc clia
bdi cadnh quéc té va khu vuec.

TRIEN VONG KINH TE THE GIO|I 2024

Tang trwdng kinh té van phai déi méat véi nhiéu
thach thirc: bao céo trién vong kinh té thé gi¢i ndm
2024, cap nhat thang 10/2023 cta IMF dy bao tang
trwdng kinh té thé gidi nam 2024 sé dat 2,9%, thap
hon kha nhiéu so véi trung binh giai doan 2000-
2019 la 3,8%. Trong do, tang trwdng ctia nhém cac
nuwéc phat trién chi dat 1,4%, thAp hon mirc 2,6%
cla nam 2022 va dw phéng cho nam 2023 (1,5%).

Lam phat ha nhiét, ky vong cac ngén hang trung
wong I&n ha lai suat trong nam 2024: dw bao lam
phat suy giam trong nam 2024. Theo OECD, lam
phét trén toan ciu sé gidm dan nhung van sé cao
hon mdc lam phat muc tiéu cia cac ngan hang
trung wong. Chinh sach tién t& dwoc cho la can
phai duy tri & trang thai that chat & hau hét cac nén
kinh té tién tién cho dén khi lam phat gidm moét cach
bén virng.
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TRIEN VONG KINH TE VIET NAM NAM 2024

Ky vong tang trwdng kinh té cao hon trong nam
2024: theo dw bao cua IMF vé trién vong kinh té
cac nwdc nam 2024, téc do tang trudng kinh té Viét
Nam dat 5,8% so v&i nam 2023, xép thi 20 trong
sb cac qudc gia dwoc dy bao.

Lam phat duwoc kiém soat tao nén tang dé duy
tri 14i suét thap: Lam phat dw kién sé tiép tuc duoc
kiém soat trong khoang 3,5% trong nam 2024. Mat
bang lai suat hién tai da & murc rat thap va da gan
nhw khéng con dw dia dé giam thém.
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KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

Két qua hoat dong kinh doanh nam 2023

., L
HI TIEU N&m 2023 N&m 2022 % Thay d6i | K& hoach 2023 é’HH::n: tzh;z”;

Doanh thu thuan 7.537 14.149 (46,73)% 12.500 60%

LNST cla cb déng cong ty me (1.111) (2.567) (57)% 125 (889)%

Téng doanh thu thuan hop nhat ndm 2023 dat Thu nhap trén moét cd phiéu (EPS) ndam 2023
7.537 ty dong, gidm 46,73% so vé&i nam 2022, dat  dat (4.052) ddng/cp, thu nhap trén téng tai san binh
60% so v&i ké hoach dé ra. Loi nhuan sau thué cia  quan (ROA) dat (7,28)%.
cb6 dong cong ty me ndm 2023 1a (1.111) ty dong,
gidm 16 57% so v&i nam 2022, dat (889)% ké hoach
dé ra (khéng dat ké hoach).

Co cau doanh thu theo loai hinh hgp déng
(Bvt: %)

12 69 12 4

3
202+ | —— ]

26 59 9 4 2
2022 G . _
33 66 1
2023 | |
B Téng thdu Théu phu
B Théu chinh M Liéndanh
Design Build B Twvan Thiét ké
Co cau doanh thu theo loai hinh san pham
(bvt: %)
95,6 06 3,8
2021 -
97,7 0,1 22
2022 | .
94,9 1,1 4

2023 | i =,

M Dan dung
Cho thué dat KCN, nha xudéng, cho thué toa nha , dich vu quan ly
B Khéc, tw van thiét ké, ndng luong maét troi, ban vét tuw....
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Két qua hoat dong kinh doanh theo khéi

Két qua hoat dong Cong ty Me
(Bvt: Ty déng)

o Ké hoach nam | % Hoan thanh KH

Doanh thu thuan 7.273 14.064 (48,29) 12.000

Loi nhuan sau thué (949) (2.079) (54,35) (150) 19

Két qua hoat dong dau tw — Khéi Cong ty con
(Pvt: Ty déng)
% Hoan thanh KH

Nai dung Nam 2023 Nam 2022 % Thay déi Ké hoach 2023

nam 2023
Group - Cong ty CP Nha Hoa Binh
Doanhthuthudn - 18252 22276 (181) 52083 34
Loi nhuan sau thué - (26989)  (76048) (645 18901 (143)
Group - Cong ty CP DT & XD Ha tang Hoa Binh
Doanhthuthudn 16363 o364 747 w067 58
Loinhugn sauthué 721 (038) 147 se76 2
Cong ty TNHH Son Hoa Binh
Doanhthuthudn 269 021 ©2 w0 81
Loi nhuan sau thué a4 a7 @sn g2 "
Cong ty TNHH Tw van Thiét ké Hoa Binh
Doanhthuthudn 224 1516 (192 003 64
Loinhugn sauthué ae 000 @may 057 (309)
Cong ty TNHH MTV May Xay dwng MATEC
Doanhthuthun 16598 53692 @1 w1z 34
loinhuansauthué @r76) 214 (13%68) 206 (1.360)
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CAC CHITIEU TAl CHINH

Nam 2023 doanh thu ctia Hda Binh gidm so v&i nam 2022. Nhwng
loi nhuan sau thué ndm 2023 ting so v&i nam 2022 (gidm 16) chd yéu
do chi phi quan ly nam 2023 giam manh so v&i nam 2022 (gidm chi
phi trich 1ap dw phong phai thu kho doi).

Téc d tang tréng Doanh thu thuan giai doan 2019 - 2023
(BVT: ty dong)

18.610 24,6%

2019 2020 2021 2022 2023

B Doanh thu hop nhét
— Tbc dob téng trudéng

Loi nhuan sau thué c6 déng cong ty me tir nam 2019 dén nam 2023
(BVT: ty dong)

417 86 1939,

- 9 ;070

33.8% -79,3% (2.567) 69,7%
- N 103 ~
2019 2020 2021 .

(1.111)

B Loinhuan sau thué cb déng céng ty me
— % tang trwdng
-2.592,9%

Kha nang sinh 1&i (ROA ) tir nam 2019 dén nam 2023

2,4%
\0;50/0 0,6%
2019 2020 2023

-7,3%

= ROA
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Chi s6 ROA dat (7.3)%. ROA nam 2023 am do loi nhuan sau thué
TNDN am nguyén nhan dén tir hoat dong kinh doanh ctia Tap doan
gap kho khan do anh hwéng cua tinh hinh kinh té trong nwéc nam
2023 nhwng da co cai thién so v&i nam 2022

Co céu tong tai san ngan han giai doan nam 2019 - 2023
(BVT: ty déng)

B No ngén han
B No dai han

10.673 10.670
n.rs 10.646 11.538
1.909
2.49 2.39 2.27
574 135 ° 97
16 244 14 206 734 70 142 496 44173 389 6
| — — — | — — — — —
2019 2020 2021 2022 2023
B T7ai sén ngdn han khac Dau tw tai chinh ngén han
Hang tén kho B Tién va céc khodn TOT
B Céc khoan phéi thu ngén han
Co’ cau no phai tra tir nam 2019 - 2023
(BVT: ty ddng)
718 876 1.735 1.453
657
12.044 10.748 11.644 12.641 18.703
2019 2020 2021 2022 2023
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Céng ty da tiét gidm chi phi quan ly doanh nghiép
hiéu qua trong nam 2023 dé& phu hop véi trong tinh
hinh kinh doanh kho khan hién nay, thé hién rd qua
tiéu chi chi phi quan ly doanh nghiép trwéc khi trich
l&ap dw phong giai doan 2019-2023
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Ty trong Khoan phai thu va khoan thwc thu so v&i Doanh thu Céng ty me

(bvt: Triéu déng)

Doanh thu ban hang va cung cép

dich vu 18.822 10.869 10.969 14.064 7.273
Chi phi quan ly doanh nghiép truéec trich 1ap dw phong giai doan 2019 - 2023 e
(BVT: ty dbng) 131 + 337 10.542 9.543 9.990 10.204 10.289
Ty trong KPT/ DT 56% 88% 91% 73% 141%
490,11 458,99 448,86 500,96 e
' — S6 da thu trong nam 18.991 10.884 11.156 14.040 8.396
K
Da thu / Doanh thu 101% 100% 102% 100% 115%
No' bdo Iwu chiém ty trong !c’m la mot ddc diém Trong nam 2023, ty I{e khoan phai thu/doanh thu
cua doanh nghiép xay dung. Dé dam bao cho nghia cla Hoa Binh tang nhieéu so vé&i giai doan 2019-
2019 2020 2021 2022 2023 vu bdo hanh cong trinh sau khi ban giao, chu dau 2022. Nguyén nhan chi yéu tir viéc doanh thu cta
tw sé gilr lai ,rnc}tlty I&€ nhat dinh cla tirng dot thanh Tap doan nam 2023 sut giam.
Co cau No phai tra ngan han tir nam 2019 - 2023 toan, ty 1€ pho bién |a 10%. Gia tri nay sé dwocthanh Ty |é da thu/doanh thu cia Tap doan van duy tri &
(BVT: ty dbng) toa’n sau Khi Pqp~dong,dwq‘c quyét toan va nha tr)au mrc tét, dat 115% cho thay cong tac thu hc‘}i cong no
phat hanh bao lanh bao hanh cho hang muc c¢ong cia Hoa Binh trong nam 2023 dién bién rét tich cuc
3.890 1.457 4.742 1513 231 trinh da thwe hién. Nhw vay gia tri bao lwu hang nam  rong bdi canh khé khan chung clia bat déng san,
2019 _ I tr?ng khOér) p':lél thu it)\ nhét’\CGng 10% Ejoanh, th/\u, Xéy du;ng trong th(‘y| gian qua.
3.129 951  4.972 1065 573 bén canh do cac hop dong xdy dungthuong co tien N3 2093, 95% khoan da thu cla Céng ty me
: : : dd vao khoang 2-3 nam, dong nghia v&i viéc gia tri dén tir khai ~ NV S
_ . . A . en tr khoi lwgng da thwe hién va 5% con lai déen tw
2020 I bao lwu thuwdng roi vao khoang 20 - 30% doanh thu. thu tam n
3.649 1.185 4.699 1449 518 ' 9
2021 Ty trong N¢ bao lwu trong co cau khoan phai thu
4,738 1.085 5.104 1.166 383 (Bvt: Triéu déng)
2022 I H
L I
2023 . Gia trj Ty trong Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
B Phéi trd nguoi ban Phai tra CBCNV & CP phai tra Téng 9.990.478 100%  10.204.426 100%  10.288.910 100%
B Ngudi mua tra tien trucc M Phai tré ngan han khac
Vay va ng ngan han 131 5.233.878 100% 6.562.722 100% 7.209.037 100%
131 (ko bao Iwu) 1.580.383 30% 2.364.746 36% 3.563.951 49%
Bién thién Vén chi s& hiru, no vay ngan han, no’ vay dai han tie nam 2019 dén nam 2023 ) . .
(BVT: 1y déng) Bao Iuu 131 3.653.494 70%  4.197.976 64%  3.645.086 51%
337 4.756.600 100% 3.641.704 100% 3.079.873 100%
4742 5.104
4.972 4.148 4.699 4.057 337 (ko bao lwu) 4.280.940 90% 3.277.534 90% 2.771.886 90%
3.960 ' : 3.995
Bao lwu 337 475.660 10% 364.170 10% 307.987 10%
Téng bdo lvu 4.129.154 41% 4.562.147 45% 3.953.073 38%
1.219
219 398 027 723 ,
145 93 Trong nadm 2023, khoadn no' bao Iwu chiem 51%
— — — — —_— khoan phai thu ngan han khach hang (131) va xét
2019 2020 2021 2022 2023 chung ca 337 thi con sO nay la 38%. Khoan phai thu

cla Hoa Binh twong déi I&n, tuy nhién néu loai trir
khoan bao Iwu thi khodn phai thu ctia Hoa Binh trong
n&m 2023 chi con gan 6,3 ngan ty ddng, twong duwong
v&i 87% doanh thu va 43% tong tai san.

B No vay ngén han
No vay dai han
Vén chd sé hiu
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Thei gian thu héi cong ne binh quan (131+337) va thoi gian thu héi cong ne binh quan
(loai trir ng’ bao Iwu) (BVT: ngay)

Chi tiét khoan muc khoan phai thu ngan han khach hang 131 va khoan phai thu theo tién dod hop dong
xay dwng 337 cua Cdng ty me theo vung mién.
(Pvt: Triéu dbng)

514
I R
325 346 Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
262 301 131 5.233.878 6.562.722 7.209.037
177 185 153 Mién bac 1.863.350 36% 2.913.403 44% 3.167.846 44%
Mién nam 2.253.398 43% 2.484.416 38% 3.143.486 44%
I Mién trung 1.117.130 21% 1.164.903 18% 897.705 12%
337 4.756.600 3.641.704 3.079.873
2021 2022 2023
. Mién bac 2.545.019 54% 1.820.329 50% 1.409.506 46%
B Thoi gian thu hoi céng no 131
M Thoi gian thu hoi céng ng khach hang khéng bao Iuu Mién nam 1.802.951 38% 1.442.569 40% 1.319.063 43%
Thoi gian thu hoi céng ng khach hang (131=337)
Mién trung 408.629 9% 378.806 10% 351.304 1%
Ghi nhan khodn muc 337 dan dén thoi gian thu céo tai chinh cac nam trwéc. dan dén viéc tang chi Nwéc ngoai - 0 - -

hdi cong no binh quan cta Hoa Binh twong dbi
I&n, 514 ngay. Néu loai trir khodn muc 337 thi thoi
gian thu héi céng no' binh quan gidm xubng con
346 ngay trong ndm 2023. Néu loai trir khodn bao
lwu thi thoi gian thu hdi cdng no' binh quan gidm
xuéng con 301 ngay trong nam 2023. Nhw vay vé

sb thoi gian thu hdi cdng no binh quan.

Céac vwédng mac dbi véi linh vec bat ddng san
trong thoi gian qua van chwa dwoc thao g& (nhw
that chat tin dung, kho khan vé phap ly cac dw an
bat ddng san...) da khién cac khach hang cta Hoa
Binh la cac doanh nghiép trong nganh BBS, Khach

Co céu chi tiét khoan phai thu theo loai hinh xay dwng (Céng ty me)

Loai hinh xay dwng

(bvt: Triéu dbng)

2023

chdi quan, nguyén nhan thi gian thu hdi cong N’ san, Du lich gap nhidu kho khan vé tai chinh, dong % DT o KPT % DT % KPT % DT % KPT
kéo dai 1a do: Hoa Binh ghi nhan khoan muc phai tign. D6 cing chinh 1a nguyén nhan khién cho thoi Nha & 49% 44% 50% 48% 62% 48%
thu theo tién d6 hop dong (337) va ty trong I6n cla  gian thu hdi cong no' trong nam 2023 tang nhiéu so
cac gia tri bao lwu trong khoan phai thu theo dac  vgi nam 2022 (tang 96% so véi nam 2022). Khach san, resort 12% 24% 14% 25% 5% 18%
thu nganh xay dwng. Khod . 5 . R AL AL mA  4s
: oan phai thu cia Hoa Binh hau hét dén tw P

Trong nam 2023, c6 sy thay doi cach thirc trinh  mang xay dung ctia Cong ty me, la mot doanh TTTM, Cao oc VP 27% 25% 19% 21% 25% 29%
bay no' phai thu trén bao cao tai chinh theo goc nghigp xay dwng cé dia ban hoat dong trén khap ca Y té, van hoa, oo, 19, oo, o 0 .
nhin cua kiém toan, theo do, cac khoan nguwoi mua  nyée va nwdc ngoai nén viéc quan tri khoan phai gido duc ° ° ° ° ° °
tra tién trwoc sé khong dwoc can trlir vao khoan  thy phy thudc nhidu vao déc diém cla tirng ving Cong nghiép
phai thu cia cung khach hang khi trinh bay trén bao  mian. hatdng ’ 8% 7% 10% 7% 6% 3%
cao tai chinh. Dieu nay lam cho khoan muc phai thu :
khach hang va khoan muc nguwi mua tra tién trwéc Khac 2% 0% 5% 0% 2% 2%

déu tang I&én so v&i cach thire trinh bay trén bao

Co céu chi tiét khodn phai thu theo viing mién (Céng ty me)

Khu vire mién Nam dang lam rat tot & khau cong
tac dé trinh, phé duyét ho so thanh toan. bé téng
cwdong hiéu qua cong tac dé trinh va phé duyét ho

%DT %KPT %DT %KPT %DT %KPT so, Hoa Binh dang ngay cang tang cwo'ng nhéan lwc
. cho khu vic mién Bac (co cau lai bé may to chic
Mien bac 35% 33% 46% 24% 44% v&i 2 khdi: Thi cong va Van phong hd tro & 2 ving
SA L N < +
Mi&n nam 56% 41% 57% 38% 74% 43% mien: Nam va Bac+Trung).
Mién trung 9% 15% 10% 15% 3% 12%
Nwéc ngoai 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Loai hinh xay dwng nha & giup Hoa Binh thu

héi cong no tét nhét, khi ty trong khoan phai thu
lubn nhoé hon ty trong doanh thu twong rng.

Nhom Céng ty c6 khodn phai thu 131 I&n (Cong ty me)
(Pvt: Triéu dbng)

. Tén KH/dy an 131-2023 % toan Cty DT 2023 %131 /DT

Coéng ty CP Tap doan Ecopark 376.395 5,2% 362.702 104%

2 Congty CP Gamuda Land (HCMC) 338.023 4,7% 1.164.165 29%

3 Congty CP Terra Gold Viét Nam 310.178 4,3% - -

4 Congty CP Tap doan Sunshine 293.934 4,1% 1.213 24,223%
5 Congty CP VINHOMES 239.476 3,3% 39.244 610%

6 Congty CP Dau Tw Dia éc Phu Loc 192.305 2,7% 623.768 31%

7 Sonaly fﬂzyﬁf‘;dd@”g s4n T4p doan Tan A Dal 190.223 2,6% 213.901 89%

8  Céngty TNHH Thanh phé Aqua 174.996 2,4% 36.839 475%
9  Céng ty TNHH Xay dwng dan dung Phu Quéc 140.214 1,9% 56.473 248%
10 CONG TY TNHH CARAVA RESORT 138.227 1,9% 35.814 386%
TONG 2.393.973 33,2% 2.534.119 94%

Nhom Coéng ty cé khodn phai thu 337 I&n (Céng ty me)
(Bvt: Triéu déng)

. Tén KH/dw an 337-2023 % toan Cty DT 2023 %337 /DT

Céng ty CP Gamuda Land (HCMC) 342.587 11,1% 1.164.165 29%

2 Congty CP Tap doan Ecopark 193.654 6,3% 362.702 53%

3 Cong ty CP Kinh doanh va Xay dwng Quang Minh 124.490 4,0% - -

4  CONG TY TNHH MTV PAu tw Phat trién Gia Cw 117.341 3,8% 210.518 56%
5 Coéngty CP Quéc Loc Phat 99.172 3,2% 1.329.162 7%

6 CONG TY TNHH Xay dwng DD Thai Dwong 92.218 3,0% 37.490 246%
7 Congty CP CAPITALAND - HIEN BUC 88.280 2,9% 683.064 13%
8 Coéngty CP DPau Tuw bia éc Phu Loc 86.654 2,8% 623.768 14%
9 Céngty CP Thai - Holding 84.101 2,7% 84.101 100%
10 Céngty TNHH Thanh phé Aqua 79.927 2,6% 36.839 217%

TONG 1.308.424 42,5% 4.531.809 29%

DPanh gia két qua hoat déng kinh doanh giai doan
tr 2019 - 2023 théng qua cac chi tiéu vé mat loi
nhuan sau thué, EBITDA diéu chinh (EBITDA cong
cac khoan dw phong khoan phai thu) va Dong tién
hoat déng kinh doanh.
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Nam 2023, két qua loi nhuan sau thué van con
kho khan khi van con am 1.115 ty do viéc trich lap
dw phong cling nhw chi phi tai chinh, tuy nhién khi
danh gia lai theo cac tiéu chi EBITDA diéu chinh
nam 2023 chi am nhe 7,8 ty ciing nhw viéc kiém
soat chi phi, cdng no dan dén dong tién hoat déng
kinh doanh da dwong 1.112 ty.

Chi s6 hoat dong kinh doanh giai doan 2019 -2023 (PVT: ty déng)

1.090,1

405,6

2019 202(2290 8)

(706,2)

B Loi nhuén sau thué
B Ebitda diéu chinh
Dong tién hoat dong kinh doanh

1.112,4
612,0

562,4 534,3

2022

(883.1) (1.11,53)

(2.570,5)
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VON PIEU LE/VON CHU S& HUU
CAC BOT TANG VON VA PHAT HANH

Vén diéu 1&/vdn chi s& hiru/Cac dot tdng vén

«Ma c6 phiéu: HBC tai S& Giao dich TP.HCM (HOSE)

*Linh vwc hoat dong: Hoa Binh‘lé nha thdu Téng hop thi cong céc‘c()ng
trinh dan dqu, cdng nghiép vé' ha,téng. D?c biét Ia don vi tham gia nhiéu dw
an siéu cao tang cé quy mé qudc té, yéu cau ky my thuat cao

*Thi trwong hoat déng: Trong lanh thd Viét Nam va da tham gia quan ly
dy an tai Malaysia, Myanmair, Kuwait. Cobng ty dang tiep tuc mé& réng thi trwong
nwdc ngoai sang M)"/,, Kenya,Uc, Cananda, My va mét §6 nuwéc phat trién khac
theg dinh hu(’)’pg chién lwgc cua Tap doan. M&i day nhat sau 12 nam thuc hi‘én
chién lwoc xuét khdu xay dwng sang thi trwdng nwéc ngoai ma chwa cé nhiéu
ket qua kha quan, Hoa Binh théng bao chinh thirc nhan dwoc Thu tring thau 5
dw an nha & xa hdi tai dat nwéc Kenya xa xdi véi tbng mire dau tw 72 triéu USD.

Vén diéu 18/Vén chi s& hivu/Cac dot tang von va phat hanh

3112
2016

2017

2017

2017

2017

2017

2017
2017

2017

2017

N&i dung

Cong thoi diém
31/12/2016

Loi nhuan thudn Nam

2017

Tra co tlrc 2016 = CP
35%

Tra cd trc 2016 =TM
10%

Phét hanh cho

CBCNV 2013-2016:
1.000.000 CP, gia
10.000 a/CP

Trich 1ap Quy khen

thwdng phuc loi ném
2017

Thulao HBDQT 2016
Thudng CBTY 2016

Giao dich véi ¢b dong
ko kiém sodt cty con

Trich 1ap cac Quy &
khac VCSH nam 2017

Théng dq
\V/6n ¢ phan

Loi nhuan c
hwa phan phoi

V6n chii s& htiu
Ity ké

954464570000  30.494.112.981 96.346.094.784 535.241.569478  1.616.546.347.243

2475.735.053.513

334.043.000.000 (334.043.000.000) 2475.735.053.513

2.380.288.596.513

10.000.000.000 - 2.390.288.596.513

2.304.959.914.072

2.299.743.546.162

2.255.443.947 481

2.292.807.478.974

142.915.077 (142915.077)  2.390.288.596.513

3112
2017

NGi dung

Cong thoi diém

311122017 1.298.507.570.000

Thang dw

V6n 0 phan

30.494.112.981

96.489.009.861
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Loinhuanc
hua phan phéi

823.017.187.451

\Vén chii sé hitu
Iy k&

2.248.507.880.293

2018

Tra cb trc 2018 =CP

2018

Loi nhuan thudn Nam
2018

649.242.200.000

50%

2018

Tra ¢ tirc 2018 =TM

5%

2018

2018

2018

2018

2018

Phét hanh cho

CBCNV 2015-2017:
1.300.000 CR, gid
10.000 a/CP

13.000.000.000

Trich lap Quy khen

thwdng nam 2018
Thwédng BBH va

CBTY ném 2018

nam 2018

2018

2018
3112

2018

Thay ddity 1& s& hiiu
frong ném

Khac

Cong thoi diém

31/12/2018 1.960.749.770.000

Trich lap Quy d4u tw
phéat rién ndm 2018

Thu lao HPQT va BKS

30.494.112.981

629.872.883.224

2.878.380.763.517

2.878.380.763.517

2.813.493.009.517

2.826.375.290.296

2.826.375.290.296

2.756.298.705.554

2.713.002.808.543

2.713.002.808.543

2.715676.926.711

10.809.418

2.713.013.617.961

96.651.693.746

627.792.159.402

2.715687.736.129

2019

2019

2019

2019

Phat hanh ¢ phiéu
tra cb tirc

Phat hanh
25.000.000 cb
phiéu cho nha dau
tw Huyndai Elevator
Co., Ltd

250.000.000.000

98.004.210.000

Loi nhuan thuan

trong ky

2019

2019

2019

2019

Trich lap cac quy

Trich quy khen

Trich thwéng BBH
va can bo trong yéu

2.308.753.980.000

325.000.000.000  96.651.693.746

Cb tirc da cong bd

thudng phuc lgi

3112

346.669.112.981

3417.833.542.856

3.515.837.752.856

96.713.652.124

835.654.248.516

3.587.849.020.135

2020

Loi nhuan thuan
trong ky

86.319.060.446

3.674.168.080.581
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Thoi NG dun Von Thang dw Cacquy Loinhuan ¢ Vén chii sé hitu
gian 9 cdphan V/6n ¢ phén &khac hua phan phoi Ity ké

3604 905461 181

2020
2020
2020

31/12
2020

Co twc tlen mat

Tr|ch Iap cac quy

Mua cong ty con

2.308.753.980.000

(69.262.619.400)

3596972660636

3.598.645.910.385

346.669.112.981 96.807.642.300

846.358.730.005

3.598.645.910.385

2021

2021

2021

2021
2021

2021
3112\
2021

Loi nhuan thuan

trong ky

Chia cb twc bang
co phleu

Trlch lap quy khen
thucrng phuc Io’|

Can bo trong yeu

Tr|ch Iap cac quy

Thay dm ty Ie s&
hwu trong nam

Vao ngay 31 thang 12
nam 2021

115.403.860.000

2424.157.840.000

102.964.490.780

102.964.490.780

(10.094.716.766)

(3.927.373.358)

(26.864.565.685)

346.669.112.981

3.660.723.745.356

2022

2022

2022

2022

2022

2022
2022

2022

2022

2022

2022

Phat hanh thém cb

phleu

Loi nhuan thuan
trong ky

Ch| phi phat hanh
co phleu

Ch|a co tuc bang
CO phleu

Co tre cong bo
bang tlen mat

Tr|ch Iap quy KTPL

Tnch Iap cac quy

Thay dOI ty Ie s&
hlru trong nam

Khac

2022

145.300.700.000

171.874.160.000

“Tnch thuong BDH
va CBTY

Thu Iao HDQT va
Ban k|em soat

2.741.332.700.000

112.500.000.000 -

257.800.700.000

(2.566.811.094.887)

(200.000.000) -

(200.000.000)

(73.696.306.200)

(8.726.069)

(2.175.601.743)

(79.002.556.996)

(133.486.801)

458.969.112.981 96.893.287.571

(2.100.698.427.892)

1.196.496.672.660

2023

2023

2023

31112 \
2023

- Loi nhuan thuan

trong ky

biéu ch|nh |O’I

nhuan tai Cong ty

con

Hoi to dau ky

Vao ngay
31/12/2023

2.741.332.700.000

(1.110.747 492.552)

(1.110.747.492.552)

(1.099.785.206)

(27.780.939.308)

458.969.112.981 96.893.287.571

(3.240.326.644.959)

56.868.455.593

Tinh hinh phat hanh c¢6 phiéu ESOP cac nam qua

ESOP2006

ESOP2007

ESOP2008

ESOP2009

ESOP2010

ESOP2011

ESOP2012

ESOP2013

ESOP2014

ESOP2015

ESOP2016

ESOP2017

ESOP2018

16.180.000

150

S6lugng CPESOP

phathanh

160

154

170

275

704

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.300.000

1.300.000

2500.000

3.250.000

3.750.000

15.388210

Thuwce hién

100,00%

96,48%

80,74%

73,71%

87,95%

98,18%

99,90%

100,00%

100,00%

83%

83.00%

100%

83%

Gia
phat
hanh

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

Tién
phat hanh

1.500.000.000

1.543.700.000

2.745.300.000

2.948.300.000

7.035.900.000

9.818.300.000

9.989.900.000

10.000.000.000

13.000.000.000

10.833.050.000

20.832.780.000

32.385.700.000

31.249.170.000

153.882.100.000
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Thoi gian
hiéu lwc

2007-2009

2008-2010

2009-2011

2010-2012

2011-2013

2012-2014

2013-2015

2014-2016

2015-2017

2016-2018

2017-2019

2018-2020

2019-2021

[ Thoi gian |

phat
hanh

2010

20M

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Ghi chd
NQ DHDCD 4/2007
+4/2010

NQ DHDCD
4/2008 + 4/2011

NQ DHDCD
4/2009 + 4/2012

NQ DHDCD
4/2010 + 4/2013

NQ DHDCD
4/2011 + 4/2014

NQ DHDCD
4/2012 + 4/2015

NQ DHDCD
4/2013 + 4/2016

NQ DHDCD
4/2014 + 4/2017

NQ DHDCD
4/2015 + 4/2018

NQ DHDCD

4/2016 + 12/2022

NQ DHDCD

4/2017 + 12/2022

NQ DHDCD

4/2018 + 12/2021

NQ DHDCD

4/2018 + 12/2022
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PHAN TiCH BON BAY

Nhém co c&u vén va don by tai chinh

(Bvt: Ian)

He s tai tro

Hé sb don bay tai chinh 23,51

Hoa Binh sr dung don bay tai chinh, no vay dé
hoat déng kinh doanh, gitp tan dung nhiéu co hoi
aé tang trwdng vé quy mo, cung nhw nang cao ty
suat sinh I&i. Hién tai, cac hé sb tai tro, hé sd no
dang rat thap, hé sé don by tai chinh tdng qua
hang ndm. Dé cai thién tinh hinh, Hda Binh da va
dang c6 nhirng phwong an cai thién cac hé sé trén
nhw tim moi bién phap tdng vén chd s& hiru, tim
kiém nguén tai tro dai han khac dé gidm bot don
by tai chinh.

Cu thé, ndm 2023 Hoa Binh dang tién hanh phat
hanh ¢ phiéu riéng 1& d& hoan dbi no phai tra cho
nha cung cép, thau phu. Tim kiém cac nha dau tw
trong va ngoai nwéc dé chao ban cd phiéu.

(Pvt: ty déng)

Doanh thu thuén 7 537
Loinhuan sau thué PP
% ty suat LNR o (15)% ,,,,,,,,,,,,,,,
Tong tai SanBQ """""""""""""""""" 1 5422 ,,,,,,,,,,,,,,,
Heé so VOﬁrérrcriruay TTS (2) s
Von chu so’hﬁ:u pinhquan 656 """"""""""
bon bay t<’:1ICh|nh @ 2351 """"""""""
e

14.149 11.356 11.225 18.610
sy o7 s 406
e %o %o %
Cieoss 6064 o137 16311
os o o0 114
T T 4102 a0s4 3441
e 32 08 a7a
(s%8%  060% 052% 2.49%

Nam 2023 tiép tuc la mdt ndm nhiéu séng gié
va kho khan cua kinh té thé gii khi phai dbi mat
véi mot loat thach thirc, sut giam (GDP), no xau
gia tang, bat én dia chinh tri. Anh hwéng ndng né
ctia” COVID-19 van con, tiép theo 1a xung dot Nga-
Ukraine leo thang, sw gian doan cua thj tr&ng nang
lwong va lwong thwe do chién sy gay ra va méi day
nhat la cudc khiing hoang toan dién tai Dai Gaza
lién quan t&i xung dot gitra Israel va phong trao
Hoi gido Hamas cuia Palestines... Anh huwéng dén
nén kinh té toan cau, va Hoa Binh ciing khéng nam
ngoai vong xody dé. Chi phi tai chinh va cac khoan
dw phong phai thu da &n mon loi nhuan sau thué

cta Hoa Binh dan dén ty suat Loi nhuan rong trong
2 ndm 2022, nam 2023 rat thp nhung da c6 bwdc
cai thién dan trong ndm 2023 so v&i nam 2022. Cu
thé nam 2023 1a bién lgi nhuan rong (15)% cai thién
so v&i nam 2022, goép phan I&n vao sw cai thién cla
ROA nam 2023 la (7,23)%.

Kha nang thanh toan hién hanh va thanh toan
nhanh trong 2 ndm 2022, 2023 sut gidm thap nhat
trong giai doan 2019-2023, nam 2023 c6 cai thién
hon so v&i ndm 2022. Hé sb kha ndng thanh toan
lai vay (EBITDA/Lai vay) sut giam manh tir 2019
dén 2023
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(Bvt: Ian)

Kha nang thanh toan hién hanh

EBITDA/Léi vay

Bang can dbi ké toan tom lwgc giai doan 2019 — 2023

BANG CAN BOI KE TOAN Giatri Giatri Tang/ Tang/ Giatri Tang/ Tang/ Giatri Tang/ Tang/ Giatri Tang/ Tang/
giam giam giam giam

A. TAI SAN NGAN HAN 14423 13608 (815) (6) 14877 1269 9 13604 (1.273) 9) 13449 (155 )]

I. Tién va cac khoan tuvong
dwong tien

1. D&u tw tai chinh ngén han 16 14 @ @3 70 5 400 44 @26 @) 16 (28) (4

574 244 (330) (57) T34 40 201 4% (88) (32 B9 (107) ()

b 11788 10646 (1.142) (10) 11538 8% 8 10673 (865) (7) 10670 3) O

6311 5533 (778) (12) 535% (177) (3) 650 1234 23 7233 643 10

Tra trwdc cho ngudi ban
ngan han

Phai thu theo tién do ké
hoach hop ddng xay dung

700 201 (@418) (59 374 8 29 498 19 32 1086 58 120

4208 4082 (126) (3) 4735 653 16 3665 (1070) (23 3083 (582)  (16)

IV. Hang t&n kho 1909 2498 589 31 23%2 106) () 2218 (174) (7 2218 60 3
V. Tai san ngén han khac 135 206 71 53 142 (®4) @) 173 3 2 97 (76 (@4
B. TAI SAN DAI HAN 2208 1944 (354) (15 1699 (245 (13) 1990 201 17 1801 (189) (9)

I. Cac khoan phai thu dai han 8 8 (3 @ 8 (@ (@ 30 287 M6 3B/ M 3

II. Tai san cb dinh 1348 1161 (187) (14) 94 (197) (17) 959 (5 (1) 713 (M46) (%)
Tai san b dinh hixu hinh 1204 1102 (192) (15 904 (198) (18 903 (1) 0 654 (49 (8

a7 @ "

39
IV. PAu tw tai chanh dai han U3 212 (13) (38 194 (18 @ 181 (13 () 335 154 8

Dau tw vao cong ty lién

doanh, lién két 2% 168 (128) (@43) 152 (16) (10) 155 3 2 310 155 100
V Tai sén dai han khac 447 412 (3D @8 409 3) (1) 418 9 2 315 (103) ()
Ehi phi tra trwéc dai han B4 326 (3B (100 33 5 2 348 17 5 283 (95 (27)
W;I:éi san thué thu nhap hoén lai 44 56 12 27 53 3) 5) 50 3) ©) 49 ) @

TONG CONG TAI SAN

16721 15552 (1169)  (7) 16577 1025 7 15594 (983)  (6) 15250 (344) (2
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Chi tiéu

‘ 2019 ‘

%

%

%

2023
%

BANG CAN BOI KE TOAN Gati Gatj Tang Tang Gati Tang Tang Gati Tang Tang  Gati Tang  Tang
giam giam giam giam
C.NO'PHAITRA 12762 11404 (1.358) (11) 12520 1116 10 14376 1856 15 15156 780 5
I. No' ngén han 12044 10.748 (1.296) (11) 11644 896 8 12641 997 9 13703 1.062 8
;héi tré ngudi ban ngén han 3890 3129 (761) (20) 3649 520 17 4738 1.089 30 4.801 63 1
m&gu@i muataténtudengdnhan 1427 951 (476) (33) 1185 234 25 1085 (100) (8) 2779 1694 156
m‘;énfozéc khodnphdindp  o05  37 (169) (82) 126 89 241 125 (1) (1) 219 o 75
Ehi phi phi tra ngén han 934 664 (270) (29) 1024 360 54 717 (307) (30) 916 199 28
;héi ra ngén han khac 231 573 342 148 518 (55) (10) 383 (135) (26) 444 61 16
'—'\'/'ay vangthuétaichinnngénhan 4742 4972 230 5 469 (273) (5) 5104 405 9 399 (1109) (22
u No' dai han 718 657 (61) (8) 876 219 33 1735 859 98 1453 (282) (16)
W{/Vay va northué i chinh dai han 219 145 (74) (34) 398 253 174 1027 629 158 723 (304) (30)
Thue thu nhap hoan lai phai trd 173 234 61 35 218 (16) (7)) 414 19% 90 492 78 19
Bu phong phéi tra dai han 254 229 (25 (100 223 (B (3) 286 33 15 201 (55 (21)
D.VON CHU S&’HOU 3960 4148 188 5 4057 (91) (2) 1219 (2838) (70) 93 (1.126) (92
Vén chii & hitu 2309 2309 -( 0 2424 115 5 2741 317 13 27M - 0
:I:héng duw vén cb phan 47 347 - 0 47 - 0 459 112 32 459 - 0
Ehénh léch ty gia hdi dodi - - - - -
Wéuy dAu tw phét trién 97 o7 97 97 97
INST chwa phan phéi 836 846 10 1 793 (53)  (6) 2101) (2894) (365 (3240) (1.139) 54
Iofi ich cd ddng khong kiém soat 372 549 177 48 3% (153) (28) 22 (374) (%4 37 15 68
;ONG CONGNGUONVON 1672115552 (1.169)  (7) 16577 1.025 7 15594 (983) (6 5250 (344) (2

Bang két qua kinh doanh hgp nhét tém luoc giai doan 2019 — 2023

% % % %
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Giatri Giatri Tang/ Tér}g/ Giatri Tang/ Téqg/ Giatri Tang/ Téqg/ Giatri Tang/ Tér’\g/
giam giam giam giam
Doanh thu BH & CCDV 18.655 11.225 (7430) (40) 11.356 131 1 14154 2798 25 7542 6612) (47)
Eéc khoan giam trir doanh thu 46) (1) 45  (98) - 1 (100) 5) ©) ©) 0 W)
Boanh thu thudn vé BH & CCDV 18610 11.225 (7.385)  (40) 11.356 131 1 14149 2793 25 7537 6612) (47)
Giavén hang ban 17.364 10488 (6.875) (40) 10553 65 1 13679 3125 30 7293 (6386) (47)
Lo’l nhuan gop vé BH & CCDV 1246 736 (510) (41) 803 66 9 470 (332) (@41) 244 (226) (48)
Ty SuatLNG % 1% 7% 3% 3%
Boanh thu hoat dong tai chinh 62 113 51 83% 112 (1) (1) 24 (88) (79) 74 50 209
ohi phi tai chinh 325 320 (@) (1) 302 (18 (6 521 219 72 559 39 7
77777 - Trong do: Chi phi Iai vay 412 317 (95 (23) 299 (18) 6) 520 221 74 557 37 7
fg?_’k'éi hozc 16 trong cong ty 3 @) 1 M) (G 6 (59 5 10 189 (38) (43 900
Ehi phi ban hang 58 36 (220 (38) 45 9 26) 39 6) (14) 39 ) )
Ehi phi quan ly doanh nghiép 509 453 (56) (1) 410 (42 (9) 2246 1836 447 758 (1489) (66)
Lo’l nhuan thuan tr HDKD 403 29 (375) (93) 151 122 428 (2307 (2458) 1627 (1075) 1232  (53)
Vr;l:hu nhap khac 142 101 (42) (29) 23 (718) (77) 26 3 13 53 27 106
Ehi phi khac 19 15 @ @) 25 1M1 71% 53 27 109 57 5 9
LO’I nhun khac 124 86 (38 (31) 3) (88 (103) (27 (24) 958 4) 23 (84)
W%éng loi nhuan trwérc thué 527 114 (413) (78) 149 34 30 (2334 (2483) 167 (1.080) 1254  (54)
Ehi phi thué TNDN hién hanh 101 21 (81) (80) 40 19 95 4 (36) (90) 8 4 93
Chi phi thué TNDN hoan lai 20 10 (100 @49) 12 1 14 233 221 1907 28 (205 (89)
LO’I nhuén sau thué TNDN 406 84 (322) (79) 97 13 16 (2570 (2667) 2751 (1.115) 1455  (57)
Ty Suat LNST 22 07 09 (18) (15)
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Bang lwu chuyén tién té tém lwoc giai doan 2019 — 2023

0, 0, 0, 0,

TEN TO CHUC CO BONG TRONG NUOC CO BONG NUOC NGOAI TONG CONG

sé Ty lé Sé sé Ty lé Sé sé Ty lé
Giatri Giatri Tang/ Tang/ Giatri Tang/ Tang/ Giatri Tang/ Tang/ Giatri Tang/ Tang/ Iu’Q’ng CO phleU vl qung CO phleu ViEL Iuc_rng CO phleu wal
i i 9 giégn i 9 giégn i 9 gié?n ! 9 gié?n cb dong (%)  cbdéng (%)  cb déng (%)
Luu chuyén tién thuén tir 06) (91) 415 (59) 612 93 (310) (883) (1495) (244) 1M2 1995 (226) Go déng 0 0 0 0 0 0 0 0 0
hoat dong kinh doanh ’ : - nha nwéc
Lwu chuyén tién thuan ter ~ Cb dong s&
hoat dong d3u tw (165) (&) 7 @) (102 (€ 8 (B3 @) 4= 16 79 (1) hitu ter 5% 1 46.987.699 17,14 1 28.060.750 10,24 2 75048449 27,38
Lwu chuyén tién thuan tir ro 1én
ot ddne t2i chinh 1131 54 (1076) (%) (0) (74) (137) 1198 1218 6048 (1396) (2504) (217) Cé dong o6
L u ehuvén tn thudn tron hévu tor 1% 4 28.683455 10,46 1 5.000.000 1,82 5 33.683.455 12,29
g O ;0 (0) (50) @) 40 80 (A9 @By () (49 (10§ 10 () dén 5%
(;éi‘z”k;é twong duong tien 35 574 260 83 244 (330) (58) 734 40 201 4% (88 (32 Eﬂ,oudgggff% 37.676 159.215.760 58,08 500 6.185.606 2,26 38176 165.401.366 60,34
CTU';“k‘;a trong duong tien 574 244 (330) (58) T34 40 201% 4% (233) (3 389 (107) (2 Cé phiu quy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Téngcéng  37.681 234.886.914 85,68 502 39.246.356 14,32 38.183 274.133.270 100
A’ I'\, PaN
CO CAU CO PONG o DANH SACH CODONG LON
Tal ngay 15/01/2024 . A SO LUONG N
Lé Viét Hai 46.987.699 17,14
Hyundai Elevator Co., Ltd 28.060.750 10,24
+ Von diéu lé: 2.471.332.700.000 dong
+ S6 lwong cé phiéu niém yét: 274.133.270 cb phiéu " A
X . 3 .X . . X 4. CO CAU CO PONG:
+ S6 lwong c6 phiéu dang Iwu hanh: 274.133.270 c6 phiéu
« C6 phiéu quy: 0 cb phiéu
. a 2 LA o A 2 7S SO LUONG SO LUONG o
C6 phiéu quy
S, 5 dé : 7.681  234.886.914
2.TY LE SO HOPU VON CO PHAN Co6 dong trong nwéc 37.68 34.886.9 85,68
L L T4 chirc 57 824.066 0,30
Ty Ié s& hiru von co6 phan Co cau co dong
Ca nhan 37624  234.062.848 85,38
Cé dong nwéc ngoai 502 39.246.356 14,32
T& chirc 30 35.893.037 13,09
Ca nhan 472 3.353.319 1,22
60,34% 12.29% 85.,68% Tong cdng 38.183 274.133.270 100,00

Ol C6 phiéu quy
B Co doéng trong nuwéc
B Cé déng nuéc ngoai

O €6 déng nha nuéc

B Cé déng s6 hitu tir 5% tré 1én

B C6 dong sé hitu ttr 1% dén 5%
Cé déng s& hitu duéi 1%

L1 C6 phiéu quy
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58 Ba&o cao hoat dong ctia Cong ty
95 Béo cao danh gia hoat dong 2023 clia Hoi ddng Quan tri
110 Bao cao danh gia hoat dong 2023 cla Uy Ban Kiém toan
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BAO CAO HOAT BONG CUA CONG TY

BAO CAO HOAT BONG KINH DOANH 2023

Tinh hinh kinh té khé khan chung cla thij trudng
bat dong san va xay dung trong thoi gian viva qua
va viéc that chat tin dung ctia ngan hang da anh
hwédng nghiém trong dén hoat dong kinh doanh
clia cac chu dau tw, do d6 hoat dong kinh doanh
cua Hoa Binh trong nam 2023 cling bi chirng lai.

Tong gia tri tring thau nam 2023

4.753

Ty déng

Song song v&i do, trong nam 2023 Hoa Binh
ciing d3 trién khai ky két cac théa thuan hop tac véi
cac dy an tai thj trw&ng nwdc ngoai nhuw sau:

» 02 dy an nha & xa hgi tai Kenya tri gia 70 triéu
USD va 90 triéu USD.

» Du an bénh vién Maya Maya tai Congo tri gia 250
triéu USD.

» M@ rong thi trwéng sang cac nudc lang giéng
Kenya nhw Congo, Ethiopia.

» Quan ly dw an Woodberry Apartment — Keystone
California, USA tri gia 10 triéu USD.

» Du an Rialto — California My sé& trién khai trong
nam 2024.

» Du an Crystal Resort — Santo, Vanuatu sé trién
khai trong nam 2024.

DICH VU QUAN TR| CHUNG

Nam 2023, Hoa Binh déi mat v&i nhidu tac
déng bat lgi tir méi trwdng kinh doanh, thi trudng
b4t dong san cung v&i sy khiing hodng kinh té trén
dién rong & khu viec Dong Nam A va toan thé gidi.
Vi thé, cdng tac quan tri ngudn nhan lwc chi yéu
xoay quanh viéc “sap xép bb tri lai nhan sw, tinh
gon bd may” nham dat hiéu qua thich (rng hai hoa
v&i tinh hinh hoat déng va hé tro tich cwe cho céng
tac tai cAu trac toan dién ciia doanh nghiép.
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Nhan su quan ly, doi ngii gian tiép

1.299

Nguoi

Cong nhan co hitu

370

Nguoi

Co cAu lao ddng chung
(BVT: %)

19,17%

22,17%

58,66%

B Gian tiép van phong
B Gian tiép cong trvong
B Ban gian tiép - Céng nhén co hitu
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Co céu lao déng chung

Déi twong

Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023

Sé lwong Ti trong Sé lwong Ti trong Sé lwong Ti trong
Gian tiép van phong 651 14,90% 676 15,62% 320 19,17%
Gian tiép cbng tredng 2069 47,36% 2278 52,62% 979 58,66%
Ban gian tiép - Céng nhan co hiru 1649 37,74% 1375 31,76% 370 22,17%
Téng cong 4369 100,00% 4329 100,00% 1669 100,00%
S6 lwong gian tiép theo dd tudi S6 lwong gian tiép theo tham nién
(BVT: nguoi) (BVT: nguoi)
723 1.007
281 231
261
50 " I
p— - 31
B Duwéi 30 B 7w 50-59 B Duwéi 10 nam
B 7 30-39 Tur 60 tré Ién B T 10-19 ndm
B T 40-49 B T7rén 20 nam

Co cau ngudn luc gian tiép nhw sau

Trinh d6 Quan

Nam N : NhAén Duwoi T Tl Tl TEy §O Dwoi Tl Trén
ly vién 30 30-39 40-49 50-59 tr¢lén 10 10-19 20

Tién st 1 1 1 1 1

Thac si 33 24 9 7 26 2 17 11 2 1 27 6

Dai hoc 988 829 159 120 868 250 549 164 18 7 793 180 15
Cao déng 112 87 25 1 111 22 78 12 95 16 1
Trung cép 84 64 20 1 83 4 56 18 6 54 28 2
Phé théng 81 71 10 5 76 3 23 25 24 6 37 31 13
Téngcdéng 1299 1076 223 134 1165 281 723 231 50 14 1007 261 31

__'_'_,_r’

Paer il Sl

'-1.I_ v/ ._ __-;". I" -
‘a B 1 ol i
\ . ]

Thu nhap binh quan qua cac nam 2021 - 2023
(BVT: triéu ddng)
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Theo co’ cu trén, nhan sy
cua Hoa Binh la lwc lwong
lao ddng tré, da sb duwéi 40
tudi, nam trong do tudi trwdng
thanh nghé nghiép. Bén

canh dé, nguén nhan Iwc cé

22,950 : N . :
20,445 20,390 trinh d6 dai hoc va sau dai
hoc chiém gan 78,68%. Luwc
lweng nhan sy c6 trinh do
chuyén mon cao la mét thé
manh cho Hda Binh va san
sang dao tao doi ngl ké thira
chat lwgng. Ngoai ra, do dac
thu nganh nén ty 1é lao dong
nam chiém 82,83%, nir chi
chiém 17,17%.
2021 2022 2023
Tinh hinh nhén sw qua cac nam
(BVT: nguoi)
1.736 2.152 1.868
502 991 1.706
793 1.260
36
2021 2022 2023
W Diéu dong
B Thoiviéc

M Tuyén dung
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Vé mat tuyén dung, nam 2023, Hoa Biph phi thl.:PC
hién tuyén dung 36 trwerng hop thay thé can thiét.

P3c biét trong nam 2023, Hoa Tuy nhién, ’phl’a doanh nghiép van cé dwoc s lién

9 : A L. X ’ . hé mat thiét v&i cac trwong dai hoc Ién trong ca

Binh thyrc hien tai cau truc toan nuéc: Bach khoa TPHCM, Kién tric TPHCM, Sw

dién do do6 so lwgng nhan sy giam pham Ky thuat, Bach khoa Da N&ng, Xay dwng Ha

dot bién dé thich lj’ng voi tinh hinh Noi, Giao théng Van tai... dé trao dbi kinh nghiém va

va chién lwoc kinh doanh cia ;tlio’ndg tro’ nhau trong giai doan khé khan ctia nganh
: ay dwng.

doanh nghiép.

Cong tac diéu phoi nguon lyc clia Phong Quan
tri nguon n,hén Iwc cwe ky quan trong trong giai doan
nay la phoi hgp véi cac Céng trwdng, Phong ban
thwe hién:

» Sang loc, tinh gon nhénrsu hiéu qua va phu
hop véi dinh hwéng, chién lwgc cia Cong ty.
» T6 chirc cac chuong trinh thuc tap, tham
quan dy an thi cong, tham gia héi dong cham

Chi sé tién lurong trong quén tri nguén nhan luc 2023

0

Ghi nhan 2023 Ti suét chi phi | Titrong chi phi thi, cac budi hdi thdo khoa hoc tai cac truwdng
' 1 el dai hoc dé két noi thye tién va ly thuyét, trao
Téng san lwgng 7.209.267.916.072 ddi kinh nghiém hwéng dén nang tam ky sw

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Viét trong Iinh virc xay dwng.

Chi phi tién Iu’ong 574.158.027.449 7,96%} 100% > Xéy dU’ng ngUén dlj’ ||éU qua CéC kénh tuyén
Khéi gian tiép van phong 140.406.718.607 1,95% 24% dung va ngudn tr cac khéa thire tap cua cac
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, trwdng dai hoc, tvr d6 chuan bi cho céng tac
Khéi gian tiép cong trwong 336.117.360.890 4,66% 59% cung rng nguon lwc trong twong lai.
Khoi Ban gian tiep 97.633.947.952 1,35% 17%
Coéng nhan co hiru
Bién déng nhan sy trong ndm 2023
(BVT: luot)
B Tuyén dung 273 Diéu déng — Luan chuyén nguén luc ndi bd
B Théi viéc (BVT: luot)
238
339

217
182 189
151
116
97
76 75
" 48
3 4 5 6

Théng 1 2 7 8 9 10 11 12 Théang 1 2 3 4 10 11 12

5 6 7 8 9
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Nam 2023, viéc tuyén dung dwa trén cac kénh
ndi bd (fanpage, website). Ngoai ra, van duy tri
twong tac véi cac kénh tuyén dung Vietnamworks,
CareerViet, CareerLink, Jobstreet... cac dbi tac
headhunt va lién két v&i cac trwdng dai hoc uy tin
trén toan qudc dé tham khao thj trwérng lao dong va
chuan bj ngudn lwc cho twong lai.

Trong nhiéu ndm qua, Hoa Binh luén dwoc thi
tredng lao déng danh gia la méi trwdng lam viéc
nhan van va mang lai nhiéu co héi hoc hdi, trai
nghiém dé phat trién sau trong chuyén nganh xay
dwng. Cac ca nhan trwdng thanh tir Hoa Binh gat
hai dwoc nhiéu thanh céng, git nhirng vi tri quan
trong. Tap doan lién tuc gilr vi tri la mot trong nhirng
doanh nghiép dirng dau nganh xay dwng va kién
trac, dwoc nguwoi lao déng danh gia cao qua cac
tiéu chi vé sw nhan biét, quan tm, va s&n sang (rng
tuyén khi sw bién dong kinh té duwoc khdng ché.

Dé két néi gitra ly thuyét va thuc tién, Hoa Binh
ludbn cé méi lien hé mat thiét, twong hd gitra cac
trwdng dai hoc, cao dang, trwdng dao tao nghé lién
quan chuyén nganh xay dwng I&n trong ca nuwdéc
nham tham gia cac co hdi trao ddi kinh nghiém,
gép phan dinh hwédng nghé nghiép va déng thoi
ciing 1a bwéc tiép can sém dén ngudn nhan lyc
non tré.

Vé mat phat trién t6 chirc, Bd phan Phat trién
t6 chirc ddng hanh cung Tap doan soan thao, diéu
chinh va ban hanh So d6 t& chirc méi theo ké
hoach tai cAu tric Tap doan va da duwoc Hoi ddng
quan tri théng qua. Theo so dd t6 chirc, khéi van
phong gdm 19 phong ban, cac cong ty thanh vién
va cong ty lién két; khdi cong trwdng gébm cac ban
chi huy dwoc thanh 1ap theo yéu cau tivng dy an
cu thé.

Nam 2023, Hoa Binh da thuc
hién 1.868 trwdng hop diéu
dong - luan chuyén nhan sw gian

tiép toan Coéng ty. Cong tac diéu
dong va st dung nguédn lyc noi
bd trong cac khdi phat huy linh
doéng va hiéu qua.

Vé&i muc tiéu tdi wu hoéa hoat ddng van hanh,
tinh gon bd may td chirc dwa trén nguyén tac sap
nhap cac chirc nang chuyén mén co lién quan voi
nhau nham dam bao phat huy téi da hiéu qua vé
mat chuy&n mén trong tirng phong ban, déng thoi
tiét giam hiéu qua chi phi van hanh trong bdi canh
nén kinh té khé khan va thj truéng bat ddng san gap
thach thirc rat I1on.

Cung v&i so dd td chirc méi dwgce ban hanh 1a
cong tac ra quyét dinh bd nhiém nhan sw cap cao
thudc Ban Giam dbc bao gbm cac Giam dbc diéu
hanh theo tirng khu vyc trong nwéc va thi trvong
nwédc ngoai, cac Giam dbc chirc ndng va Trwédng
cac phong ban thudc khéi van phong. Cac anh chi
trong vai trd méi, nhiém vu méi, ddng thoi ciing la
nhirtng ngwdi dau tau dé cung véi Hoi ddng Quan
tri, Ban Téng Giam déc dwa con tau Hoa Binh virng
vang trieéc moi song gio.

Anh hwéng tir thi treng xay dwng, tinh gon bd
may nhan sw rat can thiét trong giai doan nay. Ngoai
ra cling |a co hdi va thoi diém phu hop dé Hoa Binh
tinh gon, sang loc nhan sy khéng phu hop, hiéu qua
thap theo chwong trinh tai cau tric cta Tap doan.
Pay la ly do nam 2023, ty 1& nghi viéc cao dot bién.

Céc cong tac ché dé chinh sach nhan sw

Céng tac tién luong

Trong bdi canh khé khan cha kinh t& néi chung
va nganh xay dung noi riéng, nam 2023 da co rat
nhiéu doanh nghiép phai thu hep san xuét, tam
ngwng hoat déng va tham chi roi vao tinh trang pha
san. Bung trwdc nhirng khé khan thr thach nay,
Hoa Binh ciing khéng ngoai & khi nhiéu cong trinh
phai ngung hoat ddng hoac gian tién do. Dé tiép tuc
duy tri hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Tap doan
doéng thei gidm thiéu khé khan nhwng van dam bao
doi sbng cho hang nghin CBCNV dang lam viéc,
Tap doan budc phai ap dung nhirng gidi phap cap
bach dé duy tri va phat trién. Sau nhiéu cudc hop
nham tim ra gidi phap téi wu nhat, Ban Téng Giam
dbéc, cac cép quan ly va dai dién Ban chép hanh
Co6ng doan da di dén sy déng thuan, thdng nhat cac
phwong an tiét giam chi phi déng bo theo 16 trinh.
Trong d6 gidi phap giam quy lwvong hang thang, tam
ngung mot sd phu cap khong thiét yéu theo lwong
cho toan by Cong ty, hay viéc nghi thir bay hang
tuan ap dung cho khéi Van phong ciing dwoc thuc
thi. Tuy c6 anh hwédng dén thu nhap cta CBNV,
nhwng trén tinh than tuan tha phap luat va quyén
loi ctia nguoi lao dong. Viéc cét gidm quy lwong
duwoc ap dung cé sw dong thuan ctia CBCNV toan
Céng ty.
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Do anh hwéng tir tinh trang cac dy an phai tam
ngwng thi cong giai doan cubi ndm 2022 va nhirng
thang dau nam 2023 gay anh hudng dén nguén luc
lao déng déi dw, khdng cd viéc lam cuc bd. Trén tinh
than duy tri ngudn nhan lwc cé chét lwong, chuyén
mén, kinh nghiém va y chi gan bé véi Hoa Binh vuot
qua kho khan, Cong ty da ap dung chinh sach thda
thuan ngrng viéc phu hop cho CBCNV khéi Céng
trwong trong thdi gian ngirng viéc.

Mét trong nhixng muc tiéu quan trong khi thyc
hién tai cu truc 1a tbi wu héa sir dung ngudn nhan
lwc Coéng ty bang cach nang cao nang suét lao
déng va st dung quy lwong mot cach hiéu qua.
Thuc hién k& hoach tinh gon bé may nhan sy khdi
Van phong va Coéng trwdng dugc wu tién thwc
hién. Ban Téng Giam dbc da quan triét tinh than
ky lwdng véi clp quan ly, 1anh dao cac don vi chi
huy nham gii 6n dinh dinh bién nhan sy, déng thoi
quy lwong thue té dwoc kiém soat va bam sat ngan
sach lwvong da dwoc phé duyét nhwng khéng anh
hwéng dén tién dd cong viéc cac phong ban ciing
nhw tién d6 thi cong cta dw an.

Két qua mang lai kha quan khi tng chi phi lwong
khdi Van phong giam con lai xap xi 2% so véi quy
lwong Céng ty da dé ra trong giai doan Céng ty
ban hanh so d6 t6 chirc méi. Dbi véi khéi Cong
trwdng, dir liéu chi phi lwong, nang suét lao dong
ciing dwoc kiém soat, theo déi théng qua hé théng
quan ly dw an PMS m6ét cach kip thoi, chinh xac va
ddng nhat vé mat théng tin.

Cébng tac chinh sach phuc loi

Bén canh ké hoach diéu chinh quy lvong, viéc
thwe hién cat giém{ tam ngung hau hét chinh sach
phuc lgi la dieu can thiet nham dam bao duy tri



66 KHOI PHUC VI THE
BAO CAO QUAN TRI HOAT DONG, KINH DOANH 2023

hoat ddng, binh 6n strc khde cho Céng ty trudc diéu
kién con nhiéu kho khan.

M&c du phan I&n cac phuc loi theo quy dinh
déu tam ngwng, nhuwng véi tinh than va chad trwong
hanh déng nhan van, luén tao moi diéu kién cling
nhw mang lai nhitng hé tro tich cwc cho anh chi
em voi bét ganh nang doi séng, Quy Nguoi Hoa
Binh d& c6 nhirng hanh déng hé tro bang hién kim
cho CBCNV c6 hoan canh kho khan va mac bénh
hiém nghéo, dem lai cac gia tri thiét thwc trong bdi
canh nam 2023 day, kho khan va séng gié. Nhan
dip sinh nhat Tap doan, Ban Chap hanh Céng doan
cling thwec hién hanh déng thiét thwe dén CBCNV,
glri nhirng phan qua dén anh chi em nhan vién gian
tiép va céng nhan co hivu.

B&o hiém strc khde cho CBCNV va nguoi than
la mét trong nhirtng phuc loi mang lai gia tri thiét
thwe va hap dan khoéng chi trong néi bd Coéng ty ma
con 1a diém thu hut trong céng tac tuyén dung trén
thi trwdng lao dong nganh xay dwng. Du chiu anh
hwéng tr khé khan chung nhwng can c theo tinh
hinh thwc t& va nguyén vong ctia CBCNYV trong giai
doan cac phuc lgi theo chinh sach tam dirng, Céng
ty d4 can nhac, thwong lwong va théng nhét tiép tuc
tai ky hop déng Béo hiém sirc khde véi mirc gia tét
nhat, quyén loi cao nhat danh cho CBCNV va nguoi
than. Mac du chi phi do mbi ngudi tw tic nhung ap
dung theo mirc gia wu dai hon so v&éi mue gia khi
trwc tiép dang ky mua bén ngoai.

Phong Kiém soat chi phi thwc hién tbng hop
theo ddi, bao cao danh gia nang suét lao déng cac
dw an. Phéi hop véi cac phong ban dwa module
“nang suét lao ddng” 1én PMS; Kiém soat chi phi,
doanh thu, cadnh bao cac bat thwong anh hwéng
dén doanh thu, chi phi, loi nhuan gop; Kiém soat
thanh quyét toan nha thiu phu, nha cung cip. Canh
bao cac bt thuwdng c6 nguy co' va vwot ngan sach;
Theo déi tbng hop cac bao cao doanh thu chi phi,
theo thang, theo quy, bao cao Backlog theo dinh
ky hodc dot xuat; Twong tac lam viéc voi tat ca cac
Ban chi huy trong qua trinh ghi nhan doanh thu, chi
phi ddm bao tinh chinh xac, phu hop.

Déi voi van dé tranh chép, kién tung, nam 2023,
Phong Quan tri rdi ro — Hé théng — Phap ly va Thu
hdi cdng no da tap trung thwe hién cong tac thu thap,
ra soat, nghién ctru, danh gia tinh kha thi hé so, tai
liéu dbi v&i cac dy an tranh chap, kién tung theo
yéu cau cla Ban lanh dao Tap doan; Nghién ctru,
danh gia giadi phap kha thi, hiéu qua nham bao vé
t6i da quyén va loi ich hop phap ctia Tap doan; Chu
dong trao ddi, lam viéc véi Ban chi huy cong trinh,
cac phong/ban nghiép vu lién quan dé yéu cau bd
sung, cung cap hd so, tai liéu can thiét nham clng
cb chat lwong hoé so khdi kién, hiéu qua; Chuan b,
soan, ctng cd, hoan thién ho so khdi kién; Tham
gia tranh tung tai Tda an nhan dan cac cép véi tw
cach dai dién Hoa Binh dé giai quyét vu viéc tr giai
doan cling cd, soan thao, hoan thién hd so khdi
kién, tham gia tranh tung: hoa giai, tranh tung tai
toa cap so thdm, phuc thdm, phéi hop véi co quan
thi hanh an; Cha ddng trao déi, lam viéc véi cac Co
quan nha nwéc c6 thdm quyén, yéu cau twong tro
giup d& tw phap, phap ly,...

Tong Gia tri du kién thu héi

1900 ty
cho 12 vu dang khdi kién

Tong Gia tri du kién thu héi

1.405 1y

cho 15 vu d4 thdng kign
(c6 Ban an/Phan quyét)

Tong Gia tri du kién thu hoi

3.305 ty

cho téng 27 vu khdi kién
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Bén canh d6, Phong Quan tri rdi ro — Hé théng —
Phap Iy va Thu hdi céng no tham muwu, tw van phap
ly Ban chi huy cong trinh, cac phong ban lién quan,
Céng ty thanh vién; Tham muwu, ra soat, gép y, soan
thdo hop déng, cac van ban lién quan dén viéc xic
tién thu hdi no, cac van ban dé nghi/ xuc tién thanh
toan v&i chi dau tw, cong van, thw khuyén cao dbi
v&i chil dau tw, Ban Quan ly dy an, Pon vi tw van
giam sat, cong van phan héi déi véi co quan/don vi
chtrc ndng c6 thdm quyén; Tham gia hop véi Cha
dau tw dé xuc tién thanh toan; Tham gia soan thao,
gop y, cap nhat, stra dbi bd sung diéu 1&, quy ché
cua Coéng ty Hoa Binh theo quy dinh cta phap luat.

Thang 06/2023, cuing v&i dinh hwéng phat trién
cta Tap doan, Phong Phap ché va Tuan tha thay
ddi mot sé chire ndng thanh Phong Quan trj rdi ro —
Hé théng — Phap Iy va thu hoéi cédng no. Ngoai cac
chirc nang hién hiru, phong thwc hién nhan dién,
danh gia, dwa ra khuyén nghi dbi v&i cac rui ro cé
lién quan dén phap ly, tiéu chuan trong hoat dong
quan ly, diéu hanh, kinh doanh ctia Tap doan.

Phong ciling da thwc hién 2 dot danh gia tuan
thd vao thang 3 va thang 7/2023, bao gdom thuc
hién danh gia hoat ddng tuan tha dbi véi qua trinh
ap dung cac quy trinh quan ly dw an cita 20 dw
an dang trong qua trinh thi céng tai khu virc mién
Béc va 08 dy an dang trong qua trinh thi cong tai
khu vuc thanh phé HS Chi Minh va lan can. Bao
cao két qua va dé xuét gidi phap khac phuc, cai
tién da gli dén Ban chi huy cong trinh va Ban
lanh dao Tap doan. Bam bao danh gia ctia Bon vi
chirng nhan BSI vé Hé théng quan ly chét lvong
theo tiéu chuan ISO 9001:2015, Hé théng Quéan ly
Mbi trwong theo tiéu chudn 1ISO 14001:2015 va Hé
thédng Quan ly An toan Strc khde va Nghé nghiép
theo ISO 45001:2018.
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Trong nam 2023, phong Céng nghé Thong tin van
cb gang hé trg, sang tao va thyc hién dwoc mot s
cbng viéc giup Tap doan cé thém nhiéu cébng cu
quan ly, nang cao hiéu suat cong viéc.

» Phat trién hé thdng PMS hién tai, nang cép
thém mot sb tinh nang dwoc ban giam déc
yéu cau: bao cao doanh thu, san lwgng, chi
phi, gia tri IPC dwoc duyét, Iy ké san lwong
thwc hién,...

» Viéc nang cp nay da gilp cho Ban Giam déc
c6 thém Dashboard triec quan hon, danh gia
rd hon cac coéng viéc, hiéu qua ma cac pho
tdng quan ly mang lai cho Cong ty. Ngoai ra
c6 thé dwa vao Dashboard nay dé dy doan,
I&n k& hoach cho cac muc tiéu sap t&i cla
Tap doan.

» Phat trién hé thdng ERP cho lién doanh Céng
ty Hoa Binh va Cong ty Keystone (c6 tru s&
tai My). Viéc phat trién hé théng nay nham
gilp quang ba dwoc kha ndng vé cong nghé
cta Hoa Binh, va hé tro rat nhiéu cho Céng
ty Keystone dé c6 thé quan ly dw an tét hon.

» Phat trién cdng cu giam sat phong Dataroom
cla Hoa Binh, v&i khd nang canh bao cac
Server, dich vu bi down, hoac error. Viéc
thwe hién nay nham nang cao trinh d6 quan
ly hiéu qua hon phong Dataroom cling nhw
nang cao viéc an toan hé théng clia phong
Cdéng nghé théng tin.
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Cung v&i cac hoat ddng hé tror, ndm 2023 phong
Hanh chinh dathwc hién giai phap tiét kiém chi phi
van phong (bd tri lai mat bang, giam dién tich thué
tr 2.380,44m? xubng 1.733,84m2, twong duong tir
1,25 ty ddng xudng 954 triéu dong.

DICH VU HO TRG CONG TRUSNG

Nam 2023, Phong Quan Iy thiét ké va Ky thuat
céng trwdng tdng cwdng tim kiém gidi phap, hoan
thién bd may, tham gia cong tac hoan thién hé so
thau, chuan hoa bién phap thi céng, tim kiém giai
phap tbi wu cac giai phap ky thuat, thiét k& nham
tiét gidm chi phi, gop phan tao loi thé khi tham gia
dau thau. M6t s6 dw an trung thau tiéu biéu trong
nam nhw: Dy an The 9 Stellars (T9S) v&i quy mé 2
ham, dao 10m trong diéu kién dia chat phirc tap dat
da cirng xen kep. Dé dap ng duorc tién do rat sat
sao chi dau tw dwa ra la 4 thang hoan thanh méng
va san ham B2, 6 thang dong ndp hdm. Hoa Binh
st dung bién phap thi cong chinh 1a Cir larsen két
hop hé neo dat. Di véi dw an Khu nha & xa hoi tai
Tbng kho 3 Lac Vién, Hai Phong véi gia tri géi thau
gan 4.000 ty déng, chung tdi da manh dan dé xuét
ap dung gidi phap thi cdng méi san VRO va ciu
thang lap ghép.

Vé mang dy an, Phong Quan ly thiét ké va Ky
thuat céng trinh phdi hop cung Ban chi huy va cac
phong ban lién quan 1én ké hoach, 1ap va kiém soat
bién phap thi céng cho cac hang muc thi cdbng quan
trong va phirc tap nhw: géi thau hdm dw an Celesta
Rise bang phwong an Cur larsen két hop hé giang/
coc xi méng dat (CDM) dwa dw an vé dich an toan
dam bao cac tiéu chi vé chi phi, chat lwong va tién
do6. Phéi hop chat ché véi Ban chi huy va thau phu

LTI
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Tang cwdng tim kiém giai
phap, hoan thién b6 may,
tham gia cong tac hoan thién
hd so’ thau, chuan héa bién

phap thi cdng, tim kiém giai
phap téi wu cac giai phap ky
thuat, thiét ké nham tiét gidm
chi phi, gép phan tao loi thé
khi tham gia d4u thau.

két cAu thép hoan thanh hang muc thi cong cau
thép vwot nhip 16n trén tAng 25 dw an Heritage
West Lake va tAng 22 dy an Midori Park The Glory.

Ngoai ra dinh ky cir can bd ky thuat xudng duw
an, dé kiém tra cac hang muc thi cdng quan trong,
nhan dién rdi ro va dwa ra canh bao hoac giai phap
néu c6. Bén canh con ghi nhan cac dé xuét, sang
kién cai tién ma&i tr Ban chi huy dé téng hop, danh
gia tinh kha thi, hiéu qua va hwéng dén nhan rong
ap dung dai tra.



70 KHOI PHUC VI THE
BAO CAO QUAN TR| HOAT BONG, KINH DOANH 2023

Trong nam 2023, phong BIM cta Hoa Binh da
cung céap dich vu BIM va Shopdrawing cho 35 duy
an, trong dé cung cap dich vu cho giai doan dy
thau la 3 dw an, cung cép dich vu cho giai doan thi
cbng la 28 dw an va cung cép dich vu cho giai doan
tir thiét ké dén thi cong (Design & Build) 14 4 dy an.

Phong BIMthwc hién cac cong viéclién quan nhu:
Dwng md hinh kién tric, két cdu, MEP; Phéi hop
kiém tra xung dot; Trién khai ban vé Shopdrawing
két ciu, hoan thién, ban vé Combine MEP, ban vé
hoan céng quyét toan; Cung cép khéi lwong cac
hang muc chinh t&» mé hinh BIM; Trién khai hd so
thiét ké thi cong; Dwng mé hinh bién phap thi cong;
Xuét hinh anh theo trinh tw thi cdng; Lam phim trinh
chiéu vé trinh tw thi céng cha dw an,... va nhan
dwoc nhirng danh gia rat cao tlr Ban chi huy coéng
trinh va khach hang vé hiéu qua va chét lwong trién
khai. Dac biét nam 2023, Phong BIM ciling tham gia
trién khai giai phap BIM cho 3 dw an gém: 46 Units
Apartment - Woodbery Apartment (WAP); Dorm 37
Street; Nha & xa h6i Kenya; Bénh vién Maya Maya.
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Hoa Binh nhan giai thwdng Asean
Innovation Award hang muc Cloud
Advocate Of The Year Award do
Autodesk té chtrc.

Nghién clru &p dung va chuyén giao nhitng giai
phap BIM m&i phu hgp dinh hwéng kinh doanh 2023.
Trién khai nghién clru 19 dé tai, tdng sd gi® nghién
clru 6.086 gid; Trién khai cai tién add-in 3 dé tai, téng
sb gi®r trién khai 272 gi¢r; T chirc dao tao noi bo theo
dinh hwéng 3T “Train The Trainer”, dao tao va phat
trién nhan tai theo chuyén mén clia Phong.

- gt
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Trwdce dinh hwdng phat trién manh ra thj tredng
nwdc ngoai ciia Hoa Binh, Phong Kiém soat chat
lwong tiép tuc duy tri va chudn héa cac cong cu
quan ly chat lwong nhdm nang cao tinh nhat quan
va tap trung ctia hé théng quan ly chéat lwong, div
liéu dwoc sb hoa dé tich hop vao hé théng quan ly
dw an chung cua Tap doan.

Kiém soat chat ché chéat lwong thi coéng tai cac
dw an, gidm thiéu chi phi stra 16i & mirc thap nhéat,
dem lai loi ich cao nhét cho khach hang. Béng thoi,
giam thiéu chi phi phat sinh va tang loi nhuan, gép
phan khéng nhé dén sy phat trién ctia Tap doan.

Audit tuan tha hé théng quan ly chat lwong:
Phong Kiém soat chat lwgng thuwe hién audit tuan tha
hé thdng quan ly chat lwong trén quy mé Tap doan
tai cong trwong dang thi cong. Két qua ghi nhan co
trén 90% céac don vi tuan thd hé théng. Théng qua
cac dot audit ghi nhan cac sai 16i phd bién dé tang
cwdng cdng tac phong nglra va hoan thién hé théng
quan ly chat lwong cta Tap doan.

Danh gia chat lwong néi bd trwére khi ban giao
cha dau tw: Trong ndm 2023, Phong Kiém soat chét
lwong da hoan thanh danh gia chét lwong noi bd
toan bd 100% cac dw an trwdc khi ban giao theo ké
hoach ciia nam 2023 dwa trén phuwong phap danh
gia cla tiéu chudn CONQUAS. Pay la mét trong
nhirng nhiém vu quan trong nhét trong quan ly dw an

dé& bao ddm cac san pham clia Hoa Binh trwéc khi
dén tay khach hang luén cé tiéu chuan chat lwong
déng nhét, gép phan nang cao uy tin chét lwong
thwong hiéu Hoa Binh trén thi trwdng xay dwng dang
ngay cang canh tranh gay gat.

Cong tac dao tao: V&i viéc 1ay dao tao lam gbc
trong viéc bdi dwdng va nang cao ngudn nhan lwc,
do6 da la van hoa ctia Hoa Binh trong subt 37 nam
qua. Gép phan vao truyén thdng 4y, Phong Kiém
soat chat lwong phdi hop cung Trung tdm dao tao
va cac cbng ty hoat dong trong linh virc xay dwng
trién khai cac hoi thdo chuyén nganh dworc trién khai
theo tirng cht dé bang hinh thire truc tiép két hop
trwc tuyén nham cung cép kién thirc dén cac Ban
chi huy céng tredng & quy moé Tap doan. Théng qua
héi thdo, cac Ban chi huy dwgc nghe va dat cau
hoéi dén cac don vi chuyén mén dé dwoc giai dap
chuyén sau, nang cao nang lwc quan ly thi cong va
kiém soat chat lwong thi cdng trén cong truong.

» Trién khai cac khéa hoc v& quan ly chat
lwong trén hé théng E-Learning cho cac Ban
chi huy céng trinh toan quéc.

» Dao tao chuyén sau (dao tao nghé) cho cac
tan ky sw trweéc khi nhan nhiém vu tai dy an.

» Tham gia cac chwong trinh lién két v&i cac
trwong dai hoc dao tao dinh huwéng nghé
nghiép va nghiép vu quan ly chat lwgng cho
sinh vién chuyén nganh xay dwng.
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Trong ndm 2023 vira qua, Phong Truyén théng
da dam bao duy tri hoat ddéng 6n dinh trong coéng
tac truyén thong déi ndi cling nhw déi ngoai, xay
dwng va trién khai cac hoat déng tuyén truyén,
quang ba hinh anh clia Tap doan, xuat ban nhirng
4n pham truyén théng bao gdm: théng diép chao co
hang tuan, clip Hanh trinh t» 0 - 1 vé Tap doan, an
pham truyén théng tai cong trwong, 4n phdm Bao
céo thuong nién.... Nhirng théng tin méi nhat vé
hoat ddng cia Tap doan dwoc cap nhat déu dan,
thwdng xuyén trén website www.hbcg.vn, fanpage
Hoa Binh Construction Group va kénh Youtube cla
Tap doan. Pong théi, Phong cling trién khai té chire
cac chwong trinh, sw kién quan trong ctia Tap doan
nham tao méi quan hé than thiét gitra Tap doan va
déi tac quan trong, chién lwoc, gitba CBCNV va Ban
Lanh dao. Cung v&i d6, Phong Truyén thong da két
ndi, giao lwu va phdi hop véi cac td chirc, co quan
truyén théng, théng tan bao chi trong va ngoai nuéc
dé dwa hinh anh, thwong hiéu Hoa Binh tiép tuc
tién xa hon trén khap ca nwédc va dan budc ra thi
trwdng quéc té.
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Hoat ddéng cong dong la yéu t6 quan trong dé
doanh nghiép phat trién bén virng

Gan 4 thap ky xay dung va phat trién, Tap doan
Xay dwng Hoa Binh khéng chi mang nhirng dau én
mau xanh xay nén nhirng céng trinh bén ving t6
diém cho doi, Hoa Binh con lan tda long nhan ai,
tinh yéu thwong dén khap moi mién dat nuwdc. Hoa
Binh xac dinh rd trach nhiém cia doanh nghiép ddi
v&i xa hoi va ludn danh mét phan ngan sach dé
thwe hién cac hoat ddng cong déng, chung tay xay
dwng x& hdi ngay moét tét dep, nhan van.

Nam 2023 1a mét nam khéng dinh ban Iinh kién
cwong clia Hoa Binh khi phai dbi mat véi rat nhiéu
thach thirc. Tuy nhién, Phong Truyén théng chi
dong lén ké hoachdé thwc hién cac chién dich cling
dbi tac, khach hang ctia minh, khéng chi dam bao
cung cap cac san pham chéat lwong, tién do, Hoa
Binh con cung nhitng nguwoi ban tiép sirc nhirng
niém vui, déng vién tinh than dén nhiéu hoan canh
bat hanh trong cudc séng. Dac biét Hoa Binh da
cung Gamuda Land “ndi nhip tim — vwon mam séng”
trong chién dich chay b gay quy tir thién Chay vi
trai tim sudt 10 nam lién, gop phan tiép nhirng buwéc
chay that dai, chap canh wéc mo cho tré em nghéo
mac phai bénh tim bdm sinh. Pdng hanh cung
Phu My Hung 18 nam trong sw kién di bo tlr thién
Lawrence S.Ting, gay quy hd tro' nhirng hoan canh
khé khan mét dip tét dén xuan vé.

Bén canh do, Tap doan Xay dwng Hoda Binh
ciing tham gia tai tro’ cho Uy ban nhan dan Quan 3
kinh phi thwc hién céng tac chadm lo tét cho gia dinh
chinh sach, hd nghéo trén dia ban Quan, trao tang
1.000 cudn sach “Khéng thé danh méat ban than,
khéng thé bd qua strc khde” cho cac Truwong Tiéu
hoc va Trung hoc nhan ngay héi L& hdi giao lwu van
hoa Viét Nhat.

Trong nam 2023, Tap Boan

Xay Dwng Hoa Binh dat
22.681.258 gio lam viéc an
toan lao dong trong hon 22
cong trinh trong toan quéc
da minh chng niém tin dung
chd cla cac chi dau tw.

Huén luyén ATLD 2023
(BVT: ngurdi)
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Dam bao an toan, chat lwong, tién do

Trong nam 2023, Tap Boan Xay Dwng Hoa Binh
dat 22.681.258 gi¢ lam viéc an toan lao déng trong
hon 22 céng trinh trong toan quéc d& minh chirng
niém tin dung ché cla cac chi dau tw.

Phong HSE Tap doan phdi hop véi Lién doan
lao dong Quan 3, TP.HCM phat déng chién dich thi
dua Thyec hién cdng tac An toan Vé sinh Lao dong.
DPéng thoi Tap Poan da nhan bang khen cla Lién
Doan Lao déng Quan 3 vi da cé thanh tich xuét sac
trong phong trao thi dua bao ddm an toan vé sinh
lao d6ng. Chién dich nay, thuc day sy quan tam cuta
toan bd CBCNV, nang cao nhan thirc vé an toan, vé
sinh lao ddng, phong, chéng chay nd, nd lwc khéng
dé xay ra tai nan lao dong. bén canh d6 két thuc
phong trao Tap doan da trao bang khen va vinh
danh céc ca nhan c6 thanh tich xuét sic trong subt
qua trinh tham gia phong trao trén.

Mac du nam 2023, anh hwéng nén kinh té kho
khan Phong HSE van té chirc thwe hién huan luyén,
dao tao an toan vé sinh lao déng theo Nghi dinh
44/2016 dung theo phap luat lao dong. Duy tri hé
théng quan ly An toan strc khde nghé nghiép 1SO
45001:2018 va hé théng Quan ly Méi trwong 1ISO
14001:2015 trong dot danh gia chirng nhan cua
Vién tiéu chuan Anh (BSI).

DPac biét, Phong HSE ludn chu trong dén cong
tac dao tao, gido duc, tuyén truyén vé an toan vé
sinh lao ddng gitp cho cdng nhan té doi, giam sat
hién trwdng dén chi huy trwdng nhan thirc tdm quan
trong vé an toan vé sinh lao ddng nham y thirc viéc
tuan thu cac quy dinh an toan lao déng, dam bao an
toan cho chinh minh va déng nghiép.

» Trong dé: Nhom 1la 211 ngudi; Nhém 2 [a 95
ngudi; Nhém 3 [a 760 ngudi; Nhdm 4 la 290
ngudi; Nhém 5 [a 15 ngudi; Nhém 6 la 243
ngudai.

W Nhém 1: Truéng/ phé cac phong ban, Giam déc dw
an, Chi huy tridng, Chi huy phd, Trurdng nhém céac
bd phan.

B Nhom 2: Can bd ATVSLD chuyén trach

B Nhém 3: Nguoi lao déng lam céng viéc c6 yéu céu
nghiém ngét vé an toan, vé sinh lao déng la nguoi
lam céng viéc thuéc Danh muc céng viéc cé yéu céu
nghiém ngét vé an toan, vé sinh lao déng do Bo Lao
déng - Thwong binh va Xa hdi ban hanh.

Nhom 4: la Nguwoi khéng thuéc 3 nhém trén.
Nhom 6: La nhiing nguwoi lam cbng tac an toan vé
sinh vién
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Phdi hop v&i cac don vi cé chirc nang té chirc
huan luyén theo nghi dinh 44/2016/ND-CP (Huén
luyén ATVSLD nhom 1,2,3,4,5,6) dap ng cac yéu
cau vé phap luat. Tai cac dw an, cac budi Toolbox
Meeting dwoc té chirc thuwéng xuyén tai méi cong
trwdng nham nhéc nhd, trao déi sau sac hon voi
nguwoi lao déng céac kién thirc vé an toan vé sinh lao
dong déi vai tivng hang muc thi cdng thuc té ngoai
hién trwong.

Bén canh do, Hoa Binh thwe hién nhan dién tat
ca cac mbi nguy vé an toan lao déng va strc khoe
clia nguoi lao dong lién quan dén cac hoat dong
clia Tap doan tai c& khéi van phong va khéi cong
trinh, danh gia cac rai ro lién quan d&n cac méi nguy
nay nham dwa ra bién phap cho phu hop.

Phong HSE da trién khai thuc hién danh giarairo
va canh bao trén hé théng PMS, phdi hop chét ché
véi Giam déc dw an, Chi huy trwdng, Quan ly HSE
cong trwdng kiém tra danh gia phat hién nhixng sy
khéng phu hop vé cbng tac an toan tai hién trwong,
canh bao trwc tiép trén hé théng quan ly PMS, ¢
bién phap khac phuc kip thdi nham triét tiéu cac
diém khong phu hop; Td chirc cac dot kiém tra danh
gia theo dinh ky (vé& c& hd so va hién truong thi
coéng) dé theo ddi cong tac an toan tai cac duw an.
DPéng thoi, thwong xuyén té chire cac bubi kiém tra
dot xuat nham danh gia thuc té tinh hinh thuc hién
cong tac an toan vé sinh lao déng cua tirng duw an.
Bén canh d6 tham gia cung cdng trwdng cac hoat
ddng sinh hoat an toan, nham nang cao nhan thuc
vé cong tac an toan lao dong va vé sinh méi trwéong
tai khu viee lam viéc; Giam sat thwdng xuyén va lién
tuc cac cong tac do dac méi trwong, tién hanh té
chtrc tap huén vé So cép ctu, phong chay chiva
chay va &ng pho khi co tinh huéng khan cép.

Thang 8/2023, Phong Bao hanh dwgc thanh lap
theo chd trwong cung cap nhirng dich vu tét nhat
cho khach hang. Bén canh viéc thi cong dam bao
an toan, chat lwong, tién do, sau madi cbng trinh
dwoc ban giao, Hoa Binh luén c6 ddi ngil bao tri
thuéc Phong Bao hanh lam cdng tac theo doi, dam
bao chét lwgng tbt nhat, gitp khach hang luén cdm
thdy an tam va hai long. Day ciing la mét trong
nhirng yéu t6 cbt 16i d& Hoa Binh ludn nhan duoc
sy tin twdng tlr khach hang va tring thém nhiéu goi
thau mai.

DICH VU MUA HANG, HGP BPONG

Nam 2023 la ndm nhiéu kho khan va thach thirc
v&i nganh xay dwng, nhiéu chi dau tw dw an 1én do
mot s& khé khan lién quan dén thj tredng bat dong
san, trai phiéu da ngirng hodc cho thi cdng cam
chirng gian tiép l1am anh hwéng Ién dén strc khoe
tai chinh va quy md hoat déng ctia nhiéu nha cung
cap, nha thau phu, theo dé quy mé cla ho bj thu
nhd hoac dirng hoat ddng gay khé khan khéng nho
déi véi cong tac cung (rng ctia Phong Cung trng vat
tw va Dich vu thau phu. Tuy nhién, vwot qua khé
khan, Phong Cung (rng vat tw va Dich vu thu phu
van cb gang dam bao hoan thanh céng viéc cung
¢ng vat tw, thiét bi, dich vu thau phu theo yéu cau
tr cac codng trinh va giao thau dung tién d6. Bén
canh do, chung t6i cling da tim thém cac nha cung
cép, nha thau phu 1a déi tac mai.

Ngoai ra, Phong da phdi hop cac phong ban lién
quan hoan thanh viéc ky két thda thuan hoan ddi
coéng no bang cb phiéu véi cac don vinha cung cép,
nha thiu phu. Cung véi d6, mang cung (rng vat tw
ra thi trw&ng nwdc ngoai bat dau da cé nhirng don
hang dau tién cung cap vao thj truérng MY.
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NHERGET phu cuing v6i ma tran
phan quyén [inh virc hop dong
dwoc phat hanh vao cudi 2022

cing dwgc Phong Hop dong
trién khai ap dung vao hoat
déng chinh cua minh

DPéng thoi, phong Hop dbéng da dam bao duy tri
hoat ddng 6n dinh trong cong tac soan thao va ky
két hop ddéng thau chinh, hop déng thau phu ciing
nhw tham gia gidi quyét cac van dé phat sinh theo
tinh hinh cta cac dw an. Ngoai ra, Phong da tién
hanh trién khai toan bd cong viéc chinh ctia Phong
Hop déng trén hé thdng Quan ly cong viéc (TMS)
gitp quan ly tién do va hiéu suat cong viéc hiéu qua.
Chinh sach thwong mai ap dung dbi véi Nha thau
phu cuing v&i ma tran phan quyén linh viee hop dong
dwoc phat hanh vao cudi 2022 ciing dwoc Phong
Hop déng trién khai ap dung vao hoat ddng chinh
cta minh.
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QUAN LY THI TRUSNG NUSC NGOA

Trao d6i va ki két cac MOU hop téc voi céc doi
tac dé phat trién thj trivong nwéc ngoai

Trong ndm 2023 vira qua, Phong Phat trién thi

trwdng nwdc ngoai (PTTTTNN) da gap g& va lam éﬁ

viéc vOi péc doi tac tr cac nwéc My, Uc, Vanuatu,
Han Quéc, Pai Loan dé trao dbi viéc hop tac dé
trién khai thi céng xay duwng tai tac cac nudc trén.

Tham gia dw thau céac goi thau Nha & x& hdi tai
Kenya

Vao thang 9/2023, sau chuyén cong tac tai
Kenya, Cha tich HDQT Lé Viét Hai da théong qua
cht trwong phat trién thi cong xay dwng tai thi
trwdng Kenya va chau Phi.

Phong PTTTNN da phdi hop cung phong Dw
thau trién khai cong tac chuan bj hé so va cung voi
dbi tac SAL tai Kenya ndp thau cho cac géi thau dw
an nha & xa hoi nhw sau:

» Tbng sb dw an ndp thau: 11 dw an

» Téng sb lwong can hod: 14.500 cén

» Tdng gia tri dw kién clia cac goi thu tham
dw: 233 triéu USD.

Lé ky MOU giira Hoa Binh — Tumaz & Tumaz

Trién khai thiét ké Concept Design

Sau khi ky MOU véi dbi tac Primetech
Construction vé& hop tac thi cong tai Vanuatu va Uc,
Phong PTTTNN da phéi hop véi cong ty HBA trién
khai thiét ké Concept Design cho dy an Crystal
Resort tai ddo Santo, quéc ddo Vanuatu. Dw an
c6 quy mo gdm 2 tda thap hotel va thwong mai, 80
villa cao cép, 2ha cong vién nuéc va khu giai tri,
Casino. Téng gia tri dau tw la 220 triéu USD.
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Phong PTTTNN da phéi hop véi Céng ty HPA
trién khai thiét k& Concept Design cho dy an bénh
vién Maya Maya tai thanh phd Brazzaville, nwéc
Cong Hoa Congo; phdi hop cung vdi Phong Ky
thuat trién khai lap bién phap thi cong cho dy an;
tinh khéi lwgng may moc thiét bi can thiét huy
dong sang Congo dé trién khai thi cong dw an.
Maya Maya la dw an c6 quy mé gdm 1000 giwéng
bénh, 3 khdi nha chirc ndng trong khudn vién 4ha.
Tbng gia tri dau tw la 250 trieu USD.

Danh séch cac dbéi tac nwdc ngoai ma Tap doan Hoa
Binh da ky két MOU hop tac trong nam 2023

Keystone DCS (USA)

HOQUE GLOBAL (USA)

Dinvai Construction Internacionales, S.A. (CUBA)
Primetech Constructions Pty Ltd (AUSTRALIA)
Geojang Global Construction Co. Ltd (KOREA)
YangLuck (TAIWAN)

Tumaz and Tumaz Enterprises Ltd (KENYA)
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KHOI DAU TU
Bao cao va ké hoach cac cong ty thanh vién

CéNng ty C6 phdn 479 Hoa Binh CoNng ty CS phdn Ky thudt Jesco Hoa Binh

Tén viét tt: HB 479
Vén diéu 1&: 139,07 ty déng
Ti 1é s& hiru ciia HBC: 49,25%

Tong quan hoat déng nam 2023
Thuéan loi

479 Hoa Binh da dan khang dinh dwoc thuong hiéu trén thi treong qua nhiéu
dw an da hoan t‘hénh va dang trién’khai trén’khép ca nuwdc. Trén mbi cong triph,
479 Hoa Binh déu dap ng duwoc tién dc},’ chat lwgng va tham my, tgo dwoc niém
tin cia cac co quan ban nganh va cac doi tac, khach hang trén khap ca nuwéc.

Cong tac thi trvong trong nam 2023 ciing dat két qua kha quan, Cong ty da ky
hop ddng ma&i v&i tbng gia tri hon 2.052 ty dong.

Mac du nam 2023 d’U’Q’C danh gia la nam kho khan cua kinh té trong nuwérc,
tuy nhién cac chi tiéu ké hoach Cong ty dat ra co ban hoan thanh, thu nhap cta
CBCNYV duorc cai thién, nang cao d&i song cho ngwéi lao dong.

Kho khén

Viéc tiép can nguon von vay tir cac t6 chirc tin dung gép nhiéu kho khan,
nguon tién thanh toan cdia chd dau tw cham tré khién nguén von phuc vu san xuat
cua don vi gap khong it khé khan.

Cong ty tring thau nhiéu dy an 16n, co nhikng dv an cap dac biét, doi hi tién
daé cao.‘Méy méc thiét bi cua Céng ty‘phén I&n ,d’é ca, sCy dung thég nam, héng
héc nhiéu, chwra dap (rng dwoc nhu cau san xuat. Van dé nay dan dén tinh trang
thiéu hut may méc va vat tw thi cong xay dwng khi 479 Hoa Binh c6 thém nhiéu
dw an maoi.

Dinh hwéng phat trién nam 2024

N&m 2024 dw bao kinh t& van con nhiéu khé khan, 479 Hoa Binh tap trung
tang cudng nghién clru phat trién cac dw dau tw méi va tiém nang & trong va
ngoai nwdc, tiép tuc phat huy cac thé manh cla Céng ty, khédng ngirng tim kiém
dy an phu hgp véi nang lwc kinh nghiém cta dé mang lai hiéu qua. Cung vo&i do
chung téi phat trién nghién ciru thém khoa hoc cong nghé, dau tw trang thiét bi,
coéng nghé hién dai mai dé thay thé cac thiét bi da cti khdng con hiéu qua dé dap
(ng sy phat trién clia nganh xay dwng néi riéng va thi cong néi chung. Do hién
nay 479 Hoa Binh chi yéu Ia Iinh viec ciu ma tiém néng va cac du an vé dwong
la rt Ion.

Cobng tac thi céng thiwe hién chién lwoc giao tir 40-60% san lwgng thwc hién
cho cac don vi thiu phu dé gidm bét ganh nang vé nhan céng nhw hién nay.
Ddng thoi tiép tuc thue hién bang nhiéu hinh thirc dé tuyén lao dong (dac biét la
lao dong truc tiép) dé dap rng nhu cau san xuét, thi céng ctia Cong ty.

Két qua kinh doanh nam 2023 va ké hoach kinh doanh nam 2024

Tén viét tit: JHE
Vén diéu lé: 80,15 ty dong
Tilé s& hiru clia HBC: 47,82%

\ R

Tong quan tinh hinh hoat déng kinh doanh ndm 2023

Ném 2023, Jesco Hc‘),a Binh d‘é hoan thanh va ban giao mot sé dg én,cho cac
chu dau tw theo dung tién do, dong théi cling dwgc danh gia cao vé chat lvgng
dw an.

Tinh trang no' xau tir mét s6 chli dau tw dén dén chi phi trich 1ap dw phong rat
cao, anh huwdng Ién den hoat ddng, bao cao tai chinh va von lwu dong cua Cong
ty.

Tién hanh cong tac phap ly doi véi cac chi dau tw no xau kéo dai, day manh
cong tac quyét toan cac dw an da hoan thanh thi céng, xac nhan coéng ng. Tim
kiém cac doi tac maoi.

Dinh hwéng phat trién nam 2024

Tinh gon b may quan ly, cau tric bd may quan ly mai, gidm chi phi c6 dinh
tang kha nang canh tranh khi tham gia dau thau canh tranh vé&i cac doi tac khac
cung Iinh vyce.

Dam bao chat lwong va tién do cac dw an thi cong dé gilr uy tin véi chd dau
tw va téng thau.

‘Téng cwong quan ly chét lvgng dé giam thiéu toi da chi phi phat sinh ngoai dy
kién lam anh hwéng dén ngén sach ban dau.

Bay manh cong tac tim kiém ngudn khach hang mai, duy tri quan hé tot voi
cac doi tac truyén thong de tang doanh thu.

D4y manh cong tac thu hdi no xau, no dong kéo dai.

Két qua kinh doanh nam 2023 va ké hoach kinh doanh nam 2024

(BVT: ty dbng) (BVT: ty dbng)
Doanh thu Lgi nhuan gép Loi nhuan Loi nhuan % Loi nhuan %Loi nhuan %Loi nhuan Doanh thu Logi nhuan gbp Lei nhuan Loi nhuan % Loi nhuan %Loi nhuan %Lei nhuan
trwde thué sau thué gop trwée thué sau thué trude thué sau thué gop trude thué sau thué
va lai vay va lai vay va lai vay va lai vay
Thuc hién 2023 635,47 81,02 19,86 15,88 12,7 3,1 2,5 Thue hién 2023 83,08 (1,88) (48,56) (48,56) (2,26) (58,45) (58,45)

Ké hoach 2024 880,13 110,02 34,68 27,74 12,5 3,94 3,15 Ké hoach 2024 150 9,00 0 0 6,00 0 0
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Cong ty TNHH MTV Mday xdy dung Matec

Tén viét tit: MATEC
Vén diéu 1&: 20 ty déng
Ti 1é s& hiru ctia HBC: 100%

Téng quan Céng ty

Coéng ty TNHH MTV May Xay Dwng Matec, goi tat 1a Matec, du"c_yc thanh lap
va chinh thirc di vao hoat dong ttr ngay 27/09/2010. Nam 1995 tién than chi la
xwdng co dién tric thuéc Cong ty CO phan Tap doan Xay dwng Hoa Binh vé&i
nhiém vu:

» Quan ly, bao tri, diéu dong thiét bi thi cong cho cac cong trinh ctia Cong
ty Hoa Binh.

» Tham gia ché tao, thi cong lap d&t cac hang muc co khi cho cac cong trinh
cta Coéng ty Hoa Binh.

Nam 2003 tré thanh Ban Quan ly may moéc thiét bj trwc thudc Tap doan Xay
dwng Hoa Binh véi nhiém vu diéu dong, bao tri, bao dwdng, quan ly toan b thiet
bi thi cong phuc vu cho cac hang muc ctia Hoa Binh.

\{éo ngay 27/09/2‘010, trong xu thé ghuyén mbén hda va da dang hdéa nganh
nghé hoat dgf)ng, nham dap wng nhu cau ngay c?ng cao cla khéph hang, Hoa
Binh da quyét dinh thanh [&p Céng ty Matec v&i von diéu I§ 20 ty dong, Matec sé
cung wng ndi bé thi trwdng ‘dich vu cho thué may méq thiét bi xay dwng va céng
nghiép, van tai hang héa bang dwong bd, san xuat cau kién kim loai, stva chira
may mac thiét bi, buén ban may mac thiét bi va phu tung may khac véi phwong
cham “Than thién, chuyén nghiép, hiéu qua”.

Linh viee hoat dong:
» Cho thué may méc thiét bi
» Hoat dong xay dwng chuyén dung khac.
» Budn ban may madc, thiét bi va phu tung may méc néng nghiép.
» Bbc xép, dong kién hang hoa.
» Stra chira may maéc thiét bi (trir gia cdng co khi, tai ché phé thai, xi ma dién).
» Cho thué xe c6 ddng co, cho thué may mdc, thiét bi va dd dung hiru hinh khac.

Téng quan hoat dong nam 2023

Cung v&i sw phat trién cla Tap doan Hoa Binh, ngoai viéc cung cap thiét bj
dang quan ly, Matec ngay cang mé réng hon trong viéc cung cap may moc thiét
bi bang cach cho cac don vi thué ngoai, d& da dang va tang ngudn thu tir nhiéu
don vi bén ngoai.

Twr nam 2017 Matec mé rong thém cac kho bai chira may mac thiét bi ctia Tap
doan Hoa Binh, Matec ngay cang hoan thién khau quan ly va cung cap may méc
thiét bj kip tién dd cho cac Céng trinh ctia Tap doan Hoa Binh trén toan lanh thd
Viét Nam.

Do tinh hinh khiing hoang kinh té toan cau néi chung va linh vic xay dung noi
riéng gay ra tinh trang khan hiém dy an mai. Viéc nay anh huédng nghiém trong
dén tinh hinh kinh doanh ctia Tap doan trong ndm 2023 vira qua va ndm 2024
sap dén sé la khoang thdi gian c6 nhiéu kho khan thach thirc ddi véi nén kinh té,
nhat 1a Nganh xay dwng — Bat dong san, trong dé cé Tap doan Xay dwng Hoa
Binh va Cong ty Matec.
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CAC KHO MATEC HIEN BDANG HOAT BONG VA QUAN LY:
Khu Céng nghiép Hoa Binh - Long An: téng dién tich 47.315 m2:
Téng kho Thiét bi xay dwng (L6 H1): 15.000m?

Kho Thiét bi nang ha (L6 A8): 6.430m?

Kho Nhi Thanh: 12.866 m?

Kho L6 E4: 13.019 m?

Kho Héc Mén (TP.HCM): 5.689 m2.

Kho Phwong Binh( Ha Noi): 31.237 m2.

S6 lwong may moéc tiéu biéu

Tén MMTB Nam 2023

Can phan phéi bé téng leo tang Bo 15
CAu thap B6 59
Van thang 16ng Bo 114
May bom bé tdng Cai 3
Xe nang Forklift cac loai Chiéc 20
Xe xuc lat cac loai Chiéc 21
May chén sat cac loai Cai 293
May uébn sét cac loai Cai 687
Hé may chuyén vira Turbosol Bo 20
May nén khi truc vit Cai 151
May phat dién Cai 35
Container cac loai Cai 289
Mam gian giao cac loai Cai 124,723
Cw larsen (loai ttr 5.5m/cay tré 1én) Cay 775
Coffa nhém (tiéu chuan) Tém 51,157
Sét hop cac loai (tr 1m/cay tré én) Cay 2,334,437.5
Sét 6ng tuyp @49 cac loai (tr 1m/cay tréd 1én) Cay 604,431
Hé gido H hoan thién:

Khung gian giao Khung 491,063
Chéo gian giao Cap 603,607
Chan dé céc loai Cai 94,802
Kich nguoc cac loai Cai 247,797
Hé gian giao ném (Hory) Tén 436
Hé gian giao ném (Ringlock) Tan 4,344
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BAO CAO QUAN TRI HOAT DONG, KINH DOANH 2023
Cong ty TNHH Son Hoa Binh

Tén viét tt: HBP
Vén diéu lé: 7 ty ddng
Tilé s& hiru ctia HBC: 100%

Téng quan hoat dong ndm 2023
Tinh hinh hoat ddng kinh doanh:

Vé&i bé day kinh nghiém két hop ky ndng thanh thao
gua cac cong trinh I&n nhé, Cong Ty TNHH Son Hoa
Binh da khang dwoc vi thé ciia minh trong linh vuec:
San xuét, cung cép, thi cdng son da Hodastone.

N&m 2023 HBP phat trién dong san pham son nuwéc
Hodapaint. San phdm dwoc cung clp cho cac nha
phan phdi, tiép thi di cac cong trinh.

Thanh tich dat duoc

N&m 2023 mac du chiu nhiéu anh hwéng tiéu cuc
tr thi tredng chung, dan dén nhu cau vé xay dung sut
Céng trinh Ha Noi Hilton West Céng trinh HIBC Binh Duong gidm nghiém trong, HBP da nd lwc doan két, ddng long

Dinh hwéng phat trién nam 2024 vuot qua, gib vibng thi phan hién nay. Két qua kinh

» Matec sé xay dwng hé théng lwong 3P, ddm bao céng bang quyén lgi cho df"”‘”“ (’fron‘g ném, ljBP dat d(ianh thu SAO Vo ké‘hoag:h
cac CBCNV. 1a 90,6% va lgi nhuan sau thué so v&i ke hoach la 78%.

» Kéhoach m& rC)ng c()ng tac cho thué méy’m()c th[ét bi cho cac don vi ngoéi
Hoa Binh, dem vé nguon thu I&n tr Igi thé vé khoi tai sdn may mac thiét bi
hién co.

Dinh hwéng phat trién nam 2024
» Nghién ctru, cai tién san phdm Hodastone mai

» Phan loai va danh gia thi truong cho cac dich vu cung cap. > Cai tien, phat trién son Hodapaint

» Nang cao cdng tac bao tri va bao dwdng tai san Cong ty. > Phat trign dong san pham bét trét Hodamatic

» Trién khai toan dién hé théng TMS, phan mam ké toan, hé théng tram can > Hop tac lién doanh voi cac Tap doan son lon
va theo sat cac cong truong cla Hoa Binh, chi dong hon trong viéc cung » TO Chlll”c phat t[ien hé thong phan phoi
rng may moc thiét bi. » HBP tiép tuc day manh quang ba thuong

» Tim kiém cac co hdi hop tac véi cac cong ty nwéc ngoai co cling nganh hiéu va san pham, da dang héa cac dong san
nghé va dinh hwéng. pham, mé rong cac kénh phan phdi, dong thoi

» Giam khiéu nai cda khéch hang tw chd nang Iyc san xuat dong Hodapaint.

» Nang cao coéng tac quan ly bang viéc tiép tuc duy tri va phat huy tét hé
thdng quan ly ISO.

» Tham gia manh mé vao linh vuc thi cdng xay dwng, dwa trén nguodn tai
nguyén may mac thiét bi hién cé, dwa doanh thu tir thi cong xay dung tré
thanh doanh thu chi lwc. V&i dinh hwéng, trong 3 ndm tiép theo (2026)
Matec la mét trong sé nhivng doanh nghiép xay dwng hang dau, d&c biét
trong linh viee thi cong xay dwng cdng nghiép va dan dung.

Két qua kinh doanh nam 2023 va ké hoach kinh doanh nam 2024 Két qua kinh doanh nam 2023 va ké hoach kinh doanh nam 2024
(BVT: y dbng) (BVT: ty dong)
Doanh thu Lgi nhuan gép Loi nhuan Loi nhuan % Loi nhuan %Loi nhuan %Loi nhuan Doanh thu Lgi nhuan gop Loi nhuan Loi nhuan % Loi nhuan %Loi nhuan %Loi nhuan
trwée thué sau thué gop trwde thué sau thué trude thué sau thué gop trwde thué sau thué
va lai vay va lai vay va lai vay va lai vay
Thwce hién 2023 165,98 (15,83) (22,18) (27,75) (9,55) (13,36) (16,72) Thwe hién 2023 72,69 28,89 5,11 4,02 39,75 7,03 5,54

Ké hoach 2024  Chuyén nhuong lai Ké& hoach 2024 91,00 35,47 6,46 5,17 38,98 7,10 5,68
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CbNng ty CS phdn Bau tu Xay dung Ha téng Hoa Binh

Tén viét tit: HBI

Vén diéu lé: 218,61 ty déng
Ty & s& hiru ctia HBC: 97,97%

Téng quan hoat dong nam 2023

Nam 2023, hau hét cac mang kinh doanh déu khéng dat nhw ké hoach dat ra.
Mac du ¢é nhirng thuan lgi (tinh hinh Covid - 19 dwoc kiém soat, sw chuyén dich
cac nha may tir Trung Quédc ra cac qudc gia lan can) tuy nhién véi tinh hinh ca thé
gi¢i dang bat dau lam phat, anh hwdng xung dét Nga — Ukraine, Viét Nam dang
han ché tin dung b4t dong san, dan t&i viéc cac khach hang thué dat, thué nha
xw®ng dang rat can nhéc trong viéc dau tw méi nha may cac khach hang cha yéu
chi di nghién ctru thi treéng va chwa dwa ra quyét dinh dau tw mai thdi diém nay.

Trong nam 2023, HBI d4 trinh duyét cac cd dong ban 02 tai san I&n 1a: nha
xwdng 02 tang & Khu cdng nghiép Long Hau — Can Giudc, Long An va Cum céng
nghiép Dai Nghia — Quang Nam dé c6 dwoc ngudn tién mat rat can thiét cho Tap
doan trong giai doan kho khan nay.

Ké hoach phat trién nam 2024:

V&i dw doan tinh hinh kinh t& ndm 2024 sé tiép tuc khé khan, HBI da lén cac
k{e hoach dé cé gang duy tri nguén tai chinh va hoat déng clia Cong ty véi cac
ké hoach nhuw sau:

Tai chinh:
» Lam viéc v&i cac ngan hang tang cac ngudn vén tai tro cho mang kinh
doanh bat dong san céong nghiép cta HBI trong nam 2024.

~» On dinh nguon von hoat dong clia HBI va cac cong ty con thudc group HBI.
bau tu:

» HBI s& han ché hoac kéo dai cac khoan dau tw I6n trong ndm nay dé dam
bao ngudn tai chinh cho hoat dong ctia HBI va cac cong ty con.

> V&i cac dy an can nguon dau tw I6n, HBI s& can nhéc viéc chuyén nhuong
lai cho cac dbi tac khac dé gidm ganh nang tai chinh cho HBI va Tap doan
Hoa Binh.

Kinh doanh:

» HBI sé tap trung kinh doanh cac ]6 dat khu cc“)ng nghiép hién hiru, tai san
hién tai cia HBI d& dem vé& ngudn tai chinh g4p, dam bao cho cac hoat
dong cla group HBI.

Két qua kinh doanh ndm 2023 va ké hoach kinh doanh nam 2024

(BVT: ty dbng)
Doanh thu Lgi nhuan gop Loi nhuan Loi nhuan % Loi nhuan %Loi nhuan %Loi nhuan
trwoc thué sau thué gop trwdc thué sau thué
va lai vay va lai vay
Thwc hién 2023 114 37 39,93 42,99 21,44 34,91 37,59 25,74
Ké hoach 2024 129 71 75,05 37,85 43,62 58 33,63 25
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CbNng ty CS phdn Interhouse LA

Tén viét tat: ILA
Vén diéu lé: 153 ty dong
- Tilé s& hivu ctia HBC: 82,92%

Tong quan hoat déng nam 2023
Kho khan va giai phap

Thi Trwdng Xuét Khdu: Tir Quy 3/2022, thi trworng xuét khau dd gb va lam san
cta Viét Nam bj anh hwéng rat nhiéu béi xung dot quan sw, cang thang chinh
tri trén thé gi®i, strc mua trén toan cau giam manh khién kinh té thé gi¢i dbi mat
v&i nhirng khé khan, thach thirc, dan dén sé cac don hang ctia nganh gé giam
manh. Nhirng doanh nghiép c6 don hang thi chi yéu Ia nhivng don hang nhé va
chi nhan dwoc cac don hang téi thang 6/2023. Do cac nha nhap khau tdn kho
con nhiéu, chi mat hang nao tén kho xudng thap khach dat méi va doanh nghiép
méi c6 dwoc don hang. Trong co cAu thi trwong xuét khdu gb va san pham gé,
dac biét la nhom hang dé noi that bang gé sang My gidm rat manh, do chi s6
nhu cAu nha & ctia My giam, kéo theo nhu ciu nhap khau gé va san pham gb t&i
thi trwong nay gidm manh. Dang chi y, Trung Quéc 1a dbi tha canh tranh chinh
cta Viét Nam tai thi truéng My dbi véi mat hang d6 ndi that bang gb. Do do, viéc
Trung Qudc mé clra nén kinh té tré lai cling gay kho khan cho cac doanh nghiép
gd trong ndm 2023. Trong khi d6, My 13 thi trwong xuét khdu cha luwc ddi voi
nganh gb, vi vay xuat khau sang thj trwéng nay giam manh sé tac dong truc tiép
t&i két qua xuat khau chung.

Tai thoi diém hién tai, nhiéu doanh nghiép
khéng dat muc tiéu lgi nhuan ma chi can co6
don hang dé gilr lao déng va dud chi phi trang
trai cho hoat dong cia nha may.

Thi Trwdng NGi Dia: Ngoai nhirng khé khan
vé tin dung, chénh léch cung - cau trén thi
trwdng bat dong san dang la van dé dau dau
hién nay clia c& nha nwdc va cac chi dau tw.
Do khling hoang tai chinh, nhu cau dau tw bat
dong san dang gidm manh, rat nhiéu dw an
bi tam dirng va rat it dw an méi duoc trién
khai, diéu d6 khién gia bat dong san hién nay
dang giam manh. Nganh xay dwng néi chung
va nganh san xuét thi céng ndi that cho dy an
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da bi anh hwdng nang né, thém vao dd, kha nang tiéu thu dd noi that ciing nhw
tiéu dung chung ctia x& hoi dang giam, cac chi dau tw bi mat can déi vé nguén chi
gay anh hwdng rat Ién dén tién d6 thi cong va san xuét lam ganh nang tai chinh
dd lén vai clia cac doanh nghiép san xuét va thi cong trong nganh xay dung khién
blrc tranh cla nganh xay dwng cang am dam hon.

Tinh hinh kinh doanh nédm 2023:

Theo ké hoach nam 2023 ILA c¢6 doanh thu cac dy an véi tbng gia tri khoang
82,2 ty ddng. Tuy nhién, do anh huo’ng tinh hinh chung, cac dw an tam ngung, tién
dd dw an doi lai hon 6 thang. Gan nhw 7 thang dau nam nha may khéng san xuét
va nham tiét giam tbi da chi phi BS phan van phong van nghi khéng huéng lwong
ngay thir 4 va th&r 7 hang tuan (gidm 30% tién lwong), dong vién bo phan truc tiép
chi lam 7 ngay/ thang nham duy tri bd may nhan sy dong thoi tiét kiém tdi da chi
phi dién nwdc, van phong pham,... Cac du an bat dau trién khai tir thang 7/2023
va doanh thu ghi nhan ndm 2023 vao khoang hon 32 ty ddng

DPinh hwéng phat trién nam 2024
Thi cbng cac dw an:

» Trén tinh than dong hanh ciing vuot qua tirng giai doan khd khén cua tirng dy
an nhu hién nay, ILA ¢ gang phdi hop hét strc co thé voi cac BCH dé dua cac
dw an ve dich dung tién do, chat lwgng dam bao.

» Day manh mdi quan hé va dau thau cac dw an véi cac chi dau tw bén ngoai:
Gamudaz Masterise‘hom,e, Ricon, Unicon, Bcon, Amavi,... lién danh v&i 1 sO doi
tac co ,diém’manh ve thiét ké va quan hé v&i chu dau tw.

Gia cbng xuat khau:

» Dobng hanh cung Hoa Binh trong tham gia cac dw an tai My, Kenya

» Két ndi v&i don vi tw van, xtc tién giao thuwong xuét nhap khau cho cac doanh
nghiép VN.

» Tiép can, bao gia cac don hang xuét khau thj tredng: Anh, An D6, Maldives,
Duc...

Phan phéi vat tu:

» Phan phéi tam MGO: Hién nay xu huéng dung vat iéu chong chay dé san xuat
clra va trang tri néi that ngay géng cao thi trub’ng vb cung I&n, nhung nguép
cung trong nwéc van con it. Nam bat dwoc xu thé;, vira qua cong ty ILAda Ifét
hop v&i Cong ty OCM don vi san xuat cung cap tam MGO (Trung Quoc) nham
mua cac san phém clia ho phan phoi & thi trvdng VN, va trivde do da tién hanh
nhap 10 cont tAm chdng chay MgO dé vira phuc vu cho nhitng dw an cong ty
dang lam, dong thi bé phan kinh doanh ciling da tiép thi kinh doanh va phan
phdi san pham nay.

» Mang phan phdi coffa: Ngoai phan phdi van coffa Tekcom, ILA da cung cap
van Coffa Draco cho Hoa Binh.

Két qua kinh doanh nam 2023 va ké hoach kinh doanh nam 2024

(BVT: ty dbng)
Doanh thu Logi nhuan gép Loi nhuan Loi nhuan % Loi nhuan %Loi nhuan %Loi nhuan
trwée thué sau thué gop truée thué sau thué
va lai vay va lai vay
Thuwc hién 2023 3239 (5,87) (9,95) (13,97) (18,12) (30,72) @4311)
Ké hoach 2024 100 58 13,76 5,20 0,01 13,68 5,17 0,01
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Cong ty CS phdn Bau tu v& Nang luong téi tao Hoa Binh

Tén viét tat: : HRE
Vén diéu lé: 31,03 ty dong
Tilé s& hiru ciia HBC: 86,73%

Téng quan hoat déng nam 2023
Tinh hinh hoat dong kinh doanh va thanh tich dat dwoc

Nam 2023 la giai doan cwc ky khé khan cia mang kinh doanh dién nang lvgng
mat troi &p mai. Cac nha may tai Viét Nam roi vao tinh trang thiéu don hang tram
trong so v&i cdng suét dau tw, tlr d6 d&n dén viéc cat gidm cac chi phi, trong d6
c6 chi phi dau tw hé théng ndng lwong mat troi ap mai.

Song song dd, cac chinh sach cta nha nwédc vé viéc dau ndi méi hé théng
tAm pin nang lwong mat troi 4p mai dang bi ding lai tv ndm 2021 t&i nay, van
dé& nay da anh hwéng I&n dén viéc thue hién ké hoach kinh doanh ndm 2023 ma
HRE da lap.

Kho khan va giai phap:

Nhw cac nhan dinh trén, thi van dé kho khan chinh clia méng kinh doanh dién
ndng lwong mat trdi ap mai la dang doi sw théng nhat vé cac chinh sach dau cla
ctia Nha nwéc va dbng théi cac nha may tai Viét Nam can mot khoang théi gian
dé héi phuc lai sau khiing hodng kinh té toan cau hién nay.

Tuy nhién Ban diéu hanh HRE van tin twéng trong th&i gian ngan téi day, cac
chinh sach cta Viét Nam sé mé lai cho mang nédng lwong tai tao tAm pin mat troi
va HRE sé thuc hién duwoc thém cac cong trinh EPC sép tdi vi day la giai phap
t6t cho mai trwdng hién tai va gidm chi phi cho cac doanh nghiép.

Dinh hwéng phat trién nam 2024

HRE nhan dinh linh vwc dién ndng lwong mat tréi &p mai van rat tiém nang,
gop phan bdo dam an ninh néng lwong, bdo vé méi trwdng va phat trién kinh té
x& hoi bén virng. Nam 2024 nay, HRE tap trung tiép can ngudn khach hang da cé
va tiép tuc khai thac ngudn khach hang méi, déng hanh cling phat trién véi cac
quy dau tw nwdc ngoai, dwa ra murc chiét khau gia dién hap dan cho khach hang
st dung dién tir hé thong dién mat troi ap mai.

Két qua kinh doanh nam 2023 va ké hoach kinh doanh nam 2024

(BVT: ty ddng)
Doanh thu Logi nhuan gbp Loi nhuan Loi nhuan % Loi nhuan %Loi nhuan %Loi nhuan
trude thué sau thué gop trude thué sau thué
va lai vay va lai vay
Thwc hién 2023 15,82 6,61 0,98 (2,04) 41,78 6,19 (12,92)
Ké hoach 2024 61,20 10,05 4,20 0,36 16,43 6,86 0,59
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Cong ty TNHH Tu véin Thiét k& Hoa Binh (HBA)

Tén viét tat: HBA
Vén diéu 18: 2 ty déng

Ti1é s& hiru ciia HBC: 75%

Tong quan hoat déng nam 2023
Tinh hinh chung nam 2023 rat kho khan, hau hét cac dv an déu chay cam
chirng, chu dau tw cham thanh toan, két qua kinh doanh chung ctia HBA kr:(“)ng
dat nhw ké hoach d,u’a ra tr dau nam. Tw thang 7/2023, HBA c6 sw thay doi vé
nhan sy lanh dao cap cao.
Thuan loi:
» Co thwong hiéu ma‘nh tr Hoa Binh, do vay tiép can va nhan dwoc s tin
twdng tir cac chu dau tw 1&n, ti nhikng dw an Ion.
» Céac hop dong tw van thiét ké gbi dau, dam bao cdng viéc trong nam 2023
va 2024.
» Nhan sy lanh nghé, quen viéc va 6n dinh.
» Co s& vat chat va may moc thiét bi da dwoc dau tw ddm bao hoat dong
lau dai.
Kho khan :
» Tinh hinh kinh doanh khé khan chung ca thi trwdng, khach hang chwa
dam xuc tién trién khai dw an.
> C[BCNV chwa quen theo phwong thirc diéu hanh méi, con nhiéu xung dét,
bat cap xay ra.
Giai phap:
» Thay ddi theo hwéng sb hoa, tich hop cdng nghé, cap nhat néi dung thiét
thwc 1én website Hoa Binh Architect.
» DAy manh cong tac dao tao nhan su.
» Nghién ctru ap dung cac &ng dung BIM vao cong tac thiét ké.
» Dao tao thém vé ly luan, kha nang trinh bay dién dat trong cac hoéi nghi voi
khach hang.
» Dao tao di sau vé thiét ké bén virng nham dam bao cac yéu cau méi theo
Xu huwéng toan cau.
>
DPinh hwéng phat trién nam 2024
Chu dong tiép can chd dau tw cé chubi nhiéu dw an va tai chinh 4n dinh.
P4y manh cong tac marketing thong qua chinh CBCNV Céng ty va kénh
website cia minh.
Tim hiéu va dp (ng t6t cdc mong mudn, cac nhu cau cla cac khach hang
hién tai dé tién t¢i ky hop dong cac dy an méi.
Lién két cac don vi tw van thiét k& cé nhivng thé manh khac HBA lam dbi tac.
Trién khai quan ly chéat lwong thiét ké theo phwong thire 1SO.
Phuc vu cac dw an chién lwoc ctia Tap doan.

Két qua kinh doanh nam 20230va ké hoach kinh doanh nam 2024

(BVT: ty dbng)
Doanh thu Lgi nhuan gép Loi nhuan Loi nhuan % Loi nhuan %Loi nhuan %Loi nhuan
trwde thué sau thué gop trwée thué sau thué
va lai vay va lai vay
Thuc hién 2023 12,24 2,28 (1,75) (1,75) 19 (14) (14)
Ké hoach 2024 24,22 5,10 0,89 0,89 21 3,7 3,7

Cong ty TNHH Quy hogch va Kién trdc Hoa Binh (HPA)

Tén viét tat: HPA
Vén diéu lé: 2 ty déng
Ty lé s& hiru clia HBC: 51%

Toéng quan hoat déng nam 2023
Tinh hinh hoat dong kinh doanh va thanh tich
dat duwoc:

Ngay 23.5.2023, Ho6i dong Quan tri Tap
doan Xay dwng Hoa Binh (HBC) da ra Nghi
quyét v& viéc thanh lap Cong ty Quy hoach va
Kién truc Hoa Binh (HPA - Hoabinh Planning &
Architecture) trec thudc Tap doan.

Cong ty HPA duoc hinh thanh va phat trién
dwa trén ngudn nhan lyc ctiia Phong Quan ly
thiét k& Mién Bac cta Hoa Binh, tr khi thanh
lap Cong ty da hoan thanh thiét k& mot sé dw an
véi quy mé Ién nhuw Nha & x& hdi tai Tdng kho 3
Lac Vién — Hai Phong, Westlake Residence,....
Kho khan va giai phap:

Trong bdi canh khé khan chung cla nganh
B4t dong san va xay dwng, viéc tim kiém khach
hang va mé rong san xuét gap rat nhiéu kho
khan, canh tranh vé gia dién ra khéc liét.

Tuy nhién Ban diéu hanh HPA da luén tich
cwc tim kiém co héi va trung thau thiét ké dwoc
mot s& dw an méi nhw: Dy an Khu dan cw Cén
Tan Lap — Nha Trang, Dv an Khu nha & thwong
mai tai Vi Chinh — Thai Binh, Dy an khu nha &
187 Tén Birc Thang - An Duwong - Hai Phong

Bén canh do, Hoa Binh da giao cho HPA
nghién clru phwong an thiét ké mot sé6 dw
an nuwdc ngoai nhw Crystal Resort -Vanuatu,
Maya Maya Hospital — Congo, Nha & xa hdi tai
Kenya,...

Dinh hwéng phat trién nam 2024

Nam 2024 Ban diéu hanh HPA xac dinh la
nam kh&i dau cho sw phat trién ctia Cong ty
TNHH Quy hoach va Kién trac Hoa Binh, mot
mat xay dwng ddi ngd nhan sy cé chuyén mon
cao, dong thoi ddng hanh cung Hoa Binh phat
trién cung cap dich vu cho thj trudng nuwéc
ngoai nhw Vanuatu, Kenya, Congo...

Két qua kinh doanh nam 2023 va ké hoach kinh doanh nam 2024

Dy @n Khu nha 6 thuong mai tai Vi Chinh — Thai Binh
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(BVT: ty dong)
Doanh thu Logi nhuan gbp Loi nhuan Loi nhuan % Loi nhuan %Loi nhuan %Loi nhuan
trudre thué sau thué gop trudre thué sau thué
va lai vay va lai vay
Thuwc hién 2023 0,78 0,12 (0,74) 15 (93,73)
Ké hoach 2024 32,75 3,60 0,63 0,51 10,99 1,94 1,55
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CéNg ty CS phdn Nha Hoa Binh (HBH)

Tén viét tat: HBH
\Vén diéu 1&: 450 ty déng

Ty 1& s& hiru ciia HBC: 99.96%

Tong quan hoat dong kinh doanh nam 2023
N&m 2023 la mot ndm ma Coéng ty CPNha Hoa Binh (Nha Hoa Binh) gap rét

nhidu kho khan trong hoat dng kinh doanh do tac déng sau dai dich Covid - 19 Doann i LoTmIan 0D s o e e
kéo dai va khiing hoang kinh té tram trong tir nlta cudi nam 2022 kéo dai sang va lai vay va lai vay
nam 2023. Hé thdng cho thué van phong Pax Sky bi &nh hwéng I&n khi lan séng R

; . N 7z % < Thuwc hién 2023 173,20 14,94 112,62 183,51 8,63 65,02 105,95
thu hep quy mé kinh doanh, tra mat bang 0 at van dang dién ra, khién Pax Sky wemenames A ()() - () ()() ()
gap kho trong viéc tim kiém khach thué cling nhw gilr dwoc lwvgng khach hang Ké hoach 2024 186,01 33,64 (1,66) (76,76) 18,08 (0,89) (41,27)

hién htru. Nha Hoa Binh da thwc hién ra soat cac toa nha kém hiéu qua, co két
qua 16 kéo dai, kha nang 1ap day khoéng cao, khéng gia han thanh toan dwoc véi
cht nha thi tién hanh thwe hién thanh ly, cat 16 dé gidm thiéu téi da thiét hai. Quy
mo hoat ddng tr 12 tda nha dwgc thu hep xudng con 7 tda nha, twong tng 70%
quy md trwéc do. Ty 1é |4p day trung binh cla toan hé théng Pax Sky tinh dén
cudi ndm 2023 dat khoang 77%, trong do co 3 tda co ty 1& Iap day duy tri trén 80%
- mtrc tbt so véi mat bang chung ctia nganh (khoang 45% - 50%).

Trong ndm 2023, Nha Hoa Binh phai tdng s dung no vay dé cé ngudn tién st
dung d4u tw tda nha méi (nhw tda nha 67 Nguyé&n Thi Minh Khai theo chu trvong
l4y toa nha ctia Hoa Binh), hd tror dong tién chi hoat dong thiét yéu cho Group
Tién Phat khi chwa c6 ngudn thu tir dw &n, trong khi 1ai suat di vay ngan hang tang
cao da day chi phi tai chinh tang thém 1.44 ty ddng so vé&i ndm 2022. Ngoai ra,
cac quy dinh hanh chinh vé PCCC tda nha ciing lam gian doan hoat déng kinh
doanh mét s6 méat bang thué ctia Nha Hoa Binh.

Dinh hwéng phat trién nam 2024
Déi dién v&i cac khé khan, Ban 1anh dao Nha Hoa Binh da cé nhirng chi dao
dé cai thién hoat dong kinh doanh, cu thé nhu sau:

» Day manh cong tac cham soc gitr chan khach hang hién hiru, giai quyét
nhanh chéng moi khiéu nai va nhu cau phat sinh cta khach h?ng, giup
tang ty 1é tai ky. Song song vc’r! dc')'lé da dang chwong trinh tim kiém khach
h?ng thué mai, tang cwong két nQi vG&i cac san moi gjé’i va céng j[éc vi’én,
déng thei ddy manh cac kénh truyén théng trén cac nén tang truyén théng
clng nhw hién dai.

» Co cau lai hinh anh hé thong toa nha, website, brand story thuong hiéu
thé hién quan ly, van hanh trén “guy md hé thong cho thué van phong Ion”.
Ra mat va chao ban cho cac doi tac géi san pham dich vu quan ly — van
hanh tda nha, hé théng kho Drop box.

» Dam phan v&i cac chli nha dé gia han thoi gian thanh toan, gidm gia tién thué.

» Tw chd van hanh tda nha dé tiét kiém chi phi thay vi thué don vi quan ly
bén ngoai.

> Ké hoach nam 2024, doanh thu dat 186 ty dodng, loi nhuan gop dat 33.6 ty
dé(]g. Nha Hoa Binh tién’hénh tw cht bd méy‘nhén s van hanh tda nha
nham gidm chi phi gia von, thic hién gidam dér) dv no & cac té chire tin
du‘ng dé gir—}m chi phi tai chinh. Dé dat dwoc ké hoach 2024 nhw trén thi
diéu kién c'éln va du |’é phai tai ky 100% khach héng trong nam 2024, tinh
hinh kinh té khdng xau thém va lan séng tra mat bang cham lai.

Két qua kinh doanh nam 2023 va ké hoach kinh doanh nam 2024

(BVT: ty dong)

CoNng ty CS phdn Bau tu Pia 6¢ Tién Phért

Tén viét tat: Tién Phat
Vén diéu 1&: 720 ty déng
Ti lé s& hiru ctia HBC: 99,74%

Téng quan hoat dong nam 2023:

N&m 2023 van la mét nam day kho khan cho thi trwéng bat dong san noi
chung va Group Tién Phat néi riéng do nhirng vuwéng méc vé chinh sach va thi
tuc phap ly chwa duwoc thao g&, nhiéu quy dinh phap ly chéng chéo 1&4n nhau gay
ling ting cho nha diu tw va cac co quan cé thAm quyén.

Hon nira, thj trwdng bt ddng san bi anh hudng cda tinh hinh vay ngan hang
va trai phiéu, vén 1a hai kénh cap vén cho chil dau tw cling nhw dy an bat dong
san dang bi siét chét lai, dAn dén mot sd anh huwéng xau dén dién bién thj treong.
Do d6, két qua kinh doanh n&m 2023 cla Tién Phat va cac céng ty thanh vién
chwa dat dwoc ky vong theo ké hoach ban dau.

Dbi mé&t véi nhirng khoé khan va thach thire, Tién Phat da rat nd lwc trong cong
tac trién khai dw an dé thao g& khé khan cho khach hang ciing nhw Tién Phat.
Cu thé trong ndm 2023, Tién Phat da tiép tuc thi cong hoan thién dw an Ascent
Lakeside va chuan bj tién hanh ban giao cac san phdm cla dy an nay téi tay
khach hang trong quy | & quy 11/2024. Viéc nay da goép phan cai thién tinh hinh
hoat dong kinh doanh ciing nhw uy tin cla Tién Phat déi véi khach hang.

Dinh hwéng phat trién nam 2024
Trwdc nhirng thach thire dat ra trong nam 2024, Tién Phat da c6 nhiing chién
lwg'e phu hop véi muc tiéu chinh, cu thé nhw sau:
» Tiép tuc hoan thién cong tac phap ly dw an, cip phép xay dwng, nghiém
thu ban giao
» DAy manh cong tac ban hang dbi véi nhirng san pham con tén dong
» D4y manh nghién ctru phan khuac khach hang nhdm khai thac phu hop
» Khai thac quy dat cé quy hoach va ngudn gbc dat rd rang & thi trudng
TP.HCM va cac tinh thanh lan can
» M& rong hop tac véi cac dbi tac cd quy dat sach véi vai trd phat trién dw an
» Tiép tuc phat trién, nang tdm thwong hiéu san pham véi dong thuwong hiéu
Ascent.
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Dw an da trién khai thanh cong va chuén bj ban giao
ASCENT LAKESIDE

Lién ké Khu d6 thi Pha M§ Hwng, nhin xuéng mat
hd yén tinh, dwoc bao quanh béi cay xanh va “dai
16 xanh” Nguyén Van Linh, dw an Ascent Lakeside —
cach trung tam thanh phé chwa day 15 phat di chuyén,
la biéu twong hanh phic méi tai quan 7.

Téng dién tich khu dat: 3.533 m?

Sé block: 01 block

Sé tang: 21 tang

Téng sb can ho: 108 can hod va 69 van phong théng
minh

Loai hinh: Cao tang

Phan khuc: Trung cép

Mat do xay dwng: 40% (khoi dé)

Ban giao: Quy 1/2024

Dw an dang trién khai
ASCENT PLAZA

Toa lac ngay vong xoay No Trang Long - Nguyén Xi,
mot trong nhirng con dwdng sdm uat nhat quan Binh
Thanh, Ascent Plaza nhu mét vién kim cwong téa
sang lam thay dbi hoan toan dién mao clia ca moét
khu virc.

Tbng dién tich khu dat: 4.632 m?

S6 block: 01 block

Sé tang: 24 tang

Tbng sb can ho: 349 can ho

Loai hinh: Cao tang va thwong mai

Phan khuc: Cao cép

Mat do xay dwng: 60% (khdi dé)

Thoi diém hoan thanh: Quy 11/2026

Két qua kinh doanh nam 2023 va ké hoach kinh doanh nam 2024
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BAO CAO BANH GIA HOAT BONG 2023
CUA HOI DPONG QUAN TR]

Thanh vién va co cidu Hoi déng Quan tri

Trong nam 2023, Hoi déng Quan trj (HPQT) Hoa
Binh da duy tri hoat‘déng theo quy dinh tai fE)iéu 1é
va Quy ché ndi bd vé quan tri Céng ty v&i s6 thanh
vién HPQT la sau (06) thanh vién, trong dé c6 ba
(03) thanh vién khéng tham gia diéu hanh, hai (02)
thanh vién déc lap.

Ngay 27/06/2023, Pai hdi déng cé déng da
thong qua don tir nhiém theo nguyén vong va mién
nhiém chirc vu thanh vién HPQT nhiém ky 2021
- 2024 cla 6ng Nguyén Céng Phu va éng Duong
Van Hung, mién nhiém chirc vu Thanh vién HDQT
nhiém ky 2022 - 2027 cua 6ng Albert Antoine va
ong David Martin Ruiz va mién nhiém chirc vu
Thanh vién HDQT nhiém ky 2019 - 2024 cla 6ng
Lé Quéc Duy. Do d6, DHDCD da bau bd sung 6ng
Lé Van Nam, ba Nguyén Thi Lwot va ba Vi Thi
Hoa gilr chirc vu thanh vién HDQT nhiém ky 2022
- 2024. Co ciu HDQT thay ddi nhw sau:

» Thanh vién HDQT déc lap:
1. Ong Nguyén Twong Béo
2. Ba Vi Thi Hoa.
» Thanh vién HDQT khéng tham gia diéu hanh:
1. Ong Nguyén Twéng Bao
2. Ba Nguyén Thi Luot
3. Ba Vi Thi Hoa.
» Thanh vién HDQT tham gia diéu hanh:
1. Ong Lé Viét Hai
2. OngLé Van Nam
3. Ong Lé Viét Hiéu.
Uy ban Kiém toan va cac Tiéu ban tryc thuéc
Hoi dong Quan tri
Nam 2023, HDQT c6 cac Tiéu ban sau day:
Uy ban kiém toan, Tiéu ban Chién lvoc va Pau

Uy ban Kiém todn
STT Hova tén Vi tri Ghi cha

1 Nguyén Twérng Bdo Cha tich Thanh vién HBDQT
déc lap

2 Vi ThiHoa Thanh vién Thanh vién HBQT

doc lap

Chtrc nang, nhiém vuy:

» Giam sat tinh trung thuc cla bao cao tai
chinh ctia Cong ty va cong bo chinh thirc lién
quan dén két qua tai chinh ctia Cong ty.

» Ra soat hé théng kiém soat nodi bd va quan
ly rdi ro.

» Ra soat giao di‘ch voi ngudi co lién quan
thuéc thdm quyén phé ‘duyét cua Hoi dong
quan tri ’hoéc E)ai‘hoi ddng cb doéng vé‘\ duwa
ra khuyén nghj vé ph&ng giao dich can cé
phé duyét ctia H6i dong quan tri hoac Dai hoi
déng cb dong.

» Giam sat bd phan kiém toan noi bod ctia cong ty.

> Kién nghi cong ty kiém toan doc Iap, mirc thi
lao va diéu khoan lién quan trong hop dong
vGi cong ty kiém todn dé Hoi dong quan tri
thdng qua trwdce khi trinh [&én Pai hoi déng ¢
dong thwdng nién phé duyét.

» Theo doiva dérjh gia s déc lap, khach quan
cua Cong ty kiém toan va hiéu qua cta qua
trinh kiém toan, dac biét trong trwdng hop
cong ty co str dung cac dich vu phi kiém toan
cla bén kiém toan;

» Gidm sat nham bao dam Cong ty tuan tha
quy dinh ctia phap luat, yéu cau clia co quan
quan ly va quy dinh ndi bd khac ctia Cong ty.

(BVT: ty dong) z . .z X
AR - R R . . tw, Tiéu ban Quan trj rui ro, Tieu ban Lwong thuwéng,
Doanh thu Lgi nhuan gop Loi nhuan Loi nhuan % Lo@i nhuan %Loi nhuan %Loi nhuan . 2 ~ 3 . .2 . .
trwdrc thué sau thué gop treoc thué sau thué Tieu ban Nhan sy va Tiéu ban Phat trién thi trwong 1 |51"‘{ﬁ
va lai vay va lai vay nwdc ngoai, co cau lai cac tiéu ban chuyén trach G B :
Thyc hién 2023 0 0 (20.70) (20.67) 0 0 0 dé tham muwu va giup viéc cho HBQT. Chirc nang, N VYIS Wi Gus

nhiém vu va tinh hinh hoat déng ctia cac tiéu ban
Ké hoach 2024 720 160 139 113 22,22 19,38 15,74 cu thé nhw sau:
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Hoat dong:

Trong nam 2023, céc thanh vién Uy ban Kiém
to?n tham dy day du cac cudc hop HDQT dé& nam
bat tinh hinh hoat déng ctia Céng ty. Uy ban Kiém
toan thwe hién cac ndi dung cu thé sau:

> Xem xét tinh phi hop clia cac Quyét dinh/
Nghi quyét cia HPQT, Ban giam doc trong
vi@c tuan thd dung quy dinh Phap luat va
diéu lé Cong ty.

> Giénj sat HDPQT trong viéc thwc hién Nghij
Quyéet DPHDCD da dwoc thong qua.

» Théng qua bao céo kiém toan noi bo ndm
2()22 cua Ban Kiém toan ndi b6 va théng qua
ké hoach kiém toan nodi bd nam 2023.

» Giam sat két qua thwc hién k& hoach cla
Ban Kiém toan noi bo.

Tiéu ban Chién Iwoc va Pau tw
Tiéu ban Pau tw thwe hién viéc tham muu cho
Ho6i dong quan tri vé ké hoach va chiép lwoc dau tu,
danh gia va bao cao cac hoat dong dau tw du an.
Thanh vién:

STT Hovatén Vi tri Ghi chu

1 Nguyén Thi Luot Trudng Pho Chu tich
tiéu ban  HDQT

Thanh vién Pho Chu tich
HBQT, Pho TGD
thwong trec

2 Lé Viét Hiéu

3 Nguyén Tuwdng Bao Thanh vién Thanh vién HDQT
déc lap

Chtrc nang, nhiém vu
Tiéu ban dau tv thwc hién viéc:

» HO tro, tham muu cho Hoi dong quan tri trong
viéc Iap cac ké hoach va chién lvgc dé dau tw
ph{élt trién Cong ty trong ngg;m han va dai han
nham phat trién Céng ty bén virng, gia tang
gia tri cho cb déng.

» Danh gia hoat dong dau tw clia Cong ty va
nhén‘ dinh vé tinh hiéu qgé, rdi ro cua cac dw
an dau tw bao cao H6i dong quan tri.

Hoat déng:

Trong nam 2023, Tiéu ban Dau tw hoat déng
Xuyén subt trong cac cudéc hop HPQT dinh ky va
khéng dinh ky. Tiéu ban dau tw da tién hanh tham
dinh danh gia tinh kha thi va dwa ra cacy kién nhan
dinh doc lap, khach quan dbi v&i cac dw an Hoa Binh
dang cé y dinh dau tw.

Tiéu ban Quan trj rdi ro

Tiéu ban Quan tri rai ro thwe hién viéc hd tro,
tham muu cho HDQT trong viéc danh gia nhirng rui
ro mang tinh quan tri trén chién lwoc trung va dai
han cliia Cong ty.

STT Hovatén Vi tri Ghi chu

1 Nguyén Thi Luot Trwdng Pho Chd tich
tiéu ban HDQT

Thanh vién Pho Chu tich
HDPQT, Phé TGD
thwong truc

2 Lé Viét Hiéu

3 Nguyén Tuwong Bdo Thanh vién Thanh vién
HDPQT déc lap
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Chtc nang, nhiemvy:

Tiéu ban Quan ly rii ro thwc hién viéc hé tro,
tham muwu cho HPQT trong viéc danh gia nhirng
rdi ro mang tinh quan tri, lién quan dén thi trvong
tai chinh, thi trwdng bat dong san va xay dwng, thi
trwdng nhan sy va viéc lam tai méi dia phwong, moi
trwdng kinh doanh tai cac nwéc, noi ma Coéng ty co
cbng tac hay co6 dv an.

Hoat dong:

Nam 2023, Tiéu ban Quan ly rii ro Hoat dong
xuyén subt trong cac cuéc hop HDQT dinh ky va
khéong dinh ky, tham mwu cho HPQT trong viéc
quyét dinh phé duyét cac khodn dau tw, cac giao
dich co6 lién quan, chinh sach quan tri va phwong
an xt ly rui ro trong pham vi chirc nang, nhiém vu.

Tiéu ban Lwong thwéng

Tiéu ban Lwong thuéng thuc hién viéc hé tro,
tham muwu cho ,HE)’QT vé cac chinh sach luvong
thwéng duo’g thiét ké mét Qéch cbng bang, phu hop,
canh traph dong bo gilra ket qué dat dwoc ctia Cong
ty v&i két qua lam viéc va che do dai ngd cla nguoi
dieu hanh doanh nghiép va nhan vién Cong ty.

Thanh vién:

STT Hovatén Vi tri Ghi chu

1 Nguyén Twong Bdo Truwdng TV HDQT doc lap

2 Lé ViétHiéu
HBQT, Ph6 TGD
thwong trec
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3 LéVan Nam
4 Lé Trung Kién
HBQT

Chtrc nang, nhiém vu:
Tiéu ban Lwong thwéng thuyc hién viéc:

» Tham muu, dé& xuit mic lwong thudng va
cac loi ich khac cta cac Thanh vién HDQT,
Uy ban Kiém toan va Ban Tong Giam doc.

» Gidm sat va ra soat két qua thuc hién cong
viéc va cac chi s6 danh gi@ hiéu qua céng
viép cua can bd quan ly dé tham mwu, de
xuat chinh sach lwong thuwdng phu hop.

» Dé xuét cac chinh sach lwong thwdng chung
cho toan Coéng ty trinh HDQT xem xét, phé
duyét.

» Trinh HDQT phé duyét va quyét dinh cac van
de Ijén quan dén cac ké hoach phat hanh cbé
phiéu theo chwong trinh lwa chon cho ngu&i
lao déng trong céng ty.

Hoat dong:

Nam 2023, Tiéu ban Luong thuwéng hoat dong
xuyén suot trong cac cudc hop HDQT dinh ky va
khong dinh ky dé tham véan cho HDQT céc van deé
c6 lién quan dén lwong thuwéng, thu lao HDQT.

Tiéu ban Nhan suw:

Nghi quyét so 35.3/2023/NQ-HDQT.HBC ngay
19 thang 7 nam 2023 cta Hoi dong quan tri Cong
ty thanh Iap Tieu ban Nhan sy v6i chirc néng hd
tro HDQT trong viéc thwc hién giam sat cac ve“gn de
lién quan dén nhan sy nhw: Xac dinh tiéu chuan va
danh gia thanh vién HDQT, Ban Diéu hanh va nhan
sy chli chot, dwa ra khuyén nghj vé cac (ng vién dé
dam nhiém cac vi tri bo sung hoac thay the.

Tiéu ban Nhan sy gdm céc thanh vién:
STT Ho va tén Vi tri Ghi chu

1 Vi Thi Hoa Trwdng Thanh vién HBQT
Tiéuban  doc lap

Thanh vién Pho Chu tich
HDBQT, Ph6 TGD
thwong trec

2 Lé Viét Hiéu

Thanh vién Thanh vién HDQT,
Tbng Giam dbc

3 LéVan Nam

4 Lé Viét Hung
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Chtrc nang, nhiém vu:
Tiéu ban Nhan sw cé chirc nang hé tro HDQT vé
cac van dé sau:

» Dé xuét bé nhiém, mién nhiém, dé cl bbd
sung thanh vién HDQT, thanh vién Ban Diéu
hanh, Téng Giam déc, K& toan truéng va
céac chirc danh khac thudc thdm quyén quyét
dinh cta HDBQT.

» Xay dwng cac tiéu chi vé phdm chét va nang
lwe cta thanh vién HPQT, thanh vién Ban
Diéu hanh, Téng giam dbc, Ké toan truéng
va cac chirc danh khac thudéc thdm quyén
quyét dinh cha HDQT theo quy dinh cla
phap luat, Diéu |é Tap doan va dap (rng cac
yéu cau thuc tién khac.

» Danh gia chat lwgng lam viéc cha cac nhan
sw chi chét (Téng Giam dbc, Pho Téng Giam
déc, Giam déc, Ké toan trwdng ...).

» Xac dinh tinh déc lap ctia cac thanh vién
HDQT khong didu hanh.

» Tham muwu, dé& xuét, hé tro hoat dong cla
Ho6i déng Quan tri trong viéc giam sat xay
dwng, thyc thi chinh sach nhan sy va cac loi
ich khac.

» Tuyén chon nhan sy dw bi thay thé cho cac
vi tri nhan sw cha chét va cac vi tri khac khi
Cong ty c6 nhu cau.

» Hang nam, can cr vao ké hoach, quy mo
hoat dong, tinh hinh san xuét kinh doanh
clia Cong ty, Tiéu ban Nhan sy xay dwng,
dé xuét dinh bién nhan sw cho HDQT Céng
ty, dwa ra khuyén nghi v&i HDQT nhirng thay
dbi can thiét vé t6 chirc - nhan sy dé trinh 1én
DHDCD trong ky dai hdi tiép theo.

| redk |

\

LA

Hoat déng:

Nam 2023, Tiéu ban Nhan sy hoat ddng xuyén
subt trong cac cudc hop HPQT dinh ky va khéng
dinh ky dé tham van cho HDQT céac van dé cé lién
quan dén nhan sw, dac biét |a trong bbi canh kho
khan, can cat gidm chi phi. Tiéu ban Nhan sw ciing
da tich cwe hé tror Ban Diéu hanh trong viéc tai cau
trac ngudn nhan lyc.

Tiéu ban Phét trién thj trieong nwérc ngoai
Tiéu ban Phat trién thi trwéng nuwéc ngoai
(PTTTNN) ¢6 chirc nang hé tro HDQT thywc hién
giam sat cac van dé lién quan dén tim kiém, lua
chon co hoi dé phat trién thi tredng nwéc ngoai
Thanh vién:

STT Hovatén Vi tri Ghi chu

1 Nguyén Thi Luot Trwdng Pho Chd tich
tiéu ban HDQT

Thanh vién Pho Chu tich
HBQT, Pho TGD
Thuwong Trye

2 Lé Viét Hiéu

Thanh vién Thanh vién HPQT
doéc lap

Chtrc nang, nhiém vu:

Tiéu ban dwoc thanh 1ap theo quyét dinh cua
Hoi déng quan tri Cong ty va dwoc Dai hdi ddng cb
dong théng qua; hoat dong theo quy dinh cta Luat
Doanh nghiép, Diéu 1& Céng ty va cac quy dinh tai
Quy ché nay.

Tiéu ban tw van, dé xu4t va hé tro Hoi ddng quan
tri trong viéc phat trién va thwc hién cac ké hoach
kinh doanh chién lwgc PTTTNN va céc loi ich khéc.

DPdng thi tw van cho Phong PTTTNN ctia Cong
ty xac dinh va thiét 1ap cac muc tiéu chién lwoc lam
kim chi nam cho céc hoat ddng ctia Céng ty nham
mang lai két qué nhw mong doi. Cac muc tiéu chién
lwoc nay phu hep véi quy mé va dinh huwéng phat
trién kinh doanh ctia Céng ty.

Hoat dong:
Téng quan tinh hinh hoat dong cta viéc phat trién
thi trirong nwée ngoai trong nam 2023

Trong nam 2023 vira qua, Tap doan Xay dwng
Hoa Binh da gdp g& va lam viéc véi cac dbi tac twr
cac nwéc My, Uc, Vanuatu, Han Quéc, Pai Loan,
Kenya dé trao déi viéc hop tac dé trién khai thi cong
xay dwng tai tdc cac nwéc nay. Cac dbi tac chinh
bao gdm Keystone DCS va Hoque Global & MY,

Primetech Constructions & Uc, YanglLuck & Dai
Loan, va Tumaz and Tumaz Enterprises & Kenya.

Vao thang 9/2023, sau chuyén céng tac tai
Kenya, chu tich Lé Viét Hai da théng qua chd
trwong phat trién thi cong xay dwng tai thi trwong
Kenya va chau Phi. Tap doan ciing da hoan thanh
viéc nop thau cho 11 géi thdu dw an nha & xa hoi
& Kenya, v6i tbng sé lwong cén ho 1én dén 14.500
can, va tbng gia tri dw kién cho cac géi thau nay |a
233 trieu USD.

Bén canh do, Tap doan cling da va dang trién
khai cac goi thiét k& khac nhau cho cac dw an cla
Primetech Construction & Vanuatu va dw an cua
Tumaz and Tumaz Enterprises & Céng Hoa Congo.

Ké hoach phét trién trong ndm 2024

Vi cac dbi tac va dy an da ky MOU, trong ndm
2024 Tap doan Xay dwng Hoa Binh sé trién khai
cac cbng viéc sau:

1. Taithjtrwong My, Tap doan sé phéi hop cling
Keystone DCS dé trién khai thwc hién cac dw
an Woodberry Apartment, Rialto Apartment,
va LosCabaleros & tiéu bang California.
Tbng gia tri dw an dat gan 188 triéu USD, v&i
tbng sb lwong 581 can.

2. Tai thi trwong Kenya, Tap doan da nhan
dwoc thw bao tring thau cho 5 dw an nha
& xa hdi, va dwgc moi vao vong trong cho 2
dw an khac. Trong nam 2024, Tap doan sé
bat dau trién khai cac coéng viéc thiét ké, diéu
ddng nhan s, tim phwong an tai chinh, huy
ddéng may moc thiét bi qua Kenya cho cac
dv an nay.

3. Tai thi trwdng Vanuatu, Tap doan sé& phdi
hop véi HPA dé hoan chinh concept design,
tiép dén budc xin gidy phép xay dung, 1ap
bién phap thi céng, va chuan bi nguén luc thi
cbng cho dy an cua Primetech.
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4. Tai thi trwong Uc, Tap doan sé phdi hop voi
HPA cho thiét k& Concept design cho du an
Hervey Bay va Labrador Gold Coast, v&i
tbng gia tri xay dwng 330 triéu AUD.

5. Taithi trwong Pai Loan, Tap doan sé hop tac
v&i YangLuck dé tham gia dau thiu mot sb
dy an tai Bai Loan. Song song, Tap doan sé
khao sat chi tiét thj trwéng, tim kiém nhan sy
chd chét, thiét lap mang luwéi két ndi voi cac
dbi tac/thau phu/nha cung cap & Dai Loan.

Ngoai cac thi trwdng trén, Tap doan dw kién gap

gd va lam viéc voi cac dbi tdc nwéc ngoai dé co
thé nghién ctu thém viéc phat trién & mot sé thi
trwdng khac nhw Campuchia, Lao, khu virc Trung
DPoéng phu hop véi dinh huwéng phat trién 10 nam
2024-2033 cua Hoa Binh.

Hoat dong cua HDQT

T4 chire Dai hoi ddng cd déng thuwéng nién 2023

Vao ngay 27/06/2023, HDQT da t6 chirc thanh

cébng DHDCD théng qua cac van deé:

1. '[héng qua Bao céo cuia Hoi ddng Quan tri va
Uy ban Kiém toan vé tinh hinh san xuét kinh
doanh va phan phdi lgi nhuadn nam 2022.

2. Thong qua thu lao cho HPQT, chia cb tirc,
chinh sach thwéng khl’ch [é HDQT, Ban diéu
hanh, can b trong yéu nam 2022.

3. Thong qua viéc phat hanh co phiéu va quyén
mua cb phiéu cho CBCNV.

4. Théng qua ké hoach doanh thu, loi nhuan

nam 2023.

5. Thoéng qua thu lao va thwédng cho HDQT nam
2023.

6. Thong qua phuwong an phat hanh cé phiéu
riéng lé.

7. Thoéng qua Bon tr nhiém va mién nhiém
chirc vu thanh vién HDQT ciia mot sb ca
nhan.

8. Thong qua két qua bau Thanh vién Hoi dong
Quan tri déc lap nhiém ky 2022-2024.

9. Thong qua viéc sira doi, bd sung Diéu 18
Céng ty, Quy ché qyén tri ndi b, Quy ché
hoat doéng ciia H6i dong Quan tri Cong ty.
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Ti Ié tham dw hop clia cac thanh vién Hoi déng quan tri (HDQT) kiém nhiém diéu hanh va cac thanh STT 6 Nghi quyét Ngay NGi dung 7§ 16 thong qua

vién doc lap 1a 98,89%. Céac thanh vién khéng tham gia diéu hanh (khéng phai la thanh vién doc 1ap) cé ti
1& tham dy 100%. 8 08/2023/NQ-HPQT.HBC 27/2/2023  Théng qua viéc hay Nghi quyét sé 50 - 51 - 53 86%

STT Thanh vién HDQT Chirc vy Ngay bt dau I S6 budi hop HDQT Ty 16 tham Ly do khong tham B cla HPQT , e
thanh vién HDQT tham dw dw hop dw hop 9 09/2023/NQ-HPQT.HBC 27/2/2023 Thong qua ké hoach kinh doanh nam 2023 cla 86%

1 Ong Lé Viét Hai Chu tich 16/4/2019 30/30 100% B —
10 12/2023/NQ-HDQT.HBC 08/3/2023  Théng qua viéc ban hanh So db tb chirc méi clta 100%

2 Ong Leé Viét Hiéu Pho Cha tich  09/8/2022 29/30 96,67% Béan cdng tac

11 13/2023/NQ-HPQT.HBC 08/3/2023  Thong qua don tlr nhiém Thanh vién HDQT cua 100%

3 OngNguyén Twong Bao TV HDQT 21/6/2021 28/30 93,33% Ban cong tac
boc lap 12 14/2023/NQ-HDBQT.HBC 23/3/2023  Théng qua don xin théi git chirc vu Phé Tén 100%

4 Ong L& Van Nam Thanhvien  27/6/2023 30/30 100% _Giém doc ciadongLé Quoc Duy

HBQT 13 15/2023/NQ-HBPQT.HBC 23/3/2023  Théng qua don xin théi gitr chirc vu Phé Tén 100%

5 Ba\Va Thi Hoa TV HDQT 27/6/2023 30/30 100% o _Giam doc cua 6ng Duong Dinh Thanh

Doc lap 14 16/2023/NQ-HBQT.HBC 23/3/2023  Théng qua nhan chuyén nhwong bat dong san tir 87.50%

6 Ba Nguyén Thj Luot Pho Chu tich B nhiém TV 30/30 100% e
HDQT ngay 15 17/2023/NQ-HDQT.HBC 03/4/2023  Théng qua nhan chuyén nhwong béat dong san ti 100%
27/6/2023 chl dau tw
Bau dam nhiem 16 18/2023INQ-HDQTHBC  03/4/2023
chirc vu Phé Cha
tich HDQT ngay S
30/6/2023 17 19/2023/NQ-HPQT.HBC 03/4/2023

Théng qua nhan chuyén nhuong béat dong san tir 100%

Théng qua stra d6i quy ché hoat déng Van phong 100%
HDPQT

Théng qua stra dbi Diéu 1, quy ché quan tri, quy 100%

7 Ong Lé Québc Duy Thanh vién 16/4/2019 10/30 33,33% Mién nhiém tw
HBQT ngay 27/6/2023
8 Ong Nguyén Céng Phu TV HBQT 21/6/2021 13/30 43,33% Mién nhiém tw
boc lap ngay 27/6/2023
9 Ong Duong Van Hung Thanh vién 21/6/2021 9/30 30% Mién nhiém to
HBQT ngay 27/6/2023
10 Ong David Martin Ruiz Thanh vién 25/4/2022 15/30 50% Mién nhiém tw
HBQT ngay 27/6/2023

18 20/2023/NQ-HDQT.HBC 03/4/2023

19 21/2023/NQ-HDQT.HBC 03/4/2023  Théng qua viéc thay dbi - doi ngay t6 chirc AGM 100%

20 22/2023/NQ-HPQT.HBC 18/5/2023  Théng qua viéc tir nhiém chirc vu Phé Téng Giam 100%

21 23/2023/NQ-HPQT.HBC 18/5/2023 Théng qua viéc mién nhiém chirc vu Thanh vién 100%

R i 22 24/2023/NQ-HPQT.HBC 18/5/2023 Théng qua viéc mién nhiém chirc vu Thanh vién 75%
11 Ong Albert Antoine TV HBQT 25/4/2022 11/30 36,67% Mién nhiém tw va Cha tich HDQT Céng ty C6 phan Nha Hoa

Dac lap ngay 27/6/2023 Binh (HBH) ctia Ong Lé Viét Hai

L o 23 25/2023/NQ-HPQTHBC ~ 18/5/2023  Thong qua viéc bd nhiém Ong Lé Van Nam gice 50%
Cac Nghi quyéet cua Hoi dong quan tri: chtre vu Tdng giam dbc

STT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung Ty 1& thong qua 24 26/2023/NQ-HDPQT.HBC 18/5/2023
1 01/2023/NQ-HDBQT.HBC 18/1/2023  Dbng y nhan cép tin dung cla ngan hang 87.50%

Thoéng qua viéc ct dai dién gép vén cua HBC tai 50%

- . 25 27/2023/NQ-HDQT.HBC 18/5/2023  Théng qua viéc bd nhiém Ong Nguyén Khanh 62.5%
02/2023/NQ-HBQT.HBC 11/2/2023  Bong y nhan cap tin dung cia ngan hang 83.30% Hoang gitr chirc vu Pho Tdng Giam déc

03/2023/NQ-HDQT.HBC 11/2/2023  Dbéng y nhan cép tin dung ctia ngan hang 83.30% 26 28/2023/NQ-HDBQT.HBC 18/5/2023  Thong qua viéc m’ién nhiém Ong Pham Quéc 75%
Thang chire vy Ké toan tredng

27 29/2023NQ-HDQT.HBC ~ 18/5/2023  Thong qua viéc bd nhiém Ba L& Thi Phuong Uyén 75%
05/2023/NQ-HDQTHBC ~ 13/2/2023  Chép thuan Bon xin tir nhigm chtre vy Thanh 100% - gitt chire vy Ké toan trudng

2
3
4 04/2023/NQ-HDQT.HBC 11/2/2023  Doéng y nhan cép tin dung cla ngan hang 83.30%
5

vién HDQT cia Ong Nguyén Cong Phu tir ngay 28 30.1/2023/NQ-HDQTHBC  20/5/2023
13/2/2023

Thong qua ké hoach t6 chirc DHDCD thudng nién 86% 29 30.2/2023/NQ-HPQTHBC  20/5/2023

Hoi ddng quan tri ch&p thuan viéc tam (rng cho ba 75%

6 06/2023/NQ-HDQT.HBC 27/2/2023 Hoi ddng quan tri chdp thuan cac hop déng va 75%

Hoi d(“)ng quan trj chap thuan viéc Coéng ty mua lai 75%
toan bd cb phan ctia 6ng Lé Viét Hai tai Cong ty

Cb phan Pau tw Pax International theo vén thuc

gop duwgcc xac nhan.

30 30.3/2023/NQ-HPQT.HBC  20/5/2023

Thoéng qua viéc rat don tw nhiém chirc danh Cha 86%
tich HDQT va tw cach thanh vién HDQT cua 6ng
Lé Viét Hai

7 07/2023/NQ-HBQT.HBC 27/2/2023




102 KHOI PHYC VI THE
BAO CAO QUAN TR| HOAT BONG, KINH DOANH 2023

BAO CAO THUGNG NIEN 2023 103

Ty Ié thong qua

trién thj tredng nwde ngoai trre thudc Hoi dong
Quan tri Céng ty CP Tap doan Xay dwng Hoa Binh

75%

83.3%
83.3%

83.3%

83.3%

85.7%
85.7%

100.0%

100.0%
100.0%

1000%
1000%
1000%
100.0%

100.0%

100.0%
100.0%
100.0%

100.0%

100.0%

STT S6 Nghj quyét Ngay Néi dung

31 30.4/2023/NQ-HDPQT.HBC  20/5/2023  H6i ddng quan tri chap thuan viéc muon cb phiéu
cta bén lién quan la gia dinh 6ng Lé Viét Hai dé
thé chap vao Ngan hang lam tai san dam bao
cho viéc cap bdo lanh thanh toan doi véi cac goi
trai phiéu phat hanh theo Nghi quyéet s6 33/2021/
NQ-HDPQT.HBC ngay 28/12/2021 va Nghj quyét

B . 06/2022/NQ-HPQT.HBC ngay 26/1/2022.

32 30.5/2023/NQ-HBQT.HBC  20/5/2023 Hoi dong quan tri chap thuan viéc mua cd phleu
ctia Coéng ty Cé phan Tap doan Green+ vao thang
3 nam 2022.

33 30.6/2023/NQ-HDQT.HBC  20/5/2023 Hoi ddng Quan tri chap thuan viéc 6ng Nguyen
Trung Thanh tam (rng nhdm muc dich phat trién
khach hang tiém nang dé tang truéng doanh thu

34 30.7/2023/NQ-HDQT.HBC  20/5/2023 Thoéng qua viéc chuyén chuyén nhwong 100% vbn
gop cta Cong ty TNHH MTV Trung tam B6i moi
Sang tao Hoa Binh (HBIC), ma s6 doanh nghiép
0316891472.

35 30.8/2023/NQ-HDQT.HBC  20/5/2023 Hoi ddng quan tri théng qua viéc phat hanh co
phiéu cho 02 C6 déng hién ndm gi® 75% phan vén
gop clia Cong ty TNHH B4t Bong San Thanh Ngan

36 30 9/2023/NQ HE)QT HBC 20/5/2023  Dbéng y nhan cAp tin dung ctia ngan hang

37 30 10/2023/NQ HDQT 20/5/2023 Théng qua viéc thanh [ap Céng ty TNHH Quy

HBC hoach va Kién tric Hoa Binh (HPA = HoaBinh
Planning and Architecture Company lelted)

38 31.1/2023/NQ-HDQT.HBC  02/6/2023  Thoéng qua chi tiét thoi gian va dia diém td chuc
DHBCD Thwong nién 2023

39 31.2/2023/NQ-HBQT.HBC  02/6/2023  BoOng y nhéan cap tin dung cia Ngan hang

40 32.1/2023/NQ-HPBQT.HBC 17/6/2023  Théng qua viéc hdy Nghi quyét sé 30. 6/2023/NQ-
HBQT.HBC

41 32 2/2023/NQ HE)QT HBC 17/6/2023  Thoéng qua dy thdo To trinh BPHDCDH 2023

42 32 3/2023/NQ HDQT HBC 17/6/2023  Théng qua viéc chuyén nhwong 100% MATEC

43 33.1/2023/NQ-HDQT.HBC 30/6/2023  Danh sach thanh vién Uy ban Kiém toan

44 33.2/2023/NQ-HPQT.HBC  30/6/2023  B&o cdo tai chinh kiém toan nam 2022

45 33.3/2023/NQ-HPQT.HBC  30/6/2023  B6 nhiém thém Ba Nguyén Thi Lwot lam Pho Chu
tich HPQT th hai

46 33.4/2023/NQ-HDQT.HBC  30/6/2023  Théng qua viéc mién nhiém chirc vu Giam doc Ta|
chinh clia dng Nguyén Trung Thanh

47 33 5/2023/NQ HE)QT HBC 30/6/2023  So do to chirc méi cua Céng ty

48 33 6/2023/NQ HDQT HBC 30/6/2023  BOng y nhan cap tin dung ctia ngan hang

49 34 1/2023/NQ HDQT HBC 5/7/2023 Thoéng qua ké hoach t6 chirc DHDCD Bét thuong
nam 2023

50 34.2/2023/NQ-HDQT.HBC 5/7/2023 Co cAu lai thanh phan cac Tiéu ban truc thuoc
HDPQT

51 35.1/2023/NQ-HDQTHBC  19/7/2023  Théng qua thoi gian va hinh thire t6 chire Dal h0|
ddng cb dong bat thwong nam 2023

52 35.2/2023/NQ-HPQT.HBC 19/7/2023 Thong qua Quy ché hoat déng cta Tiéu ban Phat

100.0%

STT S6 Nghi quyét Ngay N6i dung Ty lé théng qua
53 35.3/2023/NQ-HBQT.HBC 19/7/2023 ~ Thdng qua viéc thanh lap va danh sach thanh vién 100.0%
Tiéu ban Nhan sy truc thudc Hoi ddng Quan tri;
co cau lai danh sach thanh vién Tiéu ban Luong
. thudng tryo thude Hoi dong Quan tr
54 35.4/2023/NQ-HDQT.HBC 19/7/2023 Thong qua viéc clr 6ng Lé Van Nam - chuc vu: 100.0%
Tbng Giam dbc Coéng ty 1a nguwdi dai dién phan
von gop ctia Cong ty Co phan Tap doan Xay dung
Hoa Binh (HBC) tai Cong Ty C& Phan 479 Hoa
Binh
55 35.5/2023/NQ-HBQT.HBC 19/7/2023 Thong qua viéc cr 6ng Lé Van Nam - chuc vu: 100.0%
Tong Giam déc Cong ty la nguoi dai dién phan
vén gop ctia Coéng ty C6 phan Tap doan Xay dwng
Hoa Binh (HBC) tai Céng ty Cb phan Ky thuat
. JescoMsaBinn
56 35.6/2023/NQ-HDQT.HBC 19/7/2023 Thong qua viéc clr 6ng Lé Van Nam - chwc vu: 100.0%
Tong Giam déc Cong ty la nguoi dai dién phan
vén gép clia Cong ty C6 phan Tap doan Xay dung
Hoa Binh (HBC) tai Cong ty C6 phan Co Khi va
Nhém Kinh Anh Viét
57 35.7/2023/NQ-HDBQT.HBC 19/7/2023  Thoéng qua viéc clr Ba Nguyen Thi Lwot — chwc 100.0%
vu: Pho‘Chu’ tich Hoi ddng Quan tri 1a nguol dai
dién phan vén gép ctia Cong ty C6 phan Tap doan
Xay dwng Hoa Binh (HBC) tai Cong ty C6 phan
Nha Hoa Binh
58 35.8/2023/NQ-HDBQT.HBC 19/7/2023  Thdng qua viéc clr 6ng Lé Viét Hiéu — chirc vu: Pho 100.0%
Tong Giam dbc thuwong truc la ngudi dai dién phan
vbn gop clia Cong ty C6 phan Tap doan Xay dwng
Hoa Binh (HBC) tai Cong ty TNHH Son Hoa Binh
59 36/2023/NQ-HPQT.HBC 31/7/2023  Thdng qua cac ndi dung lién quan dén viéc Qong 100.0%
ty C6 phan Tap doan Xay dwng Hoa Binh d& nghi
cép han mic tin dung va dung tai sédn dé bao dam
tai ngan hang
60 37/2023/NQ-HPQT.HBC 24/8/2023  BOng y nhan cap tin dung cia ngan hang 100.0%
61 38/2023/NQ-HPQT.HBC 29/8/2023  Thong qua s6 liéu B4o c4o tai chinh riéng va hop 100.0%
nhét ctia Céng ty quy Il ndm 2023
62 39.1/2023/NQ-HDQT.HBC  20/9/2023  Théng qua viéc cir Ba Nguyén Thj Lwot — chire 100.0%
vu: Phé Chu tich Hoi déng Quan tri 1a ngui dai
dién phan von gop cia Céng ty C6 phan Tap doan
Xay dyng Hoa Binh (HBC) tai Céng ty C6 phan
Sai Gon - Rach Gia
63 39.2/2023/NQ-HDBQT.HBC 20/9/2023  Théng qua ké hoach té chirc Pai hoi dong cbd 100.0%
doéng béat thweng 1an 2 nam 2023
64 39.3/2023/NQ-HBQT.HBC  20/9/2023  Thdng qua Dw thao T& trinh Dai hoi déng cb dong 100.0%
bat thuwdng 1an 2 ndm 2023.
65 40/2023/NQ-HBQT.HBC 4/10/2023  Bong y nhan cap tin dung ctua ngan hang 100.0%
66 41/2023/NQ-HBQT.HBC 18/10/2023  Thong qua viéc dang ky giao dich trai phleu riéng 100.0%
1é tai S& Giao q!ch Ching khoan Ha Noi dbi voi
cac ma trai phieu HBC dwoc phat hanh trong nam
2021, 2022 va con dw no tai thdi diém dang ky
giao dich
67 42.1/2023/NQ-HPQT.HBC  24/10/2023  Théng qua viéc nhan chuyén nhwong bét dong san 100.0%
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STT Sé Nghi quyét

Ngay

No6i dung

Ty lé thong qua

68

69

70

71

42.2/2023/NQ-HDQT.HBC

24/10/2023

Théng qua Quy ché hoat dong clia Tiéu ban Quén
tri rGi ro thudc Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 phan
Tap doan Xay dung Hoa Binh

42.3/2023/NQ-HDBQT.HBC

Thong qua chu truong Cong ty Co phan Tap doan

Xay dwng Hoa Binh nhan chuyen nhwong lai
100% phan vén gép tai Céng ty TNHH MTV May

_ xay dyng MATEC (MST: 0310341578)

43.1/2023/NQ-HBQT.HBC

Théng qua trién khai chi tiét phwong an phat hanh

thém cb phleu da dwoc théng qua tai Nghi quyét

E)al h0| dong co dong

43.2/2023/NQ-HDBQT.HBC

Théng qua bd hoé so dang ky phat hanh cbd ph|eu

riéng 1é dé hoan dbi no vé ohao ban cé phiéu
riéng lé ciia Cong ty C6 phan Tap doan Xay dwng

Hoa Bmh

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

72 43.3/2023/NQ-HDPQT.HBC

16/11/2023 Thdéng qua viéc Cong ty TNHH May xay dwng 100.0%

MATEC thuc hién hd so co cAu thoi gian tra no

tal ngan hang

73 43.4/2023/NQ-HDQT.HBC

16/11/2023 Thong qua viéc stra d0| bo sung mot s6 noi dung 100.0%
cua Van klen Tral phleu HBCH2225002

74 44 .1/2023/NQ-HBQT.HBC 29/11/2023 Théng qua viéc Cong ty TNHH May xay dung 100.0%
MATEC thuc hién vay vén/bao Ianh tai ngan hang

75 44.2/2023/NQ-HBQT.HBC 30/11/2023 Théng qua chd trwong bd sung nganh, nghé kinh 100.0%

doanh clia Céng ty TNHH MTV May xay dung

MATEC (MST: 0310341578)

76 45/2023/NQ-HPQT.HBC

Théng qua ké hoach t chirc E)al h0| dong cbd 100.0%
dong bat thuong nam 2024

77 46.1/2023/NQ-HDQT.HBC

14/12/2023 Thdéng qua viéc phat hanh cac bao Ianh bao hanh 100.0%
ta| ngan hang

78 46.2/2023/NQ-HDQT.HBC

14/12/2023 Théng qua viéc vay vbn, bao Ianh m& thw t|n 100.0%
dung ch|et khau ta| ngan hang

79 46.3/2023/NQ-HDQT.HBC

14/12/2023 Théng qua viéc hiy Nghi quyét sb 45/2023/NQ— 100.0%
HDQT HBC ngay 07/12/2023

80 46 4/2023/NQ HE)QT HBC

14/12/2023 Thong qua ké hoach kinh doanh nam 2024 100.0%

81 47/2023/NQ HE)QT HBC

24/12/2023 Thong qua viéc Iay y k|en co dong bang van ban 100.0%

dé théng qua cac van dé thudc thdm quyén cla
Dai hoi déng cb dong.

Phap ché va sw tuan thu cac nguyén tac quan tri
cuia cong ty niém yét:

Co céu thanh vién Hoi ddng Quan tri doc lap,
khéng diéu hanh:

Hién tai co’ cAu thanh vién HDQT cla Hoa Binh
dam bao tuan thu quy dinh cta phap luat va sy can
dbi gitba cac thanh vién diéu hanh va cac thanh vién
khéng diéu hanh. Trong sb cac thanh vién khéng
tham gia diéu hanh c6 ba phan tw (3/4) tébng sb
thanh vién HDPQT la thanh vién déc lap. Sy tham
gia vao HDQT cua cac thanh vién déc lap va khong
diéu hanh giup HDQT c6 thé dwa ra cac quyét dinh
mot cach khach quan va déc lap. Cac thanh vién
HDQT khéng diéu hanh hau hét déu 1a cac thanh

vién trong cac Tiéu ban trwc thudc HDQT, do vay
ngoai nhiém vu chung cia HPQT, cac thanh vién
nay con dam trach cac cong viéc dwoc giao tai Tiéu
ban minh tham gia.
Thanh Iap va co cau nhan sy cac tiéu ban chuyén

trach tryc thudc Hoi dong Quan tri:

» Uy ban Kiém toan

» Tiéu ban Chién lwoc va Dau tw

» Tiéu ban Lwong thuéng

» Tiéu ban Nhan sy

» Tiéu ban Quan tri rdi ro

» Tiéu ban Phat trién thij trudng nwdc ngoai

Péanh gié chung vé sw tuén thi trong hoat déng cua
HDQT:

Nang cao chét lwgng quan tri Céng ty phu hop
véi quy dinh hién hanh va théng 1& quéc té, trong
nam 2023, HDQT da c6 nhiéu nd lwc dé& hoan thién
ban than cai thién ndng lwc quan tri vé chat va
lwong, cu thé:

» HDQT duy tri hoat ddng thuwdng xuyén phu
hop v&i quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, d&m bao
yéu cau vé sb lwong cude hop cling nhw sb
thanh vién tham dw dé dap trng tinh phap ly va
hiéu qua cudc hop.

» HDQT thuwe hién tét vai trd cla minh, theo d6
vai tro cua thanh vién déc lap va thanh vién
khong diéu hanh dwoc thé hién rd dadm bao téi
da quyén loi ctia cd déng thiéu sé.

» HDQT giam sat viéc thuc hién cac quyét dinh
cla HDQT va Nghij quyét Dai hoi déng cb déng.

» HDQT thanh lap Uy ban Kiém toan, co' ciu va
thanh 1ap cac tiéu ban truc thudc HDQT nhw
liét ké & trén, dam bao theo dung yéu cau phap
luat vé hoat doéng cla cong ty niém yét va tham
gia xuyén subt vao cac ky hop HDPQT dinh ky
va khéng dinh ky. Méi thanh vién tiéu ban can
chu dong va tich cye thye thi trach nhiém clia
minh va cé nhitng déng gop thiét thuwe hon
trong thoi gian toi.

T
M HoAPINH \'
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DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC
MAT HOAT DONG KINH DOANH NAM 2023:

1. Cac quyét dinh vé thi trvdng, khach hang:

Nam 2023, DHDCD da théng qua ké hoach
doanh thu va lgi nhuan sau thué trong lan luot Ia
12.500 ty ddng va 125 ty ddng. Tuy nhién do thi
trwdng c6 nhiéu tac dong tiéu cwc dén nganh Bét
déng san, dac biét 1a b4t dong san nghi duwéng. Hau
hét dw an trén ca nwéc déu bj anh hwéng do dich
Covid va do xung dét Nga — Ukraine anh hwéng
chubi san xuét, cung rng nguyén vat liéu va thiét
bi. Dwéi sw chi dao cla Ban diéu hanh, sy doan
két, né lwc ctia CBCNV, du rat né lwc, Tap doan dat
doanh sé hon 7.537 ty, tirc 105% ké hoach, nhung
loi nhuan am 1.115 ty, tirc -487% ké hoach.

Thoi gian t&i, Hoa Binh sé tiép tuc chon nhirng
quéc gia chau chau Phi, chau Au, Canada, Uc, My...
dé xuc tién phat trién thj trwéng. Trong chién lwoc
phat trién ra thj trng nwédc ngoai, Cong ty dw kién
sé dau tw trwdc vao cac dw an bat dong san nhung
theo hinh thirc hop tac véi cac déi tac véi ty 1& tham
gia nhoé chir khong chiém da sb. Pay ciing la cach dé
Tap doan thdm do, thAm nhap dan nganh xay dung
tai nwoc sé tai.
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2. Cac quyét dinh vé t6 chirc va nhan sy

Nam 2023 Coéng ty tiép tuc ddy manh cong tac
tac tai cu tric, trong dé sé thoai von tai cac duw
an béat dong san dé tap trung cho mang chi lyc la
xay dwng. Dong thdi, Tap doan tiép tuc nhw tap
trung vao chién lwoc dao tao con nguwdi nham trau
ddi thém cac kién thirc chuyén mén, rén luyén ky
nang cho CBCNV trén hé théng dao tao E-Learning.
Trong tuyén dung, Ban Diéu hanh da kién tri &p
dung phwong thirc tuyén dung da thwc hién nhiéu
nam qua, tao diéu kién cho cac kj sw tré co diéu
kién thuc tap thuc té tai cong trwong, tuyén dung va
dao tao cac sinh vién xuat sic vao lam viéc chinh
thirc d& ho phat huy nang lwc va phat trién nghé
nghiép goép phan vao sy phat trién bén virng cla
Tap doan. Bén canh d4, kénh tuyén dung ndi bo cuia
Tap doan ciing lién tuc tim kiém va luan chuyén cac
CBCNV tao diéu kién phat trién cac thé manh, s&
trwdng cla ho. Pong thoi, Tap doan tiép tuc duy tri
va day manh cac khoéa hoc online gitip cho CBCNV
c6 diéu kién dwoc hoc hdi, trao dbi nhivng khic méc
ngay tai chinh méi trwdng lam viéc va cé diéu kién
hoc tap tai chd sau gi® lam viéc v&i cac gido trinh
ndi tiéng cong ty mua ban quyén va thiét ké cac
khéa hoc bang video sinh déng gitp cho viéc tiép
thu dwoc dé dang va nhanh chéng so véi cac cach
hoc théng thwdng. Ciing trong nam 2023, Téap doan
da thye hién viéc phéan cbng lai chirc nang, nhiém
vu trong Ban diéu hanh nhdm nang cao hiéu qua
trong qua trinh quan ly, quan tri Cong ty.

3. Ap dung cac hé théng quan ly doanh nghiép hién dai:
Trong cdng tac quan ly diéu hanh hoat déng kinh
doanh ctia Tap doan, Ban Diéu hanh rat chu trong
viéc rng dung c6ng nghé théng tin va vién théng dé
cung cap cho cac cap trwdng, phong ban va can bd
ky thuat dd thoéng tin dé xt ly céng viéc hang ngay.
Nam 2023, hé théng Quan ly dw an tap trung
PMS (do Tap doan tw xay dwng) da buwdc sang nam
thir 5 va dwoc dwa vao sir dung & hiu hét cac dw

an nham nang cao hiéu qua céng tac phdi hop, vai
trd quan Iy chi phi va gidm thiéu ngudn nhan lwc. Hé
thédng PMS dong vai tro rat quan trong trong viéc ddi
mé&i phwong thirc quan ly toan dién trong thi céng
xay dwng, dap (rng kip thdi cho nhu ciu phat trién,
nang cao hiéu qua céng tac quan ly diéu hanh cda
Tap doan theo quy moé ké hoach phat trién ngay
cang Ién hon, dac biét 14 phat trién ra thj trwong
nwdc ngoai theo chién lwgc dé ra trong giai doan
t&i, ddng thdi nang cao VI thé cta Tap doan trén thi
trwdng trong nuwéc va quéc té.

Bén canh do, cac hinh thirc truyén théng noi
bé nhw Group fanpage Gia dinh Hoa Binh, Portal
Office, théng diép chao co, trang bi dién thoai théng
minh st dung tin nhan kém theo hinh anh dé bao
cdo la viéc lam phé bién & Tap doan. Ban biéu hanh
da trién khai phwong phap diéu hanh theo ludng
cong viéc, giup théng tin quan ly trong doanh nghiép
lwu chuyén nhanh hon; diéu nay da gép phan gitp
Ban Diéu hanh cé nhirng quyét dinh xt ly cdng viéc
nhanh va hiéu qua khi sb lwong cong trinh ngay
cang tang va mé rong trén pham vi ca nuwéec.

4. Nb luc nang cao tinh minh bach, céng bang trong
viéc khen thwéng va ky luat:

Theo nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng
nién nam 2023, Céng ty tiép tuc theo dudi Chinh
sach khen thwéng véi nhivng nguyén tac va chuan
muc quan ly hwdng dén nhirng gia tri vitng bén.
Chinh sach khen thwéng nhadm déng vién ngudi
lao ddng trén ca hai mat vat chat va tinh than. Céac
Ban Chi huy céng treong lam viéc co hiéu qua (dat
va tiét kiem dwoc ngan sach chi phi) dwgc khen
thwdng xirng dang. Ngoai ra, CBCNV lam viéc trén
ba nam; khéng vi pham ky luat s& dwoc mua cb
phiéu wu dai véi gia mua bang ménh gia (ESOP).

5. Ap dung cac chuan muc quéc té vé quan tri doanh
nghiép:

Cung v&i nhivng nd lwe tap trung vao viéc nang
cao kha nang sinh l&i va hiéu qua hoat dong cua
Tap doan, Ban Diéu hanh luén tich cwc xay dwng
Céng ty theo md hinh quan tri cong ty tét phu hop
v&i théng 1& qudc té. N& lwc cai thién quan tri Céng
ty dwoc tap trung thwe hién tir dwdi 1én, tir ban than
ca nhan méi nhan vién dén tirng thanh vién HDQT
va Uy ban kiém toan. Khéng dirng lai & viéc tuan
tha tét cac quy dinh ctia qubc té vé quan ly cong ty,
quy trinh nghiép vu kinh doanh ctia Tap doan ngay
cang dwoc cai thién: giam sat va quan ly chat ché
hoat ddng Quan trj rdi ro, Ban Kiém toan ndi bd tién
hanh kiém toan tirng bd phan xuyén subt trong hoat
déng cha Tap doan, cung cap thong tin day da, chat
lwgng va minh bach.

DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE
NHO’NG MAT CAN TIEP TUC THUC HIEN CUA
BAN DIEU HANH

Hoi ddng Quan tri y thire rang, xay dwng la mot
nghé nhiéu rdi ro va viéc tiét kiém ngudn luc trong
thi cong doi héi phai dau tw cong nghé ky thuat va
dao tao huan luyén. Tuy nhién, dé tré lai vi thé nha
thau téng hop s 1 & Viét Nam, HDQT van dé nghi
Ban Diéu hanh ngoai viéc tap trung vao chi tiéu kinh
té thi 2 chi tiéu xa hoi va moi trwong can duoc tiép
tuc tap trung cai thién trong nam 2023 va nhirng
nam ké tiép. Ban Diéu hanh da va dang thuc hién
tai cAu tric bd may tinh gon theo so db t6 chirc méi,
trong d6 nén xem xét tang cwdng cong tac thu hoi
no' nhadm cai thién dong tién hoat dong kinh doanh.
Ban Diéu hanh phai day manh tai cAu truc cac cong
ty con, tap trung dau tw vao cac du an co tinh kha thi
cao, giai thé cac cong ty hoat ddng chwa hiéu qua.

HOAT DONG GIAM SAT CUA HOI PONG QUAN
TRI DOI VOI BAN DIEU HANH

Trong nam 2023, HDQT da thwc hién giam sat
hoat ddng cGa Ban Diéu hanh khi trién khai thuc
hién Nghi quyét cia DPHDCP va HDQT nhu sau:
Phwong phap giam sat:

Cac thanh vién HDQT khéng tham gia diéu hanh
va thanh vién kiém nhiém két hop chéat ché véi Ban
Diéu hanh ndm rd tinh hinh hoat déng ctia Tap doan
dé tr d6 c6 nhirng kién nghj thiét thwc gitp Ban
Diéu hanh hoan thanh tét nhiém vu Dai héi dong
c6 déng va HPQT giao. Qua d6, HDQT danh gia
ké hoach hanh déng ciing nhw céc giai phap khac
phuc cé phu hop véi thue té chwa dé tir d6 dua ra
céac kién nghi mang tinh chét thuc tién hon. HDQT
ban hanh cac nghi quyét sau cac budi hop dinh ky
va khong dinh ky theo yéu cau dé kip thdi dap tng
yéu cau clia hoat déng kinh doanh. HDQT con hd
tro Ban Diéu hanh qua viéc cung cap nhan dinh tinh
hinh thi trwéng dé tir d6 gitip Ban Piéu hanh ra soat
lai k& hoach kinh doanh va cac van dé khac thudc
thadm quyén phé duyét cia HDQT dé Ban Diéu hanh
cé co s& trién khai thwc hién. Nam 2023, HDQT
tang cwong hoat dong quan tri rdi ro théng qua viéc
trién khai hoat dong ctia Uy ban kiém toan, tiéu ban
Chién Iwgce, Quan ly rii ro, Dau tw, Lwong thwéng
dé cung cap y kién doc lap dbi voi cac dé xuat dau
tw cGa Ban Diéu hanh.

Két qua giam sat:
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Két luan:

Can cr Diéu |&, nhirng quy ché va quy dinh da
ban hanh, HDQT giao quyén cho Ban Diéu hanh
quyét dinh céng viéc kinh doanh hang ngay cla
Cong ty dong thdi to chire thwe hién cac quyét dinh,
ké hoach kinh doanh va phuwong hwéng hoat déng
clia HBQT va bHDCD giao cho.

Théng qua co ché kiém tra, giam sat bang cac
bao cao dinh ky mdi quy vé két qua hoat dong kinh
doanh, tinh hinh hoat dong Céng ty va cac bao cao
dot xuét khi cé yéu cau, HPQT danh gia Ban Dbiéu
hanh da thwc hién cac quyén va nhiém vu dwoc
giao theo dung quy dinh cua phap luat hién hanh,
Diéu 1& Cong ty, quyét dinh ciia PHDCD va HDQT
ddng thoi thwe hién cac quyén va nhiém vu duwoc
giao mét cach trung thwe, can trong, ddm bao loi ich
hop phap t6i da ctia Coéng ty va cd déng. Theo dé,
Ban Diéu hanh da nd lwc thwe hién ké hoach kinh
doanh nam 2023 do DHDCPD phé duyét, déng thoi
cling da c6 gang thuc hién that tét viec xay dung
moi trwdng kinh doanh dwa trén nén tang phat trién
bén virng, nang cao cong tac quan tri Cong ty. Tuy
nhlen Ban Diéu hanh can tap trung gidi quyét van
dé vé kiém soat rii ro d& nang cao hon niva hiéu qua
kinh doanh.

Chi tiéu Ké hoach Thyc hién Ké hoach 2024
2023 2023

Doanh thu thuan hop nhét 12.500 7.537 10.800

Loi nhuan sau thué 125 (1.115) 433
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CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HPQT

Nganh xay dwng ndi chung, vat liéu xay dwng
ndi riéng sé c6 co hdi phat trién rat tot tr nam 2024.
Theo nhan dinh cac chuyén gia, Luat Dat dai 2013
dwoc xuc tién stra déi sé co thé dwa ra quy dinh cu
thé vé hé sb dén bu gia dat nham giai quyét van dé
giai phong méat béng vén la diém vwéng cla nhiéu
dw an bat déng san hién nay. Bén canh do, viéc
xem xét stra d6i, bd sung quy dinh trong Luat Nha
& 2014 vé viéc cong nhan chi dau tw dw an nha &
thwong mai dbi v&i chi dau tw c6 quyén s dung
dat 100% la dat néng nghiép hodc dat phi néng
nghiép khéng phai la dat &, néu dwoc thdng qua sé
c6 hang loat dw an bat dong san duwoc khéi dong,
tao ra khéi lwong viéc lam rat Ién cho cac doanh
nghiép xay dwng. Ngoai ra, viéc Chinh phu quyét
tam day manh dau tw céng cung nhirng géi hé tro
vé phuc hdi kinh té tao co héi cho cac dw an dau tw
trong linh vwe bat ddng s&n ma con ca nhirng cong
trinh khac vé ha tang ky thuat, van hoa, xa hoi. Vi
nhitng dw doan trén va dé tiép tuc nang cao hiéu
qua trong viéc st dung vén clia cb ddng va nha dau
tw cling nhw duy tri vi tri la cdng ty xay dwng hang
dau Viét Nam, HDQT sé tap trung vao cac hwédng
hoat déng trong nam 2024 nhw sau:

Doanh thu hgp nhat 2024

10,800

Ty déng

Lgi nhuan sau thué
hgp nhat 2024

433

Ty déng

Clng c6 va day manh phat trién mang thi cong xay
dung c6t 16i dan dung, dong thai day manh mang thi
céng cong nghiép, ha tang. Tich cuc tim kiém cd hoi
ma& rong hoat thi cong ra thi trudng quéc té.

N&ng cao cong tac quan tri cong ty dong thdi nang
cao vai tro quan tri va kiém soat rui ro trong quan
tri tai chinh, ké toan kiém toan, quan ly rui ro doanh
nghiép théng qua viéc nang cao nang luc cla cac
Tiéu ban truc thuéc HPQT.

Tiép tuc nang cao tinh minh bach trong hoat dong
clia doanh nghiép, nang cao vai tro cla thanh vién
HDQT doc lap.

Tap trung chuan héa hé théng quy trinh nghiép vu
clia Tap doan phu hgp véi tinh hinh hoat dong kinh
doanhva quy dinh cia phap luat, dac biét la Quan tri
rui ro, Kiém soat néi bo.

Nang cao hiéu qua str dung vén théng qua viéc tiép
tuc phat huy thé manh thugng hiéu dé phat hanh
vén cho cac ¢ déng chién lugc.

D&y manh phat trién, nang cao gia tri doanh nghiép
trén nén tang phat trién bén viing thong qua tham
gia xay dung chién lugc phat trién trach nhiém xa hoi
cta doanh nghiép; ho trg téi da nhan luc ké thira &
cap ldnh dao diéu hanh doanh nghiép.

T6i da hda quyén Igi clia c6 déng, can doi thich hgp
vGi quyén Igi cua cac bén lién quan trong viéc diéu
hanh Tap doan.

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LI
iCH CUA HOI PONG QUAN TRI
Thu lao Héi dong quan tri

Viéc chi trd thu lao cho céac thé,nh vién HPQT
tuan tha theo dinh mire tai Nghi quyet BPHBCD nam
2023. Mtrc chi tra thu lao dbi véi Thanh vién HDQT
trong nam 2023 nhw sau:
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Chtrc vu Mtrc thu lao Ghi chu

Cha tich HBQT 360.000.000 d/  Thanh vién

nam HBPQT kiém
Phé Chdi tich HDQT/ Chd  300.000.000 ¢/ ~ "hiém thém
_ .z . o cac Tiéu ban
tich Uy ban Kiém toan/ nam N A
. L R khong nhéan
Trwong cac Tieuban 4 A N
thém thu lao

240.000.0004d/
nam

Thanh vién HBDQT

Ché db tién thwéng cho thanh vién HDQT

Ngoai ché dé thu lao cho thanh vién HDQT néu
trén, cac thanh vién HPQT dbc lap, khdng diéu
hanh khéng nhan bat ky khoan tién thwéng nao tiy
Quy khen thwéng ctia Cong ty.

Ché dd dai ngd khac déi véi thanh vién HDQT

Hién tai cac ché do chi phi (Ché do s dung 6 to
ctia Céng ty, ché dd thanh toan chi phi dién thoai
thwc té phat sinh, ché d6 bao hiém xa hoi, bao hiém
y té va céc loai hinh bao hiém khac, ché do kham
strc khoe dinh ky...) va cac dai ngd khac dwoc quy
dinh trong cac Quy ché ndi bd ctia Cong ty chi ap
dung cho Chu tich HPQT va cac thanh vién kiém
nhiém diéu hanh. Cac thanh vién HDPQT con lai chi
hwdng ché dd cong tac phi (néu co).

Giao dich cé phiéu ctia c6 dong ndi bo va nguwoi
cé lién quan

Cac van dé can lwu y khac

Céc dot phat hanh cé phiéu ctia HBC trong ndm
2023: Khéng.

Thay déi Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép
va thay dbi ndi dung dang ky doanh nghiép: Khéng.

Nguwdoi thue hién Quan hé v&i
STT

Sé cb phiéu sé hiru Sé cb phiéu sé hiru

N p Ly do tang, giam
dAu ky cubi ky Y 99

(mua, ban, chuyén

giao dich ngwoi ndi b

S6 cd phiéu | Ty 1&(%) | S6 cb phiéu | Ty 18(%) | oI thwdng ...)

1 Lé Thi Cat Twong Chij 6ng L& Viét Hai — Cha
tich HDQT

Thanh vién HDQT, Pho
Téng Giam déc

3 Nguyén Thj Xuan Lan Em gai dng Nguyén Van
Tinh — Nguwoi Gy quyén
cong bd théng tin

115.818 0,04% 85.818 0.04% Giam (Ban)

24.086 0,009% 0 0% Giam (Ban)

10.262 0,003% 0 0% Giam (Ban)
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BAO CAO BANH GIA HOAT BONG 2023
CUA UY BAN KIEM TOAN

Hoat dong cta Uy ban Kiém toan nam 2023
Tai DHDCD thwdng nién t& chic ngay
27/06/2023 da théng qua mién nhiém 02 thanh vién
Uy ban Kiém toan:
» Ong Nguy&n Céng Phu - Thanh vién HDQT
déc lap - Thanh vién;
» Ong Dwong Van Hung - Thanh vién HDQT
doc lap - Thanh vién
Ngay 17/10/2023 Dai hdi cb dong béat thwéng 1an
2 nam 2023, Pai hdi da théng qua danh sach thanh
vién Uy ban Kiém toan trwc thuoc HPQT, céc thanh
vién Uy ban Kiém toan bao goém:
» Ong Nguyé&n Tworng Bao — Thanh vién HDQT
doc lap, Cha tich Uy ban kiém toan
» Ba Vi Thi Hoa — Thanh vién HDQT doc lap,
Thanh vién Uy ban Kiém toan
Trong ndm 2023, Uy ban Kiém toan da té chirc
hop cling nhw tham gia vao cac cudc hop HDQT
cho céac cha dé lién quan. Sau mdi cudc hop ciing
nhw két thic nam tai chinh 2023, Uy ban Kjém toan
da tbng hop va bao cao két qua véi Hoi déng quan
tri. Trong pham vi hoat déng, Uy ban Kiém toan
déng’vai tro Ijén tuc giam sat, tap trung vao viéc
cai tién hé théng kiém soat ndi bd, phong ngtra rui
ro trén tat ca cac linh vwe hoat ddong thudc pham vi
giam sat.
Tai ngay 31/12/2023, Ban Kiém toan ndi bo
Céng ty c6 08 thanh vién, bao gdm 02 thanh vién
quan ly va 6 chuyén vién.

Két qua giam sat
Két qua giam sat cta Uy ban kiém todn duoc
tom tat nhw sau:

1. Tinh hinh thuc hién ké hoach ndm:

Ngay 24/02/2024 Nghi quyét Dai hoi dong co
dong da théng qua viéc thay doi don vi kiem toan
Bao cao tai chinh cho n’ém 2023 cla Tég doan Xay
dwng Hoda Binh, cu thé’ chon don vi kiem toan la
Coéng ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

Két qua doanh thu va loi nhuan sau thué da kiém
toan bé&i Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC
chwa dat’theo ké hoach da duwgc phé duyét theo
Nghi quyét cia DPHPCD nam 2023.

Ngay 24/02/2024 Nghi quyét Pai hoi dong cd
déng da théng qua viéc thay dbi don vi kiém toan

Bao cao tai chinh cho nam 2023 clia Tap doan Xay
dwng Hoa Binh, cu thé chon don vi kiém toan 1a
Coéng ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

Két qua doanh thu va loi nhuan sau thué da
kiém toan b&i Céng ty TNHH Hang Kiém toan
AASC chua dat theo ké hoach da duwoc phé duyét
theo Nghi quyét cia DPHDCD nam 2023.

(Pon vj tinh: Ty déng)

Ké hoach Két qué nam Ké hoach da duoc thong
2023 qua tai BPHBCD 2023

Doanh thu 7537 12.500
Loi nhu@n (1.115) 125
sau thuée

2. Giam sét vé Béao céo tai chinh

Théng qua hoat ddng Kiém toan noi bd, Uy ban
Kiém toan da ra soat hé théng va quy trinh cac bao
cdo tai chinh, bao céo quan tri; thwe hién cai tién
hoat ddng va giam sat cac bao cao tai chinh cta
Tap doan. Céng viéc nay ciing dwoc tién hanh qua
viéc giam sat chat lwong kiém toan doc 1ap

Uy ban Kiém toan da thuc hién giam sat bao cao
tai chinh hang quy, ban nién va hang nam truéc khi
Ban diéu hanh trinh H6i déng quan tri, Pai hoi déng
cb déng hoac cong bd thdng tin theo quy dinh cda
phap luat.

Két qua giam sat cho thay:

» B&o cdo tai chinh hop nhat nam 2023 da
dwoc kiém toan béi Coéng ty TNHH Hang
Kiém toan AASC va khéng cé y kién ngoai
trir clia kiém toan.

» Bao cdo tai chinh hang quy, ban nién va
hang nam dwoc lap va céng bb phu hop voi
cac chudn muc ké toan va cac quy dinh cla
phap luat hién hanh.

» Trong nam, khong cé thay ddi nao vé
phwong phap ké toan, chuan muc ké toan,
chinh sach thué c6 anh hwéng trong yéu dén
tinh hinh tai chinh va bao cao tai chinh da
cong bd.

» Khong c6 sai sét trong yéu hodc béat hop ly
nao dwoc phat hién lién quan dén cac wéc
tinh ké toan (vi du: cac khodn duw phong, wéc
tinh chi phi ...)

» V& tinh trong yéu, bao céo tai chinh da phan
anh trung thwc va hop ly tinh hinh tai chinh,
khéng cé bat ky ghi nhan bat thudng nao dbi
V@i cac giao dich tlr cac bén lién quan.

3. Giam sét méi truong kiém soét

Uy ban Kiém toan giam sat hé théng kiém soat
ndi bo va hé thdng quan ly rdi ro théng qua bao cao
va cac cudc tiép xuc, phdng van tryc tiép véi Ban
Kiém toan noi bo, Kiém toan doc 1ap. Két qua giam
sat cho théy:

» Cac quy trinh nghiép vu dwoc ra soat, danh
gia, cap nhat va ban hanh, hwéng dan thuc
hién va quan ly b&i bé phan phu trach. Két
qua kiém toan noi bd cho thay viéc tuan thu
cac quy trinh hién hanh dwoc thuc hién tét
va c6 xu hwéng tich cwc hon so v&i nam
trwoe.

» Mdrc db rai ro tiém tang va mirc d6 rdi ro hién
hiru theo danh muc dwgc giam sat va danh
gia dinh ky.

» Tap doan hién dang duy tri mot khudn khd
quan ly rdi ro va kiém soat ndi bd hoat dong
duwoc xay dwng va hoat ddng c6 hé thdng.

» Cac bién phap quan ly rui ro dwgc bao cao
kip thoi cho Hoi ddng quan tri va Ban diéu
hanh dé& dam bao tuan tha va nhat quan voi
chinh sach quan ly rui ro cua Tap doan.

» Hoat déng quan ly rdi ro khéng chi thyc hién
& cac khdi, phong ban, cong trinh va khéi
cbng ty thanh vién tryc thuéc Tap doan.

» Can bd va nhan vién Tap doan luén duwoc
trang bi va cap nhat théng tin vé rdi ro théng
qua céac budi chao c& hang tuan tai khdi van
phong, khéi cong trinh va cong ty don vi truc
thudc Tap doan; cling nhw trén hé thdng
thdng tin Portal Office ctia Tap doan.

4. Giam sét hoat déng kiém toén noi bo:

Uy ban Kiém toan la co quan chd quan dbi véi
Kiém toan ngi bo. Hang nam, Uy ban Kiém toan sé
phé duyét va giam sat ké hoach kiém toan, xem xét
dieu Ié hoat déng va phuwong phap/ cach thirc tien
hanh kiém toan néi bo.

Nam 2023, Uy ban da tién hanh kiém tra, giam
sat moéi trwrong giam sat tai Hoa Binh bao gom cac
cbng viéc sau:

Giam sét viéc tuan thi va kiém toan cac du an
chd yéu tap trung vao quan ly rdi ro dy an,

Giam sat viéc tuan tha ctia cac bo phan, cong ty
lién két trong Tap doan cling nhw cap nhat cac quy
trinh lam viéc mai.
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V&i viéc thuc hién kiém toan ndi bd, ching t6i da
dat dwoc nhivng két qua sau:

» Kiém toan vién ndi bd da phat huy chirc ndng
kiém tra, giam sat théng qua cac phuong
phap kiém toan phu hop véi thdng 1é quéc té
va tuan tha cac van ban lién quan do co quan
ban hanh.

» Cac khuyén nghj ctia Kiém toan noi bd déi véi
cac don vi dwoc kiém toan trong Hoa Binh
dwgc ghi nhan va bao cao kip thoi, khach
quan.

» Kiém toan ndi bod ciing da héd tro cac don vi tw
van giam sat nham cai thién méi trudrng kiém
soat ndi bd. Chung t6i cling da giam sat cac
két qua nay va nhan thdy nhirng thay déi tich
cwc trong viéc tuan tha tai cac don vi duwoc
kiém toan. Trong giai doan vira qua, Uy ban
Kiém toan théng qua Ban Kiém toan noi bod
da trién khai cac nhiém vu va phdi hop véi
cac phong ban, don vi khac dac biét v&i Hoi
ddng quan tri va Téng Giam déc dé gitp Kiém
toan ndi bd phat huy tdi da vai trd giam sat
viéc tuan tha ciing nhw hé trer, quan ly rdi ro
ddi véi cac giao dich quan trong trwéc khi né
phat sinh.

» Trong pham vi ngudn lyc va thdi han duw kién,
ké hoach kiém toan ndi bo nam 2023 vé co
ban da dwoc hoan thanh.

» Uy ban Kiém toan cling da tién hanh danh
gia toan dién chirc nang kiém toan noi bo.
Két qua kiém toan cho thay, nhém kiém toan
ndi bo da hoan thanh nhiém vu va ké hoach
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kiém toan dwoc giao. Cac phat hién va kién
nghi cia kiém toan ndi bo da gitp cac don vi
dwoc kiém toan (phong, ban va cong ty con)
khéng chi nang cao tinh than trach nhiém
tuan tha quy trinh nghiép vu ma con giup
cai tién quy trinh quan ly, nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh, nang cao hiéu qua hoat
dong clta Tap doan.

5. Giam sat viéc tuan tha va rdi ro gian Ian:

» Uy ban Kiém toan giam sat tinh hiéu qua cta
cac hoat dong, cac bién phap ngan ngtra
gian lan, vi pham: néi quy, diéu 1& cong ty,
dao dirc nghé nghiép hodc phap luét.

» Hién tai, Tap doan da thiét Iap hé thdng quan
ly, giam sat va khai bao dé thwc hién cac quy
trinh chéng gian lan.

» Kiém toan vién ndi bo da tiép nhan cac théng
tin t& céo va tién hanh kiém tra cac hanh vi
gian déi, cb y vi pham céc giao dich cé xung
doét lgi ich. Chuyén théng tin lién quan dén
cac phong ban don vi phdi hop ngan ngra
cac rui ro nay.

6. Giam séat dich vu kiém toan déc lap

Uy ban Kiém toan da té chirc cudc hop véi Cong
ty kiém toan doc lap Ernst & Young Viét Nam va
Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC vao nam
2023 va dau nim 2024. Chung toi da thao luan vé
cac van dé lien quan dén chét lwong cudc kiém
toan, nhan manh dén viéc danh gia rdi ro kiém toan
cling nhw danh gia méi trwong kiém soat tai Tap
doan c6 anh hwdng dén chat lwong cia kiém toan
doc 1ap. Uy ban kiém toan ciing danh gia mc do
doc lap va chét lwong ctia nhém kiém toan doc lap
trwéc, trong va sau khi phat hanh bao cao kiém
toan dinh ky.

3. Ké hoach hoat dong nam 2024 cta Uy ban
Kiém toan

» Giam sat viéc thyc hién cac quy dinh cua
Phap luat, diéu lé Coéng ty, nghi quyét cta
Dai hoi ddng cd doéng va cac ndi quy, quy
ché, quy trinh ctia Coéng ty.

» Tham gia va phdi hop chét ché véi Hoi déng
quan tri, Ban Téng Giam déc, Ban Kiém toan
ndi bd dé tang cworng hwdng dan nghiép vu,
kiém tra, giam sat hoat dong cla cac coéng
trinh, cac phong ban va cta cac don vi tryc
thudc Tap doan nham sém phat hién nhiing
sai s6t, thiéu sét dé kip thei chan chinh ding
theo quy dinh.

Xéac dinh v&i HDQT va Ban Kiém toan noi bo
ba hang muc wu tién nhat vé méat quan ly rai
ro cho méi bd phan lam viéc hodc cdng ty
dang trong danh muc dau tw, déng th&i giam
sat chat ché viéc thwc hién, trién khai va anh
hwédng cla cac cdng tac co lién quan dén
cac hang muc nay.

Hb tro va tao diéu kién cho cac cong tac
quan trong clGa Ban Kiém toan ndi bo ciing
nhw duy tri nhivng kién thirc phap ly cho cac
thanh vién..

Nang cao nang lyc hoat dong cua Bo phan
Kiém toan noi bd, kip thoi stra dbi cac quy
ché, quy trinh lam viéc nham tang hiéu qua
hoat déong ctia doi ngl Kiém toan noi bd va
hé théng kiém soat noi bo.

Tiép tuc tap trung phat trién hé thdng quan tri
cong ty hiéu qua, minh bach, ddy manh quan
tri rdi ro, bdo vé quyén loi cd ddng va duy tri
sy phat trién bén virng ctia Tap doan.

Chu tich Uy ban Kiém toan
Thanh vién HDQT Doc lap

g Vg

Nguyén Tuwong Béo
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118 Chién luvgc va ké& hoach hanh dong 2024 ciia HDQT
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KE HOACH KINH DOANH DAI HAN

Nam 2024, Hoa Binh dat ra muc tiéu ké hoach
kinh doanh gdm: doanh thu 10.800 ty dong, lgi nhuan
433 ty ddng. Trong do, theo co’ cAu doanh thu 2024,
v&i backlog tlr ndm 2023 1a 5.400 ty, chiém ty trong
50%, cac dy an chi dinh thau 1a 2.600 ty déng, chiém
24% va cac dy an dau thau la 2.800 ty ddng, twong
dwong 26%.

D6i voi cac dy an chi dinh thau, Hoa Binh sé
ddng hanh cung véi Chi dau tw thwe hién mot sé dw
an nhu: Lotus Residence - Anh Tudn Group, Nghia
Trang Yén T - B&c Giang, 5 Dy an Nha & Xa hoi &
Kenya. Day la nhitng dy an tiéu biéu ma Hoa Binh
da ky thda thuan hop tac véi cac chi dau tw trong
nam 2023.

Nganh bat dong san dy kién khéi sic trong nam
2024, cac chi dau tw Ion va uy tin cling da tin twéng
Hoa Binh va tiép tuc mdi Hoa Binh tham gia cac dw
an sép trién khai trong thdi gian t&i. V&i vién canh
kha& quan nhw vay, Hoa Binh tin rang dat doanh thu
v&i cac dw an dau thau khoang 2.800 ty dong.

Ké hoach thwc hién cac dw an HBC déng hanh
va dwoc chi dinh thiu: tdng gia tri hop tac tham gia
d4u thiu cling vé&i cac chi dau tw 1a 34.500 ty voi ké
hoach thwc hién trong vong 3 — 5 ndm. D kién trong
nam 2024, Hoa Binh sé& ky hop ddng khoang 7.000
ty ddng véi muc tiéu doanh thu khodng 2.600 ty.

Co ciu doanh thu 2025
(PVT: Ty déng

3.800

3.100 I

P e KE HOACH KE HOACH KE HOACH

Doanh thu 10.800 12.000 15.900

Loi nhuan rong 433 600 954

Ké hoach chi tiéu trang thiu 2024: Hoa Binh dat
muc tiéu 14.500 ty trong d6 cac dw an chi dinh thau
7.000 ty va d4u thau 7.500 ty déng.

Ké hoach kinh doanh 3 nam 2024 — 2026: dw kién
tdc dd tdng trwdng méi nam khoang 20-25%

Dé dat dwoc doanh thu 12.000 ty déng trong nam
2025, Hoa Binh dy kién phan bé 3.100 ty doanh thu
tr backlog 2023, 3.800 ty backlog clia nam 2025,
cling véi 2.300 ty tir cac dy an chi dinh thau va 2.800
ty tlr cac dw an dau thiu. Cac dw an chi dinh thau
va dau thiu chiém khoang 40-45% trong danh sach
tring thau clia cac nam do.

Doanh thu 2025

12.000

ty déng

2.800

2.300 I

Backlog 2023 Backlog 2024

D an chi dinh thau Dy an dau thau

Tam nhin 10 ném 2024 - 2033

Knoi phuc vi
thé trong vong
3-5ndm

>

Phat frién bén
vuang, duy tri

Vi i s6 1 tai

thi trudng viét
nam. Chudng
t6i chon phat
trién bén ving
song song Vdai
duy trivisd 1,
bdilé, phat
trién bén ving
s& mang Igi
ich I&u ddi cho
con NQUdi 1an
maoi fruéng

P&y manh thi
frudng xay
dung nudc
NQodi. HUSNg
1S muc tiéu
top 100 Cong
ty xy dung
frén thi frudng
qudc té.

>

Niém yét
thanh céng
frén thi fruéng
ching khodn
qudc té: day
I& hudng di I&u
dai khi HBC
mudn hgp tac
v3i nhiéu ChUl
ddu tu nudc
ngodi, Nhdm
nANg CAo Vi
thé va uy tin
cla nhd thau
déi véi cac
ch’ ddu tu fai
thi trudng nudc
NQOAi.
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>

Tr3 thanh cong
ty x&y dung s&
1 tai thi frung
Chdu Phi. Nam
2050, dén s&
Chdéu Phi sé
chiém 1/4 dan
s thé gidi, vai
ngudn Nhan
coéng ddi ddo
va gid ré tai

thi trudng nay
cung véi mai
guan hé chinh
tri t6t dep Viét
Nam chdu Phi,
cong vai ddi
NQU ky su lanh
nghé va may
maoc thit b
hién dai, Hoa
Binh sé& tiép tuc
chinh phuc
dugc nhing
dinh cao mdi.
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CHIEN LUGC VA KE HOACH

HANH DONG 2024

Trong 20 n&m qua, cung Véi lich siv phat trién
clia dat nwdc giai doan mai, lich st phat trién cla
Hoa Binh da trai qua 04 bién cb I&n nhat: khing
hodng tai chinh nam 2007 — 2008, khing hoang
tai chinh va ng céng nam 2011 -2013, dai dich
Covid-19 vao ndm 2020 — 2021, va gan day nhat 1a
khiing hoang kinh t& toan ciu da khién cho nganh
Béat dong san Viét Nam khé khan hon bao gio hét.
C6 thé noi giai doan 2020 -2023 la giai doan anh
hwéng nang né nhat trong lich st 20 nam tré lai
day khong chi riéng nganh bat déng san ma con
anh huwéng nghiém trong dén hoat dong thuong
mai va dich vu.

Nhin vao biéu d6 tang trwdng doanh thu trong
20 n&m vilra qua, ching ta cé thé thay Hoa Binh da
c6 nhirng budc phat trién vwot bac, dién hinh:

Giai doan 2004 -2008: doanh thu Hoa Binh tang
gap 5 lan tir 98 ty 1én 696 ty

Giai doan tr 2008 — 2012: doanh thu Hoa Binh
tang 4,3 1n tir 696 I&n 4.065 1)

Giai doan 2012- 2018: doanh thu Hoa Binh tang
4,5 1an tir 4.062 1én 18.229

Biéu d6 doanh thu clia HBC trong 20 nam qua

C6 thé thay day la ba chu ky 5 nam doanh thu
tang gan 5 1an cta Hoa Binh. Tinh dén ndm 2023,
Hoa Binh khéng duy tri tc ddc tang trwdng nhuw trén
do nhiéu yéu t6 khach quan, dac biét 1a do khiing
hoang kinh t& do Covid kéo dai va chin1hsach1 th&t
chat tin dung bat doéng san. DU van con hang loat kho
khan phia trwéc, Hoa Binh van hoach dinh rd méc
tang trwéng doanh thu trong 10 nam t&i, cu thé: nam
2026 1a 15.900 ty dong, nam 2028 la 38.400 ty déng
va ndm 2033 1a 192.000 ty déng.

Hoa Binh dwa ra con s trén vi thj trwdng nuéc
ngoai chiém ty trong 55% trong dinh huéng phat trién
cua Hoa Binh trong 1 thap ky té&i. Sau 12 nam tim
hiéu, nghién ctu va trdi nghiém bang kinh nghiém
thuc té, Cha tich Lé Viét Hai da xac dinh thi trwong
nudc ngoai khéng chi la con dwéng tiém nang ma
con la tit yéu, dac biét 1a thj treong Chau Phi. S&
di Hoa Binh chon Chau Phi la thi trwdng chinh, m&
dau cho muc tiéu phat trién thj trudng nwdc ngoai
vi luc dia nay ¢ rat nhiéu tiém nang phat trién chwa
dwoc khai pha, trinh d6 ctia ky sw, cong nhan con
kha khiém tén, co s& vat chat con kha nghéo nan.
C6 thé ndi day chinh 1a loi thé cha thi trwéng nay khi
Hoa Binh hoan toan c6 thé str dung ngudn lwc con
nguwdi, may moc san cé dé phat trién thj tredng nay.

= Doanh thu HBC ~ ——Tang trwdng nganh BBS
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DICH VU HO TRG CONG TRUSNG

N&m 2024 dwoc danh gia la ndm nén kinh té
c6 d4u hiéu hdi phuc, tuy nhién cac doanh nghiép
xay dwng, bat ddng san van phai déi mat véi mot
s6 kho khan nhéat dinh, d&c biét véi xay dwng méng
nha & trung va cao cap.

Trong nam 2024, muc tiéu cla Khéi kinh doanh
va san xuét van duy tri va phat huy thé manh truyén
théng clia Hoa Binh trong linh vwe thi cdng cac dw
an xay dwng dan dung va céng nghiép. Déi véi cac
dw an dang thuc hién, Khéi Kinh doanh va san xuét
s& tap trung nguon Iyc dam béo tién do, chat lvong
da cam két véi Chi dau tw nhadm nang cao uy tin
cua Tap doan ciing nhw xay dwng va cung cb thém
niém tin cho khach hang — nhitng chi dau tw da
ddng hanh hop tac véi Hoa Binh trong nhiéu nam
qua.

Dac biét, trong nam 2024 Tap doan sé tiép tuc
day manh thi trwéng xay dung nwéc ngoai cu thé
la thi trwéng Chau Phi, thi truong My, Uc va Dai
Loan.

Ngoai ra v&i chinh sach nha nwéc dang wu tién
mét triéu can nha & xa hoi cho ngwoi dan co thu
nhap trung binh thap tir nay dén 2033, Hoa Binh
xem day 1a co hoi dé cb géng ddy manh phan khuc
nha & xa hoi.

Dé hién thwc héa cac muc tiéu trén, Khéi kinh
doanh va san xuéat can cé ké hoach hanh déng
manh mé& va thiét thyc, cu thé:

» Thyc hién chinh sach tinh gian chi phi, tinh
gon bdé may quén ly, tdng nang suét lao
dong theo tinh than “Mét ngwoi lam nhiéu
viéc”, duy tri truyén théng doan két vuot

Co ciu doanh thu 2024
(Ty dong)

5,400

2.600 2,800
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khé nhuw canh diéu nguoc giod biét bién nguy
thanh co, bién tr& lwc thanh dong lwc.

» Hoan thién nang Iyc quan ly thi cong, bién
phap thi céng theo dinh hwéng téi wu chi phi
va hiéu qua, vira ddm bao yéu ciu khat khe
nhat ctia khach hang vira d@m bao tinh canh
tranh trén thi trwd'ng trong va ngoai nuwoc.

» Dac biét Khdi kinh doanh va san xuét sé thuc
hién chién lwoc lwa chon nha cung cap nha
thau phu déng hanh va ap dung 5 tiéu chi wu
tién cho cac nha thau phu chién lwvoc trong
thoi ky méi clia Tap doan dé cé gia ca canh
tranh cong bang hop ly.

» Bdiduéng va xay dwng ddi ngi tinh gon, chat
lwong va nhiét huyét vira 1am hau phwong
hé tro Khéi thi trvdng nwéc ngoai vé mat ky
thuat, bién phap, thiét k&, khéi lvong... thuc
hién muc tiéu “Quyét chi ra khoi, vwon ra thé
gi¢i” ctia Tap doan dé ra.

Nam 2024, Tap doan Xay dwng Hoa Binh dat ra
ké hoach doanh thu dat 10.800 ty déng, lgi nhuan
433 ty dong.

Doanh thu du kién

10.800

Ty déng

Lgi nhuan du kién

433

Ty déng

B Blacklog 2023
B Céac dw én chi dinh thdu
Dw &n dau thau 2024
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Phong Quan ly thiét ké va Ky thuat cong trinh dat
ra ké hoach ndm 2024 gém:

Tim kiém va ap dung cac giai phap ky thuat thi
céng mé&i nham tiét giam chi phi bién phap thi cong,
gop phan lam tang kha nang tring thau. Tiép tuc
phdi hop Ban chi huy Cong tredng 1ap va kiém soat
tot bién phap thi cong, dwa dw an vé dich an toan,
dam bao cac tiéu chi vé chat lwong, tién do, chi phi.

Tiép tuc phat trién ddi ngl, nang cao nang lwc
chuyén mén dé dap (rng hé tro kip théi cac dw an,
dac biét cac dy an nwéc ngoai.

Pdng hanh cung ké hoach chién lwoc cia Tap
doan trong nam 2024. Phong BIM tap trung vao cac
muc tiéu chinh yéu sau:

Cung cép dich vu BIM va Shop drawing cho cac
hoat dong san xuét kinh doanh phu hop v&i chién
lworc va dinh hwdng clia Céng ty, 6n dinh doi ngdi va
nang cao hiéu suat trién khai cac cong tac lién quan

D4y manh céng tac truyén théng, quang ba hinh
anh dich vu BIM. Khao sat cac thi trwong canh tranh
tai An D6 va Trung Quédc dé hiéu ré thé manh noi
tai cling nhw cac diém yéu can cai thién va hoc hai.
Tang cwong két ndi va tim kiém co hoi trién khai
dich vu BIM cho cac dy an nwédc ngoai theo dinh
hwéng chung ciia Tap doan.

Theo d&i va danh gia chéat lwong trién khai BIM &
Shop drawing cac dy an trong toan tap doan. Phéi
hop véi Phong Quén tri nguén nhan lwc td chirc
danh gia nang lwc nhan su trién khai BIM va Shop
drawing toan Céng ty.

Cap nhat hé théng tai liéu trién khai BIM‘/
Shopdrawing, trién khai cac céng tac dao tao vé
BIM va Shopdrawing trong toan Tap doan

Nghién ctru va rng dung cac céng cu cling nhw
cac giai phap BIM maii.

Tiép tuc tham gia dong hanh va dong gop trong
cac chuwong trinh BIM cta quoc gia dwgc to chirc
b&i B6 Xay dwng.

Tham gia cac cudc thi vé BIM duwoc té chirc bdi
cac don vij uy tin.

Cung vé&i cac phong ban, cong trinh, Phong QA/
QC xay dwng va hoan thién cac chinh sach, quy
trinh, biéu mau, cong cu nham nang cao nghiép vu
quan ly, kiém soat va dam bao chat lvong thi cong
xay dwng trén toan hé thong.

Thy’c hién viéc kiém tra va danh gia sw tuan thua
hé thong Quan ly chat lvong (Trwdc khi ban giao
chu déu’tu’, cong tac audit sy tuan tha hé thong,
audit chat lwgng dinh ky).

) Hb tro’ cac Ban th huy céng trinh trong cac van
deé lién quan dén chat lwgng thi céng, huwdng téi cac
cbng trinh “zero defect”.

Tham gia hé thong Monitoring Center ctia Tap
doan v&i muc tiéu ho trg cac Ban chi huy cong trinh
tang cwong viéc kiém soat chat lwong “real time”
trén cbng trvong.

Cong tac xac thuc hd so chét lwgng dé dam béo
tinh day d‘l] va kip thoi cho cbng tac thanh quyét
toan/thu héi cdng no.

Tham gia cong tac dao tao va phat trién nhan tai
cua Tap doan, t!"ong pham vi nghiép vu Kiém soat
va dam bao chat lwong (bao gom dao tao ndi b
va cac chwong trinh lién két v&i cac trwdng dai hoc
dao tao cho sinh vién chuyén nganh xay dwng).

Hoa Binh Constructi

43K gt thich » 5TE ngudi theo doi

GRPBLHED

W
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IEN PHONG
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Cung véi chién lwoc “Khdi phuc vi thé” nam 2024
clia Tap doan, Phong Truyén théng I&n ké hoach tai
dinh vi thwong hiéu Hoa Binh — Tap doan Xay dwng
hang dau Viét Nam dang vwon tam thé giéi thong
qua nhirng muc tiéu trong yéu, chi tiét nhw sau:

» Xay dung k& hoach truyén thdng cu thé,
hoach dinh chién lwoc phat trién chung cho
Tap doan v&i muc tiéu tai dinh vi thwong
hiéu Hoa Binh, ddng thoi gia tang sw twong
tac thi trudng trong nwéc va québc té, hwdng
dén viéc xay dwng hinh anh thwong hiéu tai
thi trrdng nwdc ngoai.

» Chu déng cung cép théng tin tich cwc cho
bao chi theo hinh thirc g&¢ri Théng cao bao
chi vé cac hoat dong / sw kién ndi bat cta
Céng ty, chii ddong bao céo lén Ban Diéu
hanh nhirng tin bai PR vé hoat déng, théng
tin Tap doan hang thang.

» Quan ly cong tac truyén théng trén nén tang
sb Digital Marketing v&i cong cu tim kiém Ién
nhét thé gi¢i Google: bao gébm SEO tir khda
tim kiém “Hoa Binh” trén mang Google.

» Tai khéi dong cdng tac cong tac truyén
théng trén nén tang sb Digital Marketing da
st dung tr trvde téi nay voi Website hbcg.
vn, Fanpage Hoa Binh Construction Group,
Youtube Hoa Binh Construction Group, kénh
LinkedIn Tap doan, nhom Facebook Gia
dinh Hoa Binh. Béng thoi, hoan thién quy
trinh t6i wu héa coéng cu dang tai, lich dang
bai va ndi dung cho tirng nén tang.

» Tai kh&i dong ban tin HBC News tir thang
03/2024.
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Hiéu dwoc an toan 1a mét trong yéu

td tién quyét hang dau clia nganh xay
dwng, Hoa Binh luén chu trong va néang
cao viéc dam bao an toan lao dong
trong sudt hanh trinh phat trién cla
minh. Nam 2024, Phong HSE tién hanh
chuyén dbi sé trong cdng tac quan ly.
Theo dé, Phong HSE phdi hop cung voi
cac Phong ban va cac bd phan khac
tién hanh nghién ctru va chuyén héa,
tang cwong giam sat cong tac dam bao
an toan tai cdng truwdng trén nén tang
“monitor center”

An toan lao déng khoéng chi nh& vao quyét
tdm, giam sat chat ché cla cac ca nhan va tap
thé Hoa Binh trén cac coéng trwong, ma con nho
Tap doan da phat trién va ng dung céng nghé
cao vao quan ly xay dwng. Hoa Binh d3 trién khai
va ap dung chuyén déi sb trong cong tac quan
ly an toan lao dong trén hé théng PMS trong tét
ca cac cong trwdng xay dwng clia Tap doan. Hé
théng Quan ly rdi ro (RSM: Risk Management) 1a
mot module dwge tich hop trén Hé théng quan ly
dw an PMS (Project Management System) dé sé
héa quéa trinh quan Iy rui ro. Hé thdng cho phép
cac cap quan ly két néi truc tiép véi cong treong,
twong tac véi nhau du & b4t ky dau théng qua
thiét bj di doéng nhw dién thoai théng minh, may
tinh, nhirng rdi ro lién quan dén cong tac ky thuat,
an toan lao déng da dwgc phan tich, nhan dang,
dé nhanh chéng x{ ly. Hé théng con gidp cho viéc
trién khai cac bién phap an toan chi déng hon
va théng tin dén cac ddi twong lién quan nhanh
chéng, kip thoi.

Cung v&i dé, Phong HSE tiép tuc duy tri va nang
cao hiéu lyc hé thdng quan ly An toan Strc khde
Mai trwdng 1ISO 45001: 2018, 1ISO 14001:2015

Binh ky hang thang kiém tra, danh gia rui ro tai
cac dw an, canh bao kip thdi cac méi nguy, rui ro
c6 thé xay ra tai dy an 1én hé théng PMS.

Tiép tuc thwe hién cong tac huén luyén An toan
vé sinh lao déng theo Nghi dinh 44/2016/ND-CP

& Nghi dinh 140/2018/NB-CP va td chire cac khoa
dao tao chuyén dé,

Lap ké hoach, chwong trinh thwc hién dé dap
trng muc tiéu KPIs nam 2024

Phéi hop véi lién doan lao déng Quan 3 td chire
thang hanh déng an toan vé sinh vién.

Nam 2024, Phong Bao hanh tiép tuc duy tri bao
hanh thwéng xuyén tai cac dw an theo ké& hoach dé
ra, ddng thdi bd sung thém ngudn nhan lwc dé trién
khai cong viéc mot cac hiéu qua, 1ap ké& hoach phan
coéng cu thé cho tlrng giam sat trién khai thi cong
va giam sat thau phu thi cong; 1ap ké hoach kiém
tra may moc dinh ky va té chirc huén luyén ddi ngi
tay nghé cho coéng nhan co’ hiru chuyén nghiép; 1ap
ngan sach cho phong theo tirng giai doan quy, nam;
theo déi thoi gian két thuc bao hanh cla tirng dw
an, bé tri nhan sw phu hop, thu tién bao lvu hodc
chirng thw bao 1anh ngan hang.

DICH VU MUA HANG, HOP DONG

Phong Cung trng véat tw va Dich vy Thau phu

Tiép ndi nhitng théa thuan da dat dwoc trong
viéc hoan dbi céng ng, Phong Cung tng vat tw va
Dich vu thau phu tiép tuc chon déng hanh véi cac
nha cung cép, nha thau phu da tham gia thda thuan
hoan ddi cong no trong nam qua. Bén canh do,
Phong tang cwdng quan ly rdi ro trong cung (rng vat
tw, kiém soat khdi lwong cung cap trong khdi lwong
dwoc Ban Giam dbc duyét, dw phong mét mat hang
sé& co tdi thiéu hai nha cung cép trén mét thi trudng;
Cung wrng vat tw, hop tac véi cac don vij déi tac
dap (rng dwoc ding theo tién d6 dw an yéu cau voi
chi phi t6i wu nhat, mang lai hiéu qua kinh doanh
cao; 'ng dung cdng nghé Al vao viéc mua sam: tim
kiém nha cung cép chat lwong, phan tich rdi ro.

Theo dinh hwéng cua Tap doan, Phong Hop
doéng trién khai cac ké hoach nam 2024 theo tinh
than Khéi phuc vi thé. Dac biét, khi Hda Binh buwdc
vao giai doan phat trién thj trwdng méi, toan cau
hoa, Phong Hop ddng da va dang trién khai &ng
dung Al trong soan thdo hop déng: Cac Chatbot
nhw GPT, COZE... c6 kha nang goi y va van dung
nhirng diéu khodn hop déng mau phd bién theo
thdng |é quéc té cling nhw nhanh chéng phac thao
mo6t mau hop ddéng co ban, bao gdm viéc kiém tra
va stra 16i chinh t&, nglr phap. Cac Chatbot nay
ciing ¢6 kha ndng hd tro phan tich cac diéu khoan
phap ly va tw van vé nhirng rti ro phap ly xuét hién
trong hop ddng. Viéc phdi hop gitra cong cu Al va
kién thirc cia cac chuyén vién hop ddng/phap ly
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ctia Phong Hop dong sé giup viéc soan thdo, danh
gia cac hop déng méi nhanh choéng, chinh xac hon,
dac biét trong béi canh Hoa Binh dang nd lwc phat
trién thj trwd'ng nwéc ngoai.

Cung véi dé, Phong Hop déng ciing phéi hop
chat ché v&i cac phong ban lién quan trong viéc
phat trién thi trwéng ra nwéc ngoai, bao gdm viéc ra
soat cac bién ban ghi nhé, hop ddng vé hop tac dau
tw, gii thiéu dy an; Trién khai nghién ctru va tng
dung cac mau hop déng thi cong xay dwng dang
dwoc ap dung tai cac thi trwong nwdc ngoai ma
Hoa Binh dang hwéng dén nhw Kenya, Uc, ...

DICH VU QUAN TR| CHUNG

Phong Quan tri ngudn nhan lyc thye hién téi da
héa chi phi nguén lwc, tiép tuc phdi hop kiém soat
viéc thyc thi theo dinh bién va ké hoach dam bao
chién lwgc ndm 2024, ddng thoi tiép tuc sang loc,
tinh gon nhan sy cho cac dy an dang trién khai.
Tang cwdng tuyén dung ndi bd dé diéu dong dap
&ng phan bd nguédn lwc kip thdi va xay dwng doi
ngl nhan sy ké thira nhdm giam rdi ro khi nguén
nhan luwc bién dong.

Phéi hop v&i cac don vi cé lién quan nham nang
cao nang suét lao ddng CBCNV toan Cong ty théng
qua ké hoach téi wu héa ngudn nhan lyc hién cé két
hop kiém soat ngan sach tién lwong dong thoi xay
dwng cong cu ghi nhan két qua hoan thanh céng
viéc minh bach, rd rang.

Phéi hop cung phong ban lién quan trong céng
tac t6 chirc sy kién truyén théng dé cao van hda
doanh nghiép, tinh than trach nhiém, gan két doi
ngl. Dong thdi tich cwc lién két véi cac trudng dao
tao nganh xay dwng dé cé nhiéu co hdi twong tac
sém v&i ngudn nhan luc tré trong twong lai.

Tang cwong sb hoa cong tac nhan sw, dién hinh
trong tuyén dung gitip sang loc rng vién, goi y cac
hd so phu hop yéu cau va cac cong tac khac nham
tdi wu héa quy trinh nhan sw, rat ngan tac vy, gidm
thiéu sai st do yéu té chi quan, thién kién.

Xay dwng chinh sach tién lwong, thuwdng va ché
dd dai ngb cho thj trwdng nwdc ngoai v&i muc tiéu
khuyén khich, hé tro, tao diéu kién thuan lgi déi voi
CBCNYV khi di céng tac nwdc ngoai dwgc an tam
khéng chi & géc do ban than ma con & khia canh
gia dinh.

Tham van cho Ban Téng Giam dbc trong viéc
xem xét diéu chinh, khoéi phuc hodc tiép tuc duy
tri chinh sach tién lwong tuy theo chién lwoc, dinh
hwéng hoat ddng kinh doanh ciing nhw strc khée
tai chinh ctia Coéng ty. Péng thoi tham muwu thém
vé chinh sach thwéng gén véi danh gia nang suat
lao ddng.
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Phong Kiém soat chi phi phat trién thém cac
module hé théng PMS dé ngay cang hoan thién hon
phuc vu cong tac quan tri va quan ly cia Tap doan.
Tiép tuc hwéng dan dao tao cac nhan sy maéi cla
Ban chi huy tham gia van hanh hé théng PMS va
ERP clia Cong ty. Dong thdi, Phong Kiém soat chi
phi cling phdi hop v&i Phong Phat trién thi trudng
nwdc ngoai, Phong Céng nghé thong tin va cac
phong ban lién quan dé van hanh hé théng PMS va
ERP cho thj trwd'ng nay.

DPanh gia lai ké hoach chi phi dw an va duwa ra
nhirng diéu chinh phu hop véi tinh hinh thi trwdng
hién tai. Tim kiém cach tiét kiém chi phi, loai bd cac
khoan chi phi khéng can thiét. Tdng cuwong giam
sat dong tién dw an, theo déi tinh hinh chi phi hang
thang, danh gia rti ro tai chinh va dy bao tinh hinh
dong tién dw an trong twong lai.

S dung céc cong cu tri tué nhan tao (Al) dé
phuc vu cho cdng viéc va trong cong tac kiém soat
chi phi, gitip cong tac kiém soat tang tinh chinh xac,
hiéu qué hon. Téi wu héa quy trinh thanh toan dé
chuén xac hon, tiét kiém thoi gian va chi phi.

Tham gia thanh vién cua trung tdm giam sat
(Monitoring Center) dé ting cwdng viéc kiém tra,
kiém soat chi phi trwc quan va tdng cwong tinh
chinh xac.

T6i wu héa nhan sy dé kiém nhiém nhiéu viéc
nhwng van dat hiéu qua cao trong kiém soat chi phi.

Tai cAu trdc hoan chinh co clu té chirc va cac
chirc nang, mé ta vj tri cdng viéc cda phong Quan
tri rGi ro — Hé théng — Phap Iy va thu hdi cong no
theo dinh hwéng phat trién ctia Ban Tong giam déc.

Thuc hién nhan dién, tién liéu, tw van, cung cap
giai phap hiru hiéu dé gidm thiéu nguy co, rii ro
tiém an va t6i da hoéa quyén loi bao vé quyén va loi
ich hgp phap cta Tap doan.

Hb tro kip thoi cho cac Phong ban: Tw van phap
ly nhanh chéng; dao tao, nang cao kién thirc phap
luat co ban va chuyén sau; nhan dién, tién liéu cac
nguy co tiém an, rdi ro phap ly, chi déng hon trong
pham vi nghiép vu va trong tdm thao tac.

Chuén héa cac quy trinh dé téi wu hoa cac van
dé phap ly, giam tranh chap ngoai dw kién va tang
loi ich tlr viéc thu hdi cong no, no’ xau.

Tiép tuc hoan thién cac Hé thdéng quan ly Tap
doan theo yéu ciu cla cac tiéu chuan chirng nhan:
ISO 9001:2015, 1SO 14001:2015, ISO 45001:2018
va cac thay dbi trong co cau té chire.

Nhan dién, danh gia va xay dwng phwong an
phong ngtra cac thay dbi vé phap ly, tiéu chuén cé
anh hudng dén hé théng quan ly, cac hoat déng
san xuat kinh doanh cta Tap doan, hé thdng quan
tri rai ro.

Té chirc, phéi hop xay dwng, kiém soat hé théng
quan tri rdi ro cho Tap doan bao gém cac rui ro
mang tinh quan tri, rdi ro trong qua trinh van hanh,
pham vi néi bd bén trong Tap doan va cac rui ro bén
ngoai co thé cé anh huéng.

Tiép tuc codng tac xuc tién, phdi hop thu hdi cong
no, x ly tranh chap hop ddng thu hdi cong no khd
doi: Phong sé tiép tuc theo ddi, ddy manh thwc hién
cac thi tuc xt ly tranh chap, phdi hop véi cac phong
ban, céng trwdng dé cing cb chirng c&* nham bao
vé ti da quyén va lgi ich hop phap theo quy dinh
cua phap luat.

Téng gia tri dw kién thu hdi cong no kho doi trong
nam 2024 |a 856 ty dong.

Phong Hanh chinh tiép tuc tim phap gidm chi phi
thué mat bang, bé tri lai dién kho lwu triv, t6i da hoa
dién tich str dung.

Cai tién cac dich vu hanh chinh theo huéng két
hop chéat ché cac phong ban lién quan dé kiém soat
chi phi cong tac phi, d&m bao chi phi phu hop.

Buwdc dau sd héa hd so tai lieu lwu triv.
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Phong Céng nghé théng tin tiép tuc nang cap va
hoan thién hé théng ERP, PMS cho Céng ty.

Phd bién, hd tro ngudi dung st dung Al dé& nang
cao hiéu suat cong viéc. Hién nay cac coéng cu Al
da hé tro ngudi dung rat nhiéu trong cac coéng viéc
thwérng ngay: tim kiém, vé, coding, soan thdo van
ban, lam clip,... Khéng nam ngoai xu huwéng do,
Phong Céng nghé thdng tin tdng cwéong phd bién,
hwéng dan ngwdi dung tan dung Al nhiéu hon cho
coéng viéc. Cong ty sé cd gang do lwdng viéc st
dung Al nay, nham khen thuwéng, khich |& cho phong
ban, nhan vién nao st dung Al hiéu qua nhét.

Trién khai Monitoring Center, trung tam giam sat
cla Hoa Binh. Day sé la boé phan dau méi, quan ly
tinh hiéu qua, an toan, an ninh, giam sat hoat déng,
tinh ky luat cta nhan vién Hoa Binh. V&i kha nang
tich hop thém Al vao hé théng Camera nay, Hoa Binh
sé la cong ty xay dwng dAu tién phat trién va dwa vao
van hanh van phong giam sat cé str dung Al.

Thuwc hién viéc tao QR Code cho Vcard cua toan
nhan vién ctia Tap doan.

Ra soat, nang cao tinh bao mat hé théng cua
Cong ty. Nhiém vu nay rat quan trong, nang cao tinh
chuyén nghiép, tao nén mot tién dé virng chac dé
cong ty cé thé tién ra thi trwong nwéc ngoai.

Cung cép céac dich vy cdng nghé théng tin cho
cac don vi thanh vién.
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QUAN LY THI TRUSNG NUGC NGOAI
Phét trién tai thi trurong My

Dau nam 2023, Hoa Binh da ky két hop tac voi
Keystone DCS phat trién xay dwng tai thi trwong
My. Theo ké hoach dat ra, nam 2024, Hoa Binh va
Keystone s& phoi hop cling nhau trién khai thyc hién
ba dw an tai California gom: Woodbery Apartment,
Rialto Apartment va LosCabaleros v&i tbng gia tri 1a
187,5 triéu USD.

Ngoai ra, Hoa Binh sé& trao di dé tiép tuc trién
khai cac dw an khac véi doi tac Keystone DCS.

MOU SIGNING CEREMONY

Phét trién tai Kenya

D4au nam 2024, Hoa Binh da cong bd thw bao
trang thau 5 dy an tai Kenya t» chd dau tw 1a Bo
dét dai, cong trinh cdng cong, nha & va phat trién
d6 thi Kenya - Vu nha & va phat trién dé thi véi téng
gia tri dw kién 1a 78,9 triéu USD. Pay la cac dy an
nha & xa hoi dwoc trién khai danh cho lwc lwong
canh sat, quan doi va sinh vién tredng Pai hoc Ky
thuat Kenya cé téng quy mé 3.400 can ho.

V& mat thiét k&, Hoa Binh dang gép rut thiét ké
dap trng cac yéu cau vé coéng nang va tiéu chuan
tai Kenya, t6i wu héa hé sb s dung vat liéu dé
gidm chi phi xay dwng va tan dung téi da ngudn
may mac thiét bi cé san.

V& cong tac chuan bi, Ban Ianh dao Hoa Binh da
tién hanh khao sat thj trwong dé cé day da théng
tin. Tim hiéu cac hé théng phap ly lién quan, cac
phwong an tai chinh dé trién khai thi cong xay dwng.

Vé coéng tac thi cong, Hoa Binh da diéu dong
nhan sw, thanh lap Ban chi huy céng trinh phuc vu
thi trworng Kenya - Chau Phi. Bdng thdi Hoa Binh
ciing thiét 1ap hé sinh thai dé két nbi véi cac dbi tac
la nha cung cap, nha thau phu tai Kenya, ciing nhw
c6 ké hoach chuan bj cung (rng vat tw, may méc
thiét bi cho thi trvdng nay.

Thi trrrong Congo

Trong nam 2024, Phong Phat trién thj trwong
nwdc ngoai tiép tuc phdi hop vdi cac Phong ban
va déi tac Tumaz & Tumaz trién khai cong viéc lién
quan dy an dy thau tai dat nwéc nay. Theo do,
Phong phdi hop véi Cong ty thanh vién HPA va déi
tac thiét ké dia phwong hoan chinh phong céach thiét
ké. Bén canh do, Phong I&n ké hoach xin gidy phép
dau tw, gidy phép xay dung, va ké hoach chi tiét dé
c6 thé thi cong dw an dy kién vao Quy 11/2025.

Thi trrong Vanuatu

Phong Phat trién thj truéng nwéc ngoai tiép tuc
cung déi tac Primetech Constructions I&n ké& hoach
cu thé vé thiét k&, gidy phép xay dwng, trién khai
cac budc tiép theo dén thiét ké ban vé thi cong, va
chuan bi ngudn lwc s&n sang cho thj trudng nay.

Thi trurong Uc

Phdi hop véi Primetech Constructions trién khai
cac cong viéc thiét ké va thi cong xay dung cho hai
dw an Hervey Bay va Labrador Gold Coast v&i tong
gia tri xay dwng 330 triéu AUD.
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Thi trwrong Pai Loan

Phéi hop v&i dbi tac YangLuck tham gia d4u thau
hai dy an tai Dai Loan. Cu thé, dw an Bénh vién
Nghi Lan v&i quy mé 3 tang hdm, 10 tang cao va
dw an Chung cv Jiangong véi quy mé 3 tdng ham,
14 tAng cao. Theo d6 Hoa Binh sé& cung cép dich
vu BIM, hé théng va dich vu quan Iy dw an, ngudn
lwe thi cdng cac cdng tac phan thdé va hoan thién
co ban.

Pua thuong hiéu Hoa Binh tiép tuc lan téa

Cung voi cac thj trwdng muc tiéu ngén han,
trong nam 2024 Phong Phat trién thi trwong nuwéc
ngoai duw kién gap g& va lam viéc voi cac dbi tac
nwéc ngoai dé tién ra cac thi trwéng méi theo dinh
hwéng phat trién 10 ndm ctia Hoa Binh. Dy kién sé
la Cambodia, Lao va Khu vuc Trung Béng.
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Ké hoach kinh doanh 2024-2033
(BVT: ty déng)
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Ké hoach doanh thu cho thi trwdng nwd'c ngoai 2024 - 2026
(BVT: ty dong)
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BDOC VA
PHE DUYET CUA HOI DPONG QUAN TR)

Ban Tong Giam doc Cong ty C6 phan Tap doan Xay dwng Hoa Binh (“Cong ty”) trinh bay bao céo clia
minh va bao cao tai chinh hop nhat cia Cong ty va cac cong ty con (“Tap doan”) cho nam tai chinh két
thuc ngay 31 thang 12 nam 2023.

CONG TY

Cong ty C6 phan Tap doan Xay dwng Hoa Binh la mét cong ty ¢d phan dwoc thanh 1ap theo Luat Doanh
nghiép Viét Nam, hoat dong theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép s6 0302158498 do S& Ké
hoach va Pau tw Thanh phé H6 Chi Minh cap lan dau ngay 01 thang 12 ndm 2000 va céc lan thay dbi,
dén nay lan cap thay dbi gan nhét (1an thir 37) vao ngay 23 thang 12 nam 2022.

Tru s& chinh ctia Céng ty tai: 235 V& Thi Sau, Phwéng V6 Thi Sau, Quan 3, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam.

HOI BPONG QUAN TR

Céac thanh vién cia Hoi ddng quén tri trong nam va tai ngay lap bao céo nay bao gém:

Ong Lé Viét Hai Chd tich

Ong Lé Viét Hiéu Pho Chu tich

Ba Nguyén Thj Lwot Phé Cha tich (B nhiém Phé Chu tich t» ngay 01 thang 07 nam 2023,
trwde do la Thanh vién tir ngay 27 thang 06 nam 2023)

Ong Lé Van Nam Thanh vién  (Bd nhiém ngay 27 thang 06 nam 2023)

Ong Nguyén Tuéng Bao Thanh vién déc lap

Ba Vi Thi Hoa Thanh vién doc lap  (Bd nhiém ngay 27 thang 06 nam 2023)
Ong Lé Quéc Duy Thanh vien  (Mién nhiém ngay 27 thang 06 nam 2023)

Ong David Martin Ruiz Thanh viéen  (Mién nhiém ngay 27 thang 06 nam 2023)

Ong Dwong Van Hung Thanh vién déc lap  (Mién nhiém ngay 27 thang 06 nam 2023)

Ong Nguyé&n Céng Phu Thanh vién déc 1ap  (Mién nhiém ngay 27 thang 06 nam 2023)
Ong Albert Antoine Thanh vién khong diéu hanh (Mién nhiém ngay 27 thang 06 nam 2023)

UY BAN KIEM TOAN TRU'C THUQC HOI BONG QUAN TRI

Cac thanh vién cta Uy ban kiém toan trong ndm va tai ngay lap bao cao nay bao gém:
Ong Nguyén Twuong Bdo  Chu tich

Ba Vi Thi HoaThanh vien (B nhiém ngay 30 thang 06 nam 2023)

Ong Duwong Van Hung Thanh vién  (Mién nhiém ngay 27 thang 06 nam 2023)
Ong Nguyé&n Céng Phu Thanh vien  (Mién nhiém ngay 27 thang 06 nam 2023)

BAN TONG GIAM BOC
Céc thanh vién clia Ban Tong Giam déc da diéu hanh Cong ty trong nam va tai ngay lap béo céo nay bao gbm:

Ong Lé Van Nam Téng Giam dbc (Bb nhiém ngay 01 thang 06 nam 2023)
Ong Lé Viét Hiéu Pho Téng Giam dbc thwdng truc

Ong Nguyén Tan Tho Pho Téng Giam dbc

Ong Pinh V&n Thanh Pho Téng Giam déc

Ong Nguyén Hung Cuong  Pho Téng Giam déc
Ong Nguyén Khanh Hoang Pho Téng Giam dbéc
Ong Trwong Quang Nhat ~ Pho Téng Giam déc
Ong Lé Quéc Duy Pho Téng Giam dbéc
Ong Dwong Pinh Thanh Pho Téng Giam déc

B nhiém ngay 01 thang 06 nam 2023)

Mién nhiém ngay 18 thang 05 nam 2023)
Mién nhiém ngay 23 thang 03 nam 2023)
Mién nhiém ngay 23 thang 03 nam 2023)

n M Dn
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(
(
(
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NGUOI BAI DIEN THEO PHAP LUAT
Nguwdi dai dién theo phap luat ctia Céng ty trong ndm va tai ngay 1ap bao cao nay la Ong Lé Viét Hai (Chu
tich Hoi déng quan tri).

KIEM TOAN VIEN
Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC da thwc hién kiém toan bao céo tai chinh hop nhat cho Céng ty.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC BOI VO'I BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Tong Giam doc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap bao céo tai chinh hop nhat phan anh trung thurc,
hop ly t‘mh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh lwu chuyén tiéﬁ
té hop nhat clia Tap doan trong ndm. Trong qua trinh 1ap bao cdo tai chinh hop nhét, Ban Téng Giam dbc
cam két da tuan tha cac yéu cau sau:

» Xay dung va duy tri kiém soat noi bo ma Ban Tong Giam doc va Ban quan tri Cong ty xac dinh 12
can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhat khéng con sai sét trong
yéu do gian 1an hoac do nham lan;

» Lwa chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay mét cach nhat quan;

» Duwa ra cac danh gia va dw doan hop ly va than trong;

» Néu rod cac chuén muc ké toé‘n dwoc ap dung c6 dwoc tuan tha hay khéng, cé nhirng ap dung
sai léch trong yéu dén mirc can phai cdng bo va giai thich trong bao cao tai chinh hgp nhat hay
khoéng;

> Lap va trinh bay cac bao cdo tai chinh hop nhét trén co' s& tuan thi cac chudn muc ké toan, ché
dod ké toan doanh nghiép }/iét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
bao cao tai chinh hgp nhat;

» Lap cac tgéo céq tai chinh hop nhéjt dwa trén co sé& hoat dong kinh doanh lién tuc, trir trdng hop
khong thé cho rang Tap doan sé tiép tuc hoat déng kinh doanh.

Ban Tong Giam doc Cong ty dam bao rang céac s6 ké toan dwoc Iwu gil dé phan anh tinh hinh tai chinh
hop nhat cla Tép doan, v&i mrc do trung thue, hop ly tai bat clr thoi djém nao va dam bao rang bao cao
tai chinh hgp nhat tuan thu cac quy dinh hién hanh ctia Nha nwéc. BDong thdi cé trach nhiém trong viéc
bdo d&m an toan tai san ctia Tap doan va thuc hién cac bién phap thich hop dé ngan chan, phat hién cac
hanh vi gian I&n va cac vi pham khac.

Ban Tong Giam doc Cong ty cam két rang bao céo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop ly
tinh hinh tai chinh ho’p nhat cta Tap doan tai th(‘)’i diém ngéy 31 thang 12 nam 2023, két qua hoat dong
kinh doanh hop nhat \{é tinh hinh lwu ghuyén tién t& hgp nhat cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phu
hop voi chu;fm muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Vjét Nam va tuan tha cac quy dinh phap ly co
lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat.

PHE DUYET CUA HOI BONG QUAN TR

Hoi dong quén tri phé duyét bao céo tai chinh hop nhét kém theo. Béo céo tai chinh hop nhat nay da phan
anh trqu thwe va hgp ly tinh hinh tai chinh ,hc_yp nhat cta Tap doe‘m’ tai ’ghb’i diém nge}y 31 thang 12 nam
2923, két qua hoat dong kinh doanh bo’p nhat yé tinh h‘|n’h [wu g:huyén tién té€ hop nhat cho nam tai chinh
két thuc cung ngay, phu hgp véi chgén murc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép \/jét Nam va tuan thu
cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat.

Thay mé&t Hoi ddng quan tri

T

Lé Viét Hai
Chu tich H6i déng quén tri
Thanh phé Hb Chi Minh, Viét Nam

Ngay 29 thang 03 ndm 2024
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since 1991

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh gri: Quy C6 dong, Hoi déng quan tri va Ban Téng Giam déc
Coéng ty C6 phan Tap doan Xay dwng Hoa Binh

Chung t6i da kiém toan bao céo tai chinh hop nhét kém theo clia Céng ty Cé phan Tap doan Xay dwng
Hoda Binh (“Cdng ty”) va cac céng ty con (“Tap doan”) dwoc lap ngay 29 thang 03 nam 2024, tw trang 07
dén trang 70, bao gébm: Bang can dbi ké toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 ndm 2023, Bao céo két qua
hoat déng kinh doanh ho'p nhat, Bao céo lwu chuyén tién t& hop nhat cho nam tai chinh két thuc cing ngay
va Ban thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhéat.

Trach nhiém ctia Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam déc Cong ty C6 phan Tap doan Xay dwng Hoa Binh chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh
bay trung thwc va hop ly bao céo tai chinh hop nhat ctia Tap doan theo chuin muwc ké toan, ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh
hop nhét va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giam dbc xac dinh 1a can thiét d& dam bao
cho viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh hop nhat khéong co sai sét trong yéu do gian lan hodc nham 1an.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém ctia ching téi la dwa ra y kién vé bao céo tai chinh hop nhat dya trén két qua cta cudc kiém
toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan muyc nay yéu
cau chung téi tuan thd chuadn mwc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién
cudc kiém toan dé dat duwoc sy dam bao hop ly vé viéc liéu bao céo tai chinh hop nhat ctia Tap doan co6
con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm thwc hién cac tht tuc nhdm thu thap cac bang chirng kiém toan vé cac sb
liéu va thuyét minh trén bao cdo tai chinh hop nhéat. Cac thd tuc kiém toan dwoc lwa chon dwa trén xét
doan cuia kiém toan vién, bao gdm danh gia rii ro cé sai sét trong yéu trong bao cdo tai chinh hop nhéat do
gian lan hodc nham Ian. Khi thuc hién danh gia cac rui ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat noi bo
cta Tap doan lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat trung thwe, hop ly nham thiét
ké cac tha tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thue té, tuy nhién khdng nham muc dich dwa ra y kién vé
hiéu qua ctia kiém soat ndi bd ctia Tap doan. Cong viéc kiém toan ciing bao gdm danh giéa tinh thich hop
clia cac chinh sach ké toan dwoc ap dung va tinh hop ly cla cac wéc tinh ké toan clia Ban Téng Giam
déc cling nhw danh gia viéc trinh bay tdng thé bao céo tai chinh hop nhét.

Chting ti tin twéng rang cac bang chirng kiém todn ma chung t6i da thu thap dworc la day dd va thich hop
lam co s& cho y kién kiém toan ngoai trir cia chung toi.

Co s& cua y kién kiém toan ngoai triv

Nhu trinh bay tai Thuyét minh 10.3 (*) phan Thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat, Tap doan dang trong
qua trinh 1am cac thu tuc dam bao cho mét s6 khoan tam trng dé& bd sung cac bang chirng thich hop va
day da vé gia tri ¢ thé thu héi. Tinh dén thoi diém phat hanh bao cao kiém toan, cac cong viéc néu trén
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van dapg duwoc thwe hién va chwa hoan thanh, do doé chgng tdi chwa thé xac dinh q’uqc lidu cé can thiét
phai diéu chinh cac chi tiéu trén bao cao tai chinh hgp nhat kem theo cé lién quan dén cac khoan tam &ng
nay hay khong.

Tai thoi diém phat hanh bao céo kiém toan, chiing t6i chua thé thu thap dwoc day dl cac thw xac nhan vé
cac s6 dw ng phai thu va no phai tra tai ngay 31 thang 12 nam 2023 va ngay 31 thang 12 nam 2022 cla
cac khoan muc sau:

Sbé dw chwa co xac nhan

Ma sb Tai 31/12/2023 Tai 31/12/2022

ty VND ty VND

Phai thu ngan han cla khach hang 131 2.938.4 2.739,6
Tra trudc cho nguwdi ban ngén han 132 705,6 727.4
Phai thu ngén han khac 136 455,3 459,9
Phai tra ngudi ban ngan han 311 1.691,1 1.888,7
Nguwoi mua tra tién trwdc ngan han 312 1.277,6 1.266,8
Phai tra ngan han khac 319 172,7 116,5
Cac khoan vay 320,338 57,9 194,9

Bang céc thi tuc kiém toan khac da thyc hién, ching t6i chua thé thu thap dwoc day du céc thong tin
can thiét d& danh gia tinh hién hiru va day da cta cac khodn muc néu trén dang trinh bay trong bao cao
tai chinh hop nhéat kém theo.

Do d&c thu cla hoat ddng san xuét kinh doanh, Tap doan dang ghi nhan doanh thu hoat déng xay 1ap can
ct theo khéi lwong do giam séat clia chl dau tw xac nhan va don gia hop déng vi Tap doan cho rang doanh
thu nay dwoc wéc tinh mot cach dang tin cay. Tuy nhién, cac hop ddng xay dwng ctia Tap doan quy dinh
nha thau dwoc thanh toan theo gia tri khdi lwong thwe hién do khach hang xac nhan. Theo d6, doanh thu
dwoc ghi nhan khi cé xac nhan cla khach hang (chd dau tw) trén cac chirng chi thanh toan va thé hién
trén cac héa don tai chinh. Tinh dén théi diém phat hanh bao céo kiém toan, ching téi chwa cé dd théng
tin can thiét dé xac dinh anh huwéng clia van dé nay dén cac khodn muc lién quan trén bao céo tai chinh
hop nhat clia Tap doan tai ngay 31 thang 12 ndm 2023.

Y kién cta Kiém toan vién

Theo y kién clia ching téi, ngoai trtr &nh hwéng ctia van dé néu tai doan “Co sé cla y kién kiém toan
ngoai trir”, bao cdo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuwec va hop Iy, trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh hop nhat ctia Tap doan tai ngay 31 thang 12 ndm 2023, ciing nhuw két qua hoat déng kinh
doanh hop nhét va tinh hinh lwu chuyén tién t& hop nhéat trong nam tai chinh két thuc cung ngay, phu hop
v&i chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén
viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhét.

Van dé can nhan manh

Nhw da trinh bay tai Thuyét minh 1 phan Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhét, tai ngay 31 thang 12
nam 2023, Tap doan co khoan 1 Iy ké 1a 3.240,3 tj VND (ngay 31 thang 12 ndm 2022 1a 2.128,5 ty VND)
va mot s6 khodn ng qua han thanh toan. Nhirng dau hiéu nay cho thay sw ton tai cia cac yéu t6 khéng
chéc chan trong yéu co thé dan dén nghi ngd vé kha nang hoat déng lién tuc ctia Tap doan. Tuy nhién, bao
cdo tai chinh hop nhat kém theo van dwoc Ban Tdng Giam dbc Tap doan lap dwa trén co sé hoat dong
lién tuc vi cac ly do dwoc trinh bay tai Thuyét minh 1.

Nhu trinh bay tai Thuyét minh 10 phan Thuyét minh bao cao tai chinh hop nhat, mét sd nghiép vu tam tng
cla Cong ty da dwoc thwe hién khi chwa c6 du phé duyét phu hop. Cac nghiép vu nay sau dé da dwoc
Hoi ddng quan trji Céng ty théng qua tai Bién ban hop Hoi ddng quan tri s6 11/2023/BB-HDQT.HBC ngay
20 thang 05 n&m 2023 va cac Nghi quyét cla Hoi déng quan tri twong ing.
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VA&n dé can nhan manh nay khéng lam thay dbi y kién kiém toan ngoai trir ctia chang téi.

Van dé khac

Béo cdo tai chinh hop nhat ctia Tap doan cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022 da dwoc
kiém toan b&i Kiém toan vién ctia Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam. Kiém toan vién da dwa ra y kién
kiém toan ch&p nhan toan phan vé bao cdo tai chinh nay tai ngay 30 thang 06 nam 2023 kém theo van dé
can nhan manh vé su ton tai ctia yéu té khdng chac chan trong yéu cé thé dan dén nghi ngd dang ké vé
kha nang hoat dong lién tuc ctia Tap doan va mét sb nghiép vy tam (rng clia Coéng ty dwoc thye hién khi
chwa c6 di phé duyét phu hop sau d6 da dwoc Hoi ddng quan tri théng qua.
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Ha Ngi, ngay 29 théng 03 ndm 2024

BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT
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BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT
Tai ngay 31 thang 12 nam 2023
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TAI SAN

A. TAI SAN NGAN HAN

I. Tién va cac khoan twong dwong tién
1. Tién
2. Céac khoan trong duong tién

Il. Bau tw tai chinh ngén han
1. DAu tw ndm gil¥ dén ngay dao han

lll. Cac khoan phai thu ngan han

1. Phéi thu ngén han cia khach hang

2. Tra trudre cho ngudni ban ngén han

3. Phai thu theo tién d6 ké hoach hop dbng
xdy dirng

4. Phai thu vé& cho vay ngan han

5. Phai thu ngdn han khac

6. Dur phong phai thu ngén han khé doi

IV. Hang tén kho
1. Hang tén kho
2. Diy phong gidam gia hang tén kho

V. Tai san ngin han khac

1. Chi phi tra trrére ngén han

2. Thué GTGT duge khéu trir

3. Thué va céc khoan khac phai thu
Nha nude

4. Tai san ngén han khac

Thuyét
minh

11

13

14

23
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31/12/2023 01/01/2023
{da diéu chinh)

VND VND
13.449.275.190.035 16.300.462.478.533
388.531.074.373 496.252.581.750
299.713.103.677 207.299.605.703
88.817.970.696 288.952.976.047
15.705.823.005 43.770.386.739
15.705.823.005 43.770.386.739
10.669.825.106.321  13.369.255.609.063
7.232.690.258.971 8.707.895.013.503
1.085.691.012.027 1.071.346.384.233
3.082.740.777.246  3.665.472.803.182
66.992.144 281 112.493.272.936
1.678.209.750.074 1.871.093.978.407
(2.476.507.836.278)  (2.059.045.843.198)
2.278.108.073.684  2.217.966.423.595
2.333.547.446.966  2.273.890.246.464
(55.439.373.282) (55.923.822 869)
97.105.112.652 173.217.477.386

15.8982.341.307
76.686.829.835
4.435.941.510

92.382.178.378
76.417.183.600
4.417.315.408

800.000
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Ma TAI SAN Thuyét 31/12/2023 01/01/2023 M3 NGUON VON Thuyét 31/12/2023 01/01/2023
sb minh (d3 diéu chinh) sb minh (d3 diéu chinh)
VND VND VND VND

200 B.TAI SAN DAI HAN 1.800.581.846.186  2.013.436.772.616 300 C.NQ PHAITRA 15.156.476.047.991 17.122.529.117.332
210 |. Cac khoan phai thu dai han 381.189.887.191 404.887.633.962 310 I. N¢'ngén han 13.703.264.560.386  15.374.804.124.351
215 1. Phai thu vé& cho vay dai han 9 - 30.000.000.000 311 1. Phai tra ngueari ban ngan han 21 4.801.022.541.177  5.280.712.363.486
216 2. Phai thu dai han khac 10 381.189.887.191 374.887.633.962 312 2. Nguwoi mua tra tién tredc ngan han 22 2.779.311.818.649  3.202.816.309.369

313 3. Thué va cac khodn phai ndp Nha nude 23 218.575.320.665 124.863.584.650
220 |l. Taiséan cé dinh 713.324.367.420 946.894.459.002 314 4. Phai tra nguwdi lao dong 452.365.149.381 449.221,993.837
221 1. Tai san ¢d dinh hitu hinh 15 654.198.793.807 800.894.707.226 315 5. Chi phi phai trd ngdn han 24 916.049.825 475 717.254.724.101
222 - Nguyén gia 2.056.834.731.097 2.172.705.644.492 318 6. Doanh thu chua thye hién ngan han 25 44.800.390.678 36.049.337.138
223 - Gid tri hao mon luf ké (1.402.635.937.290) (1.281.810.937.266) 319 7. Phai tra ngan han khac 26 444.032.242.251 418.904.021.553
224 2. Tai san cd dinh thué tai chinh 16 5.090.850.000 5.845.050.000 320 8. Vay va no thué tai chinh ngén han 27 3.995.332.055.693  5.104.310.456.114
225 - Nguyén gig 7.542.000.000 7.542.000.000 321 9. Dir phong phai tra ngén han 28 49.119.084.490 37.722.270.047
226 - Gia trj hao mon luf ké (2.451.150.000) (1.696.950.000) 322  10. Qu¥ khen thuéng, phic loi 2.656.131.927 2.949.064.056
227 3. Taisan cb dinh vd hinh 17 54.034.723.613 50.154.701.776
228 - Nguyén gig 80.809.831.869 73.935.831.869 330 Il Ner dai han 1.453.211.487.605  1.747.724.992.,981
229 - Gid tri hao mon luf ké (26.775.108.256) (23.781.130.093) 337 1. Phai tra dai han khac 26 37.658.757.517 38.678.800.466

338 2. Vay va no thué tai chinh dai han 27 722.676.321.906  1.026.588.080.458
230 |Il. Bat déng san dau tw 18 9.664.380.060 10.299.058.753 341 3. Thué thu nhap hoan lai phai tra 41 491.505.757.177 464.045.854.000
231 - Nguyén gia 12.926.425.717 12.926.425.717 342 4. Dy phong phdi trd dai han 28 201.370.651.005 218.412.258.057
232 - Gi4 tri hao mon luy ké (3.262.045.657) (2.627.366.964)

400 D.VON CHU s& HOU 93.380.988.230  1.191.370.123.817
240 V. Tai san d& dang dai han 46.525.832.614 52.581.348.594
242 1. Chi phi xay dung co ban dé& dang 19 46.525.832.614 52.581.348.594 410 1. Von chu sé& hiru 29 93.380.988.230  1.191.370.133.817

411 1. Vén gop clia chi sé hiru 2.741.332.700.000  2.741.332.700.000
250 V. Diu tw tai chinh dai han 5 334.520.184.945 180.542.714.638 411a - Cé phiéu phé théng c6 quyén biéu quyét 2.741.332.700.000  2.741.332.700.000
252 1. DAu twr vao cong ty lién doanh, lién két 310.155.928.864 154.582.371.455 412 2. Thang dw vén cb phan 458.969.112.981 458.969.112.981
253 2. DAu tw gop vbn vao don vj khac 40.427.400.000 40.427.400.000 417 3. Chénh Igch ty gia hbi doai 56.445.099 56.445.099
254 3. Dy phong dau tw tai chinh dai han (18.063.143.919) (16.467.056.817) 418 4. Quy dau tv phat trién 96.836.842.472 96.836.842.472
255 4. DAu twr ndm gitr dén ngay déo han 2.000.000.000 2.000.000.000 421 5. Loi nhuan sau thué chwa phan phéi (3.240.326.644.959)  (2.128.479.367.200)

421a - LNST chuwa phén phéi ldy ké dén cubi (2.131.503.355.907) 478.267.810.019
260 VI. Tai san dai han khac 315.357.193.956 418.231.557.667 ném trudc
261 1. Chi phi tra treére dai han 14 253.023.075.149 347.541.176.855 421b - LNST chua phan phéi nam nay (1.108.823.289.052) (2.606.747.177.219)
262 2. Tai san thué thu nhap hoan lai 41 48.669.271.041 50.039.337.962 429 6. Loi ich cb dong khdng kiém soat 36.512.532.637 22.654.400.465
270 TONG CONG TAI SAN 16.249.857.036.221 _ 18.313.899.251.149 .
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BAO CAO LUU CHUYEqN T||§N TE HOP NHA’T NAM 2023
Theo phuong phéap gian tiép

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2023

Ma CHIiTIEV Thuyét

Nam 2023 Nam 2022 Ma CHi TIEU Thuyét Nim 2023 Nim 2022
sé minh (43 diéu chinh) sé minh (da diéu chinh)
VND VND VND VND
] I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH
01 1. Doanh thu ban hang va cung cap M 7.542.214.414.041 14.154.109.474.056 01 1. Loi nhuén trude thué (1.079.816.792.226) (2.332.932.316.995)
dichva 2. Diéu chinh cho céc khodn
02 2. Cac khoan giam trir doanh thu 32 3.117.833.195 5.146.457.542 02 - Khéu hao tai san cb dinh va bit dong san dau tw 241.775.824.509 232.920.437.630
03 - Cac khoan dir phang 412.928.837986  1.745.276.204.721
10 4. Doanh thu thuin ban hang va cung 7.637.096.5680.846 14.148.963.016.514 04 - Lai, 1& chénh léch ty gia hdi doai do danh 178.601.329 59.080.965
cap dich vu gia lai cac khoan muyc tién té c6 gbe ngoai té
. 05 - Lai, & tir hoat dong dau tw (3.778.002.965) (28.234.340.302)
11 5. Gia von hang ban 33 7.293.009.825.276 13.707.358.147.471 06 - Chi phi 13i vay 557 095.371.780 519 852 2490250
08 3. Loi nhudn tir hoat déng kinh doanh 128.383.840.413 136.941.356.269
20 6. Loi nhuin gép vé ban hang va cung 244.086.755.5T0 441.604.869.043 trurée thay déi vén luu déng
cap dich vy 09 - Tang, gidm cac khodn phai thu 2.044 659.746.432 (1.164.767.160.392)
_ 10 - Tang, giam hang tén kho (74.089.354.377) (186.009.283.941)
21 7. Doanh thu hoat dong tai chinh 34 74.274.693.895 23.998.697.066 11 - Tang, gidm cac khodn phai tra (585.406.557.146) 924.499.302.203
22 8. Chi phi tai chinh 35 559.457.321.904 520.637.454.512 12 - Téng, giam chi phi tra truée 153 344 548 584 (42.696.205.844)
23 Tr‘-:fng r}d Chi Erhf 1&i vay _ 557.085.371.780 519.852.280.250 14 - Tidn 18 vay da tra (548.791.535.045) (494.805.134.460)
24 9. Ph:_;m l&i hoac 10 trong cdng Ly lién doanh, (37.876.217.593) 4.732.900.318 15 - Thué thu nhap doanh nghiép da nop (3.386.162.841) (37.496.857.617)
lién ket 17 - Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh (1.394.917.336) (18.734.178.414)
25  10. Chi phi ban hang 36 38.746.415.801 39.135.616.629 20  Luwu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh doanh 1.112.419.608.684 (883.068.162.196)
26  11. Chi phi quan ly doanh nghiép 37 757.700.729.472  2.245.227.361.675
_ ‘ - Il. LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT BONG DAU TV
30  12. Lei nhudn thuin tir hoat déng kinh doanh (1.075.419.235.305)  (2.334.663.966.389) 21 1. Tién chi dé& mua sdm, xay dung tai san cb (8.098.003.941) (254.133.268.939)
dinh va tai san dai han khac
31 13. Thu nhép khac 38 53.027.033.303 54.512.395.692 22 2. Tién thu tir thanh Iy, nhirgng ban tai san 43.366.034.888 27.403.596.964
32 14. Chi phi khac 39 57.424.590.224 52.780.746.298 b dinh va cac tai san dai han khac
23 3. Tién chi cho vay, mua céc cong cy ny cla (51.170.419.344) (112.364.914.924)
40  15. Loi nhuén khac (4.397.556.921) 1.731.649.394 don vi khac
. . ) 24 4. Tién thu hdi cho vay, ban lai cong cu ng 154.736.111.733 73.996.492.540
50 16. Téng lgi nhuin ké toan trwéc thué (1.079.816.792.226)  (2.332.932.316.995) clia don vi khac
_ _ 25 5. Tién chi dau tr gop vdn vao don vi khac - (364.520.000.000)
21 17. Chi phi thué TNDN hién hanh 40 7.545.441.521 3.806.067 482 26 6. Tién thu hdi dau tw gop von vao don v 33.170.497.349 57.995.180.936
52  18. Chi phi thué TNDN hoan lai 41 27.975.288.521 273.047.730.111 khac
) 27 7. Tién thu I&@i cho vay, ¢ tic va lgi nhuén 3.561.206.568 18.601.895.717
60  19. Loi nhuan sau thué TNDN (1.115.337.522.268) _ (2.609.786.114.588) dwoe chia
) ) 30 Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng déu tw 175.565.427.253 (553.021.008.706)
61  20. Loi nhuan sau thué clua céng ty me (1.110.747.492.552)  (2.606.145.518.734)
62  21. Leinhuén sau thué cua cé déng (4.590.029.716) (3.640.595.854)
khéng kiém soat
70  22. L3i co ban trén cb phiéu (9.846)
gl
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BAO CAO TAI CHINH

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ma CHITIEU Thuyét Nim 2023 Nim 2022 o L : R .
< minh (d3 diéu chinh) X?m chi tiét ,tal V\{ebs‘lfce. \{vww.hbcg.vAn /(io dong/ ba~o g?o tal’chmh/ bao cao
VND VND nam 2023/bao cao tai chinh hgp nhat nam 2023 da kiém toan

IIl. LU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
31 1. Tién thu tir phat hanh ¢b phiéu, nhan vén 23.000.000.000 257.600.700.000

gop cla chi s& hiku
33 2. Tién thu tir di vay 3.295.260.763.168  10.397.831.951.657
34 3. Tién tra ng goc vay (4.709.057.152.612)  (9.383.156.323.610)
35 4. Tién tra ng gbe thué tai chinh (711.102.864) (711.102.864)
36 5. Co tire, lpi nhuén da tra cho chi s hivu (4.201.838.112) (73.598.316.300)
40  Luwu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh (1.395.709.330.420)  1.197.966.908.883 4

R o

50  Lwu chuyén tién thuin trong nam (107.724.294.483) (238.122.262.019) x s
60 Tién va twong dwong tién dau nim 496.252.581.750 734.365.822.818 . Lf :
61  Anh hwdng cia thay doi ty gia héi doai quy 2.787.106 9.020.951 i BAG B 86 18l Chink

déi ngoai té i
70 Tién va twong dwong tidn cudi nim 4 388.531.074.373 ___ 496.252.681.750 == @®
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THUYET MINH VE VON CHU S& HOU
THEO BAO CAO QUAN TR|

Trong B&o céo tai chinh kiém toan (BCTCKT),
Vén cht s& hivu (VCSH) riéng ctia Cong ty me la
893 ty VND va VCSH hop nhét 1a 93 ty dong. Tuy
nhién Hoa Binh cho rang VCSH thyc té cla Hoa
Binh 1a 5.538 ty ddng, bao gébm VCSH hop nhat
theo B&o céo quan tri (BCQT) la 5.445 ty ddng, cong
v&i VCSH hop nhét theo BCTCKT 14 93 ty dong . Ly
do c6 sy chénh Iéch nay dwoc lam rd nhw sau:

M6t la, theo BCQT, gia cac bat déng san dwoc
dinh theo gia thi trwong trong khi trong BCTCKT
dwoc ghi nhan theo gia gbc (trc theo nguyén gia
hay néi mét cach khac la gia mua ban dau). Thuc
té, thi trwong dia ¢ & Viét Nam cd sw bién dong
gia tang gia lién tuc trong nhiéu ndm. Cach ghi nhan
nay da gay ra sw chénh l&ch rat I&n gitra 2 ban bao
cdo, chang han nhu tru s& 235 V& Thj Sau, Quan
3, TP H6 Chi Minh, theo ghi nhan trén sb sach chi
c6 5 ty VND nhwng gia giao dich hién nay trén thj
trwong khong dwéi 75 ty VND, sy chénh Iéch nay
lén dén 15 lan. Ngoai bat ddng san, dinh gia nhirng
tai san c6 dinh ctia Hoa Binh trong BCTCKT ciing
thdp hon rat nhiéu so v&i thuc té, nhiéu tai sén cb
dinh tham chi khéng dugc dwa vao dinh gia VCSH,
tr d6 khién cho VCSH trong BCTCKT thap hon
nhiéu so vé&i thuc t&. Theo BCQT thi gia tri bat dong
san theo thj trwéng hién nay 1a 4.789 ty déng trong
khi theo BCTCKT chi ghi nhan 2.470 ty déng, chénh
léch 2.319 ty déng.

Hai 14, gia tri con lai cia may mac thiét bi (MMTB)
dwoc ghi nhan trong BCTCKT khéng phu hop voi
thywe té bdi 2 ly do chinh: Gia tri khdu hao theo ché
do kiém toan hién hanh chwa phan anh dung voi
khau hao trong thuc té va sy trueot gia trén thi trwong
cling tac dong dang ké dén gia tri con lai cia MMTB.
Nhiéu MMTB da kh&u hao hét va ghi nhan trong sé
sach bang 0 nhung thue té van con hoat dong rét tot.
Mat khac, gia mua méi hién nay trén thi trdng cao
hon nhiéu so v&i nguyén gia (gia mua trwdc day) cho
nén sy chénh léch vé gia tri con lai cia MMTB ciing
rat Ion gitra 2 ban bao cao. Theo doé, sy chénh léch
nay |én dén 1.024 ty VND.

Ba la, cac khoan phai trich 1ap dy phong theo
ché do ké toan hién hanh dwoc xac dinh theo tudi
ng, trong khi theo BCQT, chung t6i danh gia can ct
vao nguyén nhan cham thanh toan, sw dam bao vé
chat lwong cdng trinh, mirc d6 hoan thién ctia hé so
thanh quyét toan, ndng lwc tai chinh va nhirng rai
ro vé hoat déng kinh doanh ctia khach hang cung
nhirng dac thu vé hoat déng kinh doanh trong linh
vie dia b¢c va mirc dd anh hwdng dén kha nang thu
hoi no ctia Hoa Binh. Theo lich si¥, chwa bao gi®
Hoa Binh xda sb bat ky khoan phai thu ndo. Phan
hoan nhap dy phong phai thu khé doi cu thé co su
chénh Iéch la: 1.450 ty VND.

Bbn 13, tdng cac khoan phai thu theo phan quyét
cua toa sé lam tang VCSH. Nhirng danh gia ctia Hoa
Binh con dwa vao lich st kinh nghiém giai quyét cac
vu kién vé thu hdi no ma trwéng hop dién hinh la
moén ng trén 5 nam (theo qui dinh da 1ap dw phong
100%) clia FLC, ching t6i khéng nhivng thu héi dwoc
100% ng gbc ma con thu ca 1ai va phat c6 gia tri [én
dén trén 58% no gdc. Phan chénh léch khoan phai
thu gitra gia tri ghi nhan trén sé sach va gia tri phan
quyét cla toa la: 652 ty. Theo Hoa Binh, dé la khoan
no hoan toan co6 kha nang thu hoi.
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CONG TRINH HOAN THANH

_!!ﬁfﬁifi :;

CELADON CITY — PHAN KHU A5

Téng thau 4 toa thap thudc phan khu A5 Phase 1

Bia chi: Khu @6 thi Celadon City, phwong Son Ky, quan
Tan Phu, TPHCM

Chu dau tu: Cong ty CP Gamuda Land

Quy mo: Diamond Alnata thuéc khu phan khuc cao
clp bac nhét tai Celadon City (82 ha). Quy mé goém
4 thap véi 688 can hd, shophouse va can hd Sky -
Linked Villa, dwoc xay dwng theo tiéu chudn GQUAS
cla Gamuda Land

Thaoi gian thi cong: 5/2021 — 2/2023
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CONG TRINH TIEU BIEU 2023

KHACH SAN CAO CAP FOUR SEASONS

Nha thau chinh thi cong coc, két cAu phan ham, than
theo bién phap full top-down; thi cong xay trat trong va
ngoai nha

Dia chi: S& 22-32 dwong Lé Thai Td, Hoan Kiém,
Ha Noi

Chu dau tw: Cong ty CP Intimex Viét Nam

Quy md: 5 tdng ham, sau 22m va 8 tang ndi

Thoi gian thi cong: 12/2018 - 4/2023
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PICITY HIGH PARK — KHOI NHA C3, C4

Thau chinh thi cdng két cAu, hoan thién va hé théng MEP
Dia chi: S6 9A, Khu phé 1, phwdng Thanh Xuan, Quan
12, TP.HCM

Chu dau tw: Cong ty TNHH MTV Dau tw phéat trién Gia Cw
Quy mé: Khu Nha & Go Sao — Picity ¢6 quy md gbm 6
block v&i 1 thng hdm va 16 tAng cao

Thoi gian thi cong: 8/2021 - 1/2023

TRUNG TAM THUONG MAI, KHACH SAN VA
SHOPHOUSE VINCOM HA GIANG

Téng thau

Dia chi: Phwong Tran Phu, Thanh phé Ha Giang

Chu dau tw: Tap doan Vingroup

Quy mé: T6 hop Vincom Ha Giang toa lac tai phwéng Tran
Phu, khu vue trung tam thanh phé Ha Giang c6 dién tich
hon 21.000 m? , chia lam 2 khu chinh gdm: shophouse va
trung tam thwong mai két hop khach san 20 tang. Ong Lé
Khéc Hiép, Phé Chu tich Tap doan Vingroup chia sé, Tap
doan ky vong Vincom Ha Giang sé gép phan thay dbi dién
mao du lich va dau tw cia vung déat dia du T6 qudc. Bén
canh viéc kién tao khéng gian d6 thj hién dai, dw an mang
dén trai nghiém mua sam, vui choi gidi tri va 4m thwe cho
nguwoi dan Ha Giang.

Thoi gian thi cong: 4/2022 — 8/2023
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VINHOME SMART CITY - PHAN KHU F5

Thau chinh thi cdng moéng, hadm, than thd va hoan thién co ban
Dia chi: Quan Nam T Liém, Ha Noi
Chu dau tw: Tap doan Vingroup

Quy mé: Vinhomes Smart City phan khu F5 gom 2 toa P10 va P11, co quy mo gom
1 tang hadm va 38 tAng cao, nam trong tng thé dw an Vinhomes Smart City véi tbng

dién tich lén t&i 280 ha
Tha&i gian thi cdng: 3/2021 - 3/2023
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KHU CAN HO CONG VIEN VINH DAO (CT5A)

Téng thau Thiét ké va Thi cong

Dia chi: Khu d6 thi Ecopark, huyén Van Giang, tinh
Hwng Yén

Chu dau tu: Cong ty CP Tap doan Ecopark

Quy mé: Khu can hd Céng vién Vinh ddo Haven Park
Residences c6 quy mé gém 2 tAng ham, 2 tAng khéi dé va
2 tda thap cao 39 tang.

Thoi gian thi cong: 4/2021 — 3/2023
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BENH VIEN DA KHOA QUOC TE VIET NAM -
NHAT BAN

Go6i thau: Thi cong xay trat hoan thién tuwdng

Bia chi: L6 BV (BMKT1), khu Ngoai giao doan, Xuan
T&o, Bac Tir Liém, Ha Noi

Cha dau tw: Céng ty CP Phat trién Céng nghé Y hoc
Viét Nam — Nhat Ban

Quy mé: Dy an cé quy mé 2 ham va 12 tAng ndi, Hoa
Binh 1a Nha thau chinh hoan thién xay, trat, twdng
Thoi gian thi cong: 03/2022 - 04/2023

TRUNG TAM THUONG MAI, KHACH SAN VA SHOP-
HOUSE VINCOM HA GIANG

Téng thau

Dia chi: Phuéng Tran Pha, Thanh phd Ha Giang
Ch( dau tu: Tap doan Vingroup

Quy méd: Té hop Vincom Ha Giang toa lac t ai phuong
Tran Phu, khu vire trung tam thanh phé Ha Giang c6 dién
tich hon 21.000 m2, chia lam 2 khu chinh gém: shophouse
va trung tam thuong mai két hop khach san 20 tang.
Ong Lé Khac Hiép, Phé Ch tich Tap doan Vingroup chia
sé, Tap doan ky vong Vincom Ha Giang sé gép phan
thay doi dién mao du lich va du tw cia vung dét dia dau
T6 qudc. Bén canh viéc kién tao khéng gian dé thi hién
dai, dw &n mang dén trai nghiém mua sém, vui choi giai
tri va &m thuc cho ngudi dan Ha Giang

Thaoi gian thi cong: 4/2022 — 8/2023

KHU DO THI SINH THAI DREAM CITY

Thau chinh cac géi thau trong diém ctia dw an (gan 700
can biét thy cung cac céng trinh phu tro khac)

Dia chi: Xa Long Hung va xa Nghia Try, huyén Van
Giang, tinh Hwng Yén

Ch dau tu: Cong ty CP Vinhomes (Vingroup)

Quy mb: 668 can biét th, hAm dé xe, nha diéu khién.
V&i mong mubn xay dwng 1én mét khu dé thi méi déng
cp quéc té, tré thanh biéu twong cta thanh phé Hung
Yén — Vinhomes Dream City dwoc dau tw dong bd cac
hang muc céng trinh t&r khu chung cw cao cap dén hé
théng tién ich va canh quan, hé thong giao théng,... htra
hen s& mang dén méi trwéng sbng nang dong, gan gii
thién nhién, noi an cw hoan my cho cw dan.

Thoi gian thi cong: 3/2022 — 1/2023
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HILLSIDE — KHU PARCEL

Thau chinh

Dia chi: Thi trAn Thoi An, thanh phd Phu Quéc, tinh
Kién Giang

Chu dau tu: Cong ty TNHH Mat troi Phi Quéc (Sun Group)
Quy md: Hill Side — Khu Parcel 1,2 c6 quy mé gbm 6 toa
thap v&i 4 thap cao 22 tAng va 2 thap cao 19 tAng, nam
trong quan thé dw an Sun Grand City Hillside Residence.
Day Ia mét trong nhirng toa nha can hd cao tang dau tién
cGa Phu Quéc ma Tap doan Sungroup trién khai

Thoi gian thi cong: 6/2021 — 3/2023

CAU CAU HON

Céng ty CP 479 Hoda Binh thi cdng toan b6 cbng trinh
(Coc khoan nhoi, két ciu thép, két cAu bé than tru, mat
cau dan...)

Dia chi: Phuwéorng An Théi, TP. Phu Québc

Chu dau tw: Cong ty TNHH Xay dwng Dan dung Phu
Qubc (Sun Group)

Quy mé: Cau Hén Phi Quéc la cong trinh nghé thuét
quy md va doc dao, cau cé chiéu dai cau 810m, két ciu
dam thép cé chiéu dai Ién t&i 50m. Cau Cau Hén toa lac
tai phia Nam d&o Phu Quéc, trong quan thé hé sinh thai
Nam Pha Quéc thudc Tap doan Sun Group

Thoi gian thi cong: 11/2022 - 11/2023

BAO CAO THUGNG NIEN 2023 159




160 koI PHYC VI THE BAO CAO THUGNG NIEN 2023 161
CONG TRINH TIEU BIEU 2023

;."‘.;;ﬁﬁfuiﬁ-ﬂﬂ,.
e e ]

KHU NGHI DUONG CAO CAP
LADY HILL RESORT SAPA

Thau chinh thi cong phan moéng két cdu ngam, than
va hoan thién co ban, MEP

Dia chi: Budng Nguyén Chi Thanh, thi xa Sapa, tinh
Lao Cai

Chu d4u tw: Céng ty TNHH San xuét hang tiéu dung
Binh Tién (Biti's)

Quy mé: Lady Hill Resort Sapa la quan thé gbém
nhiéu hang muc cong trinh dich vu du lich ¢ dién
tich 220.000 m? ¢ quy md gdm 1 ham va 5 tang cao
duoc thiét ké hién dai va gan gii v&i thién nhién. Sau
khi hoan thién, day sé la moét trong nhirng resort co vi
tri dep nhét tai thi xa Sapa, la diém dén hap dan cla
khach du lich trong va ngoai nuéc. Bay 1a dy an danh
d4u tinh thanh thir 47 ma Hoa Binh dat chan toi.
Thoi gian thi cong: 2/2020 - 10/2023
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CONG TRINH BANG THI CONG

VINHOMES OCEAN PARK

Thi cong hé théng co dién (M&E): Dién, HVAC,
PCCC, Cép thoat nwéc toa P2, phan khu Pavillion
Dia chi: toa P2, Vinhomes Ocean Park, Gia Lam,
Ha Noi

Chu dau tw: Cong ty TNHH Dau tw va Phat trién do
thi Gia Lam

Quy mé: Toéa nha P2 c6 quy md 2 ham, 1 tang
shophouse va 29 tAng can ho

Thaoi gian thi cong: 10/2022 — 4/2023

CELADON CITY PLOT A6

Dia chi: S6 590 Binh Long, phwéng Tan Quy, quan Tan
Phu, TP. H6 Chi Minh.

Chu d4u tw: Cong ty CP Gamuda Land.

Quy md: Diamond Centery la giai doan xay dwng cubi
cung cua khu doé thi Celadon City, c6 vai trd va y nghia
quan trong b&i day la giai doan xay dwng cudi cung cla
khu dé thi Celadon City. Diamond Centery c6 quy md 5,5
ha, chiém 70% dién tich xay dwng c&n hd. Hoa Binh la
thau chinh thi cong 6 block cao 15 tAng vé&i 746 can bao
gdm 714 c&n ho, 16 can Duplex va 16 can penhouse.
Thai gian thi cdng: 2/2022 — 4/2024

TRUNG TAM DICH VU THE THAO VA VO THUAT, LEGACY PRIME
KHACH SAN VA VAN PHONG
Théu chinh x4y dwng két cAu phan ngam va phan than, thi
cong hoan thién

Dia chi: phworng Thuan Giao, thanh phé Thuan An,
tinh Binh Duong

Chu dau tw: Cong ty C6 phan Dau tw phét trién Thuan Loi

Théau chinh géi thiu: thi cdng két cAu phan thd cdng trinh
Dia chi: phuwong Trung Hoa va phuong Yén Hoa, quan Cau
Gidy, thanh phd Ha Noi

Chu dau tw: Cong ty TNHH Dai Hoang Long Trung Yén

Quy mo: Dy ér) la toa phirc hop g(‘“)m, khu dich vu thé thao & (Kim Oanh Group) ) i )
vO thuét, Q1 khoi vrgln phong va 01 khai khéch san co quy mo Quy mé: Dl,‘f an gom 2 toa thap, moi tda gom 29 tang cao
03 tang ham, 15 tang than (trong do co 7 tang dé khoi van va 1tang ham

phong, 5 tang dé khéi khach san), tum, mai. Téng dién tich Thoi gian thi cdng: 2/2021 - 4/2024
san xay dwng gan 62,000 m? , chiéu cao 88,55m

Thoi gian thi cong: 3/2022 — 6/2024
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CHUNG CU KET HOP THUONG MAI
DICH VU D - HOMME

Thau chinh

Dia chi: 765 Héng Bang Phudng 6 Quan 6
TP.HCM

Chdl du tw: Cong ty TNHH MTV Dich vu BDS
Minh Anh

Quy md: D — Homme c6 thiét ké doc dao, twong
trwng cho yéu t6 14y con nguwoi lam trong cho sw
phat trién, dw an c6é quy mé 2 tdng ham va 30
tang cao

Thoi gian thi cong: 9/2022 — 7/2024
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KHU PHU'C HOP SONG VIET, LO 1-17

Téng thau thiét ké va thi cong

Bia chi: Khu d6 thi mai Tha Thiém, thanh phd Tha Bc, thanh phdé H6 Chi Minh
Chu dau tu: Cong ty CP Quéc Loc Phat (Son Kim Group)

Quy mé: Khu phirc hop Séng Viét — The Opera Residence c6 quy méd gébm 3 tang
ham, 5 tAng khéi dé va 2 tda thap cao 20 tang. The Opera Residence la toa thap
nam trong khu phirc hop Metropole Thi Thiém va dwoc xem la toa thap cé kién
tric dep nhat dw an

Thoi gian thi céng: 52021 — 4/2024
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CELESTARISE

Thau chinh

Dia chi: Pwérng Nguyén Hiru Tho, xa Phwéc Kién, huyén
Nha Bé, TP.HCM

Chli dau tw: Cong ty C phan DAu tw Dia 6¢c Phu Loc
Quy mé: Celesta Rise ndi bat vai vi tri dac dia, toa lac
ngay tuyén dwdng giao thwong, vo cung sam uét cla
khu Nam Sai Gon 1a Nguyén Hiru Tho. Dy an Celesta
Rise c6 tong dién tich quy hoach 2,78 ha, trong d6 téng
dién tich san xay dung la 126.140 m? , quy mé gém 01
tang hAm va 20 tang cao véi 05 blocks véi téng dién tich
xay dwng 126,140 m? v&i 02 blocks ban giao hoan thién
va 03 blocks ban giao thé.

Thoi gian thi cong: 6/2022 — 5/2024

MIDORI PARK THE GLORY

Téng thau

Dia chi: Thanh phé méi Binh Dwong, tinh Binh Dwong
Chu dau tw: Cong ty Becamex Tokyu

Quy mé: Midori Park the Glory la sw két hop hai hoa gitra
kién tric hién dai doc dao va nét dep vuot thdi gian cla
thién nhién, dwoc xay dwng theo y twéng tao ra khoang
khéng gian sinh séng réng rai. Dw an cé quy mé gém 4
tang podium va 2 thap B va C cao 25 tang

Thoi gian thi cong: 12/2021 - 5/2024
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twa nui, dia hinh phtrc tap, thi céng khé khan. Quy mé
dw an gébm 22 tang twa nui trong d6 co 6 tAng khbi dé
Thoi gian thi cong: 12/2021 — 6/2024

HERITAGE WEST LAKE

Téng thau thi cong dw an

Dia chi: 677 Lac Long Quan, Phi Thwong, Tay Hb,
Ha Noi

Chu dau tw: Cong ty CP CAPITALAND - Hién Birc
Quy md: Heritage West Lake toa lac ngay vi tri dac dia
thudc quan Tay H6, véi quy mé dw an la 3 toa thap cao
25 tang, 4 tang ham, duoc thiét ké bao gom t& hop
can ho cao cap, khu thwong mai, khach san va ban 1&
Thoi gian thi cong: 11/2021 — Quy 2/2024
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KHU NHA O GO SAO - PICITY HIGH PARK
(KHOI NHA C1&C2)

Thau chinh thi cong két cau, hoan thién va hé théng
MEP.

Dia chi: S6 9A, Khu phd 1, Phudng Thanh Xuan,
Quan 12, TP. HCM.

Chl dau tw: Cong ty TNHH MTV Dau tw phat trién
Gia Cu.

Quy mé: Dw an c6 tbng cong 6 block. Trong d6 khdi
nha C1 va C2 cao 18 tng, dién tich xay dung méi khu
la 2.100 m? . Pay la goi thau thir 3 ma Pigroup giao
cho Hoa Binh tai dy an nay sau Khéi nha C3 va C4
Thaoi gian thi cong: 11/2022 — 7/2024
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KHU NHA O XA HOI TAI TONG KHO 3 LAC VIEN

Téng thau D&B toan bd dy an

Dia diém: phwdng May Chai va phuong Cau Tre, quan
Ngd Quyén, thanh phd Hai Phong

Chu dau tw: Cong ty CP Thai Holding

Quy mé: 10 tda nha cao tang — méi tdoa cao 15 tng voi
tdng sb khoang 4.456 can hd, 163 can shophouse thap
tang — mdi can cao 7 tang cuing toan bd ha tang ky thuat
va canh quan san vuon. Tdng dién tich dw an gan 17 ha
Thoi gian thi cong: 12/2023 - 09/2024
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SANTORINI HON THOM

Thau chinh

Dia chi: Dao Hon Thom, An Théi, Phi Quéc, Kién Giang
Chu dau tw: Sun Group

Quy mé: 46 Block, 235 can, chiéu cao ti 4-6 tang.
GFA: 256793 m?

Thoi gian thi cong: 6/2022 - 07/2024
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THE RUBY HA LONG

Téng thau thi cong

Dia chi: Phuong Cao Xanh, thanh phd Ha Long, tinh
Quang Ninh

Chu dau tw: Téng Cong ty MBLand

Quy mé: Khach san hang sang va chung cw cao cap,
véi quy mé 1 tAng ham va 2 thap cao 35 tang, xay
dung trén dién tich dat 8.590 m? , m 4t d6 xay dwng
48,5%. The Ruby Ha Long ndm trén truc dwéng Tran
Thai Téng — clra ngd két néi khu Hon Gai téi trung tam
kinh t& m& réng méi clia Ha Long véi ciu Cira Luc 3
Th&i gian thi cong: 2/2021 — 9/2024

XENIA 1 - HK1

Thau chinh

Dia chi: L& HK, Budng sb 11 va sb 4, Khu cong nghiép
Xuyén A, Xa My Hanh B&c, Huyén BPic Hoa, Tinh
Long An

Chu dau tw: Cong ty TNHH Xenia 1

Quy md: Dw annha cdng nghiép 2tang 210rng, chiéu cao
cong trinh 24m. Téng dién tich xay dwng: 85.525,2m?
.Téng dién tich san xay dwng: 155.169,87m?

Thoi gian thi cong: 1/2023 — 5/2024.
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CONG TY CP TAP BOAN XAY DUNG HOA BINH
Tru s& chinh: 235 V6 Thij Sau, Phwong V6 Thi Sau, Q.3, TPHCM
Van phong giao dich: Toa nha Pax Sky,

123 Nguyén Dinh Chiéu, Phuerng V6 Thi Sau, Q.3, TPHCM

bién thoai: (028) 3932 5030 - Fax: (028) 3930 2097

Website: www.hbcg.vn

VAN PHONG HOA BINH TAI HA NOI

Tang 20, Toa nha Peak View Tower, 36 Hoang Cau,
Quan Béng Da, Ha Noi

Dién thoai: (024) 3795 9992 - Fax: (024) 3795 8693

Quét ma QR dé doc sach Thap Ky Vang - Trang st méi

Quét ma QR dé doc Ky yéu ky niém 35 nam thanh lap
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