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Qua trinh hinh thanh va phat trién

Theo quy hoach cua Chinh phu, mang luéi dudng cao tdc tai Viét Nam v6i
téng chidu dai khoang 2.700km, gom truc cao toc Bac Nam, hé théng cao téc hudng
tam khu vuc ph1a Bic, khu vuc mién Trung va mién Nam, s& tr& thanh xuong song
ctia hé théng giao théng quoc gia va lién két chat ch& véi céc két cdu ha tAng cong
nghi€p, do thi trén toan quoc. Nhim thuc hién myc tiéu djt ra, Téng cong ty Pau tu
Phét trién Puong cao tdc Viét Nam (VEC) d3 dugce Thu tuéng Chinh phu cho phép
thanh 18p ngay 06/10/2004 véi chirc néng chinh la dau tu, x4y dung, khai thac, quan
Iy va béo tri hé théng dudng cao tbe quéc gia.

Trén co s6 nhiém vy khai théc kinh doanh céc dich vu doc tuyén duong cao
tbc do Chinh phu giao pho tai Quyet dinh s6 1202/QD-TTg ngay 10/09/2007, véi
chu truong da dang hoa nguon vén d4u tu, ddy manh x4 hoi hod dé nhanh chéng hoan
von dau tu duong cao téc, ngay 07/03/2008, Cong ty Co phan Dich vu Budng cao
toc Viét Nam (VECS) da chinh thirc dugc thanh 1ap v6i s6 von diéu 18 200 ty ddng.
Céc cb dong tham gia g6p vén thanh 1ap Céng ty gom c6 VEC va céc ¢b dong sing
1ap uy tin, gidu kinh nghiém nhu Téng céng ty Xang dau Viét Nam (Petrolimex),
Coéng ty TNHH Pau fur tr nhén Vina (VPCapltal) Céng ty cb phan Chimg khoan
Ban Viét. D4y chinh la nhing nén tang tao nén nang luc tai chinh vitng manh cho
VECS trong mét moi truong day canh tranh.

Tir khi thanh 1ap dén nay, VECS hoat dong kinh doanh trén céc linh vuc chinh
nhu: Kinh doanh xing dau, céc ché phdm tir xiing dau va tram bao dudng xe; Kinh
doanh nha hang, khach san; Kinh doanh dich vu du lich, giai tri, siéu thi; Kinh doanh
quang cao; Khai thac cac dich vu thong tin vién thong, kho bi ...; Kinh doanh, san
xut, xut nhap khiu vat tu thiét bi, vét lidu xdy dung; Kinh doanh bat dong san, khu
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do thi, khu cong nghiép. VECS huéng t6i muyc ti€u cung cip va da dang hoa céc loai
hinh dich vu hé trg cho dau tu phét trién cac tuyén duong cao toc qudc gia, dap ing
t6t nhat cac nhu cau khac nhau ciia ngudi sir dung dudng cao tdc.

Véi phuong chdm hoat ddng “Séang tao gia tri”, VECS mong mudn dem t&i
khéch hang ctia minh nhitng dich vu hoan hao nhat.

(;6 phiéu ciia Céng ty cb phan dich vu dudng cao téc Viét Nam chinh thirc
niém yét va giao dich tai S& giao dich chimg khoan Ha N6i v4i ma chimg khodn VSE
tir ngay 10/10/2018.

 Kétirkhi thanh 13p dén thoi diém hién tai, Cong ty d4 trai qua 2 dot giam vén
diéu I¢, cu thé nhu sau:

Dot 1: Cong ty giam vén didu 18 tir 200 ty ddng xubng 114 ty ddng do céc cd
déng sang 14ap ciia Cong ty gop khong du s6 vén ding ky ban déu.

Dot 2: an dleu,l(_a giam tur 114 ty dong xubng 89,3725 ty dbng do mua lai
2.462.750 c6 phéan (chi€m 21,6% von di€u 1€ cong ty tai thoi diém mua lai), turong
duong 24.627.500.000 dong (Tinh theo ménh gié) tir c6 déng cia Cong ty la Cong
ty TNHH Pau tu Tu nhén Vina (VP Capital).

2. Nganh nghé kinh doanh va dia ban kinh doanh

Theo Gidy chimg nh4n déing ky kinh doanh déng ky 14n ddu va Gidy chimg
nhén déng ky doanh nghiép s6 0100100216 thay doi lan thir 16 ngay 19/4/2023 do
S& Ké hoach va Pau tu Thanh ph6 Ha Néi cap. Cong ty c¢6 nhitng nganh nghé kinh
doanh chinh nhu sau:

% Quan ly khai thac va bao tri duong cao téc
% Xay lap, xdy dung cong trinh
=% Kinh doanh vt liéu x4y dung (Hop tac kinh doanh)
=% Linh vyc kinh doanh khac
Bén canh céc. linh vuc 14 thé manh truyén théng, VECS con hoat dong trén

nhiéu linh vuc khac nhu: Kinh doanh bién quang céo doc céc tuyén dudng cao tbc
Cau Gi& - Ninh Binh, N4i Bai - Lao Cai, TP. H6 Chi Minh - Long Thanh - Dau Gidy;

Kinh doanh nha hang, khach san phuc vu khach du lich...

Dia ban kinh doanh: try s& chinh cia Cong ty & Ha No6i va cac don vi truc
thude (Chi nhanh N61 Bai - Lao Cai va Chi nhanh ba Nang Quang Nga:l) thuc hién
cong tac van hanh bao tri va thu phi doc tuyén dudng cao téc di qua cac dia phuong
nhu Yén B4i, Lao Cai, Pa Nang, Quang Nam va Quang Ngéi. Ngoai ra Cong ty con
dau tu kinh doanh va thi cdng céc cdng trinh x4y dyung tai mét s tinh thanh trong ca
nuée (TP. H6 Chi Minh, Ddng Nai, Hai Phong, Vinh Phic...).

3. Thong tin vé md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bd may quén ly
3.1. Mo hinh qudn tri

Cong ty cb phan Dich vu duong cao tc Viét Nam dugc quéan 1y va diéu hanh
theo co cu t6 chirc gdm: Pai hoi ddng cb déng, Hbi ddng quén tri, Ban Kiém soat,
Ban giam dbc, Cac don vi chi nhanh truc thudc va cac phong ban chirc ning.
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Dién giai chi tiét:

Dai hpi Pong céo dong:

Bao gom tit ca cac cb dong co quyen biéu quyét, 1a co quan cé thdm quyén cao
nhét ciia Cong ty, quyét dinh nhimg van dé thudc nhiém vu va quyen han dugc Luét
phap va Diéu 18 Cong ty quy dinh, trong d6 c6 quyén bau, bai Imgn thanh vién Héi déng
quan tri va Ban Ki€ém soét hodc cac chirc danh khac thude tham quyén quéan ly cua
DHDCD.

Hpi dong Quidn tri:

Hoi dong quan trj la co quan quan ly Cong ty, co toan quyén nhén danh Cong

ty dé giai quyet nhing véan & lién quan dén loi ich ctia Cong ty, trir nhimg véan dé
thudc thAm quyén ciia Pai hoi déng cb dong.

S6 lugng thanh vién Ho6i ddng quéan tri do PHPCD quyét dinh theo timg ky
DPai hdi nhung khong dugc vugt qua 11 (mudi mét) thanh vién. SO lugng thanh vién
HDQT hién nay 1a 03 ngudi.

Cha tich HDQT do HDQT béu, mién nhiém, bai nhiém trong s6 céc thanh
vién Hoi dong quan tri, chiu trach nhiém diéu hanh moi hoat dong hang ngay cua
Cong ty. Hién nay, Chu tich HDQT la dai dién ctia Cong ty truéc phép luat.

Ban Kiém sodt:

La co quan do Dai héi dong Cb déng béu ra, thay mit cb dong kiém s04t moi
hoat dong kinh doanh, quan trj nhdm dam béo cac loi ich hop phép cua céc ¢ dong;
Kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong quéan 1y, diéu hanh hoat d6ng kinh doanh, trong
ghi chép sb ké toan va bao céo tai chinh Cong ty. Ban Kiém soét hoat déng doc lap
v6i Hoi dong quan tri va b méay quan ly. S6 lwong thanh vién Ban Kiém soét hién
nay goém 03 ngudi.

Ban Gidm déc:

Ban Gidm doc bao gbm: Gidm dbc va cac Phé gidm doc. Ban Gidm doc hoat
dbng theo ché d¢ thu trudng. Gidm doc chiu trach nhi€m di€u hanh mgi hoat déng
hang ngay ctia Cong ty, 1a dai dién ciia Cong ty trudc phap luat. Giam doc chiu trach
nhiém truéc HDQT va trude phap luat vé viée thuc hién cac quyen va nghia vu dugce
quy dinh trong di€u 1€ va hoat dong ctia Cong ty

Phé Giam dbc 13 thanh vién Ban Gidm déc ctia Céng ty, chiu trach nhiém giup

viée cho Giadm dc theo cac nhiém vu duge Gidm dbc phan cong hogc uy quyén theo
quy dinh. Hién tai gitip viéc cho Giam dbc c6 02 Phé Giam ddc.

Cdc phong ban chirc ndng, chi nhdnh cua Cong ty:

Do Hbi déng quan tri ra quyét dinh thanh 14p trén co sé dé nghi ciia Giam dbc,
cac phong ban chiu trach nhiém thuc hién va tham muu cho Gidm doc céc cong viéc
thudc pham vi chirc néng nhiém vu duoc giao.

*Phong T6 chire-Hanh chinh: Tham muru, gitp viéc cho Hoi déng quan tri,
Ban Giam doc trong cac cong viéc to chire, nhén sy, tién lwong, thi dua khen thudng,
tuyén dung, dao tao, hanh chinh van phong.

=Phong Tai chinh-Ké toan: Phong nghi€p vu cua Cong ty c6 chire nang tham

muu gidp Gidm dbc thuc hién cac cong tac vé ké toan, tai chinh, théng ké, quan Iy
va sit dung v6n theo Phép 1énh ciia Nha nuée, Diéu 1é va quy ché tai chinh ciia Cong
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ty; Pap tng nhu cau vé tai chinh cho moi hoat dong san Xuét kinh doanh cua Cong
ty theo ké hoach; Béo toan va phat trién vén ctia Cong ty va cdc cb déng.

*Phong Quén ly dw 4n: La bj phén nghiép vu cua Cong ty, c6 chirc ning
tham muu Gidm déc trong cong tac lap ké hoach, t6 chiic va quan ly, gidm st qué
trinh phat trién du 4n ciia Céng ty nhim dam bao cho du 4n hoan thanh dung thoi
gian, trong pham vingan sach da dugc duyét, dam bao chat luong, dat duge muc tiéu
cu thé cia du 4n va cac muc dich dé ra.

=Phong Ké hoach kinh doanh: La bd phén nghi€p vu cuia Cong ty, c6 chirc
néng tham muu Giam déc trong cdng tc 1ap ké hoach san xuét kinh doanh va dén
déc viéc thuc hién ké hoach nhdm dat dirge myc tiéu dé ra cia Cong ty mot cach hiéu
qua.

»Ban Diéu hanh Hai Phong: La don vi truc thudc, truc tiép té chire thuc hién
thi cong du 4n dudng ven bién Hai Phong - Thai Binh.

=Ban DPiéu hanh Ciu Gié - Ninh Binh: La don vi truc thudc, truc tiép t6
chirc thuc hién cong tac bao tri bao dudng du 4n Cau Gi€ -Ninh Binh.

=Ban Piéu hanh Tuyén Quang - Phii The: La don vi tryc thugc, truc tiép tb
chirc thuc hién céng tac van hanh du an dudng cao tbc Tuyén Quang - Phi Tho.

= Chi nhanh Ngi Bai - Lao Cai: La don vi truc thudc, truc tlep t6 chirc thuc
hién cdng tac quan ly khai théc, van hanh, bao tri, thu phi va mot s6 hoat dong san
xuét kinh doanh khéac ctia Cong ty tai tuyén dudng cao téc Noi Bai - Lao Cai.

=*Chi nhanh Pa Ning - Quing Ngii: La don vi truc thudc, truc tlep t chirc
thuc hién cong tac quan ly khai thac, van hanh, bao tri, thu phi va mot s6 hoat dong
san xuét kinh doanh khéc ctia Céng ty tai tuyén dudng cao téc Pa Ning - Quang
Ngii tir thang 8/2017 — Thang 12/2021.

4. Pinh hwéng phat trién

4.1. Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- Tham gia d4u thiu cong tic QLKT céc du 4n ctia VEC va cac dy 4n dudng bd
khac;

- Xéay dung hinh anh, thuong hi¢u cia VEC va VECS thong qua hinh anh thu
phi, d4u tr tram dimg nghi va cac hoat ddng san XUAt;

- Dua ra c4c giai phap cu thé nhim ning cao hiéu qua tinh hinh san xuét kinh
doanh cua Cong ty;

- Ciing ¢b va xay dung luc luong theo huéng tinh gon va hiéu qua;

- Kién toan sip xép nhén su, lra chon quy md cua cac b phan va s6 luong lao
dong trong Cong ty phit hop dé dam bao ning suét lao dong, thu nhép, diéu kién lam

viéc ctia nguoi lao dong.
4.2. Chién lugc phdt trién trung va dai han:

VECS tiép tuc d4y nhanh thuc hién héa chién lugc phat trién cong ty trong giai
doan nam 2020-2025 nham xay dlmg VECS tré thanh don vi QLKT chuyén nghiép
trén céc tuyen cao tdc va 1a don vi quéan 1y hang dau trong Iinh vuce dAu tu, khai thac
céc tuyén dudng va cac diém dich vu trén cac tuyén cao toc & Viét Nam.
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4.3. Cdc muc tiéu doi v6i moi truwong, xi hdi va cong dong ciia Cong ty:
- Cong ty lubn nd luc thuc hién cac muc tiéu kinh té gén lién voi cac hoat dong
ho trg cong dong va bao vé moi trudng;
- Pam bao cac loi ich ciia ¢b dong ciing nhu lgi ich ctia Cong ty;
- Cham lo di séng ngudi lao dong;
- Thyc hién té’g nghia vu dbi véi nha nuéce va cb trach nhiém véi cong ddng.
Dic biét 1a cac van dé bao vé mdi trudng.
5. Cac rii ro:
Theo quy dinh Nha nudc, VEC s€ tién hanh d4u thau coéng tac QLKT. Nhan
thay, day 1a co hdi d& VECS thé hién nang luc canh tranh va tim kiém thém nhiéu

viéc 1am. Nhung bén canh d6 ciing 1a thach thic, rii ro do phai canh tranh véi nhiéu
don vi ¢6 chuyén mén trong QLKT dé giit vimg va mé rong thi phan céng viéc.

Hoat dong xay lap: Ngay cang khoé khin vi doi héi _phai dam bao t6i tru tir khau
d4u thau, quan 1y chit ch& trong qué trinh thi cong, dau tu may moc thiét bi hién
dai... trong khi do thi truong canh tranh cao nén tiém 4n cac raii ro v& higu qua kinh

te.
Hoat dong kinh doanh Vi tri bién quang céo: Thoi gian qua, xu huéng quang

c4o trén bién tAm 16n khong con loi thé so v6i quang céo dién ti, quang cdo ¢ nho.Vi
vay, hoat dong kinh doanh vi tri bién quang céo giam st va gip rat nhiéu khé khin.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2023
1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh

Trong ndm 2023 thuc hién Nghi quyét cia HPQT va Pai hoi c¢6 dong thudng
nién nam 2023 v4i muc tiéu on dinh va duy tri hoat ddng cong ty.

- Pé hoat d6ng Céng ty dugc phit hop véi Luét doanh nghiép va tinh hinh thuc
té Cong ty da sira d6i Diéu 18 va m6t s Quy ché ciia Cong ty.

- Cong ty da x4y dung, hoan thién hé théng quy ché 1am nén tang cho cac hoat
dong chung cua Cong ty va timg budc kién toan by may td chirc ciia Cong ty theo
hudng khoa hoc va hiéu qua, dap ing yéu cau cong viéc.

Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach: Thyc hién chi tiéu SXKD nim 2023 d3

duoc Dai hoi dong co d6ng thudng nién ndm 2023 thong qua ngay 26/4/2023, Cong
ty da dat dugc mot sb két qua hoat dong san xudt kinh doanh, cu thé nhu sau:

Bon vi tinh: Ty dong

Nam 2023 So véi

Chi tiéu co ban = : v 1é nam

Ke hoach Thue
(Pieu chinh) hién

1 | Doanh thu 70,14 60,08 63,05 105% 90%

truoec

2 | Gia v6n ban hang 60,91 51,06 54,95




Lhirg Naim 2023 So véi
Chi tiéu co ban fien ; Tv 1é nam
nam Ké hoach Thuwe Hoe e
2022 (Piéu chinh) hién ol
3 | Laigop (1-2) 9,23 9,02 8,10
4 Chi .}zhl Quan ly doanh 6.97 7,00 7.10
nghi¢p
Trich 13p du phong
3| khodn kh6 doi A
Loi nhuén truée thué
) : 224 -
6 (3-4-5) 2, 2.02 2.37
7 | Thué 0,45 0,41
3 %01 nhuéan sau thué (6- 1,79 1,61
Ty 18 ¢b tirc 2,001% 1,81% ,

Pianh gia: Két qua SXKD nam 2023 khi chua kiém toan, lgi nhuan sau thué
dat 1,65 ty déng tuong duong ty 1€ cb tire dat 1,85%. Két qué SXKD ndm 2023 sau
khi kiém toan BCTC - 2,57 ty d@dng (4m 2,57 ty ddng). Nguyén nhan: do don vi kiém
toan BCTC yéu ciu trich 14p du phong no phai thu khé doi theo quy dinh cho nhimng
khoan no khé c6 kha ning thu hdi (trich 1ap bd sung 3,56 ty déng, ngoai sb tién trich
1ap 5% theo NQ HPQT 296 triéu ddng) va hach toan bd sung gid vén chi phi tién
thué dt (giai doan khong c6 doanh thu 2018-2022) tai Trung tAm diéu hanh Vinh
Phuc 1,34 ty dong.

2. TH chirc va nhan sy
2.1. Danh sdch Ban Diéu hanh

Danh séach thanh vién Ban Diéu hanh va cac can bo quan 1y cép cao clia Cong

ty nhu sau:

r ht - A L4 ‘ * r r A > r ‘
Danh sach thanh vién Ban Giam doc va cac can b quan ly cap cao

1 | Nguyén Tién Phong Giam dbc

2 Tran Thi Thu Huong Phé Giam dbc
3 | Nguyén Hong Tu Pho6 Giam dbc
4 | Nguyén Xuin Hoang Ké toan trudng
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So yéu Iy lich cac thanh vién Ban Diéu hanh:

Ong Nguyén Tién Phong - Giam doe

Ong Nguyén Tién Phong
Trinh 46 chuyén mén Ky su xdy dung cau dudng
Qua trinh cong tac

- Tt 10/2002 — 09/2006

Cén bd ké hoach Céng ty Xay dung Cong trinh
120

- Tir 10/2006 — 01/2008

Phé phong Kinh té ké hoach CTCP Xy dung
Cong trinh va Dau tu 120

- T 02/2008 — 26/02/2015

Truéng phong Kinh té ké hoach CTCP X4y dung
Cong trinh va Dau tu 120

- Tir 26/02/2015 — 19/05/2015

Phé truong phong K'é hoach kinh doanh CTCP
Dich vu Pudng cao téc Viét Nam

- Tt 19/05/2015 — 02/2016

Trudng phong Ké hoach kinh doanh CTCP Dich
vu Pudng cao toc Viét Nam

quan nam giit (tai ngay 29/3/2024)

- Tir 02/2016 — T7/2022 Phé Gidm ddc
- Tix T7/2022 — nay Giam dbc
Chtre vu cong téc hién nay tai Cong | : | Giam déc

ty

Chire vu dang nim gitt & cac ) Khong

chirc khac

S6 luong cb phin ndm gii¥ tai Cong | : | 1400 c6 phén
ty (tai ngay 29/3/2024)

Trong d6:

Cb phén dai dién s& hiru 0 ¢b phén

Cb phan c4 nhan s& hiru 1400 cb phén
Hanh vi vi pham phép luét Khong

Céc khoan ng d6i v6i Cong ty Khéng

Loi ich lién quan déi véi Congty | : | Khong

S6 luong cbd phan do nguodi lién Khong
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Ba Trin Thi Thu Huong - Phé Giam doc

Ba Trin Thi Thu Hwong
Trinh d6 chuyén moén Cir nhén ngoai ngir
Qua4 trinh cong tac

- Tir thang 05/1995 — 01/1996

Chuyén vién Phong Ké hoach kinh doanh Céng
ty Hop tac Lao dong Nudce ngoai (LOD), B Giao
thong Vén tai

- Tir thang 01/1996 — 02/1998

Céan bd quén ly kiém phién dich tai Van phong
lién lac ctia LOD tai Seoul, Han Quoc

- Tir thang 02/1998 — 03/2002

Chuyén vién Trung tdm Phat trién viéc 1am va
dich vu du lich thuéc LOD

- Tir thang 03/2002 — 01/2004

Ph6 Gidm dbc Trung tAm Phat trién viée lam va
dich vu du lich thudc LOD

- Tir 01/2004 — 09/2004

Phé6 Giam dbc phu trach Trung tAm Phit trién viée
lam va dich vu du lich thuéc LOD

- Tir 09/2004 — 12/2004

Phé Gidm dbc Trung tdm Malaysia thuc LOD

- Tr 12/2004 — 03/2006

Ph6 chénh van phong tong hop Cong ty Dau tu
Phat trién Pudng cao toc Viét Nam (VEC)

- Tir 04/2006-04/2008

Phé truéng phong Hop tic qudc té Cong ty VEC

- T 06/2008 —09/2008

Pho trudéng phong Dy an Cong ty VEC

- Tir 09/2008 — 02/2016

Truéng phong Té chirc Hanh chinh CTCP Dich
vu Duong cao toc Viét Nam (VECS)

- Tir 02/2016 — 31/03/2017

Phé Giam dbc kiém Truéng phong Td chirc Hanh
chinh Céng ty VECS

- Tir 31/03/2017 @n 15/4/2022

Thanh vién HPQT kiém Phé Gidm déc Cong ty
VECS

nam giir (tai ngay 29/3/2024)

- Tir 15/4/2021 - nay Phé Giam dbc
Chirc vu cong tac hién nay tai Cong Ph6 Gidm dbc
ty

Chirc vy dang ndm giir & cac té chirc | : | Khong

khac

S luong co phan nim giir tai Cong ty 600 c6 phan
(tai ngay 29/3/2024)

Trong do: o

C6 phan dai dién s& hitu 0 co phén_

C06 phén ca nhén sé hitu 600 cb phin
Hanh vi vi pham phap luét Khéng

Céc khoan ng ddi véi Cong ty Khong

Loi ich lién quan d6i véi Cong ty Khéng

Sc.:‘) luong ¢b phan do ngudi lién quan Khéng
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Ong Nguyén Hong Ti — Ph6 Giam dbc

Ong

Nguyén Hong T

Trinh 3@ chuyén moén

K§ su xay dung ciu dudng

Qua trinh cong tac

T11/2001 —T4/2003

Nhan vién phong K§ thuat ké hoach - Cong ty
XDCTGT 118

T4/2003 — T6/205

Nhéan vién phong K¥ thuédt cong nghé - Cong ty
XDCTGT 118

T6/2005 —T9/2007

Cén b6 k¥ thuét - Ban PHDA dudng VD3 Ha Noi —
Tong cong ty XDCTGT1

T9/2007 — T1/2008

Phé phong k¥ thuét - Ban DPHDA duong VD3 Ha
Noi — Tong cong ty XDCTGT1

T1/2008 — T7/2011

Trudng phong k¥ thuét - Ban PHDA dwong VD3 Ha
Noi — Tong cong ty XDCTGT1

T7/2011 - T3/2012

Can bd phong k§ thuat Vat tu Thiét bi - Téng cong
ty XDCTGT1

T3/2012 -T1/2013

Truéng phong KTKH Ban diéu hanh - Ban DPHDA
g6i thau CP1A — Tong cong ty XDCTGT1

T1/2013 — T2/2015

Phé Giam ddc Ban Diéu hanh - Ban PHDA géi thau
CP1A — Tong cong ty XDCTGT1

T2/2015 —-T7/2015

Pho6 phong Quan ly Dy an - Cong ty c¢6 phan Dich
vu dudng cao toc Viét Nam

T7/2015-T7/2018

Truéng phong Quan Iy Du 4n - Céong ty o phén
Dich vu dudng cao toc Viét Nam

T7/2018 — T6/2019

Truéng phong Quan 1y Dy 4n kiém nhiém Giam doc
BDH Du an dudng ven bién Hai Phong - Cong ty co
phén Dich vu duong cao toc Viét Nam

T6/2019 — T3/2022

Truéng phong Quan Iy Dy 4n - Céng ty cd phén
Dich vy dudng cao toc Viét Nam

T3/2022 — nay

Phé Gidm dbc kiém quan 1y va phu trach phong
QLDA

nAm gift (tai ngay 29/3/2024)

Chire vu cong tac hién nay tai Cong | : | Ph6 Giam déc
ty

Chirc vu dang nim gift & cac tb chirc Khéng
‘khéc

Sé luong cb phin nim giir tai Cong | : | 0 ¢b phin
ty (tai ngay 29/3/2024)

Trong dé:

Cb phén dai dién sé hir 0 ¢b phan
Cb phan c4 nhén s& hitu 0 cb phan
Hanh vi vi pha.n} phap luit Khong
Cac khoan ng 361 vm Cong ty Khéng
Loi ich lién quan doi voi Cong ty Khoéng
S0 luong co phén do ngudi lién quan Khong




Ong Nguyén Xuan Hoang - K¢ toin trudmg

Ong Nguyén Xuin Hoang
Trinh d6 chuyén mén Cir nhén
Qua trinh cdng tac

- Tir 2003 — 09/2007

Cong tac tai Cong ty Xay dung Cong trinh s 1
thudc Tong cong ty Xay dung Cdng trinh Giao
thong 6

- Tir 09/2007 — 04/2015

Cong tac tai Ban Quan ly du an dwong cao tbe
Cau Gi€ - Ninh Binh thuc Tong cong ty Dau tu
Phét trién Pudng cao toc Viét Nam (VEC)

nim giir (tai ngay 29/3/2024)

- Tir 04/2015 dén nay Céng téc tai Cong ty cb phan Dich vu Puong cao
toc Viét Nam

Chirc vu cdng tac hién nay tai Cong | : | Ké toan trudng

ty

Chirc vy dang nim giit & céc tb chirc | : | Khong

khéc

Sé lwong c¢b phin nim giir tai Cong 0 ¢b phan

ty (tai ngay 29/3/2024)

Trong do:

Cb phén dai dién s& hiru 0 c6 phan

C6 phan c4 nhén s& hiru 0 ¢b phan

Hanh vi vi pham phép luét Khong

Céc khoan no d6i véi Cong ty Khong

Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty Khéng

S6 Iuong cb phan do ngudi lién quan | : | Khéng

2.2. Chinh sdch déi véi nguwdi lao dong

Tinh dn ngay 31/12/2023, tdng sb can bd cong nhan vién ciia VECS 14 131

nguodi, trong tng 108% so véi ndm 2022 (121 nguoi).

Céc phong, don vi truc thudc Cong ty gdm 04 phong (Phong T chirc Hanh
chinh, Phong Tai chinh K& to4n, Phong Ké hoach Kinh doanh, Phong Quan Iy Du
4n), 04 Ban (Ban Piéu hanh N6i Bai - Lao Cai, Ban Diéu hanh duong ven bién Hai
Phong, Ban Piéu hanh Ciu Gié - Ninh Binh, Ban Diéu hanh Tuyén Quang — Pha

Tho). Cu thé nhu sau:
o Vin phong Céng ty:

o Ban Diéu hanh Nbi Bai — Lao Cai:
o Ban PH Céu Gié — Ninh Binh:
o Ban Diéu hanh Tuyén Quang — Phii Tho:

21 ngudi.
100 nguoi.
02 ngudi
08 nguoi
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Nhin chung, nhén su ctia cac phong ban va cac chi nhanh da phat huy hiéu qua
cong viéc.

Tiép tuc ra soét stra @i bd sung cac quy ché, ndi quy ndi bd vé& quéan 1y giao
khoan, van thu luu trit, quan ly nhan su... va ap dung rong rai trong Cong ty.

Xay dung hinh anh Céng ty thong qua tit ca cac hinh thirc quang cdo, t& roi
fanpage va trang Web cong ty.

Ap dung phin mém quan Iy ndi bo trong Cong ty nhim giam thiéu chi phi
quén ly, van phong. Str dung mdy cham cong, dong phuc co quan dé nang cao y thiic,
hinh anh ctia Coéng ty va cuia ngudi lao dong.

Dong kinh phi bao hiém y t&, bao hiém x4 hdi, bao hiém that nghi€p va kinh
phi khéc day du cho ngudi lao dong ndm 2023 véi kinh phi 2,112 ty dong.

Nop thué day du cho ngan sach nha nuéc véi kinh phi 1,48 ty dong.

Thu nhép binh quén 8,2 triéu ddng/ngudi thang va duoc chi tra luong diy da
cho ngudi lao dong.

2.2.1. Ché dj lam viéc

Ché d6 1am viéc cia Cong ty dugce thue hién theo cac quy dinh cua Luét lao
dong va cac quy dinh lién quan, cu the:

- Thoi gian 1am viée: Thoi gio lam viée cua mdi CBCNV khong qua 08 gid
trong 01 ngay, 48 gid trong 01 tuan (P61 v&i ngudi lao dong 1am cac cong viéc khong
dic biét ndng nhoc, doc hai, nguy hi€m).

- Cong ty luén dam bao dé nguoi lao ddng dugc hudng dé“}y di cac ché do theo
quy dinh ctia Phép luat nhu: nghi phép, Om, thai san, huu, trg cap thdi viéc...

2.2.2. Chinh sdch tuyén dung, dio tao

- Tuyén dung: Cong ty ludn c6 chinh séch tuyén dung horp Iy nhim thu hut lao
dong co nang Iyc va trinh d6 chuyén mdn vao lam viéc va gan bo lau dai v6i Cong
ty. Mbi vi tri tuyén dung déu c6 nhing tiu chuén cu thé, r6 rang. Cong tac tuyén
dung lu6n dugc thuc hién theo nguyén tac cong khai, minh bach dam béo tinh cong

bing ciing nhur co hdi binh déng cho moi tmg cir vién.

- Dao tao: Cong tac dao tao ludén duge Cong ty chu trong. Cén cirvao ké hoach
san xut kinh doanh va nhu cdu thuc té, hang nam, Céng ty déu tién hanh dao tao va
d30 tao lai nhim nang cao tay nghé cho ngudi lao dong dé dap ing yeu ciu cong
viéc. Pong thoi, quan tdm quy hoach, boi dudng, dao tao phat trién ngudn nhén Iuc
chat lugng cao nham dap tmg yéu cdu trude mét va dai han trong qud trinh hoan

thién, @61 méi va phét trién ctia Cong ty.
2.2.3. Chinh sach luwong, thudéng, trg cap, phuc lgi wu ddai

- Chinh sich hm’ng Cong ty xay dung chinh sach hrong dua rén co s& nang
suét, chat lwong va hiéu qua cong viée cua timg can by cong nhan vién déng gép cho
Cong ty. Hang ném, can cu ké hoach san xuét kinh doanh va chu truong clia Ban
Dleu hanh, Céng ty déu tién hanh ra soat, diéu chinh cac quy dinh tra luong kip thoi
dé tién lwong thue su 14 don bay cho hoat déng san xuét kinh doanh.

- Chinh sach d6i véi ngudi lao dong: Bam bao nguoi lao dong trong Cong ty
duoc hudng ddy di cac chinh sach, ché do theo dung quy dinh ctia Nha nudc va Théa
uée lao dong tap thé. Quan tm nang cao doi séng vat chét, tinh than cho nguoi lao
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dong, tao moi trudng va dleu kién lao dong thoai mai, hop vé sinh, t6 chirc kham strc
khée dinh ky hang nam, t6 chirc di tham quan, nghi mat, t6 chirc cac phong trao vén
thé, t6 chirc giao luu ... tao khong khi vui twoi phap khoi. Hoat dong s6i ndi, déu tay
cua cac doan thé, nép van héa Cong ty dé gop phan gan két dé ngudi lao dong yén
tdm gén bo voi Cong ty.

- Cong ty luén thyc hién diy du, nghiém tic viée trich nép béo hiém y té, béo
hi€ém x4 hdi, bao hiém that nghi€p va thanh toan kip thdi cac ché d§ Bao hiém theo
ding quy dinh cta Phap luat.

2.2.4. Mirc lwong binh quin

Miic lwong binh quén hang thang ctia ngudi lao dong trong Cong ty 8,2 tri¢u
ddng/ngudi/thang, truéc ngay 15 hang thang tra luong day du cho ngudi lao dong.

3. Tinh hinh d4u tw, thwe hién cic dw 4n

Trong nim 2023, Céng ty d4 cac ky hop ddng co gié tri 60,03 ty dong, cu thé
nhur sau:

- Hop ddng bao dudng thuong xuyén goi thiu OM-CGNB-2023 dudng cao
toc Cau Gi€ - Ninh Binh: 19,07 ty dong.

- Phu luc bd sung gia trl thue hién thang 9/2023-3/2024 cua Hop déng bao
dudng thudng xuyén gbi thau O&M2 duong cao toc Noi Bai - Lao Cai doan
Km109+750 - Km244+155: 13,16 ty dong.

- Hop dbng véan hanh thu phi dudng cao tbc No6i Bai - Lao Cai doan
Km109+750 - Km244+155 voi gid tri: 11,89 ty dong

- Hop ddng g6i thau SC3.6-NBLC-2023 stra chita m3t dudng dy 4n Noi Bai -
Lao Cai véi gia tri 10,6 ty dong.

- Hop déng géi thiu SC4-NBLC-2023 nang cao d long cong dur 4n Noi Bai
- Lao Cai v6i gia tri 735 triéu dong.

. -Hop ddng goi thau SC2-CGNB-2023 stra chita hu hong mét s6 hang muc dy
an Cau Gié - Ninh Binh véi gia tri 4,58 ty dong.

Tinh hinh thwe hién tirng Iinh vire cu thé nhw sau:

4.1 Déi v6i cong tic QLKT:

- Cong tac quan ly vén hanh va thu phi duong cao t6c No6i Bai - Lao Cai (doan
Km149+705 - Km244+570) co ban dap tmg vdi yéu cau cua VEC, dam bao ATGT
va bao vé an toan tai san trén dudng cao toc.

- G6i thau O&M2-NBLC-2021: Céng tac quan ly BDTX doan tir Km109+750
- Km244+155 tuyén cao toc NOi Bai - Lao Cai: Gia tri thuc hién dén nay la:
54,78/56,3 ty, dat 96% gia tri hop dong, thoi gian hoan thanh 31/3/2024.

- G6i thiu O&M1-CGNB-2021: Gia tri thyc hién dén nay 1a: 18,32/18,32 ty,
dat 100% gia tri hop ddng, thdi gian hoan thanh 31/5/2023. Hién dang hoan thién
quyét toan g6i thau.

- G6i thAu O&M-CGNB-2023: Gi4 tri thuc hién 1 dén nay 8,5/19 ty ddng, dat
44,7% gia tri hop ddng, thoi gian hoan thanh du kién 31/01/2025.
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- Goi thau cong tac quan ly bao tri, bao dudng doan tir Km254+234 -
Km?262+353 tuyén cao téc Noi Bai - Lao Cai: Gia tri thuc hién dén nay 1a: 9,7/9,7
ty, dat 100% gia tri hop ddng, thoi gian hoan thanh 31/3/2024.

- Cong tac quan ly van hanh dudng cao toc Tuyén Quang - Phu Tho: Tién
hanh trién khai cong tac van hanh dudng cao tbc Tuyén Quang - Phi Tho doan
Km?20+000 dén Km40+200.

Danh gia:

- Co ban déap tmg cac yéu cau ctia Chi dau tr (VEC, Khu Quan Iy dudng b
1).

- Tuy nhién van con tdn tai mot s6 ndi dung can phai khic phuc.

4.2 P6i véi viée thwe hién Cong tac ddu tw, xady dung va cic cong viée
khac:

a. Cong tac diu tw tram dirng nghi Km171+500:

- Tram du'ng nghi Km171+500 (Phai tuyen) dudng cao tc NBLC, hoat dong
kinh doanh van duy tri dn dinh. P4 hoan thién viéc thAm dinh gié tai san, cho tién
hanh thanh Iy hop ddng va chuyén sang ddu thau.

b. Cong tac xiy dung:
- G6i thdu SC3.6 - sika chita mdt dwong dy dn NBLC: Gié trj thyc hién 12 10,4
ty/10,4 ty dong dat 100%. Hién gobi thau dang trién khai cong tac quyét toan.

- G6i thdu SC4 - ndng cao dj Iong cong chui, sita chita cong trinh tuyén
NBLC: Da thi céng xong. Gia tri thuc hién 1a 735 triéu/735 triéu ddng, dat 100%.

Hién dang hoan thién hd so nghiém thu thanh toan.

- Goi thau SC2- sira chita hu hong mgt s6 hang muc tuyén CGNB: g6i thau ky
Hop dong ngay 22/12/2023, thoi gian thuc hién 90 ngay. Dén nay da thi cong xong.

- Dy dn ducng ven bién Hai Phong: Hién VECS dang hoan thién h6 so hoan
cOng dé quyet toan voi CDT.

c. Cong tac khac

- VECS tiép tuc cho thué vi tri djit bién quéng cdo tai dur 4n dudng cao toc Noi
Bai - Lao Cai va Cau Gié - Ninh Binh véi cac cong ty.

- Bf:)i v6i Trung tAm diéu hanh Vinh Phic: Vin tiég tuc hop tac vdi Cong ty

Co6 phan dau tu Thanh Long, thoi gian thuc hién hop tac bat dau tir 04/01/2022.

- VECS tiép tuc duy tri hoat dong tién giri c6 ky han tai cac ngén hang (BIDV,
Vietinbank, SHB) nham mang lai khoan thu nhép tir 14i tién gtri.

d. Hoat dong thu h01 cdng ng: -

Tinh hinh thu hdi cong ng cia Cong ty véi mot 50 khach hang ng dong keo
dai con nhiéu khé khin do nhiéu nguyén nhan chi quan 14n khach quan. Pén ngay
31/12/2023, cdng no phai thu khé doi ctia VECS 13 12,46 tj ddng. S6 thu dugc trong
nim 2023 12 0 ddng, sb da trich 14p liy ké dén nay 13 10,89 tj ddng. Cu thé nhu sau:
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Pa trich ldp dw
Tén khich hang £ i phong qua cac s
STT ng B g niim (tir 2011- highu
2023)

Cong ty CP PTHT w yorm il -

1 | va BDS Théi Binh i 131104356 | 11%1i0425¢ | Eaue boanhienhosokhol
kién ra toa
Duong
. g Pi c6 QD ctia TA chuyén

Cong ty CP Thiét : 2
2 bj GTVT Vietraco 2.498.964.146 | 2.498.964.146 ILI;II? nhung chua c6 TS dé

Cong ty TNHH Tu Daco QD cua TA chuyéno
3 | vén thiét ké XD va 2.299.310.959 | 2.299.310.959 | THA nhung chuaco TS dé

TM TLC xir Iy

Cong ty CP SXKD Pang hoan thién hd so khai
4 Vit liéu Phiic Minh 1.454.828.918 | 1.454.828.918 kikn ratéa

Cong ty CP Chung Cty da pha san, GD da bi
5 Fhoikn Trdng, An 3.199.777.778 | 3.199.777.778 kAt an

. . Dang P/hop Q/toan Tram

g |Consiy CPRISR 797.500.000 dimg nghi Km 171+500 d&

XNK M§ Son S i

bu trir cong no

Ong Bao Viét ) ) i
7 | Trung & Ba Poan 766.335.634 Ti€p tuc d6n doc thu hoi ng

Lé Hoa

Cong ty TNHH ) ) i
8 | Thuong mai Nhu 123.477.864 123.477.864 Tiép tuc don doc thu héi no

Nguyen
g |Comsty CERD 68.118.908 | 68.118.908 | Tiép tuc don déc thu hdi no

Toan Viét

C6ng ty TNHH <k & x Xy
10 MTV 319.5 121.812.686 121.812.686 Tiép tuc don doc thu hdi ng

Téng cong 12.461.231.129 | 10.897.395.495

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Nim 2022 Nam 2023 % ting/gidim
Téng gia tri tai san 114.585.550.427 120.912.863.010 5,52%
Doanh thu thudn 68.673.796.507 61.253.440.363 -10,81%
Loi nhuan thuén tir HDKD 2.249.272.121 -2.570.159.341 -214,27%
Loi nhuan khac -6.224.693 0
Loi nhuén trude thué 2.243.047.428 -2.570.159.341 -214,58%
Loi nhuén sau thué 1.793.193.004 -2.570.159.341 -243,33%

RN
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4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023

1. Chi tiéu vé kha niing thanh toin

Hé s6 thanh to4n ngén han 4,56 3,34
Hé s6 thanh toan nhanh 3,67 2,74
2. Chi tiéu vé co cdu vén

Hé sb no/Tdng tai san 19,40% 27,35%
Heé s6 no/Vén chu s& hitu 24,08% 37,65%
3. Chi tiéu vé niing lic hoat dong

Vong quay hang ton kho 3,10 2,81
Doanh thu thudn/Tdng tai san 0,60 0,51
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi

Hé s6 loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn 2,61% -4,20%
Hé sb loi nhun sau thué/Vén chi s& hiru 1,94% -2,93%
Hé sb loi nhuén sau thué/Tdng tai san 1,56% -2,13%
Hé sb loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thun 3,28% -4,20%

5. Co ciu ¢b dong, thay ddi von ddu tw ciia chii sé hiru
5.1. Co phan

- Ma giao dich: VSE

- Ménh gia: 10.000 ddng/cd phén

- Téng sb cb phan dang luu hanh: 8.937.250

- Loai ¢6 phén: Phé thong

5.2. Danh sich cé déong lén (ndm giit tir trén 5% von cé phin)

S6 CMND/ STl

Tén co dong Dia chi/Tru so S& PKKD phansé Ty 1€
hiru

Tang 2, 3, 4, 5 toa nha
Téng Cong ty Dau tu ngtral Tiﬁ:lnt’ 50 ,219
I Phattrién Puongcao Pl gH, B,
tbc Viét Nam e Bl by
: Chu Gidy, thanh phd Ha

Nbi
T?ing 1, ADG Tower, 37

, CongtycophanDau ;. Go Ty Thanh 0200577637 2.000.000 22.38%
tu Thuy Duong Xuan

106000403  2.000.000 22,38%
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So ¢co

Tén cb dong Pia chi/Tru so S& DKKD phénsé
hiru

S6 CMND/

Tap doan Xang dau S6 1, pho Khém Thién,

0,
Viét Nam quin Déng Da. HaNo_ 0100107370 2.000.000 22,38%

Tong cong 6.000.000

5.3. Co céu cd dong

Danh muc S6 lwgng co dong S6 Iwong ¢6 phin (CP) Ty 1€
Ca nhin
- Trong nudce 367 2,853,850 31,93%
- Ngoai nude 05 16,800 0,19%
T4 chire
- Trong nudce 06 6,001,400 67,15%
- Ngoai nudce 02 65,200 0,73%

Téng cong 8.973.250

5.4. Tinh hinh thay dbi von ddu tw ciia chii sé hitu, giao dich cé phiéu quy,
cdc chirng khodn khdc: Khong co

6. B4o cdo tac dong lién quan dén méi trudng va xi hdi cia Cong ty

6.1. Tudn thii phdp ludt vé bdo vé moi truong

Chép hanh nghiém chinh vé phap luit bao vé mdi truong

6.2. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dpng

Tinh dén ngay 31/12/2023, tdng s6 can bd cong nhan vién ciia VECS 1a 131
ngudi, tuong tmg 108% so v&i nam 2022 (121 nguoi).

Thu nhéap binh quén 8.2 triéu dong/ngudi thang, hang thang chi tra luong ddy
dua cho ngudi lao dong.

Pam bao ngudi lao dong trong Cong ty duoc hudng ddy du cac chinh sach,
ché do theo ding quy dinh cta Nha nudc va Thoa ude lao dong tap thé. Quan tdm
nang cao doi sdng vit chit, tinh than cho ngudi lao dong, tao méi truong va diéu
kién lao dong thoai mai, hgp vé sinh, t6 chirc cic phong trao van thé, t6 chirc giao
Iuu ... tao khong khi vui tuoi phan khoi. Hoat dong ctia cac t6 chirc Dang, Poan thé
da tao ra vdn hoa Cong ty g6p phan tao nén strc manh doan két tap thé @& nguoi lao
dong yén tdm gin b6 v6i Cong ty.

6.3. Bdo cdo lién quan dén trach nhigm doi véi cong dong dia phwong

Pung trude thach thirc phai phat trién bén vimg va tao ra tac dong tong thé
tich cuc dén cong ddng dia phuong. Cong ty luén c6 cac hoat dong: ing hd phong
trao dia phuong, kéu goi va khuyén khich nhan v1en Cong ty tham gia cac cong tac
x4 hoi va cac hoat dong tir thién “TAm 1ong vang”. Céng ty mong mudn xay dung
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cac mdi quan hé 1au dai va hd trg cho céc hoat dong cuia cac doanh nghiép dia
phuong.

IIl. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Thuc hién chi tiéu SXKD nim 2023 d& dugc Dai hoi déng ¢ dong thuong
nién nim 2023 thdng qua ngay 26/4/2023 , Cong ty da dat duoc mot so két qua hoat
dong san xuat kinh doanh, cu thé nhu sau:

- ’_ o Nam 2023
fheucnhan nim K¢é hoach Thue
2022  (Diéuchinh)  hién
1 | Doanh thu 70,14 60,08 63,05 | 105 % 90%
2 | Gia vbn ban hang 60,91 51,06 54,95
3 | Lai gop (1-2) 9,23 9,02 8,10
4 gghll;iggi Quinly doanh | gy 7,00 7,10
S e
6 (L;’Ln;“an HaiCc e | o0y 202 | 2,57
7 | Thué ' 0,45 0,41
g I;;Jl nhuén sau thué (6- 1,79 1,61
Ty 1€ cb tirc 2,001% 1,81% :

Panh gia: Két qua SXKD nam 2023 khi chua kiém toan, li nhuan sau thué
dat 1,65 ty ddng twong duong ty 1& ¢d tic dat 1,85%. Két qua SXKD nim 2023 sau
khi kiém todn BCTC - 2,57 ty ddng (dm 2,57 ty ddng). Nguyén nhén: do don vi kiém
toan BCTC yéu cau trich 1ap du phong ng phai thu khé doi theo quy dinh cho nhimng
khoan no khé c6 kha ning thu hi (trich 1ap bd sung 3,56 ty ddng, ngoai sb tién trich
1ap 5% theo NQ HPQT 296 triéu ddng) va hach toan bd sung gia vén chi phi tién
thué dét (giai doan khéng cé doah thu 2018-2022) tai Trung tim diéu hanh Vinh
Phuc 1,34 ty ddng.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san

Tai thoi diém 31/12/2023, tong tai san VECS ghi nhan 1a 120,91 ty df)ng, tang
6.3 ty ddng, tuong Umg tang 5,52% so véi thoi diém 31/12/2022. Cu thé, tién, cac
khoan tuong duong tién va ddu tu tai chinh ngén han tang 3,39 ty déng, tuong g
tang 10,99% so v&i ndm 2022; cac khoan phai thu ngan han tang 6,4 ty, tuong Gng
12,87% so v&i nam 2022; tai san dai han giam 2,68 ty d(:‘mg, tuong duong giam
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20,15% so v6i nam 2022. Ty suét sinh 15 trén tbng tai san dat -2,13%, giam so véi
nam 2022.

Vé sb du trich lap du phong phai thu ngin han khé doi, s6 du tai thoi diém
31/12/2023 ghi nhén 10,90 ty dong. Bén canh d6, s6 ng khé doi can trich 1ap du
phong 1a 12,46 ty dong. Nam 2023, don vi kiém toan BCTC yéu cau trich 1ap du
phong ng phai thu khé6 doi theo quy dinh cho nhing khoan ng khé ¢6 kha nang thu
héi (trich 1ap bo sung 3,56 ty dong, ngoai s6 tién trich 1ap 5% theo NQ HDQT 296
triéu dong).

2.2, Tinh hinh ng phadi tra:

Tai thoi diém 31/12/2023, tdng céc khoan no phai tra tap trung toan bg la ng
ngén han ting tir 22,23 ty ddng 1én 33,07 ty ddng (tang 10,84 ty dong) trong do6 phai
trd ngudi ban tang tir 13,27 ty. déng 1én 14,97 ty dbng (ting 1.7 ty dong) chi phi phai
trd ngén han tang tir 3,33 ty dong n 13,5ty dong (tdang 10,17 ty dong), phai trd ngén
han khac glam tir 2,08 ty ddng xuong 1,16 ty dong (giam 0,92 ty déng). Cac khoan
no chu yéu la pha1 tra ngudi ban ngan han (ch& dong tién thanh ton tir chu dau tu,
nha thiu chinh giai ngén cho céc khdi lwong d& hoan thanh), thué va cac khoan phai
ndp Nha nudce (d& thyc hién trong Quy 1/2024), phai tra tién lwong nguoi lao dong
(da thyuc hién trong thang 1/2024). Nh¢ dong tién tir hoat dong kinh doanh tét, bén
canh d6 con s6 von chu s& hitu dang gtri ky han tai cdc ngén hang nén khdéng co céc

khoan vay ng chua tra.

3. Nhiing cai tién vé co cAu td chikc, chinh sich, quan Iy:

- Tiép tuc ra soét va kién toan bd méy lanh dao, phong ban va cac Ban biéu
hanh theo huéng gon nhe, hiéu qua, phit hgp véi tinh chét cng viéc; ting cudng ra
soat, diéu dong, luan chuyén bd sung d6i véi cac bd phén tai Ban Diéu hanh N6i Bai
- Lao Cai @& dam bao cong tac bao dudng thudng xuyén trén dudng cao téc Noi Bai
- Lao Cai tranh thét thoat, tiéu cuc; Hoan thanh theo tién do thi cdng du an duong
ven bién Hai Phong-Thai Binh; Duy tri t6t cong tic bao tri bao dudng Dy 4n Cau
Gié& -Ninh Binh; Trién khai cong tac van hanh tai Du 4n Tuyén Quang - Pht Tho.

- Cur céc cén b, nhén vién di hoc tap, nghién ctru néng cao trinh d chuyén
mon nghi€p vu; ket hgp chédt ché viéc dao tao nang cao kién thirc, tay nghé cho
CBCNV vdi viéc ting cuong gido duc y thirc van hoa doanh nghiép; xay dung tac
phong lam viéc khoa hoc va cong nghiép, tudn thu cac quy trinh quy pham k¥ thuat,
an toan san xuét, vé sinh méi trudng lao dong va quy ché nbi quy Cong ty;

- Néang cao tinh hop tac, thuc sy cong khai minh bach va binh dang vé cac mbi
quan hé lgi ich cua cac co6 dong trong Cong ty, loi ich gilta doanh nghiép véi ngudi
lao ddng.

- A‘p*dung*corché’" quéan ly linh hoat, d&m bao hiéu qua trong san xuat kinh
doanh; di€u chinh mirc lvong cho CBCNV phu hop véi cong viée duge va dam bao
thu hit thém nhén sy ¢6 k¥ nang, ddm béo 6n dinh d61 song CBCNV;

- Ap dung, bd sung cac quy trinh quy dinh trong «cong tac quan ly, diéu hanh
sdn XuAt; ra soat cic quy trinh quy dinh chua phit hop dé didu chinh b6 sung;

- Tang cuong hoat dong ciia cac t6 chirc: Pang, Cong doan, Poan thanh nién
tao khong khi héng say lam viéc trong Cong ty; quan tdm dén doi song cia CBCNV,
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t6 chirc nghi mat, tham hoi déi véi ngudi ém dau, thuong binh liét s¥.. . T6 chirc giao
Iru thé thao véi cac don vi ban, dia phuong noi tuyén dudng cao toc di qua.

4. K¢é hoach phit trién twong lai

- Tép trung d4u tu phét trién céc cong viéc nhdm phat huy loi thé hién c6 nhu:
Pau tu céc tram dich vy, bién quang céo trén tuyén No6i Bai - Lao Cai, Pa Ning -
Quang Ngii. Thuc hién dich vu Quan 1y khai thac tuyén N6i Bai - Lao Cai, Pa Ning
- Quang Ngii, Ciu Gié -Ninh Binh.

- PAu tur trang thiét bj dé phuc vu cong tic bao tri dudng cao tdc.

- Lién danh, lién két, kéu g01 dau tu va hop tac véi cac nha dau tu dé tham gia
dAu tu, du thau thuc hién cac g6i thiu nhu: san lap mat bang, xdy dung ha ting ky
thuét, xdy dung hé thdng bién quang céo, phét trién hé théng théng tin doc cac tuyén
cao téc dé khai thac cac dich vu thong tin ki thuat cao.

- Tang cudng cong tic quan Iy, diéu hanh dam bao hoan thanh cac myc tiéu dé ra.

5. Giai trinh ciia Ban Gidm ddc vé y kién ciia Kiém toan

~ BanGiém dbc Cong ty c6 trach nhiém 14p Béo céo tai chinh cho nim tai chinh
ket thuc ngay 31/12/2023 phan anh mt cach trung thyrc va hop 1y tinh hinh tai chinh
cling nhu ket qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién t€ ciia Cong ty
trong ndm tai chinh.

Trong viéc 14p Béo cdo tai chinh nay, Ban Gidm dbc dugc yéu ciu phai:

- Lua chon céc chinh sach ké toan phit hop va 4p dung cac chinh sach d6 mot
cach nhat quan;

- Pua ra c4c phan doén va udc tinh mdt cach hgp ly va than trong;

- Néu 5 cac nguyén tic ke toan thich hop c6 duge tuan thu hay khéng, c6
nhimg 4p dung sai léch trong yéu can dugc cong bd va giai thich trong B4o cdo tai
chinh hay khong;

- Lép Béo céo tai chinh trén co s& hoat ddng lién tyc trix trudng hop khong thé
cho ring Céng ty s& tiép tuc hoat dong kinh doanh.

- Ban Giam d6c¢ x4c nhén ring Cong ty da tudn thi cic yéu ciu néu trén trong
vi€c 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

- Ban Gi4m d6c Céng ty chiu trach nhiém dam béo réng sb sach ké toan dugc

ghi chép mét cach phit hop dé phan anh hop ly tinh hinh tai chinh ctua Céng ty & bat
ky thoi diém nao va dam bao ring Béo cdo tai chinh tudn thi cdc Chudn muc ké toan
Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6 lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh. Ngoai ra, Ban Gidm déc cling chiu
trach nhiém dam bao an toan cho tai san cia Cong ty va vi vay thuc hién cic bién
phép thich hop @ ngan chin va phét hién cac hanh vi gian 14n va sai pham khic.

- Giai trinh y kién ngoai trir ciia kiém to4n trong bao cdo tai chinh nim 2023:

Chi phi san xuét kinh doanh dé dang hang muc ha ting Tram dich vu - Du 4n
duong cao tbc Cau Gié - Ninh Binh (Giai doan 1): Cong ty CP Dich vu dudng cao
toc Viét Nam (VECS 1a don vi thanh vién ctia VEC) dugc Téng cong ty Diu tir phat

trién dudng cao tdc Viét Nam (VEC) chép thun glao nhiém vu d4u tur Tram djch vu.
Tuy nhién, trong qua trinh thuc hién, VECS chi méi san 14p mét phan mit bang véi
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kI}éi lugng 29.255,65m3 (voi gia tri 7,35 ty ddng) va chuyén giao cho don vi khac
ti€p tuc thi cong. Khoi lugng thue hién da duge Ban QLDA dudng cao téc Cau Gié
- Ninh Binh (dai dién Chu déu tu) xac nhan. VECS da nhiéu lan bao cao VEC va dé
nghi bé sung khoi lwong thuc hién vao quyét toan Du an. Hién nay, Du 4n duong
cao toc Cau Gie"§ - Ninh Binh dang thuc hién pc“)ng tac quyét toan du an hoan :thénh,
VECS dang phoi hop véi VEC/BO GTVT dé dugce chap thuan dua vao quyet toan
lam co s& thanh toan/giai ngén gia tri thuc hién

6. Béo cdo d4nh gi4 lién quan dén trich nhiém vé méi trudng va xa hdi cia

Cong ty

6.1. Ddnh gid lién quan dén trach nhiém vé moi trieong va xd hoi ciia Cong ty

Tuén thu céc quy dinh lién quan dén xir Iy nuéc thai, tiéu thu niang lrong,
tuyén truyén néng cao y thirc ciia can b cong nhén vién trong bao vé méi trudng
chong bien doi khi hau.

6.2. Pdnh gid lién quan dén vin d@é ngwoi lao dpng

Péi véi can bd cong nhan vién, nguoi lao dong, Cong ty ludn thyc hién day
du, nghiém tac viée trich ndp bao hiém y té, bao hiém x4 hoi, bao hiém that nghiép
va thanh toan kip thoi cac ché d6 Bao hiém theo quy dinh ctia Phap luit va dam béao
quyén loi cho ngudi lao dong.

_ 6.3. Dinh gid lién quan dén trich nhi¢m ciia doanh nghigp dbi véi cjng

dong dia phwrong

Tham gia c4c hoat déng cong ddng va cac chuong trinh tir thién hd trg cong
déng tai noi Cong ty dét try s¢ cling nhu nhitng hoat dong cia Téng cong ty dau tur
va phat trién dudng cao téc Viét Nam (VEC).

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia ciia HPQT vé cic miit hoat ddng ciia Cong ty

Trong ndm 2023, H6i ddng quan tri da thuc hién dung, déy du cac nhiém vu,
chire néng theo Luat Doanh nghi€p, Luat chimg khoan va Diéu 1€ Cong ty. Cac thanh
Vién' Hoi dong quén tri lu6n lam viéc trén th}h than trach nhiém, trung thuc, tAm
huyét, phat huy trinh d§, chat xam cao nhat € dua ra cac dinh huéng cho Ban di€u
hanh Cong ty trién khai thue hi¢n. Hoi déng quan tri d& hoan thanh nhiém vu Dai hoi
dong cd dong giao pho.

Nam 2023, truéc nhimg kh6 khan clia nén kinh té, Hoi dong quan trj da chi
dao quyét liét Ban Gidm d6c d€ 6n dinh tinh hinh san xuat kinh doanh va tam Iy

ngudi lao dong. Cong tac truyen thong, cong tac d6i noi, déi ngoaI dugc thuc hién
tot; d6i tac kinh doanh va du tu dwoc mé rong; doi sbng ngudi lao dong duge dam

bao; cong tic quan Iy diéu hanh lu6n linh hoat phti hop véi timg giai doan phat trién;

van héa-doanh nghi€p duoc chu trong:
2. Panh gia ciia HDQT vé hoat dong ciia Ban Giam dbc

Néam 2023, Ban Giam déc da rat nd luc, cb ging dé hoan thanh nhiém vu ma
HDQT va Pai hoi déng c6 dong di giao, thuc hién dung va day da cac chitc ning,
nhiém vu theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 18 cong ty.

Ban Gidm déc cong ty d& dua ra céc giai phap ddng b, linh hoat cu thé dbi
v6i timg du 4n, hgp déng nham dam bao tién d6 va hiéu qua cao nhét.



22

Nam 2023 tinh hinh san xuét kinh doanh ciia VECS ciing gip nhiéu kh6 khan,
Ban Giam doc da the hién tinh than c6 gang thuc hién theo dtng cac chi giao cua Hoi
dong quan tri tai cac Nghi quyét HDQT d€ dua ra nhimng chinh sach, keé hoach phu
hop dé dat dugc cac chi tiéu ké hoach ma Pai hdi dong cd dong giao pho.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia HDQT

Trong nim 2023 va cac nam tiép theo VECS tiép tuc liy cong tac QLKT lam
nhiém vu trong tdm. D€ thyc hi¢n dugce nhiém vy trén, VECS trién khai cac giai phap
dong bg sau:

1. Trién khai thuc hién c6 hiéu qua cac cong viéc da tring thau.

2. Nghién ctru diu tu hogic hop tic dé ning cao ning luc trong codng tic sira
chira, bao tri dudng cao toc.

3. Lién danh, lién két va hop tic véi cac nha diu tu @ tham gia dau tu, dau thiu
thuc hién céc goi thau nhu: san lé‘lp mat béng, xdy dung ha tdng k¥ thuat, xay dung
hé thdng bién quang cdo, phat trién hé théng thong tin doc céc tuyén cao tdc dé khai
thac cac dich vu thong tin k¥ thuét cao.

4. Ting cudng cdng tac quéan 1y, didu hanh dam bao mot s chi tiéu vé tai chinh
nhu sau:

- Bao toan va phat trién ngudn vén chi s& hitu ;

- Duy tri doanh thu hang ném;

- Tiép tuc thu hdi no ton dong;

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong quan tri

1.1. Thanh vién va co céu ciia Hpi dong quan tri
Danh séch thanh vién Hoi ddng quan tri nhu sau:

Bang 3: Danh sich thanh vién Hi dong quan tri

Ho va tén Ghi chu
Chu tich HBPQT Chu tich HDDQT
| | Bui Théi Hoa chuyén trach b
nhiém ngay

03/4/2023
o) Nguyén Quang Vinh TV HbQT Khéng diéu hanh
3 | Truong Hing Son TV HPQT Khong diéu hanh
4 Nguyén Trong Pdng Nguyén Chu tich HDQT Mién nhiém ngay

03/4/2023
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So yéu Iy lich cc thanh vién HDQT

1. Ong Biii Thai Hoa — Chii tich HDQT

Ong Biii Thai Hoa
Trinh 46 chuyén mon Thac s§ Quan tri kinh doanh
Qua trinh cOng tac

- Tir 2001 -2002

Chuyén vién Phong Ké hoach CTCP Pau tr X4y dung
Ha Noi

- Tir 2002 - 2003

Chuyén vién Phong Ké hoach Céng ty Xay dung
Cong trinh Giao thdng 875 — Cienco 8

- Tir 2004 - 2005

Phé trudéng phong Ké hoach - K§ thuit Cong ty X4y
dung Cong trinh Giao thong 875 — Cienco 8

- Tir 2006 - 2010

Chuyén vién Phong Ké hoach Céng ty Dau tu Phat
trién Pudng cao téc Viét Nam

- Ttr 2010 - 2013

Pho trudéng phong KHKD; Ph6 Trudng phong Quéan
ly Khai thac Dudng cao tbc Tong cong ty Dau tu Phat
trién Pudng cao téc Viét Nam

- Tr2013-2015

Truéng phong Quan ly Khai thac Dudng cao tbc Téng
cong ty Pau tir Phat trién Pudng cao téc Viét Nam

- Tir 2015 - 2016

Giam déc CTCP Dich vu Pudng cao téc Viét Nam

- Tir 2016 dén 01/8/2020

Chu tich HDQT kiém Gidm déc CTCP Dich vu
Puong cao téc Viét Nam

- Tir 01/8/2020 —-19/7/2022

Giam déc

- Tr 19/7/2022 - nay

Thanh vién HDQT chuyén trach kiém phu trach QT
Cong ty

Chirc vu cong tac hién nay tai Cong
ty

Thanh vién HPQT chuyén trach kiém phu trach QT
Cong ty

ném gift (tai ngay 29/3/2024)

Chitc vu dang nim gitt & céc tb chirc | : | Khong
khdc L -y

S6 lugng c¢6 phan nam giir tai Cong 2.010.000 c0 phan

ty (tai ngay 29/3/2024)

Trong do: o

C6 phén @ai di¢n s& hiru cho VEC 2.000.000 c6 phan

'Cb phan c4 nhan so hiru 10.000 c6 phén ’ I
Hanh vi vi pham phép luét Khoéng

Céc khoan ng ddi véi Cong ty Khéng

Loi ich lién quan dbi véi Cong ty Khéng

S4 lugng cé phén do nguoi lién quan | : | Khéng
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Ong Nguyén Quang Vinh — Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Quang Vinh
Trinh d§ chuyén moén Thac s§ quan tri kinh doanh
Qua4 trinh cong tac

- Tir thang 09/1983 — 09/1984

Chuyén vién Vu Tai chinh Ddi ngoai — B Tai chinh

- T thang 09/1984 — 12/1987

S§ quan, trg ly Cuc Tai chinh va Téng cuc Kinh té
- B4 Quoc phong

- Tir 01/1988 — 05/1992

Chuyén vién Vu Tai chinh Dbi ngoai va Vu Tai
chinh thuong nghi€p véat tr — B Tai Chinh

- Tir 06/1992 — 02/2000

Phu trach Tai chinh va Dau tu, Truéng phong Ké
hoach chi nhanh Ha N6i Cong ty Ky thuét Thuong
mai va Pau tw PETEC

- Tir 03/2000 — 2007

Trudng phong Tu van va béo lanh phat hanh, trg ly
Giam doc, Pho Giam doc, Uy vién HDQT kiém
Toéng Giam doc CTCP Chimg khoan Bao Viét

- Tr 2007 - 03/2010

Trudng phong Tu vén va bao lanh phat hanh, trg ly
Giam dbc, Phé Gidm dbc, Uy vién HPQT kiém
Tong Giam déc CTCP Chimg khoén Bao Viét; Uy
vién HPQT CTCP T4p doan Thép Tién Lén

- Tir 03/2010 — 05/2011

Uy vién HPQT kiém Téng Giam déc CTCP Chimg
khoan Sai Gon — Ha Noi

- Tir 07/2011 — 05/2012

C6 van HDQT CTCP Chimg khoan Pai Duong

- Tir 05/2012 - 05/2014

Thanh vién HPQT, Chi tich Uy ban Quén 1y i ro,
Phé Chu tich Uy ban Tin dung va PAu tu, Thanh
vién Uy ban Nhén su, Cha tich Hoi dong Xir Iy ng
cap 1, Truéng ban chi dao thuc hién dé 4n Téi co
cau Ngin hang Ngan hang TMCP Viét A

- Tir 05/2014 — 03/2015

C6 van HDQT, Phé Cha tich H6i ddng xi Iy no
Ngén hang TMCP Dai Duong

- Tr 03/2015 -2016

Phé Chii tich HDQT CTCP Péu tr xiy dung Phuc
Hung Holdings; Chu tich Céng ty TNHH Kinh
doanh nha Phuc Hung

- Tir2016 —31/03/2017

C6 vAn HDQT CTCP Péu tu ATS

- Tir 31/03/2017 dén 01/8/2020

Thanh vién HDQT CTCP Dich vu DPudng cao tbc
Viét Nam; C6 vAn HDQT CTCP Pau tu ATS

- Tir 01/8/2020 dén nay

Chu tich HDQT CTCP Dich vu Pudng cao tbe Viét

| Nam; C5 vAn HDQT CTCP Pau tw ATS —

Chure vu cong tac hién nay tai Cong ty

Thanh vién HDQT

khac

Chtic vu dang nim giit & cac tb chirc

C6 van HDQT CTCP Péu tu ATS

(tai ngay 29/3/2024)

S6 luong cb phin nim giir tai Cong ty

2.000.000 ¢b phan

Trong do:
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ném gift (tai ngdy 29/3/2024)

Cb phan dai dién s& hiru 2.000.000 cb phan
Cb phan c4 nhén s¢ hitu 0 ¢ phén

Hanh vi vi pham phép luét Khong

Céc khoan ng déi véi Cong ty Khong

Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty Khéng

S6 lwong ¢b phan do ngudi lién quan | : | Khéng

Ong Truwong Hiing Son — Thanh vién HPQT

Ong Trwong Hung Son

Trinh d chuyén mén K§ su ché tao may, Cao cép 1y luén chinh tri - hanh
chinh

Qua trinh cong tac

- Tir 07/1994 — 06/2003

Cong tac tai phong Cong nghé phat trién Téng
cong ty Xang dau Viét Nam

- Tr 07/2003 — 11/2008

Cong tac tai phong Cong nghé dau fr Téng cong
ty Xéng dau Viét Nam

- Tir 12/2008 — 2012

Pho trudng phong Cong nghé phét trién Tong cong
ty Xang dau Viét Nam

- Tir2012—- 15/04/2016

Ph6 Trudng ban Chién lugc va Dau tu HDQT Tép
doan Xang dau Viét Nam

- Tir 15/04/2016 — 5/2018

Ph6 Trudmg ban Chién lwoc va Dau tuw HDQT Tép
doan Xang dau Viét Nam; Thanh vién HDQT
CTCP Dich vu Pudng cao toc Viét Nam

- T T7/2018 - nay

Phé Téng Giam déc Téng cong ty X4y 1ip va Thuong
mai Petrolimex. Thanh vién HDQT CTCP Dich vu
Dudng cao toc Viét Nam

Churc vu cong tac hién nay tai Cong
ty

Thanh vién HDQT

Chirc vu dang ndm giir & céc to chirc

Phé Tdng Giam dbc Téng Cong ty Xay lip va
Thuong mai Petrolimex

khac

S6 luong cb phan nim giit tai Cong ty

laTaVia Wia)

1.340.588 6 phan

(tai ngay 29/3/2024)

Trong dé:

C6 phin dai dién s& hitu cho
Petrolimex

1.340.588 cb phan

Cb phén c4 nhan s& hiru 0 cb phan
Hanh vi vi pham phap luét Khéng
Céc khoan ng dbi v6i Cong ty Khoéng
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Loi ich lién quan d6i véi Cong ty : | Khoéng

S6 lugng cb phan do ngudi lién quan | : | Khong
nam giir (tai ngay 29/3/2024)

1.2. Hoat dong ciia Hpi dong qudn tri
Trong nim 2023, Hoi ddng Quan trj Céng ty da thong qua nhitng ndi dung

sau:
£ " £ £ Ty 1€
Stt ONehy q_uyet/Quyet Ngay No¢i dung thong
dinh
= qua
Nghi qpyét cua HDQT vé
viéc thong nhat trich 1ap du
100%

1 04/VECS-HPQT-NQ | 15/3/2023 | phong ng phai thu khé doi
ndm 2022 (Xin y kién biang
van ban)

Nghi quyét cia HDQT vé
2 | 06/VECS-HDQT-NQ | 03/4/2023 |viéc thay d6i Chu tich| 100%
HDQT VECS

Nghi ’quyét cia HDQT vé
vi€c to chirc Pai hdi co dong 100%
thuong nién nam 2023 Cong °
ty VECS

Quyét dinh triéu tap Dai hoi
4 | 08/QD-VECS-HDPQT | 04/4/2023 |dong c6 dong thuong nién | 100%
nim 2023

3 | 07/VECS-HDQT-NQ | 03/4/2023

Quyét dmh cia HPQT vé
5 13/Qb-VECS-HDPQT | 10/4/2023 | viéc thay ddi ngudi dai dién | 100%
theo phap luat Cong ty

Nghi quyét Pai hdi déng cod 100%

6 | 16/NQ-VECS-DHDCD | 26/4/2023 déng thudng nién n&m 2023

Quyét dinh vé viéc phé
duyét ké hoach tai chinh »
7 | 20/VECS-HPQT-Qb | 31/5/2023 nim 2023 (Xin y kién bing 100%
van ban) _

Nghi quyet lra chon cong ty

8 27/NQ-HPQT-VECS |17/10/2023 nim 2023 (Xin y kién bing
van ban)

“ki€m toan bao céo ta inh | i
a1 ch 100%

Nghi quyét diéu chinh chi

' tiéu ké hoach san xuét kinh "
9 | 29/NQ-HDQT-VECS | 14/12/2023 doanh nim 2023 (Xin ¥ kién 100%

bing vin ban)
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Nghi quyét thanh 1ap BPH
du 4n duong cao téc Tuyén
Quang - Pht Tho (Xin y kién
bang vin ban)

10 | 31/NQ-HPQT-VECS |20/12/2023 100%

Céc thanh vién HPQT cong ty théng nhét cao thong qua cac Nghi quyét va
Quyét dinh 1am co s& dé chi dao hoat dong ctia Cong ty vé céc vén dé chinh:

. Nghi quyet HPQT sb 04/VECS-HPQT-NQ ngay 15/3/2023 vé viéc théng
nhat trich 14p du phong ng phai thu khé doi ndm 2022 (Xin y kién bang van ban).
- Nghi quyét HDQT s6 06/QD-VECS/HPQT ngay 03/4/2023 vé viéc thay dbi
Chu tich HDQT VECS

- Nghi quyét HDQT s6 07/VECS/HPQT-NQ ngay 03/4/2023 vé viéc td chirc
Dai hoi c6 dong thuong nién nim 2023 Cong ty VECS.

- Quyet qd;nh HDQT sb 08/QP-VECS-HPQT ngay 04/4/2023 vé viéc tridu tap
Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023.

- Quyét dinh HPQT s6 13/QD-VECS-HPQT ngay 10/4/2023 vé viéc thay dbi
nguoi dai dién theo phap luét Cong ty.

- Nghi quyet HDPQT sb 16/NQ-VECS-DPHPCPD ngay 26/4/2023 - Nghi quyét
Dai hoi dong cb déng thuong nién nim 2023

~ -Nghi quyét HDQT s6 20/VECS-HPQT-QD ngay 31/5/2023 vé viéc phé duyét

ké hoach tai chinh ndm 2023 (Xin y kién bang véan bén)

- Nghi quyét HPQT s6 27/NQ-HPQT-VECS ngay 17/10/2023 vé viéc lwa chon
cong ty kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2023 (Xin y kién bang vin ban).

- Nghi quyet HDbQT so 29/NQ-HPQT-VECS ngay 14/12/2023 vé viéc diéu
chinh chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 (Xin y kién bang vin ban)

- Nghi quyet HDQT s6 31/NQ-HPQT-VECS ngay 20/12/2023 v& viéc thanh
14p BPH du an dudng cao tdc Tuyén Quang - Phii Tho (Xin y kién bing vin ban)

2. Ban Kiém soat
2.1. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt
Danh sach thanh vién Ban Kiém soat nhu sau:

Danh siach thanh vién Ban Kiém so4t

Ngay bit dau/khong

Thanh vién BKS Chite vu con 1a thanh vién
: BKS
1 Ba Pham Thi Hién Truéng BKS 15/4/2021
2 Ba Lé Nguyén Thuy Giang TV BKS 31/3/2017

3 Ba Phung Lan Huong TV BKS 30/6/2022
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So yéu Iy lich cac thanh vién BKS:

Ba Pham Thi Hién - Trwdéng Ban kiém soat tir ngay 15/4/2021

Ba Pham Thij Hién

Trinh d6 chuyén mén Ctr nhan K& toan

Qua trinh cong tac

2004- 2006 Cong nhén- Cong ty Quan ly va sira chita Puong

b 236

2006-T6/2007

Ké toan- Céng ty cb phin quan Iy va xdy dung
cong trinh giao théng 236

T7/2007 - T12/2007

K¢ toan -Céng ty dAu tu va quan Iy thu phi Nam
Cau Gié

T1/2008 —T12/2008

Ké toan truéng - Chi nhénh Céng ty TNHH T4p
doan Hai Chéu Viét Nam

T1/2009-T4/2009

Ké toan trudng - Cong ty dAu tir va quan Iy thu phi
Nam Cau Gig

T5/2009 — T6/2012

K:é toan trudng -Xi nghiép quan ly thu phi Nam
Cau Gi€ - Cong ty TNHH ATGT Hai Chau

T7/2012 - T12/2015

I<;é toan -Cong ty van hanh va bio tri dudng cao
toc Viét Nam (VEC O&M)

T1/2016 -T4/2021

Ph6 phong tai chinh ké toan -Céng ty c6 phén
Dich vu duodng cao toc Viét Nam ( VECS)

15/4/2021 - nay

Trudéng Ban Kiém so4t

Chtre vu cong tac hién nay tai Cong
ty

Truéng Ban Kiém so4t

nim gift (tai ngay 29/3/2024)

Chirc vu dang nim giit & céc t chirc Khong
khac
S6 lugng cb phin nim giir tai Cong 0 ¢b phén
ty (tai ngay 29/3/2024)
Trong do:
Cb phén dai dién s& hitu 0 ¢ phén
Cb phéan c4 nhan s& hiru 0 cb phén
Hanh vi vi pham phép luét Khong

| Cac khoan ng déi véi Cong ty Khong - -
Loi ich lién quan dbi v6i Cong ty Khong
S6 luong c¢b phan do ngudi lién quan Khéng




Ba Lé Nguyén Thity Giang - Thanh vién Ban Kiém soat

Ba Lé Nguyén Thity Giang
Trinh d chuyén mén Thac s kinh té
Qua trinh cong tac

- Tir 12/01/2012 — 15/04/2016

Chuyén vién Ban téng hop Hoi dong quan tri
Tép doan Xang dau Viét Nam

- Tir 15/04/2016 — 30/9/2018

Thanh vién BKS CTCP Dich vu Dudng cao ‘téc
Viét Nam; Chuyén vién Ban tong hop Héi dong
quan tri Tdp doan Xang dau Viét Nam

- Tir 1/10/2018 - nay

Phé Truong Ban tong hop — HDQT Tép doan
xdng dau Viét Nam (Petrolimex). Thanh vién
BKS Céng ty CPDV DPuong cao toc Viét Nam

quan nim gitt (tai ngay 29/3/2024)

Chire vu cong tac hién nay tai Cong Thanh vién Ban kiém so4t
ty

Chirc vu dang nim giir & cac td chirc Khoéng

khac

S6 luong cb phan nim gii¥ tai Cong | : | 659.412 cb phan
ty (tai ngay 29/3/2024)

Trong do:

C3 phén dai dién s& hitu 659.412 c6 phén
C0 phan cé nhén s& hitu 0 c6 phén

Hanh vi vi pham phép lut Khoéng

Céc khoan ng d6i véi Cong ty Khéng

Loi ich lién quan dbi v6i Cong ty Khéng

Sé lrong cd phin do ngudi lién Khong

Ba Phiing Lan Hwong- Thanh vién Ban Kiém sost (B6 nhiém ngay 30/6/2022)

Ba

Phung Lan Hwong

Ctr nhan Quaén tri kinh doanh

Qua trinh cOng téc

T11/2015 - T12/2016

Tro Iy Kiém toan vién — Cong ty TNHH Kiém
toan & Dich vu tin hoc TP HCM

T1/2017-T12/2018 —

Chuyén vién Trung tdm Nghién ctru phat trién
dudng cao toc Viét Nam

T1/2019 - nay

Chuyén vién Ban K’iém so4t ndi bd - Tong cong ty
DTPT dudng cao toc VN

Chuc vy cong tac hién nay tai
Cong ty

Thanh vién Ban Kiém soat

Chirc vu dang nam gilt & céac to
chure khac

Khoéng
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Ba : | Phung Lan Hwong

S6 lwong ¢ phan nim giir tai Cong | : | 0 ¢b phan

ty (tai ngay 29/3/2024)

Trong do:

C6 phén dai dién s hiru : | 0 cb phan
C6 phan c4 nhan s& hitu : | 0.¢b phin
Hanh vi vi pham phap luét : | Khong
Céc khoan no dbi véi Cong ty : | Khéng

Loi ich lién quan d6i véi Cong ty | : | Khong

Sé lwong cb phan do ngudi lién | : | Khong
quan nam giit (tai ngay 29/3/2024)

3. Cac giao dich, thi lao va cdc khoan lgi ich ciia Hoi ddng quan tri, Ban
Giam dbc, Ban Kiém so4t

3.1. Lwong, thwong, thut lao va cdc khodn lgi ich:

- Tién luong, thil lao chi tra trong nim 2023: 66.000.000 ddng
- Chu tich HPQT : 2.000.000d/thang*3 thang: 6.000.000 ddng
- Thanh vién HPQT: 1.500.000 d/ thang*12 thang*2 ngudi: 36.000.000 ddng

- Chis tich HPQT chuyén trach: Tién lwong theo Quy ché tra luong Céng ty

- Trudng ban Kiém soat (chuyén trach): Tién luong twong duong mirc luong
Trudng phong theo quy ché tra lvong Cong ty

- TV Ban Kiém soat:1.000.000 d/thang*12 thang*2 ngudi:  24.000.000 ddng

3.2. Thuec hign cdc quy dinh vé quin tri Céong ty

Cén ctr quy dinh tai Luét Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020,
Nghi dinh so 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi
hanh mét s§ diéu ctia Luat Chimg khoén; Théng tu sb 116/2020/TT-BTC ngay

31/12/2020 cta B Tai Chinh huéng dan vé quan tri cong ty 4p dung déi véi cong ty
dai ching va cac quy dinh phép luat khac co lién quan.

HDQT thuc hién viéc bdo cdo tinh hinh Quan tri cong ty va ban cung cap
théng tin quan tri cong ty nam 2023 tai bdo cdo s6 01/BC-VECS-HDQT ngay

29/01/2024.

Thuec hién cong bé thong tin theo ding quy dinh tai Théng tu s6 96/2020/TT-
BTC ngay 16/11/2020 cua BJ Tai chinh Huéng dan cong b6 théng tin trén thi truong
chimg khoén. Céng ty thyc hién bao cdo dy di Ién Uy ban chu'ng khoén, S& giao
dich chimg khoan. '

Bén canh d6, Céng ty cling s& tién hanh xay dung mét sb quy trinh nhu quy
trinh c6ng bd thong tin, xay dung co ché giam sat tinh hinh hoat déng kinh doanh,
tai chinh cua Céng ty, gidm sat HDQT, quy dinh cia Ban Kiém so4t, Ban Piéu hanh
Cong ty cho phit hop véi tinh hinh hoat d6ng thuc té.




VI. BAO CAO TAI CHINH PA PUQC KIEM TOAN
Kiém toan ddc 1ap: T chirc kiém toan: Cong ty TNHH Kiém todn va Tw van UHY
Dia chi: Ting 5, tda B2, Roman Plaza, dudong T Hiru, phuong Pai M4, quan Nam
Tir Liém, Ha Noi
Dién thoai: 024 3755 7446

Website: https://www.uhy.vn ]
Toan van ndi dung Béo céo tai chinh kiém toan 2023 dugc dang tai trén website ctia
Cong ty tai dia chi: http://vecs.com.vn/vi/quan-he-co-dong/

Ha Noi, ngay 19 thang 4 néim 2024
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