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Thông điệp 
CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

Kính gửi Quý cổ đông, Quý khách hàng, đối tác và toàn thể cán bộ công nhân viên

Thay mặt Hội đồng quản trị (HĐQT) Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng (Sơn Hải Phòng), tôi xin gửi 
tới Quý cổ đông, Quý khách hàng, đối tác và toàn thể cán bộ công nhân viên lời chào trân trọng 
nhất, chúc sức khỏe, hạnh phúc và thành công.

Năm 2023 vừa qua là một năm đầy biến động sau những khó khăn, khủng hoảng từ năm 
2022. Nền kinh tế năm 2023 đã bắt đầu phục hồi và tốt hơn so với năm 2022, lạm phát giảm 
đáng kể so với nửa đầu năm 2023 và cuối năm 2022. Nửa cuối năm 2023, chỉ số giá tiêu 
dùng cũng đang có sự tăng trưởng trở lại. Sau một năm chững lại vì những ảnh hưởng từ 
những bất định của tình hình kinh tế, chính trị thế giới, triển vọng kinh tế Việt Nam trong 
năm 2024 cũng được dự báo khá lạc quan, tăng trưởng GDP cũng sẽ phục hồi mạnh mẽ hơn.

Những biến động và bất ổn của nền kinh tế thế giới đã tác động trực tiếp đến nền kinh 
tế Việt Nam. Là một pháp nhân hoạt động trong nền kinh tế, Công ty cổ phần Sơn Hải 
Phòng cũng không nằm ngoài vòng xoáy biến động của nền kinh tế. Tuy nhiên, cùng 
với sự nỗ lực và cố gắng của toàn thể CBCNV và ban lãnh đạo, công ty đã giữ vững 
được doanh thu, đảm bảo được cổ tức cho cổ đông và thu nhập cho người lao động.

HĐQT cũng đánh giá cao công tác điều hành của Ban Tổng Giám Đốc. Trước những diễn biến khó 
lường và thị trường bất ổn của năm qua, Ban Tổng Giám Đốc đã có những chỉ đạo kịp thời, sát 
sao để vừa đảm bảo sản xuất kinh doanh vừa đáp ứng yêu cầu của khách hàng và tiết kiệm tối 
đa chi phí nhằm đem lại hiệu quả cho công ty

Với những giải pháp đồng bộ, kịp thời cùng sự đoàn kết của toàn thể cán bộ nhân viên của công 
ty, sự tin tưởng của Quý cổ đông sẽ là những động lực lớn để công ty tiếp tục vươn lên khẳng 
định vị thế của mình, và chúng ta hoàn toàn tin tưởng vào sự thành công và phát triển của Sơn 
Hải Phòng trong giai đoạn mới, tạo dựng được vị thế vững chắc trên thị trường.

Xin chân thành cảm ơn Quý vị đã luôn ủng hộ và đồng hành cùng Sơn Hải Phòng trong thời gian 
qua, xin gửi đến Quý vị và gia đình lời chúc sức khỏe, an khang thịnh vượng!

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
CHỦ TỊCH 
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MỘT SỐ 
               Chỉ tiêu chính 

Chỉ tiêu Đơn vị 2019 2020 2021 2022 2023
Doanh thu Tỷ đồng 796,05 854,834 1.031 1.218 1.215,60
Doanh thu thuần Tỷ đồng 795,84 854,212 1.030 1.216 1.215,40
Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh Tỷ đồng 86,90 110,414 75,035 39,637 101,786
Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 87,67 110,599 75,527 39,892 102,286
Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 87,14 105,295 71,277 33,083 92,953

BẢNG CÂN ĐỐI KẾ TOÁN 

Chỉ tiêu Đơn vị 2019 2020 2021 2022 2023
Tổng tài sản Tỷ đồng 761,06 870,10 1.102 1.213 1.219
Nợ phải trả Tỷ đồng 398,03 449,602 657,00 773,716 719,363
Vốn chủ sở hữu Tỷ đồng 363,03 420,498 445,38 439,480 499,691

KHẢ NĂNG SINH LỜI

Chỉ tiêu Đơn vị 2019 2020 2021 2022 2023
Thu nhập trên tổng tài sản (ROA) Tỷ đồng 13,9 15,2 7,2 2,9 7,6
Thu nhập trên vốn cổ phần (ROE) Tỷ đồng 28,4 31,4 18,2 7,5 19,8

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH

TỔNG DOANH THU THUẦN NĂM 2023 
1.215,40

Tỷ đồng

LỢI NHUẬN SAU THUẾ NĂM 2023

92,953
Tỷ đồng

CHỈ SỐ HOẠT ĐỒNG 
CƠ BẢN

TỔNG TÀI SẢN 

LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ - LỢI NHUẬN SAU THUẾ 

BCTC kiểm toán hợp nhất năm 2019,2020,2021,2022,2023
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THÔNG TIN CHUNG 
Công ty cổ phần Sơn Hải Phòng

TÊN GIAO DỊCH: 
CÔNG TY CỔ PHẦN SƠN HẢI PHÒNG 

GIẤY CHỨNG NHẬN ĐĂNG KÝ DOANH NGHIỆP SỐ:
GIẤY CHỨNG NHẬN ĐĂNG  KÝ DOANH NGHIỆP SỐ 0200575580 THAY ĐỔI LẦN THỨ 9 
NGÀY 26 THÁNG 04 NĂM 2018
VỐN ĐIỀU LỆ: 
80.071.770.000 đồng

VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU: 
80.071.770.000 đồng

ĐĂNG KÝ GIAO DỊCH TẠI SÀN: 
UPCOM

ĐỊA CHỈ TRỤ SỞ CHÍNH:
SỐ 12 LẠCH TRAY, PHƯỜNG LẠCH TRAY, QUẬN NGÔ QUYỀN, THÀNH PHỐ HẢI PHÒNG

SỐ ĐIỆN THOẠI: 
(84.225) 3593681 – 3593682

SỐ FAX: 
02253571053

WEBSITE: 
http://www.sonhaiphong.com.vn

MÃ CỔ PHIẾU: 
HPP

LOGO: 

TẦM NHÌN - SỨ MỆNH  
GIÁ  TRỊ CỐT LÕI 

Tầm nhìn 

sứ mệnh 

Giá trị cốt lõi

Giữ vững và đưa thương hiệu Sơn Hải Phòng vươn lên là 
thương hiệu sơn hàng đầu trên thị trường Việt Nam và thế 
giới. Công ty tiếp tục là doanh nghiệp khoa học công nghệ với 
tỷ lệ sản phẩm khoa học công nghệ đạt trên 70% tổng doanh 
thu công ty.

Tâm niệm sản xuất các sản phẩm theo hướng thân thiện với 
môi trường, hướng tới một nền kinh tế xanh, phát triển bền 
vững.

- Chất lượng là yếu tố cốt lõi đưa doanh nghiệp lên vị thế dẫn 
đầu thị trường 
- Con người là nhân tố cơ bản đóng góp vào sự tăng trưởng 
của Doanh nghiệp 
- Uy tín, luôn thực hiện những gì doanh nghiệp đã tạo dựng, 
xây dựng nên thương hiệu từ khi công ty thành lập 
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QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN 

1989
Đổi tên Xí nghiệp 
hóa chất sơn dầu 
thành nhà máy 
Sơn Hải Phòng

1994
Nhập thiết bị sản 
xuất nhựa Alkyd 
của Cộng hòa liên 
bang Đức, chuyển 
đổi toàn bộ sản 
phẩm sơn gốc dầu 
sang sản suất sơn 
gốc Alkyd phục vụ 
cho đóng tàu, giao 
thông và công 
nghiệp

1996
Bắt đầu hợp tác với 
Hãng sơn 
Chu-goku Marine 
Paint, hãng sơn 
hàng đầu của Nhật 
Bản về sơn tàu biển, 
công trình biển

1998
khánh thành dây 
chuyền sơn tàu biển 
hiện đại, công suất 
2000 tấn/ năm. 
Năm 1999 được 
cấp chứng nhận Hệ 
thông quản lý chất 
lượng ISO 9000

2002
UBND thành phố 
Hải Phòng có quyết 
định về việc tiến 
hành cổ phần hóa 
Công ty Sơn Hải 
Phòng

2004
Công ty Sơn Hải 
Phòng chuyển 
đổi thành Công ty 
cổ phần Sơn Hải 
Phòng với vốn điều 
lệ 20 tỷ đồng

2005
Công ty tăng vốn 
điều lệ lên thành 
25,5 tỷ đồng

Tăng vốn điều lệ lên 
thành 53 tỷ đồng

2007

Đầu tư dây chuyền 
sơn tấm lợp công suất 
5.000 tấn/năm, nâng 
công suất nhà máy 
lên 15.000 tấn/năm
2008

Góp vốn thành lập 
công ty CP Bao bì 
VLC

2011

Công ty đầu tư mở 
rộng dây chuyền 
sản xuất nhựa 
Alkyd nâng công 
suất từ 500 tấn/năm 
lên 5.000 tấn/năm 
để chủ động nguyên 
liệu sản xuất và bán 
ra thị trường
2014

Hoàn thành mở rộng 
dây chuyền nhựa 
Alkyd nâng công 
suất lên 10.000 
tấn/năm

2017

Hoàn thành tái thẩm 
định chứng chỉ ISO 
9001:2015 và 
ISO 14001:2015 và 
Phòng thử nghiệm 
đạt tiêu chuẩn quốc 
gia
2018
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CÁC SỰ KIỆN 
                              NỔI BẬT   TRONG NĂM 

Sơn Hải Phòng – Triển lãm sản phẩm kết nối các doanh nghiệp phụ trợ và 
doanh nghiệp đầu tư nước ngoài (FDI) 2023

Ngày 29 và 30/09/2023, Công ty Cổ Phần Sơn Hải Phòng đã tham gia Triển lãm sản phẩm kết nối các 
doanh nghiệp phụ trợ và doanh nghiệp đầu tư nước ngoài (FDI) tại Cung Văn hóa Hữu nghị Việt Tiệp. 
Đây là sự kiện diễn ra trong khuôn khổ chương trình Kỷ niệm 30 năm thành lập Ban Quản lý khu kinh tế 
Hải Phòng

Ban Quản lý khu kinh tế Hải Phòng tổ chức khai 
mạc Triển lãm sản phẩm kết nối các doanh 
nghiệp phụ trợ và doanh nghiệp đầu tư nước 
ngoài (FDI) tại Cung văn hóa Hữu nghị Việt Tiệp. 
Tới dự có các đồng chí Lê Tiến Châu, Ủy viên 
Trung ương Đảng, Bí thư Thành ủy; Nguyễn Văn 
Tùng, Phó bí thư Thành ủy, Chủ tịch UBND thành 
phố; Lê trí Vũ, Ủy viên Ban Thường vụ Thành ủy; 
Lê Trung Kiên, Ủy viên Ban thường vụ Thành 
ủy, Trưởng Ban Quản lý Khu kinh tế Hải Phòng; 
Nguyễn Đức Thọ, Phó chủ tịch UBND thành 
phố và lãnh đạo các sở, ngành, đơn vị liên quan.

Bên cạnh Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng, tham 
gia Triển lãm có hơn 200 doanh nghiệp FDI và hơn 
100 doanh nghiệp, tổ chức, trường đại học trong 
nước.

Thông qua Triển lãm này, Sơn Hải Phòng đã 
giới thiệu tới các đối tác, khách hàng về năng 
lực sản xuất, cung ứng của mình, quảng bá các 
sản phẩm thế mạnh như Sơn tàu biển, công 
trình biển, sơn dân dụng, sơn công nghiệp tới 
nhiều hơn nữa các Doanh nghiệp, cá nhân 
quan tâm.  Đồng thời cũng nắm bắt nhu cầu, và 
yêu cầu của các đối tác, khách hàng để nâng 
cao năng lực sản xuất và dịch vụ kinh doanh.

Sơn Hải Phòng tại Diễn đàn “Tiên phong tinh thần doanh nhân, kiến tạo 
Việt Nam bền vững” 2023

Nhân Ngày doanh nhân Việt Nam 13/10, Bộ Kế hoạch và Đầu tư phối hợp với Cơ quan Phát triển Quốc tế Hoa 
Kỳ (USAID), thông qua dự án Tăng cường năng lực cạnh tranh khu vực tư nhân do USAID tài trợ, tổ chức Diễn 
đàn “Tiên phong tinh thần doanh nhân, kiến tạo Việt Nam bền vững”.

Trong sự kiện này, Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng cùng với 21 doanh nghiệp có tiềm lực dẫn đầu chuỗi giá trị 
của ngành, có năng lực đổi mới sáng tạo và phát triển sản phẩm mang thương hiệu Việt Nam trong tổng số hơn 
600 doanh nghiệp đăng ký đã được Bộ KH&ĐT và dự án Tăng cường năng lực cạnh tranh khu vực tư nhân với 
tài trợ từ USAID chọn lựa để nhận gói hỗ trợ trị giá lên tới 150.000 USD trong vòng 2 năm.

Sơn Hải Phòng tại Hội thảo “Tiên phong tinh thần doanh nhân, kiến tạo
 Việt Nam bền vững”

Sáng 28/4/2023, tại Hội trường Công ty Cổ Phần Sơn Hải Phòng tổ chức 
thành công Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023



GIẢI THƯỞNG  VÀ  DANH HIỆU TIÊU BIỂU 

HẢI PHÒNG
Giải Khuyến khích

Công ty cổ phần Sơn Hải Phòng 
đã tham dự hội thi sáng tạo kỹ 
thuật thành phố. Tại hội thi, Công ty 
cổ phần Sơn Hải Phòng đã giành 
được giải Khuyến khích Hội thi 
sáng tạo kĩ thuật Thành phố Hải 
Phòng Lần thứ 4 năm 2022-2023

HẢI PHÒNG
giấy khen 

Công ty cổ phần Sơn Hải Phòng đã 
vinh dự nhận Giấy khen “Công ty có 
thành tích xuất sắc trong hoạt động 
Nhân đạo Từ thiện tại xã An Đồng 
- huyện An Dương giai đoạn 2018-
2023”

2023

NĂM 2022

Bằng khen 
Bằng khen Công ty Cổ phần Sơn Hải 
Phòng có thành tích xuất sắc trong hoạt 
động sản xuất kinh doanh và đóng góp 
tích cực vào sự phát triển cộng đồng 
doanh nghiệp Việt Nam năm 2021
Đồng thời,  Công ty cũng nhận Giấy khen là 
công ty đã có thành tích thực hiện tốt chính 
sách, pháp luật thuế năm 2022 và nhiều 
bằng khen, giấy khen khác...

NĂM 2021

Top 500 doanh nghiệp có lợi 
nhuận nhất Việt Nam

Công ty cổ phần Sơn Hải Phòng là một trong 
những công ty vẫn giữ vững và lọt tốt 500 
doanh nghiệp có lợi nhuận tốt nhất Việt Nam 
do tạp chí Vnexpress thẩm định và bình chọn. 
Cùng vào năm 2021, công ty cũng xuất sắc 
lọt Top 500 doanh nghiệp tăng trưởng tốt 
nhất Việt Nam.

Năm 2020
Bằng khen Công ty Cổ Phần Sơn Hải Phòng đã có thành tích xuất sắc, đóng góp tích cực cho sự 
phát triển kinh tế xã hội của thành phố 
Giấy khen Công ty Cổ Phần Sơn Hải Phòng đã có thành tích thực hiện tốt chính sách, pháp luật 
thuế năm 2020
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NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH
• Sản xuất và kinh doanh sơn các loại
• Kinh doanh vật tư, thiết bị, hóa chất thông thường

  Ngành nghề kinh doanh

Các sản phẩm, dịch vụ kinh doanh chính

Sơn tàu biển là sản phẩm mũi nhọn của Công ty Cổ Phần Sơn Hải phòng trên cơ sở 
chuyển giao công nghệ với hãng Chugoku Marine Paints (CMP) của Nhật Bản - 1 trong 
3 hãng sơn hàng đầu thế giới trong lĩnh vực này. Hiện nay, Công ty Cổ phần Sơn Hải 
Phòng là nhà cung cấp hàng đầu về sơn tàu biển và chiếm hơn 50% thị trường sơn tàu.

Sơn công nghiệp sản xuất theo công nghệ tiên tiến của hãng CMP – Nhật 
Bản. Trong những năm qua, sản phẩm sơn công nghiệp đã phục vụ hầu hết các 
công trình trọng điểm của đất nước như: Sơn cho các dự án nhà máy công 
nghiệp: Xi măng, nhiệt điện, thủy điện, điện gió, giấy, hóa chất, cán thép, lọc dầu...

Sơn chống cháy SHP WB là loại sơn chống cháy hệ nước được hình thành 
từ gốc nhựa Poly vinyl acetate kết hợp với các thành phần chất chống cháy 
có nguồn gốc Photpho và nito thân thiện với môi trường và người sử dụng.

Sơn sàn công nghiệp: Từ thế mạnh về sơn tàu biển, công trình biển, Công ty cổ phần 
Sơn Hải Phòng đã tập trung phát triển các chủng loại sơn công nghiệp nặng, đặc biệt 
là sơn sàn công nghiệp. Sơn sàn công nghiệp được thi công trên nền bê tông có tác 
dụng trang trí và bảo vệ bề mặt sàn, chống thấm nước, tăng cường khả năng chịu lực, 
chịu ăn mòn...Sản phẩm được áp dụng để sơn nền nhà xưởng công nghiệp, nhà máy 
chế biến thức ăn, văn phòng, trường học, nhà để xe, siêu thị. Hiện nay công ty cổ phần 
Sơn Hải Phòng đã cung cấp cho các đơn vị như Xăng dầu KV 3, nhà máy dây cáp điện 
tàu thủy VINASHIN – Đà Nẵng, các sàn nhà xưởng của 7 thành viên trong Tập đoàn.

Nhựa tổng hợp gồm nhựa Alkyd, nhựa Acrylic và nhựa Polyester.

Sơn tấm lợp là dòng sản phẩm chất lượng cao trên cơ sở gốc nhựa Polyester biến 
tính, được thi công trên nền thép lá cuộn (HDGI, CR, EGO ...) tại các nhà máy sản xuất 
tôn mạ màu. Sản phẩm được ứng dụng rộng rãi trong các ngành công nghiệp, trong 
xây dựng, dân dụng. Công ty đã cung cấp sản phẩm sơn tấm lợp trong nhiều năm 
qua cho các khách hàng truyền thống.

Sơn thép mạ kẽm AC – Zn là sơn lót hiệu quả cao, gốc nhựa Acryl-ic và khô do bay 
hơi dung môi. Đây là loại sơn dễ thi công và đặc biệt có khả  năng đạt được độ dày 
màng sơn khô cao khi thi công bằng súng phun.

ĐỊA BÀN KINH DOANH

Hiện tại

Công ty sẽ mở rộng thị trường vào khu vực phía Nam, 
Tây Nguyên và đồng bằng sông Cửu Long.

Trọng tâm ở thành phố Hải Phòng, các tỉnh miền 
Trung, Nam Trung bộ.
Các vùng lân cận như: Hải Dương, Hà Nội, Thái Bình, 
Nam Định, Ninh Bình, Đà Nẵng, Quảng Ninh.

    2024 

Định hướng trong tương lai
Công ty sẽ mở rộng hệ thống kinh doanh phân phối 
sơn rộng khắp các tỉnh thành trên cả nước.
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THÔNG QUA MÔ HÌNH QUẢN TRỊ 
                                    VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

Mô hình quản trị công ty và sơ đồ bộ máy quản lý 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
CHỦ TỊCH HĐQT 

BAN KIỂM SOÁT 

TỔNG  GIÁM ĐỐC 

Phó Tổng 
giám đốc 

Phân 
xưởng 

cơ 
điện 

Phòng 
tổ 

chức 
hành 
chính 

Phòng 
kế

 toán 
tài vụ 

Phòng 
đảm 
bảo 
chất 
lượng 
(QA)

Phòng 
Kỹ thuật 
- TT thử 
nghiệm 

Phòng 
kế 

hoạch 
vật tư 

Phòng 
kinh 

doanh 
tổng 
hợp

Mô hình quản trị 
Đại hội đồng cổ đông:
Là cơ quan có thẩm quyền cao nhất, quyết định những vấn đề thuộc nhiệm vụ và quyền hạn theo luật 
pháp và Điều lệ tổ chức hoạt động của Sơn Hải Phòng. Đại hội đồng cổ đông là cơ quan thông qua 
chủ trương chính sách đầu tư phát triển của công ty, quyết định cơ cấu vốn, thông qua phương án sản 
xuất kinh doanh, quyết định bộ máy tổ chức quản lý và điều hành sản xuất kinh doanh của Công ty.
Hội đồng quản trị :
Là cơ quan quản trị của công ty, có toàn quyền nhân danh công ty để quyết định các vấn đề 
liên quan đến mục đích, quyền lợi của công ty, trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền của Đại hội 
đồng cổ đông. Hội đồng quản trị chịu trách nhiệm trước Đại hội đồng cổ đông tất cả những vấn 
đề quản lý của công ty theo Điều lệ, Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và tuân thủ pháp luật.
Ban kiểm soát:
Là cơ quan do Đại hội đồng cổ đông bầu, thay mặt cổ đông kiểm tra, giám sát toàn bộ hoạt động của 
Công ty trong việc chấp hành tuân thủ Điều lệ của Công ty và các quy định pháp luật có liên quan.
Ban điều hành:
Là ban có trách nhiệm quản lý và điều hành mọi hoạt động của Công ty theo đúng pháp luật của Nhà nước, 
các quy định của ngành, điều lệ, quy chế, quy định của Công ty. Tổng Giám Đốc là người đại diện Pháp luật 
của Công ty.

Công ty con - Công ty Liên kết 

Công Ty Cổ Phần 
Sơn Hải Phòng số 2

Công ty TNHH
 Nhựa Phoenix

Tên công ty: Công Ty Cổ Phần Sơn Hải Phòng số 2
Địa chỉ: KCN Tràng Duệ, An Dương, Hải Phòng
Lĩnh vực sản xuất kinh doanh chính: Sản xuất sơn nước 
và tĩnh điện.
Vốn điều lệ: 28,85 Tỷ đồng 
Tỷ lệ sở hữu: 51%

Tên công ty: Công ty TNHH Nhựa Phoenix
Địa chỉ: Tầng 8 tòa nhà SHP PLAZA, số 12 Lạch Tray, 
Phường Lạch Tray, Quận Ngô Quyền, thành phố Hải Phòng
Lĩnh vực sản xuất kinh doanh chính: Bán buôn hạt nhựa 
nguyên sinh, hạt nhựa màu, nhựa Alkyd, nhựa Poly ester, nhựa 
Acrylic; Bán buôn hóa chất ngành sơn; Bán buôn sơn công 
nghiệp, mực in, keo. 
Vốn điều lệ: 6 Tỷ đồng 
Tỷ lệ sở hữu: 100%

Phó Tổng 
giám đốc 

Phân 
xưởng 
Sơn - 
Nhựa 

Sơ đồ bộ máy Quản lý công ty
Chú thích: 

  Mối quan hệ chỉ đạo tác nghiệp
  Mối quan hệ hỗ trợ theo chức năng giữa các đơn vị
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Công ty con - Công ty Liên kết (Tiếp theo)

Tên công ty: Công ty TNHH Sơn Samhwa 
Hải Phòng

Địa chỉ: Số 21 đường 208 – Xã An Đồng – 
Huyện An Dương – Tp. Hải Phòng

Lĩnh vực sản xuất kinh doanh: Bán buôn 
tổng hợp
Chi tiết: Thực hiện quyền phân phối bán buôn 
(không thành lập cơ sở bán buôn) các hàng 
hóa không thuộc danh mục không được phân 
phối theo quy định pháp luật Việt Nam hoặc 
không thuộc diện hạn chế theo cam kết quốc 
tế trong các điều ước quốc tế mà Việt Nam là 
thành viên

Tỷ lệ sở hữu: 50%

Tên công ty: Công ty cổ phần Bất động sản 
Sơn và Hóa chất Á Châu

Địa chỉ: Số 12 Lạch Tray, Ngô Quyền, Tp. Hải 
Phòng

Lĩnh vực sản xuất kinh doanh: Kinh doanh 
bất động sản

Tỷ lệ sở hữu: 41,52%

Tên công ty: Công ty cổ phần tập đoàn VLC

Địa chỉ: Số 21 đường 208 – An Đồng – An 
Dương – Hải Phòng

Lĩnh vực sản xuất kinh doanh: Sơn, bột giặt 
và hóa mỹ phẩm, bao bì, bất động sản

Tỷ lệ sở hữu: 32,94%

Tên công ty: Công ty cổ phần Sơn Dầu khí 
Việt Nam

Địa chỉ: Số 34 Thân Văn Nhiếp, Khu phố 2, 
Phường An Phú, TP. Thủ Đức, TP. Hồ Chí Minh

Lĩnh vực Sản xuất kinh doanh: Sản xuất và 
mua bán: Các loại sơn (cho các lĩnh vực tàu 
biển, công trình biển, công nghiệp, công trình 
giao thông, cầu thép, bột tĩnh điện, trang trí, 
xây dựng dân dụng), nguyên liệu, trang thiết 
bị phục vụ ngành công nghiệp tàu thủy bột 
giặt và hóa mỹ phẩm, bao bì, bất động sản

Tỷ lệ sở hữu: 31,21%

Tên công ty: Công ty TNHH Sơn bột VLC
Địa chỉ: Số 11 đường số 2, Khu công nghiệp 
Sóng thần 3, phường Phú Tân, Tp. Thủ Dầu 
Một, tỉnh Bình Dương, Việt Nam.
Lĩnh vự sản xuất kinh doanh chính: Bán 
buôn các loại sơn bột
Vốn điều lệ: 12 Tỷ đồng 
Tỷ lệ sở hữu: 51%
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GIỚI THIỆU BAN LÃNH ĐẠO
GIỚI THIỆU THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Hội đồng quản trị Là cơ quan quản trị của công ty, có toàn quyền nhân danh 
công ty để quyết định các vấn đề liên quan đến mục đích, quyền lợi của công ty, 
trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông. Hội đồng quản 
trị chịu trách nhiệm trước Đại hội đồng cổ đông tất cả những vấn đề quản lý của 
công ty theo Điều lệ, Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và tuân thủ pháp luật.

Các thành viên hội đồng quản trị của Công ty gồm

STT Họ và Tên Chức vụ

Số CP sở 
hữu

(CP phổ 
thông)

Tỷ lệ 
sở hữu 

(%)

1 Ông Nguyễn Văn Viện Chủ tịch HĐQT 615.142 7,68

2 Ông Nguyễn Văn Dũng Phó chủ tịch HĐQT – 
Tổng giám đốc 

330.537 4,13

3 Ông Nguyễn Mộng Lân Thành viên HĐQT không 
điều hành 

126.219 1,576

4 Bà Bùi Kim Ngọc Thành Viên HĐQT – Phó 
tổng giám đốc 

236.483 2,95

5 Ông Vũ Trung Dũng Thành viên HĐQT – Phó 
tổng giám đốc 

41.909 0,523

Những thay đổi của Hội đồng quản trị năm 2023: không có 

Chi tiết về các thành viên Hội đồng quản trị 

Ông Nguyễn Văn Viện - Chủ tịch HĐQT
Sinh năm: 15/12/1944
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư điện, Đại học quản lý kinh 
tế
Chức vụ tại Công ty: Chủ tịch Hội đồng quản trị
Quá trình công tác:
- 09/1964 – 05/1982: Giáo viên Trường cơ điện Hải 
Phòng
- 06/1982 – 03/1989: Phó phòng Tổ chức lao động Sở 
Công nghiệp Hải Phòng
- 04/1989 – 12/2003: Giám đốc Công ty Cổ phần Sơn 
Hải Phòng
- 05/2015 đến nay: Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần 
Sơn Hải Phòng

Ông Nguyễn Văn Dũng - Phó Chủ tịch HĐQT

Sinh năm: 08/09/1972
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư xây dựng, Kỹ sư hóa, 
Bằng Giám đốc điều hành chuyên nghiệp Pro-
CEO của IBL, Chứng chỉ Tiếng anh của Cambridge
Chức vụ tại Công ty: Phó chủ tịch HĐQT kiêm Tổng 
giám đốc 
Quá trình công tác:
- 1994 – 1998: Làm việc tại phòng kỹ thuật Công ty 
Sơn Hải Phòng
- 1999 – 2003: Giám đốc chi nhánh Công ty Sơn Hải 
Phòng tại TP. Hồ Chí Minh
- 2004 – 07/2007: Thành viên HĐQT, Giám đốc chi 
nhánh Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng tại TP. Hồ Chí 
Minh
- 08/2007 – 05/2015: Thành viên HĐQT Công 
ty Cổ phần Sơn Hải Phòng, Tổng Giám đốc Công 
ty Cổ phần Sơn tàu biển Vinashin nay đổi tên 
thành Công ty Cổ phần Sơn Dầu khí Việt Nam
- 05/2015 – 04/2019: Thành viên HĐQT kiêm Tổng 
giám đốc Công ty cổ phần Sơn Hải Phòng
- 05/2019 đến nay: Phó chủ tịch HĐQT kiêm Tổng giám 
đốc Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng
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Chi tiết về các thành viên Hội đồng quản trị (Tiếp theo)

Ông Vũ Trung Dũng - Thành viên HĐQT
Sinh năm: 20/06/1959
Trình độ chuyên môn: Đại học Hóa (Kỹ sư hóa dầu)
Chức vụ tại Công ty: Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng giám 
đốc
Quá trình công tác:
- 1983 – 01/1985: Thực tập tại nhà máy lọc dầu Tiệp Khắc
- 08/1985 – 04/1989: Phó phòng KCS – Xí nghiệp hóa chất 
sơn dầu
- 1990 – 1996: Phó phòng Kỹ thuật Công ty Sơn Hải Phòng
- 1997 – 10/2000: Trưởng Chi nhánh Công ty Sơn Hải Phòng 
tại TP. Hồ Chí Minh
- 1997 – 04/2012: Giám đốc Marketing Công ty Cổ phần Sơn 
Hải Phòng
- 11/2008 đến nay: Phó tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Sơn 
Hải Phòng

Bà Bùi Kim Ngọc  - Thành viên HĐQT
Sinh năm: 16/12/1968
Trình độ chuyên môn: Kế toán tổng hợp – Trường ĐH Kinh tế 
Quốc dân
Chức vụ tại Công ty: Thành viên HĐQT kiêm Phó tổng giám 
đốc
Quá trình công tác:
- 10/1989 – 09/1999: Nhân viên phòng Tài vụ Công ty Cổ 
phần Sơn Hải Phòng
- 10/1999 – 02/2005: Phó phòng Tài vụ Công ty Cổ phần Sơn 
Hải Phòng
- 03/2005 – 10/2008: Trưởng phòng tài vụ, thành viên HĐQT 
Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng
- 11/2008- 12/2023: Kế toán trưởng, thành viên HĐQT công ty 
cổ phần Sơn Hải Phòng
- 01/2023 - đến nay: Phó tổng Giám đốc Công ty Cổ phần 
Sơn Hải Phòng

Ông Nguyễn Mộng Lân  - Thành viên HĐQT
Sinh năm: 09/01/1949
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư quá trình và thiết bị công nghiệp hóa chất
Chức vụ tại Công ty: Thành viên Hội đồng quản trị Không điều hành 
Quá trình công tác:
- 1973 – 1995: Viện thiết kế công nghiệp hóa chất
- 1994 – 1997: Công ty TNHH DASO
- 1995 – 1997: Phó Tổng Giám đốc Liên doanh hóa chất SOFT
- 1997 - đến nay: Tổng Giám đốc Công ty TNHH Vico
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GIỚI THIỆU THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT  

Ban kiểm soát: Là cơ quan do Đại hội đồng cổ đông bầu, thay mặt cổ đông kiểm tra, giám 
sát toàn bộ hoạt động của công ty trong việc chấp hành tuân thủ Điều lệ của công ty và các 
quy định pháp luật có liên quan.

Các thành viên Ban kiểm soát của Công ty 

STT Họ và Tên Chức vụ

Số CP sở hữu
(CP phổ 
thông)

Tỷ lệ sở 
hữu (%)

1 Bà Lã Quỳnh Chi Trưởng BKS 10.838 0,135

2 Bà Hoàng Thị Thu Thành viên BKS 19.543 0,244
3 Bà Nguyễn Thị Thanh Trâm Thành viên BKS 40.494 0,506

GIỚI THIỆU THÀNH VIÊN BAN ĐIỀU HÀNH

Ban Điều hành: Là ban có trách nhiệm quản lý và điều hành mọi hoạt động của công ty theo 
đúng pháp luật của Nhà nước, các quy định của ngành, điều lệ, quy chế, quy định của công 
ty. Tổng Giám Đốc là người đại diện Pháp luật của công ty.

Các thành viên Ban điều hành của Công ty gồm:

STT Họ và Tên Chức vụ

Số CP sở hữu
(CP phổ 
thông)

Tỷ lệ sở 
hữu (%)

1 Ông Nguyễn Văn Dũng Tổng giám đốc 330.537 4,13

2 Ông Vũ Trung Dũng Phó tổng giám đốc 41.909 0,523
3 Bà Bùi  Kim Ngọc Phó tổng giám đốc 236.483 2,95

Những thay đổi của Ban kiểm soát năm 2023: không có 

Những thay đổi của Ban điều hành năm 2023: không có 

Chi tiết về các thành viên Ban Điều hành đã được trình bày tại phần chi tiết các thành viên Hội đồng quản trị 

Chi tiết thành viên Ban kiểm soát

Bà Lã Quỳnh Chi  - Trưởng Ban kiểm soát
Sinh năm: 22/02/1966
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế QTKD
Chức vụ tại Công ty: Trưởng Ban kiểm soát 
Quá trình công tác:
- 1984 – 1989: Kế toán Ngân hàng Lê Chân
- 1990 – 1993: Kế toán Trung tâm dịch vụ Công nghiệp-Du 
lịch
- 1994 – 2014: Phòng KD – Trưởng phòng KD –
Giám đốc Bán hàng – Phó tổng giám đốc Công ty TNHH VICO
- 2014 - đến nay: Trưởng Ban Kiểm soát Công ty Cổ phần Sơn 
Hải Phòng

Bà Hoàng Thị Thu  - Thành viên BKS
Sinh năm: 16/07/1964
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Hóa
Chức vụ tại Công ty: Thành viên Ban kiểm soát 
Quá trình công tác:
- 01/1991 – 08/1997: Nhân viên Phòng Kỹ thuật Công ty Sơn 
Hải Phòng
- 09/1997 – 01/2001: Phó phòng Kỹ thuật Công ty Sơn Hải 
Phòng
- 02/2001 – 09/2005: Trưởng phòng Kỹ thuật Công ty Cổ 
phần Sơn Hải Phòng
- 10/2005 đến nay: Giám đốc kỹ thuật Công ty Cổ phần Sơn 
Hải Phòng

Bà Nguyễn Thị Thanh Trâm  - Thành viên BKS

Sinh năm: 15/02/1966
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế - Kế toán thương mại
Chức vụ tại Công ty: Thành viên Ban kiểm soát 
Quá trình công tác:
- 05/1986 – 11/1990: Nhân viên Phòng Kế hoạch vật tư và 
phòng Tổ chức hành chính xí nghiệp mạ điện Hải Phòng
- 12/1990 – 09/1998: Nhân viên Phòng TCHC Công ty Cổ 
phần Sơn Hải Phòng
- 10/1998 đến nay: Nhân viên phòng QA Công ty Cổ phần 
Sơn Hải Phòng
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VỊ THẾ Của 
CÔNG TY 

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN 

Được thành lập từ năm 1960, là một trong 7 xí 
nghiệp thành viên của Sở công nghiệp và thủ 
công nghiệp Hải Phòng lúc bấy giờ, với hơn 
64 năm kinh nghiệm, hợp tác với các doanh 
nghiệp hàng đầu và nhận được sự tin tưởng 
của hàng nghìn khách hàng. Công ty cổ phần 
Sơn Hải Phòng đang dần khẳng định vị trí vững 
chắc của mình trong thị trường ngành sơn. 

- Định hướng về công tác kinh doanh
Phát triển thị trường sơn đặc biệt là sơn dân dụng, sơn tàu biển, 
sơn sàn, sơn chống cháy và sơn tấm lợp. Mở rộng và nâng cao 
hiệu quả hoạt động cho hệ thống Đại lý thông qua việc hoàn 
thiện cơ chế chính sách và cơ chế giám sát kiểm soát chặt chẽ. 
Đẩy mạnh phát triển thương hiệu thông qua những chiến dịch 
quảng cáo, xây dựng thương hiệu tốt thân thiện với môi trường 
được nhiều người tin dùng
.
-Định hướng về công tác sản xuất
Không ngừng đổi mới và nâng cấp trang thiết bị phục vụ quá trình 
sản xuất kinh doanh của công ty, đáp ứng yêu cầu ngày càng cao 
đến từ phía khách hàng cũng như người tiêu dùng về sản phẩm 
an toàn, thân thiện môi trường từ đó nâng cao năng lực cạnh 
tranh  cho công ty. Tiếp tục cải tiến hệ thống quản lý ISO 
9001:2015 và ISO14001:2015 để đảm bảo chất lượng sản phẩm 
và uy tín của công ty trên thị trường và trách nhiệm đối với xã hội

- Định hướng phát triển thương hiệu và truyền thông
Ban lãnh đạo Công ty đã tập trung chỉ đạo triển khai về chiến lược 
Marketing sản phẩm bằng nhiều hình thức: 
• Thay đổi bộ nhận diện thương hiệu Sơn Hải Phòng, đẩy mạnh 
chiến dịch truyền thông quảng bá sản phẩm trên tất cả các nền 
tảng mạng xã hội.
• Chạy quảng cáo trên báo mạng, truyền hình, radio, zalo, tiktok, 
đặt biển quảng cáo trên các tuyến đường cao tốc trọng điểm của 
Đất nước

-Định hướng về phát triển nguồn nhân lực
Tăng cường xây dựng các chính sách lương thưởng phúc lợi hấp 
dẫn đối với cán bộ công nhân viên, có chính sách tìm kiếm thu hút 
nhân tài để nâng cao chất lượng nguồn nhân lực hoạt động trong 
doanh nghiệp.

Với tầm nhìn giữ vững và đưa thương hiệu Sơn 
Hải Phòng vươn lên là thương hiệu sơn hàng 
đầu trên thế giới, lấy con người, chất lượng và uy 
tín làm giá trị cốt lõi, Sơn Hải phòng đã, đang và 
sẽ từng bước vượt qua những khó khăn của nền 
kinh tế nói chung và khó khăn của ngành sơn nói 
riêng để hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao, cung 
cấp sản phẩm phục vụ sản xuất quốc phòng 
và đời sống dân sinh đồng thời khẳng định vị 
thế của mình không chỉ tại Việt Nam mà còn đủ 
năng lực cạnh tranh vươn ra thị trường quốc tế.



CÔNG TY CỔ PHẦN SƠN HẢI PHÒNG 33 32 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023

CÁC RỦI RO TRỌNG YẾU 
Rủi ro về kinh tế
GDP năm 2023 tăng 5,05% so với năm trước, cao hơn 
tốc độ tăng của các năm 2020 và 2021. Trong tổng giá 
trị tăng thêm toàn nền kinh tế, khu vực nông, lâm nghiệp 
và thủy sản tăng 3,83%, đóng góp 8,84%; khu vực công 
nghiệp và xây dựng tăng 3,74%, đóng góp 28,87%; khu 
vực dịch vụ tăng 6,82%, đóng góp 62,29%.
Trong đó, ngành công nghiệp đối mặt với nhiều khó khăn, 
thách thức trong bối cảnh tổng cầu thế giới suy giảm. Giá 
trị tăng thêm toàn ngành công nghiệp năm 2023 chỉ tăng 
3,02% so với năm trước, là mức tăng thấp nhất của các 
năm trong giai đoạn 2011-2023, đóng góp 1,0 điểm phần 
trăm vào tốc độ tăng tổng giá trị tăng thêm toàn nền kinh 
tế. 

Sự sụt giảm nhu cầu tiêu dùng đã gây áp lực lớn, đặt ra vấn 
đề về giá cả. Hơn nữa, sự phục hồi kinh tế chậm làm tăng 
nguy cơ phá sản cho nhiều doanh nghiệp. Các chính sách 
và quy định nghiêm ngặt về môi trường có thể làm tăng 
chi phí sản xuất. Cùng với đó, nguồn cung nguyên liệu từ 
nước ngoài có xu hướng giảm làm gián đoạn chuỗi cung 
ứng toàn cầu cũng là một trong những nguyên nhân làm 
tăng chi phí sản xuất. 

Giải pháp khắc phục:
Kiểm soát chi phí, tối ưu hóa nguồn lực, đảm bảo cấu trúc 
vốn an toàn. Phát triển kênh phân phối, hệ thống chăm sóc 
khách hàng, mở rộng đầu ra cho sản phẩm. Liên doanh 
liên kết với các hãng sơn lớn trên thế giới, đầu tư nghiên 
cứu phát triển sản phẩm mới, sản phẩm đặc thù, phát triển 

Rủi ro tài chính

Trong hoạt động sản xuất kinh doanh Doanh  nghiệp chịu  
nhiều tác động của thị trường và các tác nhân bên ngoài 
khác...

Một trong các tác nhân tác động tới tình hình hoạt 
động sản xuất kinh doanh là lãi suất. Ngân hàng Nhà 
nước đã có 4 lần giảm lãi suất điều hành liên tiếp vào 
ngày 15/3, 3/4, 25/5 và ngày 16/6. Theo đó, lãi suất cho 
vay qua đêm trong thanh toán điện tử liên ngân hàng 
và cho vay bù đắp thiếu hụt vốn trong thanh toán bù 
trừ của Ngân hàng Nhà nước đối với Tổ chức Tín dụng 
giảm từ mức 5,5%/năm xuống 5%/năm; lãi suất tái cấp 
vốn giảm từ mức 5,0%/năm xuống 4,5%/năm; lãi suất 
tái chiết khấu giảm từ mức 3,5%/năm xuống 3,0%/năm 

Rủi ro pháp luật 

Việc thay đổi luật pháp cũng như các thủ tục hành chính trong 
lĩnh vực kinh doanh hiện tại sẽ ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt 
động kinh doanh của công ty. Tuy nhiên với xu hướng phát triển 
chung của nền kinh tế, Chính phủ cũng đang từng bước hoàn 
thiện hệ thống luật pháp, tạo ra sự thông thoáng hơn về các thủ 
tục hành chính để phục vụ nhu cầu ngày càng cao của xã hội.
	
Sự ổn định của hệ thống chính trị, luật pháp, chính sách của một 
quốc gia có ảnh hưởng rất nhiều đến sự ổn định và khả năng 
phát triển của các ngành kinh tế nói chung. Sơn Hải phòng là do-
anh nghiệp đại chúng hoạt động trong lĩnh vực công nghiệp sản 
xuất, chịu sự chi phối của Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, 
Luật Đầu tư, Luật Môi trường, Luật Thương mại, Luật Sở hữu trí 
tuệ... Những thay đổi về pháp luật có thể ảnh hưởng đến hoạt 
động và kết quả kinh doanh của doanh nghiệp. Tuy nhiên với xu 
hướng phát triển chung của nền kinh tế, Chính phủ cũng đang 
từng bước hoàn thiện hệ thống tạo môi trường thông thoáng và 
đơn giản hóa các thủ tục hành chính để đảm bảo phục vụ sản 
xuất kinh doanh của doanh nghiệp.

Tuy nhiên, có thể thấy được mặt tích cực từ những thay đổi này 
đó là tạo ra hành lang pháp lý ngày càng chặt chẽ và khoa học, 
phù hợp với hệ thống pháp luật và thông lệ quốc tế, tạo điều kiện 
thu hút nguồn vốn đầu tư nước ngoài cũng như giúp cho các hoạt 
động sản xuất kinh doanh trong nước tiến hành thuận lợi hơn.

Giải pháp khắc phục: 
Thường xuyên nghiên cứu, cập nhật các văn bản pháp lý liên 
quan hoạt động của doanh nghiệp, những thay đổi về chính sách 
pháp luật và kịp thời ứng dụng, điều chỉnh phù hợp với quy định 
của pháp luật hiện hành và hoạt động của Doanh nghiệp. Trường 
hợp cần thiết công ty sử dụng các đơn vị tư vấn pháp lý chuyên 
nghiệp để hạn chế tối đa rủi ro, tránh tranh chấp có thể xảy ra.

Theo Ngân hàng Nhà nước, động thái này là thông điệp tái 
khẳng định định hướng, xu hướng giảm lãi suất cho thị trường 
trong thời gian tới, qua đó định hướng tổ chức tín dụng giảm lãi 
suất cho vay, đồng hành cùng doanh nghiệp và người dân để 
doanh nghiệp và người dân tăng khả năng tiếp cận vốn, góp 
phần phục hồi sản xuất kinh doanh, thúc đẩy tăng trưởng kinh tế

Cùng với sự cố gắng của các cơ quan, ban ngành nhằm mục 
đích phục hồi sản xuất kinh doanh. Công ty cũng cần phải đánh 
giá chính xác được tình hình tài chính, lên kế hoạch quản lý vốn 
hiệu quả để rủi ro ở mức thấp nhất
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CÁC RỦI RO TRỌNG YẾU 
(Tiếp theo) 

Hoạt động chủ yếu của công ty là sản xuất sơn trong đó 
sản phẩm chủ đạo là sơn tàu biển. Đây là một lĩnh vực liên 
quan đến các loại hóa chất nên đây có thể coi là một ngành 
nghề nhạy cảm và có rủi ro cao do có khả năng gây ảnh 
hưởng đến môi trường. Ngoài ra trong quá trình sản xuất, 
công ty còn phải đối mặt với nguy cơ cao về cháy nổ do các 
nguyên liệu để sản xuất sơn chủ yếu có nguồn gốc từ dầu 
mỏ. Hơn thế nữa, khí sơn phát sinh trong quá trình sản xuất 
có thể ảnh hưởng đến sức khỏe của các cán bộ công nhân 
viên làm việc trong khu vực nhà máy.

Giải pháp khắc phục: 
Nghiên cứu sản phẩm thân thiện môi trường thay thế sản 
phẩm truyền thống, sử dụng dung môi nước, nguyên liệu 
không độc hại cho môi trường phù hợp công ước quốc tế 
và luật bảo vệ môi trường. Đầu tư xây dựng cơ sở vật chất 
nhà máy, hiện đại hóa quy trình sản xuất, đầu tư văn phòng 
làm việc khang trang hiện đại. Tuân thủ quy định của pháp 
luật về môi trường, phòng cháy chữa cháy. Thường xuyên 
tuyên truyền, đào tạo tập huấn nâng cao ý thức của CBCNV 
về phòng cháy chữa cháy, giữ gìn vệ sinh môi trường nơi 
làm việc.

Rủi ro đặc thù ngành 
Hiện nay, nguồn cung nguyên liệu từ Trung Quốc có 
xu hướng giảm. Trong khi đó, nguyên liệu hóa chất có 
nguồn gốc từ châu Âu vẫn cao và đang có tình trạng 
khan hiếm giả. Nguyên liệu chính (Bột màu, bột phụ trợ, 
chất tạo màng...) của ngành sản xuất Sơn trong nước 
nói chung và của Công ty nói riêng chủ yếu được nhập 
khẩu từ Trung Quốc, Mỹ, Nhật Bản, Indonesia, Singapore, 
Thái Lan ... Do đó, những sự biến động về kinh tế - chính 
trị của các nước này sẽ ảnh hưởng trực tiếp tới nguồn 
nguyên vật liệu đầu vào của công ty. Do nguyên vật liệu 
đầu vào chiếm tỷ trọng lớn, khoảng 60 - 65% giá thành 
sản phẩm, nên biến động giá cả nguyên vật liệu cũng tác 
động lớn đến kết quả kinh doanh của công ty. Vì vậy, rủi 
ro biến động giá nguyên liệu đầu vào là một rủi ro lớn đối 
với hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty.
	
Giải pháp khắc phục: 
Công ty luôn chủ động trong việc xác định sớm thời 
điểm phát sinh nhu cầu nguyên vật liệu để xây dựng dự 
toán khối lượng phục vụ cho sản xuất chính xác và kiểm 
soát được giá cả. Công ty luôn chủ động nghiên cứu thị 
trường, có chiến lược hợp lý trong việc đặt mua nguyên 
vật liệu ở nhữngthời điểm giá tốt và dự trữ nguồn nguyên 
vật liệu để có thể đảm bảo hoạt động sản xuất được tiến 
hành liên tục và đạt hiệu quả cao. Đầu tư cho sản xuất 
nhựa alkyd, nghiên cứu sản xuất nhựa Polyester ..., nội 
địa hóa nguồn nguyên liệu đầu vào cho sản xuất sơn để 
tự chủ hơn về nguồn nguyên vật liệu.

Rủi ro nguyên liệu 
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TÌNH HÌNH 
HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

Năm 2023, cùng với sự bất ổn của nền kinh tế thế giới và những hệ lụy từ 
biến động chính trị giữa các khu vực đã tạo ra những khó khăn cho các 
ngành công nghiệp tại Việt Nam nói chung và ngành công nghiệp Sơn 
nói riêng.

Ngành sơn nước là một ngành kinh doanh có cơ hội lớn nhưng cũng gặp 
không ít thách thức trong năm 2023. Để phát triển bền vững, các doanh 
nghiệp ngành sơn cần phải không ngừng đổi mới công nghệ, sản phẩm 
và dịch vụ; Nâng cao chất lượng và an toàn của sơn; Thích ứng với biến 
đổi khí hậu; Mở rộng thị trường và xây dựng thương hiệu; Tận dụng các 
chính sách hỗ trợ của Nhà nước; Và hợp tác với các đối tác trong và ngoài 
nước.

Theo Hiệp hội Sơn - Mực in Việt Nam, nguồn cung nguyên liệu có xu 
hướng giảm nhưng chủ yếu chỉ là nguồn từ Trung Quốc và xu hướng này 
không bền vững. Trong khi giá cả nguyên liệu có nguồn gốc từ châu Âu 
vẫn cao, đang có tình trạng khan hiếm giả.

Bên cạnh đó, sơn bột phục hồi khoảng 70% so với 2022. Sơn gỗ giảm 
sản lượng 50%. Sơn công nghiệp và bảo vệ có độ sụt giảm nhẹ. Sơn tàu 
biển không có biến động nhiều. Sơn cuộn duy trì được sản lượng như 2 
quý cuối năm năm 2022 và đang có tín hiệu phục hồi.
Cùng với đó, quyết định số 726/QĐ-TTg, ngày 16 tháng 6 năm 2022 của 
Thủ tướng Chính phủ đã Phê duyệt Chiến lược phát triển ngành công 
nghiệp hóa chất Việt Nam đến năm 2030 và tầm nhìn đến năm 2040. 
Trong đó, nêu định hướng phát triển của ngành sơn, giấy, nhựa và cao su.

Thông tin ngành

Kết quả sản xuất kinh doanh so với kế hoạch 

Chỉ tiêu (*) Đợn 
vị

KH năm 
2023

TH 
năm 

2023

TH 2023/
KH 2023 

(%)
Doanh thu Tỷ 

đồng 
1.181 1.068 -9,5%

Sản lượng tiêu thụ Tấn 17.000 14.039 -17,41%
Lợi nhuận trước thuế Tỷ 

đồng
60 90,85 51,41%

Kết thúc năm 2023, Doanh thu của công ty đạt 1.068 tỷ đồng 
giảm 9,5% so với kế hoạch đề ra. Lợi nhuận trước thuế đạt 90,85 
tỷ đồng vượt 51,41% so với kế hoạch đề ra. Sản lượng tiêu thu 
năm 2023 đạt 14.039 tấn đạt 82,6% so với kế hoạch đã đề ra.

(*) Căn cứ tại báo cáo tài chính riêng năm 2023 được kiểm toán 
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TÌNH HÌNH 
HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH(Tiếp theo)

Kết quả kinh doanh qua các năm 

Bảng chỉ tiêu kết quả kinh doanh Giai đoạn 2019 - 2023

Chỉ tiêu Đơn vị 2019 2020 2021 2022 2023 Tăng trường 
2023/2022 

(%)
Tổng tài sản Tỷ đồng 761,059 870,101 1.102 1.213 1.219 0,49
Doanh thu thuần Tỷ đồng 795,844 854,212 1.030 1.217 1.215,4 -0,13
Giá vốn hàng bán Tỷ đồng 605,804 628,401 855,902 1.051 997,074 -5,13
Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 87,673 110,599 75,527 39,892 102,286 156,41
Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 87,141 105,295 71,227 33,083 92,953 180,97

Doanh thu và giá vốn của công 
ty giai đoạn 2019-2023

Lợi nhuận trước thuế và sau thuế 
của công ty giai đoạn 

2019-2023

TỔNG TÀI SẢN 

1.219
Tỷ đồng 

Tổng tài sản của Công ty tính tới thời điểm cuối năm 2023 
đạt hơn 1.219 tỷ đồng, tăng gần 0,5% so với thời điểm cuối năm 
2022. Tông  tài sản năm 2023 tăng cho thấy công ty có mở rộng 
quy mô sản xuất. So với tổng tài sản tại thời điểm cuối năm 2019, 
năm 2023 tổng tài sản của công ty tăng gần gấp đôi. Điều này cho 
thấy công ty đang dần phát triển theo hướng đi lên và mở rộng. 

DOANH THU 

1.215,4
Tỷ đồng 

Doanh thu của Công ty tính tới thời điểm năm 2023 đạt hơn 
1.215,4 tỷ đồng. Năm 2023 là một năm đầy khó khăn và biến 
động. Sự bất ổn của nền kinh tế thế giới từ những  hậu quả của đại 
dịch  Covid 19, biến động chính trị cũng ảnh hưởng không nhỏ tới 
tình hình  kinh tế chung. Mặc dù khó khăn chung nhưng với sự nỗ 
lực và cố gắng của lãnh đạo công ty cùng toàn thể cán bộ công 
nhân viên, kết quả kinh doanh của công ty vẫn có lãi, doanh thu 
thuần cũng không biến động giảm nhiều so với những năm trước .

GIÁ VỐN HÀNG BÁN 

997,074
Tỷ đồng 

Giá vốn hàng bán của Công ty năm 2023 đạt hơn 997,074 
tỷ đồng. Giá vốn này đã giảm 5,13% so với năm 2022. Giá  vốn hàng 
bán giảm chủ yếu là do giá vốn hàng hóa và thành phẩm giảm .

LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ 

102,28
Tỷ đồng 

Lợi nhuận trước thuế của Công ty  năm 2023 đạt hơn 
102,28 tỷ đồng. Lợi nhuận  trước thuế thu nhập doanh nghiệp 
có sự tăng trưởng bứt  phá so với năm trước. Năm 2023  lợi nhuận 
trước thuế của công ty tăng hơn 156% so với lợi nhuận năm 2022.   

LỢI NHUẬN SAU THUẾ 

92,953
Tỷ đồng 

Lợi nhuận sau thuế của Công ty  năm 2023 đạt hơn 
92,953 tỷ đồng. Lợi nhuận  sau thuế thu nhập doanh nghiệp hơn 
180% so với lợi nhuận năm 2022. Mặc dù doanh thu thuần của 
Doanh nghiệp có giảm nhưng mức tăng của lợi nhuận lại đáng kinh 
ngạc. Có thể thấy mặc dù doanh thu có giảm nhưng tốc độ giảm 
của doanh thu không nhanh bằng tốc độ giảm của chi phí. Hơn nữa, 
lợi nhuận thuần về về bán hàng cũng tăng, lợi nhuận khác của công 
ty cũng tăng giúp cho lợi nhuận sau thuế có sự tăng trưởng vượt 
bậc.

Nguồn :BCTC hợp nhất 2020,2021,2022,2023  kiểm toán
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TỔ CHỨC    VÀ   NHÂN SỰ 

Ban điều hành 

STT Họ và Tên Chức vụ

Số CP sở hữu
(CP phổ 
thông)

Tỷ lệ sở 
hữu (%)

1 Ông Nguyễn Văn Dũng Tổng giám đốc 330.537 4,13

2 Ông Vũ Trung Dũng Phó tổng giám đốc 41.909 0,523
3 Bà Bùi Kim Ngọc Phó tổng giám đốc 236.483 2,95

Ban điều hành của công ty bao gồm các thành viên sau:

Trong năm 2023, Công ty không có sự thay đổi trong nhân sự ban điều hành
Chi tiết thông tin về từng thành viên của Ban điều hành được chi tiết tại Phần giới thiệu ban lãnh đạo công ty

Nhân sự và chính sách nhân sự 
Nhân sự  là một yếu tố quan trọng hàng đầu cho sự phát triển thành công của tổ chức.  Vì vậy, một trong 
những kế hoạch trong tương lai của công ty là hướng tới thực hiện các chương trình đào tạo, nâng cao 
trình độ cho người lao động, tiếp tục tuyển dụng nhân sự đáp ứng nhu cầu, ưu tiên các nhân sự có trình độ, 
kinh nghiệm cho sự phát triển của thị trường, duy trì tốt các chế độ và chính sách đối với người lao động... 

TỔNG SÓ CÁN BỘ NHÂN VIÊN 
Tại thời điểm 31/12/2023: 

189 LAO ĐỘNG
Nhân sự không biến động so với năm 2022

CHẤT LƯỢNG NHÂN SỰ 
2022
TỔNG SỐ 
LAO ĐỘNG  190 người

CHẤT LƯỢNG NHÂN SỰ 
2023
TỔNG SỐ 
LAO ĐỘNG  189 người

Đại học

Đại học

CHÍNH SÁCH ĐỐI VỚI NGƯỜI LAO ĐỘNG 

Đào tạo người lao động 

Tập huấn Phòng cháy chữa cháy Tập huấn vệ sinh an toàn thực phẩm
Công ty luôn duy trì tốt công tác đào tạo, đã phối hợp với các trung tâm đào tạo tổ chức nhiều khóa học cho 
người lao động. Ngoài ra, công tác đào tạo nội bộ cũng được ưu tiên, giảng viên nội bộ truyển đạt kinh nghiệm 
thực tế kết hợp với đào tạo trường lớp về chuyên môn.
Tiếp tục thực hiện các chương trình đào tạo nâng cao trình độ, kỹ năng cho người lao động, đáp ứng sự phát 
triển của công ty
Duy trì tốt các chế độ, chính sách đối với người lao động, tạo dựng mối quan hệ hài hòa về lợi ích của người 
lao động với doanh nghiệp, giữ gìn sự đoàn kết, thống nhất nội bộ của công ty.

Chính sách phúc lợi 

Công ty luôn xác định nhân lực là nền tảng cốt lõi để vận hành bộ máy của công ty. Doanh nghiệp muốn phát 
triển bền vững bên cạnh định hướng chiến lược đúng đắn còn phải có nguồn nhân lực chất lượng. Theo đó, 
Ban lãnh đạo đã xây dựng một chính sách lương thưởng phù hợp, khuyến khích người lao động tham gia tích 
cực vào hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty: Lương khoán sản phẩm đối với bộ phận sản xuất và khoán 
doanh thu cho bộ phận bán hàng. Công ty cũng xây dựng cơ chế lương ưu đãi riêng cho cán bộ nhân viên 
tham gia vào hoạt động phát triển cải tiến kỹ thuật và sản phẩm mới của công ty.

Đối với từng cá nhân, công ty đều xây dựng chính sách đãi ngộ xứng đáng, phù hợp với năng lực chuyên môn, 
tinh thần làm việc và cống hiến. Ngoài ra, những tập thể xuất sắc, có đóng góp nổi bật cho các mặt hoạt động 
trong năm đều được khen thưởng, động viên kịp thời, xứng đáng.

MỨC LƯƠNG BÌNH QUÂN NĂM 2023/NGƯỜI/THÁNG: 24,8 Triệu đồng

Du lịch Thái Lan Biểu dương lao động 
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Triệu đồng

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ   VÀ   THỰC HIỆN DỰ ÁN
TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ
TỔNG MỨC ĐẦU TƯ TRONG NĂM 2023

2,063 Tỷ đồng

Mua Máy móc thiết bị sản xuất sơn 739 Triệu đồng

Thiết bị thí nghiệm 654 Triệu đồng

Nâng cấp phần mềm ERP 670 Triệu đồng

TIẾN ĐỘ THỰC HIỆN DỰ ÁN NĂM 2023
Trong năm Công ty không thực hiện dự án

TÌNH HÌNH KINH DOANH CỦA CÔNG TY CON  - CÔNG TY LIÊN KẾT

Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của các công ty con
1. Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng số 2

Chỉ tiêu 2022 2023 2023 so 
với 2022

Doanh thu (Tỷ đồng) 226,73 196,87 -13,17%
Lợi nhuân từ HĐKD (Tỷ đồng) 0,757 6,01 693,92%
Lợi nhuận sau thuế (Tỷ đồng) 0,694 5,421 681,12%

2. Công ty TNHH Nhựa Phoenix

Chỉ tiêu 2022 2023 2023 so 
với 2022

Doanh thu (Tỷ đồng) 180,95 198,12 9,49%
Lợi nhuân từ HĐKD (Tỷ đồng) 0,81 1,009 24,57%
Lợi nhuận sau thuế (Tỷ đồng) 0,65 0,81 24,62%

1. Công ty TNHH Sơn bột VLC

Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của các công ty liên kết

Chỉ tiêu 2022 2023 2023 so 
với 2022

Doanh thu (Tỷ đồng) 40,635 33,24 -18,20%
Lợi nhuân từ HĐKD (Tỷ đồng) 0,331 1,81 446,83%
Lợi nhuận sau thuế (Tỷ đồng) 0,309 1,48 378,96%

2. Công ty TNHH Sơn Samhwa Hải Phòng

Chỉ tiêu 2022 2023 2023 so 
với 2022

Doanh thu (Tỷ đồng) 311,237 307,40 -1,23%
Lợi nhuân từ HĐKD (Tỷ đồng) -5,851 14,508 -347,96%
Lợi nhuận sau thuế (Tỷ đồng) - 12,11 -

TRONG ĐÓ:



CÔNG TY CỔ PHẦN SƠN HẢI PHÒNG 47 46 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023

TÌNH HÌNH KINH DOANH CỦA CÔNG TY CON  - CÔNG TY LIÊN KẾT
 (Tiếp theo)
Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của các công ty liên kết (tiếp theo)

3. Công ty cổ phần Bất động sản Sơn và Hóa chất Á Châu

Chỉ tiêu 2022 2023 2023 so 
với 2022

Doanh thu (Tỷ đồng) 114,333 111,793 -2,22%
Lợi nhuân từ HĐKD (Tỷ đồng) -15,071 -8,769 -41,82%
Lợi nhuận sau thuế (Tỷ đồng) - - -

4. Công ty cổ phần tập đoàn VLC

Chỉ tiêu 2022 2023 2023 so 
với 2022

Doanh thu (Tỷ đồng) 0,967 0,967 0,00%
Lợi nhuân từ HĐKD (Tỷ đồng) 0,33 0,034 -89,70%
Lợi nhuận sau thuế (Tỷ đồng) 0,26 0,027 -89,62%

5. Công ty cổ phần Sơn dầu khí Việt Nam

Chỉ tiêu 2022 2023 2023 so 
với 2022

Doanh thu (Tỷ đồng) 153,939 171,98 11,72%
Lợi nhuân từ HĐKD (Tỷ đồng) 0,405 4,627 1042,47%
Lợi nhuận sau thuế (Tỷ đồng) 0,153 3,702 2319,61%

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Tình hình tài chính của Công ty

Chỉ tiêu 2022 2023 2023 so 
với 2022

Tổng giá trị tài sản (Tỷ đồng) 1.213 1.219 0,49
Doanh thu thuần (Tỷ đồng) 1.217 1.215,4 -0,13
Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh (Tỷ đồng) 39,637 101,786 156,80
Lợi nhuận khác (Tỷ đồng) 0,255 0,499 95,69
Lợi nhuận trước thuế 39,892 102,286 156,41
Lợi nhuận sau thuế 33,083 92,953 180,97

Tổng tài sản tính tới thời điểm cuối năm 2023 công ty đạt 1.219 tỷ đồng. Tăng 0,49% so với thời điểm đầu 
năm. Doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp dịch vụ năm 2023 đạt 1.215,4 giảm 0,13% so với năm 
2022. Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh của công ty tăng mạnh so với năm 2022, đạt 101,786 tỷ 
đồng tăng hơn 156% so với năm 2022. Mặc dù Doanh thu thuần của công ty giảm nhưng giá vốn hàng bán 
của công ty giảm mạnh hơn so với mức độ giảm của doanh thu. Do đó, Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh 
nghiệp vẫn tăng mạnh. Lợi nhuận sau thuế tăng hơn 180% so với năm 2022. Sở dĩ, Lợi nhuận của công ty có 
sự tăng mạnh vậy một phần là do Doanh thu từ hoạt động bán hàng và cung cấp dịch vụ, doanh thu hoạt 
động tài chính đều tăng nhưng giá vốn hàng bán lại giảm. Chi phí tài chính có tăng nhưng tăng không đáng kể.

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu

Chỉ tiêu 2022 2023 2023 so với 
2022 (%)

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán
 - Hệ số thanh toán ngắn hạn lần 1,183 1,29 9,15
 - Hệ số thanh toán nhanh lần 0,865 0,96 11,45
2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn
 - Hệ số nợ/tổng tài sản % 0,639 0,59 -7,48
 - Hệ số nợ/vốn chủ sở hữu % 0,362 1,44 297,35
3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động
 - Vòng quay hàng tồn kho vòng 4,324 4,24 -2,02
 - Doanh thu thuần/Tổng tài sản vòng 1,003 1,00 -0,62
4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời
 - Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu thuần % 2,72 7,65 181,34
 - Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Vốn CSH % 7,48 19,79 164,72
 - Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Tổng Tài Ssản % 2,73 7,63 179,59
 - Hệ số lợi nhuận từ hoạt động Kinh Doanh/ 
Doanh thu thuần

% 3,26 8,37 157,13

Nguồn: BCTC hợp nhất kiểm toán 2023
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CỔ ĐÔNG VÀ THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU 

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG  

Tình hình thay đổi vốn chủ sở hữu: 
Ngày 5/8/2010, công ty chính thức giao dịch 5.900.000 cổ phiếu trên sàn chứng khoán 
Upcom, sau đó ngày 26/11/2010 giao dịch bổ sung 943.916 cổ phiếu. Vốn đầu tư của chủ 
sở hữu tại thời điểm đó là 68.439.160.000 đồng.

Ngày 19/5/2011, công ty thực hiện chi trả cổ tức năm 2010 bằng cổ phiếu, tỷ lệ 17%, nâng 
vốn đầu tư của chủ sở hữu lên thành 80.071.770.000 đồng.

Năm 2023, công ty không có sự thay đổi vốn chủ sở hữu

Cổ phiếu Quỹ: Số lượng cổ phiếu Quỹ hiện tại là: 46.741 cổ phiếu

Giao dịch cổ phiếu Quỹ trong năm: Không có 

Chứng khoán khác: Không có 

Bảng cơ cấu cổ đông của công ty: 

STT Tên cổ đông Số lượng cổ 
phần

Giá trị (mệnh giá) Tỷ lệ (%) Số lượng cổ 
đông

1 Cổ đông lớn 3.378.570 33.785.700.000 42,19 5
2 Cổ đông nhỏ 4.581.866 45.818.660.000 57,22 652
3 Cổ phiếu quỹ 46.741 467.410.000 0,58 1

Tổng 8.007.177 80.071.770.000 100 658
1 Cổ đông trong 

nước
6.187.100 61.871.000.000 77,27 644

2 Cổ đông nước 
ngoài

1.773.336 17.733.360.000 22,15 13

3 Cổ phiếu quỹ 46.741 467.410.000 0,58 1
Tổng 8.007.177 80.071.770.000 100 658

1 Cổ đông tổ chức 1.990.148 19.901.480.000 24,85 7
2 Cổ đông cá nhân 5.970.288 59.702.880.000 74,56 650
3 Cổ phiếu quỹ 46.741 467.410.000 0,58 1

Tổng 8.007.177 80.071.770.000 100 658

Danh sách cổ đông lớn của Công ty tại ngày 21/12/2023: 

Tên tổ chức/cá nhân Số CMND/Hộ chiếu/
ĐKKD

Số lượng cổ phần Tỷ lệ/
VĐL

Nguyễn Thị Xuân Dung 030705365 627.804 7,84
Lưu Thị Phương Lan 030912567 463.304 5,79
Nguyễn Văn Viện 030027582 615.142 7,68
AFC VF LIMITED CA6761 858.000 10,72
Công ty TNHH Sơn 
tàu biển CHUGOKU

2416-02-001120 814.320 10,17

TÌNH HÌNH CỔ PHIẾU TRONG NĂM

Vốn điều lệ: 80.071.770.000 đồng 

Giá cao nhất trong năm: 70.400 đồng Giá thấp nhất trong năm: 47.600 đồng
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BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC CÔNG TY 

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

Đánh giá tổng quan hoạt động sản xuất kinh doanh

Chỉ tiêu KH 2023 Thực hiện Tăng trưởng %
2022 2023 So với KH So với 

2022 
Doanh thu  (Tỷ đồng) 1.181 1003 1.068 -9,5 6,48
Sản lượng tiêu thụ (Tấn) 17.000 13.405 14.039 -17,42 4,7
Lợi nhuận trước thuế (Tỷ đồng) 60 45,47 90,85 51,41 99,8

Nguồn: BCTC riêng năm 2023 đã được kiểm toán 

Năm 2023, những bất ổn về chính trị, kinh tế thế giới gặp nhiều khó khăn, tổng cầu phục hồi chậm, 
lạm phát nhiều nước vẫn tăng cao, chuỗi cung ứng thiếu ổn định đã ảnh hưởng đến kinh tế trong 
nước.

Sản xuất trong nước tuy có nhiều chuyển biến tích cực nhưng còn chậm, chưa tạo được sự bứt phá mạnh mẽ 
so với cùng kỳ năm 2022, chủ yếu do sụt giảm đơn hàng, chi phí đầu vào tăng cao, thiếu thị trường xuất khẩu 
do nhu cầu thế giới giảm, chính sách thắt chặt tiền tệ và lạm phát vẫn ở mức cao.

Đây cũng là năm cực kỳ khó khăn đối với các doanh nghiệp trong ngành sản xuất sơn. Hầu hết sản lượng sản 
xuất của các công ty đều bị sụt giảm đáng kể. Đặc biệt là các sản phẩm liên quan đến xuất khẩu và sản phẩm 
phục vụ cho nhu cầu dân sinh. Đây cũng là giai đoạn mà nhiều công ty nhỏ trong ngành bị đào thải. Một số 
doanh nghiệp đang đối diện với tình trạng hoạt động chịu lỗ hoặc tạm dừng hoạt động. 

Trong bối cảnh đó, Sơn Hải Phòng vẫn duy trì được sản lượng tiêu thu và doanh thu. Đặc biệt công ty đạt được 
chỉ tiêu lợi nhuận rất tốt, tăng trường gần gấp đôi so với năm 2022. Mặc dù chỉ tiêu tổng doanh thu chưa đạt 
được như kỳ vọng, nhưng so với tình hình chung thì đó là một kết quả đáng được ghi nhận.

Trong năm vừa qua Ban điều hành đã nỗ lực đưa ra các giải pháp nhằm đảm bảo sản xuất ổn định, tiếp tục giữ 
vị trí là nhà cung cấp sơn hàng đầu, đáng tin cậy của khách hàng, tiết kiệm tối đã các chi phí, đảm bảo quyền 
lợi của các cổ đông và thu nhập của người lao động.

Mặc dù tình hình kinh tế có nhiều khó 
khăn nhưng dưới sự nỗ lực và cố gắng 
của ban lãnh đạo cùng toàn thể cán bộ 
công nhân viên, Công ty cổ phần Sơn Hải 
Phòng đã đạt được những tiến bộ đáng kể

       Thay đổi lại hình ảnh, nhận diện thương hiệu cho 
toàn bộ hệ thống bán hàng, các Đại lý trên tất cả 
các vùng miền, lan tỏa sản phẩm sơn bằng mọi hình 
thức như: Qua các kênh truyền thông, qua các trang 
mạng xã hội, trực tiếp đi đến các vùng, miền, quảng 
bá sâu rộng, đặt thêm các tấm biển quảng cáo trên 
các tuyến đường  cao tốc trọng điểm của đất nước và 
tại công ty nhằm tăng độ phủ sóng của thương hiệu.
 
Đi sâu nghiên cứu sản xuất thêm các dòng sản 
phẩm sơn mới phù hợp với nhu cầu của thị trường, 
đáp ứng mọi nhu cầu đa dạng của khách hàng.

Nhựa  tổng hợp đảm bảo chất lượng, đa dạng hóa 
các dòng sản phẩm cho từng ngành nghề, đã dần 
chiếm lĩnh thị trường và được khách hàng đón nhận 
tích cực.

  Sơn tấm lợp vẫn duy trì được sản phẩm đạt chất 
lượng, giá thành hợp lý, đã chiếm lĩnh được thị 
trường Miền Bắc và là nhà cung cấp số 1 tại Miền 
Bắc

Các sản phẩm bán ra được vận hành trên hệ thống 
phần mềm ERP và đều được quét mã QR, truy suất 
nguồn gốc của sản phẩm và tránh hàng giả hàng 
nhái.

Công ty tiếp tục nằm trong TOP 500 Doanh 
nghiệp tư nhân lớn nhất Việt Nam. 

Giữ vững THƯƠNG HIỆU QUỐC GIA
.

Những tiến bộ mà công ty đã đạt 
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH CỦA CÔNG TY
Tình hình tài sản 

Năm 2023, Tổng tài sản của công ty có tăng nhưng mức tăng không đáng kể. Tải sản công ty tăng chủ yếu 
là do tài sản ngắn hạn tăng. Trong đó, chủ yếu là do các khoản tiền và các khoản tương đương tiền tăng, các 
khoản đầu tư tài chính ngắn hạn tăng. Hàng tồn kho và các khoản phải thu ngắn hạn giảm cho thấy công ty 
đã thu hồi được vốn về, không bị chiếm dụng nhiều vốn.

Chỉ tiêu 31/12/2022 31/12/2023 Chênh lệch
Số tiên %

A. Tài sản ngắn hạn 878,508 884,458 5,95 0,68
I. Tiền và các khoản tương đương 
tiền

51,982 109,952 57,97 111,52

II. Các khoản đầu tư tài chính ngắn 
hạn

171,688 176,655 4,967 2,89

III. Các khoản phải thu ngắn hạn 415,362 370,933 -44,429 -10,70
IV. Hàng tồn kho 236,638 224,592 -12,046 -5,09
V. Tài sản ngắn hạn khác 2,837 2,317 -0,52 -18,33
B. Tài sản dài hạn 334,688 334,596 -0,092 -0,03
I. Tài sản cố định 107,022 96,931 -10,091 -9,43
II. Tài sản dở dang dài hạn 4,406 10,225 5,819 132,07
III. Các khoản đầu tư tài chính dài 
hạn

219,911 225,425 5,514 2,51

IV. Tài sản dài hạn khác 3,348 2,013 -1,335 -38,02
Tổng cộng tài sản 1.213 1.219 6 0,49

Nguồn: BCTC Hợp nhất 2023 đã được kiểm toán 

Tổng tài sản của công ty tại ngày 31/12/2023 đạt: 

1.219  tỷ đồng 
(Theo báo cáo tài chính kiểm toán hợp nhất năm 2023)
Trong đó: Tài sản ngắn hạn đạt 884,458 tỷ đồng. Tài sản dài 
hạn đạt 334,596 tỷ đồng 

Tài sản ngắn hạn của công ty tại ngày 31/12/2023 đạt: 

884,458  tỷ đồng 
(Theo báo cáo tài chính kiểm toán hợp nhất năm 2023)
Trong đó: Chiếm tỷ trọng lớn nhất là các khoản phải thu ngắn hạn  

Tình hình nợ phải trả 

Nợ phải trả của Công ty tính tới thời điểm 31/12/2023 được ghi nhận tại Báo cáo tài chính hợp nhất năm 
2023 đã được kiểm toán như sau: 

Chỉ tiêu 31/12/2022 31/12/2023 Chênh lệch
Số tiên %

I. Nợ ngắn hạn 742,071 684,484 -57,587 -7,76
1. Phải trả cho người bán 175,517 104,017 -71,5 -40,74
2. Người mua trả tiền trước 2,804 0,394 -2,41 -85,95
3. Thuế và các khoản phải nộp NN 3,020 7,072 4,052 134,17
4. Phải trả người lao động 3,992 12,378 8,386 210,07
5. Chi phí phải trả 9,003 12,142 3,139 34,87
6. Phải trả ngắn hạn khác 15,743 14,092 -1,651 -10,49
7. Vay và nợ thuê tài chính ngắn 
hạn

539,433 546,441 7,008 1,30

8. Quỹ khen thưởng, phúc lợi (7,433) (12,054) (4,621) -62,17
II. Nợ dài hạn 31,644 34,878 3,234 10,22

        Nợ phải trả của công ty tại thời điểm cuối năm 2023 đạt 719,363 tỷ đồng giảm so với thời điểm đầu năm 
là do Nợ ngắn hạn công ty giảm. Nợ ngắn hạn giảm 7,76% so với thời điểm đầu năm 2023. Nợ ngắn hạn giảm 
chủ yếu là do phải trả cho người bán giảm, người mua trả tiền trước giảm…Mặc dù nợ dài hạn của công ty tăng 
nhưng tốc độ tăng của nợ dài hạn không bằng tốc độ giảm của nợ ngắn hạn. Nên Tổng nợ phải trả của công 
ty vẫn giảm.
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NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ

- Cải tiến trong cơ cấu lao động
Công ty tổ chức Các hoạt động văn hóa, thể thao được duy trì thường 
xuyên, vừa đảm bảo sức khỏe cho người lao động, vừa tạo được sự gắn 
bó, tin tưởng của Cán bộ công nhân viên với công ty

- Cải tiến trong chính sách
Công ty thực hiện tốt công tác an toàn vệ sinh lao động, phòng chống 
cháy nổ, các chính sách về bảo vệ môi trường và nghiêm túc tuân thủ 
theo đúng các quy định của pháp luật.

- Cải tiến trong quản lý:
Duy trì và vận hành tốt hệ thống quản lý Chất lượng – Môi trường ISO 
9001 và 14001

Dự báo thị trường năm 2024 vẫn diễn biến khó lường và tiềm ẩn nhiều biến động. 
Tuy nhiên, trong thử thách sẽ mở ra nhiều cơ hội. Ban Tổng giám đốc đã chuẩn bị 
tâm thế, nguồn lực và nền tảng để dẫn dắt Sơn Hải Phòng tiếp tục phát triển trong 
năm 2024. Giai đoạn tiếp theo là thời gian để Sơn Hải Phòng phát huy một cách 
tốt nhất những lợi thế có sẵn, tìm tòi nghiên cứu mở rộng quy mô sản xuất trong 
nhiều lĩnh vực tiềm năng và khả thi phù hợp với xu thế phát triển của đất nước và 

vươn ra quốc tế.

PHƯƠNG HƯỚNG PHÁT TRIỂN 
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BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ MỌI MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

Đánh giá tình hình kinh tế vĩ mô, ngành

        Năm 2023, kinh tế thế giới tiếp tục đối mặt với nhiều khó 
khăn, thách thức, hầu hết các nền kinh tế trên thế giới đều có 
mức tăng trưởng thấp hơn kỳ vọng do tổng cầu suy giảm. Lạm 
phát đã hạ nhiệt nhưng vẫn ở mức cao. Chính sách tiền tệ thắt 
chặt, nợ công thế giới đã tăng lên mức kỷ lục, xung đột quân 
sự, bất ổn chính trị, an ninh, khí hậu…ngày càng gia tăng. Tại 
thời điểm cuối năm 2023, các tổ chức quốc tế đã điều chỉnh 
dự báo tăng trưởng kinh tế toàn cầu so với dự báo trước đây 
theo các hướng khác nhau nhưng hầu hết các dự báo đều 
thấp hơn tốc độ tăng trưởng năm 2022. 

      Kinh tế Việt Nam năm 2023 mặc dù vẫn còn nhiều khó 
khăn, nhưng với sự vào cuộc của cả hệ thống chính trị, Chính 
phủ, Thủ tướng chính phủ đã chủ động, linh hoạt, quyết liệt, 
sát sao chỉ đạo các Bộ, Ngành, địa phương cùng với sự đoàn 
kết, tin tưởng, ủng hộ của cộng đồng doanh nghiệp đã triển 
khai nhiều giải pháp nhằm tháo gỡ khó khăn, thúc đẩy tăng 
trưởng, giữ vững ổn định kinh tế vĩ mô. Nhờ đó kinh tế nước ta 
vẫn đạt được kết quả khả quan cho thấy nền kinh tế tiếp tục 
có xu hướng phục hồi với mức tăng trưởng quý sau cao hơn. 

Đánh giá kết quả sản xuất kinh doanh

Doanh thu:

Thực hiện 1.068  kế hoạch 1.181 (Tỷ đồng)

Trong đó: Doanh thu thực hiện được căn cứ tại Báo cáo tài 
chính riêng đã được kiểm toán của Công ty

Lợi nhuận trước thuế:

Thực hiện 90,85  kế hoạch 60 (Tỷ đồng)

Cổ tức:30  %. Không có sự thay đổi so với năm 2022

Chỉ tiêu KH 2023 Thực hiện 
2023

Tăng trưởng 
%

Doanh thu 1.181 1.068 -9,5
Lợi nhuận trước thuế 60 90,85 51,41
Cổ tức 30% 30% 0

Trong năm 2023, Hội đồng Quản trị thực 
hiện một cách cẩn trọng, nghiêm túc các 
công tác quản trị doanh nghiệp, phát triển 
thương hiệu, quan hệ nhà đầu tư, chiến 
lược kinh doanh…theo đúng phạm vi quyền 
hạn và nhiệm vụ vủa Hội đồng Quản trị. 

Bên cạnh đó, Hội đồng quản trị đã phân 
công nhiệm vụ cụ thể đến các thành viên, 
tăng cường vai trò tham mưu của các Cán 
bộ quản lý. Các thành viên Hội đồng quản 
trị cũng đã duy trì tốt mỗi quan hệ hài hòa 
giữa lợi ích của công ty và người lao động

Công ty cũng đã thực hiện tốt: 
•	 Chiến dịch truyền thông, quảng bá cho 

Thương hiệu Sơn Hải Phòng tiếp tục được 
đầu tư theo chiều sâu.

•	 Phần mềm ERP đã được nâng cấp, trong đó 
áp dụng mã QR cho sản phẩm để trích xuất 
nguồn gốc đi vào hoạt động ổn định, tạo 
niềm tin cho Khách hàng. 

•	 Sản phẩm nhựa tổng hợp ngày càng được 
cải tiến với chất lượng tốt, tiếp tục nghiên 
cứu các sản phẩm mới đáp ứng nhu cầu đa 
dạng của Khách hàng.

•	 Trung tâm kỹ thuật đã làm chủ được công 
nghệ sản xuất sản phẩm tấm lợp, trở thành 
nhà cung cấp sơn tấm lợp hàng đầu tại Miền 
Bắc.

Đánh giá các mặt hoạt động khác của 
công ty



CÔNG TY CỔ PHẦN SƠN HẢI PHÒNG 63 62 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Đánh giá của hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Tổng Giám đốc

NGHE BÁO CÁO CỦA BAN ĐIỀU HÀNH

HĐQT thường kỳ hàng quý nghe báo cáo của 
Ban điều hành về kết quả hoạt động của công 
ty, phân tích đánh giá những mặt được và chưa 
được, đề ra phương án hành động cho quý tiếp 
theo nhằm ứng phó với những biến động của 
nền kinh tế.
     Căn cứ báo cáo của Tổng giám đốc về thực 
hiện kết quả Kinh doanh và tình hình hoạt động 
trong các cuộc họp định kỳ hàng quý của Hội 
đồng quản trị để phê duyệt kế hoạch sản xuất 
kinh doanh cho quý tiếp theo

KIẾN NGHỊ, GIÁM SÁT THỰC HIỆN

Giám sát việc thực hiện các chỉ tiêu quan trọng 
trong năm mà Ban điều hành đã cam kết
Phối hợp với Ban kiểm soát nắm tình hình hoạt 
động của công ty để từ đó có những kiến nghị 
thiết thực giúp Ban điều hành hoàn thành tốt 
nhiệm vụ được Đại hội đồng cổ đông và Hội 
đồng quản trị giao
Bên cạnh đó: Phê duyệt kế hoạch kinh doanh 
năm 2023, thúc đẩy việc triển khai các chương 
trình xây dựng năng lực cạnh tranh dài hạn, tổ 
chức đánh giá các đề án khả thi, dự án đầu tư 
của công ty.

KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Định hướng của Hội đồng quản trị

Chỉ đạo Ban điều hành tiếp tục thực hiện 
chiến dịch truyền thông quảng bá thương 
hiệu Sơn Hải Phòng đến mọi vùng miền của 
Đất nước, tăng độ phủ sóng của thương 
hiệu.

Xây dựng chương trình, nghị quyết về đào 
tạo đội ngũ cán bộ kỹ thuật, marketing năng 
nổ, nhiệt huyết với công việc, có đủ trình độ 
đáp ứng tốt nhất cho sự phát triển của công 
ty

Ban hành nghị quyết chỉ đạo việc liên kết 
với các Trường đạo tạo chuyên ngành, các 
quỹ đầu tư trong công tác đào tạo và 
nghiên cứu khoa học nhằm cải tiến công 
nghệ sản xuất.

Triển khai thực hiện Nghị quyết Đại hội 
đồng cổ đông thông qua

Thực hiện chi trả cổ tức đợt 2 năm 2023

Đảm bảo giám sát hoạt động của Ban điều 
hành nhằm mục tiêu hoàn thành tốt kế 
hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024.
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Kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị (Tiếp theo)
Chỉ tiêu kế hoạch năm 2024

Chỉ tiêu Thực Hiện 2023 Kế Hoạch 
2024

Tỷ lệ % so 
với thực 

hiện 
Doanh thu (tỷ đồng) 1.068 1.180 110
Lợi nhuận trước thuế (Tỷ đồng) 90,85 100 110
Cổ tức 30% 30% 100
Năm 2024, Công ty cổ phần Sơn Hải Phòng đang có kế hoạch tăng: 

Doanh thu tăng lên 1.180 tỷ đồng, tăng hơn 10% so với doanh thu đạt được năm 2023. Lợi nhuận trước thuế 
tăng lên 100 tỷ đồng, tăng hơn 10% so với Lợi nhuận trước thuế năm 2023 đạt được năm 2023. Mức cổ tức 
dự kiến năm 2024 vẫn là 30%, không thay đổi so với năm 2023

Phương hướng thực hiện 

Đối với sản xuất kinh doanh sơn, nhựa tổng hợp

Đối với sơn dân dụng

• Mở rộng hệ thống đại lý và phân phối vào các tỉnh 
phía Nam, Tây Nguyên và đồng bằng Sông Cửu Long
• Xây dựng hệ thống làm việc theo quy trình, khoa 
học, chuyên nghiệp, đảm bảo mọi vị trí công việc đều 
được vận hành trơn tru khi có biến động về nhân sự. 
Tạo môi trường làm việc năng động, sáng tạo, có tinh 
thần trách nhiệm cao, độc lập và ghi nhận những 
cống hiến tích cực của cá nhân với công ty. 
• Gia tăng quảng bá hình ảnh và độ nhận diện thương 
hiệu Sơn Hải Phòng trên khắp cả nước. 
• Tiếp tục phát triển doanh số của các dòng sơn mới. 

Đối với sơn tàu biển và Công nghiệp

•Duy trì vị thế là nhà cung cấp số một về sơn tàu 
biển
•Đa dạng hóa sản phẩm cấp cho các dự án công 
nghiệp trong nước và nước ngoài. 
•Cập nhật công nghệ mới nhất, cải tiến sản phẩm 
theo hướng thân thiện với môi trường 
•Tăng cường tiếp cận các dự án kết cấu thép. Triển 
khai đốt mẫu sơn chống cháy theo tiêu chuẩn mới 
để cung cấp sơn chống cháy cho kết cấu thép 
nhà xưởng.

Đối với sản xuất kinh doanh nhựa tổng hợp
 

•Ổn định và nâng cao chất lượng của các dòng sản 
phẩm hiện có
•Tiếp tục tìm kiếm thị trường, mở rộng khách hàng 
tại phía Nam và xuất khẩu sản phẩm sang các nước 
Đông Nam Á…

Đối với sản xuất sơn Container 

•Làm chủ công nghệ sản xuất sơn container
•Cung cấp ổn định với sản lượng lớn cho Khách hàng

Đối với sản xuất và Kinh doanh sơn tấm lợp

•Ổn định và cải tiến chất lượng để đáp ứng mọi 
nhu cầu của Khách hàng
•Giữ vững và ổn định doanh thu đối với các khách 
hàng truyền thống
•Tăng sản lượng cung cấp cho khách hàng lớn
•Tiết kiệm chi phí sản xuất, giữ vững chất lượng 
sản phẩm

Phương hướng thực hiện (tiếp theo)

Đối với trung tâm kỹ thuật 

- Tập trung vào các đề tài khoa học của công ty, 
nghiên cứu, ứng dụng công nghệ Nano vào các sản 
phẩm sơn, nhựa tổng hợp
- Cải thiện các chỉ tiêu, đặc tính kỹ thuật của sản 
phẩm, hướng tới mục tiêu xây dựng trung tâm nghiên 
cứu và phát triển lớn nhất Việt Nam 
- Chuẩn bị phương án nghiên cứu, sản xuất sơn ô tô 
- Phát triển đa dạng hóa các chủng loại nhựa tổng 
hợp, cung cấp cho nhiều lĩnh vực khác nhau, hướng 
tới xuất khẩu đi các nước trong khu vực 
- Tiếp tục nghiên cứu, phát triển các sản phẩm sơn 
hệ nước, thân thiện với môi trường 
- Tiếp tục đầu tư bổ sung thêm trang thiết bị phụ vụ 
công tác nghiên cứu và phát triển của Trung tâm R 
&D

Đối với đầu tư: Tổng mức đầu tư là 50 tỷ đồng 

- Mua đất (41,403 tỷ) mua máy móc, thiết bị (8,597 
tỷ)
- Chuẩn bị phương án đầu tư xây dựng nhà máy sản 
xuất nhựa tổng hợp, nhà máy sản xuất sơn tấm lợp tại 
khu công nghiệp Nam Đình Vũ, dự kiến mức đầu tư từ 
200 – 250 tỷ. Hướng tới phát triển xanh và bền vững, 
hướng tới Zero cacbon vào năm 2040.
- Chuẩn bị phương án đầu tư Xây dựng Trung tâm 
nghiên cứu và phát triển hiện đại ngang tầm quốc tế, 
dự kiến mức đầu tư từ 150 – 200 tỷ.

Nhân sự và đào tạo 

- Tập trung tuyển dụng nguồn nhân lực trẻ, chất 
lượng, có trình độ tại các trường đại học uy tín, đam 
mê công việc, chuẩn bị cho sự phát triển lâu dài của 
công ty
- Chú trọng công tác đào tạo đội ngũ tiếp thu những 
kiến thức chuyên sâu, tiên tiến phù hợp với xu thế mới 
sẵn sàng cho mục tiêu và định hướng phát triển của 
công ty. 
- Thực hiện liên kết với các trường đại học, các đối tác 
nước ngoài, tìm kiếm nguồn quỹ tài trợ cho các dự án 
của doanh nghiệp đào tạo về kỹ năng bán hàng, quản 
trị thương hiệu truyền thông marketing của công ty. 
- Duy trì và nâng cao hơn nữa các điều kiện làm việc 
cho người lao động, tạo dựng mối quan hệ hài hòa về 
lợi ích của người lao động với doanh nghiệp, giữ gìn 
sự đoàn kết, thống nhất nội bộ của công ty.
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QUẢN TRỊ CÔNG TY 
Hội đồng quản trị 
Thành viên Hội đồng quản trị 

STT Họ và Tên Chức vụ

Số CP 
sở hữu

(CP phổ 
thông)

Tỷ lệ sở 
hữu (%)

1 Ông Nguyễn Văn Viện Chủ tịch HĐQT  615.142   7,68
2 Ông Nguyễn Văn Dũng Phó chủ tịch HĐQT - kiêm Tổng giám đốc  330.537   4,13
3 Bà Bùi Kim Ngọc Thành viên HĐQT – kiêm Phó tổng giám đốc  236.483   2,95
4 Ông Vũ Trung Dũng Thành viên HĐQT- kiêm Phó tổng giám đốc  41.909   0,523
5 Ông Nguyễn Mộng Lân Thành viên HĐQT  126.219   1,576

Danh sách thành viên Hội đồng quản trị Công ty

Đánh giá hoạt động của Hội đồng quản trị

Trong năm 2023, Hội đồng quản trị công ty đã tổ chức 05 cuộc họp trực tiếp. Các cuộc họp đều đã được 
thực hiện theo đúng trình tự, thủ tục quy định tại Điều lệ Công ty và Luật doanh nghiệp, Pháp luật. Hồ sơ, tài 
liệu đã được gửi đầy đủ đến các thành viên tham dự cuộc họp để tham khảo, nghiên cứu theo đúng quy định 
của Điều lệ.
Số buổi họp của Thành viên HĐQT trong năm 2023

STT Họ và Tên Chức vụ
Số 

buổi 
họp

Tỷ lệ 

Lý do 
không 
tham 

dự
1 Ông Nguyễn Văn Viện Chủ tịch HĐQT 05 100% -
2 Ông Nguyễn Văn Dũng Phó chủ tịch HĐQT - kiêm Tổng giám đốc 05 100% -
3 Bà Bùi Kim Ngọc Thành viên HĐQT – kiêm Phó tổng giám đốc 05 100% -
4 Ông Vũ Trung Dũng Thành viên HĐQT- kiêm Phó tổng giám đốc 05 100% -
5 Ông Nguyễn Mộng Lân Thành viên HĐQT 05 100% -

Các nghị quyết/quyết định của Hội đồng quản trị

STT
Số Nghị quyết/

Quyết định Thời  gian Nội dung

1 01/2023-NQ/HĐQT 10/3/2023 Nghị Quyết về tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên 
năm 2023 của Công ty Cổ phần Sơn Hải Phòng

2 01/QĐ-HĐQT 06/3/2023 Quyết định thôi giữ chức vụ Kế toán trưởng với bà Bùi Kim 
Ngọc

3 02/2023/NQ-HĐQT 15/6/2023 Nghị quyết của HĐQT về trả cổ tức còn lại năm 2022 bằng 
tiền

4 03/2023/NQ-HĐQT 29/11/2023 Nghị quyết của HĐQT về trả tạm ứng cổ tức năm 2023

Ban kiểm soát 
Thành viên Ban kiểm soát 

STT Họ và Tên Chức vụ

Số CP 
sở hữu

(CP phổ 
thông)

Tỷ lệ sở 
hữu (%)

1 Bà Lã Quỳnh Chi Trưởng Ban kiểm soát 10.838 0,135
2 Bà Hoàng Thị Thu Thành viên Ban kiểm soát 19.543 0,244
3 Bà Nguyễn Thị Thanh Trâm Thành viên Ban kiểm soát 40.494 0,506

Danh sách thành viên Ban kiểm soát của Công ty

Đánh giá hoạt động của Ban kiểm soát 
Trong năm 2023 vừa qua, các thành viên Ban Kiểm soát luôn có sự trao đổi ý kiến thường xuyên về các hoạt 
động của công ty nhằm đảm bảo Ban Kiểm soát hoàn thành tốt nhiệm vụ của mình.

Số lượng các cuộc họp và kết quả các cuộc họp

STT Họ và Tên Chức vụ
Số 

buổi 
họp

Tỷ lệ 

Lý do 
không 
tham 

dự
1 Bà Lã Quỳnh Chi Trưởng Ban kiểm soát 04 100% -
2 Bà Hoàng Thị Thu Thành viên Ban kiểm soát 04 100% -
3 Bà Nguyễn Thị Thanh Trâm Thành viên Ban kiểm soát 04 100% -
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Giao dịch và thù lao Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát, Ban Tổng giám đốc

QUẢN TRỊ CÔNG TY (Tiếp theo)

Thù lao của HĐQT, BKS và BTGĐ

Họ và tên Chức danh Thù lao 

Hội đồng quản trị

Ông Nguyễn Văn Viện Chủ tịch HĐQT -
Ông Nguyễn Văn Dũng Phó chủ tịch HĐQT - kiêm Tổng giám đốc -
Bà Bùi Kim Ngọc Thành viên HĐQT – kiêm Phó tổng giám 

đốc -

Ông Vũ Trung Dũng Thành viên HĐQT- kiêm Phó tổng giám 
đốc -

Ông Nguyễn Mộng Lân Thành viên HĐQT -
Tổng -

Ban kiếm soát
Bà Lã Quỳnh Chi Trưởng Ban kiểm soát -
Bà Hoàng Thị Thu Thành viên Ban kiểm soát -
Bà Nguyễn Thị Thanh Trâm Thành viên Ban kiểm soát -
Tổng -

Bảng Thù lao của Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát và Ban Tổng giám đốc

Lý do không có thù lao: Nhận thấy công ty cần tập trung đầu tư cho sản xuất kinh doanh, mở rộng thị trường, 
tiết kiệm chi phí, do vậy Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát quyết định không nhận thù lao cả năm.

Tiền lương  của HĐQT, BKS và BTGĐ

Họ và tên Chức danh Tiền lương 
(2023)

Hội đồng quản trị

Ông Nguyễn Văn Viện Chủ tịch HĐQT 11.500.000
Ông Nguyễn Văn Dũng Phó chủ tịch HĐQT - kiêm Tổng 

giám đốc 2.529.902.822

Bà Bùi Kim Ngọc Thành viên HĐQT – kiêm Phó tổng 
giám đốc 1.272.699.954

Ông Vũ Trung Dũng Thành viên HĐQT- kiêm Phó tổng 
giám đốc 1.055.343.665

Ông Nguyễn Mộng Lân Thành viên HĐQT 8.000.000
Tổng 4.877.446.441

Ban kiếm soát
Bà Lã Quỳnh Chi Trưởng Ban kiểm soát 8.000.000
Bà Hoàng Thị Thu Thành viên Ban kiểm soát 684.381.637
Bà Nguyễn Thị Thanh Trâm Thành viên Ban kiểm soát 255.628.695
Tổng 948.010.332

Bảng Tiền lương của Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát và Ban Tổng giám đốc

Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ và người liên quan của người nội bộ 

Tên người 
nội bộ/

người liên 
quan

Quan hệ với 
người Nội 

bộ

Số cổ phiếu sở hữu đầu kỳ Số cổ phiếu sở hữu cuối 
kỳ

Lý do tăng, 
giảm(mua, 

bán, 
chuyển đổi, 

thưởng…
Số cổ phiếu Tỷ lệ Số cổ phiếu Tỷ lệ

Bà Nguyễn 
Thị Xuân 
Dung

Vợ của chủ 
tịch HĐQT 548.204 6,84 627.804 7,84 Mua

Giao dịch hợp đồng của công ty với người có liên quan: Không có 

Tăng cường quản trị Công ty 

	 Trong năm 2023, Hội đồng Quản trị thực hiện một 
cách cẩn trọng, nghiêm túc các công tác quản trị doanh 
nghiệp, phát triển thương hiệu, quan hệ nhà đầu tư, chiến 
lược kinh doanh … theo đúng phạm vi quyền hạn và nhiệm 
vụ của Hội đồng Quản trị quy định tại Điều lệ tổ chức và hoạt 
động của công ty

	
Hội đồng Quản trị duy trì họp định kỳ mỗi quý ít nhất một lần 
theo quy định tại Điều lệ công ty để xem xét quyết định các 
vấn đề thuộc thẩm quyền của Hội đồng Quản trị với sự tham 
gia của Ban Tổng Giám Đốc

	
Hội đồng Quản trị đã phân công nhiệm vụ cụ thể đến các 
thành viên, tăng cường vai trò tham mưu của các Cán bộ 
quản lý. Các thành viên Hội đồng Quản trị cũng đã duy trì 
tốt mối quan hệ hài hòa giữa lợi ích của Công ty và Người 
lao động.
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Phát triển Bền vững 

Mục tiêu phát triển bền vững

Nhằm cung cấp sản phẩm phục vụ sản xuất 
quốc phòng và đời sống dân sinh. Trong suốt 
những năm qua công ty luôn theo đuổi mục tiêu 
phát triển bền vững với tâm niệm sản xuất các 
sản phẩm theo hướng thân thiện với môi trường, 
hướng tới một nền kinh tế xanh, phát triển bền 
vững.

Đánh giá của Ban Tổng Giám đốc

Trong quá trình hoạt động và quản lý, việc sử 
dụng nguyên vật liệu được ban lãnh đạo công ty 
đánh giá là một công tác hết sức cần thiết, vừa 
đảm bảo hiệu quả kinh tế, vừa đảm bảo tiết kiệm, 
tránh lãng phí, chống thất thoát và bảo vệ môi 
trường.

Các chỉ tiêu phát triển bền vững
Nguồn nguyên vật liệu

Chi phí nguyên vật liệu sản xuất theo đúng định mức công ty ban 
hành: Thường xuyên thực hiện theo dõi, rà soát tình hình thực 
hiện tiêu hao vật tư, nguyên phụ liệu, nhiên liệu động lực trong 
sản xuất từng loại sản phẩm, nghiên cứu điều chỉnh hệ thống 
định mức kinh tế kỹ thuật để tiết kiệm chi phí sản xuất. Đầu tư, 
nghiên cứu kết hợp với tham khảo một số đơn vị bạn thực hiện 
tiết kiệm định mức nguyên liệu bằng các sáng kiến, cải tiến kỹ 
thuật.

Tiêu thụ năng lượng
Công ty đánh giá việc tiết kiệm năng lượng là một trong những 
tiêu chí hàng đầu trong chiến lược phát triển bền vững. Thực hiện 
tốt chính sách sử dụng năng lượng tiết kiệm, vận động và tuyên 
truyền nội bộ tuân thủ nghiêm các quy định, quy trình về sử dụng 
năng lượng tiết kiệm là đang góp phần phát triển kinh tế của 
công ty cũng như của toàn xã hội.

Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường
Công tác an toàn vệ sinh lao động, phòng chống cháy nổ, môi 
trường, thực hiện pháp luật của công ty nghiêm túc. Hệ thống 
quản lý chất lượng – môi trường thực hiện đúng tiêu chuẩn phiên 
bản năm 2015. Các cam kết bảo vệ môi trường được phê duyệt 
và công tác báo cáo môi trường theo định kỳ được công ty thực 
hiện đầy đủ, đúng hạn.

Chính sách liên quan đến người lao động
Công tác đào tạo nhằm nâng cao tay nghề, trình độ quản lý, an 
toàn lao động, phòng chống cháy nổ được Ban lãnh đạo công ty 
tổ chức thường xuyên để hỗ trợ người lao động đảm bảo có việc 
làm và phát triển sự nghiệp. Bên cạnh đó, công ty luôn thực hiện 
các chế độ bảo hiểm xã hội, Bảo hiểm thất nghiệp, y tế, tai nạn, 
chế độ thai sản, tặng quà sinh nhật, tặng quà ngày Lễ, Tết, Quốc 
Khánh, tặng quà sinh nhật và bảo hiểm kết hợp về con người…. 
cho người lao động theo đúng Luật Lao Động và Thỏa ước lao 
động tập thể của công ty.
Sự quan tâm và hỗ trợ người lao động luôn được cân nhắc tại 
công ty. Năm vừa qua, công ty không ngừng quan tâm, nâng cao 
đời sống sinh hoạt lành mạnh và sức khỏe cho CBCNV bằng 
cách tạo điều kiện cơ sở vật chất cho họ tham gia các hoạt động 
thể dục thể thao khám sức khỏe định kỳ, thăm quan nghỉ mát, 
phát động phong trào văn hóa văn nghệ, thể dục thể thao trong 
toàn công ty, xây dựng sân bóng chuyền, cầu lông, bóng bàn, 
bóng đá mi-ni. Phát động Phong trào vệ sinh xanh sạch đẹp.

Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng
 địa phương

Ngoài nhiệm vụ ổn định sản xuất kinh doanh, Ban lãnh đạo công 
ty luôn xác định trách nhiệm phải đóng góp một phần sức lực 
cũng như tài chính cho công tác an sinh – xã hội tại địa phương, 
góp phần phát triển cộng đồng.



CÔNG TY CỔ PHẦN SƠN HẢI PHÒNG 75 74 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023

             0606
BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT                     76      BÁO CÁO  TÀI CHÍNH

BÁO CÁO TÀI CHÍNH KIỂM TOÁN HỢP NHẤT NĂM 2023



CÔNG TY CỔ PHẦN SƠN HẢI PHÒNG 77 76 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023



CÔNG TY CỔ PHẦN SƠN HẢI PHÒNG 79 78 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023



CÔNG TY CỔ PHẦN SƠN HẢI PHÒNG 81 80 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023



CÔNG TY CỔ PHẦN SƠN HẢI PHÒNG 83 82 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023



CÔNG TY CỔ PHẦN SƠN HẢI PHÒNG 85 84 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023



CÔNG TY CỔ PHẦN SƠN HẢI PHÒNG 87 86 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023



CÔNG TY CỔ PHẦN SƠN HẢI PHÒNG 89 88 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023



CÔNG TY CỔ PHẦN SƠN HẢI PHÒNG 91 90 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023



CÔNG TY CỔ PHẦN SƠN HẢI PHÒNG 93 92 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023



CÔNG TY CỔ PHẦN SƠN HẢI PHÒNG 95 94 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023



CÔNG TY CỔ PHẦN SƠN HẢI PHÒNG 97 96 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023



CÔNG TY CỔ PHẦN SƠN HẢI PHÒNG 99 98 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023



CÔNG TY CỔ PHẦN SƠN HẢI PHÒNG 101 100 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023



CÔNG TY CỔ PHẦN SƠN HẢI PHÒNG 103 102 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023



CÔNG TY CỔ PHẦN SƠN HẢI PHÒNG 105 104 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023



CÔNG TY CỔ PHẦN SƠN HẢI PHÒNG 107 106 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023



CÔNG TY CỔ PHẦN SƠN HẢI PHÒNG 109 108 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023



CÔNG TY CỔ PHẦN SƠN HẢI PHÒNG 111 110 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023



CÔNG TY CỔ PHẦN SƠN HẢI PHÒNG 113 112 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023



CÔNG TY CỔ PHẦN SƠN HẢI PHÒNG 115 114 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023



CÔNG TY CỔ PHẦN SƠN HẢI PHÒNG 117 116 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023



CÔNG TY CỔ PHẦN SƠN HẢI PHÒNG 119 118 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023

NGƯỜI ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT CỦA 
CÔNG TY


		2024-04-15T09:49:48+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN SƠN HẢI PHÒNG




