Phu luc IV .
BAO CAO THUONG NIEN
(Ban hanh kém theo Thong twe s6 96/2020/TT-BTC ngay 16 thdang 11 nam 2020 ciia Bé truong
Bo Tai chinh)

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
LAM DAC SAN XK QUANG NAM Poc lap - Tu do - Hanh phiic
4,0 /BC-CT

) ] Dién ban, ngay 10 thang 04 ndm 2024.
BAO CAO
Thwong nién nim 2023

Kinh giri: UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC
SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NQI

I. Thong tin chung

1. Théong tin khai qudt

- Tén giao dich: Cong ty c6 phan lam dic san xuét khau Quéang nam

FOREST PRODUCTS EXPORT J OINT - STOCK COMPANY OF QUANG NAM

- G:ay chimg nhan dang ky kinh doanh s6: 4000101608 do S& ké hoach va PAu tu tinh Quang Nam
cép lan dau ngay 30/12/2005, thay déi 1an thir 10 ngay 17/07/2019

- Vén diéu 1&: 30.000.000.000 ( Ba muoi ty ddng )

- Vén dau tu cua chu so hiru:

- Dia chi: Khéi phé Cau Ha - Phudng Dién Ngoc — Thi x4 Pién Ban — Tinh Quang Nam

- S6 dién thoai: 0235.3843668

- S6 fax: 0235.3843619

- Website: www.forexco.com.vn

- Mi ¢d phiéu (néu c6): FRC

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Thanh lap ngay 29/11/1986 véi tén goi ban dau la Xi nghiép lién hiép 1dm ddc sin xudt khiu Quéng
Nam Pa Nang Nam 1997: dbi tén thanh Cong ty 1am déc san xuét khau Quang Nam.

+ Chuyén dbi s& hiru thanh Céng ty cd phén theo quyet dinh s6 5084/QD-UB ngay 09/12/2004 cua
UBND tinh Quang Nam ve viéc phé duyét phuong 4n ¢6 phan hoa doanh nghiép nha nudc thanh Céng
ty c6 phan lam dac san xudt khdu Quang Nam.

Ngay 01/01/2006 chinh thirc chuyén thanh Céng ty cb phan lam d@c san xuét khiu Quéng Nam.

Thanh 1ap theo Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh lan d4u sé: 3303070165 ngay 30/12/2005;
dang ky thay doi lan tha 10, sb dang ky kinh doanh 4000101608 ngay 17/07/2019 do Phong ding ky
kinh doanh, S¢ ke hoach va dau tu tinh Quang Nam cAp.

+ Niém yét: Cong ty dai ching da niém yét

+ Céc su kién khac:

- Cong ty da chinh thire gia nhdp Mang ludi kinh doanh 14m san Viét Nam ( VFTN ) tir ngay
06/12/2006. Hién nay cong ty di cé chiung chi COC, ISO 9001-2008, dang thuc hién chimg chi BSCI.

- Sau nhiéu nam theo dudi thuc hién chuong trinh quan ly rung bén vitng theo cac nguyen tic va
tiéu chi FSC. Ngay 18/09/2012 Cong ty da chinh thic duge Hoi ddng quén tri rimg thé gidi cdp chimg
nhan FSC cho 1.500 ha rimg trong (Forest Stewardship Council)

2. Nganh nghe va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh:

+ Khai théc. ché bién g& va lam dac san.

+ Thiét l\e trong rimg va cham soc rimg, khai thac rung trong

+ San xuét dién mat troi, truyen tai va phan ph01 dién.

- Dja ban kinh doanh: xuat khiu va noi dia (xudt sang cac nude Chau Au, Hoa Ky )



3. Thong tin vé mé hinh quén tri, té chitc kinh doanh va b mdy quin ly ) ‘

- Mb hinh quan tri bao gdm: Pai hdi dong ¢b dong; Hoi dong Quan tri; Ban kiém so4t; Ban Diéu
hanh. ding dau la Giam déc phu trach chung, duéi Gidm déc c6 3 Pho Giam dée, tham muu gitp viée
cho Gidm dbc Cong ty. Du6i Ban diéu hanh c6 cac Phong nghiép vu va céc Xi nghiép, dimg dau phong
nghiép vu va Xi nghiép la cac Truong phong va Giam déc Xi nghiép. )

Co cdu by may quan ly cia Céng ty duoc xdy dung trén nguyén tic phan cong, quan ly theo céc
khi chire néng cong viée, c6 mdi quan hé chit ché véi nhau. Gidm déc Cong ty quéan ly, diéu hanh théng
qua viéc phan cdp, phan quyén dé truc tiép giai quyét cac cong viéc cu thé.

- Co cdu by may quan ly.
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4. Dinh hwéng phdt trién

4.1- Céc muc tiéu chu yéu cua Cong ty.

Tép trung hoan thanh viéc dau tu theo chidu sau, nang cao ning lyc ché bién g, dap tmg dugc yéu
cdu cta thi truong xuét khau dé g6. Duy tri san xuét dn dinh, bén ving trén cdc linh vuc hoat dong: san
Xuét cong nghiép va 1am sinh ctia Cong ty. Phan diu c6 tang trudng cao trong san xuét cong nghiép, bao
dam vigc lam thuong xuyén trong ndm, ting thu nhap cho ngudi lao dong, kinh doanh c6 loi nhuén. Quan
ly. gitr duoc dién tich dat rimg va rimng trong nguyén liéu do Céng ty diu tu.

4.2- Chién lugc phat trién trung va dai han.

4.2.1.C4c chi tiéu co ban:

Anh hudng tinh hinh kinh t&, chinh tri thé gi6i tai thi trwong Chau Au va Mg, cdc don hang, khach
hang truyén théng ctia Cong ty, cling nhur khach hang méi ¢6 du hidu x4u. Ky vong don hang khong
cao, doanh thu ndm 2024 c6 kha néng sut giam manh.

Trong diéu kién trén, Cong ty dat muc tiéu Doanh thu, Loi nhuén ndm 2024, nhur sau:

- Doanh thu ndm 2024 dat : 235 ty déng

- Loi nhudn: Phén déu nam 2024 dat : 7 tj déng.

4.2.2. Vé viéc chon nganh hang chu luc va huéng tap trung dau tu:

- Xdc dinh nganh hang chu luc van 1a hang xuat khau gb ngoai trdi; Timg bude nang cao san luong
san xuat hang trong nha mot cach vitng chéc theo chidu huéng phat trién thay thé hang trong nha thanh
nghanh hang chu lye, trong nhitng nam téi.



- M¢& rong san Xuét cac nha may hién c6, dau tu thém 1 dén 2 nha may mdi, muc tiéu nam 2025
dat doanh thu 20 triéu USD.

- Tiép tuc kinh doanh khéu lam sinh (nhya thong, khai théc rimg, dich vu 1am sinh) dva trén nhiing
cai tién va co ché hop ly. Phat trién trong rung lién doanh lién két, duy tri phat trién rung chimg chi FSC,
trong ring g6 16m, nang ty 1é cay £0 16n phuc vy nhu cau SX ctia Doanh nghiép.

- Tiép tuc dau tu va phat trién viéc san xuét, phan phdi nguén dién mat troi, phuc vu san xuét, mua
ban dién.

* Péi véi khau Cong nghiép:

- Hoan thanh viéc dau tu trang thiét bi may moc, tép trung nang cao néng lyc cong nghé mdi tai Xi
nghiép ché bién 1am san Pién Ngoc. Dau tu bd sung may moc thiét bi cho céc don vi Viét Bac, Hoa
Nhon. Tam Ky.

- Ra sodt danh gid cdc nha cung umg vat tu, don vi gia cdng chit ché. Kién quyét loai bb nhimg don
vi khong dép tmg yéu cau.

- Tang cuong khau quén ly nguyén li¢u, xem déy la nhiém vu trong tam, 1a tiéu chi bit budc trong
thi dua, tang dinh murc s dung nguyén liéu; xdy dung ké hoach chi phi va kiém so4t chi phi trong toan
cong ty, két hop trién khai viéc ung dung chuong trinh quan ly trong toan Cong ty.

- Tiép tuc duy tri ky cuong, hiéu lyc trong quan ly diéu hanh, phén b6 ké hoach miit hang tap trung,
tang cuang su diéu hanh linh hoat, su hd tro vé nguyén liéu, cong suat, su chia sé trong quan ly giira cic
don vj thanh vién.

- Hoan thanh céng tac hé théng hd so luu trit thong tin k¥ thudt cho cong tdc dam phén, quan Iy
chit lugng k¥ thuat.

- Ap dung cac xu thé méi trong thiét ké, trong cong nghé va san xuét.

* P6i voi khau 1am sinh:

- T:ep tuc nghién ctru xdy dung cac giai phép toan dién dé cong tac dau tu trong rimg phét trién bén
vimg: kiém soat gidng dau vao, hoan thién quy trinh trong cay iy gb cong nghlep chu lyc, timg bude
tién t6i khai théc tryc tiép nhua thong. M& rdng dién tich ching chi FSC cung véi ho lién két, phét trién
viée trong cay g6 16n phuc vu nhu cau SX Doanh nghi€p.

42.3.Vé viéc co cdu lai mo hinh Céng ty, co ché quan 1y chung:

- Trude mét, van gilt nguyén md hinh ¢dng ty nhu hién tai, tang cuong cong tac quan ly.

- Tiép tuc tinh giam b§ méy gian tlep, sap xép lai cong ty, giam diu méi quan ly.

- Cai 10, sap xép lai cac don vi san xuat theo huéng mai don vi chuyén sau vé mot nhém san pham
nhét dinh dé thuan ti¢n trong bé tri san xudt, giam st k¥ thuat, chit lugng san phém, tién dd san xudt va
nang cao nang suat lao dong.

- Sép xep lai bd phén k§y thuat thanh 2 khau: thiét ké, phat trién san phim miu va bd phan kiém tra,
giam sat ky thudt, quy trinh gia cong che bién.

- Tiép tuc duy tri, mé rong quyén tu chu trong diéu hanh cho gidgm ddc céc don vi, lam 16 trach
nhiém — quyén han, méi quan hé giira Cong ty va don vi trong viéc xdy dung va thyc hién nhiém vu san
xudt kinh doanh hang nam, cho phép giao khoéan cho céc don vi.

4.2.4. V& viéc ing dung cong ngh¢ thong tin trong quén ly:

- Huong t61 viée s dung cong nghé thong tin lam cong cu quan 1y toan dién hoat dong cua Cong
ty va cac don vi thanh vién.

- Xay dung pham vi, linh vire, ndi dung ting dung cdng nghé thong tin phuc vu cdng tac quan ly,
hoan thién va tién t&i quan tri mang trong toan hé thong

4.3- Cac muc ti€u phat trién bén vitng (moi trudng, xa hdi va cong ddng) va chuong trinh chinh
lién quan dén ngin han va trung han cua Coéng ty

Tlep tuc duy tri va phat trién rimg trdng bén vimg, chimg chi FSC, duy tri viéc cung cip ngudn gb
san xuat cho Cong ty.

Tlep tuc dau tu, phét trién hé thong dién mit troi, cung cép ngudn ning lugng sach cho san xuét va
phan phoi dién Cong ty.

5./Cac riiro:

+ Do lich sir dé lai nén bd may té chirc cua Cong ty hién nay gbm 4 don vi truc thudc, nim rai rac
& nhiéu dia ban khac nhau, mtc do qui mé thip, kho khan cho cong tac dau tu, chi phi quan ly cao, kém
canh tranh, anh huéng dén hiéu qua kinh doanh.




+ Tinh hinh kinh té, chinh trj Thé gii, anh huong dén thi truong xudt khiu Cong ty. Rui ro vé viée
cit giam don hang tai cac nuéc M§, Chau Au, anh huéng doanh thu, hiéu qua don vi xuat khau.
I1. Tinh hinh hoat dong trong nim

L

- Két qua hoat dong san xudt kinh doanh trong nam 2023:

Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh

tt | Cac chi tiéu DVT KH 2023 |TH2023 | TH2023/KH2023 (%)
Doanh thu Ty dong 180 150 83%
Loi nhuan sau thué | Ty dong 9 0.366 4%
Téng mure dau tu Ty dong 25 1.86 7%

- Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:
Chi tiéu doanh thu dat 83% ké hoach, chi tiéu lgi nhuén gidm, khong dat dugc ky vong nhu KH.
Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023 giam so v6i 2022 va KH 2023 d ra.
2. T6 chikc va nhin su:

- Danh sach Ban diéu hanh:
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- Nhitng thay doi trong ban diéu hanh: (Liét ké cac thay doi trong Ban didu hanh trong ndm)

Trong ndm qua (2023) Nhén sy Ban diéu hanh duoc giit én dinh, khong c6 thay di trong Ban didu hanh.
- $6 lugng cén b, nhan vién- Tém tit chinh sach, thay d6i trong chinh sach déi véi nguoi lao dong.
S lugng lao dong binh quan 330 nguoi,mirc thu nhdp binh quén 5.200.000 déng/nguéri/théng.
Chinh sach lao dong nham dam bao sitc khoe, an toan va phuc lgi cia nguoi lao dong: Ngoai viée
thuc hién tét chinh sach BHXH, BHYT, BHTN theo qui dinh ctia phép luét cho lao dong. Cong ty con
thuc hi¢n chinh sach An toan vé sinh lao dong, kham sirc khoe dinh ky, mua bao hiém rui ro 24/24.. ..
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hié¢n cdc dw dn:
a) Cac khoan dau tu lon:
Nam 2023 Cong ty khong c6 céc khoan dau tur 16n, chu yéu céc khoan diu tu cho may moc thiét b
san xudt hang moc, ning cip nha xudng can thiét phuc vu san xuét.
Tong mite dau tw thuc hién nam 2023: 1.86 ty ddng / KH 2023: 25 ty ddng, dat 7% so véi ké hoach
(Tinh trén nhimg tai san da hoan thanh ban giao dua vao sir dung)
b) Céc cdng ty con, cong ty lién két: Khdng co.




4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh
STT CHI TIEU Nim 2022 Nim 2023 Tang giam

1 Téng gia tri tai san 304,924,961,443 | 223,138,722,413 | - 81,786,239,030
2 | Doanh thu thuin 229,211,783,849 | 150,089,936,813 | - 79.121,847,036
3 Lo1 nhuan tir hoat dong kinh doanh 27,964,494,682 421,309,092 | - 27,543,185,590
4 | Loi nhuan khac 875,590,895 315,049,438 1,190,640,333
5 | Loi nhuan truée thué 27,088,903,787 736,358,530 | - 26,352,545,257
6 | Loi nhudn sau thué 21,353,712,195 366,057,073 | - 20,987,655,122
7 Ty 1€ loi nhuan tra c6 tic Khéng chia Khong chia

- Cdc chi ti€u khac: (tuy theo déc diém riéng cta nganh, ctia cong ty d& lam 15 két qua hoat ddng kinh

doanh trong hai nam géan nhat)
b) Céc chi ti€u tai chinh chu yéu:

STT | CAC CHI TIEU Ném 2022 Nam 2023 | Ghi chd
1 Chi tiéu v& kha ning thanh toan
+H¢ s0 thanh toan ngén han: 1.41 2.05
(lan)
TSLD/No ngan han
+ Hé s thanh toan nhanh (1an) 0.88 1.45
TSLD- Hang ton kho
No ngén han
+ He¢ s6 thanh toan tirc thoi  (lan) 0.53 1.18
Tién / Ng ngan han
2 | Chi tiéu vé co cdu vén:
+ Hé s6: No / Tong tai san (l4n) 0.52 0.34
+ Heé s6: No'/ Von chii sé hitu  (1an) 1.07 0.51
3 Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho 4.07 1.91
(vong)
Gia von hang ban
Hang ton kho binh quan
+ Doanh thu thudn / Tdng tai san 75% 67%
(Y0)
+ Doanh thu thuan/TSCD 433% 393%
4 | Chi tiéu vé kha nang sinh 16i:
+ H¢ s6 LNST/ Doanh thu thuan (%) 9.32% 0.24%
+ Hé s6 LNST/ Vén chu sd hitu (%) 14.49% 0.25%
+ Hé 6 LNST/ Tong tai san (%) 7.00% 0.16%
+ Hé s0 LN tir HDKD/Doanh thu 12.20% 0.28%
thuan (%)

5. Co ciu cé dong, thay déi vén diu tw ciia chii sé hitu.

a- C6 phan:Tong sb ¢b phan ciia Cong ty hién nay la 3.000.000 cd phan; sb co phan dugc phép
chuyén nhuong la 2,998 ,069 co phén va sb ¢b phan han che chuyén nhuong 1,931 ¢4 phin.

( Theo Danh séch ¢6 déng Cong ty duge VSD chét vao ngay 29/05/2023)
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Co cau c¢o dong:

g Tong so c6 | S6 lwgn Ty 1&
It Lyl o d01g plgu‘m cb dangg CP/TSCP
1 | Vén Nha Nuéc 0 0 0
" Co déng co cd phin tu do 2,998,069 194 98 49%
chuyén nhugng
3 | C6 dong c6 cd phan HCCN 1,931 3 0.064%
4 | C6 déng nudce ngoai 0 0 0%
Tong cng 3,000,000 197 100%

b) Co cau co ddng: Néu co cdu c6 dong phan theo cac tiéu chi ty 1 s& hiru (cd dong 16n, co dong
nho); cb déng t6 chirc va cb dong c4 nhan; cd dong trong nudce va c6 déng nude ngoa:ii, co dong nha‘l’ nuace
va cdc o dong khac, ty 1€ s& hitu nudc ngoai toi da ( Theo bdo céo giao dich c¢6 déng 16m chét dén
31/12/2023)

A 2 opA
stt Tén ca nhan i 1}1’ 0'ng~C P :Ty I?.CI: Ghi chu
nam giir nam giir (%)
1 2 3 4 5
I | Cbdénglén 2,520,835 84.03%
I | Pong Thi Thim 1,951,600 65.05%
TONG CONG TY VAN TAI .
2 | THUT - CTCP 569,235 18.97%
Il | C6 dong nhé 479,165 15.97%
TONG CONG 3,000,000 100.00%

c- Tinh hinh thay d6i von dau tu clia chi s¢ hitu:  Khéng

d- Giao dich c6 phiéu quy: Khoéng

h- Cac chimg khoan khac:  Khong

6. Bdo cdo tic djng lién quan dén moi trweomg va xa hji ciia cong ty

6.1. Tac dong 1én méi truong:

Tong phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gidn tiép

Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh

6.2. Quan ly ngudn nguyén vat liéu :

a) Tong luong nguyén vit liéu dugce sir dung dé san xudt va dong goi cédc san phz"lrn va dich vu
chinh ctia to chire trong nam : 2.450 m3 TC x 4.0 m3 g6 tron/ m3 TC = 9.800 m3 g0 tron.

b) Béo c4o ti 1& phén trim nguyén vit liéu duogc tai ché duoce sir dung dé san xuét san phém va
dich vu chinh cua té chirc: 10%.

6.3. Tiéu thu ning lugng :

a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gidn tiép : 1.713 KW/nim.

b) Nang luong tiét kiém duoc thdng qua cac sang kién sur dung ning lwong hiéu qua: Khong

¢) Cac béo céo sang kién tiét kiém ning luong (cung cép cic san phém va dich vu tiét kiém niang
lvong hodc sir dung nang lugng tai tao); béo cdo két qua ciia céc sang kién nay: Khong

6.4. Tiéu thu nuée: (mirc tiéu thu nude cia cac hoat ddng kinh doanh trong nam)

a) Ngudn cung cip nuéc va lwong nude st dung: Nude giéng khoan, don vi tu khai théc.

b) Ty 1& phin trim va téng lugng nude tai ché va tai sir dung: Khong

6.5. Tuén thi phap luat v& bao vé méi trudng

a) S lan bi xir phat vi pham do khong tuén thu luat phap va cac quy dinh vé mdi truong: Khong.

b) Téng tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va cac quy dinh v& méi truong:
0 dong.

6.6. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong:

a) 86 lugng lao ddng, mirc luong trung binh déi véi ngudi lao dong

S6 lugng lao dong binh quén 330 ngudi, mite thu nhap binh quan 5.200.000 déng/ngudi/thang.

b) Chinh sach lao d6ng nhim dam bao sitc khoe, an toan va phic loi ctia ngudi lao d6ng: Ngoai
viée thyuc hién t6t chinh ssch BHXH, BHYT, BHTN theo qui dinh cta phép ludt cho lao dong. Cong ty
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con thue hién chinh sach An toan vé sinh lao dong, kham sirc khoe dinh ky, mua bao hiém rai ro 24/24. ...
¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong: i ’

Trong hoat dong SXKD Céng ty thuong xuyén ludn chuyén ngudi lao dong, giao viée dé nguoi
lao ddng co diéu kién hoc hoi nang cao tay nghé, nghiép vu. Cong ty con 261 can bd, nguoi lao dong
tham gia cac 16p tap hudn vé nghiép vu va k¥ ning nghé & céc co s& dio tao tai Quang Nam va Pa Nang.

6.7. Bao cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phuong \

Cac hoat dong dau tu cong ddng va hoat dong phét trién cong dong khéc, bao gdm h tro tai chinh
nham phuc vu cong dong ’

Hoat dong nhan phung duéng me Viét nam Anh Hung ( Me Nguyén Thj Chi & Duy xuyén — dén
9/2023 ), dong gbp tai chinh cho cac hoat dong phong trao tai dia phuong nhu hoat dong ctia Hoi ndng dan,
hoat dong ctia Doan thanh nién, Hoi phy nit, Hoi ngudi cao tudi.. ...

6.8. Bdo cao lién quan dén hoat dong thi trudmg vén xanh theo huéng dan ctia UBCKNN

Luu y/Note: (Muc 6 phan II -Phu luc nay, cdng ty c6 thé l4p riéng thanh Béo cdo phat trién bén
vimg, trong d6 cac muc 6.1, 6.2 va 6.3 khong bét bude ddi véi cac doanh nghiép hoat dong trong linh
vuc dich vu tai chinh, ngan hang, chimg khoén, bao hiém). o

Khuyén khich céc doanh nghiép &p dung céc chudn muc bao céo québc té trong viéc bao cdo Phat
trién bén viing.

IIL. Bdo cdo va danh gid ciia Ban Gidm déc (Ban Gidm d6¢ b#o cso va dénh gi vé tinh hinh
moi mit cia cong ty)

1. Ddnh gid két qui hoat dpng sin xudt kinh doanh:
Két qua san xuét - kinh doanh nam 2023 ciia Cong ty khéng dat mirc ké hoach loi nhuan 2023, do doanh
thu sut giam. Cu thé :

TH | TH | TH

o TH | TH | KH | TH |2023/K | 2023/T | 2023/T
Ste| Cécchititu | BVT | 001 | 2022 | 2023 | 2023 | H2023 | 2022 H 2021
(%) (%) (%)
| | Doanhthu  |Tydéng | 336.15| 2292| 180| 150| 83%| 65% |  45%
Loi nhuén sau

2 | o Ty déng | 32.98 | 21.35 9| 0.366 4% 2% 1%
3 If“gmmau Tydéng | 623 1424| 25| 186 7% 13%| 3%

* Nguyén nhan Doanh thu giam, Loi nhuén dat muec d6 nhu biéu trén:

Doanh thu ndam 2023 giam 35% so véi nam 2022 va giam 55% so v&i ndm 2021, dic biét 1a doanh
thu xuédt khdu. Nguyén nhan chu yéu 13 do anh huéng boi cc yéu t6 khach quan: trong d6 anh hudng 16n
nhét 1a do khung hoang kinh té toan cau, lam phét tdng cao dan dén nhu cdu mua sim cia nguoi dan sut
giam, ngudi dan wu tién mua sam thue pham thay vi cac vét dung chua cén thiét nhu ban ghé, db noi
ngoai that,...

Mot nguyén nhén khéc lam doanh thu nam 2023 sut giam 12 c4c khach hang nuéc ngoai dd mua hang
dy trit nam 2021 qué nhiéu (ndm 2021 doanh thu xuat khéu ctia Céng ty ting dot bién so véi céc nim
trude la do khach hang mua hang nhiéu & dy trit), dn dén tdn kho 16m vao nam 2022 va kéo dai dén hét
ndm 2023 do nhu cdu mua sim cua ngudi dan hau nhu rat thép.

Nam 2023 do céc khach hang tép trung gidi quyét hang tdn kho tir niim trude nén hiu nhu dit hang
rét it. Gid trj don hang xuét khdu mua hang 2022-2023 Céng ty nhan duoc chi dat 42% gia tri don hang
mua hang 2021-2022, va mua 2023-2024 chi dat 78% so v&i mua 2022-2023 va 33% so véi mia 2021-
2022

Tir nguyén nhan sut giam don hang dan dén sut giam doanh thu nim 2023 so v&i nim 2022 va 2021
nhu trén, dan dén loi nhudn sau thué nam 2023 sut giam.

Mot nguyén nhan chinh dan dén loi nhuan nim 2023 sut giam manh la do su ph4 sén ctia khach hang
Noble House. déy la khach hang 1én ctia Cong ty tir nam 2014 dén nay, Noble House pha san di dé lai
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cho Cong ty mét khoan no tién hang khong thé thu hdi x4p xi 18 ty VND, Cong ty da phai lép du phong
toan bd cho khoan phai thu hau nhwr khong thu duoc nay, diéu nay din dén loi nhuan sau thué nim 2023
1t gén dén diém hoa vén.

Nam 2023 Cong ty gap rat nhiéu kho khan ve don hang, khach hang pha san, nhung Céng ty van bao
toan vén, khong thua 18. day la su c6 géng rét 16n tir phia Ban 1anh dao va toan thé CBCNV Cong ty.
a. Sin xuit cong nghiép:

* Nhirng mit lam dwgec:

- Dam bao ngudn vén, khong thua 15 trong diéu kién nhidu khé khin nim 2023.

- Kiém soat chat ché chi phi, tién d6 giao hang, quan 1y tét lao dong, sap xép, tinh gon bd may trong
diéu kién sut giam don hang, giit on dinh hoat déng ciia Cong ty trong tinh hinh khé khan chung cua thi
truong thé gioi.

- Thue hién sat sao cong tac kiém ké, sip xép nguyén vat liéu, cong cu, hang hoa ton kho, d4nh gia
chat lugng, phan loai hang ho4, nguyén vt liéu tén kho, dua vao tan dung, str dung. Mua hang 2023-
2024, khong mua nguyén liéu, vat tw nhidu, din dén luong hang tdn kho giam déng ké.

- D4 d ra nhiéu giai phap phu hop dé néng cao hidu qua SXKD, nhu: Tang cudng ty 1€ thu mua
phoi: Kiém soat chic ché ké hoach cung timg/ mua bén vat tu chi yéu, c6 phén ky, phu hop véi lich giao
hang.

- San xuét hang trong nha va ngoai troi tai Xi Nghiép Pién Ngoc cho khach hang Noble house gap
kho khan khi khach hang giam don hang. Tuy nhién Céng ty di linh hoat giao bd sung don hang cho XN
san xuét trong thoi gian don hang Noble giam nhu Carrefour, OBI.. d4 tao viéc lam lién tuc cho don vi.

- Céng tac k¥ thuat da dugce kién toan, bd sung can bd c¢6 ning luc thuc té, da g6p phin 6n dinh
trong dam phéan véi khéch hang.

- Lao ddng 2023 c6 nhiéu bién dong, do tinh hinh thiéu hut don hang. Céng ty da thuc hién t6t cac
chinh sich hd trg ngudi lao dong vé tién lwong, ché 4o BHYT khi ngimg viéc, dong vién hd trg ngudi
lao dong cung Cong ty vugt qua thoi ky kho khin.

* Nhirng ton tai

- Chua thyc hién kién quyét giai php tap trung mua phdi dat duoc ty 16 trén 60% trong co cdu thu mua
nguyén liéu. Quén 1y nguyén liéu van con la khau yéu hién nay, cac dinh mirc sit dung nguyén liéu qua
cac khau déu khong dat duoc yéu cau. Chéit lugng nguyén liéu kém dan dén ti 16 tao phoi cho céde san
pham ctia khach hang c6 yéu ciu cht luong cao khong dat ti 1¢ mong muén.

- Su hd trg ctia cong tac k¥ thuat ndi chung trong x4y dung quy trinh céng nghé, hop 1y héa san
Xuat; cong tic danh gia san xuét thir dé dua ra quy trinh san xuét t8i uru nhim giam gié thanh, giam chi
phi san xuat chwa dat nhu yéu cau.

- Con nhiéu 16 hang phai t4i kiém va xin khéch hang diéu chinh thoi gian giao hang.

- Cong tac tham muu dé xuét cic giai phap trong quan li diéu hanh & mot s khau cia mot sb can
bo nghiép vu thude phong chirc niing nhu ké hoach, té chic con han ché, chua linh hoat, bi dong, lung
ting trudc cic vin dé dién ra trong thuc té san xudt kinh doanh.

- Viéc xay dung, kiém tra phén tich dinh ky k& hoach téng chi phi san xuét trong toan Cong ty, cla
xi nghiép, timg khau, phong ban d trién khai thuc hién nhung két qua chwa nhu mong dgi va xac dinh
con s du kién ban diu viéc thuc hién, giam sat, phén tich 1am chua toan dién, chua sau va chura k§. Do
vay chua cé nhiéu tac dng tich cuc cho nén quan tri chung trong toan Cong ty.

- Viéc duy tri cac chuong trinh an sinh xa hdi, chuong trinh xanh sach dep, vé sinh nha xudng con
han ché, mang tinh hinh thitc phong trdo, chua dat duoe mong mubn nhur ki vong ctia Ban didu hanh.

b. Khiu lam sinh:

* Nhirng mit lam dwoc

- Da thuc hién phuong thirc ddu thiu gia ciy ding khi khai thac rimg mang lai hiéu qua.
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- P4 chi dong lam viéc v6i hd nhan khoan vé viée phén chia ty 1& hudng loi trong trdng rimg, theo
hudng ¢ loi cho Doanh nghiép

- * Nhirng miit ton tai

- Hoat dong kinh doanh rimg ddi véi céc dién tich rimg trdng tir nhitng nim 2010-2011 dén thoi
han khai thac co hi¢u qua kém, trach nhiém va cac giai phép chua 1o rang.

- Nhicu dinh huéng khi trién khai rét khé khan hodc khong thuc hién duoc. Vi du: Tép trung dién
tich giam bét s6 hd dan, xay dung quy ché cung voi luc luong dan quén dia phuong tham gia vao bao vé
rimg, viée xdy dung lai céc hé théng dinh mirc ddu tu, co ché dé phéi hop véi dia phuong khi xay ra
tranh chép xdm l4n cua nguoi dan déi voi dat rung trong lam phén.

- Quan ly theo doi dién tién qué trinh dAu tu, chi phi cho ca chu ky ddu tu trdng rimg khong dugc
cén than ti mi, dn dén cudi chu ky khai thc higu qua kém khong x4c dinh duge nguyén nhan thiu do.

2. Tinh hinh tai chinh:

a - Tinh hinh tai san:

- -Trong nam c6 su bién dong giam vé tai san do don hang sut giam, dong tién Cong ty gui tiét
kiém ciing giam déng ké so v&i nam 2022. Bén canh d6 do don hang it, luong hang xuét sang d4u nam
2024 khong nhiéu nén Cong ty khong mua nguyén liéu, vét tu nhidu, din dén lugng hang ton kho giam
dang ké

b - Tinh hinh ng phai thu, phai tra:

- Déi vdi No phii thu:

- Hién nay. linh vuc hoat dong chu yéu clia Cong ty 12 ché bién hang mdc xuét khau -tiéu thu ndi
dia. trong va chidm soc rimg 1am phén, khai thac nhua thong, cdc hoat dong dich vu ldm sinh khdc. Céac
khach hang trong nuéc ctia Cong ty déu 1 cac doanh nghiép truyen théng, c6 uy tin va thanh toan song
phéng nhu Céng ty CP thong Quang Ninh (nhwa théng), mot s6 khach hang noi dia khi ky Hop ddng
Céng ty ¢6 yéu cau mé thu bao lanh thanh toan ... nén nhin chung khéng c6 rui ro cao trong viéc thanh
toan.

- Khach hang déi véi mang ché bién hang moc xudt khdu da s6 1a c4c nuéc Chau Au, chau My,
viéc thanh toan tién hang theo hinh thitc m& L/C hogc thanh toén T/T. Hién nay do anh hudng chung clia
tinh hinh suy thodi toan céu, Vlec ban hang & cac nude gip kho khin nén cling anh hudng nhidu dén viée
thanh toan: cac khéch hang da s6 dé nghi kéo dai thi han thanh toén & ca 2 hinh thie LC va T/T: thudng
tr 30 ngay 1én dén 90-120 ngay. Pidu nay anh huéng dang ké dén dong tién luan chuyen trong hoat dong
san xuét kinh doanh cua Cong ty. Dic biét trong nam 2023, mot khéch hang chiém ty trong 16n trong
doanh thu-dong tién cua Cong ty la khach hang Noble House da tuyén bd pha san, dé lai khoan ng tién
hang ~ 18 ty khéng c6 kha nang thu hdi.

Céng ty da thuc hién 1ap trich dy phong phai thu khé doi cho tit ca cac khoan cong n¢ phai thu
khéch hang, tra trude cho nguoi ban khé ¢é kha nang thu hdi dén thoi diém hién tai.

- Doi véi cong no phii tra:

- Do cong ty c6 chinh séch thanh toan linh hoat, hop 1y nén hau nhu toan b cac nha cung cép déu
gitr méi quan hé tt voi Cong ty, tao nguon cung 6n dinh trong nim tai chinh. Déng thoi ngudn cung ung
nguyén vét liéu cia Cong ty 100% tir ngudn cung {ing trong nudc- khong phal nhéap khéu, nén khéng bi
anh huéng thiéu hut nguyén vat liéu do dut gdy chudi cung ung trén toan cau do khung hoang.

- Trong nam 2023 tuy don hang sut gidam manh, dong vén Cong ty luan chuyén chim nhung do
Cong ty ¢6 ngudn von du trit tir loi nhuan sau thué qua nhiéu nim nén Cong ty c6 dong tién dé dbi ung
voi ng vay va du trir thdng qua hoat dong giri tiét kiém c6 ky han. Do d6 mic di tinh hinh don hang -
thanh toan gap nhiéu kho khan nhu’ng Cong ty khong roi vao tinh trang ng qué han . S6 du no vay vin
duy tri 6n dinh, anh hudng t&t dén hiéu qua hoat dong SXKD va céc hoat dong tin dung cua Cong ty.

Riéng vé chi phi 14i vay: Nam 2023 anh hudng cua khiing hoang kinh té toan ciu, lam phat din dén
ai vay tang cao, lam giam hiéu qua hoat dong SXKD ctia Cdng ty trong nidm tai chinh.
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- Anh huéng cua bién dong ty gi4 trén thi truong: Do Cong ty hoat dong chu yéu trong linh vuc
xuat khdu nén hau hét cic khoan tién thu vé 1 ngoai té. Hién nay loai tién ngoai té Cong ty dang ding
dé xuit hang va thanh toan 1 déng d6 la My va ddng EURO (ty 1é khach hang thanh toan bing ddng
EURO chiém phan nho so v6i tong lugng tién ngoai t&). Do Cong ty khi xuét khau s& thu vé& ngudn tién
ngoai t¢, nhung ngudn nguyén vat liéu, chi phi d4u vao hau hét 1a trong nuéc, nén phai ding Viét Nam
dong dé thanh toan. Do d6 khi ty gi4 ngoai té cang giam thi Cong ty s& chiu rii ro cang cao. Trong nam
tai chinh vira qua, tai nhiing thoi diém Cong ty nhan dugc dong tién thanh toan tir khach hang nudce ngoai
.ty gié dong d6 la M§ va dong EURO sut gidm dang ké so véi cac thoi diém nghi mua nén lam giam
phan nao thu nhap cua Céng ty.

Dé tan dung tbi da loi ich tir chénh léch ty gid mua vao cua cac ngan hang, Cong ty cling da theo
doi sat sao su chénh léch ty gia gitra cac ngan hang dé luén chuyén ngoai té va ban ngoai t€ & muc gia
cao nhat Nhung xét trén tong thé, su sut giam ty gia cua dong d6 la My va dong EURO trén binh dién
chung véan anh hudng khong it dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty trong nam tai
chinh.

3. Nhitng cdi tién vé co ciu té chikc, chinh sdch, qudn ly

- Pa tién hanh sép xép lai bd may Vin phong, kém theo viéc kién toan té chirc, cac chirc danh lanh
dao, phong nghi€p vu va cac Xi nghiép truc thude.

- Phuong thirc giao gia cho Xi nghiép dua trén gia gia cong m3 tinh ché trén thi truomg cdng chi
phi vat tu theo dinh mitc d4 dénh gia tai gi4 thanh san xuét thuc t& ctia Pon vi.

- Tung budc giam chi phi quan 1y bang cach sap nhép céc diu méi quén ly

4. Ké hoach phdt trién trong twong lai

Xéc dinh nganh hang chu luc van 1a hang xuat khau g8 ngoai trdi; Timg budc nang cao san lugng
san xuat hang trong nha mot cach vitng chic; mé rong thém don vi san xuét hang trong nha.

Dinh huéng PTXD méi 1 dén 2 nha méy ché bién gd, muc tiéu dat doanh thu 2025: 20 triéu USD.

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm déc doi véi y kién ktem todn (néu cd): Khéng c6

6. Bio cdo dinh gid lién quan dén trach nhiém vé moi trieong va xd hi ciia cong ty
a. Danh gia lién quan dén cdc chi tiéu moi trucmg (tiéu thu nudce, nang lugng, phét thai...).:

Hang, nam Cong ty moi co quan chire nang dén do dat moi trrong 1am viée ctia nguoi lao dong (
bui, tiéng on, khéng khi ..) va kiém dinh céc thiét bi ¢6 tinh chét nguy hiém; thuc hién viéc quan ly, st
dung héa chét dung qui dinh, dung qui trinh. Hop déng vdi co quan thu gom réc thai nguy hai, rac thai
sinh hoat.

b. Panh gid lién quan dén van dé nguoi lao dong :

Thyc hién tot cong téc An sinh, ché dd chinh séch, bao hd lao dong, thanh 1ap hdi ddng bao ho lao
dong, trang bi dﬁy du cac thiét bi, phuong tién bao vé ca nhin cho ngudi lao dong.

Thudng xuyén hudn luyén céng tac an toan vé sinh lao ddng, kham sirc khoe dinh ky, thuc hién ché
d6 bdi dudng cho lao déng nang nhoc, doc hai.

c. Panh gid lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép dbi v6i cong ddng dia phuong:

Thue hién tét phong trao d&n on dap nghia, phung dudng me Viét nam anh hung.

Tham gia ddy du cac phong trao bao vé trat tu, an ninh, an toan va cac hoat dong khac tai dia
phuong noi Cong ty dong tru so.

IV. Danh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty (d6i véi cdng ty cb phin)

1. Pdnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cic mdt hoat dong ciia Cong ty, trong do cd dinh gid lién
quan dén trich nhiém méi truwong va xa hoi

Nam 2023 Coéng ty da tap trung xur ly nhitng kho khan do khing hoang cta thj trudng, khé khin vé
don hang, khach hang pha san, hoat dong SXKD san xuat kinh doanh sut giam, nhung Cong ty van bao
toan von, khong thua 13; 6 chinh sach hd trg ngudi lao dong trong didu kién sut giam don hang, day 1a
mot su ¢ gang rat 16n tir phia Ban 1anh dao va toan thé CBCNV Cong ty
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Cung v6i qua trinh t6 chirc san xuat, Cong ty ciing di 1am t6t cong tac bao vé mdi trudong va tb
chire cac hoat dong x4 hdi. Viée trién khai céc chuong trinh an sinh xa hdi, thudong xuyén danh gia tac
dong moi truong trong qua trinh san xuét da thé hién trach nhiém cia minh trong cdng tac bao vé moi
trudng trong san Xuét.

Trong cac dot kiém tra cua cac nganh chirc niang va khach hang, két qué kiém tra Cong ty ludn dat
yéu cau vé ASXH va moi truong.

2. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm dbc cong ty:

Hoat dong cua Ban gidm déc Céong ty da di dung dinh hudng theo Nghi quyét Pai hdi cd dong
thuong nién va cac Nghi quyét cia Hoi ddng quan tri dé ra. Tap trung day manh cdng tic xtc tién thuong
mai, tim kiém khach hang, mé rong thi trudong, giai quyét duoc vén dé viéc lam, duy tri sén xu'flt, béo ton
vdn cho doanh nghiép. Tép hop va lanh dao doi ngii can bd giup viéc, déc biét la lanh dao cac Xi nghiép
néng cao dugc y thirc t chirc ky ludt, chip hanh tdt ménh lénh san xuét ciia Giam dbc Cong ty. Cac don
vi dé c6 nhiéu giai phap d6i méi phuong phép 1am viée va diéu hanh, timg budc dwa hoat dong san xudt
kinh doanh 6n dinh, quan 1y tot tién do san xuét va chét lugng san pham.

Vé cong téc chét lugng va tién do da khic phuc duoc tinh trang & hang, no hang do v& ké hoach
tién do. cac 16 hang da xuat di c6 chit lugng san phim dat yéu ciu dit ra.

Ban giam déc ciing da chu dong giai quyét cac van dé phat sinh 6 lién quan dén cbng tac quan ly
bao vé rimg, dua ra nhiéu giai phap dé giai quyét nhitng tén dong trong cong tac quan ly bao vé rung
phat sinh trong nhfmg nam trudc do.

3. Cic ké hoach, dinh huéng cia Hpi dong qudn tri
Ké hoach Doanh thu- San lwong — Loi nhudn nim 2024 ciia Cong ty nhu sau:

Stt | Céc chi tiéu PVT 21(};3 - KH202(£§£1)‘H2023

1 | Doanh thu Ty ddng 150 235 157%
2 | Loi nhuén sau thué | Ty ddng 0.366 7 1913%
3 | Téng muc diu tu Ty déng 1.86 5 269%

Tai thoi diém bao cdo tinh hinh thi truong, don hang sut giam, du kién kh6 phuc hdi sém. Tuy
nhién voi ddu hidu khach hang yéu cdu bao gid, phat trién mau kha phong phu. Cong ty du kién KH
doanh thu ndm 2024 kha quan hon 2023, véi muc lgi nhuén 7 ty ddng.

Pé thuc hién cac chi tiéu ké hoach trén HPQT d ra muc tiéu va giai phép cu thé sau:

Cic gidi phap té chirc thwe hién.

Trude thach thic cua tinh hinh thi truong, don hang nghanh g6 nim 2024. Céng ty van vu tién moi
nguén luc cho linh vuc san xuét db gd trong nha va ngoai troi xudt khdu. Xac dinh linh vure san xut dd
gd xuét khau van 1a linh vuc chi yéu va then chét cia Cong ty hién nay. Tung buéc dich chuyén nganh
hang chu luc sang 1inh vuc hang trong nha.

Tich cuc tim kiém khéch hang, don hang théng qua céc kénh hdi cho, céc trang thuong mai dién
tir. Pong thoi tim kiém, mo rong cdc nganh hang, mit hang ding nguyén liéu gd tao su phong phu va gia
tang su lua chon cho khéach hang.

Déi véi mang 1am sinh, Cong ty thuc hién kiém ké va ting cudmng quan ly bao v¢, giir dién tich rirng
Cong ty dang quan 1y, phong chdng chay rimg, 14m tic khai thac trom, dan dia phuong 14n chiém,...

Mot s6 giai phap ciia khau cong nghiép san xut xuft khiu db gd Céng ty da d& ra cho nhimg nim
trude, Cong ty kién tri thuc hién.

Véi tinh hinh thi truomg, don hang d6 gb nim 2024, Cong ty tap trung trong tdm céc giai phép sau:
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MGt sb giai phap:
1. Phan b6 lai ngudn luc san xuét khi c6 don hang mua 24-25, giam bét dau mbi san xuét, tap trung

san xudt tai 1-2 Xi nghiép san xudt db gd, dé dam bao duoc san luong hoa vén va hidu qua trong san
XUAt.

2. On dinh cong téc t6 chirc, lao dong va tuyén dung dao tao bd sung lai lao dong thiéu hut, tai céc
Xi nghiép, sau thoi gian dai ngimg san xuét do bi cit giam don hang.

3. Tiép tuc hoan thién viéc dau tw XDCB tai cdc nha may, bdo duéng MMTB, chuén bi cho san xut
khi thi truong phuc hdi.

4, Tap trung tim kiém don hang dé tao viéc lam, han ché t6i da tinh trang lao dong nging viéc va
giai quyét chi phi quan 1y khi khong c6 don hang.

5. Ra soat danh gia lal cac nha cung ung vt tu, dcm vi gla cong chat ché. Kién quyét loai bo nhiing
don vi khong dap (mg yéu cau. Tim thém nha cung cap vé phdi sit va ném, x0p tai phia Bic.

6. Tiép tuc duy tri va tim céc giai phap tang cudng khau quan 1y nguyén liéu, tdng dugc dinh mirc
sur dung nguyen lidu. Chét lugng nguyén liéu dau vao 1a vén dé cin tap trung quan 1y, han ché duoc gd
non, g& kém chat luong, bao quan luu trit kém,.... Theo sat xu huéng dién bién cta gia nguyén liéu dé c6
giai phdp thu mua hop 1y. Tap trung chi dao sir dung t6i da ngudn nguyén lidu con tén kho kéo dai qua
cac nam.

7. Trong tdm xdy dung ké hoach chi phi va kidm soat chi phi trong toan céng ty.

8. Tiép tuc duy tri ky cuong, hiéu luc trong quan 1y diéu hanh, phan b6 ké hoach mit hang tap trung,
tang cudng sy didu hanh linh hoat, sy hd trg vé& nguyén lidu cong sudt, su chia sé trong quan ly gifta cac
don vi thanh vién.

9. Ap dung cac xu thé méi trong thiét ké, trong cong nghé va san xuét. Tim kiém déi tac va phat trién
san xudt, lap dat du an noi that cong trinh. X4y dung Catalog méi va nang cdp Showroom Coéng ty.

10. Téch riéng chi phi khau trong rimg trén 14m phén va chi phi hoat dong ctia cac cdng trinh dich vu
bén ngoai. Tién hanh khai phuc lai san xuét khai thac nhya thong.

11. Tiép tuc dau tu nang cép hoan chinh ( Nha xuéng; Hé théng 16 sdy; Hé théng hut bui; Day chuyén
son) tai 2 don vi san xuat cong nghiép: Xi nghiép Mdoc Viét Dire va Xi nghlep Léam dic san Tam Ky.

12. Trién khai cong tac dau tw méi nha may ché bién db gd xuat khiu tai Cum Céng nghi¢p Cho Lo —
Huyén Pht Ninh, Quang Nam. Qui mé: 3,2 ha.

Trién khai dau tw h¢ théng dién mét troi 4p méi ~1- 2 MW tai cée Xi nghiép.

V. Quan tri cong ty
1. Hpi dong qudn tri
a) Thanh vién va co ciu ciia Hji ddng quén tri i
Ngay bat dau/khong con| S6 c6 | Ty 1é |Chirc vu tai Cong

Chic vu (thanh vién | 1a thanh vién HPQT/ |phan s& ty khac
Stt | Thanh vién HPQT dgc ldp, HDQT déc lap hitu
HDbQT/ iy VHBQJ’: khong diéu Nga.): bo Ngay mién
hanh) nhiém ‘n
nhiém
P 0 [ 0% |Chi tich HDQT -
| My Nawgén  (Chi tich - thanh vien o — TONG CONG
y euy HDQT déc lap TY VAN TAI
THUY - CTCP
A . Giam doc, Thanh vién 5,000 [0.17%
2 [Ong Quang Thanhipp o 1o tiép tham | 28/08/2018
Binh T
gia di€u hanh
A Thanh vién HDQT, 0 [ 0%
3 [BaBuiThi Thanh\ o ien ké todn . |29/06/2022
Thay n
Cong ty
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b) Cac tleu ban thugc Hoi dong quan tri:

Co céu to chirc Cong ty gbm: Hoi ddng quan tri - Ban kiém soat va Ban diéu hanh. Hoi ddng
quan tri phén cong céc thanh vién Hoi dong quan tri thuc hién cc nhiém vu cua Hoi ddng quan tri. Sy
phén cong d6 theo danh gia ctia Hoi ddng quan tri 1a phu hop véi tinh hinh thuc té ctia doanh nghiép va
ban than cac thanh vién dwuoc phén cong nhiém vu da lam t6t nhiém vu do Hoi dong quan tri dit ra dat
hiéu qua tot.

¢) Hoat dgng ciia Hi dong quén tri

Nam 2023 la ndm thu ba thuc hién nhiém vu cua HDQT nhiém ky IV(2021-2025 ), cling 12 ndm
thir 7 Cong ty chinh thuc tro thanh Céng ty cb phan 100% von tu nhén.

Nam 2023— M6 hinh t6 chirc va Co cdu nhan sy HDQT khdng ¢ thay dbi vé sb luong ( Theo
biéu trén )

Sé lugng thanh vién HDQT 2023 la 3 thanh vién, thong qua sau Dai hdi dong ¢ déng thuorng
nién 2022, bao gom: 1 thanh vién tham gia khong diéu hanh, gifr vi tri Chu tich HDQT va 2 Thanh vién
HDQT con lai truc tiép lam cong tic quan 1y diéu hanh.

Hoat dong cua HDQT trong ndm qua tuan thu theo Piéu 1¢, Nghj quyet ctia Pai hoi ¢b dong, bam
sit theo tinh hinh thyc té cia doanh nghiép dé chi dao cac hoat dong san xuét kinh doanh. Trong nim
2023 tap trung nhitng nhiém vu trong tim sau:

1. Nam 2023, hoat dong ctia HDQT thay ddi theo muc tiéu thiét thuc, cu thé, hiéu qua va d cao
ky cuong trong quan ly diéu hanh. Trong hoat dong thuong xuyén, cung véi Ban didu hanh quan tdm dén
viéc phat trién thi trudng mai, khach hang méi, san phdm moi v6i muc tiéu c6 don hang, dam bao du
viéc lam cho nguoi lao dong. Quan tdm viéce duy tri k§ cuong né nép trong doanh nghiép, thong qua cong
tac kiém tra giam sat. Quan tdm va kip thoi giai quyet nhitng kho khan, dé xuét cia Ban diéu hanh trong
qua trinh trién khai nhi¢ém vu SXKD. Diéu chinh ké hoach d4u tu XDCB pht hgp véi qui dinh tai diéu
1é va diéu kién san xuat thuc té tai doanh nghi€p. Nam 2023, hoat dong SXKD Cong ty sut giam 16,
HDQT truc tiép chi dao, bam sat hoat dong dau tu, thuc hxen dau tu dat 7% ké hoach theo Nghi quyét
DHCD. Nam qua chu yéu dau tu may moc thiét bi, ning cp nha xudng phuc vu yéu cau thiét thuc cho
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

2. Trong nam 2023, HDQT da hop phién, ra nghi quyét két luan tap trung vao mot sb linh vue

sau.
S6 Nghi quyét/ Quyét Ngay Nbi dung Ty lg
o & ' thong qua
dinh.
1 [BBvaNQsb: 01/HPQT | 24/04/2023 | L0018 qua k& hoach va ndi dung viée t6 100%

chirc DPHCD Cong ty nim 2023

' Thong qua ké hoach sép xép lao dong
2  BBvaNQso: 02/HPQT | 10/07/2023 Q3/2023;' DPinh huéng SXKD Céng ty 6 100%
thang cudi nam

Thoéng qua ke hoach vay vbn, phuc vu hoat

BB va NQ s6 : 03/HDPQT | 05/09/2023 t6ng sén xuét kink doanh

100%

(o8]

Quyét dinh giai phap phat trién thi truong,

4 BB vaNQs6: 04/HDQT |20/12/2023 dinh huéng SXKD nim 2024

100%

3. Hoi dong quan tri d4 moi Coéng ty TNHH kiém toan CPA Viét nam thuc hién viée kiém tra,
kiém toan tinh hinh tai chinh cua Cong ty trong nam 2023. Két qua kiém toan da phan anh day du, trung
thuce céc ngi dung hoat ddng cua doanh nghlep

d) Hoat djng cta thanh vién Hji dong quén tri ddc lap:

Trén co so Piéu 1é va Qui ché Cong ty, Thanh vién HPQT dbc 18p thuong xuyén tham gia cong
tac kiém tra, giam sat hoat dong diéu hanh Cong ty ctia Ban Giam déc. Théng qua cic cudc hop Hoi
ddng quén tri céc thanh vién HDQT ddc 1ap cung céc thanh vién HDQT khac théo luén va théng qua chi
truong, phé duyet céc van dé trong tam, chién lugc v& SXKD, co cAu nhan su, mo hinh t6 chirc hoat dong
cua Cong ty..
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€) Danh sich cic thanh vién Hi dong quén tri c6 chimg chi do tao vé quan tri cong ty: Khong co
2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cau ciia Ban kiém so4t:

2 s ; S6cophin | Tylécd | Ngaybd | Ngay mién
st Hy v fon Chintvy s¢ hitu phin SH nhiém nhiém
Nguyén Thi Truong Ban 29/06/2022
1 3 ” ; 0
Huyén Trang kiém soat i
’ Voqth; Phuong T\{ Ban kiém 2200 0.07% 29/06/2022
Thao soat
3 Phan Vén Tuyén ;fo\;t Ban kiém 0 29/06/2022

b) Hoat d9ng ciia Ban kiém soat:

Vé hoat dong thuong xuyén, cac hoat dong ctia Ban kiém soat dwoc tién hanh theo dung ké hoach
dé ra, Ban d4 tién hanh  gldm sét va klem tra cac hoat dong tai chinh, cong tac quan ly & don vi co s& va
cong ty; kiém tra va tham dinh quyét toan tai chinh ndm cac don vi co s& va toan cong ty; thuc hién céc
cude kiém tra dot xudt tai cac don vi co so khi 6 van dé phat sinh. N6i dung, sb liéu kiém tra dugc thé
hién r rang, gop y chén tinh, théng thén dé don vi hoan thi¢n hon trong cong tac quan ly, tai chinh. Toan
b ndi dung, s6 liéu kiém tra, cac phén tich vé tai chinh, quén trj déu duoc thdng tin cu thé cho Hoi dong
quan tri, Ban giam déc dé 1am co so dé ra giai phap cho céng tic quan Iy.

Trong ndm qua, Ban kiém soét khong nhan duoge ¥ kién phan anh nao cuia cb dong giri dén.

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong qudn tri, Ban gidm doc va Ban
kiém soit

a) Lwong, thudng, thu lao, cidc khoan lgi ich

‘ THOI | TIEN | .o
S o , THOI | PIEM | LUON LAO( | TONG
T| HOQVATEN CHUC VU PIEMBO | THOI G ( Trid CONG
T NHIEM | CHUC | Triéu dgl‘f‘; ;
vu dong) &

NGUYEN THUY | CHU TICH HBPQT,
' NGUYEN THANH VIEN HPQT 23/08/18 g 0 0

QUANG THANH VIEN HDPQT, 449.2 449.2
> | THANHBINH | GIAM POC CTY 29/08/18 0

BUI THI | THANH VIEN HDQT, 112.8 112.9
3 | THANHTHUY | NV KE TOAN 25/06/22

DANG CONG . - 278.3 278.3
4 QUANG ‘ P.GIAM POC CTY 25/05/18 0

TRINH  TUAN , ) 189.8 189.8
5 | NGUYEN P.GIAM POC CTY 11/05/20 0

KHUONG

PHAN ANH ; P 200.7 200.7
Pl e P.GIAM POC CTY 07/11/19 0

Cong 1,230.8 1,230.8

NGUYEN THI | TRUGNG BAN KIEM
' | HUYEN TRANG | SOAT 2RaE 0 0 0

VO THI | TV BAN KS, PP-TCHC
2 | prEeieTaie | X sEhies 29/06/22 116.9 0 116.9

PHAN VAN | TV BAN KS-Phé GP
: | [ttene o Xi nghiép 29/06/22 174.3 0 174.3

Cong BKS 291.2 0 291.2

TONG CONG 1,522.0 1,522.0
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b) Giao dich ¢ phiéu ciia c6 dong ndi bd: (Thong tin vé céc giao dich ¢b phiéu clia cac thanh
vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soét, Gidm déc (Tong Giam ddc), K€ toan trudng, cac cn
bd quan ly, Thu ky cong ty, cb déng lén va nhimg ngum lién quan t6i cac dbi tuong ndi trén)

Trong ndm 2023 khong co céac glao dich c6 phiéu ciia cb déng ndi bg.

. .. | S6 cb phiéu s& hiru dau [S6 cb phiéu s hitu cudi Ly do ting,
i Quan hé véi g K 5
Ngudi thyuc ey ky y giam (mua,
Stt |,...° . .. | ngudindi bd = — : 2
hién giao dich S5 o6 phié Ty lé S0 co Tv 16 ban, chuyén
0 cophieu phidu Y€ | di, thuong...)

¢) Hop ddng hoic giao dich véi cb dong ndi bj: (Thong tin vé hop ddng, hoic giao dich da
dugce ky két hodc da dugc thuc hién trong nam voi cong ty, cac cdng ty con, cic cong ty ma cong ty nim
quyen kiém soat cua thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam dbc (Téng Gidm
ddc). cac can by quan ly va nhimg nguoi l1en quan t&i cac dbi twong noi trén): Khong co

d) Viéc thwe hién cac quy dinh vé quén tri cong ty (Néu 1o nhitng ndi dung chua thyc hi¢n
duoc theo quy dinh phap luat ve quan tri cong ty. Nguyén nhén, giai phap va ké hoach khic phuc/ké
hoach tang cudng hiéu qua trong hoat ddng quan tri cong ty)

VI. Bdo cido tai chinh

1. Y kién kiém toén:

Y kién ciia Kiém to4n vién.

Theo y kién cua ching tdi, Béo cdo tai chinh kém theo da phan 4nh trung thyuc va hop ly, trén céc
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2023 ciing nhu két qua
hoat dong kinh doanh va cac ludng luu chuyen tién té trong nam tai chinh két thuc cung ngay, phu hop
véi Chuan muc Ké toan Viét Nam va Ché d6 Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap ly
co lién quan dén viéc lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh.

Vin dé khdc

Bdo cdo tai chinh cia Cong ty cho nédm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2023 d4 dwoc kiém
toan vién khac kiém ton, kiém toan vién nay da dua ra Bdo cdo kiém toan vao ngay 28 thang 03 nim
2023 vai y kién chdp nhan toan phan

2. Bao cdo tai chinh dugc kiém toan : Theo file dinh kém
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