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Théng tin khai quat

CONG TY CO PHAN

PAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO

Tén Tiéng Anh:
Tén viét tat:

Gidy chiing nhan dang ky
doanh nghiép so:

Vén diéu lé:
Von dau tu caa chd sd hiiu:
Ma cd phiéu:

San giao dich:

Lién hé

Dia chi:

So dién thoai:
So fax:

Website:

IDICO - IDI

IDICO INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT INVESTMENT JOINT STOCK
COMPANY

IDICO - IDI

0302095576 (Sd cii: 4103008732), dang ky lan dau ngay 12/12/2007,
dang ky thay ddi lan tha 6 ngay 07/08/2020

249.492.000.000 dong

249.492.000.000 dong

HTI

S6 Giao dich chang khoan Tp. Ho Chi Minh - HOSE

Km1906+700 QL1A, KP5, Phudng Binh Hung Hoa B, Quén Binh Tan, TP.
Ha Chi Minh

(028) 3750 3042

(028) 3750 2825

www.idico-idi.com.vn

2000

Cong ty TNHH BOT An Suang An Lac dudc thanh lap
mdi tl du &n dau tu BOT An Suang An Lac theo Gidy
phép dau tu so 05/GP-DTTN ngay 08/09/2000 cla
Bo trudng Bo K& hoach va Dau tu.

Co phiéu Cdng ty ¢ phan Dau tu phat trién ha tang
IDICO chinh thic niém yét trén S Giao dich Ching
khoan Tp.Ho Chi Minh véi ma ching khoan HTI tir
ngay 20/12/2010.

T_—

2007

Cong ty TNHH BOT An Suong - An Lac chuyén ddi
thanh Cong ty cd phan DAu tu phat trién ha tang
IDICO theo quyét dinh s§ 389/0B-HBTV3 ngay
19/09/2007 ctia Hoi dong thanh vién Cong ty. Von
diéu 18 theo dang ky kinh doanh 1a: 249.492.000.000
dong.

2011 - nay

Céng ty cd phan Dau tu phat trién ha tang IDICO
hoat ddng On dinh du6i su chi dao hé trg cia Tong
Cong ty IDICO.

Bdo cdo thutng nién 2023

1



Nganh nghé kinh doanh Dia ban kinh doanh

STT Tén nganh
1 Xay dung cdng trinh dan dung, giao théng, thuy Igi;
2 Xay dung cong trinh dusng sat va dudng bo;
3 Xay dung cong trinh cdng ich;
4 Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac;
5 Lap dat hé théng cap, thoat nudc, 16 sudi va diéu hoa khéng khi;
6 Pau tu xay dung, kinh doanh ha tang ky thuat dé thi, khu céng nghiép, \
khu kinh té; ® .
' [ 4
7 Kinh doanh bat déng san;

San xuat, 1ap dat, mua ban thiét bi nganh giao thong (khéng san xuat tai
tru sd);

Dia ban hoat déng cta Cong ty chd yéu la TP.

9 Xay dung nha cac loai; Ho Chi Minh, ngoai ra hoat dong dau tu va thi
cong xay lap cta Cong ty dién ra 6 mot sb khu
vuc lan can nhu Binh Duong, Dang Nai, Long
An, Tién Giang.

10 Thu gom rac khéng déc hai.

Hoat déng chinh ciia Cang ty: Thu phi si dung dutng bo Du an BOT Cai tao nang cap qudc 16 1A doan An Sudng- An Lac,

thi cong xy 1ap cong trinh dan dung, giao thdng va dau tu cac du &n ha tang.

8 | IDICO - IDI Béo cao thuong nién 2023 | 9
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Md hinh quan tri va cd cau bé may quan ly

DAI HOI DONG CO DONG

!

BAN KIEM SOAT

HOI BONG QUAN TRI | <

BANGIAMDIC | g
VAN PHONG PHONG KE HOACH PHONG GIAM SAT PHONG TAI CHiNH
TONG HOP KY THUAT HAU KIEM KE TOAN
‘ Xi NGHIEP XAY DUNG
TRAM THU PHi SREpE . g
AN SUONG - AN LAC IDICO ID:: gﬁg BOI THI BAN QUAN LY DU AN

IDICO - IDI

Cong ty Co phan Dau tu phat trién ha tang IDICO hoat ddng theo md hinh quén tri dugc xay dung va to chiic theo diém a khoan 1
diéu 137 Luat doanh nghiép 2020 gdm Dai hdi dong cd dong, Hoi dong quén tri, Ban kiém sot va Ban Giam ddc

e\
@ Dai hoi dong cd dong (DHDCD): Bao gom tat ca cac cd ddng co quyén bigu quyét, 1a co quan quyét dinh cao
o’/ nhat clia Cong ty.

/= Hoi dong quén tri (HBOT): HBOT Ia co quan quén I Cong ty, c quyén nhan danh Cong ty quyat dinh moi van
@ dé lién quan d&n muc dich, quyén lgi cda Cong ty, trir nhiing van dé thudc thadm quyén cda DHBCD. S6 luong
/" thanh vién HBOT Cong ty la 05 thanh vién.

@ Ban kiém soat (BKS): BKS do DHBCD bau ra, thay mét cd dong kiem soat moi hoat dong kinh doanh, quén tri

U va diéu hanh ctia Cong ty nham dam bao cac loi ich hop phap clia cac cd dong. S6 lugng thanh vién cda Ban
kiém soét 1a 03 thanh vién.

@ Ban Giam ddc (BGD): Giam ddc la ngui diéu hanh va chiu trach nhiém vé moi mat hoat ddng sén xuat kinh

U doanh ctia Cong ty. Cong ty c6 01 Giam doc va 03 Pho Giam doc do Hoi dong quan tri b nhiém, chiu trach
# nhiém truéc Hoi dong quan tri va Dai hoi dong c6 dong vé viéc thuc hién nhiém vu va quyén han dudc giao.

Bdo cdo thudng nién 2023
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DINH HUGNG
PHAT TRIEN

Cac muc tiéu chi yéu ctia cong ty

Muc tiéu chién lugc cta IDICO-IDI Ia tap trung vao cac du an theo hinh thic hgp tac cong tu (PPP) kha thi va dem lai
hiéu qué cao. B&n canh do 1a duy tri kiém tra, ki€m soat cong tac thu phi du an BOT An Suang - An Lac, tang cuong
cong tac quan Iy va tiép thi tim kiém thém viéc lam cho lyc lugng xay lap.

- Tham gia qua trinh xa hdi hoa linh vuc dau tu phat trién co s6 ha tang ky thuat do thi cla Viét Nam, trong do dac
biét la dau tu xay dung hé thdng giao thong, do thi, cdng trinh ngam theo hinh thiic PPP két hap khai thac quy dat
dé phat trién thi trutng bat dong san.

- Gop phan nang cao hiéu qué cda linh vuc du tu phat trién ha tang ky thuat do thi thong qua viéc hinh thanh mét

cong cu tai chinh ¢o nang luc huy ddng von, mdt don vi chuyén nghiép trong dau tu phat teién va W sg
ha tang. ‘

- Hinh thanh mét kénh huy dong von dau tu mdi, huy ddng vén dau tu trung va dai han cla céc to chic tai chinh, thu

hat ngudn von nhan réi trong dan va cac thanh phan kinh té dé dau tu phat trién co s ha tang ky thuat.
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Dinh hudng phat trién

Chién lugc phat trién trung va dai han

Vé mo hinh hoat ddng:
Phat trién cong ty tir hoat ddng dau tu sang hoat dong da nganh nghé. Trong do:
- Tap trung trién khai du &n dau tu cu thé hoac gop von vao mot Cong ty dang hoat dong dé trién khai mét hay nhiéu du &n.

- Tim co hdi d4u tu, hinh thanh du an va xay dung cong ty lién doanh lién k&t nham thuc thi du &n. V6i tu cach 1a mot nha dau tu,
Cong ty sé dau tu von vao cac Cong ty lién doanh lién két dugc thanh Iap dé phat huy thé manh clia cong tac dau tu.

D& 1am nén tang cho hoat ddng cta mé hinh nay, Cong ty Me sé gill lai mot s6 du &n nén tang chd luc, con lai hau hét sé thuc hién
lién doanh lién két kéu goi von dau tu cla td chiic tai chinh hodc doanh nghiép khéac. Trén co sd xac dinh Cong ty la thanh vién
trong mot tap doan kinh doanh bét déng san khu cong nghiép, mé hinh hoat dong chia Cong ty sé tién dan dén thanh mé hinh Cong
ty Me - Céng ty con.

Vé hinh thic dau tu:

Hinh thiic d4u tu cdia Cong ty chd yéu 1a thong qua dau tu vao cac du an va dau tu vao cac Cong ty lién doanh lién két. Day hau hét
cac du an dau tu truc tiép co tinh dai han, do do viéc xay dung mét danh muc dau tu da dang va hap Iy sé gop phan nang cao hiéu
qua st dung v6n va tao ra tinh thanh khoan. Khi dau tu vén c6 phan vao cac Cong ty, IDICO-IDI sé c6 xu hudng tham gia Hoi dong
quan trj, Ban kiém soat dé co thé thic dy hoat dong chung cta Cong ty va cac Cong ty lien quan. Song song véi ké hoach dau tu
v, Cong ty sé xay dung k& hoach thoai vén hop Iy trong timg thoi ky dé thoai von. Viéc nay sé giap Cong ty quén Iy rdi ro dau tu
mdt cach tét hon va tao ra cac co hoi dau tu mdi.

-  ——

\

IDICO - IDI

Cac muc tiéu phat trién bén viing

Cac muc tiéu mai trugng xa hdi va cong dong

Muc tiéu cla Cong ty 1a dau tu phat trién ha tang giao thdng, gop phan cai thién, nang cao hé théng co sd ha tang phuc vu cho
cong dong va cho su phat trién cla dat nude. Dong thai chu trong trong cdng tac phat trién kinh té “xanh”, gidm phat thai trong
qua trinh hoat ddng kinh doanh. Bén canh do, Cong ty ciing ludn ch trong dén cac hoat ddng an sinh xa hdi nhu cham séc cho gia
dinh chinh sach, ho trg cho cac gia dinh kho khan, dong gop vao cac quy khuyén hoc véi cam ket dong hanh hudng dén su phat

trién bén viing va chia sé trach nhiém vdi xa hoi.

Bdo cdo thutng nién 2023
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Quan tri rdi ro

Rui ro kinh té

Nam 2023, thé gidi tiép tuc doi mat véi nhiing thach thic tir bat
on kinh té va chinh tri. Anh hudng cia lam phat, tang gia nang
lugng, va xung dot chinh tri tai Nga va Ukraine da khién nhiéu
qudc gia phat trién thuc hién chinh sach that chat tién té, tidu
biéu 1a My vdi viéc tang I sut 4 1an trong nam 2023. Theo Ngan
hang Thé gidi (World Bank), diéu nay da dan dén gidm nhu cau
tiéu dung, gian doan chudi cung tng, va phc tap hoa bién dong
trong gia nang lugng. Bén canh do, xung dot chinh tri tai ving
Trung Déng gay gian doan giao thuong, dan dén gia tang gia
nang lugng, va lam cham téc do phuc hoi kinh té thé gidi, dat
ra nhiéu kho khan, thach thic. Tru6c bi canh trén, Quy tién té
Quéc té (IMF) danh gi rang toc do phuc hdi kinh té thé gidi sé
dién ra cham do tinh hinh phuc hoi khéng dong déu va cham tré,
dac biét [a 6 cc thi trudng mdi ndi. Cling theo IMF du doan, dén
nam 2025, thé gidi mdi c6 thé kiém soat dugc lam phat dat mic
muc tiéu. Theo du doan clia OECD, lam phat du kién sé giam
xuéng mic 3,8% vao nam 2024, va gidm xudng 3,2% vao nam
2025.

Trong bi canh kinh t& toan cau tiéu cuc, nén kinh té Viét Nam
udc tinh tang trudng 5,05% so vdi nam trudc, tuy nhién, toc do
tang trudng van chua dat két qué nhu ky vong 6 mic 6,50%.
Cu thé, finh vuc cdng nghiép va xay dung déi mat véi nhiéu kho
khan, véi gia tri gia tang toan nganh cdng nghiép chitang 3,02%
so vdi nam trudc, la mc tang thap nhat trong giai doan 2011
2023. Nganh xay dung ciing ghi nhan miic tang thap hon 8,92%
S0 v6i nam 2022.

Vi dac thu nganh nghé vai hoat dong chinh trong linh vuc thu
phi BOT va thi cong xay lap, dong luc phat trién cla Cong ty ciing
gan lién véi su phat trién kinh t& - xa hoi, dac biét la trong nhom
nganh cong nghiép va xay dung, IDICO-IDI nhan thiic 6 vé nhiing
ri ro ma nén kinh té bién dng mang lai. Khi kinh té Viét Nam
phuc hoi va phat trién cting 1 thai diém IDICO-IDI ¢ nhiéu co
hoi d€ md rong phét trién hoat dong kinh doanh, va ngugc lai khi
kinh t& gap kho khan thi Cong ty ciing bi anh hudng tiéu cuc. Vi
vay, IDICO-IDI lu6n theo ddi va cap nhat lién tuc cac dién bién
kinh té, tir do thiét 1ap cac k& hoach kinh doanh linh hoat, nam
bét cAc co hdi dau tu va han ché thap nhat cac &nh hudng dén
t rdi ro kinh té.

Rui ro 1ai suat

Trong nam 2023, du6i ap luc tang Iai suét toan ciu, dac biét
tl 14 My va chau Au, nham kiém soét lam phat, Viét Nam
da phai chiu nhiéu thach thic trong van dé viia dam béo
tang trudng kinh t& vira kiém ché lam phat, on dinh dat nudc.
Trong 6 thang dau nam, Fed da tang Iai suat 4 1an va duy
tri mic 1ai sudt cao 6 mic 525% - 550% trong 6 thang
cui nam. Tuy nhién, vi muc tiéu phuc hai nén kinh té trong
nudc, Viét Nam quyét tam duy tri chinh sach tién té néi Iéng,
va thuc hién gidm Iai suat lién tuc trong 6 thang dau nam,
va duy tri muc i suét diéu hanh thap han 6%/nam trong 6
thang tiép theo do.

Dai véi cac doanh nghiép c6 cd cau nd vay chiém hon 60%
trén tong nguon vén nhu IDICO-IDI, gidm I4i sudt cho vay la
ddng luc tich cuc giap doanh nghiép phét trién. Tuy nhién,
van con ton tai nhiing rdi ro tir gia nang lugng khdng 6n dinh
va nguy cd lam phét gia tang, dan dén kha nang ngan hang
nha nudc phai xem xét tang 1ai suét trd lai d€ dam béo on
dinh kinh té. Vi rdi ro nhu trén, IDICO-IDI ludn theo déi kip
thi bién dong trén thi truting, dac biét Ia trong van deé lai
suat, tir do 1ap nén cac chinh sach ddi pho. Bén canh do, vdi
uy tin lau nam, IDICO-IDI ciing chi dong thuong lugng, dam
phén véi cac t6 chic tin dung nham hudng cac chinh sach uu
dai. T do han ché rdi ro Iai suat mot cach hiéu qua.

Rii ro phap ly

Céng ty Co phan Dau tu phat trién ha tAng IDICO-IDI 1a Cong ty C& phan dang niém yét trén Sa Giao dich Chiing khoan Thanh phd
Ho Chi Minh, vi vay, moi hoat dong clia Cong ty déu gan lién véi cac van ban quy pham phap luat bao gom: Luat Doanh nghiép, Luét
Chiing khodn, cac van ban phap luat va cac Thong tu hudng dan c6 lién quan. Bén canh do |a khung phap Iy lién quan dén dac thd
kinh doanh, bao gom: Luét xay dung, Luat dau thau, Luat dau tu, Ludt bat dong san, cac van ban nghi dinh vé Quan Iy chat lugng
cong trinh xay dung, Nghi dinh vé Dau tu hgp tac cong tu.... Hién nay, khung phap Iy vé van dé Bat dong san, dau tu, d&u thau van
con nhiéu bat cap va dang trong qua trinh stta ddi, hoan thién, tir d6 dan dén cac rdi ro vé trong hoat dong quan tri, kinh doanh
ctia Cong ty. Dac biét, vdi cac du an BOT va hop tac cong tu, cac thd tuc, gidy phép can dugc su xem xét va su chap thuan tir nhiéu
c&p cac cd quan nha nudc, khi khung phap Iy chung thay d6i, Cong ty sé phai xin cap mdi, sta doi, gia han cac du an kinh doanh,
tir d6 gay cham tré tién d. Do d6, Cong ty ludn cAp nhat kip thdi nhiing van ban phéap luét, nghi dinh mdi nhat lién quan dén dac
thi nganh, xay dung hé thdng quan tri ndi b chuén muc, dong thai dé ra cac k& hoach phu hgp, nhanh chéng dam bao tuan thi
quy dinh hién hanh, tranh dut gay hoat dong kinh doanh.

Rdi ro mdi truéng

Tru6c boi canh Bién déi khi hau ngay cang tidu cuc, Cac Ianh dao doanh nghiép trén thé giéi da va dang hudng dén muc tidu Net
Zero, va Viét Nam ciing dé ra cac chinh sach phat trién kinh t& “xanh’, han ché phat thai, han ché tac dong tidu cuc d&n mdi truting.
Theo d6, nhiéu thdng tu, nghi dinh dugc ban hanh nham han ché khi thai Carbon hoéc trung hoa Carbon, nhu 1a nghi dinh 06/2022/
ND-CP vé Quy dinh gidm nhe phat thai nha kinh va bao vé tang 0-DON, Thong tu 38/2023/TT-BCT vé Quy dinh ky thuat do dac, bao
c4o, tham dinh gidm nhe phat thai khi nha kinh va kiém ké khi nha kinh nganh cong thuong... k&t hop vdi cac luét va bd luat bdo
vé mdi trudng. Nhin chung, xu hudng phat trién kinh té thé gidi ndi chung va véi Viét Nam néi riéng 1a gidm tac dong tidu cuc dén
mai truong, bao vé Trai Dat "xanh”. Trudc boi canh do, IDICO-IDI nhan thic rd trach nhiém cla Cong ty doi véi méi trusng va xa hoi.
Mac du hoat dong chinh cia Cong ty 1a thu phi st dung duting bd - 1a hoat dong it gay 6 nhiém méi truting, nhung bén canh do, Cng
ty ciing c6 nhiing cong trinh xay dung tao phat thai dang ké. Vi vay Cong ty da dé ra nhiing chinh sach ré rang trong han ché chat
théi tir hoat dong xay dung, tiét kiém nguyén vat liéu, t6i uu hoa hoat dong tiéu thu nang luong nhu dién, xang, dau, khi gas, ciing
nhu tiét kiém nudc, ddm bao tuén tha luat bao vé mdi truong va thong tu nghi dinh vé phat thai khi nha kinh.

Rdi ro van hanh tram thu phi

Hién tai, doanh thu chinh cta IDICO-IDI d&n tir tram thu phi BOT
An Sudng - An Lac, Qudc 16 1A. Trong qua trinh van hanh tram
thu phi khong dung (ETC - Electronic Toll Collection), rdii ro that
thu phi do cac van dé lién quan dén 16i ky thuat 1a van dé dang
lo ngai va can dugc phat hién va giai quyét kip thoi. Vi vay, Cong
ty da dinh huéng to chic bd méay quan ly thu phi co nang luc,
trinh d6 va cd dao dic nham dam bao hoat dong thu phi dién ra
mot cach dam bao, an toan va hiéu qua, tu dé dam bao uy tin
trén thi trutng.

Rdi ro khac

Bén canh nhiing rdi ro néu trén, IDICO - IDI con phai doi mat
véi nhiiing rdi ro bat kha khang nhu thién tai, dich bénh, chay
nd.... Tuy khd ndng xay ra khong cao, nhung van khong thé
loai trir kha nang xay ra. Vi vay, Cong ty luén phong nglia cac
truong hop xau nhat bang cac bién phap nhu mua bao hiém
cho can bd cdng nhan vién, bao hiém tai san, ciing nhu yéu
c4u can bd cong nhan vién tudn tha cac quy ché nghiép vu an
toan, nghiém tuc.

Bdo cdo thutng nién 2023
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TINH HINH HOAT PONG
TRONG NAM 2023

Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh

Té chuic va nhan su

Tinh hinh dau tu, thuc hién cac du an

Tinh hinh tai chinh

Cao cau cb dbéng, thay dbi vén dau tu cla chu
s& hitu

Bao cdo tac dong lién quan dén méi trudng
va xa hoéi cua Cong ty
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Tinh hinh hoat ddong san xuat kinh doanh Té chiic va nhén su

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam

Bon vi tinh: triéu dang Danh sach Ban diéu hanh
-“mm

Doanh thu thuan 423.245 440.347 4,04% - e ' 6 lugng CP s hiiu e
) P —— - 182, Thanh vién Ban diéu hanh Chiic danh "~ nhan Ty Ié sé hiu (%)
I - N 005 1 OngLe Qudc Bat Biam dc 1000 0,004%
4 Doanh thu hoat dong tai chinh 708 2924 313,17% 2 OngBui Van Dan Phd Giam dc 0 0%
5 Chi phi tai chinh 77,83 7278 071% 3 OngKhuang Qudc Binh Phé Gidm doc 0 0%
6 Chi phi ban hang 36.933 36.840 025% 4 Ong oan Van ing Pho Giam doc 0 0%
7 Chi phi quan Iy doanh nghiép 6.407 6.634 354% 5 OngNguyén Truang V KE toan trung 0 0%
8 Logi nhuan tir hoat dong kinh doanh 66.808 71691 4,05%
9 Lgi nhuan trudc thué 69.236 71950 392% Ly lich Ban digu hanh
10 Lginhuan sau thus 55,26 57,321 360%

Nam sinh: 1978

ONG LE QUOC PAT

Tinh hinh thuc hién so vdi ké hoach Nai sinh: Vinh Long

Don vi tinh: trigu dong

Giam doc Qudc tich: Viet Nam

Thuchien | Kehoach | Thychign | % Tang/Gidm | — |Ti¥"a:fzozs y Trinh dd chuyén man: Thac sj kj thuat
ndam2022 | nam 2023 | nam 2023 | so véi nam 2022 R
Ké hoach 2023

1  Doanhthu 424303 426750  443.653 4,56% 104% Qua trinh cong tac:
- Thu phi giao thong 421.233 425.500 440.281 452% 103% Ti3/2001 d8n 12/2002 go_ngﬁt)é)T(\j); dung Cang trinh giao thong 677 - Tang Cang ty Xay dung Céng trinh giao thong
- Hoat dong khac 3.070 1.250 3.372 9,84% 265% '
2 Lginhuan trudc thué 69236 70000 71950 3.92% 103% 12/20020én12/2007 - Congty TNHK B.0.T An Suong An Lac
3  Tysuatlginhuan/Doanhthu  16,32% 16,4% 16,22% -0,61% 99% Tur1/2008 dén nay Cong ty CG phan Dau tu phat trién ha tang IDICO

Tong két nam 2023, doanh thu tang 4,56% so véi nam 2022 va vuot 4% so véi k& hoach nam 2023 da dé ra, trong do linh vuc chinh

clia Cong ty 1a thu phi giao thdng cd su tang trudng 3% so vdi cuing ky nha vao cac hoat ddng kinh té, doi séng da hoan toan on Chiic vu hién nay tai Cang ty: Thanh vién HBOT - Giam déc
dinh, viéc khdi cﬁ\ng va hoan thanh cac tuyén dudng lan can, dac biét Ié\céc tuyén cao tdc gitip cho viéc luu thdng hang hoa, van Chiic vu hién nay tai t§ chic khac: Khong co
tai hanh khach bang duting bd gilia cac viing trd nén thudn tién gop phan tac dong tich cuc dén két qua kinh doanh clia Cong ty. o . o
Bén canh do, doanh thu tir hoat tai chinh cda Cong ty ciing tang manh hon hai lan so véi cuing ky, nha vao Iai tir tién gdi va cho vay S8 cd phan nam giil tai thi diem hign nay: 1000 co phan

tang 2,2 ty dong. Cac chi phi hoat dong trong nam cia Cong ty ciing c6 mdc gidm so véi nam 2022, cu thé chi phi tai chinh va chi Ty Ié s6 hilu cd phiéu tai thoi diém hién nay: 0,004%

phi ban hang 1an lugt gidm 0,71% va 0,25%. Viéc hoan thanh, dua vao sk dung hé thdng thu phi tu ddng khong ding (giai doan 3) $6 ¢ phan nam i tai thoi diém hién nay ciia nhiing ngudi cé lién quan: Khong co
da giup Cong ty gidm thiéu dugc cac chi phi van hanh tram khdng can thiét, tir d6 Igi nhuan trudc thué dat 71,95 tj dong, dat 103%

ké hoach va Igi nhuan sau thué dat 57,32 ty, tang 3,69% so véi nam 2022.
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To chiic va nhan su I I

Ly lich Ban diéu hanh (tiép theo)

N&am sinh: 1968 Nam sinh: 1973

Ngi sinh: Thanh Hoa

ONG BUI VAN DAN ONG KHUGNG QUOC BiNH

Noi sinh: Bén Tre

Pho Glam doc Qudc tich: Viét Nam Pho Giam doc Qudc tich: Viét Nam
Trinh dé chuyén mén: Ky su xay dung cau dutng Trinh dé chuyén mén: C{ nhan Kinh té, Cd nhan Chinh tri

Qua trinh cong tac: Qua trinh cong tac:

TU 71993 dén 3/1997 Cong ty Xay dung So 8 Tu /1994 - 8/1996 K& toan vién Cong ty Vat tu Van Tai Song Ba 12

Tu 4/1977 dén 11/2007 Phan vién KHCN - GTVT Phia Nam TUr 8/1996 - 12/1998 K& toan trudng Lién doanh Kumagai - Song Da

Tir 02/2008 dén 02/2009 Cdng ty c6 phan tu van xay dung Hung Phudc TU12/1998 - 12/1999 K& toan vién Lién doanh Sang Ba - Necco /Cong ty Xay dung Song Da 8

Tur 03/2009 dén nay Cang ty ¢ phan Dau tu phat trién ha tang IDICO Tir12/1999 - 6/2001 K& toan trudng Cang ty Thiét bi tu dong hoa Séng Da
Chifc vu hién nay tai Céng ty: Phd Giam ddc T 6/2001 - 3/2003 Ke toan trudng Cang ty Tu van Xay dung Song Da Chi nhanh tai Tuyén Quang
Chirc vu hién nay tai té chiic khac: Khong co i o L o

T ’ Tur 3/2003 - 3/2006 Pho Ké toan trudng Lién doanh Séng Da - Jurong

$6 ¢ phan nam gii tai thi diém hién nay: 0 c6 phan
Chu tich HBOT Céng ty CP Ching khoan Song Da kiém thanh vién Ban thanh |ap Cong ty
CP Khoang san Song Da - Tong cong ty Song Da

$6 cd phan nam giii tai thai diém hign nay ciia nhiing ngu@i cé lién quan: Khng cé [9/2009 - 312010 Chuyén vién Phong Tai chinh k& toan Téng cang ty Bau tu phat trién do thi va khu cng

Ty Ié sé hiiu cd phiéu tai thoi diém hién nay: 0% Tu /2007 - 8/2009

nghiép Viét Nam
v
/ Ti3/2010 - 05/2013 Thanh vién chuyén trach Ban kiém soat kiém Thu ky Hoi ddng quan tri Tong cong ty
IDICO.
Tir 05/2013 - nay Cong ty co phan Dau tu phat trién ha tang IDICO

Chic vu hién nay tai Céng ty: Thanh vién HBOT - Pho Giam ddc
Chiic vu hién nay tai td chiic khac: Khong co

$6 ¢ phan nam giil tai thi diém hién nay: 0 c6 phan

Ty I& sé hiiu cd phiéu tai thoi diém hién nay: 0%

$& cd phan nam gl tai thai diém hién nay cia nhiing ngudi cé lién quan: Khong co
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To chiic va nhan su
Ly lich Ban diéu hanh (tiép theo)

Nam sinh: 1978

ONG DOAN VAN HUNG

Nai sinh: Hai Phong
Pho Giam do6c Qudic tich: Vigt Nam

Trinh dé chuyén mén: Ky su xay dung cau dutng

Qua trinh cong tac:
Ti7/12001 dén 8/2002 C?uyen wfn phong thiét ké ky thuat va quan ly san xuat Cong ty Phat trién dé thi va khu
cong nghiép
Ti10/2002 d&n 7/2004 Chuyén vién Phong ké hoach ky thuat Téng cong ty dau tu phat trién do thi va khu cong

nghiép Viét Nam

Tir08/2004 dén 04/2008  Trudng phong thiét k& Cang ty C& phan Tu van dau tu IDICO

Tur 05/2008 dén 11/2015 Giam ddc Cang ty c6 phan kiém dinh xay dung IDICO - Vinacontrol

Tur12/2015 dén 12/2016 Ph6 Giam doc - Cong ty cd phan DAu tu phat trién ha tang IDICO

Tur 01/2017 dén 07/2020 Tong Cong ty 1DICO

Tr 08/2020 dén nay Ph6 Giam doc - Cong ty cd phan DAu tu phat trién ha tang IDICO

Chiic vu hién nay tai Cong ty: Pho Giam ddc

Chiic vu hién nay tai td chiic khac: Khong co

$& co phan nam g tai thi diém hién nay: 0 co phan
Ty I8 s6 hiiu cd phiéu tai thai diém hién nay: 0%

$& co phan nam g tai thi diém hién nay ciia nhiing ngudi cé lién quan: Khong co

IDICO - IDI

ONG NGUYEN TRUGNG VU

Ké toan trudng

Nam sinh: 1981
Ngi sinh: Long An
Qudc tich: Viét Nam

Trinh dé chuyén mén: C{ nhan Kinh té

Qua trinh cong tac:
Tl 2003 dén 2004 Cong ty DVDL Thanh Thanh
Tl 2005 dén 2008 Cong ty TNHH BOT An Suong - An Lac
Tur 2009 Cong ty CP Ky nghé thuc pham Viét Nam
Tir 2010 dén nay Cong ty C6 phan dAu tu phat trién ha tang IDICO

Chiic vu hién nay tai Cang ty: Ké toan trudng
Chifc vu hién nay tai td chic khac: Khong co
$6 ¢ phan nam giil tai thi diém hién nay: 0 c6 phan

Ty Ié sé hiiu cd phiéu tai thoi diém hién nay: 0%

$6 ¢ phan nam giil tai thi diém hién nay ciia nhiing ngudi cé lién quan: Khong co

Béo céo thudng nién 2023
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To chiic va nhan su

Nhiing thay déi trong ban diéu hanh trong nam 2023

BG nhiém lai Ong Khuong Qudc Binh - Ci nhan kinh té, gl chic vu: Phé giam déc Cong ty cd phan DAu tu phat trién ha tang IDICO
ké tur ngay 06/10/2023.

S6 lugng can bd, nhan vién

Tinh chat phan loai $6 lugng (nguai) Nam 2023
1 Trén dai hoc 03 178%
2 bai hoc 42 24,85%
3 Cao dang, Trung cap 15 8,88%
4 Cong nhan ky thuat, lai xe 106 62,72%
5 Lao déng phd thong 03 178%
TONG CONG 169 100%

Chinh sach nhan su
- Vé dao tao:

Dai v6i IDICO - IDI, sy phat trién cda Cong ty gan lién véi su
ddng hanh, phat trién cla can b cong nhan vién. Vi vay,
Cong ty tp trung vao viéc nang cao trinh dé nhan su thong
qua céc khoa dao tao dinh ky hang nam, t&p trung vao tung
phong ban dé cai thién nghiép vu va chuyén mén cda nhan
vién. Ngoai ra, Cong ty ciing t6 chiic cac budi tap hun vé
quy dinh, van hda va mai trudng lam viéc, giup nhan vién
nhanh chéng thich nghi va lam viéc hiéu qua han. Cac khoa
dao tao vé an toan lao dong va phong chay chiia chay ciing
dugc t6 chic nham (ng pho kip thai nhiing tinh huéng bat
ngo co thé xay ra.

- V& tuyén dung:

IDICO - IDI khang chi quan tam dén kién thic chuyén mén ma con
danh gia thai do, trach nhiém va tinh than 1am viéc cla dng vién.
Cang ty thuc hién cac chuong trinh tuyén dung mét cach can than
hang nam, dam bao sd lugng va chat lugng lao ddng. Cac thdng tin
vé tuyén dung dugc cdng bd cong khai trén website va cac trang
tuyén dung uy tin nham dam bao tinh minh bach va tiép can rong
rai.

IDICO - IDI

Chinh sach nhan su

- V& luong va thudng:

Cong ty ludn dat ra cac chinh sach dam béo cac quyén Igi cia nhan vién va cung cp cac khoan thudng hap dan. Quy luong dugc
phan bé cong bang dua trén nang suat lam viéc, dung ngudi dung viéc. Cac khoan thuéng dugc danh cho nhiing nhan vién cé dong
gop xuat sac va y tudng sang tao trong hoat déng san xuat.

- Vé phac lgi va dai ngo:

Cong ty cam két dap (ing day da cac quyén lgi va dong di cac khodn BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh phap luét. Ngoai ra, Cong
ty con td chiic cac hoat dong nhu kiém tra stc khde dinh ky, tdng qua vao cac dip I& Tét va ho trg nhing nhan vién gap kho khan
hodc tai nan. Cac hoat dong giao luu va ngoai khda nham gitip nang cao tinh than cda can b cong nhan vién ciing dugc Cong ty
t6 chiic thuting xuyén.

—

Béo céo thudng nién 2023
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Tinh hinh dau tu, thuc hién cac du an

Cac khoan dau tu lén

Tong gia tri dau tu cia Cang ty trong ndm 2023 14 12.575 triéu dong, dat 89% so vdi ké hoach dé ra. Cac cong tac dau tu trong nam
bao gom:

Cong trinh Xay dung mdi cau Tan Ky Tan Quy:

Du &n dugc cap phép trién khai tir ndm 20718,

V& chuyén di hinh thic dau tu cda du an: Ngay 29/11/2021, S6 K& hoach va dau tu thanh phd co Van ban s6 9005/SKHBT-PPP gii
BO K& hoach va dau tu xin hu6ng dan vé chuyén déi hinh thiic dau tu du an. Ngay 20/01/2021, Bd K& hoach va dau tu da c6 Van ban
s6 507/BKHBT-QLBT giii S6 K& hoach va dau tu thanh phd hudng dan viéc chuyén déi hinh thic dau tu cia du an. Uy ban nhan dan
thanh phd cling da c6 Van ban so 256/ UBND-DA ngay 24/01/2021 chap thuan ch truong ngung thuc hién du an va chi dao cac Sé
lien quan khan truang tham tra hd so quyét toan, hoan thién cac thd tuc cham dut hop dong véi Cong ty.

Cong ty da nd luc phéi hop cung cac S8, Nganh, Don vi lién quan cia Thanh phd hoan thién cac thd tuc phap Iy can thiét dé thuc
hién chuyén ddi hinh thirc dau tu du &n tir hinh thic hop dong BOT sang dau tu cong, lam co s xac dinh ngudn vén thanh toan
chi phi da dau tu cho Céng ty, két qua dat dugc

nhu sau: '

- Ngay 11/10/2022, Hoi dong nhan dan thanh '
phd da co Nghi quyét sd 40/NQ-HBND phé :
duyét chd truong dAu tu dy 4n Xay dung méi S .
cAu Tan Ky Tan Quy bang von ngan sach trong §
d6 bao gom chi phi du tu hoan thién du an va
chi phi dé thanh toan cho Cdng ty, day Ia tién
@é dé Thanh phd hoan tra chi phi da dau tu cho
Coéng ty va thi cng xay dung hoan thién du an.

Trong ndm 2023, Cong ty da tich cuc lién hé,
lam viéc vdi cac S8, Ban, Don vi lién quan day
nhanh cac thi tuc d& chuyén ddi hinh thiic dau tu du &n tir hinh thiic hap déng BOT sang dau tu cong. Do day la trudng hop dau
tién, chua c6 tién 1& nén phai xin y kién cta nhiéu Bo, Nganh. Hién nay thi tuc chuyén ddi da hoan thanh, Uy ban nhan dan thanh
phd da ky thda thuén cham dut phu luc hap dong trudc thai han so 5513/TTCDHD ngay 07/11/2023

Cang tac quyét toan du an BOT Cai tao nang cap Qudc 16 1doan An Suang - An Lac:

Du an dudc khdi cong va hoan thanh trong nam 2022, nam 2023 Cong ty chd yéu thuc hién cac tha tuc quyét toan hoan thanh du
an vai Uy ban nhan dan thanh phd. Sau nhiéu Ian lién hé lam viéc véi cac S8 nganh; Uy ban nhan dan thanh phd co y kién vé Bon
vi kiém toan cong trinh, Cong ty da phdi hop véi Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam thuc hién cong tac kiém toan gia tri quyét
toan cong trinh. Ngay 06/12/2023, Cong ty da cd Td trinh s6 282/CT-KHKT trinh S& Tai chinh tham tra trinh Uy ban nhan dén thanh
phd phé duyét quyét toan cong trinh. Hién nay, S Tai chinh dang xem xét tham tra hd so bao céo quyét toan hoan thanh trudc khi
trinh ﬂy ban nhan dan thanh pho phé duyét du an.

IDICO - IDI

Cong tac duy tu bao dudng:

Trén co s ké hoach t6 chic thuc hién duy tu, sira chita thuong xuyén cac hang muc trén tuyén Qudc 16 1doan An Suong - An Lac
nam 2023 dugc Hoi dong quén tri Cong ty phé duyét, Cong ty da 1ap ké hoach thuc hién chi tiét cho timg hang muc cong viéc, giao Xi
nghiép xay dung IDICO-IDI cac cdng viéc cd tinh thusng xuyén, lién tuc. B6i véi cac cong tac khac, thuang thao, giao don vi chuyén
nganh thuc hién. Tuyén Qudc 16 1doan An Suong - An Lac dugc dua vao khai thac st dung da lau (gan 20 ndm) nén cac nhiéu hang
muc da c6 dau hiéu hu héng theo thai gian dan dén tang chi phi duy tu, stia chiia. Tuy nhién Cong ty ludn sap x&p, can ddi ngudn
von phuc vu duy tu stia chiia dam bao an toan khai thac tuyén dutng va pht hgp véi phuong an tai chinh da ky két trong cac Phu
luc hgp dong BOT.

Vé du an du@ng trén cao tuyén sd 5:

- Chd trugng dau tu: Uy ban nhan dan thanh
phd da chap thuén chd truong dau tu tai
Van ban so 2124/UBND-DA ngay 25/6/2021
va giao Cong ty IDICO-IDI nghién cuu 1ap dé
xuat du an theo hinh thic doi tac cong tu
(PPP).

- Tién do thuc hién tha tuc dau tu: Sau khi
hoan chinh ho sa theo két luan cudc hop véi
cac Ban vi lién quan ngay 15/12/2021, ngay
22/3/2022 Cong ty da c6 Ta trinh s6 72/TTr-
CT trinh S& K& hoach va dau tu thAm dinh
b&o cao nghién clu tién kha thi cda du an.
Du &n c6 Tong miic dau tu khodng 15.482 ty
dong vai ca cau ngudn vén gdm von Nha nudc 48%, von tu nhan 52%. Do du an c6 si dung nguon von Nha nudc nén hién nay, Sé
K& hoach va dau tu dang |4y y kién chia cac S8, Nganh, Bon vi lién quan vé céac ndi dung cda du an. Tuy nhién k& hoach von trung
han 2020-2025 cda Thanh phé chua cé ngudn dé bé tri von cho du &n nén dén nay S8 K& hoach va dau tu chua cé thdng bao két
qua tham dinh.- Chi truong dau tu: Uy ban nhan dan thanh phd da chap thuan chd trusng dau tu tai Van ban so 2124/UBND-DA ngay
25/6/2021 va giao Cong ty IDICO-IDI nghién ciiu 1ap dé xuat du an theo hinh thic d6i tac cong tu (PPP).

- Tién do thuc hién thd tuc dau tu: Sau khi hoan chinh ho so theo két luan cudc hop véi cac DBan vi lién quan ngay 15/12/2021, ngay
22/3/2022 Cong ty da c6 Td trinh s8 72/TTr-CT trinh S& K& hoach va dau tu tham dinh bao céo nghién ciu tién kha thi cda du an.
Du an c6 Tong miic dau tu khodng 15.482 ty dong véi co cau ngudn vén gom van Nha nudc 48%, vén tu nhan 52%. Do du an cd si
dung ngudn v8n Nha nudc nén hién nay, S8 K& hoach va dau tu dang I3y y kién cia cac S6, Nganh, Don vi lién quan vé cac ndi dung
cia du an. Tuy nhién k& hoach von trung han 2020-2025 cda Thanh phd chua c6 ngudn dé b tri von cho du an nén dén nay S8 K&
hoach va dau tu chua cé thdng bao két qua tham dinh.

Cac cong ty con, cong ty lién két

Khong co

Bdo cdo thutng nién 2023
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Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai chinh

Dan vi tinh: triéu dong

T6ng gié tri tai sén 1.509.887 1.392.636 -111%
2 Doanh thu thuan 423.245 440.347 4,04%
3 (Lj?;hncsa” 9%p VE ba hang va cung c3p 189.363 189,521 0,08%
L I&g;:uuén thuan tir hoat dong kinh 66.899 1692 L05%
5 Lgi nhuén khac 3317 258 -23,36%
6 Ldi nhuan trudc thué 69.256 71.950 3,92%
1 Lgi nhuan sau thué 55.282 57.321 3,69%
8 Lai co ban trén c6 phiéu (ddng) 2.149 2.298 6,93%
9 Von chu sé hiu 446.712 482.414 -1T1%

Vao thoi diém cudi nam 2023, tong tai sén cda IDICO-IDI gidm nhe 6 muc 7,77% do gidm 7,67% trong kho&n muc tai san cd dinh
hiiu hinh, nguyén nhan la do tang 7,57% trong khodn muc gia tri hao mon luj k&, cong thém muic gidm 72,82% trong khoan muc
chi phi xdy dung co ban dd dang, nguyén nhan cho su gidm nay dén tir Cong ty va Co quan Nha nudc cé tham quyén da thuc hién
cham dut truc thai han Phu luc hgp dong BOT du an xay dung cau Tan Ky Tan Quy, theo do, IDICO-IDI dugc thanh toan dgt 01 chi
phi da thuc hién. Chi tidu vé doanh thu thuan tang 4,04% |a minh ching cho hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dugc duy tri on dinh.

IDICO - IDI

Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s6 thanh toan ngan han:

Tai s&n ngan han/Ng ngan han Lan 02 20

Hé sd thanh toan nhanh:

(Tai s&n ngan han - Hang ton kho)/No ngan han Lan 026 208

Hé s6 kha nang thanh toan clia Cong ty déu co muic tang dang ké so vdi cung ky. Cu thé, hé s thanh toan hién hanh tang tir 0,26 1an
|&n 2,08 1an, su céi thién nay dén tir viéc tai san ngan han tang manh 188,4% tai thoi diém 31/12/2023, trong do chd y&u dén tir 80 ty
ddng tién gti ngan han. Trong khi d6, ng ngan han da gidm manh 64,28%, do Cong ty da tat toan hon 135 ty nd vay, tir d6 gop phan
cai thién tich cuc dén hé sd. Dai vdi hé sd thanh toan nhanh ciing cé muic tang tuong tu do dac thu hoat dong kinh doanh linh vuc
thu phi BOT, do d6 lugng hang tdn kho so vdi tong tai san ca Cong ty 1 khdng dang ké va co mirc gidm 29,40% so cudi nam 2022.

Chi tiéu vé ca cau vdn
Hé s No/Tong tai san % 70,41 67,56
Hé so Ng/Van chi s hiu % 238,00 188,68

Do déc thu hoat dong kinh doanh chd yéu chia Cong ty la thu phi tai tram An Sugng - An Lac theo hinh thic BOT va von dau tu ban
dau dugc tai trg chd yéu bang vén vay va cé k& hoach tr hang ndm nham can d6i dong tién cda Cong ty, nén ty trong ng trén co
c&u von cla Cong ty ludn cao. Tai thoi diém 31/12/2023, Cong ty da tat toan hét 135 ty dong cac khoén vay va ng thué ngan han vafd
40 ty dong ng vay dai han dén han tra, trong ndm Cong ty ciing khdng thuc hién vay méi, trong khi do, cac khodn muc tong tai sén
va vn chd sé hitu chi gidm nhe & muc hon 7%. Do d6, hé s& No/Tdng tai sén va hé sd No/Vén chi s hitu tai thoi diém cudi nam
gidm dang ke 1an lugt 1a 2,85 diém % va 49,32 diém %.

Bdo cdo thutng nién 2023
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Tinh hinh tai chinh Ca cau cd dong, thay ddi von dau tu cia chi sé hiu
Cac chi tiéu tai chinh chi yéu (tiép theo) Cé phan

Chi tiéu vé nang luc hoat déng ettt .,

Tong s cd phan: 24.949.200 c6 phan

o o~
o ot S
o 0/

0 o ./

o ./

o * ./

o .,

o/

. . Tong sd cé phan dang luu hanh: 24.949.200 c6 phan
MA CO PHIEU

Vong quay khoan phai thu \ S . ' o ] o
(Doanh thu thuan/Khoan phé thu binh quan) Vong 42,70 34,85 : a H T I . $d lugng cd phan chuyén nhugng tu do: 24.949.200 cd phan
Vong quay tong tai san : - N $6 lugng cd phan bi han ché chuyén nhugng: 0 co phan
A TR s 2 Vong 0.21 028 L o
(Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan) . SO .
NN $6 lugng cd phiéu quy: Khong co

Nam 2023, vong quay khoan phai thu clia Cong ty gidm 7,85 vong so véi nam 2022. Vong quay phai thu gidm chd yéu 14 do téng SOl

khoan phéi thu tang 68,63 % so vdi dau nam, trong do tang 7,28 ty dong tir Ban quan Iy du an du tu cac cdng trinh giao thong. Do

hoat dong kinh doanh ddc thu cta Céng ty la cac du an hgp tac céng - tu vdi cac co quan nha nudc co6 khoan thai gian phai thu Cd ciu co dong
theo tién do du an thda thuan. Dai vdi vong quay tong tai sén cé su cai thién tang hon 0,07 vong, viéc céac tai san dau tu cla Cong Theo Danh séch 6 dong chit ngay 25/03/2024

ty da dén giai doan gidm khau hao va doanh thu kinh doanh 6n dinh mang dén hiéu qua st dung tai sén hiéu qué tang cao.

Ca ciu cd dong

Chi tiéu vé nang luc kha nang sinh i Loai cé déng S8 Iu? ng cd $6 cd phan
Sy T6 chilc C4 nhan
C6 dong sé hitu tu . i
He sd Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan %o 15,06 15,02 i Trong nuéc : 14 345,790 5750 14345 790 .
Heﬂso Lgi nhuéan sau thué/Vén chi sé hiu binh o 1276 1234 i Nha nudc i ) i ) i
quan
, o - Nud ai 1 1.637.000 6,56 % 2.285.100 -
Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Téng tai san binh quan % 3,61 3,95 ¢ hgoa
Cd ddng sé hiiu .
Hé s6 Lgi nhuan tir hoat ddng san xuat kinh 2 dudi 5% vén CP 662 8.966.410 35,94% 4.667.730 3.650.580
" % 16,28 16,28 °
doanh/ Doanh thu thuan
- Trong nudc 614 6.070.100 24,33% 1.168.272 4.901.828
Trong bdi canh ndm 2023, nha nhiing tac ddng tich cuc cda nén kinh t& va hiéu qué ca du &n Iap dat hé théng thu phi tu ddng cling N Nudc ngoai 48 9 896.310 n61% 9 534 060 362.250
v6i viéc str dung hiéu qua cac chi phi va gia tang khoan lgi nhuan tu tién gifi, cac chi s vé kha nang sinh 16i cia Cong ty duy tri 6n
dinh va c6 mic tang trudng. Theo do, cac hé sd ROS, ROE, ROA va hé s& Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh trén Doanh thu thuan Téng céng 664 24,.949.200 100% 19.685.122 5.264.078

lan lugt 1a 13,02%; 12.34%; 4,01% va 16,28%.
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Ca cau co dong, thay doi von dau tu ciia chi sd hiiu

Ca cau cd déng (tiép theo)

Ty Ié sé hitu nudc ngoai toi da: 50%

Danh sach cd déng ldn:

S5 CMND/
Ho e S6 lugng ¢ | Ty I sé hiiu/
chiu/ Al phigu VDL (%)
DKKD
o 151 Ter Nguyén Dinh Chiéu,
1 TONG CONG TY IDICO-CTCP 0302177966 Phuding Vd Thi Sau, Quan 3, 5750%

Thanh phd Ho Chi Minh 14346190

PO Box F43031, Freeport,

2 AMERICA LLC CA5883
Bahamas

1.637.000 6:56%

Tinh hinh thay déi von dau tu cia chi sé hiiu
Trong ndm 2023, IDICO-IDI khdng phat hanh thém hay mua lai cd phiéu nén khong dan dén thay doi vén chi sé hiu.
Giao dich cd phiéu quy

Khéng co

Cac chiing khoan khac

Khéng co

{\}r T

Bao cao tac dong lién quan dén
mdi trudng va xa hdi cua cong ty

Tac déng Ién méi truéng

Khi nha kinh la céac loai khi ton tai trong khi quyén c6 kha nang hap thu va phan anh lai nhiét tir mt dat, tao ra hién tugng hiéu
(ing nha kinh. Cac loai khi nha kinh chinh bao gém cacbon dioxide (C02), methane (CH4), nitrous oxide (N20), hydrofluorocarbons
(HFCs), perfluorocarbons (PFCs), va sulfur hexafluoride (SF6). Hiéu ing nha kinh gay ra su tang nhiét do va bién doi khi hau toan
cau, anh hudng dén mdi truting séng va stic khde cia con ngudi. Vi thé, mac di hoat déng chinh trong ky cia Cong ty 1a thu phi sir
dung dutng b, it gay ra cac phat thai tac dong dén mai truong, tuy nhién Cong ty ludn nhan thic rd trach nhiém cda minh trong
hoat dong bao vé méi truong thong qua cac bién phap x( Iy chat thai tur hoat dong xay dung: chat thai ran, x{ Iy bun thai nao nét
cdng thoat nudc,... Cng ty da ky hap dong x( Iy chat thai day da va dang quy dinh, dm bao han ché tac dong dén mai truting.

Quan ly ngudn nguyén vat liéu

Nguyén vat liu dau vao chd yéu dén tu hoat dong xay dung, xay Iap cta Cong ty gdm: cét, d, xi mang, sat thép, son déo nhiét,

nhua dudng, bé tong thuong pham... Trong nam, lugng nguyén vat liéu sir dung nhu sau:

Nguyén vat liéu dau vao chi yéu sir dung S6 lugng Thanh tién (déng)
1 Satthép céc loai Kg 22.611,38 16.415 37.176.120
2 Son déo nhiét Kg 30.857 21.812 858.195.000
3 Sonlot Kg 1.781 87.925 156.595.000
4 Cat mJ 186 519.704 96.405.000
5  Ximang Kg 8.500 1.859 15.800.000
6 Da mJ 32 525.397 16.550.000
7 B& tong thuong pham cac loai m3 633 1.47.270 930.578.182
8  Phanbon kg 88.500 26.453 2.341.110.000

V6i muc tiéu tiét kiém nguyén vat liéu, Cong ty dat ra nhiing quy dinh nghiém ngat trong van dé st dung va bao quan nguyén vat
liéu. Theo do, quy trinh st dung nguyén vat lidu phai ddm bao st dung t6i uu hiéu suat va tiét kiém tdi da, bén canh dd la bo quan
dung quy chuan, thuong xuyén kiém tra dam b&o nguyén vat liéu khong bi hu héng, gidm chat lugng trong qué trinh tdn kho. Binh
ky kiém tra va sifa chiia kip thoi hé thdng, may mdc van hanh, nham tranh nguy co ro ri nang luong, tiéu hao nguyén vat liéu. Cong
ty ciing khuy&n khich st dung nguy@n vat liéu tai ché nham t8i uu hod chi phi, dong thai gop phan bao vé méi truding, han ché rac
thai, phé thai.

Béo céo thudng nién 2023
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Bao cao tac dong lién quan dén
mdi trudng va xa hdi cua cong ty
Tiéu thu nang lugng

Tiéu thu nang ludng truc tiép la cac nang lugng dugc st dung chd yéu cho tiéu dung cudi cung phuc vu hoat dgng SXKD nhu: dién
phuc vu cho hoat ddng van phong tai Cong ty va Chi nhanh; xang, dau hoat dong xe tai Cong ty; khi gas st dung thdm nhua dutng
va bép nau...

Nang lugng chi yéu cho tiéu ding cudi cung hoat

dong SXKD cua Céng ty nam 2022. Sd lugng Thanh tién (ddng)
1 Dién (KWh) 61777 2.074,0038 1.268.827.784
2 Dau nhién liéu (Dau Diezel (D0)) (lit) 1.495 17.290,62 25.847.743
3 Xang (lit) 2.132 20.822,92 44.400.914
4 Khi gas (kg) 1.536 43.000,00 66.048.000

Bién phap tiét kiém nang lugng:

Nhan thic rd trach nhiém trong van dé bao vé méi truong, IDICO-IDI ludn chi trong van dé tiét kiém nang lugng, t6i uu hoa hidu
sudt st dung nang lugng, tranh gay Iang phi. Nguon nang lugng chd yéu tai cac tram thu phi ciia Cong ty la dién nang. Vi vy, Cong
ty uu tién sk dung céc thiét bj tiét kiém dién nang, gia tang st dung hé théng dién nang lugng mat trgi. Dong thai, thuoing xuyén
thuc hién cong tac duy tu, bao dudng dinh ky cac thiét bi, may mac tai cac tram thu phi tranh tiéu hao nang lugng do ro ri dién
nang. 0 cac khu vuc van phong, IDICO-IDI st dung hé théng dén LED vai muc tiéu tiét kiém dién nang, dong thai khuyén khich moi
can bd cong nhan vién tai cdng ty co y thiic sir dung nguon nang lugng mdt cach tiét kiém va hiéu qua.

Tiéu thu nude

Cong ty st dung nudc chd yéu cho cac hoat dong sinh hoat va
tui cay xanh doc tuyén. Nguon nudc dugc Cong ty st dung chil
y&u 1a nguon nudc may clia Cong ty cap nudc thanh phd va hé
thdng giéng khoan tudi tiéu cdy xanh trén tuyén. Day déu I
nhitng nguon cung cap nu6c sach va dam béo, dap ng cac yéu
cau cha IDICO - IDI. Trong ndm 2023, Céng ty sk dung chi yéu

Tuan thi phap luat vé bao vé mai trudng

IDICO - IDI luon ddm bao thuc hién tot cac hoat dong lién quan
dén van dé bao vé mdi truong. Cong tac kiém tra hoat ddng san
xuat tai cac nha may dugc thuc hién dinh ky dam bao cac quy
trinh dugc thuc hién tron tru, dng véi quy dinh cla Luat Bao
vé mdi truong s 55/2014/QH13 va 6 nhiing chinh sach sia i,
cai tién kip thdi phu hgp vdi Luat Bao vé mai truong so 72/2020/

nu6c may cho sinh hoat véi thé tich Ia 686 m3/nam. Ngoai ra,  QH14.
Cong ty st dung lugng nudc tir hé thdng giéng khoan phuc vu
cho viéc tudi tiéu cay xanh doc tuyén, két hgp vdi hé thong tudi
cay tu dong st dung voi nudc tiét ché luu lugng nudc nham tiét
kiém nang lugng dién va nudc véi tong san lugng st dung ndm
2023 1a 7.812 m3. Dinh ky hang ndm, Cong ty sé kiém tra va bao
dudng hé théng dan nu6c cia toan bd Cong ty nham tranh ro ri,
gay that thoat.

Do dac thu nganh nghé, Cong ty khdng c6 lugng nudc tai ché
sau s(f dung.

Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong
$d lugng lao ddong, miic ludng trung binh ddi véi ngudi lao dong:

Tinh dén 31/12/2023, tong s6 nqudi lao ddng cla Cong ty 1a 169 ngui, muc luong trung binh ddi véi ngudi lao dong la 11.718.935
dong/nguoi/thang.

Chinh sach lao ddng nham dam bao sic khée, an toan va phiic lgi clia ngudi lao ddng:

Cong ty nhan thirc rd doi ngi lao dong 1a c6t 16i cda Cong ty. Vi vay, Cong ty dam béo cac quyén lgi theo luat lao ddng ddi vdi tiing
can bd cong nhan vién. Theo do, Cong ty ky day da hop dong vdi cac can bd cong nhan vién, dong day da cac phi BHXH, BHYT, BHTN,
... theo quy dinh ctia Phap luat. Cong ty duy tri quy luong, thudng va st dung quyj mdt cach cong khai, minh bach, phan b theo diing
hiéu suat cta tling ca nhan, diing nquai, ding viéc, tir d6 tao méi trudng lao ddng canh tranh lanh manh, nang cao hiéu qua lam
viéc. Bén canh d6, Cong doan Cdng ty ludn bam sat nhiém vu tap trung chi dao cac Cong doan cd sd truc thudc thuc hién tot muc
tiéu k& hoach cham lo doi séng cho ngudi lao dong, thuong xuy@n ra soét cac truting hop khé khan tai don vi dé dong vién tham hoi
kip thai. Trong ndm 2023, Cong ty ciing td chic cac hoat dong phong trao mimng Ngay qudc té phu nii 8/3, 20/10....

Hoat ddng dao tao ngudi lao déng:

Vi chinh sach phat trién con ngudi, nAng cao nang luc chuyén mdn & ddi ngii can b cong nhan vién, IDICO - DI dinh ky t6 chic cac
budi tap huan, dao tao ngan va dai han, khdng chi gitip nang cao hiéu qua hoat dong cla Cong ty ma con gidp nguoi lao dong thém
phat trién, ddm bao cdng &n viéc 1am. Bén canh d6, qua cac budi tap huan, ddi ngii Ianh dao ciing hiéu rd hon vé nang luc cda cac
can b cong nhan vién, tir do phan cong ding nguai ding viéc. Trong nam 2023, ban lanh dao cling mét s6 can bo phu trach lién
quan da tham gia khoa hoc dao tao vé quan tri nham hiéu rd va ap dung nang cao hiéu qua quén trj va diéu hanh trong Cong ty. Mot
s6 cong nhan vién dugc clr di dao tao cap ching chi hanh nghé, tap huan vé an toan vé sinh lao dong va phong chdng chay ng....

Bdo cdo thutng nién 2023
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Bao cao tac dong lién quan dén
mdi trudng va xa hdi cua cong ty

ICO - IDI

Bao cao lién quan dén trach nhiém dai vdi cong
dong dia phuong

Song song vdi hoat ddng kinh doanh, IDICO - IDI cung dac biét
quan tdm dén céac hoat dong dong gop vao qua trinh xay dung,
thuc ddy phat trién kinh té& xa hdi, nang cao chat lugng doi song
khdng chi cda can b cong nhan vién Cang ty ma con doi vdi xa
hoi, vdi cong dong. Hang nam, Ban lanh dao ctia Cong ty hop tac
véi chinh quyén dia phuong va cac bén lién quan t6 chic tham
héi va tang qua cho nhiing hoan canh kho khan trong dia ban
hoat ddng. Cong ty tich cuc tham gia va van dong CBCNV tham
gia dong gop quy tu thién vi ngudi ngheo, tré em...., xay dung
van hod “Hanh phic I3 biét cho di*, dong thdi nang cao y thiic
trong bao vé mdi trudng.

Bao cao lién quan dén hoat dong thi trugng von
xanh theo huéng dan ciia UBCKNN

Nam 2023, Uy ban Chiing khoan Nha nudc tap trung vao viéc
thuc ddy dau tu nudc ngoai va nhan thdy su quan tam Idn cda
nha dau tu ddi véi nén kinh té xanh va phat trién bén viing. Viéc
thuc déy tai chinh xanh dugc xem 13 uu tién dai han va cn thiét
trong chuyén dich nén kinh t& Viét Nam theo hudng phat trién
“xanh”. Cung vdi viéc trién khai Chién lugc qudc gia vé tang
trudng xanh giai doan 2021-2030, UBCK ciing dang soan thao Ké
hoach hanh déng tang trudng xanh cho thi trugng chiing khoan
Viét Nam giai doan 2022-2030. Diéu nay khong chi la co hgi ma
con 1a trach nhiém clia m6i ca nhan va td chiic, gop phan vao
phét trién bén viing ca Viét Nam va thic day xu huéng toan
cAu vé tai chinh xanh va phat trién bén viing. IDICO - IDI luén
cap nhat va tiép thu nhiing thang bao cda Uy ban Ching khoan
Nha nudc, ddng thai tim hiéu va thuc hién theo diing cac vén
ban ban hanh ctia Uy ban nham hudng dén su phat trién bén
vling lau dai ctia Cong ty.

Béo céo thudng nién 2023
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BAO CAO VA PANH GIA
CUA BAN GIAM POC

Panh gia két qua hoat déng san xuat kinh
doanh

Tinh hinh tai chinh

Nhiing cai tién vé co ciu té chuc, chinh sach,
quan ly

Ké hoach phat trién trong tucng lai
Gidi trinh cdia Ban Giam déc véi y kién kiém
toan

Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém
vé modi trudng va xa hoéi cua Coéng ty
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Danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Dac diém tinh hinh

Nam 2023, kinh t& thé gidi tiép tuc gap nhiéu khé khan, thach thic. Canh tranh chién lugc giiia cac nudc I6n ngay cang gay gat,
toan dién hon, gia tang cang thang dia chinh tri; xung dét Nga - Ukraina dién bién phuc tap, giao tranh & khu vuc Trung déng da
tac dong tiéu cuc tdi qua trinh phuc hoi kinh té thé gidi sau dich Covid-19. Thién tai, han han, bao |d, bién d6i khi hau gay hau qud
nghiém trong; nguy co vé an ninh nang lugng, an ninh luong thuc, an ninh mang gia tang... Lam phét tuy da ha nhiét nhung van neo
& muic cao, nhiéu nén kinh t& I6n duy tri chinh sach tién té that chat, ai suat cao; thuong mai, tiéu dung va dau tu toan cau tiép
tuc suy gidm; hang rao b&o hd, phong vé thuong mai gia tang... &nh huéng dén hoat dong xuat, nhap khau cta khu vuc va thé giéi.
Nhiéu quéc gia, trong d6 cd cac ddi tac thuong mai I6n clia nudc ta tang truéng cham lai, ng céng tang cao, tiém &n nhiéu ri ro,
tng cau thé gi6i suy gidm, tac dong truc tiép tdi cac qudc gia cé dd ma kinh t& 16n, trong do co Viét Nam.

i trong nu6c nha nhing chinh sach thiic day phat trién va kiém ché lam phat cia Chinh phd, dac biét 1a chinh sach thuc day giai
ngan von dau tu cong gidp kinh t& vi md on dinh, tdng san pham trong nudc (6DP) nam 2023 tang 5,05% so véi ndm trudc, cac
doanh nghiép thanh lap mdi va tai gia nhap thi trung tang 4,5% so vdi nam 2022, xuat siéu udc dat 28 ty do, mic cao ky luc trong
lich st, gap 2,3 1an nam 2022.

D& phu hop véi tinh hinh kinh t& ciing nhu cac chinh sach méi ca Chinh phd, Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cdng ty da cé nhiéu
chi dao, phét huy th& manh, khac phuc diém yéu cung nhau hoan thanh k& hoach s&n xuét kinh doanh ma Dai hdi dong cd dong da
thdng qua nam 2023 va c6 mdt s6 dinh hudng cho nam 2024, cac nam tiép theo.

Thuan lgi va khé khan

Thuén lgi:

- C4c chinh sach phat trién kinh t& cta Chinh phi da dat két qua, thac day phat trién cla ca nén kinh té

- Viéc khdi cong va hoan thanh cac tuyén dutng lan can, dac biét la cac tuyén cao tdc gitip cho viéc luu thong hang hoa, van tai
hanh khach bang duting bd gilia cac vung trg nén thuan tién gidp cho linh vuc kinh doanh chinh clia Cang ty 1 thu phi duong bd
dugc duy tri 6n dinh.

- Viéc hoan thanh, dua vao st dung hé thdng thu phi tu ddng khdng ding (giai doan 3) va cac chinh sach clia Nha nudc trong viéc
thuc ddy ngudi dan st dung phuong thiic thu phi duting b khong ding gép phan kéo gidm un tac giao thdng, thuan lgi cho luu
thdng hang hoa, kiém soat luu lugng xe cda Cong ty ciing nhu cac doanh nghiép van tai.

- Su phdi hop, lién két chat ché gitia Cong ty véi cac c6 dong va su hd trg kip thoi cla cac ban nganh dia phuong cling a mot |gi thé.
- Cong ty IDICO-IDI c6 ddi ngl lanh dao ban linh, nhiét tinh, cé kinh nghiém quan ly, d8i ngti nhan vién c chuyén mén, ky thuat va
cdng nhan lanh nghé, c6 su doan két nhat tri cao.... tao thanh siic manh tap thé luén dong hanh cuing nhau trong kho khan, tré ngai
gitp cho viéc t6 chuc trién khai hoan thanh céc chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh;

- Do dugc xem xét, tinh toan, du bao luu lugng, doanh thu thu phi va thuc hién cac budc dau tu hop Iy, can trong nén tat cé céc giai
doan clia du an dau tu déu dat hidu qua, dem lai ngudn thu nhap va loi nhuan 6n dinh cho cac C& dong, dong gop mot phan vao
ngudn thu cho ngan sach nha nudc. DAy ciing 1a diéu kién thuan Igi d& cac td chic tai chinh, tin dung tai trg von cho don vi trong
qua trinh trién khai nhiém vu va k& hoach san xuat kinh doanh cho cac nam tiép theo.

IDICO - IDI

Thuan Igi va khé khan (tiép theo)
Khoé khan:

- Mac du da dugc Hoi dong nhan dan thanh phd théng qua chd truong dau tu cong doi vai du an Xay dung mdi cau Tan Ky Tan Quy,
du an da dugc S Giao thdng van tai phé duyét. Da xac dinh dugc nguon von thanh toan va Ban quan Iy du an dau tu xay dung cac
cong trinh giao théng da can ddi von dé thanh toan cho Cong ty IDICO-IDI trong ndm 2023; tuy nhién viéc chua co co ché, quy dinh
phéap luét hién hanh vé viéc thanh toan chi phi I vay va lgi nhun cho nha déu tu tir lic nging du an theo ¥ kién chi dao cia co
quan nha nudc ¢ thAm quyén dén thai diém nha dau tu nhan dugc khoan thanh toan, khién cho S6, Nganh, Nhém cdng tac lién
nganh gap khd khan trong qué trinh thdm dinh, xem xét ho so va phéi Iay y kién cia Bo chuyén nganh dan dén cong tac thu hoi vén
gap nhiéu kho khan, kéo dai thoi gian.

- M&c du Cong ty da lap dat va dua vao st dung 25/25 lan thu phi tu ddng nhung ty 18 xe dan thé Etag dd diéu kién st dung hé théng
thu phi tu ddng chi dimg lai 8 85-86%/tdng luu lugng xe qua tram va ty 1& xe bi I6i thé (thé ban, hu, khong doc dugc..) van con cao
(chiém hon 3%) va dang c6 xu hudng gia tang do do phai b tri tang cuting luc lugng diéu tiét va dam bao an toan giao thong tai
Tram thu phi.

- Chi phi duy tu, stia chiia bao dudng tuyén Quac 16 1doan An Suong - An Lac ngay cang tang do cac hang muc da dua vao st dung
gan 20 ndm, ngoai ra du an ciing da dén thai ky stia chifa vira va stia chifa I6n tao ap luc b tri von cho cdng tac duy tu, sira chia.

- Ca ché, chinh sach cho viéc dau tu du &n mdi gap nhiéu kho khan, viéc dau tu theo hinh thic diéu chinh Hop dong BOT dang thuc
hién dé kéo dai thoi gian thu phi chua cé cd ché ap dung.

- Cac yéu cau cap bach trong cong tac thu phi khdng ding nhung thigu dong b cia Co quan quan Iy nha nudc, nhat I3 d6i véi viéc
cap nhat, hoan chinh hé thdng thu phi tu déng khdng dung khién Cong ty gap nhiéu kho khan, nhat 1a cong tac quyét toan du an
vdi Ca quan nha nudc c6 tham quyén.
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Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Tinh hinh thuc hién san xuat kinh doanh nam 2023

Két qua thuc hién cac chi tiéu dat dudc

Chi tiéu Ké’h;%‘;'; nam T"‘-“’z"nig; "\ The Iri%:nézozzl
Ké hoach 2023

| Doanh thu 426.750 443.653 104%
1 Thu phi giao thong 425500 440.281 103%
2 Hoat ddng khac 1.250 3.372 265%
Il Lgi nhuan trudc thué 70.000 71.950 103%
]| Ty Ié chia c@ tic dé xuat 14-16% 16%

IV Ty suat Igi nhuan trudc thué/Doanh thu 16/4% 16.22% 99%
v Gia tri dau tu 14194 12.575 89%
IV Ty suat Igi nhuan trudc thué/Doanh thu 16.4% 16,22% 99%
v Gia tri dau tu 14194 12.575 89%

Hoat déng cac linh vuc chinh

Linh vuc thu phi duéng bd

Nam 2023, Cong ty tiép tuc tap trung siét chat cong tac quan Iy va lién ket doi soat vdi hé thong back-end clia hé thdng thu phi
khéng diing, ddm bao tinh minh bach trong cdng tac thu phi dutng bé va thuén tién cho cac phudong tién khi luu théng qua Tram

thu phi.

Kip thi thuc hién cac thi tuc thay ddi thué suat thué GTGT tir 8% I&n 10% (&p dung ti ngay 01/01/2023 dén 30/6/2023) va khi thué
suat thué GTGT giam tlr10% xudng 8% (tr ngay 01/07/2023 theo Nghi dinh so 44/2023/ND-CP ngay 30/06/2023 cla Chinh pha).
Tang cuting, chan chinh x{ Iy tinh trang cac xe khong da diéu kién thu phi ETC di vao lan danh riéng cho xe ETC, nhas do giam ty 1
phai diéu tiét giao thdng cho xe di sai lan di vao lan thu phi phi hop, gidap gidm chi phi quan Iy va cac chi phi khac lién quan. Ty I8
xe ETC da diéu kién qua Tram duy tri ty 1& 86%, luong xe bi 16i thé Etag tir 5% gidm xudng con 3,1%.

Nho nhiing tac ddng tich cuc cda nén kinh té va hiéu qua cla du &n Iap dat hé thdng thu phi tu ddng, doanh thu thu phi nam 2023

dat 440 ty dong, bang 103% k& hoach nam.

IDICO - IDI

Bdo cdo thutng nién 2023
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Danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Tinh hinh thuc hién san xuat kinh doanh nam 2023 (tiép theo)

Linh vuc dau tu va duy tu sia chiia
Cong trinh Xay dung mdi cau Tan Ky Tan Quy:
* V& chuyén ddi hinh thiic dau tu cta du an:

Trong nam 2023, Cong ty da tich cyc lién hé, lam viéc vdi cac
S&, Ban, Don vi lién quan day nhanh céc thd tuc dé& chuyén doi
hinh thic dau tu du &n tir hinh thic hgp dong BOT sang dau tu
cong. Do day la truting hop dau tién, chua c tién I& nén phéi
xin y kién ctia nhiéu Bg, Nganh. Hién nay thi tuc chuyén doi
da hoan thanh, Uy ban nhan dan thanh phd da ky thda thuan
cham dut phu luc hgp dong trudc thoi han sd 5513/TTCDHD
ngay 07/11/2023.

* Gia tri da thuc hién.

- Du an khdi cong ngay 02/3/2018 va da tam dung thi cong tu
thang 12/2018 (do thay d6i hinh thic dau tu, chuyén tir dau tu
theo hinh thic d6i tac cong tu sang dau tu céng).

- Gia tri thuc hién:

Tong chi phi da thuc hién dau tu bao gdm chi phi ai vay va lgi
nhuan Nha dau tu tinh dén 31/12/2023 du kién I3 230,181ty dong,
trong do:

«  Chi phi da thuc hién chua bao gom Iai vay: 133,788 ty dong.
«  Chi philai vay trong thai gian xay dung: 13,584 ty dong.

«  Chi philai vay trong thai gian chd thanh toan tu 01/01/2020
dén 31/12/2023: 66,583 ty dong.

- Chi phi Igi nhuan Nha dau tu tinh tir 01/01/2020 dén
31/12/2023: 16,225 ty dong.

* V& k& hoach thanh toan: Theo théa thuan cham dit Phu luc
Hop dong s§ 5513/TTCOHD ngay 07/11/2023 da ky thi k& hoach
thanh toan nhu sau:

- Bot 1: Thanh todn nam 2023 ngay sau khi Thda thuan cham
ddt trudc thai han Phu luc Hop dong dugc ky két:

+ Thanh toan 95% chi phi da thuc hién tam tinh la: 95% x
133,788 = 127,098 ty dong.

+ Thanh toan 95% chi phi lai vay trong thai gian xay dung tinh
dén ngay 14 thang 12 nam 2019 tam tinh 1a: 95% x 13,584 ty dong
=12,905 ty dong.

+ Tﬁ’ng cdng s6 tién thanh toan dgt 1(lam tron) tam tinh la: 140
ty dong.

- Bgt 2: Thanh toén 80% gia tri lgi nhuan udc tinh va chi phi lai
vay tinh dén ngay Bén B nhan dugc khoan thanh toan cham dut
Phu luc Hop dong sau khi cé y kién chap thuan cla co quan co
thAm quyén theo bao cao cia Nhom Cong tac lién nganh.

- Dot 3: Thanh toan phan gia tri khdi lugng va phan gia tri cac
chi phi tai chinh con lai trén co s@ gia tri quyét toan du an hoan
thanh dugc cap co tham quyén phé duyét.

IDICO - IDI

Gia tri thanh toan tung dgt néu trén sé dugc Ban Quan ly du an
dau tu xay dung cac cong trinh giao théng xac nhan theo quy
dinh, chuyén hd so dé Kho bac nha nudc thanh phé kiém soat
thanh toan theo quy dinh.

* Ve tinh hinh thanh toan.

- Dot 1: Téng s6 tién dugc thanh toan: 138.306.548.503 ddng,
trong do:

+ Gi4 trj tam gif cGia co quan quan Iy thué: 1.006.345.040 dong.
+ Gi4 trj thuc nhan: 137.300.203.463 dong.

- Dot 2: Loi nhudn udc tinh cia Nha dau tu va chi phi lai phai
dén ngay Nha dau tu nhan dugc khoan thanh toan khéng thudc
thanh phan chi phi ciia Tong mic dau tu va chua co quy dinh
cu thé, tién & thanh toan chi phi nay. Do do ngay 19/10/2023, Uy
ban nhan dan thanh phd da co Van ban so 5183/UBND-DA giao
S8 Tai chinh khan truong chi tri, phéi hop véi S Giao théng van
t&i va cac Don vi lién quan trao déi nghiép vu véi B Tai chinh
@é huéng dan thanh toan dot 2.

Hién nay S Tai chinh dang phdi hgp vdi S6 Giao thong van tai
cung céc Sé, nganh lién quan dé thdng nhat ndi dung trao doi
vGi B6 Tai chinh xin hutng dan lam cg s6 tham muu cho Uy ban
nhan dan thanh phd vé thanh toan dgt 2. Du kién hoan thanh
trong Quy 11/2024. Gia tri thanh toan Dot 2 du kién:

+ 5§ tién thanh toan dgt 2 dy kién toi da la: 80% x (66,583 +
16,225) ty déng = 66,247 ty dong.

- Dot 3: Thanh toan phan gia tri khdi lugng va phan gia tri cac
chi phi tai chinh con lai trén cg s gia tri quyét toan du an hoan
thanh dugc cap co tham quyén phé duyét

+ Thai han thanh toan du }(ién: Quy 1/2026 (khi du an cau Tan
Ky Tan Quy dugc dau tu bang vén ngan sach quyét toan hoan
thanh).

* V& diéu kién thanh toan.

- Gid tri thanh toan tling dgt néu trén sé dudc Ban Quan Iy du an
dau tu xay dung cac cong trinh giao thong xac nhan theo quy
dinh, chuyén hd so dé Kho bac nha nudc thanh phé kiém soat
thanh toan theo quy dinh

- Bén B cam két hoan tra ngan sach thanh phd khoan tién chénh
léch giiia gia tri da dugc Thanh phd thanh toan va gia tri quyét
toan ca co quan cd thdm quyén hoac két ludn cta co quan
thanh, kiém tra trong vong 03 ngay lam viéc ké tur khi nhan dugc
vé&n ban yéu cau cla ca quan c6 tham quyén.

- Truting hop 16i ciia Bén B do cham bd sung hd so can thiét
theo yéu cau cda c&p thdm quyén dé lam co sd phap ly thanh
toan thi sé khdng dugc tinh chi phi 1ai vay va Igi nhudn nha dau
tu trong thoi gian cho thanh toan sau thdi diém ngay 31 thang
12 nam 2023.

Du &n Dau tu hoan chinh hé thdng thu phi dich vu sir dung duting b dién tir
tu dong khong ding (ETC) tai tram thu phi An Suong - An Lac Lac (1ap dat
ETC cho 04 lan con lai ctia Tram)

Dy an dugc khdi cong va hoan thanh trong ndm 2022, nam 2023 Cong ty
chd y&u thuc hién cac th tuc quyét toan hoan thanh du an véi Uy ban
nhan dan thanh phd. Sau nhiéu Ian lién hé lam viéc véi cac S8, nganh; Uy
ban nhan dan thanh phd cé y kién vé Don vi kiém toan cong trinh, Cong ty
da phdi hop véi Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam thuc hién cong tac
kiém toan gia tri quyét toan cong trinh. Ngay 06/12/2023, Cong ty da c6 To
trinh s6 282/CT-KHKT trinh S Tai chinh tham tra trinh Uy ban nhan dan
thanh pho phé duyét quyét toan cong trinh. Hién nay, S& Tai chinh dang
xem xét tham tra hd so bao cao quyét toan hoan thanh trudc khi trinh Uy
ban nhan dan thanh phd phé duyét du an.

DAu tu nghién ctu du an duting trén cao tuyén so b:

- Chi truong dau tu: Uy ban nhan dan thanh phd da chap thuan chi truong
dau tu tai Van ban sg 2124/UBND-DA ngay 25/6/2021 va giao Cong ty
IDICO-IDI nghién ctu 1ap dé xuat du &n theo hinh thiic d6i tac cong tu (PPP).

- Tién do thuc hién tha tuc dau tu: Sau khi hoan chinh ho so theo két luan
cudc hop vdi cac Ban vi lién quan ngay 15/12/2021, ngay 22/3/2022 Cong ty
da c6 T trinh s6 72/TTr-CT trinh S& K& hoach va dau tu tham dinh bao céo
nghién ctu tién kha thi cda du an. Du &n c6 Tong miic dau tu khoadng 15.482
ty dong véi co cau ngudn vdn gom vén Nha nudc 48%, von tu nhan 52%.
Do du an c6 st dung ngudn vén Nha nudc nén hién nay, S& K& hoach va dau
tu dang Iay y kién cla cac S&, Nganh, Don vi lién quan vé cac ndi dung cla
du an. Tuy nhién ké hoach von trung han 2020-2025 ctia Thanh phd chua
co ngudn dé bé tri vén cho du &n nén dé&n nay S6 K& hoach va dau tu chua
¢ thong bao két qué tham dinh.

Vé nghién ctu dau tu cac du an nat giao trén tuyén theo hinh thic BOT:

Ngay 24/6/2023, Qudc hdi da thang qua Nghi quyét so 98/2023/QH15 (thay
th& nghi quyét s 54/2017/QH14) vé thi diém mot s6 co ché, chinh sach dac
th phat trién thanh phd HG Chi Minh. Ngay 03/8/2023, Cong ty da co Van
ban s 168/CT-KHKT gii Uy ban nhan dan thanh phd Ho Chi Minh dé xuét
d4u tu cac cong trinh nham nang cao chat lugng khai thac tuyén Quéc 19
1 doan An Sudng - An Lac. Ngay 16/8/2023, Van phong Uy ban nhan dan
thanh phd da co Van ban so 8710/VP-DA giao Sd K& hoach va Dau tu phdi
hop vdi cac S8 nganh, don vi lién quan xem xét dé xuét cda Cong ty. Ngay
30/8/2023, S K& hoach va dau tu da co Van ban s6 11264/SKHDT-PPP g
Uy ban nhan dan thanh phd, trong d6 kign nghi Uy ban nhan dan thanh phd
giao S4 Giao thang van tai ch tri, phdi hgp vdi cac Ca quan lién quan hoan
chinh t& trinh Danh muc du &n dau tu xay dung nang cap, md rong, hién dai
hoa cong trinh duting bd hién hitu ap dung loai Hop dong BOT theo co ché,
chinh sach dac thu ctia Nghi quyét 98/2023/0QH15 ngay 24/6/2023 cia Qudc
hoi, trong d6 co xem xét cac cong trinh ndt giao theo dé nghi cta Cong ty
IDICO-IDI.

e

Bdo cdo thutng nién 2023

47



Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Tinh hinh thuc hién san xuat kinh doanh nam 2023 (tiép theo)
Hoat déng cac linh vuc chinh (tiép theo)

Cong tac duy tu bao dudng:

Trén co s ké hoach 6 chuc thuc hién duy tu, stia chifa thuoing xuyén cac hang muc trén tuyén Qudc 16 1doan An Suong - An Lac
nam 2023 dugc Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét, Cong ty da 1ap ké hoach thuc hién chi tiét cho tiing hang muc céng viéc,
giao Xi nghiép xay dung IDICO-IDI cac cdng viéc co tinh thuong xuyén, lién tuc. Bai véi cac cong tac khac, thuong thao, giao don
vi chuyén nganh thyc hién. Tuyén Qudc 16 1doan An Suang - An Lac dugc dua vao khai thac st dung da lau (gan 20 nam) nén cac
nhiéu hang muc da c6 dau hiéu hu héng theo thdi gian dan dén tang chi phi duy tu, stia chira. Tuy nhién Cong ty ludn sap x&p, can
d6i nguon von phuc vu duy tu sira chita ddm bao an toan khai thac tuyén duting va phu hop véi phuang an tai chinh da ky két trong
cac Phu luc hap dong BOT.

Vé cong tac quyét toan hoan thanh hang muc duy tu, siia chifa bao du@ng thutng xuyén nam 2022: Trén co sd To trinh & 116/
CT-KHKT ngay 30/5/2023, Hoi dong quan tri Cong ty da phé duyét gia tri quyét toan hoan thanh hang muc duy tu, stia chifa thuting
xuyén nam 2022 tai Quyét dinh so 215/0D-HDQT ngay 22/9/2023.

K& hoach duy tu, sifa chiia thuong xuyén nam 2024: Nham chi dong trong cong tac duy tu, siia chifa thuting xuyén nam 2024, ti
dau thang 10/2023, Céng ty phdi hop véi cac Don vi tu van khao sét, 1én phuong an, du toan chi phi sira chiia thutng xuyén cac
hang muc trén tuyén Quéc 16 1 doan An Suong - An Lac nam 2024. Ngay 15/12/2023, Hoi dong quan tri da co Quyét dinh sg 300/
0D-HBOT phé duyét kinh phi va ké hoach td chiic thuc hién. Trén co s6 du toan chi phi va k& hoach dugc phé duyét, Cong ty 1ap ké
hoach thuc hién chi tiét, ddm bao tiét kiém, tun thd cac quy dinh hién hanh vé an toan giao thong duting bé, khéng vuot tong du
toan dugc duyét.

Cong tac stia chiia vira thai ky | nam 2024: Nam 2024 dén han sia chifa via cda Thai ky | du an BOT Cai tao nang cap Qudc 16 1doan
An Sudng - An Lac (04 ndm/Ian, ndm gan nhat 2020 da thuc hién stia chia vira). D& dam bao tuan tha quy dinh trong Hop déng BOT
da ky, duy tri tudi tho cong trinh, Cong ty da phdi hop véi Don vi tu van Iap ho so phudng an, du toan sia chifa vira thai ky | nam
2024 trinh S& Giao thong van tai xem xét. Sau khi Sd Giao thdng véan tai co y kién tai Van ban sd 15970/SGTVT-KT ngay 27/12/2023,
Cong ty da co To trinh va Héi dong quan tri da phé duyét phuong n, du toan chi phi va ké hoach t6 chic thuc hién hang muc sta
chiia vira thai ky | nam 2024 tai Quyét dinh so 19/0D-HBOT ngay 24/01/2024. Hién nay, Cong ty da thuc hién céc thd tuc lya chon
nha thau trudc khi trinh Hoi dong quén tri phé duyét két qua lua chon nha thau, ddm béo hoan thanh thi cong trong Quy 2/2024.

Hoat ddng khac

Cong tac tai chinh:

Trong nam 2023, Cong ty luén ddm bao tai chinh cho céc linh vuc hoat dong SXKD. Can ddi dong tién, st dung co hiéu quéa dong
tién thu vao tir hoat ddng thu phi giao thdng dam bao ké hoach tra 1ai vay va ng goc ngan hang, dong thi tang doanh thu tai chinh
cho Cong ty.

Kip thi thuc hién céac thi tuc can thiét cho viéc thay d6i muc thu phi tai Tram An Suong An Lac khi thué suat thué GTGT gidm tu
10% xudng 8% ngay tir ngay 01/07/2023 theo Nghi dinh sd 44/2023/NB-CP ngay 30/06/2023 clia Chinh ph.

Hoan thanh chi tré cd tic dgt 1+ dgt 2 nam 2022 vdi tong ty 1 18% theo Nghi quy&t Hoi dong quan tri va Nghi Quyét dai hoi dong
¢ dong.

Hoan chinh giai trinh vdi Doan thanh tra thué nién do 2017, 2019, 2020, 2021. Cuc thué ciing co két qua thanh tra sd 142/KL-TT ngay
14/4/2023.

Cong tac td chiic lao déng:

Cong ty da thuc hién tai co cAu sap xép va dinh bién lao dong Cong ty. Tong so lao ddng trong Cong ty hién nay la 169 nguai. Nhin
chung, nhan su Céng ty co chat lugng tét, co kinh nghiém va trinh d6 chuyén mén dap tng yéu cau céng viéc. Cac nhan su da s6
déu 1am viéc cung nhau 1au nam, thau hiéu va ho trg nhau trong qua trinh 1am viéc. S8 lugng nhan su nhu trén dap ing dugc nhu
cau cdng viéc hién tai cda Cong ty. Tuy nhién khi trién khai thuc hién cac du &n, s lugng nhan su trén sé khong dd. Tuy tinh hinh
thuc té, Cong ty sé co diéu chinh cho phi hgp.

Cong tac khac:

- Ludn duy tri m&i quan hé véi cc td chic chinh trj, xa hdi trong doanh nghiép nham tap trung stic manh doan két, phat huy tri
tué tap thé.

- Tham gia tot phong trao an ninh tréat tu, phong chay chiia chay, vé sinh khudn vién Céng ty, nai lam viéc.

- Thuting xuyén thuc hién cong tac tuyén truyén cac chinh sach, phap luat ctia Nha nudc va 16i séng van minh lich su cho moi thanh
vién cla Cong ty va ngudi dan khu vuc.

- Ludn quan tam va cai thién doi s6ng vat chat, tinh than cho can bd, nhan vién trong don vi;

- That chat quan hé hop tac véi cac ddi tac va chinh quyén dia phuong.
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Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai san \
Ban vi tinh: triéu dong

T T r—

Tai san ngan han 48.654 140.319 188,40%
Tién & céac khoan tuong duong tién 38.143 45.391 19,00%
Cac khoan dau tu tai chinh ngén han 0 80.000 -
Cac khoan phai thu ngan han 10.412 14.858 42,70%
Hang ton kho 99 70 -29,40%
Tai san dai han 1.461.233 1.252.317 -14,30%
Tai san co dinh 1.273.624 1.175.905 -167%
Tai san dd dang dai han 166.948 45,383 -12,82%
Tai san dai han khac 20.652 31.029 50,25%
Tong tai san 1.509.887 1.392.636 =1.77%

Két thic nam 2023, tdng tai sén cia Cong ty gidm nhe 7,77% va dat 1.392,6 ty dong so véi cuing ky cudi nam 2022, nguyén nhan dén
tr mic gidm 14,30% trong tai san dai han chiém 90% ty trong tdng tai sén. Tai sén dai han gidm chd y&u la do khau hao tai sén
co dinh tai tram thu phi An Sudng - An Lac 7,67% so vdi nam 2022 trong khoan muc tai san cd dinh, cdng thém miic giam 72,82%
so vdi cung ky trong khodn muc tai san dé dang dai han do ngay 07/11/2023, Cong ty va Co quan Nha nudc cé thdm quyén da ky
két Thod thuan cham dut trudc thdi han Phu luc hop dong BOT du &n xay dung bo sung cau Tan Ky Tan Quy. Riéng ddi véi khoan
muc tai sn ngan han co su gia tang dang k& & muc 188,40% so véi thoi diém cudi nam 2022, trong do, khoan muc chinh gay nén
su gia tang nay la tang khoan dAu tu tai chinh ngan han vdi gia tri 80 ty dong tai ngan hang TMCP Xuat nhap kh&u Viét Nam - Chi
nhanh Dang Nai.

Tinh hinh ng phai tra ‘
Bon vi tinh: triéu dong

Ng ngan han 189.088 67.535 -64,28%
Vay va ng thué tai chinh ngén han 135.806 0 -100%
Ng dai han 874.087 842.837 -3,59%
Vay va ng thué tai chinh dai han 627.180 587180 -6,38%
Tong ng phai tra 1.063.175 910.221 -14,39%

So véi nam 2022, tong nd phai tra gidm 14,39%, nguyén nhan chd y&u do miic gidm 64,28% trong ng ngan han. S6 di co miic giam
trong khodn muc ng ngan han la do Cong ty da tat toan cac khoan ng ngan han va khong thuc hién vay thém. Vé khodn muc ng dai
han gidm 3,59% so vdi nam 2022 la do trong nam, cdng ty da tat toan 40 tj dong khodn ng dén han, chii yéu tai trg cho cho hoat
dong dau tu cho du an DAu tu cong trinh Xay dung bo sung nit giao khac mic tai giao 16 Qudc 16 1- Butng L& Trong Tan - duting
Nguyén Thi Tt thuéc du &n BOT ci tao Quéc 19 1, doan An Suong - An Lac; va khoan dau tu du &n DAu tu xay dung bd sung cau méi
Tan Ky Tan Quy thudc du an BOT cai tao nang cap quac 16 1A doan An Suang - An Lac.

IDICO - IDI

Nhiing ci tién vé cg ciu td chirc, chinh sach quan Iy

Cong ty da thuc hién tai co cau sap x&p va dinh bién lao ddng Cong ty. Tong sd lao ddng trong Cong ty hién nay 1a 169 ngudi (so véi
nam 2022: 190 nquadi), trong do:

- Trén dai hoc : 03 nquai

- Dai hoc : 42 nqudi

- Cao déng, Trung cAp : 15 nquoi

- Cong nhén ky thudt, Lai xe : 106 nguai
- Lao dong phd théng : 03 ngudi

Nhin chung, nhan su Cong ty co chat lugng tot, co kinh nghiém va trinh d6 chuyén mén dap Ging yéu cau cong viéc. Cac nhan su
da s6 déu lam viéc cung nhau [au ndm, thau hiéu va hd trg nhau trong qua trinh lam viéc. S8 lugng nhan su nhu trén dap (ng dugc
nhu cau cong viéc hién tai cia Cong ty. Tuy nhién khi trién khai thuc hién cac du an, s& lugng nhan su trén sé khong dd. Tuy tinh
hinh thuc t&, Céng ty sé co diéu chinh cho phi hap.

Bdo cdo thutng nién 2023
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Ké hoach phat trién trong tuong lai

Can c(f vao tinh hinh kinh t&, xa hoi hién nay, két qua dat dugc trong cac nam qua va du bao tinh hinh kinh té, xa hoi Cong ty da xay
dung k& hoach phat trién trong ndm 2024 nhu sau:

K& hoach kinh doanh va dau tu phat trién nam 2024

Don vi tinh: triéu dong

Tyle
STT Thuc hién nam 2023 Ké hoach nam 2024 Ké hoach 2024/
Thuc hién 2023
I Doanh thu 443.653 456.916 103%
1 Thu phi giao théng 440.281 440.281 100%
2 Hoat dong khac 3.372 16.635 493%
| Lgi nhuan trudc thué 7.950 75.000 104%
Il Tylé chiacd tic 16% 14%-16% -
v tT|¥llsuat Igi nhuan trudc thué/Doanh 16.22% 16,41% 101%
) Gia tri dau tu 12.575 300.000 2.385%
v 'tl'lg:usuat Igi nhuan trudc thué/Doanh 16.22% 16,61% 101%
) Gia tri dau tu 12.575 300.000 2.385%

Cac giai phap thuc hién

Linh vuc thu phi duéng bé:

Tiép tuc kién toan bd may thu phi theo hudng tinh gon, hidu qua va chuyén nghiép. Tang cutng dao tao luc lugng thu phi vé trinh
dd chuyén mén, tac phong, cung cach lam viéc dap tng yéu cau ngay cang cao.

Qudn Iy cdng tac thu phi chat ché, hiéu qua, chi trong cong tac hau kiém, nhat 1a cong tac doi soat véi don vi cung cap hé thdng
backend (VETC) xt Iy kip thoi cac vuéng mac clia tram thu phi. Bong thai, kiém tra, phdi hop véi VETC han ché dén miic thap nhat
cé4c 16i khong doc dugc thé Etag trén xe thu phi tu dong (ETC).

Tang cutng, chan chinh x{ Iy tinh trang cac xe khong du diéu kién thu phi ETC di vao lan danh riéng cho xe ETC, tir d6 gidm ty 18
phai diéu tiét giao thong cho xe di sai lan di vao lan thu phi phi hop, gitp gidm chi phi quén Iy va cac chi phi khac lién quan.

Kiém tra, duy tu, bAo tri thuting xuyén thiét bi cia hé thong thu phi, ddm b&o hé théng ludn hoat dong on dinh, khong lam gian doan
cong tac thu phi.

IDICO - IDI

Cac giai phap thuc hién (tiép theo)

Linh vuc dau tu, xay lap va duy tu sia chiia:
- Cong tac dau tu cac du an:

+ Dy &n Xay dung méi cau Tan Ky Tan Quy: Trong quy 1nam 2024, Cang ty sé phdi hop, lam viéc véi cac S& nganh, Uy ban nhan dan
thanh phd Ho Chi Minh bao céo Bd Tai chinh dé dugc hudng dan trudc khi thuc hién thanh toan dot 2 (80% gia tri lgi nhuan u6c
tinh va chi phi |ai vay d&n ngay Cdng ty IDICO-IDI nhan dugc khoan thanh toan cham dat Hop dong). Du kién Cong ty sé dugc thanh
toan dgt 2 trong quy 2 nam 2024.

+ Du &n D&u tu hoan chinh hé thang thu phi dich vu sir dung duting bo dién tir tu dong khong ding (ETC) tai Tram thu phi An Suong
- An Lac (lap dat ETC cho 04 lan con lai cia Tram): Hién nay, Cong ty dang phdi hop vdi S6 Tai chinh gidi trinh c4c van dé lién quan
dén quyét toan du an, du kién s& hoan thanh tham tra va trinh Uy ban nhan dan thanh phd H Chi Minh phé duyét quyét toan trong
quy 2 nam 2024.

+ Dy &n DAu tu Cum cong nghiép My Phudc - Huyén Tan Phudc, tinh Tién Giang: Cong ty sé co Td trinh trinh Dai héi ddng co déng
thuting nién nam 2024 chap thuan cho nghién ciu, 1ap va dau tu du an. Sau khi dugc chap thuén, Cong ty sé tién hanh thuc hién
danh gia hiéu qua va thuc hién thd tuc chudn bi dau tu. Du kién tham gia dau gia dat trong quy 3 ndm 2024

- Cong tac xay lap:

+ Cong ty dang chuan bi hd so néng luc thi cong xay Iap, du kién quy 2 ndm 2024, tham gia chao gia Cong trinh CAu trén duding
D4-Km1+070.31 thudc Khu cdng nghiép Pha My Il mé rong cda Téng cong ty. Gia tri du kign khoang 20 ty dong.

+ Ngoai ra Cong ty sé tham gia dau thau cong tac xay lap phan khdi lugng con lai cla Cong trinh Cau Tan Ky Tan Quy trong quy
2 nam 2024. Khi dugc lua chon tring thau, Céng ty sé tan dung t6i da luc lugng duy tu béo dudng hién tai dé thuc hién cong viéc
xay |ap, ddng thai quan Iy cac chi phi thi cong mot cach chat ché nham dam bao hiéu qua hoat déng xay Iap c6 lgi nhuan. Gia tri
g6i thau du kién khoang 60 ty dong.

- Cong tac duy tu stia chifa:

+ Duy tu, stia chifa thutng xuyén nam 2024: Thuc hién duy tu, stia chifa thutng xuyén cac hang muc trén tuyén theo ké hoach da
dugc Hoi dong quan tri phé duyét.

« Hoan chinh hd so bao cao kinh té ki thuat trinh S& Giao thdng van tai co y kién hang muc Gidm ngap Qudc 16 1 doan tir Tram bién
ap Phi Lam dén cau An Lap (phéi tuyén hudng An Suong di An Lac). Trén co sd ¥ kién clia S6 Giao thong vén tai, trinh H6i dong
quan trj phé duyét bao céo kinh t& ky thuat lam so s6 trién khai thi cong. Du kién hoan thanh dua vao sir dung trong Quy 3/2024.

« Ngoai ra, trong Quy 2/2024, Cong ty sé tap hop hd so phdi hop véi Bon vi kiém toan, kiém toan toan bd chi phi duy tu, stia chiia
thuting xuyén da thyc hién nam 2023 va trinh Hi dong quén tri Cong ty phé duyét quyét toan.

+ Sta chira vira thi ky | ndm 2024: Hoan thanh thd tuc lua chon nha thau, trién khai thi cong. Du kién hoan thanh thi cdng sia chiia
trong Quy 2/2024, quyét toan hang muc trong Quy 3/2024.

Cong tac tai chinh:

Du kién cui quy 2 nam 2024 sé chi tra cd tic nam 2023 bang tién cho cd dong (mdc chi tra theo Nghi quyét ai hoi dong cd dong
thuong nién 2024, dy kién 16%).

Thuc hién cac thd tuc can thiét cho viéc thay doi mic thu phi tai Tram An Suong An Lac khi thué suat thué GTGT c6 khé néng tang
lai mtc 10% tlr ngay 01/07/2024 khi Nghi dinh sd 94/2023/NB-CP ngay 28/12/2023 cda Chinh phd hét hiéu luc.

Du kién trong quy 3 ndm 2024, Cong ty sé tién hanh dau gia 75 héc ta dat cong dé thuc hién Du an DAu tu Cum cong nghiép My
Phudc - Huyén Tan Phudc, tinh Tién Giang vdi gia tri khoang 300 ty dong. Do d6, ngudn tién chua st dung tai Cong ty tam thdi gdi
ngan hang véi ky han 6 thang dé tich Iy thuc hién muc dich nay.

Sau khi Uy ban nhan dan thanh phd phé duyét quyét toan hoan thanh hang muc Dau tu hoan chinh hé théng thu phi dich vu s
dung duting b dién td tu dong khong dung (ETC) tai Tram thu phi An Suang - An Lac, Cong ty sé chd dong lam viéc véi Nhém cong
tac lién nganh c&p nhat lai cac chi tiéu tai chinh va xac dinh tdng thai gian thu phi cia du an BOT An Suong - An Lac. Cong ty sé
tién hanh dam phan véi Co quan nha nudc co thAm quyén theo hudng cd Igi nhat cho Cong ty, t6i uu nhat hiéu qua cho ¢ ddng.

Béo céo thudng nién 2023
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Giai trinh ctia Ban Giam ddc déi vdi y kién kiém toan

Khdng co

Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi trugng
va xa hdi cua Cdng ty
Danh gia lién quan dén cac chi tiéu méi truang

Mac du hoat dong chinh cla cong ty la Thu phi st dung dutng b nén it gay ra phat thai anh hudng dén méi trung. Nhung IDICO
- IDI van ludn hiéu rd trach nhiém clia minh déi véi méi truang. Vi vay trong cac hoat dong xay dung, xay lap, Cong ty dac biét chd
trong cong tac theo doi tiéu thu lugng nguyén nhién vat liéu, t d6 co cac ke hoach kiém tra dinh ky may mdc thiét bi nham tranh
ro ri, gay that thoat nguyén nhién vat liéu. Bén canh do, Cdng ty ciing quan tdm dén van dé sir dung tiét kiém ngudn nang lugng
dién va nguon tai nguyén thién nhién nudc, vi vay cong ty dé cao van dé nang cao y thic st dung tiét kiém nang lugng dién, nudc,
tir do mdi can b cdng nhan vién trong cong ty déu tuén tha t6t van dé st dung tiét kiém, ciing nhu y thic bao vé méi truting.

Thong ké st dung nang lugng

Dau DO 1.495 Lit 55.079.591
Xang 2.132 Lit 74.102.037
Gas 1.536 Kg 70.656.000
Dién 611.777 kwh 2.202.397.923
Théng ké st dung nudc
1 Nudc giéng -
2 Nudc thdy cuc 8.498
Tong céng 8.498
1 San xuat 7.812
2 Sinh hoat 686
Tong céng 8.498
IDICO - IDI

Danh gia lién quan dén cac chi tiéu méi trugng

Thdng ké st dung nguyén vat ligu

Tong khdi lugng/

Vat liu thé diing trong lugng Nha cung cap Kha nang tai ché
San pham/ Dich vu trong San pham/ T
Dich vu (BVT:Tan)  Bénngoai  N@ibd Cothé  Khdng thé
Sat thep cac loai 22,61 X X
San déo nhiét 30,86 X X
San lot 178 X X
Duy tu tuyén QL1A doan An Cat 019 ‘ ‘
Suang-An Lac
Xi mang 8,50 X X
Bé tdng thuong
pham céc loai 63250 X X
Phan bon vi sinh 88,50 X X

Danh gia lién quan dén van dé nguai lao dong

DG vai IDICO - IDI, su phét trién clia Cong ty gan lién véi ddi ngd lao dong, a xuong sdng c6t 16i van hanh cdia Cong ty. IDICO-IDI
da tao cong an viéc lam truc tiép cho 168 lao dong truc tiép va gian tiép. Cng ty luon dam bao thuc hién tdt cac chinh sach sach
quy dinh cho ngudi lao déng vé luong, so gid lam viéc, bdo hiém xa hdi, trg c&p. Dong thai, chi trong trong viéc nghién clu, cai
tién cac chinh sach lugng, thudng, phic lgi cling nhu méi trusng lam viéc khac doi vi ngudi lao dong, ddm bao mot mai trutng
lam viéc lanh manh, cau tién va an toan. Ddng thoi, Ban 1anh dao Cong ty tao diéu kién h&t minh dé& nqudi lao déng co thé td chiic
c4c hoat dong doan thé, giai tri ngoai khda nham gii tda cang thang sau nhiing ngay 1am viéc mét méi, gia tang stic manh doan
két trong ngi bo Cong ty.

Danh gia lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép déi véi cong dong dia phuang

IDICO-IDI khdng chi tap trung vao viéc phat trién hoat dong san xu&t ma con tich cuc dong gop vao cac hoat dong an sinh xa hi
tai cong dong dia phuong. Théng qua cac chinh sach tuyén dung dao tao, phat trién nguén nhan luc, IDICO-IDI gép phan tao viéc
lam, tang thu nhap cho ngudi dan dia phuong, thic ddy phat trién nén kinh t& chung clia xa héi. Bén canh dé hang nam IDICO-IDI
da dong gop hang chuc ty dong vao ngan sach nha nudc, ciing nhiéu chuong trinh hoat dong xa hoi cng dong khéc tai dia phuong.
Cong ty thuong xuyén phdi hop vdi cac don vi dia phuang to chiic cac hoat dong thién nguyén nhu tham héi, phat qua cho cac gia
dinh kho khan, cyu chién binh, nhiing nguai c6 cong véi Cach mang, va hoc sinh ngheo vugt khd trong hoc tap. Bong thdi, cong
ty ciing st dung cdng tac xa hoi lam cau ndi dé gan ket, chia sé véi cong dong, két ndi toan bo nhan vién va tang cudng tinh than
tuong than tuang i trong noi bo.
DGi vdi cd dong, IDICO-IDI ludn minh bach hoa cac hoat dong kinh doanh, thuting xuyén cap nhat thong tin dé clng cd niém tin va
thiic ddy mdi quan hé giita cong ty va nha dau tu, tao nén mét khdi théng nhét va viing chac.
Nho cac hoat dong nay, cong ty da dugc cac cap chinh quyén cong nhan thanh tich dong gép va biéu dudng hang ném, dong thoi
xay dung dugc hinh anh t6t dep ddi véi cong dong va thuong hiéu uy tin trén thi trutng.

Béo céo thudng nién 2023
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DANH GIA CUA
HOI PONG QUAN TRI
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Thanh Pho H6 Chi Minh, ngay 26 théng 4 ndm 2023

Panh gia cua Héi déng quan tri vé hoat

ddng clua Ban Giam doéc

Cac ké hoach, dinh huéng ctia Héi dong

quan tri




Danh gia clia Hi dong quan tri
vé cac mat hoat dong ciia Cong ty

Cong tac san xuat kinh doanh

- C4c chi tiéu doanh thu, lgi nhuan, ty suét Igi nhuan trén von sé hitu va Iai co ban trén c6 phigu déu hoan thanh k& hoach nam 2023.
Tong doanh thu va thu nhap khac nam 2023 dat 443.653 triéu dong, tang 3,96% so véi k& hoach, Igi nhuan trudc thué dat 71.950
triéu dong vugt 2,79 % so vdi ké hoach, tang 3,92% so vdi cuing ky nam trudc, lgi nhun sau thué dat 57.321 triéu dong dat 102,36
% s0 v6i ké hoach nam, tang 3,69% so vdi cuing ky nam trudc.

- Hoi dong quan trj thng nhat trinh Dai hi dong ¢ dong muc chi tra cd tic nam 2023 bang tién vai ty 18 16%.

- Chi dao Cong ty phdi hap vdi cac Bon vi lién quan ban giao du an Du &n Xay dung cau mdi Tan Ky Tan Quy va thuc hién cac th
tuc thanh toan phan chi phi da thuc hién cho Cong ty.

- Chi dao cong tac Iap ho so quyét toan du an Dau tu hoan chinh hé théng thu phi dich vu st dung duting bd dién td tu dong khong
diing (ETC) tai Tram thu phi An Suong - An Lac trinh S6 Tai chinh tham tra 1am cd s trinh Uy ban nhan dan thanh phd phé duyét
quyét toan. Sau khi Uy ban nhan dan thanh phd phé duyét quyét toan, cling véi Nhom cang tac lién nganh cap nhét lai cac chi tigu

tai chinh va xac dinh tong thoi gian thu phi cta du an BOT An Sudng - An Lac.

- Chi dao nghién ctu, dau tu cac du an méi dé md rong hoat dong san xuat kinh doanh cda Cong ty trong tuong lai.

- Chi dao thuc hién cong duy tu stta chira du an tuan thi quy trinh bao tri cong trinh, d@m bao ding quy dinh, an toan, tiét kiém chi

phi va duy tri tudi tho cta cong trinh.

Cong tac tai chinh

- Chi dao cdng tac 1ap, phé duyét ké hoach tai chinh trén ca s6 ké hoach san xuat
kinh doanh da dugc Dai hi dong c6 thuong nién nam 2023 thong qua. Thudng
xuyén giam sat Ban diéu hanh trong viéc thuc hién ké hoach tai chinh. Do d6, tinh
hinh tai chinh cta Cong ty luén dugc dam bao.

- Tap trung chi dao cong tac thu hoi gia tri da dau tu cia cong trinh Cau Tan Ky Tan
0dy, lam viéc véi Ngan hang dé tra khon vay dau tu cho cng trinh nay trudc han.

- D4u nam 2023, mat bang 1i suat ngan hang tang cao, véi déc thu nganh nghé
dau tu cé ty trong von vay kha cao nén Cong ty sé chiu nhiéu tac dong bdi Ii suat
tang. Do vay, Cong ty da chd dong thuc hién cac bién phap nham han ché su anh
hudng, ciing nhu chuan bi ngudn luc dé thich Ging. Hoi dong quan tri da chi dao,
truc tiép 1am viéc véi ngan hang tai trg von cho cac du an dé giadm Iai suat vay.

- Chi dao thuc hién cac tha tuc can thiét khi Chinh phd ban hanh cac quy dinh thay
d6i mc thué suét thué gia tri gia tang.

- Phé duy@t han miic vay ngan han dé b6 sung von luu dong va phat hanh cac
ching thu béo 1anh khi can.

- Trong nam 2023, Cong ty da thuc hién chi trd 18% cd tic nam 2022 bang tién
theo Nghi quy&t Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2023 thdng qua.

IDICO - IDI

Cong tac td chic, can bd

- Tiép tuc chi dao tai co cAu sap x&p va dinh
bién lao ddng Cong ty nhdm tiét kiém chi
phi, ndng cao nang suét lao dong va dam
bao hoat dong san xuét kinh doanh.

- Théng nhat K& hoach sap xép, b tri nhan
su cla Tram Thu phi nam 2024 theo Bao céo
dé xuat clia Cong ty.

- B nhiém, bo nhiém lai, mién nhiém mdt s6

chdc danh quan ly.

- Chi dao Bd phan kiém toan néi bd hoat

dong dap tng yéu cau quan ly.

Danh gia ciia Hai dong quan tri vé hoat déng ciia Ban Giam
doc cong ty

Vé viéc diéu hanh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh

- N6 luc, ¢& gang thuc hién hoan thanh cac chi tidu k& hoach dugc Pai hdi dong cd dong thuting nién 2023 thong qua.
- Chai ddng thuc hién cac thd tuc, cac vudng mac trong cong tac DAu tu.

- Dam bao viéc 1am va quyén lgi cho nguoi lao dong.

- Ludn cd y thuc tim kiém thém cong viéc, gia tang quy md, hidu qua san xuat kinh doanh.

Vé viéc tuan thi quy ché ndi bd, Biéu Ié Cong ty

- Tuan tha quy dinh vé trinh ty, thd tuc dau tu xay dung ca ban.

- Thuc hién ding cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi dong quan tri va cac quy dinh clia Diéu I8 Cong ty.
Vé viéc quan ly tai chinh

- Cha ddng, nd luc thuc hién cac giai phap tai chinh dé t6i uu hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Cac khoan chi phi dugc Ban diéu hanh kiém soét tot, khong dé xy ra thiét hai cho Cong ty.

- Bao cao tai chinh khong co y kién kiém toan ngoai tru.

- Thuc hién tot viéc cdng bd thdng tin,

- Thuc hién chi tra cd tic ding quy dinh.

B0 cdo thuong nien 2025 | 59



Cac ké hoach, dinh hudng ctia Hoi dong quan tri

Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024

Hoi dong quan tri thong nhat trinh Dai hdi déng co dong thuting nién ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2024 vdi mot s chi tidu
cu thé nhu sau:

- T6ng doanh thu: 456.916 triéu dong;

- Lgi nhudn trudc thué: 75.000 triéu dong;

- Lgi nhuén sau thué: 60.000 triéu dong;

- Chia c6 tuc: 14%-16%.
Muc tiéu va nhiém vu trong tam cia HBQT trong nam 2024

Muc tiéu

- Bam bdo hoat ddng thu phi an toan, hiéu qua.

- Hoan thanh miic chia c@ tiic cho céc c6 déng.

- Thu héi vén dot 2 du &n Cau Tan Ky Tan Quy, dam phén diéu chinh hop ddng BOT va xac dinh lai tong thoi gian thu phi cta du an.
- Nghién ctu, md rong hoat déng san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Nhiém vu trong tam

- Quén ly, chi dao, phdi hop cung Ban diéu hanh hoan thanh cac muc tiéu, chi tiéu dugc Dai hoi dong co dong thuong nién 2024
thdng qua.

- Phéi hop véi cac dan vi lign quan thuc hién cAc thd tuc thanh toan dot 2 du an CAu Tan Ky Tan Quy cho Cong ty. Phdi hap véi To
cdng tac lién nganh cda thanh phé dé chuan bj hd so, thd tuc tién hanh cac phién dam phan, ky két lai Phu luc hgp dong BOT tong
thé ca dy an.

- Chi dao Cdng ty chudn bi ngudn luc dé tham gia d&u thau, chao gia va thi cong cac cong trinh xay lap gop phan gia tang doanh
thu va lgi nhuan cho Céng ty.

- Khao sat, nghién ciiu dau tu mot s6 du an vé ha tang giao thng, cum cong nghiép.

- Tiép tuc dinh bién lai nhan su pht hgp vdi hoat dong san xuat kinh doan cla Cong ty.
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QUAN TRI CONG TY

Hoi dong quan tri
Ban kiém soat

Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich
clia Héi dong quan tri, Ban Diéu hanh va

Ban kiém soat
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Quan tri Cong ty

Hdi dong Quan tri
Thanh phan va cd cau Hoi dong Quan tri

Tinh tai ngay 25/5/2024

$& lugng CP nam

Thanh vién Chiic vu Ty e (%)

gilr

Hoat dong ctia HDQT

Trong nam 2023, Hoi ddng quén tri da thuc hién cac phién hop dinh ky va dot xuat dé giai quyét cac van dé thudc tham quyén.
Cac cudc hop dugc t6 chiic va tuan thi ding quy dinh Diéu 1é Cong ty. Cac cudc hop cla Hoi dong quan tri mai mé rong Ban kiém
soat, K& toan truéng tham du dé trinh bay, phan tich, giai trinh rd va cac y kién, quan diém néu ra trong cudc hop déu dugc xem
xét, thao luan ky ludng, khach quan. Cac Nghi quyét, Quyét dinh, van ban chi dao ctia Hoi dong quén tri ban hanh kip thi, tao diéu
kién cho Ban diéu hanh trién khai thuc hién.

Hoi dong quan tri ghi nhan va danh gia cao két qué thuc hién cda Ban diéu hanh va tap thé nguoi lao dong toan Cong ty.

Thanh vién HBQT

$& budi hop HDOT tham du | Ty Ié tham du hop

1 Ong Nguyén Hong Hai Chd tich HBQT 0 0%
2 Ong Lé Quéc Pat Thanh vién HBOT 1.000 0.004%
3 Ong Nguyén Anh Diing Thanh vién HBOT 0 0%
4 Ong Khuong Qudc Binh Thanh vién HDQT 0 0%
5 Ong Nguyén Ngoc Khanh Thanh vién dgc 0 0%

lap HBQT

1 Ong Nguyén Hong Hai 4 100%
2 Ong L& Quéc Dat 4 100%
3 Ong Nguyén Anh Diing 4 100%
4 Ong Khuong Qudc Binh 4 100%
5 Ong Nguyén Ngoc Khanh 4 100%

Tinh hinh thay déi thanh vién HBQT trong nam 2023
Trong nam 2023, IDICO - IDI khéng c6 su thay ddi thanh vién HDQT

Danh sach thanh vién HBQT co chic vu tai Cong ty khac

Thanh vién

Thanh vién HDOT tai Cdng ty khac

Chirc vu tai Cong ty khac

- Ch tich HBQT Cong ty CP DAu tu xay dung s6 10 IDICO

- Thanh vién HBQT Cong ty CP DAu tu phat trién Cuong

Thuan IDICO Pho Tong Giam Boc Tong cong
- Thanh vién HBQT Cong ty CP DAu tu phat trién khu ty IDICO

cong nghiép dau khi Long Son

- Thanh vién HBQT Cong ty CP IDICO Tién Giang

1 Ong Nguyén Hong Hai

Nam 2023, Hoi dong quén trj Cong ty t6 chiic 04 cudc hop, duy tri hop thutng ky m&i quy mot Ian, t6 chic hop bat thutng hoac
phiéu &y y kién theo triéu tap cda Cha tich HDQT khi can thiét, ddm bao chuong trinh, sd lugng thanh vién du hop va biéu quyét
theo luét dinh. N6i dung cu thé cac phién hop va Nghi quyét chinh dugc ban hanh tuong ing nhu sau:

S0 Nghi quyét/ Tyle

Noi dung thong qua

Quyét dinh

Nghi quyét vé ngay dang ky cudi cung dé Iap danh sach hop BHBCD thuding

1 03/NQ- HBOT ~ 27/02/2023 nin 2023 100%

9 08/NO-HBOT  05/04/2023 Tho\ng nr!zft thoi gian, dia diém, hinh thac va tai liéu Dai hoi dong co dong 100%
thudng nién 2023

3 12/NQ-HDQT  12/05/2023 Nghi quy&t théng nhat thoi gian chi tra ca tdc nam 2022 (dot 2) 100%

2 Ong Nguyén Anh Diing Thanh vién HDQT Céng ty ¢ phan IDERGY Khong co

Thdng qua két qua kinh doanh Quy 2/2023 va ké hoach quy 3/2023. Thong
12/06/2023 qua chon Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam 1 don vi kiém toan bao cao  100%
tai chinh nién dg 2023

4 15/NQ-HDOT

5 21UNQ-HPQT ~ 25/9/2023  BG nhiém lai Ong Khudng Quéc Binh giii chiic Phé giam déc cong ty 100%

Giam doc Cong ty CP Tu van

Thanh vién HBOT Céng ty CP Tu van dau tu IDICO dau tu IDICO

3 Ong Nguyén Ngoc Khanh

Cac tiéu ban thudc HDOT

Hoi dong quén tri chua 1ap céc tiéu ban thudc HBOT

IDICO - IDI

Nghi quyét théng qua két qua kinh doanh dau tu Quy 3/2023 va udc thuc
hién nam 2023 va xay dung k& hoach san xuat kinh doanh dau tu 5 nam
2024-2028;

b TO/NO-HBOT /117202 Thdng nhat giao Giam ddc Cong ty thuc hién khao sat Iap phuong an du toan 100%
lap ke hoach duy tu stia chita nam 2024;
Théng nhét chd truang vay von ngan han phuc vu SXKD 2024...

7 20/NO-HBOT  6/11/2023  Nghj quydt thay d6i ngudi cong bé thong tin Cong ty 100%

Béo céo thudng nién 2023
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Quan tri Cong ty
Hoat déng ctia thanh vién Héi dong Quan tri déc lap

Két qua danh gia cia Thanh vién ddc lap Hoi dong quan tri vé hoat déng cia Hoi dong quan tri Cong ty nam 2023:

Trong ndm 2023, thanh vién déc 1ap Hi dong qun tri da thuc hién dang chiic trach, nhiém vu dugc Dai hdi dong c6 dong giao pho;
Tham gia day dd cac cudc hop va tham gia y kién, biéu quyét dc 1ap vé cac van dé can su quyét dinh clia Hoi dong quan tri; Tham
gia giam sat, chi dao hoat dong theo phan céng cong viéc cla Hoi dong quén tri. Banh gia vé hoat dong chia Hoi dong quan tri Cong
ty nam 2023, thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri nhan thay:

- Hoi dong quan tri lam viéc vai tinh than trach nhiém cao va minh bach trong cong tac quén tri, tuan thi day dd cac quy dinh doi
vdi cong ty dai chang.

- Trong nam 2023, Hoi dong quén tri da tién hanh cac cudc hop dinh ky va cac cudc hop md rong theo ding quy dinh cla Diéu I8
Cac ndi dung cudc hop dugc cc thanh vién Hoi dong quan trj thao luan, danh gia day dd va cAn than dé dua ra nhiing quyét dinh,
giai phap t6t nhat cho Cong ty. Bién ban cac cudc hop dugc Iap day da, chi tiét va rd rang co chii ky cda tat ca cac thanh vién Hoi
dong quan tri du hop.

- Céc vén deé lién quan dén ké hoach san xuat kinh doanh, hoat dong cla doanh nghiép va xay dung hé thdng quan ly da dugc Hoi
dong quan tri thuing xuyén xem xét va danh gia trong céc cudc hop dinh ky.

- Cac quyét dinh ctia Hi dong quan tri tai cac cudc hop phu hap vdi cac quy dinh cia phap luat hién hanh; phu hop véi Diéu 18, Quy
ché quan tri Cdng ty va Nghi quyét da dugc Dai hdi dong co dong thong qua.

- Cac quyét dinh cda Hoi dong quén tri tai cac cudc hop mang tinh dan chd va hai hoa lgi ich véi cac cd dong, khong bao vé Igi ich
riéng clia bat c( ai.

- Hoi dong quan tri da thuc hién t6t viéc giam sat cong tac quén Iy, diéu hanh cda Ban Giam ddc. Cac thanh vién Hoi dong quan
tri gili chiic danh Giam ddc va Pho giam doc da thuong xuyén tham du cac cudc hop dinh ky va bét thuong ctia Ban Giam ddc; kip
thai bao céo Hoi dong quén tri nhiing két qua dat dugc ciing nhu nhiing khé khan vuéng méc, qua do giap Hoi déng quan tri ndm
ré tinh hinh hoat dong cda Cong ty va dong hanh cung vdi toan thé Cong ty thuc hién hoan thanh cac chi tiéu k& hoach da dugc
Dai hoi ddng co dong giao.

- T4t c& thanh vién Hoi dong quan tri co tinh than trach nhiém cao, thuc hién ding vai tro cda minh, da dé xuat nhiéu giai phap va
dua ra c4c y kién ding dan, kip thoi phu hop véi tinh hinh thuc t& cta Cong ty, tuan thd quy dinh phép luét. Hoi ddng quén tri ciing
da thuc hién tét chiic nang dinh huéng phat trién clia Cong ty, thong qua viéc hoach dinh, kiém soét va diéu chinh cac quyét dinh
chién lugc. Cac kién nghj, dé xuét cta Ban Giam doc déu dugc cac thanh vién Hoi dong quén tri phan tich, phan bién tir do gitp Hoi
ddng quan trj dua ra quyét dinh tot nhat nham tdi uu lgi ich cho Cong ty.

* Panh gia chung: Nam 2023, Cong ty da duy tri su phat trién kha, Hoi ddng quan tri da chi dao Ban diéu hanh Cong ty hoan thanh
vugt 3,96% chi tidu doanh thu va 2,36% Igi nhuan k& hoach Dai hoi dong c6 dong da giao.

IDICO - IDI

Danh sach cac thanh vién Hdi dong quan tri cé chiing chi dao tao vé quan tri cong ty

Thanh vién

1 Ong Nguyén Hong Hai Cha tich HBQT

2 Ong Lé Qudc Dat Thanh vien HBQT

3 Ong Nguyén Anh Diing Thanh vién HBQT

4 Ong Khuang Qudc Binh Thanh vién HDOT

) Ong Nguyén Ngoc Khanh Thanh vién déc lap HBOT
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Ban Kiém soat

Thanh vién va cd cau cia Ban kiém soat

Tinh tai ngay 24/03/2024

Thanh vién Chilc vu S0 '""'":i ;P fnam Ty 18 (%)
1 Ong Nguyén Van Tho Trudng BKS 12.050 0,05%
2 Ong Nguyén Bang Thanh Thanh vién BKS 0 0%
3 Ba Nguyén Thi Minh Phuong Thanh vién BKS 0 0%

Hoat déng cia Ban kiém soat

Ban kiém soat co 3 thanh vién. Hoat ddng ctia Ban kiém soat ndm 2023 dugc thuc hién trén nguyén tac, doc 1ap, khach quan, minh
bach, tuan th quy dinh clia Luat doanh nghiép, Diéu 1 Cdng ty va cac Nghi quyét cda Dai hdi dong cd dong. Giam sat nhung khdng
cén trg hoat dong cta HDQT, Ban diéu hanh va bd phan quén Iy cla cong ty.

Trong nam 2023, Ban kiém soat hop thuong ky 04 cudc dé danh gia két qué va Iap k& hoach hoat dong cla Ban kiém soat hang
quy va nam, thAm tra Bao céo tai chinh quy, bao céo tai chinh soat xét ban nién va bao céo tai chinh kiém toan nam. Ban kiém soat
thuting xuyén tham du cac cudc hop cda Hoi dong quén tri. Ngoai ra, Ban kiém soat ciing to chiic cac cudc thdo luan dé thong nhat
mot s6 ndi dung hoat dong clia Ban kiém soat, cac van dé phat sinh ciing nhu trao ddi cdng tac chuyén mon, véi su tham gia cla
day dd cac thanh vién Ban kiém soéat.

Ngay 05 thang 03 nam 2024, Ong Nguyén Dang Thanh vi ly do c& nhan da cé Bon xin tir nhiém thanh vién Ban kiém soat sau khi
trinh Dai hoi dong co ddng nam 2024 chap thuén.

Thuc hién theo chuong trinh sap x&p nhan su cda Tong cong ty IDICO (C6 dong I6n cda Cong ty), dng Nguyén Van Tho va ba Nguyén
Thi Minh Phuong da c6 Don tir nhiém thanh vién Ban kiém soat Cong ty k& tir ngay Dai hoi dong co dong thuang nién ndm 2024
chap thuan.

Nam 2023, Ban kiém soat da kiém tra, giam st tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cdia cong ty vdi cac ndi dung:

- Giam sét viéc trién khai va két qua thuc hién k& hoach sén xuat kinh doanh theo Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong thuting
nién nam 2023 da dugc dai hdi thong qua.

- Giam sat hoat dong cda Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh. Xem xét tinh phu hap ctia cac Nghi quyét, Quyét dinh cla Hoi
dong quan tri.

- Giam sat tinh hinh tai chinh, can d6i von va quan Iy dong tién; hiéu qué hoat dong va kha nang thanh toan ng; tinh hinh st
dung, quan Iy va bao toan van; tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh hang quy, hang nam.

- Kiém tra chiing tir, s6 sach k& toan va tai liéu khac cd lién quan dén hoat dong cda Cong ty vé tinh hop phap, hop Iy, hop
|&; Kiém soat su tuan thi cac ché dé, chinh sach cda Nha nudc hién hanh.

- Tham dinh b4o céo tai chinh ban nién va bao cao tai chinh nam trén co sé bao céo tai chinh do don vi cung cap va két qua
kiém toan bai Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam.
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Hoat ddng cia Ban kiém soat (tiép theo)

Ban kiém soét da t6 chic 4 budi hop:

S S budi hop HBOT 2 ra
Thanh vién HDQT tham dy Ty Ié tham du hop
1 Ong Nguyén Van Tho Truéng BKS 4 100%
2 Ong Nguyén Bang Thanh Thanh vién BKS 4 100%
3 Ba Nguyén Thi Minh Phuong Thanh vién BKS 4 100%

Cu thé k&t qué Giam sat tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va tai chinh Céng ty nhu sau:

Céng tac quan ly va diéu hanh

Hoi dong quan tri cé 5 thanh vién dugc Dai hdi dong c6 dong bd
nhiém véi nhiém ky 5 nam. Cac thanh vién HBQT cd tinh than
trach nhiém trong cong viéc va dua ra cac quyét dinh kip thdi
tao diéu kién thuan lgi cho ban diéu hanh hoat dong dat hiéu
qua. Cac Nghi quyét cta Dai hoi dong cd dong, Quyét dinh cla
Hoi dong quén tri déu dugc cac thanh vién Hoi dong quén tri
thuc hién dadm bao vai tro dinh hudng va tuan thi chd truong va
quy dinh cta Cong ty.

Trong nam 2023, Hoi dong quén tri da bam sat Nghi quyét so 01/
NO-DHCD ngay 26/04/2023 d dugc Dai hoi déng 6 déng biéu
quyét thong qua dé chi dao ban diéu hanh Cong ty trién khai
thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023.

Hoi ddng quan tri da duy tri va to chic cac cudc hop dinh ky
theo quy dinh, cac cudc hop déu do Cha tich Hoi dong quan tri
chd tri. Cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia day da phat
huy dugc kinh nghiém, nang luc cda tuing thanh vién Hoi dong
quan tri. Cac cudc hop déu dugc ghi nhan vao bién ban va ban
hanh Nghi quyét dé trién khai thuc hién.

Céng tac diéu hanh cia Ban diéu hanh

Ban diéu hanh da trién khai va thuc hién theo ding cac Nghi
quyét, quyét dinh cla Hoi dong quan tri, Nghi quyét cla Dai hoi
ddng cd déng. Sir dung va phat huy hiéu qué cac ngudn luc vé
v, tai san va nhan luc; T4 chiic thuc hién tot cac hoat dong cla
cong ty dat dugc hiéu qua, thuc hién day di nghia vu v6i ngan
sach Nha nudc va cac ché do chinh sach vdi nqugi lao dong.

Giam déc da cu thé hda cac muc tiéu va co bién phap trién khai
ké hoach kinh doanh ludn coi trong cong tac quan tri doanh
nghiép, quan ly tai chinh...Thudng xuyén ra soat tinh hinh thyc
hién k& hoach kinh doanh kip thi thao gd cac vudng mac trong
qua trinh thuc hién theo dung dinh hutng Hoi dong quén tri dé ra.

Ban hanh quy dinh phan cng, phan cap phdi hgp cong tac trong
ban diéu hanh, to chic hdi y sén xuat, duy tri cac cudc hop giao
ban c6ng tac san xut kinh doanh hang thang, quy dé trién khai
nhiém vu ké hoach, chi dao cac Phong, Ban nghiép vu, cac don
vi truc thudc thuc hién dung va kip thai cac Nghi quyét chia Hoi
ddng quan trj va Nghi quyét cda Pai hdi dong c6 dong phé duyét.

Su phdi hop hoat déng giiia Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va cé ddng

Trong nam 2023, Ban kiém soat da phdi hop véi Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh thdng qua cac viéc thudc pham vi quyén han,

trach nhiém cla Ban kiém soat.

Hoi dong quén tri va Ban diéu hanh da tao diéu kién thuan Igi cho Ban Kiém soét hoat dong theo ding chic nang, nhiém vu quyén
han da dugc Luat doanh nghiép, Diéu & t6 chic cda Cong ty quy dinh.

Viéc kiém soat thuong ky clia Ban kiém soat trong nam khong 1am trd ngai hoat dong quan Iy cda Hoi dong quan tri va ban diéu

hanh.

DG véi c6 dong, Ban kiém soat ludn gili mdi lién hé véi cac c6 dong, san sang thuc hién nhiém vu khi cd yéu cau cia cd dong. Trong
nam 2023, khong c6 nhom c§ ddng nao c6 van ban yéu cau Ban kiém soét kiém tra dot xuat theo su viéc yéu cau clia ¢ dong.
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Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hdi dang
quan tri, Ban giam ddc va Ban kiém soat

Ludng, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich

Nam 2023, chi thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cda Hoi dong quén tri va timg thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém

soat cta Cong ty nhu sau:

Hova tén

Chic vu

Sd tién (dong)

Giao dich cd phiéu cia ngudi ndi bd
Khdng co

Hgp dong giao dich véi ngudi ndi bd

Giao dich giila cdng ty vdi ngui co lién quan ciia cong ty; hoic giita cdng ty véi cd ddng Ién, ngudi ndi bd, ngudi cé lién
quan cla ngudi ndi bo

Hdi dong quan tri 605.999.995
Thoi
: chic/ca | lién quan véi | ngay cap, ndi | chinh/ Dia chi | giao Quyétdinh cia | lugng, tong gia
9 L& Qudc Dat (y vién HBQT 197,555 555 nhan cong ty cap NSH lién hé dif:h véi DHDCD/ HDOT tri giao dich
cong ty
3 Khuang Qudc Binh Uy vien HBQT 105.333.332
030484361 o
. 3 — o » x Tu van giam sat
4 Nguyén Anh Diing Uy vién HBOT 105.333.332 Cong ty CP Ngaycap  S0100 Nguyen thi céing
~ .~ CungCongty  13/10/2006 Gia Tri, P.25, S0 320/0B-HBOT o
. ) L 1 tu van dau R X 2023 . Gia tri:
5 Nguyén Ngoc Khanh Thanh vién ddc 1ap HBOT 105.333.332 me Noicap S6 ké 0. Binh Thanh, ngay 28/12/2022
tu IDICO e 1.386.104.543
hoach va dau Tp.HCM déing
Ban kiém soat 863.366.668 tw TP.HCM
1 Nguyén Van Tho Trudng BKS 120.922.222 )
Giao dich giifa ngui ndi bé céng ty, ngudi cé lién quan cia ngudi ndi bd véi cong ty con, cdng ty do cdng ty nam quyén
2 Nguyén Bang Thanh Thanh vién BKS N.222.223 kiém soat
3 Nguy&n Thi Minh Phuong Thanh vién BKS 71.222.223 Khong co
Ban Giam ddc va cac can bd quan ly khac 3.615.888.887 . cr en en . Sa L. o
' ' pausnly Danh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty
1 L& Qudc Dat Giam ddc 800.000.000 Tham gia thi truging ching khoan ti nam 2010, Cdng ty ludn duy tri cong tac cap nhat cac quy dinh do Uy ban chiing khoan Nha
2 BUi Van Dan Pho Gidm déc T nuo\c, Sé GIE?O dich ch.Ung,khoan ban hanhﬂva ngﬂr,nerr].tut: trA|7enAkha| ap d.l{ng vzio co7ng tfac quin tri Anol b coig t;{. B?ng thai, HBOI
thudng xuyén tham gia cac chuong trinh tap huan ndi bé dé nang cao hiéu qua quan tri do Tong Cong ty . Biéu 1& Cong ty, Quy ché
3 Khuong Oudc Binh Phé Giam déc 672.000.000 ndi b vé quan tri Cong ty da dugc ban hanh, diéu chinh theo ding hudng dan cla quy dinh hién hanh.
o o Trong nam 2023, cac thanh vién HBQT, thanh vién BKS, Giam ddc diéu hanh, cac can b quan Iy khac va Thu ky cdng ty da tham
b Doan Van Hung Pho Giam doc 694.222.222 gia cac khoa dao tao vé quan tri cong ty va ‘dugc cap Chiing chi hoan thanh khoa hoc.
5 Nguyén Truting Vi Ké toan trudng 684 444 Lhk
6 Tran Thi Ha Thu ky cong ty L8.TTITTT
TONG CONG 5.085.255.550
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KIEM TOAN

Y kién kiém toan

Bao cao tai chinh dugc kiém toan
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Y kién kiém toan

CPAVIETNAM '\

CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM

Tru s& chinh TP. Ha No&i: &“
INPACT
v

Tang 8, Cao dc Vian phong VG Building,
Sé 235 Nguyén Trai, Q. Thanh Xuan, TP. Ha Noi.

+84 (24) 3783 2121 & info@cpavielnam.vn
= 484 (24) 3 783 2122 (B www.cpavietnam.vn

So: 93/2024/BCKT-CPA VIETNAM -HCM

BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh guri: Chic C6 déng
Hai déng Quan tri, Ban Kiém sodt vh Ban Giam dbc
Cong ty Cé phin Dau tw Phiit trién Ha ting IDICO

Clhuing téi thuc hign cong vige kiém toan Bio cdo tai chinh kém theo cia Céng ty C& phin Pau tu Phat trién Ha
ting IDICO duoc lap ngay 11/3/2024, tir trang 06 dén trang 32, bao gdm Bang Can dbi k& toan tai ngay
31/12/2023, Bio cho Két qua hoat ddng kinh doanh, Bio cdo Luu chuyén tién & cho niim tai chinh két thic cing
ngay va Bin Thuyét minh Bao cdo tai chinh.

Trach nhié¢m ciia Ban Giam dbc

Ban Giam déc Céng ty chju trach nhigm vé& vigc lap va trinh bay trung thuec va hop ly Bdo cdo tai chinh ctia
Céng ty theo Chudn myrc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghidp Vigt Nam hién hanh va cic quy dinh
phap 1§ ¢6 lién quan dén viée ldp va trinh bay Bao cdo tai chinh va chiu trach nhiém vé& hé thdng kim soat ndi
bd ma Ban Giam dbc Céng ty xac dinh la cin thiét d& dam bao cho viée lap va trinh bay Béo céo tai chinh
khong ¢ sai sot trong yéu do gian lin hodc nhiam I4n.

Trach nhigm ctia Kiém todn vién

Trach nhiém ctia chiing t6i 1a dua ra y kién v& Bao cdo tai chinh dya trén két qua cia cude kiém toan. Ching
t6i di tién hanh kidm toan theo cde Chudn myc kiém toan Viét Nam. Cac chudn myc nay yéu ciu ching t6i
tudn thi chudn myc va céc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach va thyc hién cude kidm toan dé dat
dwge sir dam bao hop 1y vé vide lidu Bo ¢do tai chinh ciia Cong ty c6 con sai st trong yéu hay khong.

Céng viée kiém toan bao gém thire hign cic thi tuc nhdm thu thap cic bing chirng kiém toan vé cic o lidu va
thuyét minh trén Bao cio tai chinh, Cac thu tuc kidm toan duge lira chon dira trén xét doan cia kiém toan vién,
bao gém danh gia riii ro ¢é sai sét trong yéu trong Bdo cao tai chinh do gian 1an hodc nhim 1An. Khi thyc hign
danh gia cdc ri ro nay, kidm toan vién di xem xét kiém soat ndi bd cia Céng ty lién quan dén viée ldp va trinh
bay Bao céo tai chinh trung thue, hop 1y nhdm thiét ké cic thi tyc kiém todn phii hop véi tinh hinh thye té, tuy
nhién khéng nhim muc dich dua ra y kién v& hiéu qua cia kiém soat ndi bd cia Céng ty. Cong vigc kiém toan
ciing bao gdm danh gia tinh thich hop cta céc chinh sach ké toan duoc ap dung va tinh hop 1¥ ciia cac wde tinh
ké toan ciia Ban Giam déc ciing nlur danh gia viée trinh bay téng thé Bao cao tai chinh.

Chuang téi tin tm&n% riing cac bing ching kidm toan ma chiing t8i di thu thip duoc la diy du va thich hop lam
¢o s& cho ¥ kién kiém toan ciia ching ti.

IDICO - IDI

CPAVIETNAM

Y kién ciia Kiém to4n vién

Theo v kién cha ching t6i, Bao cdo tai chinh kém theo d phan énh trung thyre va hop 1y, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cdng ty tai ngay 31/12/2023 ciing nhw két qua hoat déng kinh doanh va tiuh hi:lh luu
chuyén tién t§ cho ndm tai chinh két thic cing ngdy, phi hop vdi Chuan myc ké toan Viét Nam, Ch¢ dd ké toan
doanh nghigp Viét Nam va cac quy dinh phap Iy ¢6 lién quan dén vie lap va trinh bay Bio cdo tai chinh.

/WL

Nguyén Thi Mai Hoa DPam Tuén Anh

Ph6 Téng Giam déc Kiém todin vién

S8 Gidy CN PKHN kiém toan: 2326-2023-137-1 $6 Gidy CN DKHN kiém toan: 5445-2021-137-1
Gidy Uy quyén s6: 08/2024/UQ-CPA VIETNAM ngdy 02/01/2024 ciia Chii tich HDTV, Tong Gidm doc
Thay mét va dai dign

CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM

Thanh vién Hiing Kiém toin Qubc té INPACT

Ha Nogi, ngay 11 thang 3 ndm 2024

Bao céo tai chinh dudc kiém toan

B4o céo tai chinh dugc kiém toan nam 2023 clia Cong ty C6 phan DAu tu phat trién ha tang IDICO da dugc cong bd théng tin ding
quy dinh va dang tai trén trang thong tin dién ti ctia Cong ty theo website: http://www.idico-idi.com.vn/

Thanh phd Ho Chi Minh, ngay 10 thang 04 nam 2024
Xac nhan cua ngudi dai dién theo phap luat cia Cong ty
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Cong ty c6 phan Pau tu phat trién ha tang IDICO

@ www.idico-idi.com.vn

Q 028.37503042 M 028.37502825

é Km1906+700 QL1A, KP5, Phudng Binh Hung Hoa B, Quan Binh Tan, TP. H6 Chi Minh
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