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Qud trinh hinh thanh va phét trién
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Cong ty Cb phan Pia éc Chg Lén duge thanh I8p tir viée ¢b phin héa doanh
nghi¢p Nha nude la Cong ty Xay dung va Dich vy nha Quan 8 theo Quyét
dinh s6 5828/QD-UB ngay 31/12/2003 ciia Uy ban Nhan dan Tp.HICM.

Ngay 14/6/2007 Cong ty C6 phan Dia 6c Chg Lén chinh thire niém yét tai
Trung tdm Giao dich Chirng khoan Ha Noi véi ma chirng khoan 1a RCL.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Nganh nghé kinh doanh

- Kinh doanh bét déng sén, quyén sir dung dét thudc chu so hitu, chu sir dung
hodc di thué

-. Tu van, moéi gidi, dau gia bat dong san, dau gid quyén sir dung dat.

Chi tiét: Mo6i giGi bét dong san. Dich vu san giao dich bét dong san. Dich vu
tw vén, quan Iy bit dong san.

- Bén buén vat lidu, thiét b Ia"lp dat khac trong x4y dung
Dia ban kinh doanh:

- Dja ban hoat dong kinh doanh chii yéu hién nay cua Cong ty tap trung tai
Quan 8, huyén Nha B¢, Binh Duong, Vinh Long va mdt sb tinh 14n cin cua
TPHCM.

Théong tin vé mé hinh quén tri, t6 chite kinh doanh va bd may quan ly:

a. MOd hinh quén tri, co’ cau t6 chire va quan 1y etia Cong ty
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Mé hinh quén tri: bao gdbm Dai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban
kiém so4t. Ban didu hanh ding ddu 1a Tdng giam déc va cac Phé Tbng gidm
déc. Co chu cua td chirc Cong ty duogc xay dung trén nguyén tic phan cong,
quan ly theo cac bo phan chitc ning, ¢6 mbi quan hé chit ch& véi nhau. Tong
Gidm dbc quan ly diéu hanh chung thong qua viéc phan cap, phan quyen dé
truc tlep giai quyét cac cong viée cu thé cua tirng by phéan théng qua Pho Tong
giam dbc phu trach. Nhin chung, m6 hinh quan trj ctia Cong ty nhim tang
cudng va ning cao hiéu qua quan tri cua Hoi dong quan tri va by may diéu
hanh.

Theo Picu 1¢ t6 chitc v hoat dong ctia Cong ty Dia é¢ Cho Lén, co chu th
chirc va quédn ly ciia Cong ty bao gom:

Dai 1101 dong cb dong (PHDCD): 14 co quan c6 thdm quyén cao nhit quyét
dinh moi van d& quan trong cua Cong ty theo Ludt Doanh nghlep va Diéu 1 Céng ty
DHDCD 1a co quan thong qua chi truong chinh sach dau tu trong viée phat trién
Céng ty, quyét dinh co ciu vén, biu ra co quan quan ly va diéu hanh san xuét kinh
doanh cta Cong ty.

Hoi ddng qu:’m tri (HDQT) 12 co quan quén ly Céng ty c6 toan quyén nhan
danh Coéng ty de quyét dinh céc van dé lién quan dén muyc dich quyén loi ciia Cong
ty, trlr nhitng van dé thuoc PHPCD quyét dinh.

Dinh huéng céc chinh séch ton tai va phat trién dé thyre hién céc quyét dinh cua
DHDCD théng qua viéc hoach dinh chinh séch, ra nghi quyét hanh déng cho timg
thoi didm phiy hgp véi tinh hinh SXKD ctia Cong ty.

Theo diéu 1& quy dinh Chu tich HBQT 14 dai dién phép luét ctia Cong ty, tham
gia quan tr diéu hanh cing Téng Gism déc trong céc hoat dong cua Cong ty.

Ban kiém sost: Do Dai hoi ddng ¢ dong bau, thay mit ¢b dong kiém soat moi
hoat ddng kinh doanh, quan trj va diu hanh ctia Cong ty.

Ban diéu hanh: Do Hoi ddng quan trj bd nhiém gdém Tdng Giadm dbc, cic Phé
Téng Giam dbc, Ké toan truong, Tong Gidm déc do HDQT b nhiém, chiu trach
nhiém truéc HPQT, quyét dinh theo thim quyén tat ca cac van dé lién quan dén hoat
dong SXKD cuia Cong ty.
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b. Danh sich cic cong ty lién két

1/ Cong ty C6 Phan DAu tw Xay dung RCL

Dia

chi: 97/10 Hung Phi, Phuong 8, Quéan 8, TPHCM

4. Dinh hwéng phit trién cita Cong ty:

Y sA r s A P A
» Céc muc tiéu phat trién chu yeu:

O

» Chién

O

Duy tri hoat déng Céng ty én dinh va phat trién viing chic. Mo rong
san xuét kinh doanh chu yéu Ia chuyén nganh bat dong san.

Diu tu phét trién cdc du 4n dugc phan tich hiéu qua tét ky vong, thu
héi vdn nhanh.

Khong ngimg nang cao doi séng ctia CBNV, dam béo loi ich chinh
dang ctia c6 dong, nha dau tu va ndp ngan sach diy du ding quy dinh.
Phén diu thyc hién dat va vuot céc chi tiéu doanh thu, loi nhuén, ¢d tic
hang nim do PHPCD dé ra.

lwge phat trién trung va dai han

Day manh tim kiém céc dy 4n méi tai céc dia ban ngoai thanh TPHCM
va cac tinh 1an cén nhu Binh Duong, Long An, Vinh Long, Viing Tau,
Ddng Nai...

Tap trung dau tu xdy dung va khai théc vio céc dy an nha & danh cho
ngudi ¢6 thu nhap trung binh thip theo nhu ciu cta thi truong.

Tiép tuc téi co cdu Cong ty dam bao bd may ¢6 chuyén mén tdt, tinh
gon, hiéu qua dé hoan thanh tdt nhiém vy do PHPCP d8 ra.

Xay dung ké hoach tai chinh phit hgp nhim chu dong trong viéc sur
dung ngudn vén c6 hiu qua.

Xay dung dinh mirc va quéan Iy chit chi phi san xuvit kinh doanh nhim
tiét kiem trong chi tiéu, gidm gia thanh, ting 1¢i nhudn.

Day manh céc hoat dong quang ba thuong hiéu, mé rong thi trudng,
nhim thic déy kinh doanh nang cao uy tin thuong hiéu Cong ty.

Tiép tuc mé rong thém céc nganh nghé nhur tu van thiét ké, tu van giam
sat, quan Ly dy an, quan Iy céc cao 8¢, van phong cho thué.

Da dang héa san phdm nha dét cia Cong ty, tlr viéc chi dau tu vao nha
phé, nha vudn, nha biét thy mé rong dau tu thém vao céc can hd chung
cu cao tang, kinh doanh va cho thué phuc vy nhiéu déi twong khéch
hang.
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» Muc tiéu déng gép cho mdi trudng xi hi va cong dong

o Su dung vit liéu, cong nghé¢ xdy dung mdi an toan, than thién khong
gdy 6 nhiém mai trudng, tiét kiém tai nguyén thién nhién dam bao phat
trién bén vimng,

o Kiém tra thi cong céc cong trinh ddm bao chét lugng, an toan lao dong,
phong chéng chay nd trong thi cong, ddm béo vé sinh lao dong, khong
gdy tiéng on lam anh huéng dén dan cur.

o Thyc hién céc chuong trinh dén on dap nghia, van dong CBNYV tham
gia dong gop xfy dung céc cin nha tinh thuong, tinh nghia, déng gop
xdly dung cho dia phuong va cac chuong trinh xd hdi do Thanh phd t6
chure.

5. Cac rii ro:

- Thu tyc hd so phép 1y lién quan dén du 4n con kéo dai tic dong dén
viéc trién khai di 4n va tinh hinh tai chinh doanh nghiép.

- Thi trudng bét dong san do canh tranh, nguodn quy dit sach giam va éap
lyc giam gid dé tiéu thu san phém, trong khi chi phi ddu tu ting lam
anh huéng dén doanh thu va loi nhuan ciia cc doanh nghiép, trong dé
co Cong ty.

- Thi trudng tai chinh tién t¢, chinh sich ciia Ngan hang Nha nuéc vé
han ché cho vay bét dong san nén cht dau tw va ngudi dan con gap
nhiéu khé khan anh huéng dén ngudn vén hoat dong cua Cong ty.

- Tinh hinh dich bénh, thién tai, chién tranh trén thé gisi cling anh hudng
dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.
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II.

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong kinh doanh

a.

Két qué hoat dong kinh doanh trong nim:

- Nam 2023 1a nim rit khé khin déi v6i cée doanh nghiép bét dong san

do thi trudng bi trdm ling, 1ai suit ngén hang trong nhitng thang diu
ndm tang cao va ngan hang siét chit cho vay déi véi dau tr bét dong
san, bén canh do thi trudng trdi phiéu qué han rit 16n, nhiéu don vi phat
hanh khéng c6 kha nang thanh toan. Mdc di Chinh phi d& c6 mot sb
giai phdp théo g& khé khan cho cdc doanh nghiép nhung tinh hinh thi
trudng van chura kha quan, nhidu doanh nghiép trong nganh phai thu
hep quy md hoat dong, cit giam nhan sy va giam thu nhap ngudi lao
dong. Déi véi Cong ty di khong gip kho khin vé tin dung, tréi phiéu
nhung Céng ty gip nhiéu vuéng mic vé phép ly kéo dai trong nhiéu
ndm qua. Dit cdc BO lut lién quan dén bit dong san da dugc ban hanh
nhung cac nghi dinh huéng dan thyuc hién, cic BO nganh vin tiép tuc
xem xét chiit chg dé thong qua, nén dén nay chua c6é dy an méi nao cta
Coéng ty dugce trién khai thuc hién, anh huéng rit 16n dén hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty.

Trong nam 2023, do thj trudng nha dat bj déng bing va cac dy 4n ctia
Céng ty déu bi vuéng thu tuc phép Iy nén Céng ty khong c6 san pham
dé dua ra thi truong, didu nay lam anh hudng dén doanh thu va loi
nhuén cta Cong ty. Tong doanh thu chi dat 14,6 ty dong bing 24,34%
ké hoach , loi nhuén trude thué 1,365 ty ddng dat 17,06% ké hoach ctia
Cong ty. Trong ndm Cong ty tdp trung vao vige lam gidy chimg nhén
quyén s& hiru nha & va quyén sir dung dit & cho khéch hang tai KDC
[T Bui Minh Truc dé thu hdi cdng nog, déy manh viée cho thué cdc mit
bang nha dét, thudng xuyén lién hé céc co quan chirc ning dé théo g6
cac vudng mic vé thu tuc diu tu cdc du 4n cua Cong ty

b. Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach

Doanh thu: 14,604 ty/60 ty dat 24,34% KH

Lgi nhuén trude thué:

1,365 ty/8 ty, dat 17,06% KII

Ty suét loi nhuan sau thué/vén cha sé hitu (ROE): 0.4 %
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2. To chire va nhan su:
a. Danh sich Hgi ddng quan tri

Chu tich Hoi df‘)ng quan tri
611g TRAN VAN CHAU
Ndam sinh: 1955

Quoéc tich:  Viét Nam

Cholonres

Uy vién Hoi dong quén tri
Ba LE THI THANH NGAN
Néim sinh: 1976

szdc tich: Viét Nam

Trinh dp chuyén mon: K§ su xay dung, Cit Trinh do chuyén mon: Thac sy Ludl, cir

nhan kinh té
Quad trinh cong tdc:
© 1987 — 2005: Ph6 phong va Truong
phong ke hoach tong hgp, Pang Gy vién
Cong ty 756
* 2005 —2007: Ph6 Téng Gidm déc, Bi thu
Dang tuy Coéng ty C6 phan Dia 6¢ Cho
Lén
e 2007 — 2008: Chua tich HPQT, Bi thu
Dang tly CTCP Pia éc Cho Lén
* 2008 — 2014: Téng Gidm déc, Bi thu
Dang uy CTCP Bija 6¢c Chg Lén
* 2014 — nay: Chu tich HPQT CTCP Pia
oc Cho Lén
* 2013 -2022: Uy vién HDQT CTCP Chp
nude Chg Lén

Uy vién Héi ddng quan tri kiém
Phé Téng Giam dbc
Ong TRAN TUAN DAT

Ndim sinh: 1984
Qudc tich: Viét Nam

Trinh dg chuyén mén: K§ su xdy dung

Quad trinh cong tdc:
2010 — 2015: Can bd ky thuat XNXL truc
thuéc CTCP Pija 6¢ Cho Lén
2015 — 2015: Phé giam dbc Xi nghiép xay
dung true thuée CTCP Pia é¢ Cho Lén
2015 — 2017: Phé Ban QLDA Céng ty Cb
phén Pia éc Chy Lén
2016 — nay: Uy vién Héi ddng quéan

nhdn Quan ly Kinh té
Qua trinh cong tdc:

* 5/2010 — 3/2013: Phé phong Hanh
chinh quén tri Céng ty C6 phin Dia éc¢
Cho Lén

e 4/2013 — 7/2015: Trudng phong Hanh
chinh quén trj Cty C4 phdn Pija 8¢ Cho
Lén

°  5/2014 —4/2017: Thanh vién Ban kiém
soat CTCP Pja éc Cho Lén

82015 — 6/2016: Phé Téng gism dbe
Céng ty Cb phin Bia éc Cho Lén

e 7/2016 — 12/2018: Chanh Vin phong
Tdong Céng ty Dia bc Sai Gon
4/2021- 4/2022: Truéng Phong Ké
hoach Kinh doanh Téng Céng ty Dija
bc Sai Gon

¢ 12/2016 — nay: Chu tich Céng doan
Tong Céng ty Dia ¢ Sai Gon

¢ 7/2022 dén nay: Uy vién HDQT Cty
CP Dija ¢ Cho Lén

Uy vién Hoi ddng quan tri
Thanh vién doc Iap
Ong DUONG THE QUANG
Néim sinh: 1973
Qué'c tich: Viét Nam
Trinh dg chuyén mon: Cir nhan kinh té
chuyén nganh Tai Chinh, Ngdn Hing,
Chitng Khodn
Quud irinh cong tde:
¢ 1996 — 1999: Trudng Phong Tin
Dung Ngén Hang TMCP Déng A —
Chi nhéanh Cin Tho
* 2000 — 2003: Giam Péc Thi Trudng
Vén Céng Ty CP TVH

\on
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CTCP Dja é¢ Chy Lén

o 2017 —29/2/2020: Trudéng Ban QLDA kiém
Phé Téng giam dbc Cong ty Cb phin Pia bc¢
Cho Lén

*  1/3/2020 dén nay: Phé Téng gidm dbc Cong
ty C6 phan Dja éc Chg Lén.

Uy vién Hpi ddng quan tri
Thanh vién djc ldp
Ong NGUYEN ANH KIET
Ndim sinh: 1983
Qud'c tich: Viét Nam
Trinh do chuyén mén: Ky sie co dién tir
Qud trinh cong tdac:
* 2006—2008: Quan ly du 4n tai Officience
¢ 2008 — nay: Giam déc Co s& SXKD Anh
Séng
¢ 4/2019 dén nay: Uy vién HPQT Cty CP
Pia bc Cho Lén

>

“HQI PONG QUAN TRI PUONG NHIEM CUA CHOLONRES GOM CHU TICH
HQI PONG QUAN TRI VA 4 THANH VIEN. TRONG PO, 1 THANH VIEN KIEM
NHIEM CHUC VU TRONG BAN TONG GIAM DPOC, 2 THANH VIEN THAM

=l ===z
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2004 — 2008: Giam Péc Tai Chinh-
Déau Tu CTCP Kinh D6

2008 — 2010: Tong Gidm Pbc CTCP
Quan Ly Quy Pau Tu Thanh Viét
2010 — 2014: Giam Péc Piu Tur
CTCP Quan Ly Quy VinaWealth
2012 — nay: Uy vién HPQT CTCP
Pia ¢ Chg Lén

2014 — 2015: Téng Gidm Dbc Cong
Cong Ty C6 Phan Quéan Ly Quy Dau
Tu Sao Vang

2016 — 9/2020 : Téng Gism Déc
CTCP Chiing khoén Déng A
10/2020 dén nay: Téng Gidm Déc
CTCP Chirng khoan HDB

GIA QUAN TRI PIEU HANH VA 2 THANH VIEN POC LAP.”
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Truwéng ban kiém so4t
Ba NGUYEN THI NGOC DUYEN
Ném sinh: 1978

Quaoc tich:

Viét Nam

Trinh do chuyén mon: Thac s§ Tai chinh
K¢ toan
Qud trinh cong tdc:

°

2000 — 2005: Piéu hanh du tw CTCP
Pau tu tai chinh TVH

2005 — 2006: Giam dbc tai chinh Céng
ty ¢o phan G6 Vang Chiau A

2006 — T2/2008: Chuyén vién dau tu
chirg khoan Tap doan Kinh b6
T2/2008 — T9/2008: Gidm déc tu vén tai
chinh doanh nghiép CTCP Chitng khoan
Kinh Bé

T9/2008 — 2011: Gidm dbc nghién ctru —
Phan tich CTCP Quén ly quy dau tu
Thanh Viét,

2011 -2014: Tro ly Gidm déc dau tu ¢b
phiéu CTCP Quan ly quy Vina Wealth
2014 - 2015: Giém déc dau tw CTCP
Quan ly quy dau tur Sao Vang
2015-2017: Trudng phong Tai chinh —
K& toan Cong ty TNHH MTV Chimg
khoan Ngén hang Péng A

2014 - nay: Truéng Ban kiém soat
CTCP bia 6c Chg Lén

2017 — nay: Trg ly Téng gidm dbc Cong
ty PTXD Bic Binh

Cholonres

Kiém soat vién

Ba TRAN NGOC LAN
Ném sinh: 1986
Quiéc tich: Viét Nam

Trinh d¢é chuyén moén: Thac sy Tai
chinh — Ngén hang, Cir nhan K& toan
Kiém todn
Qua trinh cong tdc:
¢ 2009 - 2012: K& todn Ngin
hang TMCP Nha Ha Noi
* 2008 — nay: Chuyén vién Téng
hop va Kiém sodt ndi bo
VPDD Ngin hang Nha nudc
tai Thanh phd H5 Chi Minh
* 2019 - nay: Kiém sodt vién
CTCP bia 6c Chg Lén

Kiém soat vién
Ong NGUYEN XUAN DUNG
Ndim sinh: 1957
Quéc tich: Viét Nam
Trinh d¢ chuyén mon: Kién trac su
Qud trinh cong tdc:
° 1983 - 1984: CB Ban xdy
dyung- Nha dét- CTCC Quén 8.
* 1984 - 1987: CB ky thuét
Phong Xdy dung Quén 8
¢ 1987-1989: CB k¥ thuat Xi
nghiép Phét trién Nha Quan 8
* 1989-1996: CB k¥ thuat Cong
ty XD va DV Nha Quén 8.
* 1996-2000: Phé phong KHTC
Cong ty XD va DV Nha Quén
8.
¢ 2000-2004: Truong phong
TKKT Coéng ty XD va DV Nha
Quén 8.
¢ 2004-2007: Trudng phong
TKKT Cty CP Dia 8¢ Chg
Lén.
e 2007-2014: Téng gism dbc
TKKT Cty CP Pia éc Chy
Lén.
o 2017-4/2022: Chuyén vién
Phong TKKT Cty CP Dia éc
Cho Lén.
o Tir 4/2022 dén nay: Kiém soat
vién Cty CP Pja 6¢ Cho Lén

]
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“VOI TINH THAN TRACH NHIEM CAO TRONG CONG VIEC, CAC THANH
VIEN BAN PIEU HANH VA BAN KIEM SOAT PA HOAN THANH NHIEM
VU MA DAI HOI PONG CO PONG DL RA, DPAM BAO HOAT PONG KINH
DOANH CUA CHOLONRES TUAN THU QUY DINH PHAP LUAT VA PUNG
THEO QUY DINH TRONG PIEU LE TO CHUC HOAT PONG CUA CONG
TY DUQC DAT HOI PONG CO PONG THONG QUA.”

b. Danh sich Ban didu hanh:

STT Ho tén Chiie vy
1 Tran Tuén Dat Phé Téng Giam dée
2 Nguyén Bio Huy Phé Tdng Giam dbe - Ké
toan trwéng

+ Ly lich va ngudi ¢6 lién quan ciia ban diéu hanh
A A A y A sz A
Ong Tran Tuan Pat — Ph6 Tong Giam doc
Dd trinh bay diém ¢ khodn 2 trén

Ong Nguyén Bio Huy — K& to4n triréng
Ndm sinh: 1976

Quidc tich: Viét Nam

Trinh do chuyén mén: Thac sy Quan tri Kinh doanh ~Ctr nhan kinh té

Qud trinh cong tdac:
m 2009 — 2016: K& toén trudng Coéng ty CP M§ Dinh
" 2016 — 2018: K& toan truéng Cong ty TNHH TMDV SX XD TTNT Lecade
= 6/2019 - nay: Ké toan trudng Cong ty CP Dia 6¢ Cho Lén
m 09/2022 dén nay: Phé Téng giam dbc Céng ty CP Pija 6c Cho Lén

¢. Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh: Khong co.

d. Chinh sach d6i v&i ngudi lao dong:

+ Tong s6 CB - CN Cong ty dén thoi diém 31/12/2023 13: 19 ngudi. Trong

STT Phén logi lao dfng S6 ngwdi Ty trong (%)
I Phén theo thdi han hop dong
1 HDLD dai han 18 94,74%
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A HPLP ngin han 01 5,26%
Tong cong 19 100,00%
1T Phan theo giéi tinh
1 Lao dong nam 14 73,68%
2 Lao dong nit 05 26,32%
Tong cong 19 100,00%
111 Phén theo trinh do
1 Trén dai hoc 02 10,53%
2 Dai hoc, cao déng 10 52,63%
3 THCN 04 21,05%
4 CNKT va trinh d6 khac 03 15,79%
Téng cong 19 100,00%

4 Chinh sich dao tao, lwong thwong, tro cﬁp'

Chinh sdch dao tgo: Céng ty tao moi diéu kién gitip mbi CBNV phat trién
nghé nghiép dong thoi huéng téi xdy dung doi ngii CBNYV chuyén nghiép, ¢6
k§ néng chuyén mo6n cao hon. Hang ndm tly theo nhu céu cong viéc, CBNV
dugc dao tao ning cao kién thirc chuyén mon, nghiép vy. Qua dé sap xép
ngudn nhan lyc phu hop v6i trinh d6 va yéu cdu ciia cac don vi nhim dap trng
kip thoi tinh hinh phat trién ciia Cong ty.

Chinh sdch ftién lwong: Ap dung bang luwong theo Nghi Dinh sb
90/2019/ND-CP ngay 15/11/2019 cua Chinh Phi (c6 hiéu Iy tix 01/01/2020)
va bang luong néing suét ctia Cong ty do Hoi ddng Quan tri phé duyét dé chi
tra cho nguoi lao dong.

Chinh sdch tién thwéng: Ngudi lao dong duoc tra tidn thuéng theo quy ché
tra luong, tra thudng cua Cong ty dd dwoc Hoi nghi ngudi lao dong thong
qua. Hang nam c6 nhiéu dot thuéng nhu; Luong thang 13, cdc ngay L& Tét va
thudng dot xuét cho nhitng CBNV Céng ty c¢6 thanh tich xudt sic khi Cong ty
hoat dong c6 hidu qua tét.

Ché dp pha cap bio hiém xi hpi: Tht ca CBNV Cong ty déu duoc hudng
ché db phy cép, bao hiém x4 hoi, bao hiém y té, bao hiém thét nghi¢p theo
qui dinh ctia phép ludt hién hanh. Ngoai ra, hang nim Céng ty déu t chic
khéam strc khée dinh ky cho tit ca CBNV,

Chinh sich trg cip: Hang nam, Cong ty da trich ra mot phén lgi nhuan dé
giup d& nhitng CBNV gép kho khin. Bén canh dé Céng ty cdn nhén tro clp
03 tlnrcng binh, xdy dung nha tinh nghfa, nha tinh thuong, cic qu§ hoc bdng,
khuyén hoc..
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3. Tinh hinh dau tw va thye hién cdc dy 4n

DU AN CHUNG CU FELISA RIVERSIDE

. Du 4n Cao 8¢ Binh Péng Cho Lén
(tén thuong mai: Felisa Riverside)

¢ ¢6 vi trf thudn loi, view séng nim
céch trung tdm Chg Lén 500m, Pai
16 Dong tady 200m, thuén tién giao
théng, co sé ha tAng hoan chinh.
Dur 4n ¢6 tong dién tich xay dyng 1a
3.593,1m?,
- Dién tich xay dung: 1.565 m?, dién
tich dit giao thong: 1.034m?, dién
tich coéng vién: 994 m?

= e wom oW W W wmomm

Thoi gian trién khai du 4n: 2018 — 2024

- D4 thi cong hoan thi¢n cong trinh, cac co

- quan chirc nang dd nghiém thu céng trinh

- dua vao sir dung va da ban giao cin hé cho

khach hang. Dang thuc hién cong tic lam

chii quyén nha cho khach hang mua cin
ho.

DU AN CHUNG CUB BUIAHNH TRUC

?_5’1 Cong trinh Chung cu B Bli Minh Truc
| nim gitta 2 duong Bui Minh Tryc va Ta
Quang Buru Phuong 5 Quén 8, tai khu vyc
trung tdm khu dan cu hién httu, nit giao
gitta Cho Lon va Nam Sai Gon.

Dy 4n c6 dién tich dat khuén vién 13 9.384
S m?,

| Dang thyc hién céc thu tuc diéu chinh quy
@ hoach tai céc co quan chirc nang. Thoi gian
trién khai dy kién: 2022 — 2026

!t‘F-}
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DU AN KHU DAN CU BUI MINH TRUC 111

— - ———

" Di dugc UBND Quén 8 phé duyét didu

. chinh quy hoach ranh du an, 1ap tha tuc cép

chii quyén cho khéch hang mua nha dé thu
4 hdi cong no.

.+ Tiép tuc trién khai cong tdc lam chu quyén
| nha cho khich hang.

KHU DAN CU 28 HA NHON PUC — NHA BE

Khu dan cu ndm tai X4 Nhon Pirc - Huyén
Nha Be, ¢ vi tri ctra ngd phia Nam Thanh
phd, giap véi Quan 7, huyén Can Gio, la
cau ndi cho sy phét trién coa thanh phd ra
bién Péng.

Du 4n di thyc hién hé théng ha ting k¥
thudt, hé théng dién, nude va cac cong trinh
phu trg.

Dang lién h¢ céc co quan chic ning cé
thdm quyén thdm dinh gia d& nop tién sur
dung dét, hoan chinh mau nha dé dua vao
khai thac kinh doanh.

KHU DAN CU PHIA NAM DUONG
- XUYEN A - MQC BAI - TAY NINH

( UBND Tay Ninh cAp quyét dinh giao dat, da
£ dugc phé duyét quy hoach 1/500. Phbi hop
9, véi cac bén lién doanh thyc hién céc thi tuc
wl phap ly cua du én,

DU AN SABINCO — BINH DUONG

Dy 4n Sabinco — Tuong Binh Hiép — Binh
Duong la du an hop tac kinh doanh gitta
Cong ty C5 phin Dia ¢ Chg Lén va Cong ty
C6 phan DAu Tu Sai Gon — Binh Duong do
- Céng ty CP Pu tu S3i Gon — Binh Duong
- lam chu dau tw. Dy 4n ¢6 tdng dién tich
193.041 m2. Dy 4n d& hoan thanh ndp tién
st dung dét, dang san 1ip mdt bing va xay
dung ha tang k¥ thuat, sau d6 Cong ty s&
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nh4n lai san phim dé khai théc kinh doanh theo hop ddng dé ky két.
1. Vi tri: thuge phudng Tuong Binh Hi€p, thanh phd Thii Ddu Mét, tinh Binh Duong:

o Phia Bic tiép gidp nha dan hién hiru.

FHU RHA O THUONG MAL, DICH VU SAENCO TUONG ENH HER, TINH BNH DUONG
DU EU P TUACNG B - T2 1) DAL AT - T BV DGR

o Phia Nam gidp Sudi Mu U va dudng
Ho6 Vién Cong.

o Phia Dong gidp dudng Nguyén Chi
Thanh va nha dan hién hitu

o Phia Tay tiép giap nha dan hién hitu

2. Quy md du 4n: téng dién tich 193.041 m2,
5 trong do: -

Dt 0: 94.467,4 m2 chiém ty 1& 48,94%
Dét gido duc: 10.695,3 m2 chiém ty 16 5,54%
DAt thuong mai dich vu: 4.447,3 m2 chiém ty 1& 2,3%
Dét giao thong: 70.428,9 m2 chiém ty 18 36,48%
DU AN VINH LONG

. Thue hién ddu tr cac san phdm dat nén tai Trung tdm Hanh chinh méi tinh Vinh
Long va Huyén Long Hb véi tdng dién tich dit sach 13 6.928 m?
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4. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh

Cholonres

Don vi tinh: tri¢u déng

Chi tiéu Niam 2023  Niam 2022 % ting/ giam
Téng gid tri tai san 471.017 476.839 (1,22)%
Doanh thu thuén 13.590 81.396 (83,30)%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 1.366 9.937 (86,25)%
Loi nhuén khac - (60)
Loi nhuén trude thué (LNTT) 1.365 9.877 (86,18)%
Loi nhuédn sau thué (LNST) 1.161 7.913 (85,33)%
Ty 18 loi nhuan tra cb tie - 3%
b. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu
STT Cic chi tiéu Nam 2023 Niam 2022
1 Chi tiéu vé kha niing thanh todn:
1.1 + Hé 50 thanh todn ng(fn han: 1,66 1,68
TSLD / Ng ngén han
1.2 + H¢ s6 thanh to4n nhanh: 1,19 1,19
(TSLD - Hang tén kho) / No ngén han
2 Chi tiéu vé co céu vin:
2.1 + He sb no/Téng tai san 38,99 38,75%
2.2 + Hé s6 no/Vén chi s hitu 63,90 63,28%
3 Chi tiéu vé niing lyre hoat dpng:
3.1 + Vong quay hang tdn kho 0,08 0,48
Gia vbn hang ban/Hang tdn kho binh quan
2 %) + Doanh thu thuﬁn/Téng tai san 0,03 0,17
4 Chi tiéu vé kha nang sinh loi:
4.1 + Hé s6 LNST/Doanh thu thuin 8,54 9,72%
4. + Hé s6 LNST/Vén chit s hiru (ROE) 0,40 2,73%
4.3 +Hé s6 LNST /Téng tai san (ROA) 0,24 1,57%
4.4 +Hé s LN tir HDKD/Doanh thu thuin 10,05 12,21%
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A A ana As A A - 2 o ~
5. Co cau co dong, thay doi von dau tw ctia chii sé hiru

a. Cb phén tai thoi diém 31/12/2023
+ Vén didu 18: 138.587.140.0000 ddng

+ Tbng s6 ¢b phin: 13.858.714 CP

+ Loai ¢6 phiéu dang Iuu hanh: ¢b phén phd théng

+ S6cb phiéu tu do chuyén nhuong: 13.858.714 CP

b. Co chu cd dong tai ngay 28/03/2024:

A R ana A A A 2 1A
So co dong So ¢o phiéu Ty 1€

Cé dong 16n

C6 déng trong nuée

Ca nhéan 358 8.508.294 61,39%

Ong Trin Viin Chau

S6 lugng va ty 18 cb phan s¢ hitu:
1.328.893 CP - 9,59%

6ng Pham Dinh Ba Duy

S6 lugng va ty 1& c¢d phén s& hitu:
795.300 CP - 5,74% '

T6 chire 11 5.310.867 38,32%

Toéng Céng ty Pia 6c Sai Gon
TNHH mot thanh vién (vén nha
nwoc)

S6 lugng va ty 18 ¢b phan s& hitu:
2.520.000 CP - 20,00%

Cong ty TNHH Thwong mai
N.T.P

S6 lugng va ty 16 ¢d phin so hitu:
1.441.330 CP - 10,40%

Co6 déng nwdéc ngoai

Ca nhan 21 34.106 0,25%

Té chic 03 5.447 0,04%

# Tinh hinh thay doi von dau tir ciia chil s¢ hitu trong ndm. khéng cé

> Giao dich c6 phiéu qup: khong co

r r [ 4 A A I( A b1 b ~ A
6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén mdi truwong va xi hoi:

Linh vuc hoat déng kinh doanh ctia Cong ty 1a xay dyng va kinh doanh bt
dong san. Nham han ché nhiing hoat dong gay tiéu cuc dén moi trudng thi Cong ty
luén wu tién chon lya cac dbi tic va cac nha cung cép thiét bj c6 giai phap xay
dung thén thién va bao vé mdi trudng, st dung céc trang thiét bi tiét kiém dién
nang va céc vét liéu it sir dung niing lugng giy hai dén méi trudng,
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Trong ndm qua, cdc dy 4n Cong ty déu ting cudng x4y dung cdng vién va
trong cdy xanh trén cac via hé dudng néi bd tao khong gian thoang mat thin thién
moi trudng,

Ngoai ra déi voi hoat dong tai vin phong Céng ty, Ban Diéu hanh Céng ty
cling dua ra céc quy dinh vé st dyng céc thiét bi tiéu hao ndng lugng va quan ly
hang thang dinh muec tiéu hao dién nude tai khu vue 1am viéc.

% QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU VA TIEU THU NANG LUONG

Cong ty luén tuan thu cic quy dinh vé& quan Iy ngudn nguyén vat liéu, wu tién
str dung vit liéu x4y dyng than thién véi méi trueong theo Quyét dinh sé 567/QD-
TTg ngay 28/4/2010, Chi thi sb 10/CT-TTg ngay 16/4/2012 ctia Thu tuwéng Chinh
phtt va Théng tu s6 09/2012/TT-BXD ngay 28/11/2012 do Bo Xay dung thong
qua.

Trong qué trinh 18p bdo céo kha thi dy 4n ddu tu, Cong ty thué céc don vi tu
van doc lap nhdm dénh gid tdc dong moi trudng trude khi thye hién du 4n va dua
ra cdc giai phap nhim giam tac dong tich cyc dén moi trudng & mirc thip nhét,

Ngoai ra, sudt qué trinh trién khai dy 4n Cong ty ludn chi trong sir dung hiéu
quéa hop Iy nguyén vt liéu dam bao chét lugng cong trinh va dua ra nhiing bién
phép thiét thyc nhdm han ché anh hudng tiéu cuc dén méi truong nhu: phan loai
xu ly chét thai rén, long, nhdm dua di tai ché; ddu tu cac trang thiét bi hién dai
gidm tiéu hao nhién liéu; xfy dung cdc cong trinh v¢ sinh tam tai cong trudng;
tranh 6 nhiém tiéng 6n, khéi thai do sir dung may moéc qué cili... va ap dung céc
quy chudn v& méi trudng vé sinh.

% TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG

v' S6 ldn bi xir phat vi pham do khong tufin thi ludt phap va cic quy dinh
vé méi trudng: khong c¢o

A A oA . o . A A > A r \ -
v/ Tong so tién do bi xir phat vi pham do khéng tuén thi ludt phap va céic
quy dinh vé méi trwdng: khéng ¢

% CHINH SACH LIEN QUAN DEN NGUOT LAO DONG

.‘ A r Y A’l . 1. "
v" S0 lwong lao dong, mive Iwong trung binh doi véi ngwdi lao dong

= S6 lwong lao dong: 19 nguoi
®  Thu nhdp binh quan ngudi lao dong: 9.000.000 dong/ngudi/thang

v" Chinh_sich lao dong nham dam bao sire khée, an toan va phiic loi ciia
nguoi lao dong

m Cong ty ludn y thirc bao vé sirc khoe, dam bao an toan lao dong va phong
chéng chay né cho ngudi lao dong. Hang nim, Céng ty con td chirc kham strc
khde dinh ky cho ngudi lao dong va thyc hién déng bio hiém diy du cho
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ngudi lao dong, Td chirc cac 16p tip hudn v& an toan v¢ sinh lao dong, phong
chdy chita chdy.

m  Ngoai ra, cic ché do chi phic lgi khéc danh cho nguoi lao dong duge quy dinh
cu thé va cong khai trong Thoa ude lao dong tép thé hang nam cia Cong ty.
Cu thé, Céng ty ¢6 quy khuyén hoc cho con cdi CBNV; chuong trinh du lich
hé cho nhén vién va nguoi than; chinh sach chdm lo doi séng nhu thudng 18,
tham hoi ém dau...; hd trg dn trua, cong tac phi, dién thoai lién lac; dao tao
nghé nghiép ngén han, chuyén siu, ning cao tay nghé,...

v Hoat dong dao tao nguwoi lao dong

»  Nhim ning cao kha ning canh tranh cling nhu rén luyén nghiép vu chuyén
mon cho ngudi lao ddng ma hang ndm cong ty ding ky cho nhin vién phy
trach céc linh vuc chuyén mon tham gia cac hoi thao, hdi nghi, khoa hoc tép
hudn chuyén dé.

% BAO CAO LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM DOI VOI CONG PONG
PIA PHUONG

Cong ty ch phan Pia b¢ Chy Lén y thirc 16 trach nhiém x& hoi ctia doanh
nghiép v6i cong ddng. Ngoai hoat dong kinh doanh chinh, Céng ty con tip
trung dau tur va hd trg cong tac phét trién xa hoi, hoat déng vi loi ich cong
dong, dic biét tai dia ban hoat dong kinh doanh ctia Coéng ty nhu cic hoat
dong hd trg cham lo Tét cho tré em khuyét tat tai dia phuong, ung ho Quy vi
ngudi ngheo, tng hd céc ving mién kho khan thién tai 1ii lut, hd tro thudng
xuyén cho 03 thwong binh hang thang...

% BAO CAO LIEN QUAN PEN HOAT PONG THI TRUONG VON XANH

Trong bbi canh x& hoi thién tai va bién déi khi héu toan cau, Viét Nam hiéu 13
myc tiéu ting trudng xanh dé phat trién bén vitng nén céc chinh sach phat
trién kinh t lun cht trong vao ngudn tai chinh xanh. Theo d6, c4c chién lugce
qubc gia vé ting truéng xanh thoi ky 2011 - 2020 va tdm nhin dén nam 2050
ctia Vigt Nam duge Chinh phti phé duyét, dua ra 3 nhiém vy chinh gdm: (1)
gidm cudng do phét thai khi nha kinh va thic ddy st dung ning luong sach,
néng lugng tai tao; (2) xanh héa san xuat, khuyén khich phat trién cdng nghiép
xanh, nong nghiép xanh va (3) xanh héa 16i séng va thic ddy tidu diing bén
vitng, P& gop phan tham gia vdo myc tiéu chung ctia Chinh phu, Céng ty
thong qua céc hoat dong kinh doanh va céc dy 4n cta minh luén huéng dén
viée dat tiéu chudn than thién véi méi trudng,

III. BAO CAO DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Pénh gia két qui hoat dong kinh doanh

Nim 2023 13 nsim rat kho khin déi véi Cong ty du khong gip khé khin vé
tin dung, trai phiéu nhung Céng ty gip nhidu vuéng mic vé phép ly kéo dai
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trong nhidu nim qua hién van chua duogc thdo d& nén dén nay chua c¢6 du 4n mdéi
nao ctia Cong ty duge trién khai thye hién, diéu nay anh hudng rat 16n dén hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty.

Viée thye hién trién khai cac du an bi dung lai va trong ndm qua thj tr uong
nha dét bj dong béng nén Cong ty khong ¢6 san phidm dé dua ra thi trudng, diéu
ndy lam anh huéng rét 16n dén doanh thu va loi nhuan cia Cong ty.

Trong nam, Cong ty tap trung vao vi¢c lam gidy chung nhan quyen s& hitu
nha & va quyén sir dung dét & cho khach hang tai KDC 111 Boi Minh Truc dé thu
héi céng ne, duy tri hoat dong kinh doanh chu yéu & mang cho thué nha dat.
Diém sang ciia Cong ty la tuy tinh hinh kinh doanh gap nhiéu khé khan nhung
cong ty van dam bao cong viée va thu nhép én dinh cho ngudi lao dong.

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai sin:

- Tai san ngén han: giam 2,0% chu yéu do giam khoan tién giri ngdn hang va
giam hang t6n kho do dé ban cin ho Terra Royal.

- Tai san dai han: ting nhe 0,2% do trong ndm Céng ty ghi ting bét dong san da
thi cong trong ky.

- Hang ton kho gidam 4.20 % so véi déu nam, nguyén nhan do chuyén nhuong
cin ho tai du 4n Terra Royal nham co cdu lai danh muc dau tu.

- Vén chu so hitu dat 287,387 ty dong, giam 1,6% so v6i nim trwde do loi
nhudn sau thué ndm 2023 gidm so véi nim 2022,

- Céc chi tiéu vé kha niing thanh toén: hé sé thanh toén ngén han giam nhe tir
1,68 xudng 1,66, hé sé thanh todn nhanh vin 1a 1,19. Thé hién céng ty kiém
sodt tai chinh van khé tdt.

- Nhin chung cic chi tiéu tai chinh van 6n dinh va dugc kiém sodt tét, khong
phat sinh c4c khoan n¢ x4u, no khé doi.

b. Tinh hinh no phai tra:

- Déi véi cac khoan ng phai tra Cong ty déu c6 kha nang thanh toan ddy du.

- No ngén han giam 0,6% chu yéu Ia do trong ndm 2023 cong ty khéng trich 14p
quy tién lwong dy phong nhu ndm 2022,

- Nim 2023, Coéng ty khong phat sinh n¢ dai han.

- Cac chi ti€u ty trong ng trong co cau von giam cho thay Cong ty hoan thanh
vao dua vao khai thac, ghi nhin doanh thu cac du 4n d4 trién khai. Giam céc
khoan n¢ ngudi mua tra tién trudc, phai trd ngudi ban ngén han, chi phi phai
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tra ngén han khéc cho thdy Céng ty dé kiém soét t6t dong tidn kinh doanh va
han ché sir dung vén vay ngan hang, pht hop véi dinh huéng ctia Pai hoi
dong cb dong

o~ 2 4s A A A A - r P = -
3. Nhirng cai tién ve co' cau to chire, chinh sach, quan Iy

- Cong ty da tién hanh didu chmh co cAu té chire, tinh gon b mdy quan ly nhdm
tiét giam chi phi, giam cac cdp quén ly tlung gian va chdng chéo trong cong
vige gifta cde phong ban, ndng cao ndng suit lao déng, ting dung cong nghé
4.0 vao cong tac quan tri Cong ty.

Ngoai ra Cong ty cht trong dao tao, nang cao ning luc chuyén mén cua doi
ngli nhén lyc; xdy dung vin héa doanh nghiép chuyén nghiép, ning dong,
sang tao; quan ly va sir dung t6t nguon lyc bén trong két hop véi ngudn lyc
bén ngoai nhim dat hiéu qua cao nhét.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

CO TU'C CHIA CO DONG Dur kién 3%

- Nam 2024, tuy Luat dit dai da duoc théng qua, nhung vin con chd cdc Nghi
dinh huéng din ctia Chinh phii nén du béo tinh hinh kinh doanh bét dong san
Van con nhiéu khé khin. Cong ty s€ tap trung vao viéc thdo g& cac vudng méc
vé& thi tuc phép ly dé c6 thé dua cac dy 4n vao thi cong xdy dung, tao ngudn
doanh thu cho Cong ty phat trién trong tuong lai.

Dinh huéng sip t6i, Cong ty sé& tiép tuc khai thac dua ra thi tlucrng cac san
phém nha & tai cac Khu dén cu Buii Minh Tr we Q8, cic san phim dét nén tai dy
an Sabinco- Binh Duong, Vinh Long, Khu din cur 28ha Nhon Dirc Nha Bé va
cac dy an Khu chung cu phuc vy nha & thwong mai, x4 héi, thu nhap thip va
khai thdc céc mit bing, nha va cin ho chua str dung dé cho thué nhim ting
doanh thu, loi nhuén dép mg dugc nhu ciu cia x3 hoi, quyen loi cila doanh
nghiép va ¢ dong.
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- Ngay sau khi c6 Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién 2024, Hoi ddng
quan tri, Ban diéu hanh Cong ty s€ thuc thi quyen han va nhiém vu ctia minh
theo ding quy dinh Piéu 1¢ Céng ty, tap trung hoan thanh nhiém vy duoc Pai
hoi dong cb dong giao dé dam bao cho sy phat trién cta Céng ty cling nhu dam
bao quyén lgi clia tht ca cac cb dong va nha dau tu.

- D& hoan thanh céc chi tiéu néu trén, can tdp trung vao céc giai phép cu thé sau:

v

v

Phén d4u tang trudng céc chi tiéu doanh thu va lgi nhuén cia Céng ty.

Tiép tuc tai co cAu Céng ty dam bao bd mdy c6 chuyén moén tdt, tinh
gon, hig¢u qua dé hoan thanh tdt nhiém vu do PHPCD dé ra.

Tang cuong sy lanh dao, quan ly ctia Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh
Cong ty, xay dyng don vi doan két théng nhét, phat huy tinh chi dong
sang tao, néng cao trinh d chuyén mén, thuc hién nghiém noi quy, quy
ché cua don vi, tich cuc dong gbp moi kha nang xdy dung Coéng ty ngay
cang phét trién vuon 1én.

Diy manh nghién ctru, tim kiém va phat trién céc dy 4n mdi tai cac
vung ngoai thanh TPHCM va céc tinh 14n cdn nhu Binh Duong, Long
An, Viing Tau, Vinh Long, Péng Nai ... nhim tao qu§ dit cho Cong ty
phat trién trong nhitng nam téi.

Pa dang héa san phdm cutia Cong ty nhu nha phd, nha vuon, cin ho
chung cur cao tang phuc cu thuong mai cho thué ¢6 dién tich vira va nhé
phit hop dbi twong khach hang c6 thu nhap vira va thap theo nhu cdu thi
truong. Cu thé tiép tuc hoan chinh thu tuc dau tu va thi cong du an
chung cu B Bli Minh Tryc 111, kinh doanh céc san phdm dét nén tai dy
an Sabinco — Binh Duong, cdc c¢in ho con lai tai du 4n Felisa Riverside,
céc san phdm dit nén tai Vinh Long, .... Phéi hop v6i céc bén lién
doanh giai quyét cac vudng méc v& thi tuc diu tu tai du 4n 28 ha Nhon
birc Nha Be, du 4n Moc Bai — Ty Ninh.

Lap k€ hoach str dung hiéu qua cdc nnguodn vén dé dau tu vao céac du an
moi mang lai higu qua cao va phét trién céng ty trong nhitng nim sap
téi.

Xy dung dinh mtrc va quéan ly chit chi phi san xuét kinh doanh nhim
tiét kiém trong chi phi, gidm gia thanh, ting lgi nhuén.

Bay manh cdc hoat dong quang ba thuong hidu, mé rong thi trudng,
nham thic diy kinh doanh néing cao thuong hiéu CHOLONRES.
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Bdo cio thudng nién 2023 Cholonres

v' Phéi hop véi Ban kiém soét duy tr1 tinh an toan, hiéu qua va hoan thién
co ché hoat dong Cong ty.

v" Kip thoi cip nhat théng tin cdc Nghi dinh, Thong tw huéng dan vé thi
truong chimg khodn dé bao céo kip thoi day du theo qui dinh.

v’ Coéng ty tiép tuc thuc hién tdt cic ché dd, chinh sach ctia Nha nuée dbi
v6i nguoi lao dong, dam bao doi séng vét chit va tinh than cho can bo
cong nhén vién déng thoi ddm bao an ninh chinh tri, trat tu an toan va
phong chéng chay nd tai vin phong va céc cong trinh clia Cong ty.

v" Uu tién lya chon 1am viée véi cac dbi tic, nha diu tu ¢6 uy tin, chung
muc tidu phat trién véi Cong ty, nhdm tan dung céc ngudn lyc thé manh
cua timg don vi trong Iinh vyc x4y dung va kinh doanh bét déng sén;
thong qua viéc hop tic dé ning cao vai trd, vi thé cia Cong ty va ddi tac
trén thi trudng.

v" Ngoai ra, Cong ty tiép tyc td chirc va tham gia céc hoat dng vi cOng
déng, chd trong phat trién chét luvgng ddi ngii nhan luye, kiém soat k¥
ludng céc vén dé lién quan dén méi trudng, PCCC dé xay dung thuong
higu Cholonres ngdy cang uy tin dén véi khach hang va nang cao hiéu
qua, tinh canh tranh ctia Cong ty trén thi trudng xay dung va bt dong
san hién nay.

PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY

1. Danh gia ciia Hoi dong quin trj vé cac mit hoat ddng cita Cong ty

Nhin chung, trong ndm qua Ban lanh dao Coéng ty ciing toan thé CBNV di
nd Iye ¢b ging nghién ciru cac gidi phap dé giup Céng ty vugt qua nhiing khé
khan trong giai doan hién tai, Ban lanh dao da tich cyc lién hé cic co quan
quan ly nha nude nhim giai quyét , thao g& nhitng vuéng mic vé tha tuc du tu
cac dy 4n, tuy nhién day 1a khé khin chung ctia bit déng san TPHCM va ca
nuée nén van chua thé giai quyét duge. Pidu ndy dé lam 4nh hudng dén doanh
thu va loi nhuén ctia Cong ty khong dat ké hoach Pai hoi dong c6 dong dua ra.

Trong nim qua, Hoi dong quan tri va Ban lanh dao cOng ty da tich cuc
tim kiém cédc du 4n méi tai cac quan huyén ngoai thanh TPHCM va céc tinh
thanh lan cdn nhu Ty Ninh, Binh Duong, Viing Tau, Long An, Vinh Long,...
dé phat trién quy dét dy 4n méi ctia Cong ty trong nhitng nim sip toi.

Dinh huéng, hoach dinh ké hoach st dung vén tu ¢6 hidu qua, vdn vay linh
hoat trong diu tur dy 4n va xdly dung cong trinh, dem lai hidu qué cao trong dau
tu cong trinh phét trién céc du 4n méi.
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Bao cio thuwong nién 2023 Cholonres

D6i véi viée trién khai san phim chung cu thuong mai, Coéng ty dua ra
nhidu phuong 4n kinh doanh dya trén ngudn lyc tai chinh va nhan sy hién co,
dé t5i uu héa loi nhudn, kiém so4t chi phi, gia thanh, ning cao tinh canh tranh
cho san pham.

Bén canh d6, Cong ty ciing chii trong vao cdng tic cham lo doi séng cho
CBNV; quan tdm dén céc hoat dong vi cong ddng; tao ra moi truomg sdng
trong lanh, an toan, than thi¢n méi trudong cho cac khu dén cu dy én ciia Cong
ty; xdy dung va cting cb niém tin cua khéach hang dbi vé6i thuong hiéu, uy tin
cua Cong ty.,

. Danh gia cia Hfi dong quin tri vé hoat djng cita Ban Tong Gidm déc

Ban Tdng Giam dbc thuong xuyen bdo cdo cho Hoi ddng quan tri, cung
cép day du thong tin va kip thoi dé Hoi dong quan tri cé huong chi dao cling
nhu giam sat trong moi mit hoat dong ctia Cong ty; Ban Téng Giam dbc di thé
hién tinh than trach nhiém trong diéu hanh, 1anh dao céc hoat dong SXKD cua
don vi, d& xuét nhiéu giai phép linh hoat, dé hoan thanh tét nhiém vu duogce
giao, g6p phan hoan thanh nhiém vu do Dai hoi ddng cb déng Cong ty dé ra.

Khi gip kho khin vudng méc ng0a1 tham quyen gidi quyét, Ban Téng
Giém dbc déu xin ¥ kién hoic trao ddi truc tiép voi Hoi ddng quén tri dé chi
dao gbp y nhitng giai phép cu thé thio g& trong cac linh vyc hoat dong clia

Cong ty.

Ban Téng Gidm déc da tao dugc su doan két trong toan don vi dé phat huy
tinh chu dong séng tao trong tap thé CBNV nhim dao bao thye hién duoc ké
hoach nhiém vy do Pai hoi dong ¢ dong dé ra.

Qua qua trinh kiém tra gidm sét, Hoi dong quan tri nhan thdy Ban Tong
Gidm dbc trién khai hiéu qua céc nghi quyét ctia Pai hoi cb dong v Hoi ddng
quén trj Cong ty, kip thoi théng tin bao cdo dé diéu chinh tién trinh thuc hién
ké hoach phi hop v6i tinh hinh thuce té va yéu ciu ciia Hoi ddng quén tri

. K& hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quén tri:

Trong ndm 2024, tinh hinh thj tr ch‘mg bt dong san du bao con gip nhiéu
khé khian do tha tyc phap ly diu tr vAn chua duoc cai thién, Cong ty se gap
nhiéu khé khin trong hoat dong kinh doanh. Tuy nhién, v6i su nd luc ¢ ging
ctia Ban lanh dao cting ddi ngti CBNV Céng ty quyét tdm thuc hién hoan thanh
céc muyc tidu ké hoach do Pai hoi dong c¢b dong dé ra.

Hoi dong quan tri cing ddng hanh vé6i Ban Tong gidm dbc tich cue tim
kiém céc du én va co hdi dau tu méi nhdm tao ngudn quy dit cho Cong ty, tap
tr ung ngudn lyc cho dau tu phat trién dy 4n tai phan khuc bat dong san vira tai
tién, gi4 trung binh thap.
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Bén canh d6, HDQT theo ddi sat hoat dong kinh doanh, kip thoi chi dao
Ban Téng gidm dbc dua ra nhiing quyét dinh phu hop dé nang cao hiéu qua
kinh doanh va hoan thanh nhiém vy ké hoach do Pai hoi ddng cb dong dé ra.

Dé ting cudng cong tac quan tri, duy tri hoat dong Céng ty én dinh va phat
trién bén vitng, HDQT ting cudng ddi méi séng tao doanh nghiép, ting budc
xdy dyng va hoan thién céc quy trinh, quy ché quan trj, didu hanh, kién toan b
may té chirc hoat dong Cong ty.

Déng thoi HPQT tiép tuc gidm sat chit ché va chi dao kién quyét cac hoat
dong ciia Ban Tong Giam dbc va bo mdy gitip viée cua Cong ty trong viéc trién
khai va té chire thue hién cac Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ dong thuong nién,
nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan trj, dam bao t6i da lgi ich cta cd
dong.

QUAN TRI CONG TY
. Hoi d("ing quan trj

a. Cac tiéu ban trwe thude Hoi dong quén tri:

Hoi df‘mg quéan trj thanh 1ap céc tiéu ban truc thude nhim tap hop nguf‘m
nhan sy chuyén tréch tai cdc phong ban va ngudn luc trr vén bén ngoai nhdm
néng cao hidu qué quén tri doanh nghigp. Céc tiéu ban truc thude Hoi déng
quan trj bao gbm:

- Tiéu ban diu tu

- Tiéu ban phap ché

- Tiéu ban nhan sy va khen thuong

Trong ndm 2023, c4c tiéu ban da phat huy vai trd h tro va gitp viéc cho
Hbi ddng quan trj véi nhitng cdng viéc nhu sau:
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Bdo ciao thwong nién 2023

Tidu ban diu tw

- Tham muu cho HPQT vé
cap nhét tinh hinh thi truong
bat dong san, xiy dung dé xay
dung k& hoach kinh doanh
phd hop véi ngudn lue tai
chinh va nhan sy ciia Cong ty
- Tiép tuc khao sét thi trudng,
nghién ctru dau tur cac dy 4n
mdi tai cac Quan frung tdm va
ngoai thanh TPHCM, Huyén
Nha Beé, mo rong dia ban tai
cac tinh nhu Long An, Binh
Duong, Vinh Long, Viing
Tau...

- Thyc hién hoan thanh thu
tuc va sira chita mit bing van
phong ctia Coéng ty khang
trang, hién dai hon dé dwa vao
khai théc kinh doanh.

Ticu ban phap ché

- Tham gia soan thao, ra soat
cac hop ddng mua ban, kinh
doanh nha, cho thué mit bing
cong ty.

- T4p trung diy manh lién hé
cac co quan chire nang Thanh
phd dé théo g& cdc vuéng
méc v& thu tuc phap 1y trong
qué trinh frién khai céc dy 4n
méi ctia Céng ty trong bbi
canh thi trudng véi nhidu du
4n cham trién khai do vuéng
méc thu tuc.

- Phéi hop véi Cong ty tur vén
Luét ra soat lai thu tuc phap
ly cac du an hién hitu cia
Cong ty nhu du an 28ha Nha
Bé, Mgc Bai Tiy Ninh, Da
Ning.

- Thyc hién chia ¢ tic cho
cd déng nam 2022.

=t - |
Cholonres

Tiéu ban nhén sw va khen

thuong

- Tham muu déi méi phong

céch lam viéc nang suét; nang
cao trinh d¢ doi ngii lao dong;
thay dbi mé hinh cdc don vi
hach todn phyu thuge chuyén
thanh mé hinh céc cong ty lién
két hach toan doc 13p, hodc
thoi vén, vira téi co cu tinh
gon by mdy vira ndng cao
trach nhi¢m, tinh canh tranh
thi truong.

- Tham muu cho Ban lanh dao
vé quy ché tién luong, tidn
thuong, thoa uwéc lao dong
nhdm dam bao tuan thu Lujt
Bio hiém x& hoi va céc vin
ban huéng dan phap luat khéc

b. Hoat dong cita Hbi ddng quén tri:

Trén co s& Nghi quyét dugce théng qua tai Dai Hoi Pong ¢b déng thuong

nién, véi sur hd tro tich cuc cua cée tidu ban trye thude, Hoi ddng quan tri da
thuong xuyén ting cuong linh dao, kiém tra va déng gép v kién, bam sat ké
hoach san xuét kinh doanh, chi dao Ban diéu hanh thue hién hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach do Pai I16i Dong C6 dong dé ra, dua ra céc quyét dinh phil hop
nhdm mang lai hiéu qua san xuét kinh doanh cho Céng ty, ddng thoi ting
cudng hoat dong Céng ty ngay cang phét trién bén viing.

Trong ndm Hoi ddng Quan tri da thudng xuyén va dinh ky thuc hién viéc
kiém tra, gidm sat Ban Téng Giam déc, bd may gitp vi¢c cia Cong ty trong
hoat déng diéu hanh, hoat dong tai chinh, chip hanh Diéu 1& Cong ty, quy ché,
nghi quyét va quyét dinh cuia HDQT, chdp hanh céc qui dinh phép lut ciia Nha
nuée. Hoi ddng quan tri gidm sét chit ché cac giao dich ctia ¢b dbng 16n va diic
biét 1a cdc thanh vién trong ban ldnh dao Cong ty, théng qua viéc thyc hién
cong bd thong tin, di gop phdn ning cao trach nhiém cua HDQT trude céc cd
dong, ddng thoi tao didu kién cho cac cb dong trong viéc giam sat HPQT.
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Bao cio thwong nién 2023 Cholonres

Trong nidm, Hoi ddng quan trj di td chiic 06 phién hop dé ban bac, thao
luén gidi quyét nhitng khé khiin , vudng méc trong hoat dong kinh doanh cta
Cong ty. Mot sé ndi dung chinh dwoc thao ludn va quyét dinh tai cac cude hop
gdm c6: dinh hudng hoat dong kinh doanh ctia don vi, va cho y kién chi dao dé
gidi quyét nhiing khé khin vuéng mic trong hoat dong nhdm dam bao hoan
thanh ké hoach ctia Céng ty; dong thoi dé ra chién lugc phét trién, phuong
huéng ké hoach nam 2024 ctia Cong ty; phé duyét phwong an dau tur, trién khai
tim kiém céc dw 4n m&i.. Ngoai ra céc thanh vién thuong truc HPQT, ciing vaéi
su tham gia ctia Trudng Ban Kiém soét, hop giao ban dinh ky dé kiém diém
tinh hinh thyc hién cac chu truong kinh doanh, cip nhat thong tin kinh té trong
va ngoai nude dé dinh hudng hoat dong trong thoi gian tdi.

Céc thanh vién HDQT doc lap va khéng didu hanh tham gia diy du céc
cudc hop ctia HDQT, dd déng gép nhidu ¥ kién quan trong, ddng thoi ciing dé
ra nhitng phuong huéng, chién lugc phat trién san xuét kinh doanh hang ndm
g6p phan ciing HPQT giai quyét nhitng vuéng méc dé Cong ty trong hoat dong
kinh doanh ngay cang hiéu qua hon.

Céc thanh vién Hdi dong quan trj déu di c6 du chimg chi dao tao vé& quan
tri Cong ty theo quy dinh

. Ban kiém soat

Ban kiém soét dai dién cho ¢é déng di thudng xuyén gidm sat HPQT va
Téng giam dbc trong cac linh vue: gidm sat hoat dong cia hé thdng didu hanh
va quan ly Cong ty, kiém soat chi phi didu hanh, kidm toan bao cdo tai chinh.
Ngoai gidm sat thudng ky, Ban Kiém soét cir dai dién hop dinh ky dé theo sét
hoat dfng cua Cong ty va viéc thuc hién ding quy dinh phap luat, Nghi quyét
Dai hoi ddng ¢ déng, Didu 18 td chire va hoat dong cua Cong ty va dong gop y
kién, hd tro tur vén phuong 4n phit hop dbi véi cac van dé phat sinh nhim dam
bao tinh tudn thi va chit ch& trong diéu hanh Cong ty. Ngoai ra, dya trén két
qué kinh doanh ctia Céng ty va cic bdo cdo tai chinh, béo cdo ndi bd, Ban kiém
sodt dé thuc hién xem xét, phan tich, danh gia va dé xudt, kién nghj Hoi dong
quan tri, Ban didu hanh cac rdi ro, vin dé cin luu y va gidm sat chat ch& hon.

Ban ki€m soét cling dinh ky trao d6i véi K€ toan trudng, phu trach ké toan
tai Cong ty dé ndm bat, gidm sat, danh gid cdc so liu hach toan, phan 4nh trén
Béo céo tai chinh.

- . . ~ 3 e > 8 > As A > .

. Cic giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich ciia H$i dong quan tri, Ban
A .z A \ A -
Tong giam doc va Ban kiém soat

a. Lwong, thwrdng, thu lao, cac khoan loi ich :

- Tién luong ctia Chu tich HDQT chuyén trach dugc Dai héi ddng ¢d déng phé

duy¢t hang ndm, nam 2023 1a 780 triéu déng/ném sau thué TNCN.
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Tién lwong ctia Ban didu hanh, Ké toén trudng duge chi tra theo bang luong do
Cong ty tu xdy dung va duoc thmg Lao dong — Thuong Binh & X4 héi Quén
8 x4c nhan va bang luong ning suit cia Cong ty do Pai hoi dong ¢b dong uy
quyén Hoi ddng Quan tri phé duyét. Mirc luong binh quén tir 21 triéu dong dén
32 triéu dong/thang thiy theo hiéu qua SXKD firng thang cua Cong ty.

- Tién thil lao cta Hoi dong quan tu, Ban kiém sodt, thu ky HDQT, nguoi cong
b6 thong tin duoc Pai héi dong cb dong phé duyét hang nam nhu sau:

e Chutich HPQT: 7.000.000 dong/thang
o Uy vién HPQT: 5.000.000 ddng/thang
o Trudng BKS: 5.000.000 ddng/thang
e Thanh vién BKS: 3.000.000 ddng/thang
e Thuky HPQT: 3.000.000 ddng/théng
o Nguoi CBTT: 3.000.000 ddng/thang
e Phu trach IR: 3.000.000 ddng/thang

- Tién thuéng cia Hbi déng quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh dugc hudng
theo quy ché tra luong tra thudng va két qua hoat déng SXKD ciia Cong ty.

- Cac lgi ich phi vt chat hodc céc khoan lgi ich chua thé hién bang tién: khong
co.

- Ngoai ra cac khoan chi phf cong téc va cic chi phi hop Iy khac cta cac thanh
vién HPQT, Ban kiém soét, Ban diéu hanh duoc tinh vao chi phi quan ly cua
Cong ty.

&

Giao dich co phiéu ciia co déng néi bo: khong co

c¢. Hop dong hoiic giao dich véi ¢o dong ndi bo: khong co

1. Thue hién cic quy dinh vé quan tri Cong ty:

-~

Cong ty da xdy dyng Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty dp dung cho Céng ty
niém yét trén So giao dich ching khoan nhim dam bao cho Cong ty dugc dinh
hudng va duge kiém sodt mot cach ¢6 hidu qua vi quyén loi cta cb déng va nhiing
nguoi ¢o quyén loi lién quan dén Cong ty. Cong khai thong tin ddy da, kip thoi, minh
bach v¢ tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty. Bb nhiém ngudi phy trach quan tri
Cong ty va ngudi phy trach Quan hé nha ddu tu (IR) nhim téng cudng viée két ndi
gitta nha diu tu va Cong ty.

HDQT thyc hién viéc quan 1y va quan trj céng khai, dén chii va minh bach. Tuan
tht cac quy dinh cta phép luét va quy dinh ctia Céng ty niém yét vé cong téc kiém
todn va béo céo dinh ky két qua kidm toan va quan tri theo quy, 6 thang va thudng
nién. C4c bdo cdo kiém toan ddu duoc kidm toan boi Céng ty Kiém toan doc lap do
DHDCD thong qua.
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VI. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém tosn

Don vi kiém toan doc lap:

== === |
Cholonres

- Cong ty TNHH Dich vy Tu vén Tai chinh Ké toan va Kiém toan Nam Vi,

Y kién kiém tosn doe 1ap: Theo y kién cua chung t6i, béo cdo tai chinh da phan
anh trung thue va hop ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty
Cé Phan Pia Oc Chg Lén tai ngay 31 thang 12 ndm 2023, ciing nhur két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh hru chuyén tlen t& cho niim tai chinh két thic cing
ngdy, phtt hop v6i Chudn muc ké to4n, Ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va
cac quy dinh phap Iy ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh.

2. Bao cao tai chinh

Cac béo cdo tai chinh di dugc kiém toan theo quy dinh cta phép ludt v& ké toan.
(Pinh kém béo céo tai chinh nim 2023)

NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT CONG TY
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
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