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Tên Công ty:	
CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ XÂY DỰNG DẦU KHÍ IDICO 

Tên viết tắt:	
IDICO - CONAC

Trụ sở chính:	
Số 326 Nguyễn An Ninh, phường 7, Thành phố Vũng Tàu, 
Tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu, Việt Nam

Điện thoại: (0254) 3838 423

Fax: (0254) 3838 422

Website: http://idicoconac.vn/

TÊN GIAO DỊCH

Mã số doanh nghiệp: số 3500101298

Do phòng Đăng ký kinh doanh tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu 
cấp lần đầu ngày 29/12/2006, đăng ký thay đổi lần 
thứ 22 ngày 18/07/2023.

Người đại diện pháp luật: 
Ông LÊ THANH TÙNG – Tổng Giám đốc

Vốn điều lệ: 203.999.600.000 đồng 

Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 203.999.600.000 đồng 

CỔ PHIẾU

Mã cổ phiếu: ICN

Logo:

GIẤY CHỨNG NHẬN ĐĂNG KÝ DOANH NGHIỆP

THÔNG TIN KHÁI QUÁT
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1979
Ngày 16/10/1979, theo 
quyết định số 1478/
QĐ-BXD, Bộ Xây dựng 
ra quyết định thành lập 
Công ty Xây dựng số 
12, nay là Công ty Cổ 
phần Đầu tư Xây dựng 
Dầu khí IDICO.

1985
Ngày 04/12/1985, Bộ 
trưởng Bộ Xây dựng 
đã ký quyết định đổi 
tên Công ty Xây dựng 
số 12 thành Công 
ty Xây dựng Dầu khí 
thuộc Bộ Xây dựng.

1999
Giai đoạn này Công 
ty chuyển hướng đi 
từ nhà thầu, chuyên 
nhận thầu thi công 
xây lắp các công trình 
chuyển sang đầu tư 
kinh doanh hạ tầng 
Khu công nghiệp, kinh 
doanh BOT các dự án 
giao thông.

2000
Tháng 12/2000, 
Công ty chuyển 
thành thành viên 
của Tổng Công ty 
đầu tư phát triển 
đô thị và khu công 
nghiệp Việt Nam 
theo quyết định số 
1716/QĐ-BXD ngày 
06/12/2000 của 
Bộ trưởng Bộ Xây 
dựng.

2002
Công ty đầu tư xây 
dựng Nhà máy Vật 
liệu Xây dựng Phú 
Mỹ, đầu tư khai thác 
Mỏ sét Mỹ Xuân 
2 tại huyện Tân 
Thành, tỉnh Bà Rịa 
Vũng Tàu, phát triển 
thêm ngành nghề 
sản xuất kinh doanh 
vật liệu xây dựng.

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

2007
Tháng 01/2007, Công 
ty Xây dựng Dầu khí cổ 
phần hóa và chuyển 
thành Công ty Cổ phần 
Đầu tư Xây dựng Dầu khí 
IDICO theo Quyết định 
số 1744/QĐ-BXD ngày 
14/12/2006 của Bộ Xây 
dựng.

Cổ phiếu của Công ty Cổ 
phần Đầu tư Xây dựng 
Dầu khí IDICO chính thức 
được giao dịch trên hệ 
thống giao dịch UPCOM 
từ ngày 12/06/2015.

2022
Công ty đã thực hiện 
phát hành cổ phiếu 
thành công để trả cổ 
tức, nâng vốn điều lệ lên 
119.999.850.000 đồng.

2023
Công ty đã thực hiện phát 
hành cổ phiếu thành công để 
trả cổ tức, nâng vốn điều lệ lên 
203.999.600.000 đồng.

2015
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THÔNG TIN KHÁI QUÁT

CÁC SỰ KIỆN KHÁC

Bộ Xây dựng quyết định công nhận Công ty là “Đơn 
vị chất lượng cao ngành xây dựng Việt Nam”. 1993

Công ty được Nhà nước trao tặng Huân chương 
Độc lập hạng III. 1999

Công ty được Nhà nước trao tặng Huân chương 
Độc lập Hạng II. 2014

•	 Ban Thường vụ Tỉnh ủy Bà Rịa Vũng Tàu trao tặng cờ 
“Trong sạch - Vững mạnh tiêu biểu” 5 năm liền.

•	 Đón nhận danh hiệu Doanh nghiệp vì Người lao động. 2017

•	 Công ty được Nhà nước trao tặng Huân chương Lao 
động hạng ba (Lần thứ 2).

•	 Công ty được UBND tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu trao tặng 
giải thưởng “Ngọn Hải Đăng”.

2019

01

02

03

04

05

2021

Công ty được Ban Thường vụ Đảng ủy Khối Cơ quan và 
Doanh nghiệp Tỉnh trao tặng Bằng khen “Hoàn thành 
xuất sắc nhiệm vụ” tiêu biểu năm 2022. 2022

Công ty được UBND tỉnh Bà Rịa Vũng Tàu trao tặng 
Bằng khen “Doanh nghiệp tiêu biểu xuất sắc”. 2023

06

07

08

Bằng khen của Thủ tướng Chính phủ
“Vì đã có thành tích xuất sắc trong công tác từ năm 
2017 đến năm 2021 góp phần vào sự nghiệp xây dựng 
chủ nghĩa xã hội và bảo vệ tổ quốc”.
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NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

Mã ngành, 
nghề kinh doanh

Tên ngành, nghề kinh doanh

2592
Gia công cơ khí; xử lý và tráng phủ kim loại.
Chi tiết: Sản xuất các sản phẩm kim loại cho xây dựng và kiến trúc (Doanh nghiệp chỉ được hoạt động 
kinh doanh ngành nghề trên khi đã có đủ điều kiện theo quy định của Luật bảo vệ môi trường).

0119
Trồng cây hàng năm khác. 
Chi tiết: Trồng cây hàng năm, cây lâu năm.

0810
Khai thác đá, cát, sỏi, đất sét. 
Chi tiết: Khai thác và chế biến khoáng sản.

5510
Dịch vụ lưu trú ngắn ngày.
Chi tiết: Kinh doanh cơ sở lưu trú du lịch: Khách sạn, nhà hàng; nhà nghỉ có kinh doanh du lịch; biệt thự 
kinh doanh du lịch; căn hộ kinh doanh du lịch; bãi cắm trại du lịch; khu du lịch sinh thái.

4661
Bán buôn nhiên liệu rắn, lỏng, khí và các sản phẩm liên quan.
Chi tiết: Kinh doanh xăng, dầu, nhớt, nước, điện; (bao gồm cả mua bán than các loại).

4663
Bán buôn vật liệu, thiết bị lắp đặt khác trong xây dựng. 
Chi tiết: Kinh doanh nguyên liệu và vật liệu xây dựng.

5610
Nhà hàng và các dịch vụ ăn uống phục vụ lưu động.
Chi tiết: Kinh doanh dịch vụ ăn uống đẩy đủ.

4329
Lắp đặt hệ thống xây dựng khác.
Chi tiết: Lắp đặt các công trình hạ tầng kỹ thuật gắn liên với các công trình giao thông như hệ thống 
chiếu sáng, thoát nước, vỉa hè, cây xanh.

4330
Hoàn thiện công trình xây dựng. 
Chi tiết: Thi công trang trí nội, ngoại thất.

4390
Hoạt động xây dựng chuyên dụng khác. 
Chi tiết: Duy tu bảo dưỡng, sửa chữa công trình cầu và đường bộ.

4633
Bán buôn đồ uống.
Chi tiết: Mua bán đồ uống có cồn (rượu, bia); Mua bán đồ uống không cồn (nước hoa quả, trà, cà phê, 
nước khoáng,...)

4634
Bán buôn sản phẩm thuốc lá, thuốc lào. 
Chi tiết: Mua bán thuốc lá điếu sản xuất trong nước.

4649
Bán buôn đồ dùng khác cho gia đình.  
Chi tiết: Mua bán trang thiết bị bảo hộ lao động.

4659
Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khác.  
Chi tiết: Kinh doanh máy móc thiết bị, vật tư, nguyên liệu, nhiên liệu phục vụ cho công nghiệp, xây dựng.

4933
Vận tải hàng hóa bằng đường bộ. 
Chi tiết: Vận tải, xăng, dầu, nhớt, nước.

9329
Hoạt động vui chơi giải trí khác chưa được phân vào đâu. 
Chi tiết: Kinh doanh phòng hát Karaoke (Địa điểm kinh doanh phải phù hợp với quy hoạch của ngành, 
địa phương và phải đảm bảo các điều kiện kinh doanh theo quy định của pháp luật);

9610
Dịch vụ tắm hơi, massage và các dịch vụ tăng cường sức khoẻ tương tự (trừ hoạt động thể thao).
Chi tiết: Kinh doanh phòng tắm hơi, massage (Doanh nghiệp chỉ được phép hoạt động sau khi được 
sở Y tế cấp giấy phép hoạt động).

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH

Mã ngành, 
nghề kinh doanh

Tên ngành, nghề kinh doanh

6810

Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu chủ sử dụng, hoặc đi thuê.
Chi tiết: Kinh doanh Bất động sản; Đầu tư tạo lập nhà, công trình xây dựng để bán, cho thuê, cho thuê 
mua; Mua nhà, công trình xây dựng để bán, cho thuê, cho thuê mua; Thuê nhà, công trình xây dựng để 
cho thuê lại; Đầu tư cải tạo đất và đầu tư các công trình hạ tầng trên đất thuê để cho thuê đất đã có 
hạ tầng; Nhận chuyển nhượng quyền sử đụng đất, đầu tư công trình hạ tầng để chuyển nhượng, cho 
thuê; Thuê quyền sử dụng đất đã có hạ tầng để cho thuê lại.

7110

Hoạt động kiến trúc và tư vấn kỹ thuật có liên quan. 
Chi tiết: Giám sát thi công xây dựng Công trình dân dụng, công nghiệp, hạ tầng kỹ thuật; Lập, thẩm 
tra dự án đầu tư, dự toán, tổng dự toán công trình; Thẩm tra thiết kế công trình (thuộc lĩnh vực tư vấn 
thiết kế của Công ty); Quản lý dự án; Tư vấn đấu thầu về xây lắp, cung cấp vật tư và mua sắm máy móc 
thiết bị.

7410
Hoạt động thiết kế chuyên dụng. 
Chi tiết: Thiết kế kiến trúc công trình dân dụng công nghiệp; Thiết kế quy hoạch xây dựng; Thiết kế kết 
cấu công trình dân dụng và công nghiệp; Thiết kế công trình kỹ thuật hạ tầng đô thị.

8130
Dịch vụ chăm sóc và duy trì cảnh quan. 
Chi tiết: Cung cấp dịch vụ trồng và chăm sóc cây xanh.

4610
Đại lý, môi giới, đấu giá hàng hóa. 
Chi tiết: Đại lý mua bán, ký gửi hàng hóa; Môi giới thương mại; Đại lý vé máy bay, tàu hỏa, tàu thủy,         
ô tô...

2395
Sản xuất bê tông và các sản phẩm từ bê tông, xi măng và thạch cao. 
Chi tiết: Sản xuất nguyên liệu và vật liệu xây dựng.

5621
Cung cấp dịch vụ ăn uống theo hợp đồng không thường xuyên với khách hàng... (Doanh nghiệp chỉ 
được hoạt động kinh doanh ngành nghề trên khi được sở Y tế cấp giấy chứng nhận đủ điều kiện).

8129
Vệ sinh công nghiệp và các công trình chuyên biệt. 
Chi tiết: Dịch vụ vệ sinh công nghiệp trong khu công nghiệp của Công ty.

4102
Xây dựng nhà không để ở.  
Chi tiết: xây dựng công trình dân dụng.

4299 (Chính)

Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác. 
Chi tiết: Xây dựng công trình công nghiệp, cầu cảng, công trình hạ tầng kỹ thuật đô thị, khu công         
nghiệp; Đầu tư xây dựng các dự án theo các hình thức: Xây dựng - kinh doanh - chuyển giao (BOT), Xây 
dựng - chuyên giao - kinh doanh (BOT), Xây dựng - chuyển giao (BT), Xây dựng - kinh doanh (BO); Đầu 
tư kinh doanh khách sạn, dịch vụ du lịch, vui chơi giải trí.

Ngành nghề 
chưa khớp với mã 
Hệ thống ngành 
nghề kinh tế Việt 
Nam

Đối với ngành, nghề đầu tư kinh doanh có điều kiện, doanh nghiệp chỉ được kinh doanh khi có đủ điều 
kiện theo quy định. 
Danh mục ngành, nghề đầu tư kinh doanh có điều kiện quy định tại Phụ lục 4 ban hành kèm theo luật 
đầu tư.

IDICO - CONAC đang cung cấp các dịch vụ cho khách hàng chủ yếu tại khu vực Miền Đông Nam Bộ như: Bà Rịa - Vũng 
Tàu, Long An và Thành phố Hồ Chí Minh, Khu vực phía Bắc như: Hà Nội, Hà Nam.

ĐỊA BÀN KINH DOANH

23
Báo cáo thường niênCÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ XÂY DỰNG DẦU KHÍ IDICO

12 13



THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, 
TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

Là cơ quan có thẩm quyền cao nhất của Công ty, quyết định những vấn đề theo quy định của 
pháp luật và Điều lệ Công ty, đặc biệt thông qua báo cáo tài chính năm và dự toán cho năm 
tài chính tiếp theo. Đại hội đồng cổ đông sẽ bầu ra Hội đồng quản trị và Ban Kiểm soát của 
Công ty.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Là cơ quan có đầy đủ quyền hạn để thực hiện các quyền và nghĩa vụ của Công ty không thuộc 

thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông, có trách nhiệm giám sát và chỉ đạo hoạt động kinh 

doanh và các công việc của Công ty, giám sát Ban Giám đốc và những người quản lý khác. 

Quyền và nghĩa vụ của Hội đồng quản trị do pháp luật, Điều lệ Công ty, các quy chế nội bộ 

Công ty và Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông quy định.

BAN KIỂM SOÁT

Là cơ quan trực thuộc Đại hội đồng cổ đông, do Đại hội đồng cổ đông bầu ra. Ban Kiểm soát 

có nhiệm vụ kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp trong quản lý, điều hành hoạt động kinh doanh, 

trong ghi chép sổ kế toán và báo cáo tài chính của Công ty Cổ phần. Ban Kiểm soát hoạt động 

độc lập với Hội đồng quản trị và Ban Giám đốc.

BAN GIÁM ĐỐC

Là người đại diện theo pháp luật của Công ty, trực tiếp chịu trách nhiệm toàn bộ hoạt động 

sản xuất kinh doanh của Công ty, trực tiếp chỉ đạo các phòng chức năng. Phó Giám đốc là 

người giúp việc cho Giám đốc, điều hành một hoặc một số lĩnh vực hoạt động của Công ty 

theo sự phân công trực tiếp của Giám đốc, chịu trách nhiệm trước Giám đốc và trước pháp 

luật về công việc của mình.

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ
Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Dầu khí IDICO được tổ chức và hoạt động theo Luật Doanh nghiệp hiện hành và Điều 
lệ Công ty được Đại hội đồng cổ đông thống nhất thông qua ngày 04/11/2022.

STT HỌ VÀ TÊN CHỨC VỤ

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

1 Ông Đặng Chính Trung Chủ tịch Hội đồng quản trị

2 Ông Lê Thanh Tùng Thành viên Hội đồng quản trị

3 Ông Phạm Ngọc Dũng Thành viên Hội đồng quản trị

4 Ông Võ Tấn Dũng Thành viên Hội đồng quản trị

5 Ông Vũ Anh Tuấn Thành viên Hội đồng quản trị 

BAN KIỂM SOÁT

1 Ông Nguyễn Đức Tiến Trưởng Ban Kiểm soát

2 Ông Nguyễn Văn Thấu Thành viên Ban Kiểm soát

3 Ông Mai Quốc Chinh Thành viên Ban Kiểm soát

BAN GIÁM ĐỐC

1 Ông Lê Thanh Tùng Giám đốc

2 Ông Vũ Anh Tuấn Phó Giám đốc

3 Ông Phạm Ngọc Dũng Phó Giám đốc
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CÁC CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT Không có

STT TÊN CHI NHÁNH ĐỊA CHỈ

1
Văn phòng Đại điện Công ty Cổ phần Đầu tư 
Xây dựng Dầu khí IDICO tại Thành phố Hồ 
Chí Minh

10 L đường số 1, khu dân cư Miếu Nổi, phường 3, quận Bình 
Thạnh, thành phố Hồ Chí Minh. 
Mã số văn phòng đại diện: 3500101298-017

2
Xí nghiệp Thương mại Dịch vụ và Xây dựng 
IDICO - CONAC

Số 326 Nguyễn An Ninh, phường 7, thành phố Vũng Tàu, tỉnh Bà 
Rịa Vũng Tàu. 
Mã số chi nhánh: 3500101298-018

3
Văn phòng Đại diện Công ty Cổ phần Đầu 
tư Xây dựng Dầu khí IDICO tại Thành phố 
Hà Nội

Căn hộ số 19 Tầng 15 Tòa C2 Khu Căn hộ D’. Capitale thuộc 
Khu Đô thị Đông Nam, đường Trần Duy Hưng, phường Trung Hòa, 
quận Cầu Giấy, thành phố Hà Nội.
Mã số văn phòng đại diện: 3500101298-019

4
Chi nhánh Công ty Cổ phần Đầu tư Xây 
dựng Dầu khí IDICO - Xí nghiệp Xây dựng 
Miền Tây IDICO CONAC

Số 326 Nguyễn An Ninh, phường 7, thành phố Vũng Tàu, tỉnh Bà 
Rịa - Vũng Tàu. 
Mã số chi nhánh: 3500101298-020

VPĐD tại 
TP.HCM

Xí nghiệp 
TMDV và XD 

IDICO-CONAC

CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ
ICN có cơ cấu tổ chức tính đến ngày 31/12/2023 như sau:

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN GIÁM ĐỐC

BAN KIỂM SOÁT

PHÓ GIÁM ĐỐC PHÓ GIÁM ĐỐC

Phòng tài 
chính kế toán

Văn phòng 
tổng hợp

Ban quản lý 
DAĐTXD CTPhòng đầu tư

Văn phòng 
HĐQT

Phòng kế 
hoạch kỹ thuật

VPĐD tại 
Hà Nội

Xí nghiệp Xây 
dựng Miền Tây 
IDICO-CONAC

THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, 
TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

	» Chủ động triển khai thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh theo phương hướng kế hoạch được ĐHĐCĐ năm 2023 
thông qua. 

	» Tiếp tục triển khai thực hiện phương án và thông qua hồ sơ phát hành cổ phiếu để tạm ứng cổ tức năm 2022 cho cổ 
đông hiện hữu.

	» Chủ động trình, theo dõi sát sao tiến độ các dự án thuộc thẩm quyền quyết định của Nhà nước, Chính phủ, Ủy ban nhân 
dân tỉnh nhằm đẩy nhanh công tác phê duyệt, thực hiện. 

	» Theo dõi sát sao tình hình hoạt động kinh doanh, tình hình tài chính của Công ty và đánh giá thực hiện mục tiêu hàng 
quý thông qua các báo cáo định kỳ.

	» Tiếp tục phát huy thế mạnh của Công ty là đơn vị thi công xây lắp, nghiệm thu công trình; sản xuất vật liệu xây dựng 
nhằm phát triển đô thị hướng tới chính quyền đô thị thông minh, quy hoạch đô thị và hạ tầng kỹ thuật đô thị.

	» Tạo công ăn việc làm cho người lao động, nâng cao hiệu suất làm việc cùng với việc tối đa hóa lợi nhuận và cổ tức cho 
cổ đông.

	» Tôn trọng và bảo đảm quyền lợi hợp pháp, chính đáng của cổ đông, nhà đầu tư: công bố thông tin về hoạt động Đầu tư 
- Kinh doanh - Tài chính theo quy định của pháp luật. 

	» Công ty thực hiện chính sách phân công nhiệm vụ và chế độ làm việc đối với CBCNV theo nguyên tắc tập trung dân chủ, 
thực hiện chế độ thủ trưởng kết hợp lãnh đạo tập thể để chỉ đạo thống nhất mọi mặt hoạt động của Công ty. 

	» Giữ gìn và phát triển, nâng cao uy tín của Công ty trong ngành, đảm bảo chất lượng, an toàn đối với các công trình dự án. 
	» Phát huy tối đa đội ngũ nhân lực chất lượng cao, có trình độ, tính thẩm mỹ, tận tình với công việc và phải phù hợp với 

định hướng phát triển của Công ty. 
	» Tiếp tục đầu tư có hiệu quả cho các đơn vị trực thuộc nhằm đem lại hiệu quả ngày càng tăng cao cho toàn Công ty. 
	» Đầu tư vào các công nghệ tiên tiến, các máy móc, thiết bị hiện đại giúp tăng năng lực thi công cũng như hiệu quả lao 

động của công nhân viên. 
	» Tăng cường hợp tác, liên minh với các Công ty khác trong ngành nhằm nâng cao chất lượng sản phẩm và tăng tính cạnh 

tranh, nâng cao chất lượng sản phẩm. 
	» Mở rộng hợp tác đầu tư, liên kết và định hướng phát triển đa ngành nghề với quy mô lớn mạnh.
	» Nâng tầm thương hiệu của Công ty trên thị trường sản xuất vật liệu xây dựng thông qua việc đảm bảo uy tín và chất 

lượng sản phẩm thông qua công nghệ tiên tiến.
	» Thực hiện việc sắp xếp công tác tổ chức, bộ máy đảm bảo tinh gọn, hợp lý và hiệu quả phù hợp với yêu cầu sản xuất kinh 

doanh thông qua rà soát chức năng nhiệm vụ của các bộ phận.
	» Nâng cao năng lực tài chính để đảm bảo nền tảng tài chính vững mạnh, chủ động về nguồn vốn đầu tư để hoạt động 

sản xuất kinh doanh ổn định và phát triển.
	» Tối ưu hóa năng lực và hiệu quả quản trị doanh nghiệp, nâng cao hiệu quả kinh doanh bằng quy mô kinh doanh và nâng 

cao chất lượng sản phẩm.
	» Thúc đẩy tăng trưởng kinh tế bền vững, hiệu quả và dài hạn; tạo công ăn việc làm và nâng cao năng suất lao động cho 

cán bộ công nhân viên.

CÁC MỤC TIÊU CHỦ YẾU CỦA CÔNG TY

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠN

IDICO – CONAC luôn gắn liền tăng trưởng kinh tế với bảo vệ môi trường và trách 
nhiệm xã hội là yếu tố tạo nền tảng cho sự thành công lâu dài của Công ty.

Trách nhiệm vì môi trường

	» Trong năm 2023, Công ty không bị phạt vì vi phạm pháp luật về môi trường. 
	» Các dự án công trình của Công ty đều thực hiện cấp giấy phép môi trường, 

nộp thuế tài nguyên và phí môi trường theo đúng quy định.
	» Công ty thực hiện trồng cây xanh xung quanh môi trường làm việc, nhà ở 

nhằm tạo không gian làm việc xanh – sạch, góp phần bảo vệ không khí môi 
trường nơi làm việc.

Trách nhiệm vì xã hội và cộng đồng

	» Công ty phấn đấu nỗ lực thi đua trong phong trào thi đua lao động sản xuất 
và tham gia thực hiện chính sách an sinh xã hội; thực hiện tốt các chỉ tiêu 
hoạt động sản xuất kinh doanh; lợi nhuận, nộp ngân sách và thu nhập người 
lao động tăng trưởng cao; đời sống vật chất, tinh thần cho người lao động 
được thực hiện đầy đủ theo luật định và Thỏa ước lao động tập thể; chế độ 
bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp được Công ty thực hiện 
đúng, đủ theo quy định của pháp luật; các hoạt động tổ chức Đảng, Công 
đoàn và đoàn thể được đánh giá trong sạch, vững mạnh toàn diện…

	» Công ty phối hợp cùng Hội người cao tuổi tỉnh Vũng Tàu để trao tặng quà 
cho người già có hoàn cảnh khó khăn, người già neo đơn trên địa bàn huyện, 
thành phố. Ngoài ra, Công ty thường xuyên tổ chức, thăm hỏi và động viên 
nhân dịp ngày hội người cao tuổi, Tết Nguyên Đán.

	» Ban lãnh đạo Công ty tổ chức dâng hương, trồng cây và chúc tết tại Tu viện 
Liên Hoa nhân dịp Tết Nguyên Đán. 

	» Công ty tham gia các phong trào thi đua yêu nước do Tỉnh phát động nhằm 
kết nối các doanh nghiệp để trao đổi, học hỏi lẫn nhau, nỗ lực phấn đấu, thi 
đua trong hoạt động sản xuất kinh doanh, đóng góp tích cực vào việc phát 
triển kinh tế, an ninh trật tự, văn hóa - giáo dục và đảm bảo an sinh xã hội 
của Tỉnh.

CÁC MỤC TIÊU CHỦ YẾU CỦA CÔNG TY
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CÁC RỦI RO

RỦI RO KINH TẾ

Tình hình kinh tế thế giới

(Tăng trưởng toàn cầu năm 2022, ước tính năm 2023 và 
dự báo năm 2024 của các tổ chức quốc tế)

Nguồn: EU, IMF, OECD, UN và WB

Năm 2024, với sự giảm lạm phát và tăng trưởng ổn định, 
khả năng xảy ra một sự suy thoái mạnh đã giảm đi, các rủi 
ro đối với nền kinh tế toàn cầu được đánh giá nhìn chung 
là cân bằng.
Tuy nhiên, khi nhìn vào các Báo cáo Triển vọng kinh tế thế 
giới của các tổ chức kinh tế như Liên hợp quốc (UN), Ngân 
hàng Thế giới (WB), Tổ chức Hợp tác và Phát triển kinh tế 
(OECD), Liên minh châu Âu (EU), đa số đều dự báo mức 
tăng trưởng kinh tế toàn cầu thấp hơn so với năm 2023, 
giao động từ 2,4% đến 3,3%.

Tình hình kinh tế Việt Nam

Trong khi đó, Theo báo cáo cập nhật kinh tế vĩ mô Việt 
Nam tháng 01/2024, các tổ chức kinh tế như Liên hợp 
quốc (UN), Ngân hàng Thế giới (WB), Văn phòng Nghiên 
cứu Kinh tế Vĩ mô ASEAN (AROMA) dự báo tăng trưởng 
của Việt Nam năm 2024 tăng so với năm 2023, đạt 
khoảng 5,5% – 6,0%.

(Dự báo tăng trưởng của Việt Nam năm 2024, so với 
năm 2023 của các tổ chức quốc tế)

Nguồn: WB, UN và AMRO

Năm 2023, môi trường kinh tế thế giới có nhiều sự biến 
động đã tác động đến nền kinh tế Việt Nam nói chung 
và hoạt động kinh doanh của IDICO – CONAC nói riêng. 
IMF chỉ ra bốn nhân tố rủi ro chính làm giảm triển vọng 
tăng trưởng kinh tế toàn cầu trong thời gian tới, gồm: (1)  
giá hàng hóa tăng đột biến trong bối cảnh những cú sốc 
địa chính trị và thời tiết; (2) lạm phát cơ bản kéo dài, đòi 
hỏi lập trường chính sách tiền tệ chặt chẽ hơn, (3) tăng 
trưởng chững lại ở Trung Quốc; (4) các nền kinh tế chuyển 
hướng sang củng cố tài khóa.

Theo Tổng cục thống kê, GDP Việt Nam năm 2023 tăng 
5,05% so với năm trước, chỉ cao hơn tốc độ tăng 2,87% và 
2,55% của các năm 2020 và 2021 trong giai đoạn 2011-
2023, nền kinh tế của Việt Nam đã đối mặt với nhiều thách 
thức lớn như các biện pháp hạ lãi suất của Ngân hàng 
Nhà Nước, các kế hoạch mạnh mẽ về đầu tư công từ phía 
Chính phủ và triển vọng thu hút vốn đầu tư trực tiếp từ 
nước ngoài. Tuy nhiên, các kết quả chưa đạt được như kỳ 
vọng. Đồng thời, sự suy giảm về tăng trưởng GDP, thương 
mại và đầu tư toàn cầu, cùng với vấn đề nợ xấu và lạm 
phát cao, đã tạo ra áp lực lớn về việc điều chỉnh giá cả 
và lãi suất trong nền kinh tế mở của Việt Nam. Trước tình 
hình kinh tế chung vẫn còn nhiều khó khăn, vướng mắc 
cần cơ quan quản lý và doanh nghiệp phối hợp tháo gỡ, 
những dấu hiệu phục hồi khả quan hơn vào nửa cuối năm 
2023 mở ra một năm 2024 đầy hứa hẹn cho nền kinh tế 
Việt Nam.

Theo số liệu của Bộ Kế hoạch và Đầu tư, tổng vốn đầu 
tư nước ngoài trực tiếp (FDI) giải ngân vào Việt Nam đạt 
23,18 tỷ USD, tăng 3,5% so với năm trước. Ngoài ra, Tổng 
vốn FDI đăng ký năm 2023 đạt hơn 36,6 tỷ USD, tăng 
32,1% so với năm trước, phần lớn tập trung vào lĩnh vực 
sản xuất. Tính đến ngày 20/02/2024, giá trị này đạt hơn 
4,29 tỷ USD, tăng 38,6% so với cùng kỳ năm 2023. Những 
tín hiệu tích cực trên cho thấy Việt Nam đang là một trong 
những điểm đến hấp dẫn của dòng vốn FDI nước ngoài 
với nền tảng nhân lực dồi dào kết hợp với những cơ chế 
thu hút đặc biệt của chính phủ và tình hình căng thẳng 

leo thang trong bối cảnh rủi ro địa chính trị khiến rất nhiều 
tập đoàn kinh tế lớn dịch chuyển nhà máy, công xưởng từ 
Trung Quốc tới những vị trí chiến lược như Đông Nam Á 
hay Ấn Độ. Để đón làn sóng dịch chuyển này, Việt Nam 
nâng tầm đối tác chiến lược toàn diện với Mỹ, đẩy mạnh 
thu hút đầu tư công nghệ cao. Bên cạnh đó, trong năm 
2023, Ngân hàng Nhà nước đã điều hành giảm lãi suất để 
hỗ trợ, tháo gỡ khó khăn cho nền kinh tế thông qua việc 
liên tục điều chỉnh giảm 4 lần các mức lãi suất điều hành, 
với mức giảm 0,5-2,0%/năm, trong bối cảnh lãi suất thế 
giới tiếp tục tăng và neo ở mức cao. Những động thái nới 
lỏng trong chính sách tiền tệ trên làm giảm áp lực chi phí 
lãi vay và mở ra nhiều cơ hội tiếp cận vốn để mở rộng sản 
xuất kinh doanh cho rất nhiều doanh nghiệp, đặc biệt là 
các doanh nghiệp bất động sản với mô hình kinh doanh 
phụ thuộc vào đòn bẩy tài chính. Về chính sách tài khóa 
của chính phủ, mặc dù vẫn còn tồn đọng một số mâu 
thuẫn, chồng chéo về cơ chế, giải ngân vốn đầu tư công 
trong năm 2023 vẫn được đạt 579.848,8 tỷ đồng, hoàn 
thành khoảng 73,5% kế hoạch. 

Bước sang năm 2024, các các rủi ro tiềm ẩn từ môi trường 
kinh tế thế giới, lạm phát, tăng trưởng toàn cầu, bất ổn 
địa chính trị,… vẫn còn hiện hữu và tiếp tục tác động khó 
lường lên triển vọng phục hồi tăng trưởng kinh tế. Đặc biệt 
hơn, bản chất tương quan của rủi ro đã tạo nên các rủi ro 
hàng đầu trong ngắn hạn và dài hạn, cho thấy tầm quan 
trọng của việc quản lý rủi ro theo một danh mục, từ góc 
nhìn toàn doanh nghiệp. 

Là một doanh nghiệp với hoạt động kinh doanh cốt lõi 
chịu nhiều ảnh hưởng của sự biến động lãi suất trong tiếp 
cận vốn vay, sự tăng trưởng của dòng vốn đầu tư nước 
ngoài để mở rộng tập khách hàng mục tiêu và tiến độ giải 
ngân vốn đầu tư công nhằm tạo ra sự hoàn thiện cơ sở hạ 
tầng kết nối, IDICO-CONAC xem những yếu tố khả quan 
đang xảy ra trên thị trường là những “Chìa khóa vàng” 
để Công ty nắm bắt và thực hiện mục tiêu phát triển lâu 
dài. Để thích ứng được những thay đổi của biến số khó 
lường, Công ty luôn chủ động quan sát, theo dõi lãi suất, 
tình hình dòng vốn FDI và giải ngân Chính Phủ để đưa ra 
những điều chỉnh kịp thời nhằm phòng tránh hiệu quả các 
rủi ro kinh tế, tối ưu hóa nguồn lực và gia tăng lợi thế cạnh 
tranh trên thị trường.
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CÁC RỦI RO

Là doanh nghiệp đặc thù hoạt động trong 
lĩnh vực thi công – xây lắp, các giai đoạn 
trong quá trình triển khai dự án bao gồm 
từ đền bù giải phóng mặt bằng đến thủ 
tục pháp lý dự án, thiết kế, xây dựng, vận 
hành quản lý… Từng bước trong quá trình 
này đều có thể nay sinh vướng mắc ảnh 
hưởng tới tiến độ triển khai toàn dự án và 
chất lượng đầu ra. 

Trong năm 2023, ngành bất động sản nói 
chung phải chịu một áp lực lớn do hàng 
loạt chính sách điều tiết của Nhà nước. 
Bên cạnh đó, công tác quản lý thị trường 
còn nhiều điều bất cập, một mặt có quá 
nhiều quy định phức tạp, tác động không 
nhỏ đến kế hoạch kinh doanh, làm cho 
khả năng quay vòng vốn của các doanh 
nghiệp giảm đi đáng kể; rủi ro trong công 
tác đền bù giải phóng mặt bằng khi Chủ 
đầu tư phải trực tiếp thương lượng với các 
hộ dân, hộ dân không chịu di dời, tái lấn 
chiếm, giá đền bù quá cao không thương 
lượng được… làm ảnh hưởng đến tiến độ 
thực hiện dự án; rủi ro trong quá trình thi 
công có thể xuất hiện đối Công ty như 
các rủi ro về chất lượng, tiến độ thực hiện, 
nguồn nhân lực, an toàn lao động, vệ sinh 
môi trường và phòng chống cháy nổ khi 
Nhà thầu không đủ năng lực, không tuân 
thủ chặt chẽ trong quá trình thi công làm 
xảy ra thiệt hại cho Công ty.

Hiểu rõ được các rủi ro nêu trên cùng với 
công tác sắp xếp, phân loại được quy định 
thành văn bản, Công ty có thể cảnh báo 
và ngăn ngừa được rủi ro từ giai đoạn đầu 
cho đến khi nghiệm thu, đưa vào sử dụng 
và quản lý vận hành. Ngoài ra, Công ty 
cũng xây dựng đội ngũ kỹ sư lành nghề, 
giàu kinh nghiệm và kiến thức chuyên 
môn để nắm bắt tình hình khi rủi ro xảy ra, 
thẩm định và đánh giá các thiết kế, chất 
lượng của dự án.

RỦI RO PHÁT TRIỂN DỰ ÁN RỦI RO PHÁP LUẬT

Hiện nay, Việt Nam đang trong giai đoạn chuyển mình với 
mục tiêu trở thành một trong những trung tâm tài chính 
hàng đầu trong khu vực, cạnh tranh với các trung tâm tài 
chính khác trên thế giới như Singapore, Hong Kong… Do 
đó, hệ thống pháp luật của Việt Nam không ngừng được 
xây dựng nhằm hiện thực hóa tầm nhìn của Việt Nam 
hướng tới mục tiêu hoàn thiện một khung pháp lý mới 
chặt chẽ hơn cho các Công ty đại chúng tại Việt Nam, tạo 
tiền đề cho sự phát triển bền vững.

Hệ thống pháp luật, chính sách kinh tế đã được xây dựng 
tương đối đồng bộ, cơ bản phù hợp với cơ chế thị trường 
và đáp ứng được ở mức độ nhất định yêu cầu, đòi hỏi của 
sự phát triển kinh tế thị trường và hội nhập quốc tế. Những 
năm gần đây, Quốc hội Việt Nam đã thông qua nhiều luật 
quan trọng nhằm hoàn thiện khung pháp lý cho môi trường 
kinh doanh và hoạt động tại Việt Nam, gồm: Luật Doanh 
nghiệp số 59/2020/QH14; Luật Đầu tư số 61/2020/QH14; 
Luật Chứng khoán số 54/2019/QH14; Luật Đầu tư theo 
phương thức đối tác công tư số 64/2020/QH14; Luật số 
03/2022/QH15 sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật 
Đầu tư công, Luật Đầu tư theo phương thức đối tác công 
tư, Luật Đầu tư và Luật Thi hành án dân sự. Các quy định 
mới được ban hành được đánh giá là phù hợp so với thực 
tiễn biến đổi của môi trường kinh doanh hiện tại và đã tạo 
ra những chuyển biến căn bản trong hoạt động của các 
doanh nghiệp nói chung và IDICO-CONAC nói riêng.

IDICO-CONAC là một doanh nghiệp hoạt động trong 
lĩnh vực bất động sản, hoạt động kinh doanh của Công 
ty được điều chỉnh chặt chẽ bởi các quy định của pháp 
luật như Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, Luật Đất 
đai, Luật Nhà ở, Luật Kinh doanh Bất động sản, Luật Xây 
dựng, các nghị định, thông tư và các văn bản hướng dẫn 
thi hành… Do vậy, nếu việc quản trị không tốt hoặc khi có 
bất kỳ sự thay đổi nào của pháp luật sẽ ảnh hưởng đến 
tình hình Hoạt động kinh doanh của Công ty.

Trong năm 2023, về công tác hoàn thiện thể chế, pháp 
luật, Bộ Xây dựng đã hoàn thiện, tham mưu Chính phủ, 
trình và được Quốc hội thông qua Luật Nhà ở số 27/2023/
QH15 ngày 27/11/2023, Luật Kinh doanh bất động sản số 
29/2023/QH15 ngày 28/11/2023 với nhiều nội dung đổi 
mới. Bộ cũng phối hợp với văn phòng Chính phủ tổ chức 
thành công Hội nghị phát triển thị trường bất động sản 
an toàn, lành mạnh, bền vững do Thủ tướng Chính phủ 
chủ trì; Tham mưu Chính phủ ban hành Nghị quyết số 33/
NQ-CP ngày 11/3/2023 về một số giải pháp tháo gỡ và 
thúc đẩy thị trường bất động sản phát triển an toàn, lành 
mạnh, bền vững; phối hợp với Ngân hàng Nhà nước triển 
khai ngay việc hướng dẫn đối tượng, điều kiện của khách 
hàng, chủ đầu tư dự án nhà ở xã hội, nhà ở công nhân và 
cải tạo, xây dựng lại chung cư cũ được vay gói tín dụng 
120.000 tỷ đồng. Ngoài ra, Ban cán sự Đảng Bộ Xây dựng 
cũng đã ban hành Nghị quyết chỉ đạo và Kế hoạch tổ chức 
thực hiện Nghị quyết số 06-NQ/TW ngày 24/01/2022 của 
Bộ Chính trị về quy hoạch, xây dựng, quản lý và phát triển 
bền vững đô thị Việt Nam đến năm 2030, tầm nhìn đến 
năm 2045.

Mặc dù các chính sách liên quan đến lĩnh vực Bất động 
sản đang dần được tháo gỡ nhưng vẫn còn nhiều bất cập 
cho các Công ty trong ngành nói chung và IDICO - CONAC 
nói riêng. Việc xây dựng một hành lang pháp lý ngày càng 
chặt chẽ và khoa học cũng sẽ giúp Công ty hoạt động một 
cách hiệu quả, đảm bảo giảm thiểu rủi ro về mặt quản trị 
xuống mức thấp nhất. Nhằm đảm bảo tính tuân thủ khi 
có sự thay đổi trong các chính sách pháp luật và quản 
lý ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh, IDICO - CONAC 
chú trọng và nâng cao bộ phận quản trị pháp luật (Phòng 
Pháp chế); luôn luôn rà soát, cập nhật, thực hiện việc đào 
tạo, phổ biến các quy định mới của pháp luật; nâng cao 
việc xây dựng, cụ thể hóa, cập nhật các thay đổi các quy 
định của pháp luật ở từng lĩnh vực hoạt động kinh doanh 
của Công ty thành các văn bản lập quy như quy trình, quy 
chế, nội quy, quy định, cẩm nang, sổ tay…, để từ đó nâng 
cao việc chấp hành và tuân thủ pháp luật, cũng như tạo 
điều kiện thuận lợi trong việc kiểm tra, giám sát tính tuân 
thủ; tham gia vào các tổ chức, hiệp hội ngành nghề (Hiệp 
hội kinh doanh bất động sản) nhằm thảo luận, đóng góp 
xây dựng các dự thảo Luật hoặc điều chỉnh, bổ sung các 
quy định pháp luật nhằm bảo đảm quyền lợi chính đáng 
của Công ty.
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RỦI RO VỀ MÔI TRƯỜNG VÀ AN TOÀN LAO ĐỘNG

Đối với ngành bất động sản nói chung và hoạt động thi 
công – xây lắp nói riêng, IDICO – CONAC nhận thức được 
tầm quan trọng trong công tác giữ gìn vệ sinh môi trường 
và đảm bảo an toàn lao động.

Để thực hiện an toàn lao động, Công ty luôn tuân thủ       
nghiêm ngặt quy trình đạt tiêu chuẩn ngành Xây dựng và 
quy định pháp luật về an toàn lao động, phòng cháy chữa 
cháy trong suốt quá trình diễn ra dự án. Người lao động 
được trang trị đầy đủ các công cụ, dụng cụ làm việc, bảo 
hộ lao động cũng như được huấn luyện về an toàn lao 
động để làm việc hiệu quả hơn. Công ty cũng chú trọng 
duy trì chính sách kiểm tra sức khỏe thường niên, chính 
sách bảo hiểm để đảm bảo sức khỏe cho nhân viên. Luôn 
luôn yêu cầu các nhà thầu phải chấp hành các quy định 
an toàn trong lao động, duy trì sức khỏe cho đội ngũ nhân 
viên, huấn luyện an toàn, cấp giấy chứng nhận theo quy 
định, mua bảo hiểm và đặc biệt chú ý đến công tác phòng 
cháy chữa cháy tại dự án.

CÁC RỦI RO

Bên cạnh các chương trình đào tạo liên quan đến an toàn 
lao động, Công ty cũng tổ chức các chương trình huấn 
luyện nâng cao kiến thức liên quan đến môi trường xanh 
sạch an toàn. Song song đó, Công ty cũng xây dựng các 
hạng mục về bảo vệ môi trường, bao gồm: hệ thống xử lý 
nước thải tập trung (gồm hệ thống thu gom nước thải, nhà 
máy xử lý nước thải tập trung, hệ thống thoát nước thải), 
hệ thống thoát nước mưa, hệ thống quan trắc nước thải và 
các công trình hạ tầng kỹ thuật bảo vệ môi trường khác. 
Đối với các dự án hoàn thiện đã đi vào hoạt động, Công ty 
phải đảm bảo diện tích cây xanh trong khu vực theo quy 
định của pháp luật.

Với chủ trương phát triển bền vững và ý thức sâu sắc trách 
nhiệm của doanh nghiệp đối với cộng đồng trong bối cảnh 
thế giới đang đối mặt với thách thức liên quan đến biến 
đổi khí hậu, hiệu ứng nhà kính, ô nhiễm môi trường, Công 
ty chủ động tuyên truyền những chương trình hành động 
cụ thể để bảo vệ môi trường, thẩm định và đánh giá các 
tác động lên môi trường trong quá trình triển khai dự án. 
Từ đó, hạn chế các tác động tiêu cực của các dự án đang 
thi công đến môi trường xung quanh.

RỦI RO KHÁC

Bên cạnh những rủi ro đã nói trên, Công ty cũng phải đối 
mặt với một số rủi ro khác cũng tiềm ẩn nguy cơ xảy ra 
trong các trường hợp bất khả kháng như: thiên tai, hỏa 
hoạn, động đất, dịch bệnh… Những rủi ro này thường rất ít 
khi xảy ra, rất khó dự báo nhưng khi xảy ra sẽ để lại những 
hậu quả khó lường cho Công ty cả về người và tài sản. 
Nhằm hạn chế tối đa ảnh hưởng, Công ty luôn chủ động 
bằng cách mua bảo hiểm cho người lao động và tài sản 
của Công ty. Đồng thời, Công ty luôn cố gắng lường trước 
các kịch bản xấu và lên các phương án chủ động phòng 
ngừa và xử lý khi có biến cố xảy ra. Ngoài ra, Công ty đã 
luôn tích cực tập trung vào việc nâng cao kiến thức và 
kỹ năng của cán bộ công nhân viên về phòng cháy chữa 
cháy. Việc phổ cập kiến thức này không chỉ giúp tăng 
cường khả năng phản ứng nhanh chóng trong trường hợp 
khẩn cấp mà còn đảm bảo an toàn cho mọi người liên 
quan đến hoạt động sản xuất.
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“

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

STT KHOẢN MỤC KH 2023 NĂM 2023 NĂM 2022
% NĂM 2023/ 

KH 2023
% NĂM 2023/ 

NĂM 2022

1 Tổng doanh thu 230.000 252.606 651.312 109,83% 38,78%

2 Lợi nhuận trước thuế 75.500 82.395 426.895 109,13% 19,30%

3 Lợi nhuận sau thuế 60.400 66.038 342.067 109,34% 19,31%

4 Giá trị đầu tư phát triển 52.120 33.261 296.853 63,82% 11,20%

5 Cổ tức 50% 50% 250% 70% 20%

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH TRONG NĂM
Các doanh nghiệp xây dựng bước vào 
năm 2023 khi những tín hiệu kém tích 
cực phủ sóng trên khắp thị trường. Tăng 
trưởng kinh tế không như kỳ vọng, niềm 
tin thị trường suy yếu, bất động sản “bất 
động” khiến nguồn cung công việc giảm, 
vấn đề nợ đọng, thiếu vốn thêm nhức 
nhối, cơn khát tiền diễn ra trầm trọng. Áp 
lực trích lập dự phòng phải thu gia tăng, 
lợi nhuận sụt giảm trên mức nền so sánh 
thấp cùng kỳ năm trước, nợ vay và chi 
phí lãi vay cao… là câu chuyện chung của 
không ít doanh nghiệp trong ngành.

Trước tình hình đó, Công ty đã chủ động 
điều chỉnh kế hoạch sản xuất kinh doanh 
năm 2023 cho phù hợp cùng với sự phối 
hợp của Ban điều hành đã từng bước tháo 
gỡ các khó khăn, đưa Công ty hoàn thành 
các chỉ tiêu về doanh thu và lợi nhuận đã 
đặt ra. 

Phát triển bền vững - Hướng tới tương lai

Kết thúc năm 2023, tổng doanh thu Công ty đạt được 
252.606 triệu đồng, đạt 109,83% kế hoạch đề ra. Nguồn 
ghi nhận doanh thu chủ yếu đến từ lĩnh vực xây lắp, đạt 
120.954 triệu đồng; doanh thu đến từ kinh doanh hạ tầng 
khu công nghiệp đạt 100.716 triệu đồng,  do trong năm 
Công ty thu hút đầu tư vào Khu công nghiệp Mỹ Xuân, 
nâng tỷ lệ lấp đầy lên 96%; doanh thu đến từ kinh doanh 
cung cấp hàng hóa, dịch vụ đạt 3.090 triệu đồng. 

Trong bối cảnh chung của ngành khi nhiều tập đoàn, do-
anh nghiệp xây dựng ghi nhận lợi nhuận sụt giảm mạnh, 
thậm chí thua lỗ; Lợi nhuận trước thuế năm 2023 đạt 
82.394 triệu đồng, bằng 109,13% kế hoạch năm. Kết quả 
này đến từ những nỗ lực không ngừng nghỉ của Hội đồng 
quản trị và Ban điều hành Công ty trong việc nắm bắt thị 
trường và có các chiến lược đầu tư, xây dựng, bán hàng 
đúng đắn tại các dự án, từ đó duy trì được hiệu quả hoạt 
động và mang lại các giá trị kinh tế cho cổ đông.

Đơn vị tính: Triệu đồng
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TỔ CHỨC NHÂN SỰ

DANH SÁCH BAN ĐIỀU HÀNH
Tính tại ngày 31/12/2023

STT THÀNH VIÊN CHỨC VỤ
SỐ LƯỢNG CP SỞ HỮU 

(CP)
TỶ LỆ SỞ HỮU

1 Ông Lê Thanh Tùng
Thành viên HĐQT/ 

Giám đốc
20.400 0,1%

2 Ông Vũ Anh Tuấn

Thành viên HĐQT/ 
Phó Giám đốc/
Người ủy quyền 

CBTT/Người Phụ 
trách Quản trị 

Công ty

440.000 2,15%

3 Ông Phạm Ngọc Dũng
Thành viên HĐQT/ 

Phó Giám đốc
10.200 0,05%

4 Bà Nguyễn Thị Hồng Hạnh Kế toán trưởng 90.100 0,44%

STT KHOẢN MỤC NĂM 2023  NĂM 2022 % NĂM 2023/ 
NĂM 2022

TỶ TRỌNG 
NĂM 2023

TỶ TRỌNG 
NĂM 2022

1
Doanh thu bán hàng hóa, 
dịch vụ

               3.090              27.429 11,27% 1,37% 4,49%

2
Doanh thu kinh doanh 
khu công nghiệp

          100.716           516.695 19,49% 44,81% 84,55%

3
Doanh thu hợp đồng xây 
dựng

          120.954              67.001 180,53% 53,81% 10,96%

 Tổng doanh thu           224.760          611.125 36,78% 100% 100%

CƠ CẤU DOANH THU

Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ trong năm 2023 của IDICO – CONAC được ghi nhận đạt 224.760 triệu đồng, giảm 
63,22% so với năm 2022, trong đó:

Mảng doanh thu chiếm tỷ trọng lớn trong năm 2023 là phân khúc hợp đồng xây dựng. Trong năm nay, Công ty đã 
trúng thầu 02 gói xây lắp bao gồm, góp phần nâng cao uy tín trong lĩnh vực thi công xây lắp và đảm bảo nguồn doanh 
thu trong năm 2023 và 2024. Theo đó, mảng dịch vụ này đã đóng góp 120.954 triệu đồng, bằng 180,53% so với năm 
2022, đóng góp phần lớn giúp Công ty hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh doanh.

Mảng doanh thu kinh doanh khu công nghiệp giảm đi 81,51% so với cùng kỳ, đến từ dự án khu công nghiệp Mỹ Xuân 
B1-CONAC.

Mảng kinh doanh bán hàng hóa dịch vụ chiếm tỷ trọng nhỏ, tuy nhiên vẫn đạt kết quả khả quan trong năm.

Đơn vị tính: Triệu đồng

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

1,37%

44,81%53,81%

NĂM 2023

Doanh thu bán hàng 
hóa, dịch vụ

Doanh thu kinh 
doanh khu công 
nghiệp

Doanh thu hợp đo�ng 
xây dựng

4,49%

84,55%

10,96%

NĂM 2022
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GIỚI THIỆU BAN ĐIỀU HÀNH

ÔNG LÊ THANH TÙNG
Thành viên HĐQT kiêm Giám đốc

	» Nơi sinh: Hà Nam
	» Ngày sinh: 11/09/1975
	» Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế ngành Tài chính – tín dụng

	» Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: 

	- Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc Công ty CP Tập đoàn HAYAT Việt Nam;

	- Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần IDTT;

	- Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc Công ty CP Kiểm định xây dựng An Hòa.

	» Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

	- Sở hữu cá nhân: 20.400 cổ phần, chiếm 0,1% Vốn điều lệ     

	- Sở hữu người liên quan: Nguyễn Thị Hải Yến – Vợ: 44.880 cổ phiếu, chiếm 0,22% Vốn điều lệ

                                             Lê Kim Thắng – Em ruột: 2.448 cổ phiếu, chiếm 0,012% Vốn điều lệ 

                                             Dương Thị Thu Trang – Em dâu: 204 cổ phiếu, chiếm 0,001% Vốn điều lệ

TỔ CHỨC NHÂN SỰ

	» Quá trình công tác:

	- 05/1996 – 12/2000: Chuyên viên Công ty Phát triển 
đô thị và khu công nghiệp (Bộ Xây dựng)

	- 01/2001 – 01/2001: Chuyên viên Công ty Phát triển 
đô thị và khu công nghiệp thuộc Tổng Công ty Đầu 
tư phát triển đô thị và khu công nghiệp – Bộ Xây 
dựng (Công ty Phát triển đô thị và khu công nghiệp 
chuyển thành thành viên Tổng Công ty Đầu tư phát 
triển đô thị và khu công nghiệp theo QĐ 1717 ngày 
06/12/200 của Bộ Xây dựng)

	- 02/2001 – 07/2001: Chuyên viên phòng Tài chính 
kế toán Tổng Công ty Đầu tư phát triển đô thị và khu 
công nghiệp

	- 08/2001 – 04/2004: Phó phòng Tài chính kế toán 
Tổng Công ty Đầu tư phát triển đô thị và khu công 
nghiệp

	- 05/2004 – 04/2007: Kế toán trưởng Công ty Phát 
triển đô thị và khu công nghiệp

	- 05/2007 – 10/2008: Kế toán trưởng Công ty TNHH 
MTV Phát triển đô thị và khu công nghiệp IDICO 
(được chuyển thành từ Công ty Phát triển đô thị và 
khu công nghiệp theo QĐ số 577 ngày 17.04.2007 
của Bộ Xây dựng

	- 11/2008 – 12/2008: Phó Giám đốc Công ty TNHH 
MTV Phát triển đô thị và khu công nghiệp IDICO

	- 01/2009 – 03/2009: Giám đốc Công ty Cổ phần Đầu 
tư xây dựng dầu khí IDICO

	- 04/2009 – nay: TV HĐQT Công ty Cổ phần Đầu tư 
xây dựng dầu khí IDICO; Giám đốc Công ty Cổ phần 
Đầu tư xây dựng dầu khí IDICO; Bí thư Đảng ủy Công 
ty Cổ phần Đầu tư xây dựng dầu khí IDICO (Nhiệm 
kỳ 2010 – 2015 và Nhiệm kỳ 2015 – 2020); Ủy viên 
BCH Đảng bộ Khối doanh nghiệp tỉnh BR-VT nhiệm 
kỳ 2010-2015; Ủy viên Ban thường vụ Đảng ủy Khối 
doanh nghiệp tỉnh BR-VT nhiệm kỳ 2015-2020; Ủy 
viên Ban Thường vụ Đảng ủy Khối doanh nghiệp tỉnh 
BR-VT nhiệm kỳ 2020-2025.

ÔNG VŨ ANH TUẤN
TV HĐQT kiêm Phó Giám đốc

	» Nơi sinh: Vĩnh Phúc
	» Ngày sinh: 28/10/1973
	» Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế

	» Quá trình công tác:

	- 12/1994 – 05/1996: Kế toán tại Công ty Thăng 
Long – Bộ Công An (Bộ nội vụ cũ)

	- 06/1996 – 09/1997: Kế toán DNTN Thương mại 
Hùng Dũng – Tp.HCM

	- 10/1997 – 10/2000: Kế toán tại Phòng Tài chính kế 
toán Công ty phát triển đô thị và khu công nghiệp

	- 11/2000 – 12/2000: Phụ trách kế toán XN xây dựng 
sản xuất VLXD thuộc Công ty phát triển đô thị và 
khu công nghiệp

	- 01/2001 – 07/2001: Kế toán trưởng Công ty Đầu tư 
phát triển nhà và đô thị

	- 08/2001 – 12/2001: Chuyên viên phòng Tài chính 
kế toán Tổng Công ty Đầu tư phát triển đô thị và khu 
công nghiệp

	- 01/2002 – 01/2005: Kế toán trưởng Công ty xây 
dựng dầu khí (nay là Công ty CP Đầu tư xây dựng 
dầu khí IDICO)

	- 02/2005 – 01/2006: Chuyên viên phòng Tài chính 
kế toán Công ty xây dựng dầu khí (nay là Công ty CP 
Đầu tư xây dựng dầu khí IDICO)

	- 02/2006 – 12/2006: Phụ trách kế toán Nhà máy VLXD 
Phú Mỹ Công ty CP Đầu tư Xây dựng dầu khí IDICO

	- 01/2007 – 05/2009: Phó giám đốc Nhà máy VLXD 
Phú Mỹ Công ty CP Đầu tư xây dựng dầu khí IDICO

	- 05/2009 – 02/2011: Phó phòng TCKT Công ty CP Đầu 
tư xây dựng dầu khí IDICO

	- 02/2011 – 10/2011: Giám đốc Nhà máy VLXD Phú 
Mỹ Công ty CP Đầu tư xây dựng dầu khí IDICO

	- 11/2011 – 08/2012: Phụ trách BQL Dự án ĐTXD công 
trình Công ty CP Đầu tư xây dựng dầu khí IDICO

	- 08/2012 – 01/2013: Trưởng BQL Dự án ĐTXD công 
trình Công ty CP Đầu tư xây dựng dầu khí IDICO

	- 01/2013 – 06/2015: Giám đốc Xí nghiệp TM và DV hạ 
tầng IDICO-CONAC trực thuộc Công ty CP Đầu tư xây 
dựng dầu khí IDICO

	- 06/2015 – nay: Phó Giám đốc Công ty CP Đầu tư xây 
dựng dầu khí IDICO

	» Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Thành viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần IDTT

	» Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

	- Sở hữu người liên quan: Trần Thị Dịu – Vợ: 72.000 cổ phiếu, chiếm 0,35% Vốn điều lệ
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GIỚI THIỆU BAN ĐIỀU HÀNH

ÔNG PHẠM NGỌC DŨNG
TV HĐQT kiêm Phó Giám đốc

	» Nơi sinh: Hải Dương
	» Ngày sinh: 25/04/1964
	» Trình độ chuyên môn: Cử nhân

	» Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Thành viên 
Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Kiểm định Xây 
dựng Anh Hòa.

	» Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

	- Sở hữu cá nhân: 10.200 cổ phiếu, chiếm 0,05% 
Vốn điều lệ

TỔ CHỨC NHÂN SỰ

	» Quá trình công tác:

	- 06/1984 - 09/1985: Công nhân viên Công ty Xây 
dựng dầu khí (thuộc Công ty cổ phần Đầu tư xây 
dựng dầu khí IDICO)

	- 10/1985 - 09/1987: Học tập tại trường Trung học 
Xây dựng số 7

	- 10/1987 - 03/1993: Kế toán Công ty Xây dựng dầu 
khí

	- 04/1993 - 12/2000: Phụ trách kế toán Chi nhánh 
Công ty Xây dựng dầu khí tại Thành phố Hồ Chí 
Minh

	- 01/2001 - 07/2003: Phó phòng kế toán Công ty Đầu 
tư phát triển cơ sở hạ tầng

	- 8/2003 - 12/2004: Chuyên viên kế toán Chi nhánh 
Công ty Phát triển đô thị và khu công nghiệp

	- 01/2005 - 3/2005: Phó phòng Tài chính kế toán 
Công ty Xây dựng dầu khí

	- 4/2005 - 12/2007: Phụ trách Phòng Tài chính kế toán 
Công ty Xây dựng dầu khí

	- 01/2007 - 4/2013: Kế toán trưởng Công ty cổ phần 
Đầu tư xây dựng dầu khí IDICO

	- 10/2023 - nay: Phó Giám đốc Công ty cổ phần Đầu tư 
xây dựng dầu khí IDICO

	- 03/2017 - nay: Thành viên Hội đồng quản trị Công ty 
cổ phần Đầu tư xây dựng dầu khí IDICO

NHỮNG THAY ĐỔI TRONG BAN ĐIỀU HÀNH NĂM 2023

STT THÀNH VIÊN CHỨC VỤ NGÀY BỔ NHIỆM NGÀY MIỄN NHIỆM

1 Ông Trần Thanh Kiều Phó Giám đốc 15/08/2007 01/04/2023

2 Ông Phạm Ngọc Dũng Phó Giám đốc 11/10/2023

BÀ NGUYỄN THỊ HỒNG HẠNH
Kế toán trưởng

	» Nơi sinh: Nam Định
	» Ngày sinh: 21/01/1974
	» Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế

	» Quá trình công tác:

	- 05/1997 - 02/2004: Kế toán viên Xí nghiệp Xây dựng 
số 9 thuộc Công ty Xây dựng dầu khí (nay là Công ty 
CP Đầu tư xây dựng dầu khí IDICO)

	- 03/2004 - 12/2006: Chuyên viên Phòng Tài chính kế 
toán Công ty Xây dựng dầu khí

	- 01/2007 - 03/2009: Chuyên viên Phòng Tài chính kế 
toán Công ty CP Đầu tư xây dựng dầu khí IDICO

	- 04/2009 - 04/2013: Phó Phòng Tài chính kế toán 
Công ty CP Đầu tư xây dựng dầu khí IDICO

	- 04/2013 - nay: Kế toán trưởng Công ty CP Đầu tư 
xây dựng dầu khí IDICO

	» Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Kế toán trưởng 
Công ty Cổ phần IDTT

	» Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

	- Sở hữu cá nhân: 90.100 cổ phần, chiếm 0,44% Vốn 
điều lệ
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TỔ CHỨC NHÂN SỰTỔ CHỨC NHÂN SỰ

SỐ LƯỢNG CÁN BỘ, NHÂN VIÊN

TỔNG SỐ LAO ĐỘNG

96 Người

95,05%
so với năm 2022

THU NHẬP BÌNH QUÂN

17.000.000 

100%
so với năm 2022

đồng/ người/ tháng

CƠ CẤU NHÂN SỰ

Theo giới tính Theo trình độ lao động Theo thời hạn HĐLĐ

53%

11%

23%

13%

Trình độ Đại học và trên Đại học

Trình độ Cao đẳng, trung cấp chuyên nghiệp

Sơ cấp và Công nhân kỹ thuật

Lao động phổ thông

60%

40%

Nam Nữ

10%

90%

Hợp đồng có thời hạn 1 đến 3 năm
Hợp đồng không xác định thời hạn

Công ty hiểu rõ nguồn nhân lực là nhân tố quan trọng quyết định sự thành công của Công 

ty trong bất kỳ giai đoạn phát triển nào. Trải qua các đợt đại dịch cùng những giai đoạn thị 

trường kinh tế khó khăn, vai trò của mỗi cá nhân càng trở nên quan trọng đối với sự phát 

triển của IDICO – CONAC. Trong năm 2023, một năm chứng kiến đầy sự khó khăn của 

ngành Xây dựng, IDICO – CONAC ghi nhận sự đóng góp hết mình của anh chị em cán bộ 

công nhân viên đã gắn bó với Công ty suốt thời gian qua. 

Tổng số nhân sự năm 2023 tính tới ngày 31/12/2023 là 96 người.

CHÍNH SÁCH NHÂN SỰ

	» Về tuyển dụng

	» Về an toàn, bảo hộ lao động 	» Về lương, thưởng, phúc lợi, đãi ngộ

	» Về đào tạo

Trong công tác tuyển dụng nhân sự, Công ty luôn đặt mục 
tiêu xây dựng nguồn nhân lực ổn định. Để đạt được mục 
tiêu, Công ty không chỉ xem xét năng lực chuyên môn của 
ứng viên mà còn tập trung vào việc đánh giá một cách 
toàn diện, bao gồm kỹ năng, tính cách và sự hòa hợp với 
văn hóa của Công ty. Quá trình tuyển dụng được thiết kế 
với sự công bằng và minh bạch, đảm bảo rằng mọi ứng 
viên có cơ hội bình đẳng để thể hiện khả năng và tiềm 
năng của mình. Chính sách này thể hiện cam kết của Công 
ty đối với việc xây dựng một đội ngũ nhân sự đa dạng và 
có đầy đủ kỹ năng cần thiết. Qua việc tập trung vào năng 
lực chuyên môn, Công ty đảm bảo rằng ứng viên được 
chọn lựa đáp ứng được yêu cầu công việc một cách xuất 
sắc. Tuy nhiên, quan trọng không chỉ là khả năng chuyên 
môn, mà còn là khả năng làm việc nhóm, tư duy sáng tạo, 
và tích cực ứng phó với thách thức.

Bảo vệ và đảm bảo an toàn lao động là trọng yếu nhất 
trong ngành thi công – xây lắp. Để đảm bảo môi trường 
làm việc an toàn, IDICO - CONAC đã triển khai những biện 
pháp mạnh mẽ. Trước hết, Công ty cam kết cung cấp đầy 
đủ và chính xác nhất các trang thiết bị bảo hộ và dụng 
cụ an toàn phù hợp với từng công việc cụ thể. Mũ bảo 
hiểm, kính bảo hộ, găng tay, giày bảo hộ - mọi dụng cụ đều 
được chú trọng và kiểm soát chặt chẽ. Đồng thời, Công ty 
tổ chức các lớp huấn luyện về an toàn lao động định kỳ 
theo yêu cầu pháp luật. Nhân viên không chỉ được trang 
bị kiến thức vững về các nguy cơ tiềm ẩn mà còn được 
hướng dẫn cách ứng phó hiệu quả. Điều này đặt ra một 
tiêu chuẩn cao về sự hiểu biết và tinh thần trách nhiệm 
của mỗi cá nhân. Cuối cùng, Công ty thực hiện kiểm tra 
an toàn lao động và đánh giá các mối nguy định kỳ. Việc 
này không chỉ giúp Công ty nắm bắt tình hình mà còn tạo 
ra cơ hội để cải thiện liên tục. Khuyến cáo và điều chỉnh 
được đưa ra mỗi khi cần thiết, đảm bảo rằng môi trường 
làm việc của Công ty luôn tiên tiến và an toàn. Công ty tin 
rằng, chỉ khi có sự an toàn tuyệt đối, chúng ta mới có thể 
phát triển một cách bền vững và thành công.

Công ty luôn quan tâm tới điều kiện làm việc và chính sách 
phúc lợi đối với cán bộ công nhân viên. Công ty luôn nỗ lực 
quan tâm, điều chỉnh các chính sách nhằm đảm bảo sự 
cạnh tranh, thu hút nhân tài và tạo sự gắn kết hiệu quả đối 
với đội ngũ nhân sự hiện hữu. 

Công ty luôn cải thiện và nâng cao phúc lợi cho toàn thể 
nhân viên, từ những hỗ trợ trong công việc như phụ cấp 
xăng, phụ cấp xe di chuyển, phụ cấp điện thoại, các khoản 
thưởng Lễ, Tết trong năm, cho đến việc tặng quà vào các 
dịp đặc biệt của mỗi cá nhân như sinh nhật, kết hôn, sinh 
con, ốm đau. Đặc biệt, Công ty đã đầu tư xây dựng hàng 
ngàn căn hộ, cung cấp nhà ở cho cán bộ công nhân viên, 
chăm lo đời sống vật chất, tinh thần để đội ngũ nhân viên 
có công ăn việc làm ổn định và nâng cao chất lượng cuộc 
sống.

Hằng năm, Công ty cũng duy trì việc thực hiện khám sức 
khỏe định kỳ cho người lao động. Đồng thời, Công ty cũng 
có chính sách mua bảo hiểm y tế đối với nhân viên và cấp 
bậc lãnh đạo.

Kế hoạch đào tạo của Công ty không chỉ đơn thuần tuân 
theo các quy định pháp luật mà còn chú trọng đến việc 
nâng cao kỹ năng và kiến thức chuyên môn nghiệp vụ. 
Công ty đặc biệt đầu tư trong việc bồi dưỡng nhân viên với 
các lớp học và chương trình đào tạo tiêu biểu như Môi giới 
Bất động sản, Lập và thẩm định dự án đầu tư, Luật đấu 
thầu và các nghiệp vụ đấu thầu qua mạng, nghiệp vụ An 
toàn vệ sinh lao động. Điều này không chỉ giúp nhân viên 
nắm vững kiến thức chuyên ngành mà còn tạo điều kiện 
để phát triển bản thân và đóng góp tích cực vào sự thành 
công của Công ty. 
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

KHU CÔNG NGHIỆP MỸ XUÂN B1- CONAC

DỰ ÁN KCN MỸ XUÂN B1-CONAC MỞ RỘNG

DỰ ÁN KHU NHÀ Ở CHO CBCNV -       
CHUYÊN GIA KCN MỸ XUÂN B1-CONAC 

	» Công tác thủ tục đầu tư

	» Đầu tư xây dựng cơ bản: Năm 2023, tiếp tục công tác 
duy tu, bảo trì hệ thống hạ tầng KCN.

	- Chuyển hình thức thuê đất 01 lần đối với khu đất 
6,36ha và 2,97ha: 

	+ Phần diện tích 2,97ha: Hoàn thành chuyển đổi hình 
thức thuê đất trả tiền 1 lần đến 2062;

	+ Phần diện tích 6,36ha: Hiện tại, UBND tỉnh đã phê 
duyệt giá đất cụ thể.

	- Thủ tục chuyển hình thức thuê đất 1,7ha: Hoàn 
thành đo đạc, xác nhận bản đồ địa chính, nộp hồ sơ 
chuyển hình thức tại một cửa Sở TNMT. Sở TNMT 
đã có tờ trình gửi UBND tỉnh và lập các văn bản giải 
trình. UBND tỉnh đang xem xét hồ sơ để quyết định 
chuyển hình thức thuê đất giai đoạn 2048 - 2062.   

	» Công tác bồi thường giải phóng mặt bằng: Công ty 
tiếp tục theo dõi, bám sát, chủ động phối hợp với các 
cơ quan chức năng trong việc giải quyết khiếu nại 
của các hộ dân liên quan đến chính sách bồi thường 
GPMB trong KCN.

	» Trạm xử lý nước thải tập trung KCN Mỹ Xuân B1-
CONAC: Công tác vận hành luôn ổn định, chất lượng 
xử lý nước thải đầu ra luôn đảm bảo theo quy định.

CÁC KHOẢN ĐẦU TƯ LỚN

	- Công ty đã phối hợp với đơn vị tư vấn hoàn thiện hồ 
sơ chấp thuận chủ trương đầu tư theo hướng đảm 
bảo Khu công nghiệp hoạt động độc lập và không 
phân kỳ đầu tư (đầu tư 1 giai đoạn). 

	- Đến nay, Công ty cũng đã hoàn thành hồ sơ Dự án 
làm rõ ý kiến thẩm định của các Bộ và nộp Bộ KHĐT 
theo quy định.

	» Công tác bồi thường giải phóng mặt bằng: Tính đến 
thời điểm hiện nay, Công ty đã cơ bản hoàn thành 
công tác thỏa thuận nhận chuyển nhượng với tất cả 
các hộ dân trong phạm vi Dự án, tổng diện tích đã 
thoả thuận được là 20.936 m2.

	» Công tác thủ tục đầu tư: Tiếp tục làm việc với Thị xã 
Phú Mỹ và các đơn vị tư vấn quy hoạch để cập nhật 
thông số của dự án vào Quy hoạch chung 1/10.000 
đô thị mới Phú Mỹ và Quy hoạch tỉnh.
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CÁC KHOẢN ĐẦU TƯ LỚN

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

CÁC CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT Không có

DỰ ÁN ĐẦU TƯ XÂY DỰNG KHU TRUNG TÂM THƯƠNG MẠI, DỊCH VỤ KẾT HỢP 
NHÀ Ở THUỘC KĐT BẮC CHÂU GIANG (OSAKA-GARDEN), TP. PHỦ LÝ, HÀ NAM

DỰ ÁN CONAC PLAZA

	» Công ty tiếp tục làm việc với UBND tỉnh, Sở Xây dựng, 
UBND TP. Vũng Tàu và Phòng Quản lý đô thị TP. Vũng 
Tàu về các chỉ số của Dự án trong đồ án quy hoạch 
1/2000 khu đô thị Nam Vũng Tàu theo chủ trương đã 
được UBND tỉnh chấp thuận cho Công ty.

	» Cập nhật đến tháng 03/2024, UBND tỉnh BRVT đã ban 
hành Quyết định số 604/QĐ-UBND ngày 07/03/2024 
về việc phê duyệt đồ án điều chỉnh quy hoạch phân 
khu tỷ lệ 1/2000 Khu đô thị Nam Vũng Tàu. Tuy nhiên, 
chỉ số dân cư chưa đáp ứng được yêu cầu của Dự án. 
Công ty sẽ tiếp tục kiến nghị điều chỉnh quy hoạch 

DỰ ÁN TỔ HỢP KHÁCH SẠN THÙY DƯƠNG

	» Công ty đang nghiên cứu pháp luật liên quan như Luật 
Đầu tư, Luật Đất đai sửa đổi năm 2024, Luật Xây dựng, 
Luật Kinh doanh bất động sản và các quy định liên 
quan để kiến nghị ĐHĐCĐ, HĐQT triển khai Dự án vào 
thời điểm thích hợp.

	» Công tác đầu tư xây dựng cơ bản: Tính đến thời điểm 
báo cáo, hoàn thành thi công phần khung sườn 04 
căn gồm: SH1, SH2 thuộc phân khu SH1; căn SH4, 
SH5 thuộc phân khu SH2 và đang tiếp tục triển khai 
thi công phần khung sườn của 07 căn shophouse còn 
lại.

	» Công tác bán hàng: Tiếp tục hoàn thiện các thủ tục 
và phối hợp với Công ty Cổ phần Dịch vụ và Địa ốc Đất 
xanh miền Bắc triển khai công tác bán hàng đợt 1.
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

STT CHỈ TIÊU NĂM 2023 NĂM 2022 % 2023/2022

1 Tổng giá trị tài sản   1.240.149  1.343.897 92,28%

2 Doanh thu thuần  224.760  611.125 36,78%

3 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh  82.219  425.990 19,30%

4 Lợi nhuận khác  175  906 19,33%

5 Lợi nhuận trước thuế  82.394   426.895 19,30%

6 Lợi nhuận sau thuế  66.038  342.067 19,31%

Đơn vị tính: Triệu đồng

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

CHỈ TIÊU ĐVT NĂM 2023 NĂM 2022

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 3,59 4,66

Hệ số thanh toán nhanh Lần 2,09 2,94

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 78,15 74,89

Hệ số Nợ (loại trừ DT chưa thực hiện)/Tổng tài sản % 26,38 27,19

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 357,59 298,18

Hệ số Nợ (loại trừ DT chưa thực hiện)/Vốn chủ sở hữu % 120,74 108,25

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 0,44 1,11

Vòng quay tổng tài sản Vòng 0,17 0,46

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 29,38 55,97

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu % 24,37 101,35

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản % 5,33 25 ,45

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh doanh/ 
Doanh thu thuần

% 36,58 69,71
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VỀ KHẢ NĂNG THANH TOÁN

IDICO-CONAC là một doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực thi công – xây lắp, luôn duy trì mức độ thanh toán 

thích hợp để tạo sự yên tâm cho các cổ đông, đối tác, bên cung ứng, dịch vụ và khách hàng. Năm 2023, hệ số 

thanh toán ngắn hạn và hệ số thanh toán nhanh giảm so với năm trước, lần lượt đạt 3,59 lần và 2,09 lần. Sự sụt 

giảm khả năng thanh toán này là do so với cùng kỳ, tốc độ giảm của tài sản ngắn hạn Công ty trong năm mạnh hơn 

so với tốc độ tăng của nợ ngắn hạn, trong khi khoản mục hàng tồn kho không có sự biến động nhiều trong năm 

qua. Cụ thể, tài sản ngắn hạn giảm từ 902.461 triệu đồng xuống 865.257 triệu đồng, tương đương giảm 4,12% so 

với cùng kỳ. Nguyên nhân chủ yếu đến từ các khoản đầu tư nắm giữ tới ngày đáo hạn như khoản tiền gửi có kỳ hạn 

ở Ngân hàng TMCP Đầu tư và Phát triển Việt Nam - CN Bà Rịa Vũng Tàu 

VỀ NĂNG LỰC HOẠT ĐỘNG

Tính tới thời điểm 31/12/2023, các chỉ tiêu về năng lực hoạt 

động của Công ty giảm nhẹ. Cụ thể, hệ số vòng quay hàng tồn 

kho từ 1,11 vòng giảm còn 0,44 vòng và hệ số vòng quay tổng 

tài sản từ 0,46 vòng xuống 0,17 vòng. Trong năm 2023, giá 

vốn hàng bán và doanh thu thuần giảm mạnh trong khi hàng 

tồn kho và tổng tài sản không biến động nhiều. Giá vốn hàng 

bán trong năm 2023 giảm từ 204.657 triệu đồng xuống còn 

151.182 triệu đồng, tương đương giảm 26,13% và doanh thu 

thuần giảm từ 611.125 triệu đồng xuống còn 224.760 triệu 

đồng, tương đương giảm 63,22%. Đối với tình hình kinh tế trong 

năm qua, Công ty luôn nỗ lực nắm bắt thị trường, tìm kiếm cơ 

hội đầu tư để duy trì hoạt động sản xuất kinh doanh có lãi.

VỀ KHẢ NĂNG SINH LỜI

Trong năm 2023, các chỉ tiêu về doanh thu và lợi nhuận của Công ty đều giảm mạnh so với cùng kỳ. Nguyên nhân 

trong năm 2022 Công ty ký được hợp đồng cho thuê đất trong Khu công nghiệp Mỹ Xuân B1 dẫn đến doanh thu 

và lợi nhuận năm 2022 tăng mạnh. Năm 2023 tình hình kinh tế không thuận lợi, hoạt động sản xuất kinh doanh 

của Công ty chậm lại dẫn đến các chỉ tiêu về khả năng sinh lời giảm. Tuy nhiên, Công ty hiểu rõ nguồn lực của 

doanh nghiệp nên Công ty vừa hoạt động vừa tìm kiếm các cơ hội trên thị trường, theo dõi sát sao các thay đổi 

về quy định của Chính phủ trong lĩnh vực ngành nghề để từ đó tăng trưởng hoạt động kinh doanh và phát triển 

trong tương lai. 

VỀ CƠ CẤU VỐN

Kết thúc năm 2023, hệ số nợ trên tổng tài sản không có nhiều sự biến động trong cùng kỳ, từ 74,89% tăng lên 

78,15%. Trong năm 2023, Công ty ghi nhận sự giảm nhẹ ở nợ phải trả và tổng tài sản, tuy nhiên tốc độ giảm của 

tổng tài sản Công ty trong năm mạnh hơn so với tốc độ giảm của nợ phải trả. Tỷ lệ nợ vay/tổng tài sản Công ty 

luôn duy trì ở mức an toàn, năm 2023 tỷ lệ nợ vay/tổng tài sản nằm ở mức 16%. Công ty luôn cân nhắc sử dụng 

nợ một cách thận trọng và hợp lý, đảm bảo tình hình tài chính của Công ty luôn lành mạnh và duy trì mức rủi ro 

thấp. Điều này tạo điều kiện cho hoạt động kinh doanh đạt hiệu quả tối ưu và giúp Công ty có nhiều lợi thế trong 

việc tiếp cận các nguồn vốn vay mới để tài trợ cho các dự án và hoạt động đầu tư sau này, đặc biệt là từ các ngân 

hàng và tổ chức tài chính. 

Đối với hệ số nợ trên vốn chủ sở hữu có nhiều sự biến động trong cùng kỳ, từ 298,18% tăng lên 357,59%. Trong 

năm 2023, vốn chủ sở hữu của Công ty từ 337.514 triệu đồng giảm xuống 271.015 triệu đồng, tương đương giảm 

19,7% so với cùng kỳ. Nguyên nhân giảm chủ yếu đến từ việc Công ty chia cổ tức năm 2022 bằng cổ phiếu với tỷ 

lệ 70% và chi cổ tức năm 2022 bằng tiền mặt 180%.
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CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, 
THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU 

CỔ PHẦN

Mã cổ phiếu
ICN

Tổng số cổ phiếu đã phát hành

 20.399.960 cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu đang lưu hành 

20.399.960 cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu quỹ

0 cổ phiếu

Loại cổ phần

Cổ phần phổ thông

Mệnh giá cổ phần

10.000 cổ phiếu

CƠ CẤU CỔ DÔNG

STT LOẠI CỔ ĐÔNG SỐ CỔ PHẦN GIÁ TRỊ (ĐỒNG) TỶ LỆ SỞ HỮU

I
Cổ đông lớn (sở hữu từ 5% vốn cổ 
phần trở lên)

18.312.264 183.122.640.000 89,77%

II Cổ đông trong nước 20.398.141 203.981.410.000 99,99%

1 Cá nhân 2.022.807 20.228.070.000 9,92%

2 Tổ chức 18.375.334 183.753.340.000 90,07%

III Cổ đông nước ngoài 1.819 18.190.000 0,01%

1 Cá nhân 1.819 18.190.000 0,01%

2 Tổ chức - - -

Tổng cộng (II+III) 20.399.960 203.999.600.000 100%

Tính đến ngày 03/01/2024

STT TÊN CỔ ĐÔNG ĐỊA CHỈ SỐ CỔ PHẦN (CP) TỶ LỆ SỞ HỮU

1 Tổng Công Ty IDICO - CTCP

151A Nguyễn Đình Chiểu, 
Phường Võ Thị Sáu, Quận 
3, Thành phố Hồ Chí Minh, 
Việt Nam

10.404.000 51,00%

2
Công ty Cổ phần Tập Hayat 
Việt Nam

10L Đường Số 1, Khu Dân 
Cư Miếu Nổi, Phường 3, 
Quận Bình Thạnh, Thành 
phố Hồ Chí Minh, Việt Nam

4.644.264 22,77%

3
Công ty Cổ phần Đầu tư Phát 
triển Xây dựng Việt Nam

Số nhà 31, Đường Kim 
Đồng, Phường Phúc Thành, 
Thành phố Ninh Bình, Tỉnh 
Ninh Bình, Việt Nam

3.264.000 16,00%

	» Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa: 0%

Căn cứ công văn số 7655/UBCK-PTTT ngày 22/11/2021 của Ủy ban Chứng khoán Nhà nước về Hồ sơ thông báo thay đổi 
tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa của Công ty Cổ phần Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Dầu khí IDICO (ICN), tỷ lệ sở hữu nhà 
đầu tư nước ngoài tối đa của ICN là 0%.

	» Danh sách cổ đông lớn
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CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, 
THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU 

TÌNH HÌNH THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU

THỜI ĐIỂM
GIÁ TRỊ VỐN         
TĂNG THÊM

VỐN SAU KHI TĂNG 
(ĐỒNG)

HÌNH THỨC TĂNG 
VỐN

ĐƠN VỊ CẤP

2020 30.000.000.000 80.000.000.000

Phát hành cổ phiếu 
để tăng vốn cổ phần 
từ nguồn vốn chủ sở 
hữu

•	 CV số 5448/UBCK-QLCB 
ngày 08/09/2020 về việc 
nhận được báo cáo phát 
hành của UBCKNN

•	 Giấy ĐKKD thay đổi lần thứ 
19 ngày 29/10/2020

2021 19.999.920.000 99.999.920.000
Trả cổ tức bằng cổ 
phiếu (25%)

•	 CV Số 4428/UBCK-QLCB 
ngày 09/08/2021 về việc 
báo cáo kết quả phát hành 
của UBCKNN

•	 Giấy ĐKKD thay đổi lần thứ 
20 ngày 28/10/2021

2022 19.999.930.000 119.999.850.000
Trả cổ tức bằng cổ 
phiếu (20%)

•	 CV số 4455/UBCK-QLCB 
ngày 13/07/2022 về việc 
báo cáo kết quả phát hành 
của UBCKNN

•	 Giấy ĐKKD thay đổi lần thứ 
21 ngày 15/08/2022

2023 83.999.750.000 203.999.600.000
Trả cổ tức bằng cổ 
phiếu (70%)

•	 CV số 4062/UBCK-QLCB 
ngày 28/06/2023 về việc 
báo cáo kết quả phát hành 
của UBCKNN

•	 Giấy ĐKKD thay đổi lần thứ 
22 ngày 18/07/2023

CÁC CHỨNG KHOÁN KHÁC
GIAO DỊCH CỔ PHIẾU QUỸ Không có

Không có
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CHANGES IN THE REPORT (GRI 102-49)

The Sustainable Development Report 2022 has the following changes, additions and improvements:

1. Supplementing information on equity and charter capital of the Company.

2. Additional information on green development projects.

3. Take responsibility for accountability according to GRI standards.

4. Additional volunteering activities the Company has done during the year.

5. Update on sustainable development in Port Operations and Logistics.

6. Supplementing the structure of the Company's ESG Board.

7. Supplementing the Company's Sustainable Development Strategy for the period of 2022-2025 

and a vision to 2030.

8. Making GHG inventory reports at two main ports: Nam Dinh Vu Port and Gemalink Port according 

to ISO 14064 standard, certified by an independent consulting company, BSI.

9. Report on total water and energy consumption of the Company.

REFERENCES ON SUSTAINABLE DEVELOPMENT REPORT:

• This report is based on a partial reference to “Sustainable Reporting Standards (GRI)” – 2022 of the 
Global Reporting Initiative.

• 17 United Nations Sustainable Development Goals by 2030.

• Vietnam's 17 sustainable development goals by 2030.

• Guidelines for making Sustainable Development Report of IFC and State Securities Commission.

• The 2030 Agenda for Sustainable Development according to Decision No. 622/QD-TTg dated May 
10, 2017, of the Prime Minister.

• Circular No. 96/2020/TT-BTC guiding information disclosure on the stock market which requires 
listed companies to disclose data on total direct and indirect GHG emissions in ESG reports.

• Law on Environmental Protection 2020: GHG-emitting facilities must carry out a GHG inventory, be 
allocated GHG emission quotas and have the right to exchange, buy and sell on the domestic carbon 
market (Article 139).

• Decree 06/2022/ND-CP: Establishments must prepare a grassroots GHG inventory report every 
two years for 2024 onwards, develop a GHG emission reduction plan 2026-2030.

• Decision 01/2022/QD-TTg: promulgating a list of 1.912 GHG emission facilities that must conduct 
a GHG inventory, of which there are 6 companies (33 facilities) in the investment portfolio of VNH.
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Năm 2023, thế giới đã chứng kiến những sự thay đổi đáng kể trong cách hiểu về cái gọi là tính bền 
vững trong bối cảnh kinh doanh của các nhà lãnh đạo hàng đầu trên toàn cầu. Dù vậy, các doanh 
nghiệp toàn cầu vẫn chưa thực sự đầu tư vào các sáng kiến bền vững trong khoảng thời gian từ năm 
2022 đến năm 2023. Tuy nhiên, tới thời điểm hiện tại, tính bền vững đang dần trở thành lĩnh vực đầu 
tư ưu tiên và ngày càng được coi là cơ hội tạo ra giá trị. 

Theo báo cáo của Diễn đàn Kinh tế Thế giới (WEF), vào năm 2024, tính bền vững sẽ tiếp tục trở thành 
một phần quan trọng trong chiến lược phát triển bền vững của doanh nghiệp. Tính bền vững không 
còn là xu thế mà là cơ hội các nhà lãnh đạo hàng đầu cần phải nắm bắt. Trải qua 34 năm hình thành 
và phát triển, Công ty CP Cảng Đồng Nai đưa ra các chiến lược cụ thể để trở nên phù hợp với bối 
cảnh mới. Công ty tập trung vào xác định tính hiệu quả để hợp lý hóa các quy trình và tiết kiệm đáng 
kể chi phí. Ban điều hành xây dựng kế hoạch kinh doanh cụ thể, đảm bảo sự kết hợp hài hòa giữa 
lợi nhuận trước mắt và tính bền vững lâu dài. Bên cạnh đó, Công ty tổ chức các buổi đào tạo, khóa 
học về chuyên môn liên quan cho cán bộ công nhân viên, đầu tư các nguồn lực mới nhằm khai thác               
sức mạnh của yếu tố công nghệ kỹ thuật số. 

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN 
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

Tác động lên môi trường

Quản lý nguồn nguyên vật liệu

Tiêu thụ năng lượng

Tiêu thụ nước

Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường

Chính sách liên quan đến người lao động

Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương

Báo cáo liên quan đến hoạt động thị trường vốn xanh theo hướng dẫn 
của UBCKNN
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Hiện nay, vấn đề biến đổi khí hậu không còn là những lời cảnh báo, mà là những cảm nhận rõ rệt từng ngày đối 
với người dân chúng ta. Trái đất vẫn đang đi trên cao tốc đến địa ngục khí hậu. Ở chiều ngược lại, các hành động 
khí hậu lại đang đi chậm hơn. Theo Chương trình Môi trường Liên hợp quốc (UNEP), năm 2023 là năm nóng nhất 
trong lịch sử ngoài người trong đó Việt Nam là một trong những quốc gia chịu ảnh hưởng nặng nề. Nhận thức 
được tầm quan trọng của việc bảo vệ bầu khí quyển, Việt Nam là một trong những nước đang phát triển đầu 
tiên trên thế giới đưa ra lời hứa giảm phát thải nhà kính vào hệ thống pháp luật do toàn dân thực hiện, cam kết 
giảm phát thải ròng bằng 0 vào năm 2050 trong Hội nghị Liên Hợp Quốc về biến đổi khí hậu lần thứ 26 (COP26). 

TÁC ĐỘNG LÊN MÔI TRƯỜNG

	» Là Công ty hoạt động trong lĩnh vực thi công – 
xây lắp các công trình, Công ty luôn ý thức tuân 
thủ và nỗ lực hoạt động bảo vệ môi trường. Công 
ty đã và đang thực thi các biện pháp góp phần 
bảo vệ môi trường. Trong hoạt động sản xuất 
kinh doanh luôn có các hoạt động phòng ngừa, 
hạn chế tác động xấu đến môi trường, ứng phó 
sự cố môi trường; khắc phục ô nhiễm, suy thoái 
môi trường, cải thiện chất lượng môi trường; sử 
dụng hợp lý tài nguyên thiên nhiên, đa dạng sinh 
học và ứng phó với biến đổi khí hậu. Tổ chức 
thực hiện việc đánh giá tác động môi trường và 
lập Báo cáo đánh giá tác động môi trường theo 
quy định, trình cơ quan có thẩm quyền thẩm định 
trước khi triển khai thi công.

	» Tổng phát thải khí nhà kính (GHG) trực tiếp và 
gián tiếp

QUẢN LÝ NGUỒN NGUYÊN VẬT LIỆU

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN 
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

	» Các sáng kiến và biện pháp giảm thiểu phát 
thải khí nhà kính:

	- Quản lý chất thải: Bằng cách tối ưu hóa quy 
trình và thúc đẩy tái chế, tái sử dụng chất 
thải, Công ty đang hướng tới giảm lượng chất 
thải đưa vào môi trường. Việc áp dụng công 
nghệ xử lý chất thải cũng là một bước quan 
trọng để giảm ảnh hưởng tiêu cực đối với môi 
trường. 

	- Thúc đẩy văn hóa bền vững: Để tạo ra một 
môi trường làm việc tích cực và cam kết về 
bền vững, Công ty xây dựng văn hóa tổ chức 
tập trung vào việc bảo vệ môi trường. Chúng 
tôi không chỉ tổ chức các chương trình đào 
tạo mà còn tham gia vào các hoạt động xã 
hội và giáo dục nhằm tăng cường nhận thức 
và trách nhiệm của cộng đồng đối với bảo vệ 
môi trường.

Trong ngành xây dựng, chi phí nguyên vật liệu của 
các Công ty chiếm tới 55% - 65% tổng chi phí đầu tư, 
do đó biến động giá nguyên vật liệu đầu vào là một 
thách thức lớn đối với IDICO – CONAC. Để giảm thiểu 
tác động của biến động giá nguyên vật liệu, doanh 
nghiệp cần có kế hoạch quản lý giá nguyên vật liệu 
hiệu quả. 

Đội ngũ kỹ sư của Công ty đặt ra mục tiêu kiểm soát 
nguyên vật liệu đầu vào đạt quy chuẩn, giảm thiểu 
hư hỏng và lãng phí trong quá trình thực hiện. Điều 
kiện tiên quyết này giúp các công trình được thi công 
nhanh chóng, chất lượng cao, góp phần phát triển 
bền vững thông qua việc cải thiện năng suất và hiệu 

quả trong xây dựng, giảm thiểu lãng phí vật 
liệu và chất thải. 
Ngoài ra, Công ty còn đặc biệt quan tâm đến 
việc ứng dụng các phương pháp thi công hiện 
đại và các loại vật liệu mới thân thiện với môi 
trường trong quá trình xây lắp và hoàn thiện 
dự án. Từ đó, gắn kết các hoạt động của Công 
ty với trách nhiệm về xã hội, môi trường và 
kinh tế, cũng như cải thiện chất lượng cuộc 
sống cho khách hàng, cộng đồng xung quanh 
và xã hội nói chung. 

	» Trong hoạt động lĩnh vực kinh doanh của Công ty, điện là 
nguồn tài nguyên vô cùng quan trọng. Vì vậy, việc tối ưu hóa 
sử dụng điện luôn được đặt lên hàng đầu để đảm bảo sự 
hiệu quả và tiết kiệm chi phí. Các hoạt động sản xuất kinh 
doanh luôn được Ban Lãnh đạo quan tâm chỉ đạo tối ưu 
hóa, giúp tiết giảm chi phí và cũng đồng thời giảm thiểu tác 
động tiêu cực đến môi trường. Công ty đã xây dựng định 
mức sử dụng các nguồn năng lượng cho tất cả các văn 
phòng, nhà máy. Định mức này được áp dụng và báo cáo 
định kỳ, giúp Công ty nắm bắt được tình hình sử dụng năng 
lượng và kịp thời phát hiện, xử lý các sai sót, thất thoát.

	» Để đáp ứng nhu cầu sử dụng điện của các khu công nghiệp 
và một số các công trình xây dựng, Công ty đã đưa ra một 
số biện pháp quản trị Năng lượng tiêu thụ:

	- Thay thế các thiết bị cũ, lạc hậu bằng các thiết bị tiết kiệm 
năng lượng;

	- Cải tiến quy trình để giảm thiểu tiêu thụ năng lượng;
	- Nghiên cứu và triển khai lắp đặt hệ thống điện năng lượng 

mặt trời cũng như áp dụng các cải tiến khác.
	» Bên cạnh đó, Công ty đã đẩy mạnh công tác truyền thông 

nội bộ nhằm nâng cao ý thức bảo vệ môi trường của cán bộ 
công nhân viên. Các chương trình truyền thông được thực 
hiện thường xuyên, với nhiều hình thức đa dạng, phong phú.

TIÊU THỤ NĂNG LƯỢNG

Chung tay cùng với Chính phủ, các tổ chức và cá nhân nhằm 
giảm thiểu tối đa những tác động tiêu cực đến môi trường 
nước. Công ty luôn tuân thủ đúng luật bảo vệ môi trường, 
hành động đi đôi với phương châm cùng cộng đồng bảo 
vệ môi trường sống, khuyến khích cán bộ công nhân viên 
sử dụng nước tiết kiệm. Xây dựng, nâng cấp hệ thống xử lí 
nước thải bảo đảm nước thải luôn đạt yêu cầu quy chuẩn 
quốc gia trước khi thải ra môi trường, đồng thời tái sử dụng 
được một lượng lớn m3 nước trong năm. 

Công ty sử dụng nguồn nước mặt và nước ngầm để phục 
vụ hoạt động sản xuất kinh doanh đều được nhà nước cấp 
phép.

TIÊU THỤ NƯỚC
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TUÂN THỦ PHÁP LUẬT VỀ BẢO VỆ MÔI TRƯỜNG

IDICO – CONAC luôn tuân thủ nghiêm chỉnh và đầy 
đủ các quy định về môi trường trong Luật Bảo vệ 
môi trường 2020 số 72/2020/QH14, đảm bảo không 
có bất cứ sai phạm về môi trường. Các dự án và trụ 
sở của Công ty đều tuân thủ nghiêm ngặt các quy 
định pháp luật và địa phương về bảo vệ môi trường, 
đồng thời thực hiện các hoạt động xử lý chất thải 
và nước thải. Bên cạnh đó, Công ty đã xây dựng, 
nâng cấp hệ thống xử lý nước thải bảo đảm nước 
thải luôn đạt yêu cầu quy chuẩn quốc gia trước khi 
thải ra môi trường. Hệ thống xử lý nước thải của 
Công ty được vận hành thường xuyên, hiệu quả, góp 
phần giảm thiểu ô nhiễm môi trường nước. Công ty 
thường xuyên phối hợp với các cơ quan chức năng 
để kiểm tra và giám sát việc bảo vệ môi trường của 
các doanh nghiệp trong các KCN do Công ty quản 
lý. Tất cả những nỗ lực này của Công ty nhằm đảm 
bảo việc sản xuất và kinh doanh bền vững, đồng 
thời góp phần giữ gìn và bảo vệ môi trường cho 
cộng đồng và tương lai của đất nước.

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN 
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

Công ty thường xuyên phối hợp với các cơ quan 
chức năng để kiểm tra và giám sát việc bảo vệ 
môi trường của các doanh nghiệp trong các KCN 
do Công ty quản lý. Tất cả những nỗ lực này của 
Công ty nhằm đảm bảo việc sản xuất và kinh doanh 
bền vững, đồng thời góp phần giữ gìn và bảo vệ môi 
trường cho cộng đồng và tương lai của đất nước.

Số lượng lao động, mức lương trung bình đối với người lao động:

	» Tổng số người lao động: 96 người (tính tới 31/12/2023).

	» Mức tiền lương bình quân của người lao động: 17 triệu đồng/ tháng/ người.

MỐI QUAN HỆ VỚI CÁC ĐỐI TÁC KINH DOANH, NHÀ CUNG ỨNG

Chính sách lao động nhằm đảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi của người lao động:

Hoạt động đào tạo người lao động

Đầu tư cho nguồn nhân lực cũng là đầu tư cho doanh nghiệp bởi doanh nghiệp không 
thể lớn nếu nguồn nhân lực không mạnh và thiếu tâm huyết gắn bó. Với quan điểm nhân 
lực là tài sản lớn nhất, là gốc của mọi thành công, IDICO - CONAC luôn dành sự quan 
tâm, đầu tư và phát triển đội ngũ một cách xứng đáng. Ngoài các quyền lợi của người 
lao động theo luật định, hàng năm, Công ty tổ chức khám sức khỏe định kỳ, mua Bảo 
hiểm sức khỏe cho toàn thể CBCNV, thường xuyên chăm lo đời sống vật chất, tinh thần 
cho cán bộ công nhân viên thông qua chương trình du lịch hàng năm, tổ chức sinh nhật 
hàng quý, tổ chức vui chơi cho người lao động nữ dịp 8/3 và 20/10, tổ chức vui chơi và 
tặng quà cho con em cán bộ công nhân viên nhân ngày quốc tế thiếu nhi 01/06, tặng 
quà cho người lao động nhân dịp Tết Trung Thu và Tết Nguyên Đán… Bên cạnh việc tạo 
ra một môi trường làm việc chuyên nghiệp, năng động, thân thiện, giàu bản sắc, IDICO - 
CONAC luôn chú trọng chăm sóc CBCNV, dành cho CBNV các chế độ phúc lợi tốt nhất 
có thể. Tổ chức các hoạt động thi đua và xem xét khen thưởng cho CBCNV có đóng 
góp tích cực vào việc cải tiến công việc Tổng Công ty duy trì việc đối thoại với người lao 
động nhằm kịp thời ghi nhận các ý kiến và giải đáp, tháo gỡ các băn khoăn, vướng mắc 
trong công việc.

Nhằm nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, 
đáp ứng nhu cầu phát triển của Công ty và 
phù hợp với xu thế mới, tình hình mới, trong 
năm 2023, Công ty tiếp tục chú trọng hoạt 
động đào tạo và bồi dưỡng cho cán bộ nhân 
viên về chuyên môn, kỹ năng mềm và cập 
nhật các tiêu chuẩn, chuẩn mực mới trong 
hoạt động nghiệp vụ. Trong năm Công ty đã 
tổ chức cho CBCNV tham gia một số khóa 
học nghiệp vụ an toàn thực phẩm, PCCC…
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BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN 
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

BÁO CÁO LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM ĐỐI VỚI CỘNG ĐỒNG ĐỊA PHƯƠNG

Ngày 10/01/2023, Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng dầu khí IDICO phối hợp cùng Ban Đại diện Hội 
Người Cao tuổi tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu tổ chức thăm và tặng quà cho người cao tuổi có hoàn cảnh khó 
khăn, neo đơn nhân dịp Xuân Quý Mão 2023 trên địa bàn Thành phố Vũng Tàu.

        Bên cạnh các hoạt động sản xuất kinh doanh bền vững, Công ty luôn tích cực tham gia các hoạt 

động an sinh xã hội. Thông qua các hoạt động này, Công ty mong muốn lan tỏa tình yêu thương, góp 

phần vun đắp giá trị sống tốt đẹp hơn cho cộng đồng. Trong năm 2023, Công ty đã tham gia và tổ chức 

nhiều chương trình thiện nguyện như:

Hòa chung không khí phấn khởi, vui tươi của những ngày đầu Xuân Quý Mão 2023, sáng ngày 
27/01/2023, Lãnh đạo Công ty Cổ phần Đầu tư xây dựng dầu khí IDICO đã đến dâng hương, 
trồng cây và chúc Tết Tu viện Liên Hoa trong Khu công nghiệp Mỹ Xuân B1-CONAC.

Chiều ngày 25/10/2023, Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng dầu khí IDICO cùng với Công ty cổ 
phần Kiểm định xây dựng An Hòa (AHCV), Công ty cổ phần Tập đoàn Hayat Việt Nam đã cùng 
trao tặng số tiền 300 triệu đồng (tương ứng với 20 xuất học bổng – mỗi suất học bổng trị giá 
15 triệu đồng) hỗ trợ, giúp đỡ các bạn tân sinh viên có hoàn cảnh khó khăn của tỉnh Hà Nam.
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BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN 
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

Báo cáo liên quan đến hoạt động thị trường vốn xanh theo hướng dẫn của 
UBCKNN

Hoạt động thị trường vốn xanh bao gồm các hoạt động như phát hành cổ phiếu xanh 

nhằm tạo ra nguồn vốn cho các doanh nghiệp thực hiện các dự án liên quan đến môi 

trường, phát triển xanh. Đây là một hoạt động mới, mang tính chất quan trọng được 

Ủy ban Chứng khoán Nhà nước ban hành nhằm hướng các doanh nghiệp thực hiện 

hoạt động sản xuất thân thiện với môi trường. IDICO - CONAC luôn cập nhật và tiếp 

thu những thông báo của Ủy ban Chứng khoán Nhà nước, đồng thời tìm hiểu và thực 

hiện theo đúng các văn bản ban hành của Ủy ban nhằm hướng đến sự phát triển bền 

vững lâu dài của Công ty.
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BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA 
BAN GIÁM ĐỐC

03

1
Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất 
kinh doanh

2 Tình hình tài chính

3
Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, 
chính sách, quản lý

4 Kế hoạch phát triển trong tương lai

5
Giải trình của Ban Giám đốc đối với ý 
kiến kiểm toán



ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ 
HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH 

NHỮNG THUẬN LỢI VÀ KHÓ KHĂN TRONG NĂM

THUẬN LỢI

Trong năm 2023, kinh tế thế giới có dấu hiệu phục hồi sau đại dịch Covid-19, tuy nhiên tốc độ phục hồi chậm do nhiều yếu 
tố phức tạp đan xen cộng với các rủi ro địa chính trị khó lường, làm nền kinh tế đối diện với nguy cơ suy thoái. Công ty đã 
vượt qua những khó khăn chung của nền kinh tế sau đại dịch, hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty đạt được kết quả 
khá tốt, hoàn thành và vượt các chỉ tiêu do Đại hội đồng cổ đông đề ra. 

Theo quy hoạch của Thủ tướng Chính phủ phê duyệt, tỉnh Bà Rịa – Vũng 
Tàu xác định duy trì vững chắc vị trí trong nhóm 10 địa phương có quy 
mô GDP và tổng thu ngân sách Nhà nước cao nhất cả nước. Tính đến 
ngày 30/03/2024, trên địa bàn tỉnh đã thu hút đầu tư nước ngoài (FDI) với 
tổng vốn hơn 33 tỷ USD và vốn đầu tư trong nước đạt 400.000 tỷ đồng. 
Theo đó, IDICO – CONAC sẽ được hưởng lợi từ sự phát triển của các dự 
án quốc gia quan trọng, các tuyến đường cao tốc kết nối khu vực và các 
khu công nghiệp, khu đô thị lân cận. Sự kết hợp giữa sự phát triển của 
Tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu và những yếu tố cơ sở hạ tầng hiện đại đã giúp 
Công ty có những lợi thế trong việc phát triển bất động sản khu công 
nghiệp. Với những tiềm năng này, hoạt động kinh doanh của Công ty sẽ 
góp phần tích cực vào sự phát triển bền vững của khu vực và cả nước. 

Công ty có đội ngũ cán bộ công nhân viên với kỹ năng, trình độ chuyên 
môn cao, nhạy bén, nhiều kinh nghiệm thực tiễn và tâm huyết với nghề đã 
vượt qua nhiều trở ngại, khó khăn để hoàn thành nhiệm vụ.

Công ty thực hiện thanh toán nợ vay đúng hạn với các tổ chức tín dụng, 
tạo dựng mối quan hệ uy tín nên được hỗ trợ vay vốn với lãi suất ưu đãi 
phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh. 

Tình hình tài chính Công ty tương đối ổn định, đáp ứng kịp thời nhu cầu 
vay vốn do hoạt động sản xuất kinh doanh. 

KHÓ KHĂN

Trình tự thủ tục xử lý hồ sơ liên quan đến công tác đất đai đang trở nên 
phức tạp và kéo dài, dẫn đến việc chưa đáp ứng kịp nhu cầu thuê đất của 
các nhà đầu tư. Ngoài ra, các quy trình phê duyệt và xử lý hồ sơ này có 
thể gây ra sự chậm trễ và làm giảm tính hiệu quả của các hoạt động đầu 
tư trong ngành Bất động sản khu công nghiệp. 

Công tác giải phóng mặt bằng mất nhiều thời gian do chi phí giải phóng 
cao hơn và khó khăn trong việc bồi thường đất dân cư. Chi phí đền bù tiếp 
tục tăng và ban giải phóng mặt bằng địa phương chậm trong thủ tục di 
dời. Tất cả những thách thức này đang đặt ra một áp lực lớn cho Công ty 
trong việc tìm kiếm và phát triển các dự án mới.

Giá nguyên vật liệu biến động đang có tác động tiêu cực đến tiến độ triển 
khai đầu tư của một số dự án của Công ty. Điều này làm gia tăng chi 
phí đầu tư và có thể ảnh hưởng trực tiếp tới lợi nhuận của Công ty trong 
tương lai.

48 49Annual report 2020 Gemadept Corporation

FINANCIAL SITUATION 

2020 is a year of many challenges, but with great efforts and determination, Gemadept continues to maintain 
stable and sustainable development momentum.

Total assets recorded as of 31/12/2020 reached VND 9,835 billion, a slight decrease of 3% compared to last year, 
mainly due to the depreciation of fixed assets and divestment investments outside the core business to focus 
resources into the Company’s main activities, which are port operations and logistics. Long-term assets account 
for a large proportion, taking 86% of the total asset structure. 

Short-term assets increased by 14.2% compared to the end of 2019, mainly recorded money recovered from 
the withdrawal of long-term investments. Also, during the year, Gemadept accelerated debt collection to stabilize 
cash flow and increase liquidity in the context of market volatility. Accordingly, the average account receivables 
in 2020 have decreased by 9% and the average number of days for collection has improved, decreased by 4 days 
over the same period.  

Long-term assets recorded VND 8,478 billion at the end 
of 2020, a decrease of 5% compared to December 31 of 
2019. This decrease was mainly due to Gemadept divesting 
parts of its long-term investments during the year.

Total liabilities at the end of 2020 were recorded at VND 
3,240 billion, down by 9% compared to the same period in 
2019, mainly due to the reduction of short-term liabilities 
as a result of short-term prepayments from customers, 
at the same time, the total borrowing and finance lease 
liabilities decreased year-over-year. The debt structure was 
maintained stably, balanced between short-term and long-
term liabilities. The Debt-to-Equity ratio decreased from 0.54 
in 2019 to 0.49 by the end of 2020, while also ensuring the 
times interest earned ratio was at a safe level of 4.5 times.  

The Equity, as of December 31, 2020, recorded at VND 6,595 billion, a slight 
increase compared to 2019. In which, charter capital reached VND 3,014 billion, 
increased by 1.5% through the issuance of ESOP following the Resolution of the 
General Meeting of Shareholders dated May 27, 2014. During the year, Gemadept 
has paid cash dividend in 2019 at the rate of 10%, equivalent to VND 1,000 per share. 

In terms of capital structure, the Equity, in comparison to Total assets, is always 
maintained stably to ensure the financial health and efficiency of the business 
activities. As of 31/12/2020, this ratio is 67%, continuing to improve compared to 
the end of 2019. The debt-to-total-assets ratio is maintained at 0.33 times 

FINANCIAL INDICATORS 2020 2019

SOLVENCY UNIT

Current payment

Times

0.78 0.65

Fast payment 0.74 0.61

Cash payment 0.25 0.1

Operational ability

Inventory turnover ratio

Times

21.9 22.7

Receivable turnover ratio 7.3 6.8

Accounts-payable turnover ratio 4.2 4.0

PERFORMANCE INDICATORS

Gross profit margin

%

36% 38%

ROS 16.9% 23.2%

ROE 6.7% 9.4%

ROA 4.4% 6.1%

Cost of goods sold / Net revenue 63.5% 61.7%

General and administrative expenses / Net 
revenue 13.1% 12.5%

Selling expenses / Net revenue 5.3% 5.2%

RISK INDICATORS

Debt to Equity ratio

Times

0.49 0.54

Debt to Total assets ratio 0.33 0.35

Times interest earned ratio 4.50 5.85

REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS 
BUSINESS RESULTS OF 2020 (continued)
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•	 Tổng doanh thu: 252.606 triệu đồng, đạt 109,83% KH năm 2023; 

•	 Lợi nhuận sau thuế: 66.308 triệu đồng, đạt 109,34% KH năm 2023;

•	 Cổ tức: 50%, đạt 100% KH năm 2023.

1

2Về kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh2

64 Báo cáo thường niên 2023 

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ 
HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH 

NHỮNG TIẾN BỘ CÔNG TY ĐÃ ĐẠT ĐƯỢC
Trước những khó khăn và thách thức của nền kinh tế, trong năm qua, với những nỗ lực không ngừng nghỉ cùng những định 
hướng chỉ đạo kịp thời, linh hoạt đúng đắn của Ban lãnh đạo, IDICO – CONAC đã đạt được những thành quả tích cực.

Ngoài chỉ tiêu kế hoạch về số liệu, hoạt động sản xuất kinh doanh của Công 
ty cũng đạt được những kết quả tích cực trên các lĩnh vực.

•	 Công tác thu hút đầu tư vào KCN Mỹ Xuân B1-CONAC: Cho thuê 1,97ha 

đất công nghiệp, nâng tỷ lệ lấp đầy Khu công nghiệp lên 96%;

•	 Công tác đấu thầu: Trúng thầu 02 gói thầu xây lắp với giá trị 222,3 tỷ 

đồng đã góp phần nâng cao uy tín trong lĩnh vực thi công xây lắp của 

Công ty cũng như đảm bảo nguồn doanh thu xây lắp trong năm 2023 

và 2024 nhằm duy trì hoạt động SXKD ổn định và đảm bảo một phần 

chi phí quản lý của Công ty; 

•	 Dự án KCN Mỹ Xuân B1-CONAC được Bộ Tài nguyên và Môi trường 

cấp Giấy phép môi trường số 136/GPMT-BTNMT ngày 09/05/2023; Đã 

hoàn thành xác định nghĩa vụ tài chính chuyển từ thuê đất hàng năm 

sang trả tiền thuê 1 lần đối với khu đất 2,97ha;

•	 Công tác pháp chế: Thu hồi toàn bộ diện tích 1,7ha còn lại đã cho Công 

ty Thiên Kim thuê trước đây.

*	 Lĩnh vực xây lắp:

•	 Công tác thi công: luôn đảm bảo đáp ứng chất lượng, 

tiến độ đã đề ra. Giá trị sản lượng đạt 156,0 tỷ đồng, 

trong đó: công trình tự đầu tư có giá trị 23,8 tỷ đồng và 

công trình đấu thầu bên ngoài có giá trị 132,4 tỷ đồng; 

•	 Công các thanh quyết toán: doanh thu xây lắp năm 

2023 đạt 121 tỷ đồng góp phần hoàn thành kế hoạch 

SXKD của Công ty.

*	 Lĩnh vực kinh doanh hạ tầng Khu công nghiệp:

•	 Năm 2023, Công ty đã xúc tiến đầu tư, cho thuê được 

1,97ha đất KCN. 

•	 Thu hồi toàn bộ diện tích 1,7ha tranh chấp còn lại 

trong KCN Mỹ Xuân B1-CONAC và thu hồi xong nhà 

xưởng số 1 của Công ty Đá Tấm sau khi mua đấu giá 

dây chuyền thiết bị.

*	 Lĩnh vực kinh doanh bất động sản: 

•	 Dự án Bắc Châu Giang tỉnh Hà Nam (Osaka-Garden): 

Đã ký thỏa thuận ghi nhớ nhận chuyển nhượng quyền 

sử dụng đất cho 04 khách hàng.

*	 Lĩnh vực kinh doanh du lịch:

•	 Tiếp tục duy trì hoạt động Sản xuất kinh doanh du lịch, 

dịch vụ trong thời gian chờ các thủ tục thực hiện dự án 

Condotel Thùy Dương.

4

Về Lĩnh vực Sản xuất kinh doanh chính

65Tổng Công Ty Cổ Phần Dệt May Hòa Thọ
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

TÌNH HÌNH TÀI SẢN

CHỈ TIÊU NĂM 2023 NĂM 2022
TH 2023/ TH 

2022
TỶ TRỌNG NĂM 

2023
TỶ TRỌNG NĂM 

2022

Tài sản ngắn hạn 865.257 902.461 95,88% 69,77% 67,15%

Tài sản dài hạn 374.892 441.436 84,93% 30,23% 32,85%

Tổng tài sản 1.240.149 1.343.897 92,28% 100% 100%

Đơn vị tính: Triệu đồng

CHỈ TIÊU NĂM 2023 NĂM 2022
TH 2023/ TH 

2022
TỶ TRỌNG NĂM 

2023
TỶ TRỌNG NĂM 

2022

Nợ ngắn hạn 241.252 193.539 124,65% 24,89% 19,23%

Nợ dài hạn 727.882 812.844 89,55% 75,11% 80,77%

Tổng nợ phải trả 969.134 1.006.383 96,30% 100% 100%

Đơn vị tính: Triệu đồng
TÌNH HÌNH NỢ PHẢI TRẢ

Tính tới thời điểm 31/12/2023, tổng tài sản của Công ty ghi nhận sự giảm nhẹ, cơ cấu tổng tài sản không có 

nhiều sự thay đổi so với năm trước. Trong năm, tài sản ngắn hạn giảm từ 902.461 triệu đồng xuống 865.257 

triệu đồng, tương đương giảm 4,12% so với cùng kỳ. Nguyên nhân chủ yếu là do các khoản đầu tư nắm giữ 

tới ngày đáo hạn giảm từ 385.301 triệu đồng xuống còn 254.676 triệu đồng, tương đương giảm 33,9% so 

với cùng kỳ. Cụ thể là do khoản tiền gửi có kỳ hạn ở Ngân hàng TMCP Đầu tư và Phát triển Việt Nam - CN 

Bà Rịa Vũng Tàu. 

Đối với khoản mục tài sản dài hạn, trong năm giảm từ 441.436 triệu đồng xuống còn 374.892 triệu đồng, 

tương đương giảm 15,07% so với cùng kỳ. Trong năm 2023, yếu tố đầu tư tài chính dài hạn giảm mạnh là do 

Công ty Cổ Phần IDTT mua lại một phần trái phiếu doanh nghiệp từ IDICO - CONAC do doanh nghiệp phát 

hành từ năm 2021 là nguyên nhân chủ yếu làm cho chỉ tiêu tài sản dài hạn giảm.

Nhìn chung, tình hình nợ phải trả của Công ty tính tới thời điểm 31/12/2023 ghi nhận sự giảm nhẹ, đạt 969.134 

triệu đồng, tương đương giảm 3,7% so với cùng kỳ. Tuy nhiên, hai chỉ tiêu nợ ngắn hạn và nợ dài hạn biến động 

ngược chiều. Trong khi nợ ngắn hạn tăng từ 193.539 triệu đồng lên 241.252 triệu đồng, tương đương tăng 

24,65% so với cùng kỳ. Nguyên nhân là do khoản thu tiền trước của Ban quản lý Đầu tư xây dựng Đường Vành 

đai 3 Thành phố Hồ Chí Minh đoạn qua tỉnh Long An cùng với khoản vay Ngân hàng TMCP Đầu tư và Phát 

triển Việt Nam - CN Bà Rịa Vũng Tàu để đầu tư xây dựng khu trung tâm thương mại thuộc Khu đô thị Bắc Châu 

Giang phân loại lại từ dài hạn lên ngắn hạn. 

Ngoài ra, chỉ tiêu nợ dài hạn Công ty giảm xuống còn 727.134 triệu đồng, tương đương giảm 45,23% so với 

cùng kỳ. Nguyên nhân là do phân loại lại từ dài  hạn lên ngắn hạn khoản vay Ngân hàng TMCP Đầu tư và Phát 

triển Việt Nam - CN Bà Rịa Vũng Tàu để đầu tư xây dựng khu trung tâm thương mại thuộc Khu đô thị Bắc Châu 

Giang .

24,89%

75,11%

Năm 2023

Nợ ngắn hạn Nợ dài hạn

19,23%

80,77%

Năm 2022

Nợ ngắn hạn Nợ dài hạn

19,23%

80,77%

Năm 2022

Nợ ngắn hạn Nợ dài hạn

69,77%

30,23%

Năm 2023

Tài sản ngắn hạn Tài sản dài hạn

67,15%

32,85%

Năm 2022

Tài sản ngắn hạn Tài sản dài hạn

67,15%

32,85%

Năm 2022

Tài sản ngắn hạn Tài sản dài hạn

23
Báo cáo thường niênCÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ XÂY DỰNG DẦU KHÍ IDICO

66 67



NHỮNG CẢI TIẾN VỀ 
CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ

6

•	 Tổng số CBCNV trong danh sách thường xuyên của Công ty tính đến 31/12/2023 là: 96 

người, trong đó nữ: 38 người. Trong năm 2023, Công ty đã thực hiện đầy đủ kịp thời công 

tác lao động, tổ chức, tiền lương, BHXH và chế độ chính sách đối với người lao động như: 

Kiện toàn tổ chức nhân sự các phòng ban; đóng và giải quyết các chế độ bảo hiểm, thanh 

toán lương cho người lao động kịp thời, không nợ lương, nợ bảo hiểm của người lao động; 

Tổ chức khám sức khỏe định kỳ cho CBCNV; Đảm bảo an ninh trật tự, an toàn và chăm lo 

đời sống CBCNV; công tác an toàn - vệ sinh lao động - PCCN - môi trường làm việc được 

bảo đảm.

•	 Công tác Đảng, đoàn thể, thi đua khen thưởng cũng được quan tâm thực hiện, góp phần 

động viên CBCNV và phát triển toàn diện doanh nghiệp.

•	 Thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023 số 07/NQ-CT ngày 

25/4/2023 về việc thông qua phương án phân phối lợi nhuận, chia cổ tức năm 2022 (tỷ lệ 

250%, trong đó: Bằng tiền: 180%; bằng cổ phiếu: 70%). Tháng 7/2023, đã thực hiện xong 

thủ tục phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ và đăng ký lưu ký bổ sung trên Trung tâm lưu ký 

chứng khoán Việt Nam với vốn điều lệ là 203.999.600.000 đồng.

❖	 CÔNG TÁC TÀI CHÍNH

CÔNG TÁC TỔ CHỨC, LAO ĐỘNG, TIỀN LƯƠNG, CHẾ ĐỘ CHÍNH SÁCH

•	 Công ty đã đấu giá thành công mua lại tài sản máy móc thiết bị của Công ty đá tấm và hoàn 

thành việc thu hồi 02 nhà xưởng + khu đất 1,7ha đất còn lại trong KCN. 

•	 Thực hiện các thủ tục tục đề nghị các cơ quan có thẩm quyền kháng nghị giám đốc thẩm, tái 

thẩm và tạm hoãn thi hành án vụ kiện hành chính của hộ bà Lê Thị Mai. 

❖CÔNG TÁC PHÁP CHẾ
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01 NHIỆM VỤ TRỌNG TÂM NĂM 2024

1.	 Hoàn thành các chỉ tiêu SXKD năm 2024;

2.	 Dự án KCN Mỹ Xuân B1-CONAC: cho thuê 50% đất công nghiệp còn lại và bán thanh lý 02 nhà xưởng; 

3.	 Dự án Osaka Garden: thực hiện chuyển nhượng khoảng 972 m2 đất nền và 634 m2 diện tích đất căn hộ shophouse;

4.	 Dự án KCN Mỹ Xuân B1-CONAC mở rộng được chấp thuận làm chủ đầu tư;

5.	 Dự án CONAC PLAZA được chấp thuận làm chủ đầu tư ngay sau khi quy hoạch Nam Vũng Tàu được phê duyệt; hoàn 

thành các thủ tục pháp lý cần thiết để đủ điều kiện khởi công công trình;

6.	 Dự án 3,47ha hoàn thành các thủ tục pháp lý đển xin chấp thuận chủ đầu tư sau khi quy hoạch thị xã Phú Mỹ được 

duyệt.

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2024

STT CÁC CHỈ TIÊU CHỦ YẾU NĂM 2023 KẾ HOẠCH NĂM 2024 % KH 2024/TH 2023

1 Doanh thu      252.606     285.000    112,82%

2 Lợi nhuận trước thuế        82.394       82.500    100,13%

3 Lợi nhuận sau thuế        66.038       66.340    100,46%

4 Giá trị đầu tư phát triển        33.261       33.550    100,87%

5 Cổ tức 50% 30% 60%

02
ĐỐI VỚI NHÓM NHIỆM VỤ THUỘC LĨNH VỰC SXKD CHÍNH

	» Lĩnh vực xây lắp

	» Lĩnh vực kinh doanh hạ tầng Khu công nghiệp:

	- Công tác triển khai thi công: Đối với các công trình đang triển khai: đẩy nhanh công tác triển khai thi công theo 
đúng tiến độ chất lượng đề ra;

	- Công tác thanh quyết toán: đẩy nhanh nghiệm thu, thanh quyết toán và thu hồi vốn đối với các công trình đã 
hoàn thành và đang thi công.

	» Lĩnh vực Kinh doanh bất động sản: Hoàn thành các thủ tục pháp lý công tác bán hàng và triển khai thực hiện theo 
phương án được HĐQT Công ty chấp thuận.

	- Hoàn thành sổ đỏ sử dụng đất Công ty SECOIN Phú Mỹ đến năm 2062; 
	- Cho thuê tối thiểu từ 1 - 2ha đất công nghiệp; bán thanh lý 02 nhà xưởng thu hồi từ vụ kiện Thiên Kim.

	» Lĩnh vực kinh doanh du lịch: Tiếp tục duy trì hoạt động, chỉnh trang và sửa chữa đáp ứng nhu cầu phục vụ khách 
hàng sử dụng các dịch vụ của đơn vị.
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ĐỐI VỚI NHÓM NHIỆM VỤ NHÓM NHIỆM VỤ THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN ĐẦU TƯ03

Dự kiến trong năm 2024, Công ty tiếp tục triển khai đầu tư các dự án. Trong đó cụ thể như sau:

DỰ ÁN KHU CÔNG NGHIỆP MỸ XUÂN B1 - CONAC

	- Hoàn thành san lấp mặt bằng khu bãi đậu xe, khu dịch vụ và khu kỹ thuật tạo cơ sở để xem xét phương án đầu tư kinh 
doanh 03 khu đất;

	- Hoàn thành đầu tư hạng mục: Cải tạo hồ hoàn thiện trạm xử lý nước thải thành hồ ứng phú sự cố môi trường.
	- Tiếp tục duy trì công tác duy tu, bảo trì, sửa chữa HTHT KCN và Trạm xử lý nước thải.

	- Hoàn thành thực hiện nghĩa vụ tài chính việc chuyển hình thức thuê đất trả tiền hàng năm sang trả tiền một lần đối với  
02 khu đất có diện tích 6,36ha và 2,97ha. 

	- Hoàn thành việc được UBND Tỉnh ban hành Quyết định chuyển hình thức thuê đất trả tiền hàng năm sang thuê đất trả 
tiền một lần đối với diện tích 1,7ha (từ 2048 - 2062); ký Hợp đồng thuê đất với Sở TNMT đối với phần diện tích này và 
triển khai thủ tục xác định giá đất cụ thể của khu đất.

DỰ ÁN KCN MỸ XUÂN B1-CONAC MỞ RỘNG

	» Hoàn thành thủ tục chấp thuận chủ trương đầu tư đồng thời công nhận chủ đầu tư Dự án;
	» Hoàn thành việc cấp Giấy chứng nhận đăng ký đầu tư Dự án;
	» Hoàn thành quy hoạch chi tiết 1/2000 được cấp có thẩm quyền phê duyệt;
	» Hoàn thành lập ĐTM trình cấp có thẩm quyền

GIẢI TRÌNH CỦA BAN GIÁM ĐỐC ĐỐI VỚI Ý KIẾN 
KIỂM TOÁN Không có

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

	» Công tác Đầu tư xây dựng cơ bản

	» Công tác thủ tục đầu tư 

	» Công tác bồi thường giải phóng mặt bằng: Tiếp tục theo dõi, bám sát, chủ động phối hợp với các cơ quan chức năng 
trong việc giải quyết khiếu nại của các hộ dân.

DỰ ÁN KHU NHÀ Ở CHO CBCNV-CHUYÊN GIA KCN MỸ XUÂN B1-CONAC (3,47HA)

	» Tiếp tục làm việc với Thị xã Phú Mỹ và các đơn vị tư vấn quy hoạch để cập nhật thông số của dự án vào Quy hoạch chung 
1/10.000 đô thị mới Phú Mỹ và Quy hoạch Tỉnh.

	» Công tác thủ tục pháp lý dự án

	- Hoàn thiện hồ sơ bản vẽ thiết kế nhà mẫu điển hình trình Sở Xây dựng thẩm định phục vụ công tác bán 
hàng;

	- Hoàn thành điều chỉnh dự án đầu tư, gia hạn tiến độ dự án. 

	» Công tác bán hàng: Triển khai công tác bán hàng đợt 1 theo Nghị quyết của HĐQT thông qua

DỰ ÁN ĐẦU TƯ XÂY DỰNG KHU TRUNG TÂM THƯƠNG MẠI, DỊCH VỤ KẾT HỢP NHÀ Ở THUỘC 
KĐT BẮC CHÂU GIANG (OSAKA-GARDEN), TP. PHỦ LÝ, HÀ NAM

	» Công tác đầu tư xây dựng: 
	- Hoàn thành thi công và nghiệm thu hạng mục Shophouse;
	- Hoàn thành thủ tục pháp lý và triển khai thi công 45 căn xây thô theo Văn bản số 149/UBND-GTXD ngày 

29/01/2024 của UBND tỉnh Hà Nam.

DỰ ÁN TỔ HỢP CONAC PLAZA

DỰ ÁN TỔ HỢP KHÁCH SẠN THÙY DƯƠNG

	» Tiếp tục kiến nghị Thành phố Vũng Tàu, Sở Xây dựng và UBND tỉnh để đảm bảo chỉ tiêu dân số cho Dự 
án làm cơ sở lập thiết kế và thủ tục chấp thuận chủ trương đầu tư.

	» Thực hiện các thủ tục cần thiết để được chấp thuận chủ trương đầu tư theo phương án tổ hợp Condotel 
và khách sạn 5 sao với thời hạn 50 năm.
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BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM 
VỀ MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN CÁC CHỈ 
TIÊU MÔI TRƯỜNG

IDICO - CONAC là một doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh 
vực thi công – xây lắp và kinh doanh bất động sản khu 
công nghiệp. Các hoạt động kinh doanh của Công ty có 
tác động trực tiếp đến môi trường. Do đó, IDICO - CONAC 
hiểu rằng việc giám sát, thích ứng và ứng dụng linh hoạt 
công nghệ trong quá trình sử dụng năng lượng, tài nguyên 
là vô cùng cần thiết. Các hành động này giúp giảm thiểu 
tác động đến môi trường, ứng phó với tình hình dịch bệnh, 
biến đổi khí hậu và bảo vệ môi trường chung của cộng 
đồng.

Theo đó, Công ty đã quán triệt và kiểm soát chặt chẽ các 
định hướng chiến lược sau thông qua các biện pháp và 
hành động cụ thể:

•	 Thực hiện theo dõi tiêu thụ điện năng, nước, nguyên 

vật liệu và xăng định kỳ; tuyên truyền ý thức tiết kiệm 

đến CBCNV;

•	 Chú trọng tăng cường ứng dụng các vật liệu xây dựng 

mới/vật liệu xây dựng xanh vào các công trình thi 

công;

•	 Sử dụng các thiết bị tiên tiến giảm thiểu tác hại gây 

ô nhiễm môi trường sử dụng vật liệu, vật tư xây dựng 

theo hướng thân thiện môi trường;

•	 Kiểm soát hệ thống xử lý chất thải;

•	 Tuyên truyền nâng cao nhận thức bảo vệ môi trường 

ứng phó với biến đổi khí hậu.

ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN VẤN ĐỀ NGƯỜI LAO ĐỘNG
	» Công ty hiểu rằng đội ngũ nhân sự là tài sản quý giá, là nhân tố quyết định đến sự thành công của 

doanh nghiệp. Vì vậy, Công ty luôn đề cao việc xây dựng và phát triển nguồn nhân lực, tạo môi 

trường làm việc tốt đẹp, lành mạnh, đảm bảo các quyền lợi và phúc lợi cho người lao động. Công 

ty cam kết bảo vệ các quyền lợi, sức khỏe và đảm bảo điều kiện làm việc an toàn của người lao 

động trong suốt thời gian làm việc tại doanh nghiệp.

	» Các chính sách đảm bảo an toàn sức khỏe và nghề nghiệp là một trong những nội dung quan 

trọng được IDICO - CONAC quan tâm và chỉ đạo giám sát chặt chẽ, cụ thể:

	» Tuân thủ pháp luật, những quy định của địa phương và yêu cầu của các bên có liên quan đến công 

tác An toàn - Sức khỏe nghề nghiệp - Môi trường;

	» IDICO - CONAC luôn chủ động đề xuất, cải tiến các biện pháp đảm bảo an toàn, bảo vệ môi trường 

và trang bị đầy đủ phương tiện bảo vệ cá nhân cho người lao động. Nhờ đó, Công ty đã ngăn ngừa 

hiệu quả các sự cố, tai nạn lao động, bệnh nghề nghiệp, giảm thiểu thiệt hại về người và tài sản, 

đồng thời góp phần bảo vệ môi trường xung quanh;

	» IDICO - CONAC tổ chức khám sức khỏe định kỳ hằng năm cho tất cả nhân viên. Ngoài các hạng 

mục khám sức khỏe tổng quát, nhân viên còn có thể lựa chọn các xét nghiệm chuyên sâu tùy 

theo nhu cầu. Sau khi khám sức khỏe, nhân viên sẽ được bác sĩ tư vấn để phân tích và phát hiện 

bất thường về sức khỏe;

	» DICO - CONAC tổ chức lớp huấn luyện kỹ năng sơ cấp cứu và phòng cháy, chữa cháy hàng năm 

cho tất cả nhân viên. Các thiết bị phòng cháy chữa cháy đã được đăng ký, cung cấp và bố trí tại 

mọi tầng của tòa nhà. Các khóa học này giúp nâng cao kiến thức sơ cấp cứu cho nhân viên, đồng 

thời đảm bảo an toàn cho khách hàng trong trường hợp khẩn cấp.

ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN VẤN ĐỀ NGƯỜI LAO ĐỘNG
	» Xây dựng môi trường làm việc năng động, khoa học cùng với chính sách đào tạo phát triển nguồn 

nhân lực liên tục nhằm khai thác năng lực của từng cán bộ công nhân viên. 

	» Đảm bảo việc làm và thu nhập ổn định cho cán bộ công nhân viên. 

	» Thường xuyên thực hiện công tác xã hội từ thiện hỗ trợ cộng đồng trong và ngoài tỉnh. 

	» IDICO - CONAC gắn liền hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh với những giá trị bền vững mang 

đến cho cộng đồng, xã hội. Theo đó, Công ty đóng góp cho sự phát triển bền vững của xã hội 

thông qua việc xác định các mục tiêu chính, khuyến khích sự tham gia tích cực của cán bộ công 

nhân viên. Với ý thức trách nhiệm và tâm niệm chung tay xây dựng cộng đồng, lan tỏa yêu thương 

và những giá trị nhân văn trong cuộc sống, IDICO - CONAC luôn chú trọng trách nhiệm xã hội của 

doanh nghiệp thông qua các chính sách, chương trình và hành động thiết thực: 

	- Hỗ trợ người dân có hoàn cảnh khó khăn, sinh viên nghèo hiếu học, trẻ em mồ côi; 

	- Chung tay khắc phục hậu quả do thiên tai gây ra; 

	- Cùng cả nước đẩy lùi dịch bệnh, dần ổn định đời sống, kinh tế. 23
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG 
QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG 
CỦA CÔNG TY

04

1
Đánh giá của Hội đồng quản trị về các 
mặt hoạt động của Công ty

2
Đánh giá của Hội đồng quản trị về 
hoạt động của Ban Tổng Giám đốc 
Công ty

3
Kế hoạch, định hướng của Hội đồng 
quản trị



ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ CÁC MẶT 
HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

VỀ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH CỦA CÔNG TY

Trước bối cảnh khó khăn chung của nền kinh tế ngành, Đại hội đồng cổ đông IDICO – CONAC đã phê duyệt các chỉ tiêu kinh 
doanh năm 2023 ở mức độ phù hợp. Hội đồng quản trị đã chỉ đạo Ban điều hành giám sát tình hình và đưa ra những kế sách 
kịp thời ứng phó, cùng đưa Công ty bước qua chuỗi khó khăn để đạt được kết quả khả quan trên nhiều phương diện cụ thể:

•	 Tổng doanh thu: 252.606 triệu đồng, đạt 109,83% KH năm 2023; 

•	 Lợi nhuận sau thuế: 66.308 triệu đồng, đạt 109,34% KH năm 2023;

•	 Cổ tức: 50%, đạt 100% KH năm 2023.

TUÂN THỦ CÁC QUY ĐỊNH VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY

HĐQT, Ban Giám đốc đã tuân thủ các quy định về quản trị Công ty đại chúng quy mô lớn như:

•	 Tổ chức đại hội cổ đông theo quy định;

•	 Tổ chức các phiên họp HĐQT; họp giao ban định kỳ; thực hiện tốt các quy định về lao động, chính sách lương thưởng, 
v.v...;

•	 Việc công bố thông tin đã được thực hiện đầy đủ, chính xác và kịp thời tới các cơ quan quản lý nhà nước và cổ đông theo 
quy định. Trang website của Công ty đã được cập nhật nhiều tin bài phản ánh tình hình hoạt động của Công ty.

CÔNG TÁC TÀI CHÍNH

•	 Thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023 số 07/NQ-CT ngày 25/4/2023 về việc thông 
qua phương án phân phối lợi nhuận, chia cổ tức năm 2022 (tỷ lệ 250%, trong đó: Bằng tiền: 180%; bằng cổ phiếu: 
70%). Tháng 7/2023, đã thực hiện xong thủ tục phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ và đăng ký lưu ký bổ sung 
trên Trung tâm lưu ký chứng khoán Việt Nam với vốn điều lệ là 203.999.600.000 đồng.Đảm bảo việc làm và thu 
nhập ổn định cho CB-CNV.

•	 HĐQT đã phê duyệt chấp thuận các chủ trương vay vốn để phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh.

•	 Trong năm 2023, Ban Giám đốc đã chỉ đạo bộ phận tài chính kế toán hoàn thành tốt nhiệm vụ và chức năng đơn 
vị của mình. Đối với công tác quản lý nguồn vốn luân chuyển, tình hình công nợ luôn được chú trọng theo dõi sát 
sao nhằm gia tăng hiệu quả sử dụng dòng tiền và quản trị rủi ro, thực hiện trích lập dự phòng các khoản phải thu 
theo đúng quy định của pháp luật.

•	 Đối với công tác hoạch định đầu tư, các dự án đầu tư lớn trong năm đều được tính toán kỹ lưỡng nhằm đảm bảo 
cân đối giữa tính hiệu quả của dự án và chi phí sử dụng vốn, đảm bảo dòng tiền khả dụng kịp thời theo tiến độ 
xây dựng của dự án.
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AUGUST/2020

Opening of Customer Service Center in Hai Phong City

Constantly innovating to improve service quality and bring 
better utility to customers, Gemadept has officially put into 
operation the Customer Service Center and dedicated web 
portal for the Ports, ICD, and Logistics, which appear for the 
first time in Hai Phong. This is one of a series of special events 
celebrating Gemadept’s 30th Anniversary. Once again, this 
affirms the Company’s continuous progress in bringing the 
best service experience to customers.   

SEPTEMBER/2020

Launching the Web Portal Project – Allowing Gemadept 
to have a closer connection with customers and partners

This is a website system that applies the latest technology, 
is managed centrally in terms of information as well as best 
meets the connection requirement with the Smart Port 
project, which is being set up in parallel for the Gemadept’s 
port system. 

OCTOBER/2020

Joining the key infrastructure projects at the two ends 
of the country: Ho Chi Minh City with Metro Line 1 and 
Hanoi with Metro – the Nhon – Hanoi Station Line

With the successful unloading of the metro trains of the 
Nhon – Hanoi Station Line in the northern region, while 
completing the safe transport of the Metro trains to Ho 
Chi Minh City in the southern region, Gemadept is proud 
to participate in the important links in these transport 
infrastructure projects of national importance. At the 
same time, these projects once again confirm Gemadept’s 
experience and capability in providing diverse logistics 
services for a wide variety of goods. 

Launching the empty container shipping service by 
barging

Gemadept Port Cluster in Hai Phong has officially launched 
the service of transporting empty containers from Lach 
Huyen to Gemadept’s ports in Hai Phong city with the 
first customer being MSC. The deployment of the barge 
shipping route helps to rationalize the costs of transporting 
empty containers, creating convenience for shipping lines 
as well as diversifying the modes of transport, reducing 
pressure on road traffic, aiming for the green, balanced and 
sustainable development of Vietnam’s maritime industry. 

Gemalink deep-sea port organizes an exchange event 
with ICDs in the South

Along the rush to complete Phase I of the Project, the largest 
deep-sea port in Vietnam named Gemalink has held a 
meeting to introduce its port system with the participation of 
representatives of ICDs in the Southern region. The meeting 
is the premise for the development and cooperation 
relationships between Gemalink and ICD partners when the 
project is officially being put into commercial operation to 
provide customers with the most outstanding services. 

CJ Gemadept Logistics cooperates with MM Mega 
Market Vietnam 

With experience, professionalism and implementation 
capacity, CJ Gemadept Logistics has become a strategic 
partner for MM Mega Market’s distribution center and 
shipping delivery package, promoting consumption of 
goods in the distribution system of MM Mega Market 
nationwide. Through the project, CJ Gemadept Logistics has 
affirmed its capacity and ability to confidently deploy the 
X-Docking model, opening a new development direction 
in connecting with Big Brands in Retailers in the future. 

REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS 
HIGHLIGHTS / OVERVIEW OF GEMADEPT’S 2020 OPERATION  
(continued)

JULY/2020

Gemalink Deep Sea Port Project received the 
first 2 STS cranes

Despite the difficult situation caused by the Covid-19 
pandemic, Gemadept and its partners still make an 
effort to develop the key project on schedule. These 
are the first 2 world-class modern equipment in the 
Gemalink project’s orders to be delivered. Produced 
by Doosan, Korea, a world-leading company in 
mechanical engineering including port equipment, 
the STS cranes equipped for Gemalink Port are 
designed with the height of 92m – equivalent to 
a 22-story building, 150m long, 27m wide, weighs 
more than 1,700 tons and has a range of 24+2 
container rows. From shore, the crane can reach 
70m outward to the sea, can lift 2 containers of 20 
feet or bulk cargo and project cargo with 65 tons 
and 85 tons at the same time.

The signing for the implementation of Smart 
Port Project

As part of the plan to promote the application 

of information technology, Gemadept and its 
strategic partner, Sumitomo Corporation, selected 
the Smart Port implementation unit. The project 
marks an important transformation for Gemadept 
in the stormy development trend of the Industrial 
Revolution 4.0.

SCSC was honored “Top 50 Most Efficient 
Companies in Vietnam” in 2020 

With a market capitalization of over USD 200 million, 
the compounded growth rate of revenue increased 
by 15%, return on equity (ROE) reaches 48% on 
average, and earning per share (EPS) for 3 consecutive 
years as well as the sustainable development of 
the business, including brand name, corporate 
governance quality, and sustainable development 
prospects, SCSC is honored to represent the 
Logistics industry in the list made by Nhip cau dau 
tu Magazine.

30 31Annual report 2020 Gemadept Corporation

PROPORTION OF OWNERSHIP OF VOTING SHARES 
OF EACH MEMBER OF THE BOARD OF MANAGEMENT, 
GENERAL DIRECTOR, DEPUTY GENERAL DIRECTORS, CHIEF 
ACCOUNTANT AND OTHER MANAGERS

SEQ FULL NAME TITTLE NUMBER OF SHARES OWNED RATIO (%)

 BOARD OF MANAGEMENT 5,498,690 1.86%

1 Do Van Nhan Chairman 1,459,924 0.49%

2 Chu Duc Khang Vice Chairman 742,437 0.25%

3 Phan Thanh Loc Vice Chairman - 0.00%

4 Do Van Minh Member 1,503,000 0.51%

5 Bui Thi Thu Huong Member 322,518 0.11%

6 Nguyen Minh Nguyet Member 825,012 0.28%

7 Vu Ninh Member 645,799 0.22%

8 Bolat Duisenov Member -  0.00%

9 David Do Member -   0.00%

10 Tsuyoshi Kato Member -  0.00%

11 Ha Thu Hien Member -   0.00%

 BOARD OF DIRECTORS 1,006,265 0.34%

1 Do Van Minh General Director (as above) -  -

2 Pham Quoc Long Deputy General Director 140,000 0.05%

3 Nguyen Thanh Binh Deputy General Director 426,759 0.14%

4 Nguyen The Dung Deputy General Director 371,504 0.13%

5 Do Cong Khanh Deputy General Director 68,002 0.02%

 CONTROL BOARD 438,184 0.15%

1 Luu Tuong Giai Chief 119,660 0.04%

2 Vu Thi Hoang Bac Member 88,510 0.03%

3 Phan Cam Ly Member -   0.00%

4 Tran Duc Thuan Member 230,014 0.08%

5 Tran Hoang Ngoc Uyen Member -   0.00%

 TOTAL 6,943,139 2.35%

LIST OF TREASURY STOCK TRANSACTIONS 
PERFORMED IN 2020 INCLUDING TRANSACTION TIME, 
TRANSACTION PRICE AND TRANSACTION OBJECT
During the year, there were no transactions of treasury shares.

TIME CHART OF CHARTER CAPITAL INCREASE FROM EQUITIZATION OF GEMADEPT

THE PROCESS OF INCREASING CHARTER CAPITAL SINCE 
EQUITIZATION

* During the year, the Company increased its charter capital from VND 2,969,249,570,000 to VND 
3,013,779,570,000 by issuing shares under the ESPP program for employees in accordance with Board 
Resolution No. 111/NQ-HDQT-2020 dated December 8, 2020 and received the 25th Change of Business 
Identity Certificate issued by the Department of Planning and Investment of Ho Chi Minh City on January 
28, 2021.
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REPORT OF THE CONTROL BOARD (continued)

SUMMARY OF COMPENSATION AND COSTS FOR THE CONTROL BOARD

At the Resolution of the Annual General Meeting of Shareholders on June 22, 2020, the General Meeting of Shareholders 
approved the deduction for the Board of Management fund in 2019 equal to 2.5% of profit after tax.

SUPERVISION OF IMPLEMENTATION OF RESOLUTIONS OF AGM 2020
In 2020, the Control Board focused on reviewing and evaluating the activities of the Board of Management related to the 
implementation of the financial and operational plan for 2020 approved at the General Meeting of Shareholders, monitoring 
the compliance with the provisions of the Law and the Company’s Regulations.

The Company has implemented the Resolution of the General Meeting of Shareholders:

• Distribution of profits and setting up of funds in 2019: Done.

• Business results in 2020: Due to the impact of the COVID-19 pandemic disrupting the supply chains, the overall 
economic situation is very difficult. However, according to the financial report of 2020, with the efforts of the employees, 
Gemadept managed to achieve 121% of the revenue target and 103% of the profit before tax plan (following scenario 
2 of the Resolution of the General Meeting of Shareholders).

OPERATION PLAN OF THE CONTROL BOARD IN 2021

With the Company increasingly expanding its scale and scope of operations, in 2021, the Control Board will continue to closely 
coordinate with the Internal Audit and Risk Management Departments to strengthen inspection of compliance the laws and 
internal regulations of the Company. Organizing the appraisal of financial statements quarterly and yearly. Coordinate with the 
Risk Management Department and Internal Audit to strengthen risk management. Members of the Control Board, on the basis of 
their assignment, will inspect and evaluate relevant departments to strengthen risk management for capital, assets, and resources. 

THE REVENUE  
TARGET

THE PROFIT  
BEFORE TAX PLAN

121%121%

103%103% 

REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS 
MARKET, INDUSTRY, AND GEMADEPT OVERVIEW

MARKET OVERVIEW 

The year 2020 is considered to be a particularly difficult year for the whole economy due to the impact of the 
Covid-19 pandemic, natural disasters, and geopolitical issues. Never before have all socio-economic activities from 
industry, trades, transportation to the service and entertainment sectors,… All have been affected simultaneously, 
causing dozens of economies around the world to fell into recession. The global economy has suffered heavy 
and persistent losses, never seen before since World War II, with an estimated loss of up to USD 28 trillion by 2025 
(According to IMF). 

Contrary to the gloomy economic picture of the world, Vietnam has become a rare country in ASEAN to achieve 
positive growth and belongs to the group of economies with the highest growth rate in the world with the GDP 
growth rate of 2020 reaches 2.91%. Export activities maintained a positive growth with the trade surplus of goods 
reaching a record number (USD 19.1 billion) and the balance of trade maintaining trade surplus for 5 consecutive 
years. In addition, the signing of many Free Trade Agreements, especially the European Union Vietnam Free Trade 
Agreement, has brought positive signals to the Vietnamese economy.   

Stepping into 2021, the rate of recovery of global growth will depend heavily on the successful implementation 
of Covid-19 vaccination programs, the spirit of cooperation between countries, and the resilience of businesses.

Domestically, with the initiative and willingness to prepare the best conditions to boost growth, Vietnam’s 
economy is expected to have a strong recovery with the GDP expected to increase to 6.5% and the total export 
turnover increase by 5% compared to 2020. In which, the drive for growth for the economy in 2021 will come 
from effective pandemic control, the recovery of purchasing power in the domestic market, an increase in private 
investment, and boost exports to the EU and ASEAN.          Ho Chi Minh City, February 25, 2021

ON BEHALF OF THE CONTROL BOARD

CHIEF

Luu Tuong Giai
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ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ CÁC MẶT 
HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

•	 Đối với nhà nước

	- Tuân thủ các chính sách, pháp luật và quy định của Nhà nước đối với các lĩnh vực ngành nghề của Công ty.

	- Phát triển sản xuất kinh doanh để góp phần tích cực vào ngân sách Nhà nước.

	- Đóng góp vào việc phát triển kinh tế - xã hội của đất nước.

	- Thực hiện các báo cáo đầy đủ theo quy định.

•	 Đối với Cổ đông, Nhà đầu tư

	- Đảm bảo quyền lợi chính đáng và gia tăng giá trị bền vững cho cổ đông, nhà đầu tư.

	- Cung cấp thông tin kịp thời, minh bạch và đầy đủ; Tạo điều kiện cho cổ đông, nhà đầu tư tìm hiểu về hoạt động 
sản xuất kinh doanh của Công ty.

•	 Đối với khách hàng, đối tác

	- Lấy chất lượng dịch vụ làm trọng tâm phát triển sản xuất, kinh 
doanh.

	- Mang đến cho khách hàng, đối tác những giải pháp, dịch vụ 
tối ưu và vượt trội.

	- Giữ vững các cam kết với khách hàng, đối tác, đồng hành 
cùng phát triển.

•	 Đối với nhà thầu/ nhà cung cấp dịch vụ

	- Minh bạch, khách quan trong tất cả các khâu mời thầu, thẩm 
định thầu và chọn thầu.

	- Nhà thầu cần cam kết chất lượng dịch vụ, nguồn gốc, xuất xứ 
rõ ràng.

	- Nói không với các nhà thầu kém chất lượng và không đồng 
hành phát triển bền vững theo chính sách của Công ty.

•	 Đối với cán bộ công nhân viên

	- Hoàn thiện chính sách lương, thưởng, phúc lợi… khuyến khích 
sự phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao, thành công 
trong công việc và hạnh phúc trong cuộc sống.

	- Xây dựng đội ngũ kế thừa ở tất cả các cấp, chuẩn bị cho sự 
phát triển trong các năm tiếp theo.Đối với Cộng đồng – Xã hội

	- Chia sẻ trách nhiệm xã hội.

	- Chung tay vì lợi ích cộng đồng.

	- Góp phần bảo vệ môi trường.

	- Thu hút và tạo nhiều công ăn việc làm cho người động trên 
khắp các tỉnh thành trong cả nước, góp phần chung tay xây 
dựng đất nước.

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG 
CỦA BAN GIÁM ĐỐC CÔNG TY

CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG 
QUẢN TRỊ

•	 Việc giám sát hoạt động của Giám đốc và người điều hành khác đã được Hội đồng quản trị thực hiện theo đúng 
quy định tại Điều lệ, Quy chế và quy định của pháp luật:

•	 Các đề xuất của Ban điều hành trình Hội đồng quản trị đều được thảo luận tại cuộc họp HĐQT, sau khi đã quyết 
nghị được chuyển cho Ban điều hành tổ chức thực hiện. Ban điều hành đã triển khai thực hiện tốt các nghị quyết, 
quyết định của Hội đồng quản trị Công ty.

•	 Theo dõi sát sao tình hình hoạt động kinh doanh, tình hình tài chính của Công ty qua các báo cáo về tình hình hoạt 
động sản xuất kinh doanh và đánh giá thực hiện mục tiêu hàng quý thông qua các báo cáo định kỳ.

•	 Trong công tác điều hành, Ban Giám đốc Công ty ban hành Quy định chế độ làm việc và phân công nhiệm vụ của 
Giám đốc, các Phó Giám đốc. Việc phân công nhiệm vụ và chế độ làm việc của Giám đốc, các Phó giám đốc theo 
nguyên tắc tập trung dân chủ, thực hiện chế độ thủ trưởng kết hợp với lãnh đạo tập thể để chỉ đạo thống nhất mọi 
mặt hoạt động của Công ty. Năm 2023, Ban điều hành Công ty đã rất nỗ lực và hiệu quả trong công tác điều hành, 
góp phần quan trọng vào kết quả hoạt động của doanh nghiệp. 

•	 Việc giám sát hoạt động của Giám đốc và người điều hành khác đã được Hội đồng quản trị thực hiện theo đúng 
quy định tại Điều lệ, Quy chế và quy định của pháp luật:
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Established on 1 November 1995, Phuoc Long Port Company 
Limited (PIP) is proud to be Gemadept’s pioneer mark in the 

market by becoming the first inland port in Vietnam, a successful 
model and up to now, it has been replicated to many provinces 
and cities nationwide. Located in the key economic region of the 
South, located on the Hanoi Highway with the CY and Depot system 
connecting with many major industrial parks and arterial traffic 
routes, PIP is among the most reputable and effective ports and ICD 
operators in Ho Chi Minh City, Dong Nai, and Ba Ria-Vung Tau.

PIP has the full functionality of an international border port and 
ICD serving import and export cargo. PIP also provides a chain 
of services from the depot, customs clearance, forwarding agent 
to multimodal transportation (door to door service) by barge, 
trucking with hundreds of new generation autonomous container 
trucks and barges, etc. Moreover, PIP is one of the leading reefer 
operators in Vietnam with prestigious and high-quality container 
warranty, maintenance and repair services.

With the goal of becoming the leading operator of inland ports 
and port logistics in Vietnam, PIP continues to standardize yard 
infrastructure, optimally meeting the needs of partner shipping 
lines and import-export customers as well as playing a good role 
as a strategic satellite port for Gemalink Deep-sea Port in Cai Mep - 
Ba Ria Vung Tau and connecting with Gemadept’s nationwide Port 
network.

YEARS OF EXPERIENCE
3030

PHUOC LONG PORT BINH DUONG PORT

Coming into operation in 2004, Binh Duong Port plays an essential role in the Government’s master 
plan of national seaport system by contributing to reducing traffic pressure on inner-city areas and 

developing trade in the economic triangle areas of Binh Duong, Dong Nai, Ba Ria-Vung Tau. In 2014, Binh 
Duong Port was honored to be recognized as the only International Border Gate Container Port of Binh 
Duong Province. Located in the southern key economic zone, on the highways of Hanoi and My Phuoc 
- Tan Van, with CY and Depot systems, connecting many large industrial parks and arterial roads, Binh 
Duong Port is proud to be one of the most reputable and efficient port operators in the Binh Duong, 
Dong Nai and Ba Ria-Vung Tau area.

Binh Duong Port situated on the confluence of Dong Nai River with the Saigon River and connects to 
the Cai Mep international seaport cluster in Ba Ria-Vung Tau province, bridging the inland waterway 
transport system between major industrial zones with Cai Mep deep-sea port area and other ports in 
the Ho Chi Minh City area, contributing to reducing traffic pressure and saving transportation time and 
logistics costs for import-export enterprises.

“Success comes from strong internal forces”. Binh Duong Port is an important link in Gemadept’s seaport 
system development strategy, together with Phuoc Long Port (PIP), the ports form a solid rear for 
Gemalink deep-sea port, ensuring convenient cargo traffic, quick and effective for the southern key 
economic region of the country.

CY area: 30ha

CFS area: 5,000 sqm

Equipment: 42 reach-stackers

Berth length: 450m

RF area: 500 reefer plugs

CY area: 9 ha

Reefer area: 150 reefer plugs

Equipment: 165 truck-heads

Berth length: 150m

Barge fleet: 45 barges

•	 Các đề xuất của Ban điều hành trình Hội đồng quản trị đều 
được thảo luận tại cuộc họp HĐQT, sau khi đã quyết nghị 
được chuyển cho Ban điều hành tổ chức thực hiện. Ban điều 
hành đã triển khai thực hiện tốt các nghị quyết, quyết định 
của Hội đồng quản trị Công ty.

•	 Theo dõi sát sao tình hình hoạt động kinh doanh, tình hình 
tài chính của Công ty qua các báo cáo về tình hình hoạt động 
sản xuất kinh doanh và đánh giá thực hiện mục tiêu hàng 
quý thông qua các báo cáo định kỳ.

•	 Trong công tác điều hành, Ban Giám đốc Công ty ban hành 
Quy định chế độ làm việc và phân công nhiệm vụ của Giám 
đốc, các Phó Giám đốc. Việc phân công nhiệm vụ và chế độ 
làm việc của Giám đốc, các Phó giám đốc theo nguyên tắc 
tập trung dân chủ, thực hiện chế độ thủ trưởng kết hợp với 
lãnh đạo tập thể để chỉ đạo thống nhất mọi mặt hoạt động 
của Công ty. Năm 2023, Ban điều hành Công ty đã rất nỗ lực 
và hiệu quả trong công tác điều hành, góp phần quan trọng 
vào kết quả hoạt động của doanh nghiệp. 
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QUẢN TRỊ CÔNG TY

05
1 Hội đồng quản trị

2 Ban Kiểm soát

3
Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích 
của Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc và 
Ban Kiểm soát



HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

THÀNH PHẦN VÀ CƠ CẤU HĐQT

STT HỌ TÊN CHỨC VỤ
SỐ LƯỢNG 

CP NẮM GIỮ (CP)
TỶ LỆ SỞ HỮU/VĐL

1 Ông Đặng Chính Trung Chủ tịch HĐQT - -

2 Ông Lê Thanh Tùng
Thành viên HĐQT 

kiêm Giám đốc
20.400 0,1%

3 Ông Phạm Ngọc Dũng
Thành viên HĐQT 

kiêm Phó Giám đốc
10.200 0,05%

4 Ông Võ Tấn Dũng Thành viên HĐQT 4.500 0,022%

5 Ông Vũ Anh Tuấn
Thành viên HĐQT 

kiêm Phó Giám đốc
440.000 2,15%

Tính đến ngày: 31/12/2023

ÔNG ĐẶNG CHÍNH TRUNG
Chủ tịch Hội đồng quản trị

	» Nơi sinh: Nghệ An
	» Ngày sinh: 10/11/1959
	» Trình độ chuyên môn: Kỹ sư chuyên ngành Hàng không

	» Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác:

	- Chủ tịch HĐQT - Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Đầu 
tư Việt Liên Á - Phú Hưng Gia.

	- Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Thủy điện Đăk r’tih.

	- Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng 
Long An IDICO.

	- Thành viên HĐTV Công ty TNHH Sản xuất và Thương 
mại Bách Việt.

	- Thành viên HĐTV Công ty TNHH Kinh doanh nhà và 
cho thuê nhà Tân Bách Việt.

	- Thành viên HĐQT - Tổng Giám đốc Tổng Công ty 
IDICO – CTCP.

	- Chủ tịch HĐTV Công ty TNHH MTV Phát triển đô thị 
và khu công nghiệp IDICO.

	- Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần IDICO Tiền Giang. 

	» Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

	- Không có.

GIỚI THIỆU BAN ĐIỀU HÀNH

ÔNG VÕ TẤN DŨNG
Thành viên Hội đồng quản trị

	» Nơi sinh: Quảng Ngãi
	» Ngày sinh: 08/07/1978
	» Trình độ chuyên môn: Kỹ sư chuyên ngành Điện – Điện tử

(Đã nêu trong mục Ban điều hành)  

(Đã nêu trong mục Ban điều hành)  

(Đã nêu trong mục Ban điều hành)  

	» Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác:

	- Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng số 10 IDICO

	» Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

	- Sở hữu cá nhân: 4.500 cổ phần, chiếm tỷ lệ 0,022% vốn điều lệ. 

ÔNG LÊ THANH TÙNG
Thành viên HĐQT kiêm Giám đốc

ÔNG VŨ ANH TUẤN
TV HĐQT kiêm Phó Giám đốc

ÔNG PHẠM NGỌC DŨNG
TV HĐQT kiêm Phó Giám đốc
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Là những chuyên gia có nhiều kinh nghiệm trong các lĩnh vực tài chính, đầu tư, pháp luật, các thành viên HĐQT 
không trực tiếp điều hành đã có nhiều đóng góp quan trọng cho hoạt động của HĐQT.

Với bối cảnh năm 2023, thông qua nhiều hình thức họp và tham vấn, các thành viên HĐQT không điều hành đã đóng 
góp nhiều ý kiến kịp thời về công tác tổ chức ĐHĐCĐ, hợp tác đầu tư, nguồn vốn, chia sẻ nhiều thông lệ quản trị, v.v...
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT REPORT OF 2020

INTRODUCTION

According to the Asian Development Bank (ADB): 
“Sustainable development is a new type of development 
that integrates production with resource conservation 
and environmental quality enhancement. Sustainable 
development must meet the needs of the present generation 
without prejudice to our ability to meet the needs of future 
generations. “

Since the 1980s, the term “Sustainable Development” has 
become popular and spread in development organizations 
and non-government environments, thereby being widely 
accepted by the global business community.

In particular, in recent years, humankind has faced with 
disturbances and immeasurable consequences from 
climate change, environmental pollution, greenhouse 
effect, ecological imbalance, flash floods, serious 
landslides… The root cause is not only natural disasters 
but also includes human factors. This has raised the 
concerns of governments around the world towards Green 
development and Sustainable Development goals. 

In Vietnam, Sustainable Development has become a cross-
cutting point in State policies and has been integrated in the 
Socio-Economic Development Strategy 2011 - 2020, and the 
Economic Development Plans 2016-2020. The Prime Minister 
also issued the Vietnam Sustainable Development Strategy 
for the period 2011-2020 in Decision No. 432/QD-TTg dated 
April 12, 2012 and the National Action Plan to implement the 
2030 Agenda for sustainable development in Decision No. 
622/QD-TTg dated May 10, 2017, which set out 17 sustainable 
development goals with 115 specific goals.

Be aware of the roles and responsibilities of businesses, 
join hands with the Government in sustainable 
development. Gemadept always integrates economic 

growth goals with the goals of society, the environment 
and interests of stakeholders. This harmonious and 
balanced integration promotes the quality and speed of 
sustainable development of the Company. It can be said 
that sustainable development is a guideline throughout 
Gemadept’s operation.

The Sustainable Development Report 2020 demonstrates 
the Company’s continuous efforts in realizing the 
important goals that have been set out: Business activities 
of Gemadept as well as each subsidiary and affiliates are all 
attached to the responsibility of the Environment - Society 
voluntarily, being managed strictly and methodically in 
accordance with local regulations and recommendations 
as well as international standards.

GENERAL INFORMATION

Gemadept’s Sustainable Development Report 2020 
reflects the activities related to Sustainable Development 
implemented by the Company during the year as well 
as the Company’s long-term strategy towards this goal. 
The report includes contents on Economy - Environment 
- Society that are shared honestly and objectively to the 
market and stakeholders.  

Scope of the Report

The Report includes information of Gemadept and a 
number of subsidiaries, joint ventures and associates. 

Reporting period

From January 1, 2020 to December 31, 2020

SOURCES OF REFERENCE ON SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT REPORT 

• This report is based on the partial reference of 
“Sustainable Reporting Standards (GRI)” - 2016 of the 
Global Reporting Initiative.

• 17 sustainable development goals of the United 
Nations to 2030.

• 17 sustainable development goals of Vietnam to 2030.

• Guidance on the preparation of Sustainable 
Development Report of IFC and State Securities 
Commission.

• Agenda 2030 for Sustainable Development in 
accordance with Decision No. 622/QD-TTg dated 
10/5/2017 of the Prime Minister.

• Circular No. 155/2015/TT-BTC of the Ministry of 
Finance on requiring listed companies to disclose 
information on sustainable development.

PRINCIPLES FOR DETERMINING THE CONTENT OF THE REPORT

RELATED PARTIES CONTEXT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

 › State agencies

 › Shareholders - Investors

 › Customers - Partners

 › Employees

 › Community - Society

 › Subsidiaries & affiliates

 › Climate change, natural disasters happen more and more violently, and climate 
instability has  direct impacts on the sustainable socio-economic development.

 › The need for spiritual and material life has become higher and higher in 
developing countries in general and in Vietnam in particular.

 › The trade wars take place in a complicated way between many countries and 
across many industries - goods.

IMPORTANCE STATUS COMPLETENESS
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S High

Macro-economic 
effects

Business 
performance 

Professional and 
happy working 
environment for 

employees

Corporate Social 
Responsibility

Issues of environment 
and natural resources

Education and 
training for 

inheritance staffs

Low Anti-corruption
Centralized 

management

Low High

 › The data used in the report is collected from 
the Company and a number of subsidiaries, 
joint ventures - associates.

PRINCIPLES FOR DETERMINING REPORT QUALITY
• Accuracy

• Balance

• Clarity

• Comparability

• Reliability

• Timeliness
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FINANCIAL SITUATION 

2020 is a year of many challenges, but with great efforts and determination, Gemadept continues to maintain 
stable and sustainable development momentum.

Total assets recorded as of 31/12/2020 reached VND 9,835 billion, a slight decrease of 3% compared to last year, 
mainly due to the depreciation of fixed assets and divestment investments outside the core business to focus 
resources into the Company’s main activities, which are port operations and logistics. Long-term assets account 
for a large proportion, taking 86% of the total asset structure. 

Short-term assets increased by 14.2% compared to the end of 2019, mainly recorded money recovered from 
the withdrawal of long-term investments. Also, during the year, Gemadept accelerated debt collection to stabilize 
cash flow and increase liquidity in the context of market volatility. Accordingly, the average account receivables 
in 2020 have decreased by 9% and the average number of days for collection has improved, decreased by 4 days 
over the same period.  

Long-term assets recorded VND 8,478 billion at the end 
of 2020, a decrease of 5% compared to December 31 of 
2019. This decrease was mainly due to Gemadept divesting 
parts of its long-term investments during the year.

Total liabilities at the end of 2020 were recorded at VND 
3,240 billion, down by 9% compared to the same period in 
2019, mainly due to the reduction of short-term liabilities 
as a result of short-term prepayments from customers, 
at the same time, the total borrowing and finance lease 
liabilities decreased year-over-year. The debt structure was 
maintained stably, balanced between short-term and long-
term liabilities. The Debt-to-Equity ratio decreased from 0.54 
in 2019 to 0.49 by the end of 2020, while also ensuring the 
times interest earned ratio was at a safe level of 4.5 times.  

The Equity, as of December 31, 2020, recorded at VND 6,595 billion, a slight 
increase compared to 2019. In which, charter capital reached VND 3,014 billion, 
increased by 1.5% through the issuance of ESOP following the Resolution of the 
General Meeting of Shareholders dated May 27, 2014. During the year, Gemadept 
has paid cash dividend in 2019 at the rate of 10%, equivalent to VND 1,000 per share. 

In terms of capital structure, the Equity, in comparison to Total assets, is always 
maintained stably to ensure the financial health and efficiency of the business 
activities. As of 31/12/2020, this ratio is 67%, continuing to improve compared to 
the end of 2019. The debt-to-total-assets ratio is maintained at 0.33 times 

FINANCIAL INDICATORS 2020 2019

SOLVENCY UNIT

Current payment

Times

0.78 0.65

Fast payment 0.74 0.61

Cash payment 0.25 0.1

Operational ability

Inventory turnover ratio

Times

21.9 22.7

Receivable turnover ratio 7.3 6.8

Accounts-payable turnover ratio 4.2 4.0

PERFORMANCE INDICATORS

Gross profit margin

%

36% 38%

ROS 16.9% 23.2%

ROE 6.7% 9.4%

ROA 4.4% 6.1%

Cost of goods sold / Net revenue 63.5% 61.7%

General and administrative expenses / Net 
revenue 13.1% 12.5%

Selling expenses / Net revenue 5.3% 5.2%

RISK INDICATORS

Debt to Equity ratio

Times

0.49 0.54

Debt to Total assets ratio 0.33 0.35

Times interest earned ratio 4.50 5.85

REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS 
BUSINESS RESULTS OF 2020 (continued)

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT

STT THÀNH VIÊN HĐQT CHỨC VỤ SỐ BUỐI HỌP HĐQT THAM DỰ TỶ LỆ THAM DỰ HỌP

1 Ông Đặng Chính Trung Chủ tịch HĐQT 6/6 100%

2 Ông Lê Thanh Tùng
Thành viên HĐQT/ 

Giám đốc
6/6 100%

3 Ông Phạm Ngọc Dũng
Thành viên HĐQT/   

Phó Giám đốc
6/6 100%

4 Ông Võ Tấn Dũng Thành viên HĐQT 6/6 100%

5 Ông Vũ Anh Tuấn
Thành viên HĐQT/   

Phó Giám đốc
6/6 100%

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

	» Số lượng các cuộc họp HĐQT
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STT
SỐ NGHỊ QUYẾT/ 

QUYẾT ĐỊNH
NGÀY NỘI DUNG

1 01/NQ-CT 10/01/2023
Nghị quyết về việc Kiểm điểm công tác SXKD Quý IV/2022 và Kế hoạch năm 
2023

2 02/NQ-CT 09/02/2023 Nghị quyết về việc tạm ứng cổ tức năm 2022 (đợt 3)

3 03/NQ-CT 06/03/2023 Nghị quyết về việc Tổ chức Đại hội cổ đông thường niên năm 2023

4 04/NQ-CT 08/03/2023
Nghị quyết về việc triển khai thực hiện phương án và thông qua hồ sơ phát hành 
cổ phiếu để tạm ứng cổ tức năm 2022 cho cổ đông hiện hữu

5 05/NQ-CT 06/04/2023
Nghị quyết về việc Kiểm điểm công tác SXKD Quý I/2023 và Kế hoạch Quý 
II/2023

6 06/NQ-CT 06/04/2023
Trích: Nghị quyết của Hội đồng quản trị về việc thống nhất thông qua việc ký kết 
các hợp đồng, giao dịch với các bên liên quan 

7 08/NQ-CT 27/04/2023 Nghị quyết về việc chi trả cổ tức bằng tiền năm 2022

8 09/NQ-CT 11/05/2023
Nghị quyết về việc triển khai thực hiện phương án và thông qua hồ sơ phát hành 
cổ phiếu để trả cổ tức năm 2022 cho cổ đông hiện hữu

9 10/NQ-CT 17/05/2023
Nghị quyết về việc thỏa thuận nhận chuyển nhượng quyền sử dụng đất của bà 
Phạm Thị Bích Thủy và ông Đỗ Huy Sơn để thực hiện dự án Khu nhà ở cán bộ 
CNV-Chuyên gia KCN Mỹ Xuân B1-CONAC

10 11/NQ-CT 16/06/2023 Nghị quyết về việc phê duyệt hạn mức tín dụng năm 2023

11 12/NQ-CT 05/07/2023
Nghị quyết về việc Kiểm điểm công tác SXKD Quý II/2023, 6 tháng đầu năm 
2023 và Kế hoạch Quý III/2023

12 13/NQ-CT 05/07/2023
Nghị quyết về việc trích Nghị quyết số 12/NQ-CT về việc Kiểm điểm công tác 
SXKD Quý II/2023, 6 tháng đầu năm 2023 và Kế hoạch Quý III/2023

13 14/NQ-CT 14/07/2023
Nghị quyết về việc thống nhất thông qua việc ký kết hợp đồng giao dịch với các 
bên liên quan 

	» Nội dung và kết quả của các cuộc họp

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT

STT
SỐ NGHỊ QUYẾT/ 

QUYẾT ĐỊNH
NGÀY NỘI DUNG

14 15/NQ-CT 14/08/2023 Nghị quyết tạm ứng cổ tức năm 2023 bằng tiền mặt

15 16/NQ-CT 11/10/2023 Nghị quyết về việc Kiểm điểm công tác SXKD Quý III/2023 và KH  Quý IV/2023

16 17/NQ-CT 11/10/2023
Trích Nghị quyết về việc Kiểm điểm công tác SXKD Quý III/2023 và KH Quý 
IV/2023

17 20/NQ-CT 07/12/2023 Nghị quyết tạm ứng cổ tức năm 2023 bằng tiền mặt - Đợt 2

18 21/NQ-CT 25/12/2023
Nghị quyết phê duyệt dự án Đầu tư xây dựng, kinh doanh kết cấu hạ tầng KCN 
Mỹ Xuân B1-CONAC

19 22/NQ-CT 27/12/2023
Nghị quyết thỏa thuận nhận nhượng quyền sử dụng đất của ông Hồ Văn Tín để 
thực hiên dự án Khu nhà ở CBCNV chuyên gia KCN Mỹ Xuân B1-CONAC

20 09/QĐ-CT 11/01/2023
Quyết định về việc phê duyệt kết quả lựa chọn nhà thầu Gói thầu: Tư vấn lập hồ sơ 
cấp giấy phép môi trường dự án Khu công nghiệp Mỹ Xuân B1-CONAC

21 39/QĐ-CT 28/03/2023
Quyết định về việc phê duyệt quỹ tiền lương, thù lao thực hiện năm 2022 và kế 
hoạch quỹ tiền lương, thù lao năm 2023

22 40/QĐ-CT 28/03/2023
Quyết định về việc phê duyệt quyết toán chi phí quản lý doanh nghiệp năm 2023 
và Dự toán chi phí quản lý năm 2023 của Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Dầu 
khí IDICO

23 43/QĐ-CT 06/04/2023
Quyết định về việc bổ nhiệm lại bà Nguyễn Thị Hồng Hạnh - cử nhân kinh tế, giữ 
chức vụ: Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Dầu khí IDICO thời hạn 
5 năm, kể từ ngày 23/04/2023

24 44/QĐ-CT 06/04/2023
Quyết định về việc thành lập Văn phòng Hội đồng quả trị Công ty Cổ phần Đầu tư 
Xây dựng Dầu khí IDICO kể từ ngày 06/04/2023

25 45/QĐ-CT 06/04/2023
Quyết định về việc thành lập Chi nhánh Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Dầu khí 
IDICO - Xí nghiệp xây dựng Miền Tây IDICO-CONAC

23
Báo cáo thường niênCÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ XÂY DỰNG DẦU KHÍ IDICO

88 89



STT
SỐ NGHỊ QUYẾT/ 

QUYẾT ĐỊNH
NGÀY NỘI DUNG

26 73/QĐ-CT 20/04/2023
Quyết định Phê duyệt thiết kế và dự toán công trình: Hệ thống hạ tầng kỹ 
thuật KCN Mỹ Xuân B1 - CONAC hạng mục San nền lô đất 2,97ha trong KCN 
MXB1-CONAC

27 81/QĐ-CT 25/04/2023 Quyết định về việc chi quỹ thưởng Ban quản lý điều hành năm 2022

28 93/QĐ-CT 26/05/2023
Quyết định về việc bổ nhiệm Người phụ trách quản trị Công ty ông Vũ Anh 
Tuấn kể từ ngày 26/05/2023

29 110/QĐ-CT 03/07/2023
Quyết định về việc thành lập Chi nhánh Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Dầu 
khí IDICO tại TP. Hồ Chí Minh

30 114/QĐ-CT 05/07/2023 Quyết định về việc đổi tên Văn phòng đại diện Công ty tại TP. Hồ Chí Minh

31 119/QĐ-CT 12/07/2023
Quyết định về việc tăng vốn điều lệ và sửa đổi Điều lệ Công ty Cổ phần Đầu tư 
Xây dựng Dầu khí IDICO

32 132/QĐ-CT 18/08/2023
Quyết định về việc phê duyệt thiết kế và dự toán hạng mục: Phương án xử lý 
thoát nước mưa trong KCN Mỹ Xuân B1-CONAC

33 150/QĐ-CT 25/09/2023
Quyết định về việc phê duyệt thiết kế và dự toán hạng mục: Cung cấp lắp đặt 
đường ống thoát nước HDPE D400 Trạm xử lý nước thải tại KCN Mỹ Xuân 
B1-CONAC

34 156/QĐ-CT 11/10/2023
Quyết định bổ nhiệm ông Phạm Ngọc Dũng - Cử nhân kinh tế, thành viên 
HĐQT, Trưởng Ban quản lý dự án Đầu tư xây dựng công trình, giữ chức vụ Phó 
Giám đốc Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Dầu khí IDICO

35 188/QĐ-CT 27/10/2023
Quyết định giải thể Chi nhánh Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Dầu khí IDICO 
tại Thành phố Hồ Chí Minh 

36 195/QĐ-CT 14/11/2023
Quyết định phê duyệt dự toán hạnh mục sửa chữa 03 phòng khối Villa Khách 
sạn Thùy Dương 

37 196/QĐ-CT 20/11/2023

Quyết định phê duyệt điều chỉnh tiến độ và giá trị giao nhiệm vụ thi công hạng 
mục Nhà phố thương mại (Shophouse) dự án Khu trung tâm thương mại, dịch 
vu kết hợp nhà ở thuộc khu đô thị Bắc Châu Giang, thành phố Phủ Lý, tỉnh Hà 
Nam

38 214/QĐ-CT 25/12/2023

Quyết định phê duyệt kết quả lựa chọn nhà thầu gói thầu tư vấn lập hồ sơ thiết 
kế nhà mẫu điển hình khối nhà thấp tầng thuộc dự án Đầu tư xây dựng khu 
trung tâm thương mại kết hợp nhà ở thuộc khu đô thị Bắc Châu Giang, thành 
phố Phủ Lý

	» Nội dung và kết quả của các cuộc họp

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT

HOẠT ĐỘNG CỦA THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ ĐỘC LẬP

CÁC THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÓ CHỨNG CHỈ ĐÀO TẠO VỀ QUẢN TRỊ 

CÔNG TY

Hiện tại, Công ty không thuộc trường hợp bắt buộc phải có thành viên Hội đồng quản trị độc lập. Vì vây, trong cơ cấu 

Hội đồng quản trị của Công ty không có yếu tố độc lập.

CÁC TIỂU BAN THUỘC HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Hiện tại, Công ty chưa thành lập các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Không có
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BAN KIỂM SOÁT
THÀNH VIÊN VÀ CƠ CẤU CỦA BAN KIỂM SOÁT

STT HỌ TÊN CHỨC VỤ
SỐ LƯỢNG 

CP NẮM GIỮ
TỶ LỆ SỞ HỮU/VĐL GHI CHÚ

1 Ông Nguyễn Đức Tiến Trưởng ban kiểm soát 1.010 0,005%

2 Ông Trần Quang Duy Kiểm soát viên 0 0%
Miễn nhiệm từ ngày 

25/04/2023

3 Ông Nguyễn Văn Thấu Kiểm soát viên 4.080 0,02%
Bổ nhiệm từ ngày 

25/04/2023

4 Ông Mai Quốc Chinh Kiểm soát viên 0 0%

Tính đến ngày 31/12/2023

HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT

STT
THÀNH VIÊN

BAN KIỂM SOÁT
CHỨC VỤ

SỐ BUỐI HỌP BKS 
THAM DỰ

TỶ LỆ THAM DỰ 
HỌP

GHI CHÚ

1 Ông Nguyễn Đức Tiến
Trưởng ban 
Kiểm soát

4/4 100%

2 Ông Trần Quang Duy Kiểm soát viên 1/1 100%
Miễn nhiệm từ ngày 

25/04/2023

3 Ông Nguyễn Văn Thấu Kiểm soát viên 3/3 100%
Bổ nhiệm từ ngày 

25/04/2023

4 Ông Mai Quốc Chinh Kiểm soát viên 4/4 100%

RÀ SOÁT DANH SÁCH THAY ĐỔI THÀNH VIÊN BKS TRONG NĂM

STT HỌ TÊN CHỨC VỤ NGÀY BỔ NHIỆM NGÀY MIỄN NHIỆM

1 Ông Trần Quang Duy Kiểm soát viên 31/03/2017 25/04/2023

2 Ông Nguyễn Văn Thấu Kiểm soát viên 25/04/2023

	» Số lượng các cuộc họp của Ban Kiểm soát

Trong năm 2023, Ban Kiểm soát (BKS) đã thực hiện tốt 
chức năng nhiệm vụ theo quy định pháp luật và Điều 
lệ Công ty.

Cùng với sự phối hợp chặt chẽ của HĐQT và BĐH, BKS 
đã thực hiện việc kiểm tra, giám sát việc tuân thủ quy 
định pháp luật và quy định nội bộ của Công ty về hoạt 
động kinh doanh, cũng như đưa ra các khuyến nghị 
nhằm tăng cường quản trị rủi ro và nâng cao chất 
lượng quản trị của Công ty.

BKS đã thực hiện việc giám sát các hoạt động của 
HĐQT liên quan đến việc thực hiện kế hoạch năm 2023 
đã được ĐHĐCĐ thông qua. Giám sát tình hình hoạt 
động của Công ty, các Công ty liên kết nhằm đánh giá 
tiến độ hoàn thành kế hoạch, phát hiện những rủi ro và 
kiến nghị những giải pháp tăng cường sản xuất kinh 
doanh và quản lý tài chính của Công ty.

Ban Kiểm soát đồng ý với Báo cáo tài chính năm 2023 
của Công ty đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH 
Kiểm toán CPA VIETNAM

Trong năm BKS đã tổ chức 04 phiên họp định kỳ có 
sự tham gia đầy đủ của các thành viên trong BKS. Nội 
dung chính các cuộc họp gồm có:

Tổng kết các hoạt động của BKS năm 2022 và 
định hướng năm 2023 	

Thẩm định Báo cáo tài chính năm 2023

Kiểm tra các chứng từ, sổ sách kế toán và các 
tài liệu khác có liên quan.

Giám sát hoạt động của HĐQT, Ban điều hành 
và các quán bộ quản lý khác.

HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT TRONG NĂM 2023
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LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO, CÁC KHOẢN LỢI ÍCH 

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA 
HĐQT, BGĐ VÀ BKS

STT HỌ VÀ TÊN CHỨC DANH NĂM 2023 NĂM 2022

I Hội đồng quản trị

1 Ông Đặng Chính Trung Chủ tịch HĐQT 339.500.000 400.200.000

2 Ông Lê Thanh Tùng Thành viên HĐQT 48.000.000 48.000.000

3 Ông Phạm Ngọc Dũng Thành viên HĐQT 569.847.472 822.028.353

4 Ông Đoàn Đắc Hiếu 
Nguyên 

Thành viên HĐQT
- 40.000.000

5 Ông Hoàng Tuấn Anh
Nguyên 

Thành viên HĐQT
- 129.000.000

6 Ông Võ Tấn Dũng Thành viên HĐQT 129.000.000 56.000.000

7 Ông Vũ Anh Tuấn Thành viên HĐQT 48.000.000 8.000.000

Tổng cộng 1.134.347.472 1.503.228.353

II Ban Kiểm soát

1 Ông Nguyễn Đức Tiến Trưởng BKS 129.000.000 154.000.000

2 Ông Nguyễn Tuyển Chiêu
Nguyên 

Thành viên BKS
- 423.400.382

3 Ông Trần Quang Duy
Nguyên 

Thành viên BKS
38.500.000 92.500.000

4 Ông Mai Quốc Chinh Thành viên BKS 76.000.000 41.500.000

5 Ông Nguyễn Văn Thấu Thành viên BKS 292.626.925 -

Tổng cộng 536.126.925 711.400.382

Chính sách thù lao của Công ty

Bộ phận tiền lương khảo sát, xem xét và đề xuất với HĐQT chính sách thù lao phù hợp 
và cạnh tranh. Việc quyết định thù lao cho từng thành viên quản lý chủ chốt được phê 
chuẩn thông qua quy trình minh bạch; không thành viên nào được tự quyết định mức 
lương/ thù lao của mình.

Mức thù lao, tiền lương và cơ cấu lương

Mức thù lao và tiền lương cần phải phù hợp để thu hút, giữ chân và khích lệ các thành 
viên quản lý chủ chốt nhằm quản lý, điều hành Công ty thành công. Mức thù lao và tiền 
lương được căn cứ vào kết quả hoạt động kinh doanh chung của toàn Công ty và của 
từng cá nhân.
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In 2020, in compliance with the regulations on pandemic prevention, the Company 
has limited holding face-to-face meetings with investors, with only a few face-to-

face meetings with the attendance of fewer than 20 people. However, to ensure 
regular and continuous updating of the Company’s business and production 
situation to shareholders, investors, and related parties, the Company has organized 
many online meetings as well as having exchanges by phone, email, etc.  

Accordingly, Gemadept Investor Relations Department has cooperated with VCBS, 
SSI, VCBF, HSC, etc. to organize online meetings with investors to update quarterly 
business results, progresses of the Company’s Port and Logistics projects as well 
as Gemadept’s development strategies in the coming period. At the meetings, 
investors expressed concerns around the impact of the Covid-19 pandemic, the 
empty container situation, the prospects of the Port and Logistics industry in the 
context of the implementation of the Free Trade Agreements such as CPTPP, EVFTA, 
RCEP, UKVFTA, updating the progress of deployment of Gemalink deep-sea Port, 
etc. Gemadept Investor Relations Department has received and fully responded 
to the concerns and questions of investors through these online meetings. 
During the year, the Company also attended the forum “2020 Emerging Vietnam 
Conference” organized by HSC. The forum has attracted a large number of investors 
to participate.  

As a market-leading and industry-leading listed company, Gemadept pays special 
attention to communicating with shareholders and investors. The Investor Relations 
Department of the Company acts as a bridge between the Board of Directors of 
the Company with shareholders, investors, and related parties, promptly respond 
to the comments and legitimate recommendations from the investors to the 
Leadership levels of Gemadept and related departments for review and timely 
feedback. In addition, the Investor Relations Department regularly writes news 
articles and updates information through the website of the Company and the 

mass media. In particular, in 2020, the Company will continue 
to publish IR Newsletters with in-depth financial information, 
data, and deep analysis on Gemadept’s quarterly business 
results, which are widely publicized to shareholders and 
investors. 

Also, to help investors experience and evaluate practically 
all aspects of the Company’s operations, the Investor 
Relations Department organized visits to the Port sites, the 
Distribution Center, the Air Cargo Terminal, etc. that belong 
to Gemadept’s network from North to South. Through that, 
investors can witness and understand better the Company’s 
business activities. 

Being one of the earliest listed companies on the stock market, 
since 2002, and with transparent and effective PR-IR activities, 
Gemadept has been honored in the Top 50 listed companies 
with the best IR activities in the market for many years. 

A good PR-IR unit is an effective tool to optimize business value 
and is a bridge between the Company and its shareholders 
and investors. In the coming time, Gemadept will continue 
to strengthen investor relations activities to better meet the 
expectations of shareholders, investors, and related parties.  

On 15/10/2020, at the Business Forum organized by Forbes 
Vietnam with the theme “Weathering the Turbulence”, 
Gemadept Corporation was proud to be the enterprise 
representing the Logistics industry to be honored in the Top 
50 best-listed companies in Vietnam 2020.

BEST LISTED  
COMPANIES IN VIETNAM  

HONORED BY FORBES

TOP 5050

REPORT ON INVESTOR RELATIONS ACTIVITIES

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA NGƯỜI NỘI BỘ

STT HỌ VÀ TÊN CHỨC DANH NĂM 2023 NĂM 2022

III Ban Giám đốc

1 Ông Lê Thanh Tùng Giám đốc  767.590.364  773.146.165 

2 Ông Đoàn Đắc Hiếu Nguyên Phó Giám đốc  -  567.484.046 

3 Ông Trần Thanh Kiều Nguyên Phó Giám đốc  167.863.637  739.296.209 

4 Ông Vũ Anh Tuấn
Phó Giám đốc, Người 

CBTT, Người phụ 
trách quản trị

845.809.381   843.492.583 

5 Ông Phạm Ngọc Dũng Phó Giám đốc  183.022.727  - 

6 Bà Nguyễn Thị Hồng Hạnh Kế toán trưởng  584.275.582  666.537.088 

Tổng cộng 2.548.561.691 3.589.956.091

STT 
NGƯỜI THỰC HIỆN GIAO 

DỊCH 
QUAN HỆ VỚI 
NGƯỜI NỘI BỘ 

SỐ CỔ PHIẾU SỞ HỮU 
ĐẦU KỲ 

SỐ CỔ PHIẾU SỞ 
HỮU CUỐI KỲ

LÝ DO TĂNG, 
GIẢM (MUA, BÁN, 

CHUYỂN ĐỔI, 
THƯỞNG...) 

SỐ CỔ 
PHIẾU 

TỶ LỆ
SỐ CỔ 
PHIẾU 

TỶ LỆ 

1 Lê Thanh Tùng
TV HĐQT/ 
Giám đốc

12.000 0,1% 20.400 0,1% Chia cổ tức

1.1 Nguyễn Thị Hải Yến Vợ 26.400 0,22% 44.880 0,22% Chia cổ tức

1.2 Lê Kim Thắng Em ruột 1.440 0,012% 2.448 0,012% Chia cổ tức

1.3 Dương Thị Thu Trang Em dâu 120 0,001% 204 0,001% Chia cổ tức

1.4
Công ty CP Tập đoàn 
HAYAT Việt Nam

Chủ tịch HĐQT/ 
Tổng Giám đốc

2.731.920 22,77% 4.644.264 22,77% Chia cổ tức

1.5
Công ty CP Kiểm định xây 
dựng An Hòa

Chủ tịch HDQT/ 
Tổng Giám đốc

20.100 0,17% 34.170 0,17% Mua, chia cổ tức

1.5
Công ty TNHH Lesco 
Resort

Công ty con của 
Công ty CP Tập 

đoàn HAYAT 
Việt Nam

17.000 0,14% 28.900 0,14% Chia cổ tức
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STT 
NGƯỜI THỰC HIỆN 

GIAO DỊCH 
QUAN HỆ VỚI 
NGƯỜI NỘI BỘ 

SỐ CỔ PHIẾU SỞ 
HỮU ĐẦU KỲ 

SỐ CỔ PHIẾU SỞ 
HỮU CUỐI KỲ

LÝ DO TĂNG, 
GIẢM (MUA, BÁN, 

CHUYỂN ĐỔI, 
THƯỞNG...) 

SỐ CỔ 
PHIẾU 

TỶ LỆ
SỐ CỔ 
PHIẾU 

TỶ LỆ 

2 Phạm Ngọc Dũng
TV HĐQT/Phó 

Giám đốc/Trưởng 
BQLDA DTXDCT

6.300 0,055% 10.200 0,05% Bán, chia cổ tức

3 Vũ Anh Tuấn

TThành viên 
HĐQT/Phó Giám 

đốc/      Người 
ủy quyền CBTT/
Người phụ trách 

quản trị

259.000 2,2% 440.000 2,15%
Bán, mua, chia cổ 
tức

3.1 Trần Thị Dịu Vợ 40.000 0,33% 72.000 0,35% Mua, chia cổ tức

3.2 Vũ Khánh Linh Con ruột 1.000 0,008% 0 0%
Chia cổ tức, mua, 

bán

4 Võ Tấn Dũng Thành viên HĐQT 1.000 0,008% 4.500 0,022% Mua, chia cổ tức

5 Trần Thanh Kiều
Nguyên Phó 

Giám đốc
17.000 0,14% 32.700 0,16%

Bán, mua, chia cổ 
tức

6 Nguyễn Thị Hồng Hạnh Kế toán trưởng 53.000 0,44% 90.100 0,44% Chia cổ tức

7 Nguyễn Đức Tiến
Trưởng 

Ban Kiểm soát
500 0,004% 1.010 0,005% Chia cổ tức, mua

8 Nguyễn Thị Lan Anh

Vợ ông Trần 
Quang Duy – 

Nguyên Thành 
viên BKS

2.320 0,019% 3.414 0,018%
Chia cổ tức, mua, 
bán

9 Nguyễn Văn Thấu Thành viên BKS 2.400 0,02% 4.080 0,02% Chia cổ tức

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA 
HĐQT, BGĐ VÀ BKS

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA NGƯỜI NỘI BỘ HỢP ĐỒNG HOẶC GIAO DỊCH VỚI NGƯỜI NỘI BỘ

STT TÊN TỔ CHỨC
SỐ GIẤY NSH, NƠI 

CẤP, NGÀY CẤP

NGƯỜI 
CÓ LIÊN 
QUAN

VỊ TRÍ 
CỦA 

NGƯỜI 
CÓ LIÊN 

QUAN TẠI 
CÔNG TY

ĐỊA CHỈ TRỤ 
SỞ CHÍNH

THỜI 
ĐIỂM 
GIAO 
DỊCH

GHI CHÚ

1
Công ty CP Kiểm định 
xây dựng An Hòa 

0305481266
 Sở KH&ĐT HCM 

13/02/2008

Ông Lê 
Thanh 
Tùng

Giám đốc

10L Đường 
số 1, Khu 
dân cư Miếu 
Nổi, Phường 
3, Quận 
Bình Thạnh, 
Thành phố 
Hồ Chí Minh, 
Việt Nam

07/4/2023

HĐ TV khảo sát 
địa hình, lập báo 
cáo kinh tế kỹ 
thuật hạng mục 
San nền lô đất 
2,97ha trong KCN 
MX B1-CONAC 
thuộc công trình 
Hệ thống hạ tầng 
kỹ thuật KCN Mỹ 
Xuân B1-CONAC

2 Công ty Cổ phần IDTT
1101881684 

Sở KH&ĐT Long An
09/05/2018 

Ông Lê 
Thanh 
Tùng

Giám đốc

46-48 Đường 
số 1, Khu 
phố Bình Cư 
3, P.6, Tp. 
Tân An, Long 
An

24/4/2023

HĐ cung cấp 
vật tư đầu tư XD 
ĐT.830E (đoạn từ 
nút giao cao tốc 
đến ĐT.830)

3
Công ty CP Kiểm định 
xây dựng An Hòa 
(AHCV)

0305481266 Sở 
KH&ĐT HCM
13/02/2008

Ông Lê 
Thanh 
Tùng

Giám đốc

10L Đường 
số 1, Khu 
dân cư Miếu 
Nổi, Phường 
3, Quận 
Bình Thạnh, 
Thành phố 
Hồ Chí Minh, 
Việt Nam

24/4/2023

HĐ cung cấp 
vật tư đầu tư XD 
ĐT830E (đoạn từ 
nút giao cao tốc 
đến ĐT.830)
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STT TÊN TỔ CHỨC
SỐ GIẤY NSH, NƠI 

CẤP, NGÀY CẤP

NGƯỜI 
CÓ LIÊN 
QUAN

VỊ TRÍ CỦA 
NGƯỜI CÓ 
LIÊN QUAN 
TẠI CÔNG 

TY

ĐỊA CHỈ TRỤ 
SỞ CHÍNH

THỜI 
ĐIỂM 
GIAO 
DỊCH

GHI CHÚ

4
Công ty CP Kiểm định 
xây dựng An Hòa 
(AHCV)

0305481266 Sở 
KH&ĐT HCM
13/02/2008

Ông Lê 
Thanh 
Tùng

Giám đốc

10L Đường 
số 1, Khu 
dân cư Miếu 
Nổi, Phường 
3, Quận 
Bình Thạnh, 
Thành phố 
Hồ Chí Minh, 
Việt Nam

24/4/2023

HĐ thi công xây 
dựng ĐT830E 
(đoạn từ nút 
giao cao tốc đến 
ĐT.830)

5
Công ty CP Kiểm định 
xây dựng An Hòa 
(AHCV)

0305481266 Sở 
KH&ĐT HCM
13/02/2008

Ông Lê 
Thanh 
Tùng

Giám đốc

10L Đường 
số 1, Khu 
dân cư Miếu 
Nổi, Phường 
3, Quận 
Bình Thạnh, 
Thành phố 
Hồ Chí Minh, 
Việt Nam

02/5/2023
HĐ cung cấp bê 
tông công trình 
cầu vượt số 3

6
Công ty CP Kiểm định 
xây dựng An Hòa 
(AHCV)

0305481266 Sở 
KH&ĐT HCM
13/02/2008

Ông Lê 
Thanh 
Tùng

Giám đốc

10L Đường 
số 1, Khu 
dân cư Miếu 
Nổi, Phường 
3, Quận 
Bình Thạnh, 
Thành phố 
Hồ Chí Minh, 
Việt Nam

05/5/2023

HĐ cung cấp bê 
tông phục vụ thi 
công công trình 
cầu Thủ Thừa

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA 
HĐQT, BGĐ VÀ BKS

HỢP ĐỒNG HOẶC GIAO DỊCH VỚI NGƯỜI NỘI BỘ

STT TÊN TỔ CHỨC
SỐ GIẤY NSH, NƠI 

CẤP, NGÀY CẤP

NGƯỜI 
CÓ LIÊN 
QUAN

VỊ TRÍ 
CỦA 

NGƯỜI 
CÓ LIÊN 

QUAN TẠI 
CÔNG TY

ĐỊA CHỈ TRỤ 
SỞ CHÍNH

THỜI 
ĐIỂM 
GIAO 
DỊCH

GHI CHÚ

7
Công ty CP Kiểm định 
xây dựng An Hòa 
(AHCV)

0305481266 Sở 
KH&ĐT HCM
13/02/2008

Ông Lê 
Thanh 
Tùng

Giám đốc

10L Đường 
số 1, Khu 
dân cư Miếu 
Nổi, Phường 
3, Quận 
Bình Thạnh, 
Thành phố 
Hồ Chí Minh, 
Việt Nam

08/5/2023

HĐ thi công gói 
thầu: Cầu vượt 
số 3 qua đường 
cao tốc TPHCM- 
Trung Lương, 
đoạn qua khu dân 
cư MT-land và cầu 
Thủ Thừa dự án 
ĐT.818

8
Công ty CP Kiểm định 
xây dựng An Hòa 
(AHCV)

0305481266 Sở 
KH&ĐT HCM
13/02/2008

Ông Lê 
Thanh 
Tùng

Giám đốc

10L Đường 
số 1, Khu 
dân cư Miếu 
Nổi, Phường 
3, Quận 
Bình Thạnh, 
Thành phố 
Hồ Chí Minh, 
Việt Nam

19/6/2023

HĐ thi công xây 
dựng đường 
Nguyễn Ảnh Thủ 
nối dài (Hương 
lộ 80 cũ) đoạn từ 
đường Phan Văn 
Hớn (huyện Hóc 
Môn) đến đường 
Vĩnh Lộc (huyện 
Bình Chánh) 

9
Công ty CP Kiểm định 
xây dựng An Hòa 
(AHCV)

0305481266 Sở 
KH&ĐT HCM
13/02/2008

Ông Lê 
Thanh 
Tùng

Giám đốc

10L Đường 
số 1, Khu 
dân cư Miếu 
Nổi, Phường 
3, Quận 
Bình Thạnh, 
Thành phố 
Hồ Chí Minh, 
Việt Nam

28/6/2023

HĐ cung cấp bê 
tông phục vụ thi 
công công trình 
khu nhà vườn 
trung tâm, tái định 
cư, nhà vườn bên 
sông
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STT TÊN TỔ CHỨC
SỐ GIẤY NSH, NƠI 

CẤP, NGÀY CẤP

NGƯỜI 
CÓ LIÊN 
QUAN

VỊ TRÍ CỦA 
NGƯỜI CÓ 
LIÊN QUAN 
TẠI CÔNG 

TY

ĐỊA CHỈ TRỤ 
SỞ CHÍNH

THỜI 
ĐIỂM 
GIAO 
DỊCH

GHI CHÚ

10
Công ty CP Kiểm định 
xây dựng An Hòa 
(AHCV)

0305481266 Sở 
KH&ĐT HCM
13/02/2008

Ông Lê 
Thanh 
Tùng

Giám đốc

10L Đường 
số 1, Khu 
dân cư Miếu 
Nổi, Phường 
3, Quận 
Bình Thạnh, 
Thành phố 
Hồ Chí Minh, 
Việt Nam

30/6/2023

HĐ thi công xây 
dựng phần cầu  
gói thầu xây dựng 
cầu Tân Bửu

11
Công ty CP Kiểm định 
xây dựng An Hòa 
(AHCV)

0305481266 Sở 
KH&ĐT HCM
13/02/2008

Ông Lê 
Thanh 
Tùng

Giám đốc

10L Đường 
số 1, Khu 
dân cư Miếu 
Nổi, Phường 
3, Quận 
Bình Thạnh, 
Thành phố 
Hồ Chí Minh, 
Việt Nam

30/6/2023

HĐ thi công xây 
dựng phần đường 
gói thầu xây dựng 
cầu Tân Bửu

12 Công ty cổ phần IDTT
1101881684 

Sở KH&ĐT Long An 
09/05/2018 

Ông Lê 
Thanh 
Tùng

Giám đốc

46-48 Đường 
số 1, Khu 
phố Bình Cư 
3, P.6, Tp. Tân 
An, Long An

30/6/2023

HĐ cung cấp vật 
tư chính thi công 
gói thầu xây dựng 
cầu Tân Bửu

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA 
HĐQT, BGĐ VÀ BKS

HỢP ĐỒNG HOẶC GIAO DỊCH VỚI NGƯỜI NỘI BỘ

STT TÊN TỔ CHỨC
SỐ GIẤY NSH, NƠI 

CẤP, NGÀY CẤP

NGƯỜI 
CÓ LIÊN 
QUAN

VỊ TRÍ 
CỦA 

NGƯỜI 
CÓ LIÊN 

QUAN TẠI 
CÔNG TY

ĐỊA CHỈ TRỤ 
SỞ CHÍNH

THỜI 
ĐIỂM 
GIAO 
DỊCH

GHI CHÚ

13
Công ty CP Kiểm định 
xây dựng An Hòa 
(AHCV)

0305481266 Sở 
KH&ĐT HCM
13/02/2008

Ông Lê 
Thanh 
Tùng

Giám đốc

10L Đường 
số 1, Khu 
dân cư Miếu 
Nổi, Phường 
3, Quận Bình 
Thạnh, Thành 
phố Hồ Chí 
Minh, Việt 
Nam

30/6/2023

HĐ cung cấp vật 
tư thi công phần 
cầu gói thầu xây 
dựng cầu Tân Bửu

14
Công ty CP Kiểm định 
xây dựng An Hòa 
(AHCV)

0305481266 Sở 
KH&ĐT HCM
13/02/2008

Ông Lê 
Thanh 
Tùng

Giám đốc

10L Đường 
số 1, Khu 
dân cư Miếu 
Nổi, Phường 
3, Quận Bình 
Thạnh, Thành 
phố Hồ Chí 
Minh, Việt 
Nam

30/6/2023

HĐ cung cấp vật 
tư thi công phần 
đường gói thầu 
xây dựng cầu Tân 
Bửu

15 Công ty cổ phần IDTT
1101881684 Sở 
KH&ĐT Long An 

09/5/2018

Ông Lê 
Thanh 
Tùng

Giám đốc

46-48 Đường 
số 1, Khu phố 
Bình Cư 3, 
P.6, Tp. Tân 
An, Long An

01/7/2023
HĐ cho thuê văn 
phòng làm việc 
Cty cổ phần IDTT
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STT TÊN TỔ CHỨC
SỐ GIẤY NSH, NƠI 

CẤP, NGÀY CẤP

NGƯỜI 
CÓ LIÊN 
QUAN

VỊ TRÍ CỦA 
NGƯỜI CÓ 
LIÊN QUAN 
TẠI CÔNG 

TY

ĐỊA CHỈ TRỤ 
SỞ CHÍNH

THỜI 
ĐIỂM 
GIAO 
DỊCH

GHI CHÚ

16
Công ty CP Kiểm định 
xây dựng An Hòa 
(AHCV)

0305481266 Sở 
KH&ĐT HCM
13/02/2008

Ông Lê 
Thanh 
Tùng

Giám đốc

10L Đường 
số 1, Khu 
dân cư Miếu 
Nổi, Phường 
3, Quận 
Bình Thạnh, 
Thành phố 
Hồ Chí Minh, 
Việt Nam

01/7/2023

Phụ lục HĐ điều 
chỉnh nội dung 
HĐ cung cấp bê 
tông phục vụ thi 
công công trình 
khu nhà vườn 
trung tâm,tái định 
cư, nhà vườn bên 
sông

17
Công ty CP Kiểm định 
xây dựng An Hòa 
(AHCV)

0305481266 Sở 
KH&ĐT HCM
13/02/2008

Ông Lê 
Thanh 
Tùng

Giám đốc

10L Đường 
số 1, Khu 
dân cư Miếu 
Nổi, Phường 
3, Quận 
Bình Thạnh, 
Thành phố 
Hồ Chí Minh, 
Việt Nam

05/7/2023

HĐ nhân công, 
MTC, vật tư, biện 
pháp thi công 
công trình Lương 
Đình Của

18
Công ty CP Kiểm định 
xây dựng An Hòa 
(AHCV)

0305481266 Sở 
KH&ĐT HCM 
13/02/2008

Ông Lê 
Thanh 
Tùng

Giám đốc

10L Đường 
số 1, Khu 
dân cư Miếu 
Nổi, Phường 
3, Quận 
Bình Thạnh, 
Thành phố 
Hồ Chí Minh, 
Việt Nam

12/7/2023

HĐ Tư vấn lập 
báo cáo kinh tế kỹ 
thuật hạng mục 
Phương án xử lý 
thoát nước mưa 
thuộc công trình 
Hệ thống hạ tầng 
kỹ thuật KCN Mỹ 
Xuân B1-CONAC

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA 
HĐQT, BGĐ VÀ BKS

HỢP ĐỒNG HOẶC GIAO DỊCH VỚI NGƯỜI NỘI BỘ

STT TÊN TỔ CHỨC
SỐ GIẤY NSH, 

NƠI CẤP, NGÀY 
CẤP

NGƯỜI 
CÓ LIÊN 
QUAN

VỊ TRÍ 
CỦA 

NGƯỜI 
CÓ LIÊN 

QUAN TẠI 
CÔNG TY

ĐỊA CHỈ TRỤ 
SỞ CHÍNH

THỜI 
ĐIỂM 
GIAO 
DỊCH

GHI CHÚ

19
Công ty CP Kiểm định 
xây dựng An Hòa 
(AHCV)

0305481266 Sở 
KH&ĐT HCM
13/02/2008

Ông Lê 
Thanh 
Tùng

Giám đốc

10L Đường 
số 1, Khu 
dân cư Miếu 
Nổi, Phường 
3, Quận Bình 
Thạnh, Thành 
phố Hồ Chí 
Minh, Việt Nam

28/8/2023

HĐ Tư vấn lập 
báo cáo kinh tế kỹ 
thuật hạng mục 
Cung cấp, lắp đặt 
đường ống thoát 
nước HDPE D400 
- Trạm xử lý nước 
thải thuộc công 
trình Hệ thống 
hạ tầng kỹ thuật 
KCN Mỹ Xuân B1-
CONAC

20 Công ty cổ phần IDTT
1101881684 Sở 
KH&ĐT Long An 

09/5/2018 

Ông Lê 
Thanh 
Tùng

Giám đốc

46-48 Đường 
số 1, Khu phố 
Bình Cư 3, P.6, 
Tp. Tân An, 
Long An

31/8/2023
HĐ bổ sung vật 
tư công trình cầu 
Tân Bửu
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Công ty CP Kiểm định 
xây dựng An Hòa 
(AHCV)

0305481266 Sở 
KH&ĐT HCM 
13/02/2008

Ông Lê 
Thanh 
Tùng

Giám đốc

10L Đường 
số 1, Khu 
dân cư Miếu 
Nổi, Phường 
3, Quận Bình 
Thạnh, Thành 
phố Hồ Chí 
Minh, Việt Nam

29/9/2023

HĐ cung cấp lắp 
dựng dầm I33m 
và I24m cầu vượt 
số 3
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STT TÊN TỔ CHỨC
SỐ GIẤY NSH, NƠI 

CẤP, NGÀY CẤP

NGƯỜI 
CÓ LIÊN 
QUAN

VỊ TRÍ CỦA 
NGƯỜI CÓ 
LIÊN QUAN 
TẠI CÔNG 

TY

ĐỊA CHỈ 
TRỤ SỞ 
CHÍNH

THỜI ĐIỂM 
GIAO DỊCH

GHI CHÚ

22
Công ty CP Kiểm định 
xây dựng An Hòa 
(AHCV)

0305481266 Sở 
KH&ĐT HCM
13/02/2008

Ông Lê 
Thanh 
Tùng

Giám đốc

10L Đường 
số 1, Khu 
dân cư Miếu 
Nổi, Phường 
3, Quận 
Bình Thạnh, 
Thành phố 
Hồ Chí 
Minh, Việt 
Nam

18/10/2023

Phụ lục HĐ thay 
đổi giá trị hợp 
đồng cung cấp vật 
tư thi công phần 
cầu Cầu Tân Bửu

23
Công ty CP Kiểm định 
xây dựng An Hòa 
(AHCV)

0305481266 Sở 
KH&ĐT HCM
13/02/2008

Ông Lê 
Thanh 
Tùng

Giám đốc

10L Đường 
số 1, Khu 
dân cư Miếu 
Nổi, Phường 
3, Quận 
Bình Thạnh, 
Thành phố 
Hồ Chí 
Minh, Việt 
Nam

18/10/2023

Phụ lục HĐ thay 
đổi giá trị hợp 
đồng cung cấp vật 
tư thi công phần 
đường Cầu Tân 
Bửu

24 Công ty cổ phần IDTT
1101881684 Sở 
KH&ĐT Long An 

09/05/2018 

Ông Lê 
Thanh 
Tùng

Giám đốc

46-48 
Đường số 
1, Khu phố 
Bình Cư 3, 
P.6, Tp. Tân 
An, Long An

05/12/2023

Phụ lục HĐ điều 
chỉnh điều khoản 
tạm ứng bổ sung 
vật tư công trình 
cầu Tân Bửu

ĐÁNH GIÁ VIỆC THỰC HIỆN CÁC QUY ĐỊNH VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA 
HĐQT, BGĐ VÀ BKS

HỢP ĐỒNG HOẶC GIAO DỊCH VỚI NGƯỜI NỘI BỘ

Công ty thực hiện đầy đủ và đúng quy định 
của pháp luật về quản trị Công ty.

54 55Annual report 2020 Gemadept Corporation

GENERAL OBJECTIVES: 

Ensuring the safety of production and business activities 
during the period when the Covid-19 pandemic is still 
complicated, ready to welcome growth opportunities 
in the coming period from 2021. 

Promoting core business activities.

Strengthening internal strengths and synergies through 
CG programs and developing strong succession team 
that carries the Gemadept gene. 

Strengthening cooperation and joint ventures, divest 
non-core businesses, and have optimal plans for 
ineffective or unprofitable assets.

Optimizing the Port and Logistics ecosystems.

If 2020 was the final year in the 5-year 
strategy of 2016-2020, the year 2021 will be 
the first year in the 5-year strategy of 2021-
2025, opening a new stage of development 
for Gemadept. The business result of 2020, 
operation plan of 2021, and development 
strategies for the period of 2021 – 2025 will 
be an important foundation to promote 
Gemadept’s sustainable and long-lasting 
development. Accordingly, the Company 
has given key directions in the new period of 
2021 – 2025 as follows:

REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS 
STRATEGIC ORIENTATION TO 2025

FOR THE PORTS IN THE NORTHERN REGION

Implementing phase 2 of Nam Dinh Vu Port project.

Increasing revenue and profit on each TEU throughput.

Developing value-added services, promoting the efficiency of IT application to improve service quality and 
making outstanding differences.

Operating and promoting the efficiency of the Customer Service Centers, Port Operation Centers, and Technical 
Centers.

FOR THE PORTS IN THE CENTRAL REGION

Strengthening Gemadept’s advantages and position in the Central region.

Developing the Port-Logistics model.

Finding and developing new services and new sources of goods.

Researching and seeking investment cooperation opportunities.

FOR THE PORTS IN THE SOUTH

Implementing strong MKT-BD activities, ensuring service quality, safety and productivity.

Seamlessly connecting with the port and ICD systems in the inner city of the Southern key economic region. 

Finding and developing new services and new sources of goods.

Researching and seeking investment cooperation opportunities.

FOR LOGISTICS SECTOR

Maintaining and promoting the role of a leading enterprise in 3PL.

Developing potential new services.

Strengthening cooperation and maximizing the advantages of partners.

Ensuring safety and security as well as being compliance for operation on the entire system.

Strengthening the application of modern IT into management and production activities. 

Effectively connecting and integrating with the Company’s operation to create value chains for customers, 
creating differentiation and competitive advantages. 

FOR SHIPPING SECTOR

Further enhancing its position in the transport market.

Implementing efficient service routes, creating new customers and sources of goods.

Strengthening cooperation with shipping lines and partners.

Researching and implementing investments, effectively managing assets, and optimizing operating costs. 

Strengthening IT application in order to continuously improve service quality.
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH

06
1 Ý kiến của kiểm toán

2 Báo cáo tài chính được kiểm toán



Ý KIẾN CỦA KIỂM TOÁN
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