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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thiea quy vi Cé dong,

’ Tbi xin thay mat HDQT Cong ty bdo cdo tém tit cac hoat dong ctia HPQT nam 2023 va
ke hoach hoat dong cia HPQT nam 2024.

Nam 2023, kinh té thé gidi tiép tuc ddi mat v6i nhiéu khé khan, thach thic, hau hét cdc
nén kinh té trén thé gidi deu c6 muc tang trudng thap hon ky vong do téng cdu suy giam; lam
phét d ha nhiét nhung van & mirc cao; chinh séch tién té thit chit, no cong thé gi6i da tang 1én
murc ky luc, xung dot quén su gitra Nga va U-crai-na phuic tap hon, bat 6n dia chinh tri, an ninh
luong thyc, thién tai, bién d6i khi hau... ngay cang gia ting da anh hudng dén nén kinh té toan
cau.

Trong nudc, Chinh phu da thuc hién cédc giai phdp phuc hdi va phét trién kinh té, thdo
g0 kho6 khan cho san xuét kinh doanh, tao moi truong kinh doanh thuan loi cho cdc doanh
nghiép nhu gia han thoi gian nop thué, tién thué dat; giam thué, giam tién thué dat. Ngoai ra,
thue hién Nghi quyét sé 120/NQ-CP ngay 17/11/2017 ctua Chinh phii vé phat trién bén virng
Pong bang song Ciru Long thich tng voi bién doi khi hau voi cdc du 4n phat trién ha tang,
dién gid, dién ndng luong mat troi, dé ke chéng sat 1o, ... dang duogc trién khai thuc hién, tao
diéu kién thuan loi trong viéc tiéu thy san pham cua Cong ty.

Tinh hinh san xuét kinh doanh cta Cong ty trong 06 thang dau nam 2023, cac cong trinh
xdy dyng, thi cong xay lap giam nhiéu, it trién khai. Cong ty phai bd trf san xuat luan phién dé
duy tri san xuét, tao viéc 1am cho nguoi lao dong. Bén canh d6, thi truong suy giam tao nén su
canh tranh quyét liét ctia cdc cong ty cling nganh trong va ngoai tinh di anh hudng khong nhod
dén hoat dong SXKD ctia Cong ty trong nim.

Viéc xdc dinh muc tiéu phat trién duoc cdc cb dong thong qua, trong d6 c6 cd dong gt
co phan chi phéi 1a Tong Cong ty c¢6 phan xay dung cong nghiép Viét Nam di dinh hudéng cho
ca nhiém ky duoc thong qua tai PHCD thuong nién nam 2023 da tao diéu kién cho HPQT va
Ban giam ddc cong ty xdy dung ké hoach san xuat kinh doanh va diéu hanh cong ty di diing
céc dinh hudng da hoach dinh.

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2023
1. Hoat ddng, thi1 lao va chi phi hoat déng ciia Hoi dong quan tri:

Hoéi déng quan tri va Ban giam dbc Cong ty da t6 chirc thyc hién tdt quan ly diéu hanh
Cong ty, to chirc thuc hién Nghi quyét dai hoi dong c6 dong theo ding Piéu 1& va phdp luat
hién hanh, dam bao bao toan von va quyén loi ciia cd dong.

Hoi dong quan trj to chtrc hop dinh ky véi Ban gidm dbc nhdm nam bét tinh hinh hoat
dong kinh doanh va c¢6 huéng chi dao kip thoi, ddm bao hoat dong san xuat kinh doanh an
toan, tiét kiém, tuan thu ding phdp luat, trién khai thyc hién ding Diéu 18, Nghi quyét Dai hoi
ddng c6 dong, Hoi dong quan tri, cdc kién nghi cia Ban kiém sodt tai Pai hoi dong cd dong
thuong nién 2023. Trong nam 2023, HDQT Cong ty da hop 09 lin va da ban hanh 21 nghi
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quyet quyet dinh, bién ban voi cic ndi dung chu yéu di duogc thong qua vé t6 chirc dai hoi
ddng cb dong, chi tra cb tirc, vay vén ngin han ngan hang, phé duyét tién lwong, kiém todn

BCTC, hop ddng voi bén lién quan, ...

tham quyén diing v6i Diéu 16 Cong ty va quy dinh phép luat hién hanh.

Cic nghi quyét, quyét dinh cia HPQT trong nim 2023:

va cdc vain dé phét sinh trong hoat dong SXKD theo

AN o K £ Ty 1
STT 50 Nghi q.uyet/Quyet Ngay Noi dung thong
dinh
qua
01 | 02/BB-ACECO-HPQT | 10/02/2023 | V¥ 10 chuc cho nguoi lao dong tham |-,
quan r}ghl mat i q
V/v t6 chtic Pai hdi dong cd déng
02 | 04/NQ-ACECO-HDQT | 20/02/2023 | thudng nién nam 2023 va tam tng c¢b | 100%
tirc dot 1 nam 2022 ‘
03 | 06/NQ-ACECO-HDQT | 06/03/2023 ;’(gzq“yet todn quy tién luong nam 100%
V/v thanh 13p Ban t6 chirc Dai hoi
04 | 08/QD-ACECO-HDQT | 05/04/2023 ddng cb dong thuong nién ndm 2023 100%
V/v théng qua két qua san xuat kinh
05 %%*gQ'ACECO' 19/04/2023 | doanh ndm 2022 va ké hoach sxkd 100%
nam 2023 (chuan bi PHDBCD)
V/v ban hanh ké hoach hoat dong cua
06 | 10/NQ-ACECO-HDQT | 19/04/2023 | |\ OT nim 2023 100%
V/v ctr dai dién chu s& hﬁg ph‘éln von
cua Cong ty tai Cong ty cd phan bé
07 | 14/NQ-ACECO-HDQT | 20/04/2023 | tong ly tim Dién Luc Khanh Hoava | 100%
€161 thiéu nhan sy tham gia HDQT,
BKS
V/v ctr dai dién chu s& hﬁy ph?ln von
cua Cong ty tai Cong ty cO phan bé
08 | 15/QD-ACECO-HDQT | 20/04/2023 | tong ly tim Pién Luc Khanh Hoava | 100%
€161 thiéu nhan sy tham gia HDQT,
BKS
V/v phan phdi tién thuéng cho
09 | 18/NQ-ACECO-HDQT | 20/04/2023 | /o OT. BKS va Thu ky niim 2022 100%
V& két qua san xudt kinh doanh 06
10 | 2I/NQ-ACECO-HDQT | 26/07/2023 | thang ddu nam 2023 va k& hoach sxkd | 100%
06 thang cu6i nam 2023
11 | 23/NQ-ACECO-HDQT | 26/07/2023 :;;‘;gzghe duyét don gid tién luong | 50
12 | 25/NQ-ACECO-HPQT | 26/07/2023 | V& viéc tra cb tirc nam 2022 dot cudi | 100%
V& vigc chap thuan hop dong voi bén
13 | 27/NQ-ACECO-HDQT | 26/07/2023 | lién quan 12 Céng ty c¢6 phan Bé Tong | 100%
Ly Tam Dién Luc Khénh Hoa
14 | 29/NQ-ACECO-HDQT | 26/07/2023 | V& viéc vay von ngin han tai Ngin 100%
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£ . £ £ Ty 1¢
STT 50 Nghi q.uyet/Quyet Ngay Noi dung thong
dinh
qua
hang Vietinbank An Giang
Vé viéc vay von ngin han tai Ngan
15 | 30/NQ-ACECO-HDQT | 26/07/2023 hang BIDV An Giang 100%
Vé viéc chap thuan hop dong mua 7
hang v&i bén lién quan 1a Cong ty co
16 | 32/NQ-ACECO-HDQT | 15/08/2023 phan Bé Tong Ly Tam Dién Lutc 100%
Khénh Hoa
Vé viéc chon don vi kiém todn Béo
17 | 34/NQ-ACECO-HDQT | 15/08/2023 cdo (i chinh nim 2023 100%
18 | 36/NQ-ACECO-HDQT | 31/08/2023 | V< Vice phé duyet du dn dautrtram -,
tron bé tong 75m-"/gid
V& viéc vay von trung han tai Ngan
19 | 38/NQ-ACECO-HDQT | 31/08/2023 | hang BIDV An Giang dé dau tu tram 100%
tron bé tong 75m/gio
Ve viéc chap thuan hop dong ban
hang v&i bén lién quan 1a Cong ty co
20 | 40/NQ-ACECO-HDQT | 14/09/2023 phn Bé Tong Ly Tam Dién Luc 100%
Khénh Hoa
21 | 41/QD-ACECO-HPQT | 18/09/2023 | Vé viéc cilr can b di nudc ngoai 100%

tong ly tdm Dién lyc Khanh Hoa nhu sau:

Vé gid tri thyc hién hop dong, giao dich lién quan giita Cong ty va Cong ty cd phan Bé

Dvt: dong
Nghi quyet Gia tri hop Gia tri thuc
__HDQT Noi dung dong hign
So Ngay (trwoe thue) (trwoce thue)
27 | 26/07/2023 | Bén thiét bi 430.000.000 430.000.000
32 | 15/08/2023 | Mua thiét bi, sin pham bé tong 1.000.000.000 137.080.079
40 | 14/09/2023 | Ban thiét bi, san phdm bé tong 1.000.000.000 389.000.000

theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 déng thuong nién nim 2023 quyét nghi 1 384 triéu dong.

Vé cong tac dau tu: Thuc hién theo ké hoach dau tu nam 2023 da duoc Dai hoi d@)ng )
déng thuong nién nam 2023 quyét nghi v6i gid tri dau tu 12 10 ty déng bao gdm cai tao diy
chuyén san xuat 6 ty va thiét bi san xuét 4 ty dong. Theo d6, ngay 31/08/2023, Hoi dong quan
tri da théng qua Nghi quyét sb 36/NQ-ACECO-HDQT vé viéc phé duyét du dn dau tu tram
tron bé tdong 75m’/gid voi gid tri dau tu 8,44 ty dong, dén cudi thang 3/2024 du 4n da hoan
thanh dwa vao sir dung, tong gid tri thuc hién 12 7,39 ty dong.

Vé thi lao cua HDQT va Nguoi phu trach quan tri/Thu ky cong ty da thuc hién diing

Tong tién thil lao va tién thuéng cia HDQT nhan trong nam 2023 nhu sau:
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STT Néi dung Chiic vu S6 tién Ghi chi
1 | Trin Anh Tén Chu tich HDQT 176.167.000
2 | Lé Duy Ciu TV HPQT 48.000.000 (*)
3 Nguyén Thanh Gin Em TV HBQT 148.000.000
4 | Pham Biru Loc TV HPQT 148.000.000
5 | Ta Vian Man TV HPQT 117.444.000
Tong cong 637.611.000

(*): Tién thuong duge nhan theo chiic danh Gidm dbc theo Nghi quyét PHPCP thudng
nién nam 2023.

2. Panh gia cia Hi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
2.1. Panh gia cia Hi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia cong ty

Véi nhitng yéu t6 thudn loi va khé khin cia ndm 2023 ciing v6i nén tang kinh nghiém
virng chic; uy tin, thurong hiéu tt; ddng thdi voi sy nd luc hét minh cua tap thé lanh dao va
nguoi lao dong, Cong ty cd phan bé tong ly tim An Giang dd hoan thanh vuot chi tiéu ké
hoach vé doanh thu va loi nhun theo Nghi quyét DPHPCD thudng nién nam 2023 di quyét
nghi.

Nim 2023, Cong ty da dat tong doanh thu hon 295 ty dong dat 113,65% ké hoach va
bang 94,33% so véi nam 2022 va loi nhuan sau thué dat duoc 14,9 ty dong dat 116,17% ké
hoach va bang 86,18% so v6i nam 2022. Do tinh hinh san xuét kinh doanh trong 06 thdng dau
niam 2023 sut giam, Cong ty phai bd tri san xuat luan phién dé duy tri san xuit; gid vat tu, dich
vu xu hudng ting; tinh hinh thanh todn ciia khach hang cham ciing véi 13i suat vay vn ngan
hang van con & cao, ... dd anh huong dén két qua san xuat kinh doanh nim 2023 cta Cong ty.

Hoi déng quan tri va Ban giam dbc Cong ty da t6 chtrc thuc hién t6t quan ly diéu hanh
Cong ty, to chie thye hién Nghi quyét dai hoi dong c6 dong theo ding Diéu 18 va phdp luat,
bao toan von va quyén loi ciia ¢ dong.

2.2. Panh gia cia Hi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban giam déc cong ty

- Theo Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty, nhiing quy che quy dinh da ban hanh,
Ban gidm ddc quyet dinh moi van dé lién quan dén hoat dong san suat kinh doanh. Hoi dong
quan tri gidm sat, kiém tra Ban Giam ddc thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong, cic nghi
quyét HPQT qua céc bdo cdo dinh ky tai cdc cudc hop Hoi dong quan tri.

- Trong nam, Hoi dong quan tri ddnh gid Ban gidm dbc di thuc hién diy du va ding
theo cac chi dao cua Hoi déng quan tri dé ra, gop phﬁn thuc hién hoan thanh tdt céc chi tiéu ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2023.

- Ban gidm ddc da thyc hién diéu hanh linh hoat, chu dong, sdng tao trong san XUuat,
ning cao chat lugng san pham, tiép can thi truong dam bao san xuat 6n dinh, an toan, hiéu qua,
hoan thanh tot ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023.
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II. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
1. V@ san xuét kinh doanh

Niam 2024, kinh té thé gii van con tiém an nhiéu rui ro, bién dong khé luong. Lam phat
& mot s6 nén kinh té 16n nhiéu kha ning van ¢ mirc cao do tiép tuc duy tri chinh sich tién té
that chat. Tang truong thuong mai toan cau tiép tuc xu hudng thap, chiu anh huong tir canh
tranh dia chinh tri dién bién cang thang, khé luong. Ap luc tr gid dau tho blen dong manh,
tang 14i suat kéo dai & nhidu qubc gia... Kha ning phuc hdi ciia kinh té toan cau chua rd rang.

Trong nudce, kinh té Viét Nam van phai déi mat véi nhiéu khé khan, thach thtc do kinh
té toan cau phyc hdi cham. Chinh phu diéu hanh chinh sich tai khoa két hop vé6i chinh sich
tién té chat chg, linh hoat, phit hop véi tinh hinh thuc té. Chinh sich giam thué ctia Chinh phu
con kéo dai trong 06 thang dau nim 2024. Bén canh d6, Chinh phu d3 ban hanh nhiéu chinh
sdch nham hd tro doanh nghiép, day manh giai ngan dau tu cong, cong trinh ha tang thiét yéu,
trong diém nham gép phan phuc hoi kinh té.

Tiép tuc thuc hién chu truong ctia Chinh phu vé phat trién bén viing cho khu vuc
BBSCL thich tng voi bién d6i khi hau tao nhiéu co hoi cho cac doanh nghiép dau tu phat
trién. Khu vyc PBSCL _cung nhu tinh An Giang da trién khai céc dy 4n xay dung duong giao
thong, chéng sat 1¢, chong han va xAm ngdp man, ning luong dién téi tao, dién gid, phat trién
ludi dién nong thon...

Tu nhitng nhan dinh, danh gia trén, Hoi déng quan tri Cong ty tiép tuc chién lugc phat
trién an toan va tang trudng bén virng véi dinh hudng nhu sau:

- Tiép tuc duy tri 6n dinh hoat dong san xuat cdc san pham truyén thong nhu try dién,
coc bé tong ly tam, gilt virng khich hang, thi trrong ti€u thy nhdm dam bao doanh thu va loi
nhuan theo ké hoach, nhat 1a 6n dinh c6 tuc cho c6 dong.

- T4p trung cai tién, sdp xép lai ddy chuyén san xuit nham 6n dinh chit lugng san pham,
tang ning suat lao dong va tiét kiém chi phi san xuét, ha gia thanh san pham nham ting tinh
canh tranh vé gid bdn, dam bao hiéu qua trong san xuat, kinh doanh, an toan trong hoat dong
san xuat cho ngudi lao dong va bao vé méi trudng.

9 - Tiép tuc duy tri 6n dinh ti,én luong va ting budc cai thién thu nhap cho nguoi lao dong
dé nang cao suc sdng tao, cong hién, gan bo cua nguoi lao dong véi Cong ty.

- Thuc hién hoan thanh cac chi tiéu Kké hoach ndm 2024 nhu doanh thu dat 260 ty déng,
loi nhuan trude thue dat 16 ty dong, cd tuc 25%/von gop.

2. V& quan tri cong ty:

- Tang cuong cong tac giam sat, don dbc, chi dao Ban diéu hanh thuc hién hoan thanh
céc chi tiéu ke hoach san xuat kinh doanh ndm 2024.

- Sira d6i, bd sung cdc quy ché quan ly phu hop v6i quy dinh phép ludt hién hanh va
diéu kién quan tri cu thé ciia Cong ty nham minh bach trong quan 1y diéu hanh va giam thiéu
rui ro trong kinh doanh.

- Pau tu céng nghé, nghién ctru san phdm méi nham phuc vu nhu cdu cua thi trudng
trong tinh va cdc tinh lan can trong thoi gian toi.
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- Pao tao, nang cao trinh d9, tay nghé cho nguodi lao dong; xay dung cdc chinh sich
luong thuong hap dan de duy tri, thu hit ngudn nhan luc. Dé cao tinh ky luat va trach nhiém c4
nhan dé dap tng nhu cau hién tai va trong tuong lai ctia cong ty.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Tran Anh Tin
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BAO CAO CUA BAN GIAM POC
TAI DAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thia quy vi Cé dong,

Trong nam qua, kinh té trong nudc di dat toc do ting truong tuong ddi tot (GDP dat
5,05% so v6i nam trude 8,02% nhung cao hon nam 2020-2021, Kké hoach nam 2023 1la
6,5%). Chi sb gid tiéu ding ting 3,25% so voi nam trude (3,15%). Vén dau tu toan xi hoi
ting 6,2% so voi ndm 2022 (11,2%). Nhiéu nén kinh t€ 16n duy tri chinh sdch tién ¢ thét
chat dé kiém ché lam _phat, tang lai suét tin dung. Trong nudc, cic ngan hang giam dan lai
suit cho vay nhung van con & muc cao, dp lyc tang ty gid héi dodi, lam phat da anh huong
gid tiéu dung, vat tu, dich vy, ... Chinh phu tlep tuc trién khai nhleu giai phap hd trg, phuc
hdi, phat trién kinh té, tap trung day manh dau tu cong, dau tu ha tang, chdng bién doi khi
hau trong d6 c6 khu vuc Pong bang séng Ciru Long ciing duoc Chinh phii quan tim, trién
khai thyc hién.

Cong ty cb phan Bé tong ly tdm An Giang la don vi san Xuit san pham bé téng cong
nghiép phuc vu cho cong tac dau tu xdy dung nén ciing ¢6 nhiéu thuan loi, co hoi tham gia
thi truong. Song, su blen dong gid ca nguyén vat liéu, dich vu dau vao gia tang anh huong
16n dén chi phi san xuat tang gid thanh san pham Bén canh d6, voi nhiéu don vi ciing
nganh tham gia san xuat thi truong ti€u thu san pham ngay cang thu hep, 4p luc canh tranh
ngay cang 16n bao gom ca linh vuc san xuét try dién va coc bé tong.

Thuc hién muc tiéu phét trién bén viing, chdng bién d6i khi hau cua Chinh phu tai
viing Pong bang sdng Ciru Long véi viée trién khai cdc du 4n dé k& chéng sat 10 tai Ca
Mau, Kién Giang; dy 4n dién gi6, dién ning luong; cdc du 4n ning cap sira chita duong day
trung ha thé, ...tao diéu kién cho Cong ty giit 6n dinh dau ra cho san pham.

Trong 06 thidng ddu nam 2023, tinh hinh san xuit kinh doanh cua Cong ty gdp rat
nhiéu khé khin do don hang giam manh, Cong ty phai b6 tri san xuét luan phién dé duy tri
luc lwong lao dong, tich cuc tim kiém thi truong, dau ra cho san pham Trong 06 thang cudi
nam 2023, duoc su chi dao tich cuc cua Hoi dong quan tri, sy cb gang Ban Gidm dbe va tap
thé nguoi lao dong da duy tri, 6n dinh duoc san xuat. Thuc hién hoan thanh tét céc chi tiéu
san xuat kinh doanh ma HPQT va Dai hoi dong co dong thudng nién nim 2023 quyét nghi,
thuc hién theo diing quy dinh Diéu 18 Cong ty, cdc quy ché va quy dinh cta phdp luat hién
hanh.

Véi 1oi thé ¢6 uy tin vé chét lugng san pham va thuong hiéu cia Cong ty da duoc
khich hang tin nhi¢m tai thi truong PBSCL nén Cong ty da duy tri dugc sdn xuat va san
Iuong tiéu thu san pham tru dién va coc bé tong trong nam.

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. Vé két qua SXKD:
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o TH KH TH % %
TT CHI TIEU PVT NAM | NAM | NAM | TH2023/ | TH2023/
2022 | 2023 2023 | TH2022 | KH2023
1 | Doanh thu Tr.ddng |313.256 | 260.000 | 295.481 | 94,33% | 113,65%
2 {;li‘énhua“ truce Tr.ddng | 21.551| 16.000| 18.607 | 86,34% | 116,29%
3 | Loinhuan sau thué | Trddng | 17.254| 12.800| 14.870| 86,18% | 116,17%
4 | Tong quy luong Trddng | 45.114| 42.000| 43.420| 96,25% | 103,38%
thuc hién
5 | Lao dong binh quan | Nguoi 362 365 338 | 9337% | 92,60%
ié i Tr.d/nguoi
6 | Liénluong binh S 104 9,6 10,7 | 102,88% | 111,46%
quan /thang
2. Cong tac dau tw XDCB; mua sim TSCPD:
Tinh dén thoi diém 31/12/2023 tinh hinh dau tw XDCB, mua sim TSCP cua Cong ty
nhu sau:
STT Néi dung Nghi quyét Thuec hién % TH/NQ
1 | Cai tao day chuyén san xuét 6.000.000.000 856.639.370
Tram tron bé tong 75m’/gio (*) 856.639.370
2 | Thiét bi san xuét 4.000.000.000 | 1.078.754.138
Bao gom: 09 Khuén coc phi
300-350
Téng cong 10.000.000.000 | 1.935.393.508 | 19,4%

(*) Theo Nghi quyet BHDCD thuong nién nam 2023 da thong qua ké hoach dau tu
nam 2023 la 10 ty ddng bao gdm cai tao day chuyén san xuét 6 ty dong va dau tu thiét bi
san xudt 12 4 ty dong. Can ctr yéu cau san xuat cia Cong ty, HDQT da thong qua Nghi quyét
s6 36/NQ-ACECO- HDQT ngay 31/08/2023 vé viéc phé duyét du dn dau tu tram tron
75m3/gid voi gid tri dau tu 1a 8,44 ty ddng, dén cudi thang 3/2024 dy 4n hoan thanh dua vao
str dung, téng gid tri thyuc hién 1 7,39 ty dong.

3. Tinh hinh tai chinh Cong ty

Theo bdo cdo tai chinh nam 2023 di dugc kiém todn boi Cong ty TNHH kiém toan
CPA Vi¢t Nam. Tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2023 nhu sau:

3.1. Tinh hinh tai san:

Pvt: dong

CHIi TIEU 01/01/2023 31/12/2023
I. Tai sén ngin han 153.510.353.608| 149.207.587.339
1.Tién v céc khoan tuong duong tién 17.139.574.737|  11.232.347.874
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Pvt: dong
CHI TIEU 01/01/2023 31/12/2023
2.Cic khoan dau tu tai chinh ngan han 127.687.139 108.000.000

3.Cdc khoan phai thu ngin han

63.035.802.315

80.711.142.013

4.Hang ton kho

73.147.537.721

56.881.522.818

5.Tai san ngin han khéc 59.751.696 274.574.634
I1. Tai sdn dai han 21.548.463.496| 18.260.516.653
1.Tai san cb dinh 14.425.175.245]  10.732.729.093
2.Tai sdn d¢ dang dai han 941.820.740
3.Céc khoan dau tu tai chinh dai han 3.900.000.000 3.900.000.000
4.Tai san dai han khac 3.223.288.251 2.685.966.820
TONG CONG 175.058.817.104| 167.468.103.992

Cubi nam 2023 téng tai san ciia Cong ty 1a 167,47 ty dong, giam 7.6 ty dong 80 VOl
thoi diém cudi nam 2022 (twong g véi ty 1& giam 4 ,34%). Trong co cau tai san, cubi nam
2023 bién dong giam so vdi ciing ky nam trudc chu yéu do tai san ngan han giam 4,3 ty
dong (twong tmg véi ty 18 giam 2,8%), trong d6 Tién va tuong dwong tién giam 5,9 ty dong,
cic khoan phai thu ngan han ting 17,7 ty dong, Hang ton kho giam 16,3 ty dong va Tai san
dai han giam 3,3 ty dong (twong tng véi ty 18 giam 15,26%) trong d6 chii yéu do Tai san ¢b

dinh giam 3,7 ty dong.
3.2 Tinh hinh ng¢ phai tra

Pvt: dong

NOQ PHAI TRA 01/01/2023 31/12/2023
I. No ngin han 103.564.138.891] 94.423.601.611
. Phai trd ngudi bén ngan han 20.507.944.554] 23.560.988.994
. Ngudi mua tré tién trudc ngin han 797.276.511]  3.110.782.408

. Thué va cac khoan phai nop Nha nudc

1.955.500.089

3.513.368.470

. Phai trd nguoi lao dong

9.712.679.117

10.017.256.915

70.000.000

70.000.000

. Céc khoan phai tra ngin han khic

709.210.371

630.484.045

. Vay va no thué tai chinh ngan han

58.504.151.669

40.751.553.094

1
2
3
4
5. Chi phi phai tra ngan han
6
7
8

. Dy phong phai tra ngin han

11.138.710.999

11.878.144.604

9. Quy khen thudng, phuc lgi

168.665.581

891.023.081
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Pvt: dong

NOQ PHAI TRA 01/01/2023 31/12/2023
IL No dai han 1.707.170.000
1. Vay va ng thué tai chinh dai han 1.707.170.000
TONG CONG 103.564.138.891| 96.130.771.611

No phai tra cia Cong ty cudi nam 2023 1a 96, 13 ty dong, giam T4ty dong so véi nam
2022 (tuong Ung voi ty 1¢ giam 7,18%). Trong co ciu no phai tra, cubi nam 2023 bién dong
giam so voi cung ky ndm truéc do ng ngan han giam 9,1 ty dong (twong g voi ty 18 giam
8,83%), trong d6 chu yeu do vay ngin han giam 17,8 ty ddng, phai tra ngudi ban ting 3,1 ty
ddng, ngudi mua tra tién trude ting 2,3 ty ddng, thué phai ndp ting 1,5 ty dong va No dai
han tang 1,7 ty dong do phat sinh ng vay trung han.

3.3. Cic chi s6 tai chinh co ban:

Chi tiéu Nam Nam Ghi chi
2022 2023
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé s thanh todn ngan han 1,48 1,58
Tai san ngén han/No¢ ngén han
+ Hé s6 thanh todn nhanh 0,78 0,98
Tai san ngin han - Hang ton kho
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cau von
+ Hé s6 No/Tong tai san 59,16 57,4
+ Heé s6 No/Vén chit s¢ hitu 144,86 134,76
3. Chi tiéu vé nang lyc hoat dong
+ Vong quay hang ton 3,86 3,73
Gid v6n hang ban/Hang ton kho binh quan
+ Doanh thu thuﬁn/Téng tai san 1,79 1,76
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10i
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 551 5,03
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu so hiru 24,13 20,85
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 9,86 8,88
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+ Hé ) Loi nhuén tir hoat dong kinh 6,78 6,29
doanh/Doanh thu thuin

Nhin qhung, chi tiéu vé kh,é nang thanh todn gitr on dinh. Hé s co céu vén, népg luc
hoat dong t6t hon do ng vay ngan han giam, doanh thu ban hang gitr 6n dinh, hang ton kho
giam. Chi tiéu v€ kha nang sinh 10i nam 2023 giam hon nam trudc do chi phi dau vao tang
tuy nhién trong ndm Cong ty van duy tri hi€u qué hoat dong san xuat kinh doanh.

4. C6 phan

- Tong s6 c6 phan dén ngay 21/03/2024 1a: 3.050.781 cb phan

Trong dé:

+ S6 luong c6 phiéu dang luu hanh: 3.050.781 ¢6 phiéu

+ S6 luong o phiéu quy: khong

+ S6 luong c6 phiéu duoc chuyén nhuong ty do 1a: 3.050.781 c6 phiéu

- Cb thrc da chia cho cic ¢ dong: thuc hién _nghi quyet Dai hoi dong ¢ ‘dong thuong
nién nam 2023, ¢6 tirc ndm 2022 Cong ty da tra bang tién mit véi ty 1& 35%/vén gép (3.500
ddng/co phan) theo diing Nghi quyét dé ra.

5. Vé chi tra tién lwong va lgi ich khéc ciia Ban Giam déc.

Cong ty thanh todn tién luong va lgi ich khdc cho Ban Gidm ddc va ngudi quan ly
khéc trong nam 2023 vai tong s tién 1a 2 ty dong va dugce thé hién chi tiét trong Bdo cdo tai
chinh nam 2023.

6. Vé kiém toan BCTC nam 2023: Cong ty da ky hop dong kiém todn BCTC ndm
2023 v6i Cong ty TNHH Kiém Todn CPA Viét Nam trinh ty theo ding Nghi quyét ctua Dai
hoi dong c6 dong thuong nién 2023.

Y kién cua kiém todn vién vé bdo cdo tai chinh nam 2023 ciia Cong ty duoc chap
thuan toan bg va khong c6 y kién loai trur.
Nhirng tién bo cong ty da dat dugc: Cong ty thuc hién dau tu thiét bi tram tron, khudn

mau phuc vu san Xudt; bo tri san xuat phtt hop tai nha nha may My Théi, Nha may Binh
Hoa nham duy tri san xuét 6n dinh va ting nang lyc san xuét ctia Cong ty.

II. PINH HUONG KE HOACH NAM 2024
1. Du bao tinh hinh ndm 2024:

Trong bdi canh nén kinh té thé gi6i, khu vyc va trong nudc con khé khin, thach thirc
va bat 6n nhu: cing thang dia chinh tri, bién ddi khi hau, khing hoang ning luong, chinh
sdch tién t& cia mot s6 nén kinh té 16n con chia dung yéu t6 bat dinh, 4p luc ting ty gid,
lam phét van con tiép dién,... s& anh hudng 16n dén nén kinh té toan cau. Chinh Phu di dua
ra nhiéu giai phap hd trg, thdo g& khé khin, ddy manh du tu cong, tao méi trudng va dong
luc dé doanh nghiép phat trién san xut kinh doanh, xuat nhap khau hang ho4.
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Vé gid ca vat tu nhu: sat, thép, cdt d4, xi mang c6 xu hudng ting, nhién liéu xiang dau
bién dong khoé ludng, cic vat tu khic déu c6 xu hudng ting gid, ... trong khi gid ban san
pham dang canh tranh gay gat gitra cic don vi cing nganh.

Theo dinh hudng ctua Hoi ddng quan tri, Ban gidm ddc cong ty s& tiép tuc duy tri va on
dinh hoat dong SXKD véi cdc san pham truyén thong nhu try dién, coc bé tong. Tap trung
khai thic thi truong trong Tinh va cic Tinh 1an can trong khu vuc; cdc dy 4n dau tu nha
xuong cong nghiép, dan dung trong tinh va céc viing 1an cin, du 4n phat trién ha tang, du 4n
deé ke chéng sat 16 & céc tinh ven bién Mién Tay, du 4n dién ndng lugng téi tao, dién gio ...

Vi thi phén hién tai va pguén lyc hién c6 cua Cong ty clng V,éi tinh hinh thi trlg:(‘mg
nam 2024 nhan dinh con nhiéu khé khan, thich thic, Ban gidm doc Cong ty dé xuat ké
hoach nam 2024 nhu sau:

2. Chi tiéu ké hoach SXKD nim 2024:

STT Chi tiéu bvt Gia tri
1 T6ng doanh thu Tr. dong 260.000
2 | Loi nhuan trude thué Tr. dong 16.000
3 | Loi nhuén sau thué Tr. dong 12.800
4 | Co tic/vdn diéu 1¢ % 25
3. Ké hoach diu tw XDCB, mua sim TSCP:
STT Tén hang muc, cong trinh Gia t‘r i
( triéu dong )
1 Cai tao ddy chuyén san xuat 6.000
2 | Thiét bi san xuat 4.000
Téng cong 10.000

(Ghi chii: khéng bao gom gid tri dau tw tram tron chuyén tiép tir nam 2023)
4. Bién phap thuc hién:

Theo dinh huong cua HDQT, Ban giam dbc Cong ty sé tiép tuc kién dinh chién luoc
phét trién an toan, tdng trudng bén vitng dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam
2024 v6i céac bién phéap sau:

e Thuc hién ké hoach linh hoat phi hop véi dién bién cua thi trudng.

¢ Tim ki€m va chon lya cdc khich hang c¢6 di€u kién thanh todn dam bdo an toan
tai chinh, nhén thau cic cong trinh c6 ngudn von rd rang.

¢ DAu tu cai tao day chuyén san xuat, bo tri san xuat hop ly.

e Tiép tuc nghién ctru dau tu chiéu sau d€ nang cao chat lugng san pham, ting nang
suat lao dong, giam chi phi san xuat.
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e Thuc hjén tiét ki€m chi phi trong hoat dong kinh,doanh nham dam bao gid ban
san phdm canh tranh, nang cao hiéu qua sir dung von, dam bao hoan thanh cdc chi
tiéu ké hoach 2024.

e Duy tri phit trién Cong ty bén ving, dam bao chi tra co tirc cho c6 dong va thu
nhap ctia ngudi lao dong & mirc t6t nhat.

Véi truyén théng doan két vuot khé trong sudt qua trinh hinh thanh va phat trién cua
tap thé ngudi lao dong trong Cong ty cung voi sy 1anh dao sau sat cua Hoi ddng quan tr, sy
kiém sodt chit ché ctua Ban klem sodt va sy diéu hanh linh hoat ctia Ban gidm ddc, Cong ty
s& hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024.

TM.BAN GIAM POC CONG TY
GIAM POC

Lé Duy Ciru




~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
BE TONG LY TAM AN GIANG Poc lap — Tw do — Hanh phuc
BAN KIEM SOAT

An Giang, ngay 18 thang 3 nam 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
V& hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY

- Céin cik Diéu 1¢ Té chike va Hoat dong Cong ty cé phan Bé tong ly tam An
Giang da dwoc DPHDCD théng qua;

- Can cik Nghi quyét DHPCP thwong nién nam 2023, ngay 20/4/2022 cia
Céng ty c6 phan Bé tong ly tam An Giang;

- Cén cit Bdo cdo tai chinh nam 2023 dwoe Céng ty TNHH Kiém todn CPA
Viét Nam ldp ngay 13/3/2024;

- Céin ci tinh hinh thue hién ké hoach san xuat kinh doanh ciia Céng ty.

Ban Kiém soat cong ty xin dugc bao cdo Dai hoi dong c6 dong cong ty voi
nhing ndi dung chu yéu sau:

-Danh gia viéc thuc hién nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong ndm 2023;

- Két qua tinh hinh hoat dong san xuat, kinh doanh va cac chi tiéu tai chinh
nam 2023 cua Cong ty;

- Hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Ban Giam dbc diéu hanh va Ban Kiém soét;

- Nhén xét va mét sd kién nghi.

I. Tinh hinh thwe hién Nghi quyét Pai hji dong c6 dong thwong nién nim
2023 cua Cong ty:

1. Viéc phéan phdi lgi nhuin va chia ¢6 tirc nim 2022:

Don vi tinh: Triéu dong.

TT Noi dung Nghi quyét | Thyc hién Tlg,gQ
I | Loi nhuén sau thué 17.254 17.254 100
I | Loi nhuan sau thué dugc phan phéi 18.092 18.092 100
1 | Chia ¢ tic (35% VDL) 10.678 10.678 | 100
2 | Trich lap cac quy 4.350 4.350 100
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- Quy khen thuong 2.500 2.500 100
- Quy phuc loi 800 800 100
- Quy thuong Ban diéu hanh 1.050 1.050| 100
3 | Loi nhuin chuyén sang nam 2023 3.064 3.064 100

Céng ty da thuc hién viéc phan phéi loi nhuan, trich 14p cac quy, chia cb tirc ndm
2022 theo dung Nghi quyét DHDCD thuong nién nam 2023 cua Cong ty.

2. Nghi quyét thye hién kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2023:

Thuc hién theo Nghi quyét DPHDCD thudng nién ndm 2023, ngay 15/8/2023
Hoi dong quan tri Cong ty da c6 Nghi quyét sb 34/NQ-ACECO-HPQT vé viéc chon
don vi kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2023, theo d6 chon Cong ty TNHH Kiém
toan CPA Viét Nam (don vi du diéu kién theo thong bao ciia Bo Tai chinh va Uy
ban Ching khoan Nha nuéc) thuc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh ndm 2023, giao
Giam déc cong ty ky két hop déng kiém to4n, trinh tu, thu tuc thuc hién theo dung
Piéu 1é Cong ty.

3. Thu lao nam 2023 cho HDQT va BKS Cong ty:

Cong ty da thuc hién viéc chi tra thi lao cho HPQT, Ban Kiém soat va Nguoi
phu trach quan tri/Thu ky Cong ty theo Nghi quyét PHPCD & ra, nhu sau:

Chirc danh S6 ngudi |  Nghij quyét Thye hién % TH

Chu tich HPQT 01 72.000.000 72.000.000 | 100
Thanh vién HDQT 04 192.000.000 192.000.000 | 100
Trudng BKS 01 48.000.000 48.000.000 100
Thanh vién BKS 02 48.000.000 48.000.000 | 100
Ngudi phu tra 3

) SThupkyu(t:?;g t‘;“a“ 01 24.000.000 | 24.000.000 | 100
Tong cong 384.000.000 |  384.000.000 | 100

4. Nghi quyét vé ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023:
- Vé thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh:

Don vi tinh: Triéu dong.

Nim 2023
TT Chi tiéu -
Nghi quyet Thuyc hi¢n % TH
1 | Tong doanh thu va thu nhép khac 260.000 296.124 113,9
2 | Loi nhuan truéc thué 16.000 18.607 | 116.3
3 | Loi nhuan sau thué 12.800 14870 | 1162
4 | Téng quy lurong 42.000 43420 | 103.4
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Tién lwong binh quan
v (trd/ngudi/thang) 9,6 10,7 1115

Trong nam 2023, v6i sy nd lue clia can b va tip thé ngudi lao dong, Cong ty da
hoan thanh vugt mirc ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2023 theo Nghi quyét PHPCD
dé ra, cu thé mot s6 chi tidu:

+ San lugng coc ban ra la 197.500 mét;

+ Tru dién bé tong la 50.627 tru cac loai;

- Téng doanh thu va thu nhap khac dat 113,9% ké hoach;

+ Lgi nhuén sau thué dat 116,2% ké hoach.

- V& dAu tu mua sdm may méc, thiét bi ting ning lyc san xudt:

L Mol dung (tKrléeLlll 3?,2';) (Ft[;li]el';cdlgfg) TI?Q? .
I | Ciitao diy chuyén sin xuit 6.000 856
1 | Tram tron bé tong 75m’/h (*) 856
II | Thiét bi phuc vu san xuat 4,000 1.079
L | 5 khuon coc phi 300, L=14,4m 585
2 | 4 khuén coc phi 350, L=14,4m 494
Tong cong 10.000 1.935 19,4

(*) Cong ty da thuc hién dung cac quy dinh vé cong tac dau tu, mua sim tai
san dung theo Nghi quyét cia PHPCP thudng nién ndm 2023. Can cur yéu cau san
xuat ciia Cong ty, trong nim HPQT da c6 Nghi quyét s6 36/NQ-ACECO-HDPQT ngay
31/8/2023 vé viée théng nhat phé duyét du an dau tur tram tron bé tong 75m’/h tai nha
may My Thoi véi tong tri gia dau tu 12 8,4 ty dong thoi gian thuc hién tir thang 8/2023
dén thang 12/2023.

IL. V& béo cdo tai chinh nim 2023:

- Bao cdo tai chinh nam 2023 ctia Cong ty dugc Cong ty TNHH Kiém toan
CPA Viét Nam lap ngay 13/3/2024.

- Sau khi xem xét, Ban Kiém soat théng nhét vdi y kién ctia Kiém toan vién
tai Bao cdo kiém toan ddc lap. Béo cdo tai chinh cuia Cong ty da phan anh trung thuc
va hop ly tinh hinh tai chinh ctia c6ng ty cho ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2023,
két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thic cliing
ngay, phu hop vai chuidn muc, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va tuan thu
cac quy dinh hién hanh c6 lién quan.
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A I( 7 A A r r h L] r -
Mot so chi tiéu trén Bao cao tai chinh nim 2023:
Don vi tinh: Triéu dong.

™ Chi tiéu Nim 2023 Nim 2022
I | Tong tai san 167.468 175.059
1 | Tai san ngan han 149.208 153.510
- | Phai thu ngén han khach hang 80.711 78.817
- | Hang ton kho 56.882 73.147
2 | Tai san dai han 18.260 21.549
- | Tai san c¢6 dinh 10.733 14.425
Il | Tong ngudn vén 167.468 175.059
1 | No phai tra 96.131 103.564
- | N¢ ngin han 94.424 103.564
- | No dai han 1.707 0
2 | Vén chi s¢ hitu 71.337 71.495
- | Vén diu tu cua chu s¢ hitu 30.508 30.508
- | Quy Pau tu phat trién 22.759 22.759
- | Loi nhuan sau thué chua phan phdi 17.935 18.092

III | Két qua kinh doanh
1 | Doanh thu thudn 295.481 313.256

Lgi nhuan trude thué 18.607 21.551
3 | Loi nhuan sau thué 14.870 17.254

Ghi chi: Loi nhuan sau thué chua phéan phéi cudi nam 2023 1a 17.935 triéu
dong, bao gdm Loi nhuan sau thué phét sinh ndm 2023 1a 14.870 triéu dong va loi
nhuan sau thué nim 2022 chuyén sang 14 3.065 triéu dong. Tdng loi nhuén sau thué
nay s& duoc DPHPCP niam 2024 quyét dinh phan phéi.

Phan tich mdt so chi tiéu tai chinh:

TT Chi tiéu Nam 2023 Niam 2022
1 | Tai san dai han/Tdng tai san (%) 10,9 12,3
2 | Tai san ngan han/Tdng tai san (%) 89,1 87,7
3 | No phai tra/Tong ngudn vén (%) 57,4 59,2
4 | Ngudn von CSH/Téng ngudn vén (%) 42,6 40,8
5 | Kha ning thanh toan nhanh (1an) 0,98 0,77
6 | Kha ning thanh toan hién hanh (l4n) 1,58 1,48
7 | Ty suét lgi nhuan sau thué/Téng tai san (ROA) (%) 8,9 9,8
8 | Ty suét loi nhuan sau thué/Vén CSH (ROE) (%) 20,8 24,1

4
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Nhdn xét: Qua bang dénh gia mot s chi tiéu néu trén ¢ thé thdy két thuc nam
2023 cac chi so vé ning lyc tai san, co cau ng/von, kha nang thanh todn ngén han va kha
ning sinh 161 ctia Cong ty dat tét, phan anh tinh hinh tai chinh cua Céng ty én dinh va
phat trién, von dau tu duoc sinh 1 cao.

II1. Danh gia cac mat hoat dong cia Cong ty nam 2023

1. Cong tic kiém ké, ddi chiéu cOng no:

I.1. Cong tac kiem ké cubi ndm: Cong ty di thuc hién ddy du cong tac kiém
ké, phan loai tai san cudi nam 2023.

1.2. Viéc d6i chiéu cong ng duge Cong ty quan tdm tdt, thuc hién thuong
xuyén dinh ky trude khi 14p BCTC hang quy, nam. Tai ngdy 31/12/2023 ty 1é d6i
chiéu ng phai thu 1a 95%, céng no phai tra 1a 100%.

V& cong ng phai thu, tai ngay 31/12/2023 no phai thu cua khach hang la
96.598 triéu dong, trong d6 con mot s6 cong no trong nam khong phat sinh, bién
dong hogc chi c6 phat sinh viéc thanh toan véi tong gia trj 12 12.735 triéu déng. Cong
ng phai thu qua han thanh toan, khé doi ma Cong ty xéc dinh 1a 30.121 triéu dong,
chiém 31,18% cong ng phai thu.

Cac khoan cong ng khé doi, ng qua han ndi trén da duge Cong ty phén tich,
danh gia, ctr cac can bg thuong xuyén doi chiéu, don doc thu no, cling nhu ¢6 nhiing
bién phap dé thu hdi nhu khéi kién ra toa an dbi véi 06 Cong ty dé thu hdi ng véi sé
tién la 11.867 triéu dong.

2. Cong tac trich lap du phong

Cong ty da thyc hién trich 14p cac khoan du phong theo ché d6 tai chinh hién
hanh, cu thé:

2.1. 86 du trich 1ap du phong phai thu khé doi dén ngay 31/12/2023 14 20.167
triéu déng, dugc 67% téng ng qua han. (Bang ké chi tiét ng khé doi va trich lap du
phong kem theo).

2.2. S6 dur trich 1ap du phong sira chita 16n tai ngay 31/12/2023 14 5.082 triéu dong.

Trong dé, trich 1ap dy phong sira chira 16n chuyén sang nim 2023 14 3.152 triéu
ddng, trong nam da thuc hién stra chita va quyét toan chi phi sira chita phat sinh la
2.631 triéu dong, hoan nhap du phong 1a 521 triéu ddng, trich dy phong stra chira
16n cho ndm 2024 theo ké hoach s6 4685/KH-ACECO-KT ngay 16/12/2023 1 5.082
triéu dong.

2.3. S6 du trich 1ap du phong bao hanh san phidm dén ngay 31/12/2023 la
6.796 triéu dong.

Nguén trich 1ap du phong bao hanh san pham chuyén sang nam 2023 1a 4,986
triéu dong, trong nam hét thoi han bao hanh Cong ty khong phai thuc hién nghia vu



Cong ty c6 phan Bé tong ly tim An Giang Ban Kiém sodt
bao hanh nén da hoan nhap giam chi phi la 4.645 triéu dong, dong thoi trich 1ap bao
hanh san pham cho céc hop ddng phat sinh 13 6.454 tridu dong.

2.4. Trich lap dy phong chi phi tién luong:

Cong ty trich du phong chi phi tién luong cho 2023 trong chi phi SXKD nidm
2022 1a 3.000 triéu dong, trong ndm 2023 Cong ty khong sir dung khoan dy phong
nay nén da hoan nhép giam chi phi. Nam 2023 khong trich du phong chi phi tién
luong.

2.5. Du phong dau tu tai chinh:

Cong ty trich dy phong dau tu tai chinh tai Cong ty c6 phan Bé tong ly tim
Dung Quat véi s6 tién 476 triéu dong (100% gia tri dau tu) do hién tai Cong ty cb
phén Bé tong ly tdm Dung Quit dang thua 15, tam dung hoat dong.

3. Doi véi cac khoin diu tw tai chinh:

Pén thoi diém 31/12/2023, Cong ty dau tu tai cac don vi nhu sau:

Don vi tinh: Triéu déng

. Ay
Gikiri | Trch (TRE | 0 | Lo
rai . nhuan thu dwoc
- von gop DPDT SO : :
TT Pon vi 3 ; _ nam trong
den tai hiru 2023 nim
£ 0
31/12/2023 | chinh | (%) 2023
I | Cong ty ¢o phan Co khi va 108 0,8% ] )
Xdy ldp dién Bac Liéu
2 | Cong ty co Bé tong ly tm 476 476 | 1,7% ) )
Dung Quat
3 | Cong ty cb phan Bé tong 3.900 26%
ly tdm dién Lyc Khanh 1.838 117
Hoa

Céc khoan dau tu hién c6 Cong ty c6 phin Bé téng ly tAm dién Luc Khanh Hoa
¢6 i trong nam 2023, Céng ty ¢b phan Co khi va Xay 1&p dién Bac Liéu chua phat
hanh BCTC kiém toan, Céng ty c¢b phan Bé téng ly tim Dung Quét hién khéng ¢6
hoat dong san xuét kinh doanh, ngimg hoat dong nén khéng thu thap dugc béo cdo
cua don vi.

4. Tinh hinh vay von ngin han, bao lanh tai Ngin hang:

Han murc vay, bao lanh tai Ngan hang BIDV An Giang la 60 ty déng theo Nghi
quyét s6 30/NQ-ACECO-HPQT ngay 26/7/2023 cia HPQT Céng ty, du no vay dén
31/12/2023 14 21,5 ty dong giam 17,9 ty ddng so voi du no vay dau nam.

Trong nam, HPQT Céng ty c6 Nghi quyét sé 38/NQ-ACECO-HPQT ngay
31/8/2023 thong nhét vay von trung han tai Ngan hang BIDV An Giang dé thuc hién



Cong ty o phin Bé tong ly tim An Giang Ban Kiém sodt
dau tu Tram tron bé téng 75m3/gid v6i han mirc 1a 4 ty dong, Cong ty da nhan no
dén ngay 31/12/2023 1a 1,7 ty dong.

Han murc vay, bio lanh tai Ngan hang Vietinbank An Giang 1a 35 ty dong theo
Nghi quyét s6 29/NQ-ACECO-HPQT ngay 26/7/2023 cia HPQT Céng ty, du ng
vay dén 31/12/2023 1a 19,2 ty dong, bao lanh 1a 1,6 ty dong.

Chi phi 1ai vay nam 2023 1a 4.022 triéu dé‘mg, tang 28,5 % so voi nam 2022 do
131 sudt vay ting va du no vay ting do tinh hinh thanh quyét toan cia khéch hang
cham.

5. Thue hién nghia vu véi ngan sach nha nuwée:

Nam 2023, Cong ty dd ndp cac vao ngan sach sd tién 1a 16.021 triéu dong,
trong d6: Thué GTGT la 8.116 triéu dong, thué TNDN la 2.800 triéu dong, thué dit
1a 272 triéu dong. S6 thué con phai ndp 1a 3.234 tridu ddng.

6. Cong tic quan ly dat dai:

Hién tai cong ty dang quan ly, str dung 04 khu dat. Khu dat tai My¥ Thdi va
Binh Hoa sir dung cho nha may san xuat; khu dit vin phong tai phuong Binh Dtc
dang cho thué va khu dat tai duong Tran Quang Khai chua co ké hoach st dung,
dang tim d6i tac cho thué.

7. Cong tac tién lwong:

Hoi dong quan trj Cong ty da c6 Nghi quyét s6 06/NQ-ACECO-HPQT ngay
06/3/2023 vé viéc quyét toan quy tién luorpg nam 2022, theo d6 quy luong thuc hiép
nam 2022 cua Cong ty la 45.114 triéu dong, dugc hach toan vao chi phi san xuat
kinh doanh nam 2022.

Tinh hinh thuc hién quy tién luong ndm 2023 nhu sau: S6 du quy tién luong
nam 2022 chuyén qua la 9.713 triéu dong, trich qu§ luong vao chi phi nam 2023 véi
sO tien 43.420 triéu dong. Tai ngay 31/12/2023, quy luong con phai tra nguoi lao
dong 14 10.017 triéu dong. Tai thoi diém bao cdo quy tién luong nam 2023 ciia Cong
ty da duoc T6 thdm dinh quyét toan tién lwong Téng cong ty tham tra, quyét toan.

IV. Vé hoat dong ciia Hoi déng quan tri, Ban Giam ddc diéu hanh va Ban
Kiém soat Cong ty nim 2023:

1. Hoat dong cia Hoi dong quan tri:

- Hoi dong quan tri da té chire thanh cong Dai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2023 ngay 20/4/2023 cua Cong ty, dam bao theo quy dinh cua Phap luat va
Piéu 1¢ clia Cong ty.

- HPQT 6 chirc hop dinh ky theo ding quy dinh ctuia Diéu & Cong ty, ban hanh
~ cac Nghi quyét, quyét dinh lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty
theo diing pham vi trach nhiém va tham quyén quy dinh ctia phap luét, Diéu 1é Cong
ty. Cac Nghi quyét, quyét dinh dugc ban hanh dung trinh ty, ding thdm quyén va
duoc cac Uy vién hdi dong quan tri biéu quyét dong thuan.
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Cong ty c6 phin Bé tong ly tim An Giang Ban Kiém sodt

Ban kiém soat dénh gia hoat dong ctia HPQT di thuc hién ding thim quyén,
tuan thu diéu 1¢ Cong ty, cong viéc chi dao cua HPQT da tao diéu kién thuan loi va
dap ing yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty.

2. Hoat dong ciia Ban Giam doc diéu hanh:

- Ban Gidm ddc diéu hanh Cong ty di thuc hién nhiéu bién phép ting cudng
quan ly, giam sat hoat dong san xuét kinh doanh, dam bao cac nhiém vu trong tam
theo Nghj quyét HPQT va Nghi quyét DPHPCD dé ra.

- V& thuc hién céc chi tidu ké hoach nim 2023: Ban didu hanh Céng ty ludn
chii dong, nd luc trong cdng viée, doan két, phéi hop tét trong diéu hanh san xuét kinh
doanh, dua ra cac dé xuat, giai phap san xuat kinh doanh c6 higu qua nhat hoan thanh
tot cac chi tiéu ké hoach dat ra; nang cao nang luc va uy tin clia cong ty; thuc hién
viéc bao toan va phat trién von; dam bao cac quyén, loi ich cho nguoi lao dong; thuc
hién ddy du cac nghia vy dbi voi NSNN.

Ban kiém soat danh gia hoat dong ctia Giam doc va Ban diéu hanh Cong ty da
chap hanh va tuan tha Nghj quyét, quyét dinh cia HPQT va PHPCB, diéu hanh Cong
ty tirng budc nang cao hiéu qua hoat dong, dam bao thyc hién tt ké hoach dé ra.

3. Hoat dong ciia Ban Kiém soat:

Ban Kiém soat hoat dong theo chirc ning, nhiém vu quyén han dugc quy dinh
tai diéu 1¢ do Dai hoi dong c6 dong thong qua.

Ban Kiém soét hoat dong tuan thu chat ché theo Quy ché hoat dong cua Ban
Kiém soat da ban hanh va phan céng nhiém vu cho timg thanh vién ctia Ban Kiém
sodt, cac thanh vién Ban Kiém soét hoat dong ddc 1ap, trung thuc va can trong trong
pham vi cdng viéc dugc phan cdng, tham gia ddy du cac cude hop ctia Ban kiém soat
hang ky.

Trong nam 2023 Ban Kiém soat d td chirc giam sat va kiém tra trén mgt sé noi
dung sau:

- Giam sat tinh hinh hoat ddng cua Hoi df“mg quan tri vé thuc hién nghi quyét
cua Dai hoi déng cd dong;

- Giam sét tinh hinh hoat déng Ban diéu hanh va bé may quan ly thuc hién Nghi
quyét, quyét dinh tai Pai hoi ddng c6 dong va cia Hoi ddng quan tri thong qua;

- Pinh ky, Ban Kiém soat tham gia cdc cugc hop mé rong do Hoi dong quan tri
t6 chirc dé giam sat két qua thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Ban diéu
hanh; Tham gia dé xuat va luya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh cua Cong ty
nam 2023; Tham dinh Béo c4o tai chinh 6 thang nam 2023 dugc soat xét, Bao cao tai
chinh nam 2023 dugc kiém toan ciia Cong ty, xem xét anh hudng céc sai sot trong
yéu trong ké toan, giam sat viéc thuc thi cac kién nghi do kiém toan néu ra.

VI. Nhén xét va kién nghi:

1. Nhan xét:



Cing ty co phan Bé tong ly tim An Giang Ban Kiém sodit

Nam 2023 voi sy chi dao cua HDQT va diéu hanh ciia Ban Giam ddc, Cong ty
di c6 hoat dong SXKD tét, thuc hién vut muc ké hoach san xuét kinh doanh cua cdng
ty, thu nhap ngudi lao dong duge 6n dinh, cai thién, tai chinh rd rang, minh bach, cac
rui ro da dugc trich 1ap du phong day du, ding quy dinh, dam béo cho SXKD duwoc
6n dinh.

2. Kién nghi:

- Tang cudng cdc modi quan hé khach hang truyén théng va tim déi tdc méi,
tiép tuc md rong thi trudng ra cac dia ban lan can tim kiém cac cong trinh dé tham
gia cung cap coc, tru dién dam bao chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2024.

- Péi véi khoan dy phong phai thu kho doi cong ty da trich 1ap, Cong ty ra soat,
déi chiéu, don dde cac bd phan lién quan lam viéc dé thuc hién thu hdi cOng no.

Trén day 1 cac ndi dung Ban Kiém soét bdo cdo Dai hoi déng cb déng. Xin
chén thanh cam on C4c cb dong, cac thanh vién HDQT, Ban Giam déc Cong ty da
tin tudng va tao diéu kién thuan lgi cho Ban Kiém soat hoan thanh t6t nhiém vu cia
minh d6i véi ¢6 dong.

Tran trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
Trudong b

>

Lé Pic Tho



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

BE TONG LY TAM AN GIANG Pic lap — Tu do — Hanh phiic

An Giang, ngay 22 thdng 04 nam 2024

TO TRINH

Veé viéc thong qua cdc bao cao ciia HDQT, bio cdo ciia BGD, bao cio ciia BKS

va Bao cao tai chinh nim 2023
Kinh giii: PAI HOI PONG CO PONG

Can cuw vao Ludt Doanh nghiép hién hanh;
Can cik vao Piéu 1¢ t6 chirc va hoat ddng ciia Cong ty c¢é phan Bé Tong Ly Tam An
Giang;

Can cir cdc bdo cdo ciia HPQT, Ban Gidm déc, BKS, Bdo cdo tai chinh nam 2023 da
dwoc kiem todn;

Hoi dong quan tri trinh PHPCP thong qua céc bdo cdo sau:

1.
2.

Bdo cdo ctia HDQT vé két qua hoat dong ndm 2023 va ké hoach nam 2024;

Bdo cdo cua Ban Gidm dbc vé két qua san xuat kinh doanh nim 2023 va ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2024

3. Bao cao cua Ban kiém soat;

Bao céo tai chinh nam 2023 da duoc kiém todn;

Tran trong kinh trinh!

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Pai hoi dong cb dong; CHU TICH
- HPQT: '

- BKS;

- Luu.

Tran Anh Tén



_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BE TONG LY TAM AN GIANG Déc 1ap — Tw do - Hanh phic

An Giang, ngay 22 thdang 04 nam 2024

TO TRINH

Vé phuong 4n phén phéi loi nhuin nim 2023
Kinh giii: PAI HOI PONG CO PONG

- Can cwr Luat Doanh nghiép hién hanh;

- Can cit vao Diéu ¢ t6 chirc va hoat déng cia Céng ty ¢é phan Bé Tong Ly Tam An
Giang;

- Can cir vao Bdo cdo tai chinh ndam 2023 ciia Cong ty da dwoc kiém todn;
Hoi dong quan tri trinh phuong dn phan phdi lgi nhuan nim 2023 nhu sau:

1. Phwong 4n phan phdi lgi nhuin niam 2023:

- Loi nhuan sau thué duoc phan phbi : 17.934.845.161 dong
Trong dé: Loi nhudn sau thué nam 2022 chuyén sang: 3.064.457.493 dong
- Chia ¢ tirc voi mire 35% von diéu 16 : 10.677.733.500 dong
- Trich 1ap céc quy:
+ Quy khen thudng : 2.500.000.000 dong
+ Quy phic loi : 800.000.000 dong
+ Thuong HPQT, BKS va Thuky  : 700.000.000 dong
+ Thuong Gidm déc : 350.000.000 dong

- Loi nhuan sau thué chuyén sang nim 2024 : 2.907.111.661 dong
2. Tra cb tirc bang tién:

e Dot 1 tra 10% vén diéu 18 (01 c¢6 phan duwoc nhan 1.000 dong) vao ngay
30/05/2024.

e Dot cudi tra 25% vén didu 1¢ (01 c6 phan duge nhan 2.500 dong) dy kién
trong quy III-IV nam 2024.

Tran trong kinh trinh!

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Dai hoi dong c6 dong; CHU TICH
- HPQT; |
- BKS;
- Luu.

Tran Anh Tén



~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BE TONG LY TAM AN GIANG Déc 1ap — Tw do - Hanh phic

An Giang, ngay 22 thdang 04 nam 2024

TO TRINH
Vé chi tra thu lao HPQT, BKS va Thu ky

Kinh gii: PAI HOI PONG CO PONG

- Can cur Ludt Doanh nghiép hién hanh;

- Can cir vao Piéu 1é 16 chirc va hoat dong ciia Cong ty ¢é phan Bé Téng Ly Tam An

Giang;

Hoi dong quan tri trinh DPHPCP théng qua muc thy lao cia HPQT, BKS, Thu ky

nam 2023 va dé nghi mic thi lao ndam 2024 nhu sau:

1.

Thu lao HDQT, BKS va Nguoi phu trach quan tri/Thu ky cong ty ndm 2023 la
384.000.000 dong theo ding Nghi quyét PHPCP thudng nién nam 2023

Thu lao HDQT, BKS va Nguoi phu trach quan tri/Thu ky cong ty ndm 2024 la
384.000.000 dong, chi tiét:

Chu tich HDQT : 6.000.000 ddng/ngudi/thang (01 ngudi)

Thanh vién HPQT: 4.000.000 ddng/ngudi/thing (04 nguoi)

Truong BKS : 4.000.000 ddng/ngudi/thang (01 ngudi)

Thanh vién BKS : 2.000.000 dong/nguoi/thang (02 nguoi)

Ngudi phu trach quan tri/Thu ky cong ty: 2.000.000 dong/ngudi/thang (01
nguoi)

Tran trong kinh trinh!

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Pai hoi dong cb dong; CHU TICH
- HDPQT;
- BKS;
- Luu.

Tran Anh Tén



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BE TONG LY TAM AN GIANG Péoc lap - Tw do - Hanh phiic
BAN KIEM SOAT

S6: 01/ACECO-BKS
Ha Négi, ngay thang 4 nam 2024

‘ TO TRINH ,
Vé viée lua chon Cong ty kiém toan thyc hién kiém toan Bdo céo tai
chinh nim 2024 tai Cong ty co phan Bé tong ly tim An Giang

Kinh giri: Pai hoi dong ¢6 dong Cong ty

Cin ctr thong tu s& 200/2014/TT- BTC ngay 22/12/2014 cia B Tai chinh
huéng din ché do ké toan Doanh nghiép;

Cén cir Nghi dinh ) 155/2020/ND-CP ngay 3 1/12/2020 cta Chinh pha quy
dinh chi tiét thi hanh mot so diéu cua Luat Chung khoan;

Cin ¢t Diéu 1¢ td chuc va hoat dong ctia Cong ty cd phan Bé tong ly tim
An Giang (ACECO);

Thuc hién cac nghia vy theo quy dinh Phap luét va Piéu 1é Cong ty, Ban
Kiém soat Cong ty trinh Dai hoi dong c6 dong phé duyét danh sach cac cong ty
kiém toan thuc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2024 ctia Cong ty nhu sau:

1. Cac tiéu chi lya chon Cong ty Kiém toan doc lap

1. La Cong ty Kiém toan hoat dong hop phap tai Viét Nam va dugc B¢ Tai
chinh, Uy ban Chtng khoan Nha nudc chép thuén kiém todn cho céc don vi ¢6
lgi ich cong ching thude linh vuc chirng khoan nam 2024;

2. C6 uy tin vé& chit lugng kiém toan;

3. Doi ngii Kiém toan vién c6 trinh dg, c6 kinh nghiém kiém toén trong linh
vie SXKD cia Cong ty dé thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2024 cua
Cong ty;

4. Pap mg dugc yéu cau clia Cong ty vé pham vi va tién d kiém toan;

5. C6 mire phi kiém toan hop 1y, phi hgp véi chét lugng va pham vi kiém
toan yéu cau.

IL. Danh sach cic Cong ty Kiém toin dé xuat

Trén co s¢ cdc tiéu chi lya chon trén, Ban Kiém soat kinh dé nghi Pai hoi
ddng cb dong xem x¢t va thong qua danh sach cac Cong ty Kiém toan sé dugc
xem Xét dé chi dinh 1am don vi kiém toan cho nim tai chinh 2024 cta Cong ty
bao gom cac Cong ty Kiém toan thudc danh sach cong ty kiém toan dugc UBCK



2
Nha nudc chép thuan kiém toan cho don vj ¢6 lgi ich cong chung thudc linh vyc
chirng khoan nam 2024.
111. Dé xuit ciia Ban kiém soat
1. Dé nghi Pai hoi ddng c6 dong thong qua cac tiéu chi lya chon va danh
sach cac cong ty kiém toan nhu di néu.

2. Dé nghj Pai hoi dong cb dong uy quyén cho Hoi dong quan tri thyre
hi¢n viéc lya chon mot trong cac cong ty kiém toan néu trén theo d& xuét cia Ban

Kiém soat va giao cho Giam ddc ky hop ddng kiém toan Bdo céo tai chinh ndm
2024 caa Cong ty.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: Trudong Ban
- Nhu trén;
- HDQT Céng ty; O

- Luu BKS Cong ty. ///

Lé Dirc Tho



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BE TONG LY TAM AN GIANG Djc 1ap - Tu do — Hanh phiic
S6: ... /NQ-ACECO An Giang, ngay 22 thdang 04 nam 2024
DU THAO NGHI QUYET

PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

A DPAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN BE TONG LY TAM AN GIANG

Can cuwr Ludt doanh nghiép;

Can cir Piéu ¢ 16 chire va hoat déng ciia Cong ty cé phan Bé tong ly tam An Giang;

Can cir vao chwong trinh lam viéc ciia Pai hdi dong c¢é dong thuong nién nam 2024
16 churc ngay 22 thdang 04 nam 2024 tai Khdch san BDong Xuyén — so 9A, duong Luwong Van
Cu, phuong My Long, thanh pho Long Xuyén, tinh An Giang;

Can cir vao Bién ban hop Pai héi cé dong thwong nién ndam 2024 cia Cong ty co
phan Bé tong ly tam An Giang so ...... /BB-ACECO ngay 22 thdng 04 nam 2024,

QUYET NGHI:

1. Thong qua Béo cdo cia HPQT, Bio cdo ciia Ban Giam doc, Bdo cio cia BKS, Bio
cao tai chinh nam 2023 (da dwoc kiém toan) vé két qua san xuat kinh doanh va dau tw
nam 2023 voi cac chi tiéu sau:

- Két qua san xuét kinh doanh nam 2023:

+ Doanh thu : 295.481.188.173 dong
+ Loi nhuan trudc thué  : 18.606.687.432 dong
+ Loi nhuan sau thué  : 14.870.387.668 dong
- Pau tu TSCH : 1.935.393.508 dong
2. Thong qua viéc phan phdi lgi nhuin nim 2023 nhuw sau:
- Loi nhuén sau thué dugc phan phéi : 17.934.845.161 dong
Trong dé: Loi nhudn sau thué nam 2022 chuyén sang: 3.064.457.493 dong
- Chia C6 tirc v6i muc 35% von diéu 16 : 10.677.733.500 dong
- Trich 1ap céc quy:
+ Quy khen thudng : 2.500.000.000 dong
+ Quy phic loi : 800.000.000 dong
+ Thuong HDQT, BKS va Thu ky . 700.000.000 dong
+ Thuong Gidm déc :350.000.000 dong

- Loi nhuan sau thué chuyén sang nim 2024  : 2.907.111.661 dong

Chi trd co tirc nam 2023 bang tién:



e Pot 1: Ty 18 10%/cd phan (01 c6 phan dugc nhan 1.000 dong) vio ngay
30/05/2024.

e Pot cudi: Ty 18 25% /cb phan (01 cd phan dugce nhan 2.500 ddng) trong quy
M-IV nam 2024.

3. Thong qua bao cao tra thu lao HDQT, BKS, Nguoi phu trach quén tri/Thu ky cong
ty nam 2023 la 384 triéu dong.
4. Thong qua ké hoach sén xuit kinh doanh va dau tw nim 2024:
- San xuét kinh doanh:
+ Doanh thu : 260 ty dong
+ Loi nhuén trudc thué : 16 ty dong

+ Loi nhuan sau thué  : 12,8 ty dong

+ C6 tirc : 25%/vbn diéu 18
- Pau tu TSCP:
TT Tén, hang muc diu tw Gia tri (triéu dong)
1 | Cai tao ddy chuyén san xuat 6.000
2 Thiét bi phuc vu san Xuat 4.000
Téng cong 10.000

(Ghi chii: khéng bao gom gid tri dau tur tram trén chuyén tiép tir ndm 2023)

5. Thong qua thu lac HPQT, BKS, Ngudi phuy trach quan tri/Thu ky cong ty nim 2024
la: 384.000.000 dong.

- Chi tich HPQT  : 6.000.000 d6ng/ngudi/thang (01 ngudi)

- Thanh vién HDQT : 4.000.000 dong/ngudi/thang (04 ngudi)

- Truéng BKS : 4.000.000 ddng/ngudi/thang (01 ngudi)

- Thanh vién BKS :2.000.000 dong/ngudi/thang (02 ngudi)

- Nguoi phu tréach quan tri/Thu ky cong ty: 2.000.000 dong/ngudi/thang (01 nguoi)
6. Kiém toan bio cio tai chinh nim 2024:

Pai hoi dong c6 doéng chon don vi kiém todn theo danh sich Céng ty kiém toan da
dugc Uy Ban Chtng Khodn Nha Nudc chép thuan kiém todn cho don vi ¢6 loi ich cong
ching thudc linh vuc chimg khodn dé kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2024 va uy quyén
cho HPQT Cong ty lya chon mot trong cdc Cong ty kiém todn trén dé thyuc hién kiém todn
béo cdo tai chinh ndm 2024 cho Cong ty va giao cho Giam ddc ky hgp dong kiém todn.

7. Dai hoi giao nhiém vu cho HDQT nghién ctru nhing y kién dé xuat ctia c6 dong, ciia Ban
kiém sodt dé khic phuc nhitng ton tai nhim ning cao hiéu qua SXKD trong nim 2024.

8. Dai hoi giao cho Ban kiém soat thuc hién viéc kiém tra, gidm sat, don ddc va gitip HbQT
thuc hién Nghi quyét ¢6 hiéu qua.



HPQT, BKS va toan thé c6 dong c6 trach nhiém thyc hién Nghi quyét nay.

Noi nhén: TM.HQI PONG QUAN TRI
Dai hoi dong c6 dong; CHU TICH
- HDQT;
- BKS;
- Luu VP.
Tran Anh Tén
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