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THONG TIN CHUNG

Tén goi:

Tén giao dich quéc té:

Tén viét tat:

M4 co phiéu:

Giay chirng nhan
dang ky kinh doanh:

Tru sé:

S6 dién thoai:
Fax:

Email:
Website:

Ngay thanh lap:
Vén diéu lé:

Von chia sé hiru:

CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY LAP THANH
AN 665

THANH AN 665 INVESTMENT, INSTALLATION
AND CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY

INCO 665., JSC
TAG

0100385603 do S ké hoach va Dau tu thanh phd Ha Noi
cap, dang ky lan dau ngay 10/02/2009, thay doi lan thir 6
ngay 17/11/2016

116A Pham Van Dong, Phuong Xuan Pinh, Quan Bac T
Liém, Thanh phb Ha Noi

024 3858 1489

024 3858 7825

congty665@gmail.com

congty665.com.vn

21/01/1983

30.000.000.000 ddng
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THONG TIN CHUNG

Cong ty c6 phan Pau tu va xay 1dp Thanh An 665 hién nay tién than 1a Poan
600 thuoc Cuc kién thiét co ban - Téng cuc Hau can, don vi duoc thanh 1ap ngay
21/01/1983 theo Quyét dinh s6 14/QD-TM cua Tong tham muu trudéng Quan doi
nhan dan Viét Nam. Pén thing 6 ndm 1996 don vi dugc t6 chuc lai thanh Doanh
nghlep hach ton toan phan, lay tén 1a Cong ty xay lip 665. So lwoc qué trinh phat
trién ctia don vi c6 thé chia ra cac giai doan nhu sau:

Thang 5/1968:‘Thanh Igp Doan Théang 12/1982:

600, don vi ti§n tl}ﬁn d@u tién Doi tén Tong doi

cua Cc‘mg’ty co phan Pau tu va 600 thanh Trung
xay lap Thanh An 665 doan 600

Théng 01/1976: Thang 01/1983:
Doi tén Poan Poi tén thanh Trung

600 thanh Tong doan 600 thanh

d6i 600 Trung doan 665
Thang 2/1992: Thang 01/2009:
Thanh lap Cong ty Chinh thac hoat

xay dung 665 trén dong theo md hinh

co s6 Trung doan Cong ty c6 phan

665

Thang 4/1996: Thanh lap  Thang 11/2017:
Cong ty xay Ip 665 trén Co phiéu Cong ty o phan Dau tu
co s& Sap nhap Cong ty va xay lap Thanh,An 665 (méa
xay dung 665 va Cong ty TA6) duoc niém yét va giao dich

xay lap 87 trén thi truong UPCom — S¢ giao

dich Churng khoan Ha Noi (HNX)
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THONG TIN CHUNG

Vinh Phuc

Thai Nquyén Ha Noi

Ha Nam

a

D
<

Cong ty ¢ phan Pau tu va xay lip Thanh An 665 c6 dia ban hoat dong trai
dai tir Bac vao Nam, trong d6 tap trung vao cac tinh, thanh phd nhu Vinh Phiic, Ha
Noi, Hai Phong, Thai Nguyén, Soc Trang, Phu Yén... Hoat dong kinh doanh cua
Cong ty chu yéu tir hoat dong xdy dung bao gdm thi cong cac cong trinh cong
nghiép, dan dung, giao thong, thuy loi nhu cac cdng trinh Bao hiém xi hoi Tinh
Thai Nguyén, Bénh vién Phu san co s 11, Nha cong vu Hoc vién hau can, San bay
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Dw 4n déu tu xiy dung Bénh vién Phu san co sé 11 (Ha N$i) do
Cong ty c6 phan Pau tw va xay lap Thanh An 665 thi cong
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THONG TIN CHUNG

BINH HUONG  PHAT TRIEN

GIAl PHAP VE KINH DOANH

Giir vitng thi truong truyén thdng, chi trong duy tri cac méi quan hé dé nim
bat thong tin vé ké hoach trién khai ddu thau cua cac Chu dau tu. Tang cuong lién
danh, lién két vai cac doanh nghiép trong va ngoai quan doi cd tiém luc vé kinh té,
quan hé tao viéc 1am dé tham gia cac du an c6 gia tri 1on timg budc xay dung
thuong hiéu cua Cong ty trén thi truong. Mo rong mdi quan hé, lién danh lién két
dau tu budce dau trién khai cac dy an cha dong bang hinh thic lién két véi cac don
vi dé timg budc nang cao kinh nghiém chuyén mén, ning luc quan 1y va thuong
hiéu cta Cong ty.

GIAl PHAP VE TAI CHINH

Can d6i nguon von dé wu tién dau tu von thi cong cho cac cong trinh c6
thuan lgi vé von caa Cha dau tu nham day nhanh tién d6 thi céng dén giai doan
thanh toan hoic nghiém thu ban giao, day nhanh téc do thanh toan véi Chu dau tu
d6i voi khdi lugng da thi cong dé nang cao vong quay luan chuyén vén.

Tang cuong cong tac quan ly, giam sat chat ché cac hoat dong vé tai chinh.
Boi dudng, dao tao doi ngii thuc hién cdng tac tai chinh tdm huyét, chuyén nghiép,
viing vé chuyén mén, nghiém chinh chip hanh dung luat phap cua Nha nudc va
quy ché cia Cong ty.

GIAl PHAP VE CON NGUOI

Khoi day phong trao tu hoc, tu rén luyén, khdng ngung nang cao nang luc
hoan thanh nhiém vu véi tinh than trach nhiém, dam nghi, dam 1am, dam chiju trach
nhiém, trau doi dao dirc nghé nghiép ciia doi ngii can bo Cac cap.

Nang cao chat luong tuyén chon nhan su, 1am tét cong tac dao tao, c6 chinh
sach phu hop khoi day dong co phan dau cta cac thanh vién trong don vi.

Thuc hién tét cong tac luan chuyén can bo dé nang cao trinh d6 trong cong
tac quan Iy diéu hanh va trinh do chuyén mén nghiép vu.

Xay dung, tuyén dung doi ngii nhan su dap tng dugc yéu cau nhiém vy, bao
dam vé tién d, to chuc thyuc hién chét luong cho cac cdng trinh; nang cao ning luc
toan dién trong quan 1y diéu hanh dé c6 kha ning dam dwong, sin sang ké can, ké
tiép cong tac quan ly, dam bao hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty lubn
duoc van hanh tron tru.
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THONG TIN CHUNG

RUI RO QUAN TRI

Linh vuc hoat dong chinh caa Cong ty 1a hoat dong xay lap ludn tiém an nhing
rai ro. Bé nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh, ting loi thé canh tranh,
xay dung hinh anh Cong ty véi cac ddi tac, Cong ty co phan Pau tu va xay 1ap Thanh
An 665 luén dit cong tac quan tri rai ro 1én hang dau, coi day 1a yéu té quan trong
nhét trong khau diéu hanh, quan ly Cong ty.

RUI RO VE CHINH SACH

Cong ty hoat dong trai dai trén
linh vuc nhu xay dung dan dung va
cdng nghiép nén viéc cac van ban
luat va huéng dan luat dang trong
qua trinh hoan thién dan dén viéc
cap nhat thong tin c6 thé cham tré.
Su thay doi vé phap luat va chinh
sach co thé xay ra. Mdi sy thay doi
cia chinh sach déu c6 nhiing tac
dong it nhiéu dén moi hoat dong
kinh doanh cua Cong ty.

Bién phap: Cac co quan nghiép vu va don vi tong hop thong tin, thuong xuyén
cap nhat va hudng dan trong Cong ty vé sy thay doi caa phap luat va cac anh huong
cua phap 1y di voi hoat dong kinh doanh cia Cong ty, dong thoi tu van kip thoi cho
Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh ra quyét dinh hop 1y nhit tai thoi diém can.
Ngoai ra, cac phong, ban con truc tiép tham gia ra soat van ban, hop déng trong
nhitng giao dich cua Cong ty dé han ché rai ro chinh sach c6 lién quan.

RUI RO NHAN SU

Do cén by, nguoi lao dong
dén tir cac ving mién trén ca
nudc, tudi doi lao dong tré, bién
dong vé nhan su ludn 1a van dé
can dic biét quan tdm giai quyét.
Bén canh d6, dé dap tng yéu cau
cua sy phat trién, Cong ty phai
lién tuc nang cao trinh d¢ nhan
su.

Bién phap: Coi con ngudi 1a yéu tb trung tam lam nén thanh cong, Cong ty ludn
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THONG TIN CHUNG

chl trong cong tac dao tao, nang cao tay nghé cho nguoi lao dong. Cac chinh sach
phat trlen nhan sy ca vé mat chat va luong ludn dugc trién khai dong déu. Coéng ty
da trién khai hé théng danh gia cap bac nhan su dé chuan hoa hé théng nhan su trén
Cong ty, timg budc ap dung trong céch tinh va chi tra lwong thuéng xing déng dé
thu hat va tao dong luc cho nguoi lao dong.

RUI RO VE bOI TAC

Viéc tham gia dau thau,
chao gié c4c du an voi cac doi |
tac maoi s& tiém an nhitng rui | -
ro d6i vai Cong ty. Nhitng < e
phét sinh tir dy 4n nhu nguon :
von, tién do, hinh thac thanh
toan... s& anh huong dén hiéu
qua san xuat kinh doanh cua
Cong ty.

loy

%

2%
09/,

Bién phap: Thuc hién viéc phan tich danh gia mot cach khach quan cac diéu
kién, yéu t6 trude khi tham gia dau thau, chao gia cac du an xay lap Ban Giam dbc
Cong ty, cac phong ban va don vi phai danh gia chi tiét vé tinh kha thi va céc rui ro
(vé tai chinh, qua trinh thi cong, hiéu qua lgi nhuan...) bao dam khi tham gia dy an
mang lai hiéu qua kinh té, han ché tinh trang Chu dau tu chiém dung vén hoic
khéng huy dong duoc nguon von trién khai thuc hién du an.
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THONG TIN CHUNG

SO PO TO CHUC CONG TY

PAI HOI PONG CO PONG

HOQI PONG QUAN TRI «—»| BAN KIEM SOAT

BAN GIAM POC
Y A Y
KHOI PHONG BAN CAC XI NGHIEP, CHI CAC POI, CONG
QUAN LY NHANH TRUONG TRUC THUQC
- Phong Ké hoach - Ky - Xi nghiép Xay lap 60, 67

thuat o "
- Chi nh&nh Mién Trung

- Phong Tai chinh - Ké toan

- Phong T6 chic - Hanh
chinh
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TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2023

THUAN LOI

Nam 2023, tinh hinh kinh té x& hoi trong nudc 6n dinh, thi truong tai chinh
ngan hang duoc duy tri va kiém soét chit ché, tao diéu kién cho cac doanh nghiép
tiép can, khai thac cac ngudn vén cho san xuat kinh doanh. Thi truong bat dong
san sau giai doan “dong bang” budc dau da cd nhiéu chuyén bién thuan loi, nhu
cau xay dung ha tang Ién 1a nén tang gilp cac doanh nghiép xay dung duy tri ting
truong.

Tinh hinh tai chinh cua Céng ty dan on dinh, vuot qua giai doan kho khin;
Cong ty c6 dinh hudng phat trién rd rang va c6 nhiing cai cach ddi méi vé quan tri
dé nang cao hiédu qua san xuét kinh doanh véi muc tiéu “Pean két - Mdu muec - Ky
cwong - Linh hoat - Sang tao - Quyét thdng”, tap thé Hoi déng quan tri, Ban
Giam dbc, can bo va nguoi lao dong doan két, quyét tdm phan dau hoan thanh ké
hoach san xuat kinh doanh da dugc Pai hoi dong cd dong thong qua.

Ngoai c4c yéu td trén, Cong ty ciing nhan dugc su hd trg hiéu qua caa Tong
cong ty Thanh An, su ung ho nhiét tinh cta cac ban hang, cac Ngan hang va dac
biét la su tin twong cac ¢ dong.

KHO KHAN

Nén kinh té dat nuéc dang cho thady mot sd van dé trén thi truong von, thi
treong trai phiéu, c6 phiéu va tham chi 1a thi truong tién té vai nhimg diém nghén,
su dat gdy niém tin nhat dinh. Thi trudng von chua hoat dong lai binh thudng nhu
trudc khién doanh nghiép bén canh khoé khin vé tiép can thi trudng con gip kho
trong van dé tiép can vén hoic tiép can duoc véi chi phi vén rat cao ... da anh
huong nang né dén kinh té xa hoi noi chung va thi truong xay dung co ban noi
riéng. Ngoai ra do canh tranh gay gat trong dau thau dan dén canh tranh giam giéa
khi tham gia c4c du an dan dén anh huaong khéng nho dén hiéu qua san xuét kinh
doanh cua Coéng ty.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023



TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2023

Dw &n Pai kiém soat khong lwu - Céng Hang khong Budn Ma Thujt do
Cong ty co phan Pau tw va xay lap Thanh An 665 thi cong xay dung

Nim 2023 nganh xay dung van con gip nhiéu khé khin do dau tu ctia cac
thanh phan kinh té xa hoi giam, thi truong bat dong san trai qua nhirng thoi khac kho
khan va ndi chim trong nhiéu cung bac do anh hudng cua hau dich bénh Covid-19
lén d3 anh huéng hoat dong san xuat kinh doanh, dong thoi su khéc liét cua thi
truong thi céng xay Iap va san xuat cung Gng vat liéu, sy gia ting gia ca da anh
hudng truc tiép hiéu qua caa doanh nghiép. Mic du Hoi ddng quan tri da chi dao tap
trung, sat sao, Ban diéu hanh da quyét liét va ning dong trong cong tac tim kiém
viéc 1am nhung Cong ty da khong hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2023.

Nam 2023 duoc Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty danh gia 1a mot
trong nhitng nam kho khan nhat cua Cong ty tir truée dén nay. Truéc nhitng kho
khin chung mang yéu t6 chi quan va khach quan, Cong ty da tim nhitng phuong
an chu truong phu hop, nhitng budc di thich hop trong tung giai doan, tirng cong
trinh thi c¢éng cu thé va ting dy an dau tu. Tich cuc phat huy noi luc, duy tri sy
théng nhat vé tu twong va hanh dong trong Cong ty, dong vién suc sang tao cua
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TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2023

nguoi lao dong va su tham gia tich cuc cua hé thong doan thé, két hop véi kinh
nghiém va truyén thdng cua cac thé hé can b cong nhan vién di trudc va 16p can
bo tré méi truong thanh dé hoan thanh nhiém vu san xuat kinh doanh. Cong tac
quan tri doanh nghiép cua Cong ty khdng ngimg duoc cung ¢ va hoan thién. Cu
thé, tinh hinh hoat dong cua Cong ty dat duoc nam 2023 so véi ké hoach di duoc
Pai hoi ddng c6 dong thong qua nhu sau:

1| Gia tri san xuét 350.000 288.258
2 | Téng doanh thu 278.000 223.540
3 | Loi nhuan trudc thué 2.780 1.209
4 | Loi nhuan sau thué 2.224 938,4
5 | Ty Ié chia c6 tirc 5,19% 2,189%

Tong két nam 2023, Cong ty chi tidu gia tri san xuat kinh doanh dat 288,258
ty dong bang 82,36% ké hoach nam; gia tri doanh thu dat 223,54 ty ddng bang
80,41% ké hoach nam; loi nhuan trugc thué dat 1,209 ty dong bang 43,49% ké
hoach niam; loi nhuan sau thué dat 0,938 ty dong bang 42,19% ké hoach nam; nim
2023 duy kién co tirc la 2,189%.

Céc cong trinh do Cong ty thi cong déu dam bao chat luong vé ky - my
thuat, dam bao dting tién do ky két véi Chi dau tu.

Bang theo ddi ty suat lgi nhuén trwdc thué ndm 2022-2023

3,5

2,5

1,5

0,5

Nam 2022 Nam 2023

mKé hoach mThyec hién
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TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2023

NHAN SU BAN PIEU HANH

1 |Lé Vin Luong Chu tich Hoi dong quan tri

2 | BUi Tuan Minh Phé Chu tich HPQT kiém Giam dc Cong ty
3 | TaPong Ha Thanh vién HPQT, Phé Giam ddc Cong ty
4 | Ngb Thé Vugng Ph6 Giam doc Cong ty

5 | Pham Vin Thing Thanh vién HDQT

6 | Duong Xuan Cuong Thanh vién HDQT

7 | Nguyén Xuan Thuéng Ké toan truong, Truong phong Tai chinh

1. Ong Lé Van Luong — Chu tich Hoi ddng quan tri.

Trinh @6 chuyén moén: Cur nhan khoa hoc.

Ong Luong dugc bd nhiém chizc danh Pho Giam ddc Cong ty, Bi thu Dang
ty Cong ty tir thang 11/2015; dwoc bau vao Hbi dong quan tri thang 4/2019 giir
chuc danh Chu tich Hoi dong quan tri. Ong Luong 14 nguoi ¢6 nhiéu hiéu biét va
kinh nghiém vé cong tac quan 1y cong tac Pang va quan Iy noi bo Cong ty.

2. Ong BUi Tuan Minh — Phé Chu tich Hoi dong quan tri, Giam déc Cong ty.

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan xay dung dang va quan 1y Nha nudc.

Ong Minh dugc bo nhiém giir chirc danh Giam dc Cong ty va bau vao Hoi
d6ng quan tri giir chicc danh Phé Chu tich Hoi dong quan tri tir thang 4/2023. V6i
nhiéu nim cong tac trong nganh xay dung, 6ng Minh 1a ngudi c6 nhiéu kinh
nghiém trong cong tac quan ly xay dung co ban.

3. Ong Ta Bong Ha — Thanh vién Hoi dong quan tri, Pho Giam doc Cong ty.

Trinh d¢ chuyén mon: Ky su xay dung.

Ong Ha giir chire danh Pho Giam dbc Cong ty tir thang 06/2021, thanh vién
Hoi dong quan tri tir thang 4/2019 dén nay. Trude khi 1a Pho Giam déc Cong ty,
ong Ha tung 1a Boi trudng mot don vi thanh vién caa Cong ty.

4. Ong Pham Vian Thang — Thanh vién Hoi dong quan tri.

Trinh d§ chuyén mon: Ky su xay dung.

Véi 33 nam kinh nghiém hoat dong trong linh vuc xay dung, éng Thang la
nguoi ¢6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac quan 1y va diéu hanh cong tac xay
dung co ban.

5. Ong Duong Xuan Cuong — Thanh vién Hoi ddng quan tri.

Trinh d§ chuyén mon: Ky su xay dung.

Ong Cuong da c6 nhiéu kinh nghiém quan 1y trong linh vuc xay dung, trudc
khi 1a thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty thang 6/2020, 6ng Cudng 1a ngudi co
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TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2023

kinh nghiém trong cong tac quan ly xay dung co ban, ci nhan di thi cong nhiéu
cong trinh ¢6 yéu cau vé tién do va chat luong dugc Chu dau tu dénh gia cao.
6. Ong Ngd Thé Vuong — Pho Giam d6c Cong ty.

Thang 10/2019, 6ng Vuong duoc Hoi dong quan tri Cong ty bd nhiém chirc
danh Phé Giam ddc Cong ty. Ong Vuong di c6 nhidu nim quan 1y trong linh vuc
xay dung, cac cong trinh do 6ng Vuong trién khai thi cong déu duoc Cha dau tu
danh gia cao. Ngoai ra 6ng Vuong la mot trong nhitng thanh vién tién phong trong
viéc nghién cuu, &p dung nhimg phuong phap quan ly va tng dung thi cong tién
tién tai Cong ty.

7. Ong Nguyén Xuan Thuong — Ké toan trudng, Truong phong Tai chinh Cong ty.

Théang 4/2022, dng Thuong duoc Hoi dong quan tri Cong ty bd nhiém gitr chirc
danh Ké toan trudng kiém Truong phong Tai chinh Cong ty. Ong Thuong la nhan té ¢6
nhiéu nam kinh nghiém thyc hién quan ly cong tac tai chinh trong linh vuc xay dung.
THAY POI VE NHAN SU BAN PIEU HANH

Tai Pai hoi dong c¢6 dong thudng nién nam 2023, éng Bui Tuén Minh dugc
Pai hoi bau bo sung vao Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2019 — 2023 thay thé
ong Pham Nam Giang.

Thang 4/2023, Hoi dong quan tri Cong ty da bo nhiém éng Bui Tuan Minh
thay dng Pham Vin Thang gii chirc danh Giam déc Cong ty.

CO CAU LAO PONG
trén Pai hoc
Pai hoc va trén Pai hoc 71 76,34 u Cao dang va
7 . | Trung cap
Cao dang va Trung cap 10 10,75 u Cong nhan
ky thuat
COng nhan ky thuat 12 12,90 yhe
Tong cong 93 100

_ E Nam
Nam 77 82,80 & N
N 16 17,20

Tong cong 93 100
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CHINH SACH BAI NGO, PHUC LOI

Ché d6 dai ngd va phuc loi tai Cong ty duoc xay dung trén co s¢ khoa hoc,
dam bao tinh minh bach va céng bang nhiam thac day sy sang tao, cam két va cong
hién cia CBCNV. Céng ty da xay dung hé théng ngach bac luong duoc &p dung
trong toan Cong ty, dam bao cho nguoi lao dong muc thu nhap tuong xang voi
nang luc va canh tranh so véi thi truong. Chinh sach luvong khoan, thuéng hoan
thanh ké hoach san xuat kinh doanh duoc &p dung linh hoat nhim khuyén khich
cac CBCNV nd luc hoan thanh tét céng viéc. Cac khoan phu cdp nhu: Phu cip
trang phuc, phu cip an ca bao gdm tién va hién vat, phu cip dién thoai... dugc
cong thém vao thu nhap hang thang, dam bao quyén loi giup ngudi lao dong yén
tdm lam viéc. Pac biét, Cong ty ap dung chinh sach khen thuéng hang nam nhu
thang luong thtr 13, xép hang khen thuéng cubi nam, cac dip 18 tét; khen thuong
dot xuat cho céc sang kién cai tién ky thuat, ca nhan c6 thanh tich xuat sac...
Chinh sach nay duoc ap dung cong bang va xting dang cho CBCNV, dong vién kip
thoi cac ca nhan cd cong hién cho sy phat trién cua Cong ty.

Trong nim, Cong ty da t6 chizc kham suc khoe dinh ky cho nguoi lao dong
tham gia san xuat kinh doanh tai Cong ty. Phéi hop voi Bao hiém x4 Bo quéc
phong va Bao hiém x& hoi Quan Bac Tur Liém kip thoi cap thé BHYT cho quén
nhan va than nhan quin nhan, nguoi lao dong 1am viéc tai Cong ty. Giai quyét day
du cac ché d6 ngan han (6m dau, thai san) va ché do huu tri cho nguoi lao dong.
Giai quyét cac van dé phéat sinh trong qué trinh giai quyét ché d6 huu tri va cac ché
do lién quan BHXH, BHYT, BHTN cho ngui lao dong dam bao theo quy dinh,
khong dé xay ra tinh trang khiéu nai kéo dai, vuot cap.

THONG TIN CO PHIEU

=

Vén diéu 1&: 30.000.000.000 d6ng.

Tén c6 phiéu: C6 phiéu Cong ty c6 phan Dau tu va xdy 1ip Thanh An 665.
Loai ¢6 phiéu: Co6 phiéu pho thong.

Ma ching khoan: TAG.

Ménh gi4 c6 phiéu: 10.000 d¢ng/co phiéu.

Ngay bat dau niém yét va giao dich trén san UPCom: 28/11/2017.
Tong sé ¢b phiéu: 3.000.000 cb phiéu.

Téng s6 ¢o phiéu quy: 0 ¢ phiéu.

Tong s6 ¢o phiéu dang luu hanh: 3.000.000 c6 phleu

10 S6 ¢o phleu chuyen nhuong tu do: 3.000.000 ¢b phleu

11. S6 ¢ phiéu chuyén nhuong bi han ché: 0 ¢6 phiéu.

CO CAU CO BONG TAI NGAY 20/3/2024

©ONOUE®WN
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1 | Co dong Nha nuéc 1.580.100 52,67
2 | Co ddng ndi bo 497.855 16,60
HPQT, BKS, BGD, KTT 453.755 15,13
CBCNV 44.100 1,47

3 | Co phiéu quy 0 0
4 | C6 déng khac 922.045 30,73
C6 dong trong nude 905.445 30,18

T6 chirc 33.825 1,13

Ca nhan 871.620 29,05

Cb dong nudc ngoai 16.600 0,55
Tong cong 3.000.000 100,00

CO CAU CO PONG THEO TY LE SO HOU

1 | Co dong sé hitu trén 5% 2.258.955 75,30
2 | Co dong so hitu tir 1% dén 5% 395.375 13,18
3 | Co dong so hitu dudi 1% 345.670 11,52

Tong cong 3.000.000 100,00

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023

Tinh hinh thay d6i von dau tu ciia Cha so hitu: Khong co.
Giao dich cb phiéu quy: Khong co.
Céc chtrng khoan khac: Khéng cé.
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Qua trinh ting v6n diéu 1é cua Cong ty

14,1358

10

Nam 2009 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016

m Don vij tinh: Ty déng
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Doanh thu Cong ty nam 2021, 2022 va nam 2023

268,3

223,5
213,6

Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023

m Don vij tinh: Ty déng

Loi nhuén trudc thué Cong ty nam 2021, 2022 va nam 2023

1,53

1,21

N&m 2021 N&m 2022 N&m 2023
m Don vj tinh: Ty déng
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Linh vuc hoat dong kinh doanh chinh cia Cong ty 1a hoat dong xay lap, vi
vay dé giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi trudng, Cong ty ludn uu tién lya chon
nhitng phuong 4n thi cong va sir dung cac thiét bi ¢ giai phap t6t nhat vé bao veé
moi truong. Thiét bi trang bi cho du 4n ciia Cong ty dam bao tiét kiém dién ning.
Cong ty wu tién sir dung nguyén vat liéu thay thé it sir dung nang luong néu dap ung
du tiéu chuan k¥ thuat. Trong nhitng nim hoat dong, Cong ty chua timng bi xir phat
do khdng tuan tha phap luat va cac quy dinh vé méi truong. Viéc st dung ning
luong va nudc tryc tiép ctia Cong ty chu yéu tai Tru so Cong ty. Cong ty ludn dé ra
va quan ly dinh muc tiéu hao hang thang dam bao viéc tiéu hao nang lugng va nudc
khong vuot qua dinh mirc tiéu hao da dé ra. Trong twong lai, dé giam thiéu tac dong
tiéu cuc dén moi truong, CONg ty ¢ thé s& 4p dung nhiéu hinh thic quan 1y va dé ra
nhiéu giai phap nhu tiép tyc tiét kiém va xay dung dinh muc tiéu hao ning luong va
nude d6i véi Try so Cong ty, ap dung t6i da giai phap bao vé mdi truong nhu dau tu
trang thiét bi, xay dung quy trinh gidm sat chit ch& vé mai truong. . ..

Tai cac du an thi cong, Cong ty ludn trién khai cac giai phap bao dam viéc
st dung nang luong va nudc hiéu qua, tiét kiem nhat. Viéc tai sir dung nudc ciing
duogc cac don vi thi cong uu tién ap dung néu co thé. Uu tién st dung vat lidu xay
dung khdng nung thay thé cho gach dat sét nung truyén théng theo Quyét dinh sb
567/QD-TTg ngay 28 thang 4 nam 2010, Chi thi sé 10/CT-TTg ngay 16 thang 4
nam 2012 cta Tha tuéng Chinh pht va Théng tu sé 09/2012/TT-BXD ngay 28
thang 11 nam 2012 cua B9 Xay dung thong qua.

Cac ché do chinh sach ddi v&i nguoi lao dong nham dam bao suc khoe, an
toan cho ngudi lao dong ludn duoc Cong ty chl trong dat 1én hang dau; Cong ty
luén dam bao du viéc lam tr d6 dam bao thu nhap cho nguoi lao dong. Ngoai ra
Cong ty ludn thuc hién tét cac ché do BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao dong
nhu giai quyét ché do ngin han ém dau, thai san, huu tri, kham sicc khoe dinh ky ...

Pé xay dung mot moi truong vin hoéa doanh nghiép than thién, Cong ty
thuong xuyén t6 chic cac Hoi thi, Hoi thao giao luu van nghé, thé thao chao mung
cac ngay 18 16n cua dat nude; thong qua cac hoat dong ngudi lao dong trong toan
Cong ty c6 dip giao luu ting cuong tinh doan két qua d6 gido duc truyén thong cua
Cong ty dé cang cd niém tin va sy phat trién, xay dung hinh anh Cong ty 6n dinh,
phét trién. Bén canh d6, hang nam Cong ty t6 chirc dinh Ky céac 16p tap huan vé an
toan lao dong, cong tac tai chinh, ké hoach, lao dong tién luong... dé hd tro nguoi
lao dong hoan thién cac ky nang chuyén mon nghiép vu.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023



TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2023

Nam 2023, nhiéu hién twong thoi tiét cuc doan, bat thuong gay ra thiét hai
dau 1ong trai rong trén ca 3 mién Béc, Trung, Nam. Dé gop phan khic phuc mot
phan hau qua do mua bio gay ra, trong nim Cong ty da van dong can bo, nguoi lao
dong ung ho vai tong so tién 70,23 triéu ddng. Ngoai ra, Cong ty con té chuc ung
ho ngay vi ngudi ngheo, to chic cac hoat dong thiét thuc nhan ngay thuwong binh
ligt sy (27/7)...

T6 chuc thap huong tai Pai tuong niém liét sy Phuong Xuan Pinh nhan dip ky
niém ngay thuong binh liét s§

T chire tang qua cac thiéu nién, nhi déng Tét thiéu nhi

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023
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DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Kinh té - x4 hoi nudc ta ndm 2023 dién ra trong bdi canh kinh té thé gidi
tang truong cham lai va tiém an yéu td kho ludng. Thuong mai toan cu ting chim
hon du bao do nhitng thay ddi trong chinh sach thwong mai ctia My, chién tranh
thuong mai My - Trung ngdy cang dién bién phuc tap, chién tranh Nga — Ucrina
anh huong dén gia ca hang hoa leo thang... Bén canh d6, cing thang thuong mai
gilra cac nudc 1on cung véi xu hudng gia tang chu nghia bao hd mau dich co tac
dong dén san xuét, xuat khau ctia Viét Nam va cac nuée trong khu vuc.

Niam 2023, kinh té Viét Nam c6 nh1éu “khoi sac” voi su diéu hanh cac bién
phap ddi pho chii dong, sang tao ¢ cac cap, kinh t& vi mé va tai khoa 6n dinh nén
muc GDP dat 5,05% cao gap 1,5 1an so voi muc ting trudng 2,9% cua kinh té toan
cau. Thi trudng tai chinh duoc duy tri va kiém soat chat ché, tao diéu kién cho
doanh nghiép tiép can, khai thac cac ngudn vdn cho hoat déng san xuit kinh doanh
mot cach hi€u qua.

Tuy nhién do Céng ty gip nhiéu kho khin trong cong tac tim kiém, tiép thi
viéc lam trong cac cong trinh ngudn ngan sach nén dé c6 du viée 1am cho ngudi
lao dong Cong ty phai chuyén hudng tiép thi sang cac ngudn von tu nhan voi gia
thau canh tranh, giam loi nhuan... dan dén anh huéng dén hoat dong san xuéat kinh
doanh cua Cong ty.

Nam 2023, Ban Giam ddc da diéq hénh hoat dong san xuét kinh doanh Cong ty
co ban hoan thanh céc chi tiéu Dai hoi dong c6 dong nam 2023 phé duyét nhu sau:

1 | Giatri san xuét 350.000 288.258 82,36%
2 | Tong doanh thu 278.000 223.540 80,41%
3 | Loi nhuén truéc thué 2.780 1.209 43,49%
4 | Loi nhuan sau thué 2.224 938,4 42,19%
5 | Co tac 5,19% 2,189% 42,18%

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023
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TINH HINH TAI SAN

Két thuc nam tai chinh 2023, tong tai san Cong ty dat 363,869 ty dong, ting
6,809 ty dong (tuong duong ting 1,91%) so v4i nam 2022. Trong do, cac chi tiéu
tai san c6 bién dong chinh trong nam 2023 gom:

Nhom cac tai san tang:

- Phai thu ngan han caa khach hang ting 9,32 ty dong (twong dwong ting
10,87%) so véi nam 2022 do Cong ty cdng tac 1ap hd so thanh toan thu hdi von tir
Chu dau tu con cham.

- Hang ton kho tang 23,129 ty dong (twong dwong ting 52,22%) do trong
nam Cong ty vudng mac trong cdng tac hoan thién thu tuc nghiém thu voi Cha dau
tu nhu thay doi thiét ké, bu gia, khéi luong phat sinh...

Nhom cac tai san giam:

- Tién va cac khoan tuong dwong tién giam 28,975 ty dong (twong duong
giam 41,32%) so véi nim 2022 do chu yéu do Cong ty giam sé du khoan tién gii
tai Ngan hang va tién giri Ngan hang cé ky han.

B

Tai san ngan han/Téng tai san % 95,80 96,29

Tai san dai han/Tong tai san % 4,20 3,71

TINH HINH NO PHAI TRA

Trong nam 2023, toan by cac khoan ng cua Cong ty dugc thanh toan ding
han, cho dén nay Céng ty khdng c6 no xau, ng quéa han. Két thiic nam tai chinh, no
phai tra caa Cong ty 1a 328,32 ty dong ting 8,03 ty dong so véi nam 2022.

Sy bién dong vé co cau von dugc thé hién nhu sau:

| cmmey e o | o

No phai tra/Tong nguon von % 89,70 90,23

Von cha so hitu/Téng ngudn von % 10,30 9,77

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023
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Sy bién dong chi tiéu ng anh hudng dén chi tiéu thanh toan nhu sau:

T Y KA NN THANK TORN | 022 | Vim0

Hé s6 thanh toan ngan han: TSNH/Ng ngan han 1,068 1,067
(14n)

H¢ s6 thanh toan nhanh: (TSNH-Hang ton 0,929 0.862
kho)/No ngan han (1an)

Hé sé thanh toan ngan han Ién hon 1, diéu nay cho thiy Cong ty dam bao
duoc kha ning thanh toan cac khoan no dén han trong vong 12 thang toi.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Niam 2024 nén kinh té Viét Nam tiép tuc ting cuong on dinh kinh té vi mé,
tao chuyén bién rd nét, thuc chat trong thuc hién cac dot phé chién luge, co ciu lai
nén kinh té gin véi d6i moi mo hinh ting trudng, nang cao ning suat, chat luong,
hiéu qua va sic canh tranh; khuyén khich d6i méi sang tao, khai nghiép, phét trién
doanh nghiép, thiic day tang truong Kinh té; kinh té Viét Nam c6 thé duoc hd tro
boi cac yéu té qubc té nhu huong loi tir xu hudng dich chuyén san xuét, do tac
d6ng cua chién tranh thuong mai va trién vong tir cac hiép dinh méi nhu CPTPP va
cac FTAs khac.

Nam 2024, Ban lanh dao va doi ngii can bd quan ly cac cap cua Cong ty cam
két doan két thdng nhat, nguoi lao dong Cong ty tin twéng vao kha ning phat trién
bén viing cua Cong ty “chung sirc” phat huy céc tiém ning dé xay dung Doanh
nghiép 6n dinh phat trién véi nganh nghé chii dao caa Cong ty trong nhiéu nam
tiép theo 1a linh vuc xay dyng dan dung.

Véi nhiing két qua dat dugc trong nam 2023, Ban Giam ddc xay dung ké
hoach nam 2024 véi cac chi tiéu chinh nhu sau:

1 | Giatri san xuat 288.258 360.000

2 | Tong doanh thu 223.540 285.000

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023
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3 | Loi nhuén truge thué 1.209 1.420
4 | Lgi nhuan sau thué 938,4 1.136
5 | Cbtuc 2,189% 2.65%

GIAlI PHAP TRIEN KHAI KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Giai phap kinh doanh:

Giir viing thi truong truyén thdng, chi trong duy tri cac méi quan hé dé nim
bat thdng tin phat trién va mao rong thi truong san xuat kinh doanh. Ting cudng
lien danh, lién két véi cac doanh nghiép trong va ngoai quan doi c6 tiém luc vé
kinh té, quan hé tao viéc 1am dé tham gia cac du &n c6 gia tri 16n timg budc xay
dung thuong hiéu caa Cong ty trén thi truong. Md rong mdi quan hé, lién danh lién
két dau tu bude dau trién khai cac du an chu dong bang hinh thic lién két véi cac
don vi dé timg buéc nang cao kinh nghiém chuyén mén, ning luc quan ly va
thuong hiéu cta Cong ty.

Giai phéap tai chinh:

Can d6i ngudn vén dé uu tién dau tu thi cong cho cac cong trinh ¢6 thuan loi
vé von caa Chii dau tu nham day nhanh tién do thi cong dén giai doan thanh toan
hodc nghiém thu ban giao, nang cao niang luc trong viéc thyc hién hd so thanh
quyét toan cua cac cong trinh, dic biét 1a cac cong trinh trong diém, day nhanh téc
d6 thanh toan véi Chu dau tu dbi véi khdi lugng di thi cong dé nang cao vong
quay luan chuyén vén. Tang cudng cong tac quan ly, gidm séat chat ch& cac hoat
dong Vvé tai chinh.

Giai phap vé con nguoi:

Nang cao chit lwgng tuyén chon nhan sy, lam tt cong tac dao tao, ¢d chinh
sach phu hop khoi day dong co phan diu cua cac thanh vién trong don vi. Xay
dung, tuyén dung doi ngii cong nhan lanh nghé dap tng dugc nhu cau vé tién do,
chat luong cho nhiing cdng trinh trong diém cua Cong ty.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023



BAO CAO BAN GIAM bOC

GIAI TRINH DOI VOI Y KIEN KIEM TOAN

1. V& cé4c khoan phai thu va phai tra cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2023,
Cong ty giai trinh nhu sau:

Tai ngay 31/12/2023 Cong ty di thuc hién d6i chiéu cong no phai thu phai, tra
tra tuy nhién chua dat 100% theo yéu cau cua Cong ty TNHH Kiém toan va dinh
gia qudc té; vi vay trén bao céo tai chinh Cong ty kiém toan c6 y kién loai trir dbi
véi céc khoan phai thu, phai tra chua ddi chiéu dugc. Cong ty sé tiép tuc dbi chiéu
cdng no phai thu, phai tra dé hoan thién bao céo tai chinh dung quy dinh.

2. Giai trinh y kién vé céc khoan ton dong con du:

Theo danh gia cia Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia qudc té cac khoan
tén dong con du tai thoi diém 01/01/2023 va 31/12/2023 lan luot 12 76,61 ty dong
va 86,2 ty ddng phai tinh du phong dé tranh rui ro caa cac cong no khong thu hoi
duogc (céng no trén 06 thang chua thu hoi dugc). Vé noi dung nay hién nay Cong
ty dang trong qua trinh thuc hién danh gia udc tinh kha nang thu hoi cuaa tung
khoan cong no, xem xét cac khoan cong no c6 thu hoi duoc khong, néu thuc sy
khong thu hoéi dugc, Cong ty méi thuc hién trich 1ap du phong no phai thu khé doi.
Péng thoi theo danh gia ctia Cong ty va thuc té thanh toan, cac khoan cong no trén
Cong ty c6 kha ning thu hdi duoc nén Cong ty khong thyc hién trich l1ap du phong
ng phai thu kho doi.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023
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DANH GIA CUA HOI BPONG QUAN TRI

DANH GIA VE CAC MAT HOAT BPONG NAM 2023

1 | Gi4 tri san xult 350.000 288.258 82,36%
2 | Tong doanh thu 278.000 223.540 80,41%
3 | Loi nhuan trudc thué 2.780 1.209 43,49%
4 | Loi nhuan sau thué 2.224 938,4 42,19%
5 | Cotac 5,19% 2,189% 42,18%

DANH GIA HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

Niam 2023, Hoi dong quan tri danh gia Ban Giam dbc da thyc hién tét nhitng
noi dung sau:

- Pénh gia cao sy ¢ gang, nd luc cua Ban Giam ddc trong viéc hoan thanh
dung tién do cac dy an, dac biét 1a cac dy an trong diém; dong thoi tich cyc tim
kiém cac dy &n xay lip méi nham duy tri cong viéc va thu nhap 6n dinh cho nguoi
lao dong.

- Ban giam déc, cac co quan, don vi trong Cong ty di tuan thu va thuc hién
nghiém tic cac quy dinh cua phap luat, Biéu 1& Cong ty, Nghi quyét PHPCD,
Nghi quyét cia HPQT.

- Ban giam ddc ludn thé hién trach nhiém cao, tan tuy, thuong xuyén chia sé
théng tin, to chac hop giao ban tuan, thang, quy va dot xuat, ché do hoi v, trao doi,
ban bac, thao luan, théng nhét cac giai phap t6 chic thuc hién; tirng thanh vién
lubn bam séat cong viéc, chi dao sat sao, cu thé, quyét liét, giai quyét kip thoi nhitng
kho khin, vuéng mac trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

MOT SO VAN BE TON TAl

Trong qua trinh hoat dong Hoi dong quan tri danh gia Ban Giam ddc van
con ton tai mot s6 nhitng han ché can khic phuc nhu sau:

- Tang cudng chi dao cdng tac 1ap hd so quyét toan, thu hdi cong no tir Chu
dau tu dé nang cao hiéu qua hoat dong SXKD, tranh tinh trang dong vén tir cac du &n.

- Cong tac quan 1y diéu hanh d6i lac chua quyét liét, chua kién quyét xu ly
trong cac truong hop sai pham trong san xuat, cong tac quan Iy tai chinh...

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023
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- Chua bo sung dwoc ngudn nhan lyc c6 chat luong cao, thiéu nhiéu nhiing
vi trf cdng tac c6 kinh nghiém va ning luc chuy&n mén cao nhat 1a tai b phan ky
thuat va tai chinh,

- Cong tac thanh quyét toan, thu hdi céng no con cham dan dén hiéu qua
kinh té con han ché, cong ng phai thu con 16n ... 1am cho vong quay cua vén dat
thap, chi phi vn cao dan dén giam hiéu qua kinh té trong hoat dong SXKD.

KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Trén co so danh gia nhitng két qua dat duoc va han ché trong nim 2023,
cling nhu du kién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 va dinh hudng phat
trién cac nam tiép theo, Hoi ddng quan tri Cong ty xay dung ké hoach hoat dong va
chuong trinh cong tac nam 2024 véi cac ndi dung co ban nhu sau:

- Tap trung chi dao ban diéu hanh Coéng ty nham dam bao thuc hién hoan
thanh tdt cac muc tiéu, nhiém vu, chi tiéu ké hoach SXKD nam 2024 ma Pai hoi
dong co dong bicu quyét thdng qua.

- Tich cuc cha dong trong trién khai nhiém vu san xuéat kinh doanh nim
2024. Bay manh cong tac tiép thi, c6 giai phap ddng bo, hop Iy dé phat huy ning
luc tim viéc lam cua cac don vi. Tap trung chi dao day nhanh tién do, tang cuong
cong tac kiém tra, don doc, quan ly chat luong - k¥ thuat va an toan lao dong tai
cac cong truong nhat 1a cac cong trinh xa, cong trinh trong diém

- Tiép tuc hoan thién cac quy ché quan ly nham ting cudng hiéu luc hoat dong
cua bd may, nang cao tinh chu dong, tu cha, tu chiu trach nhiém cua cac don vi;

- Chi dao va tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat ¢am bao cho cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HPQT; cac quy dinh cua phép luat va quy ché quan Iy noi
bo dugc thuc thi trong toan Cong ty.

- Tiép tuc trién khai manh mé& céc giai phap tai cau tric quan tri doanh
nghiép; hoan thién va ap dung cac quy trinh, phuong thirc quan tri doanh nghiép
that su khoa hoc, tinh gon dam bao hiéu qua hoat dong cua bo may quan ly;

- Tiép tyc hoan thién cic chinh sach dbi véi ngudi lao dong nham thu hat
nguoi lao dong co chuyén mon k¥ thuat dap tng yéu cau nhiém vu tai cac cap va
tao su gan bo cua ngudi lao dong doi véi Cong ty .

- Tiép tuc chi dao tng dung céc cdng nghé tién tién trong hoat dong SXKD.
DANH GIA CHUNG

Nhin tong quan két qua kinh doanh dat duoc trong nam 2023, Hoi dong quan
tri Cong ty da xay dung chién luoc kinh doanh hop ly va hiéu qua, da tién hanh cac
diéu chinh va thay ddi kip thoi ddi véi Cong ty trén tat ca cac linh vuc, dac biét 1a
viéc hoan thién co ciu t6 chiic bo may Cong ty phd hop véi hoat dong cia mé hinh
Cong ty ¢ phan. Quan tam tim kiém viéc 1am, mo rong thi truong, da dang hoa
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DANH GIA CUA HOI BPONG QUAN TR]

nganh nghé kinh doanh. Mac du gdp rat nhiéu khé khan khach quan va chu quan,
nhung Hoi déng quan tri thé hién duoc sy ning dong va quyét tdm cing Ban Giam
ddc diéu hanh, tao diéu kién cho don vi dau tu, kinh doanh tién trién thuan lgi va co
hiéu qua. Hoi ddng quan tri d nd luc chi dao, diéu hanh hoat dong cua Cong ty theo
dung dinh huéng phét trién va nhitng chi tiéu kinh doanh ma Dai hoi ddng ¢ dong
da dit ra. Cac thanh vién Hoi déng quan tri da cd ging hoan thanh tét chuc trach,
nhiém vu duoc giao vi lgi ich cua co dong trong mdi quan hé hai hoa véi logi ich cd
dong va Cong ty.

Trén co s¢ két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022, bén canh su
nd luc khdng ngiing ciia ngudi lao dong, Cong ty dugc sy ung ho va giap dd quy
bau cua Quy khach hang, Quy cb dong, su giup d& tao diéu kién cua cac Ngan hang,
ban hang va cac Chu dau tu. Hoi dong quan tri Cong ty cam két s& ludn nd luc phan
d4u, hoan thanh xuét sic nhiém vu ké hoach 2023 va cac muc tiéu chién luoc dai
han, dap tng niém tin cia c6 dong va quy vi khach hang.

Bui Tuan Minh
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