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Kinh giri: ‘,
- Uy ban chiing khoan Nha nudc;
- Sé Gigo dich ching khqoén‘Ha‘l Noi;
- Cac ¢0 dong cong ty co phan Song Pa 25.
p
I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat:
- Tén giao dich: Cong ty cd phan Song Da 25.
- Gidy chung nhén dang ky doanh nghiép s6: 2800221072
- Vén diéu 18: 12.122.000.000 dong (Hién cong ty van chua hoan tat thu tuc giam von voi
Uy ban ching khoan Nha nudc va S¢ Giao dich ching khoan Ha Noi).
- Dia chi: 100 - Truong Thi - TP. Thanh Hoa.
- bBién thoai: 02373.852248
- Fax: 02373.754720
- Website: songda25.com
- M ¢ phiéu: SDJ
- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

+) Tién than cia Cong ty CP Séng Pa 25 1a Cong ty xay lap cong nghiép Thanh
Hod, dugc thanh 1ap theo quyét dinh s6 1268 TC/UB - TH ngay 18/12/1971 cua UBND
tinh Thanh Hoa.

+) Ny 09/09/1977 Céng ty doi tén thanh Cong ty xay dung s6 2 Thanh Hod. Té6i
nam 1992 Cong ty dugc thanh 1dp lai doanh nghi¢ép Nha nudc theo quyét dinh 5O
1432TC/UB - TH ngay 21/11/1992 cua UBND tinh Thanh Hod. Trong thoi gian hoat
dong tir nam 1992 (61 nay. ¢o6 2 don vi sat nhap vao Cong ty xay dung 2 Thanh Hoa la:

+) Cong ty xdy dung C Thanh Hod sat nhdp vao Cong ty xdy dung s6 2 Thanh
Hoa theo quyét dinh s6 34 QD - UB ngay 07/01/1999 ctia Chu tich UBND tinh Thanh
Hoa.

+) Xi nghiép gach ngéi Quang Yén Thanh Hod sat nhép vao Cong ty xdy dung s0
2 Thanh Ho4 theo quyét dinh s6 1544/QD - UB ngay 25/06/2001 cta Chi tich UBND
tinh Thanh Hoa.

Pén nam 2003 Cong ty doi tén thanh Cong ty Song Da 25 theo quyét dinh sé
433/QD - BXD ngay 15/04/2003 cua By truong B xdy dung vé viée tiép nhan Cong ty
xdy dung s6 2 Thanh Hod lam don vi thanh vién cua Tong cong ty Song Da. '
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+) Ngay 13/12/2005 Bo truong Bo xdy dung co Quyét dinh sé 2284/QP - BXD
chuyén Cong ty Song Da 25 thanh Cong ty ¢d phan, ddi tén thanh Cong ty ¢d phan Song
Da 25. Cac hoat dong giao dich ctia Cong ty bat dau ké tir ngay 01/01/2006 va chinh thirc
duoc cap Gidy ching nhan dang ky kinh doanh 1an dau véi tén Cong ty c¢6 phan Song Pa
25 ngay 09/02/2006. Dén thang 06 nam 2015 chuyén ¢6 phan Nha nudc sang cd phan cac
cd dong ca nhan (Thoai von nha nudc).

+) Thue hién Nghi quyét ctiia Dai hoi dong ¢6 dong thudong nién Cong ty cd phan
Song Da 25 ngay 29/06/2021 vé tach doanh nghiép, ngay 28/01/2022 S¢& ké hoach va dau
tu tinh Thanh Hoa da cap gidy ching nhan dang ky thay doi lan tha 15 cho cong ty ¢b
phan Song Da 25 vai von diéu 1€ 1a 12.122.000.000 dong.
2. Nganh, nghé va dia ban kinh doanh:
a/ Nganh nghé kinh doanh: Hoat déng chinh cua Cong ty la:
- Kinh doanh vat tu, vat li¢u xay dung.
- Xay dung cong trinh duong sit va duong bo.
b/ Pia ban kinh doanh: Ca nuoc.
3. Thong tin vé md hinh quén tri, to chirc kinh doanh va b may quan ly.
3.1 Mé hinh qudn tri: e ———

Dai Hoi Dong
Co Dong

Hoi Dong ’ I Ban

Quan Tri ‘ Kiém Soat

Ban Tong
Giam Doc

-

Phong Kinh té Ké Phong Tai chinh Phong QLTB -
hoach Ky thuat nhan su Vit tu

Y

‘l BCH cong truong

3.2 Co ciu bé mdy qudin ly:
a) Pai héi dong cé dong

Dai hoi dong ¢ dong 1a co quan ¢ tham quyén cao nhét ciia Cong ty, bao gdbm
tit ca cdc co dong co quyén biéu quyét hodc nguoi duoe cd dong cé quyén biéu quyét
uy quyén. PHPCD c¢6 cac quyén sau:

- Thong qua stra doi, bo sung Dicu 1¢;
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- Quyét dinh co cdu té chue va quy md san xuét cong ty;

- Quyét dinh ké hoach phit trién cua Cong ty, thong qua bao cdo tai chinh hang
ndm, cac bdo cao ctia BKS, ciia HDQT va cua cac kiém toan vién;

- Bau, bai nhiém, mién nhiém thanh vién HDQT va BKS;

- Cac quyén khac duoc quy dinh tai Didu I8.

b) Hoi déng Quan tri

S6 thanh vién HPQT hién nay cua Cong ty gdm 03 thanh vién. HPQT 14 co
quan ¢6 ddy di quyén han dé thuc hién tit ca cdc quyén nhan danh Cong ty, trir nhitng
tham quyén thuéc DPHDCD. HDQT co cac quyén sau:

- Quyét dinh co c¢du t6 chue, bo may cua Cong ty;

- Quyét dinh chién luge dau tu, phat trién cua Cong ty trén co s cac muc dich
chién lugc do DPHDCD thong qua;

- B6 nhiém, mién nhiém, cach chte céc chirc danh do HDPQT quéan ly, gidm sat
hoat dong ctia Ban Giam ddc va cac can bo quan ly Cong ty;

- Kién nghj stra di b6 sung Diéu 1é, bao céo tinh hinh kinh doanh hang nam, bdo
cdo tai chinh, quyét toan nam, phuong dn phan phdi, sir dung lgi nhudn va phuong hudéng
phat trién, ké hoach phét trién san xudt kinh doanh va ngan sach hang nam cia Cong ty
trinh DPHDCD;

- Triéu tap, chi dao chuan bi ndi dung va chuong trinh cho céac cudc hop PHDCD;

- Dé xuit viée tai co cdu lai hogc giai thé Cong ty;

- Cac quyén khéac duge quy dinh tai Diéu 1.
¢) Ban Kiém sodt

BKS do DHDCD bau ra gom 03 thanh vién dé thuc hién giam sat HDQT, Giam
dbc Cong ty trong vie quan ly va diéu hanh Cong ty. BKS chiu trach nhiém truéc
DHDCD va phap luat vé nhitng cong viée thuc hién cac nhiém vu dugc giao, bao gdm:

- Kiém tra s6 sach ké todn va cdc bdo cdo tai chinh ctia Cong ty, kiém tra tinh hop
ly hop phép cua cdc hoat dong san xuét kinh doanh va tai chinh Cong ty, kiém tra viéc
thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh cuia HDQT;

- Trinh PHDCD béo céo tham tra cac bdo cdo tai chinh cta Cong ty, dong thoi ¢6
quyén trinh bay ¥ kién doc lap cua minh vé két qua thim tra céc van dé lién quan tdi hoat
dong kinh doanh, hoat dong ctia cia HDQT va Ban Giam ddc:

- Yéu cau HPQT triéu tip PHDCD bét thudng trong trudng hop xét thdy can thiét;

- Cac quyén khac dugce quy dinh tai Diéu 18,

d) Ban Tong Gidm dic

* Tong gidm doc:

Téng Giam doc do Hoi dfmg Quan tri bo nhiém, chiu trach nhiém trugc Hoi
dong Quan tri va Dai hoi dong C6 dong vé diéu hanh va quan ly moi hoat dong san xuét
kinh doanh cta Cong ty. Tong Giam ddc ¢6 nhiém vu:

- T4 chire diéu hanh, quéan ly moi hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty theo
nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT, nghi quyét cia DHDCD, Diéu 1 Cong ty va tuan thu
phap luat; «
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- Xay dung va trinh HPQT cic quy ché quan ly diéu hanh noi bg, ké hoach san
- xudt kinh doanh va ké hoach tai chinh hang nam va dai han cua Cong ty;

- Dé nghi HDQT quyét dinh b6 nhiém, mién nhiém, khen thuong ky luat di voi
Pho Tong Giam ddc, Ké toan truong. Truong van phong dai dién;

- Ky két. thuc hién cac hop dong kinh té. hop dong dan su theo quy dinh cua phap
luat;

- Bao cao HDQT vé tinh hinh hoat dong, két qua san xuét kinh doanh, chiu trach
nhiém trugc HDQT, PHPCD va phép ludt vé nhitng sai pham gay ton that cho Cong ty;

- Thyc hién cc nghi quyét cia HDQT va PHPCPD, ké hoach kinh doanh va ké
hoach ddu tu ctia Cong ty da duoc HDQT va DPHDCD thong qua;

- Cac nhiém vu khac dugc quy dinh tai Diéu 8.
* Phé Tong gidam doc:

Pho Tong Giam doe co trach nhiém giup do Téng Giam déc diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh cua Cong ty.
e) Cdc phong ban, don vi triec thuge

Céac Phong nghiép vu gom ¢ cac Truong phong truc tiép didu hanh hoat dong
kinh doanh ctia phong va dudi su chi dao cua Ban Tong giam doc. Pon vi truc thudce
thay mat Cong ty thuc hién cac du an, cac hang muc cong trinh, dugc chi dong trong
hoat dong san xudt, kinh doanh ctia minh theo phén cép quan ly, tu chiu trach nhiém vé
linh vuc dugc giao.
4. Pinh hwéng phat trién

Sau khi hoan thanh viéc tach cong ty s& huy dong vén va xay dung ké hoach san
xuét kinh doanh phu hop voéi diéu kién va tinh hinh méi.
IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dong sin xuat kinh doanh
1.1 Két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh nam 2023
- Téng gia tri SXKD: Thuce hién 0 ty d?)ng.
- Doanh thu: 0 ty dong.
- Cac khoan nop Nha nude: 45 tricu dong
- Thu vén: 2 ty dong
- Loi nhuén: Lo 584 tricu déng
- Thu nhép binh quan: 4,5 triéu dong/ ngudi/thang.
1.2. Tinh hinh thuwe hién so véi ké hoach nim 2023

Niim 2023
i) Cic chi tiéu bVT | Ké i i Ty I¢
e | | hoach S TH/KH
Tong gid tri SXKD 104 | | B

1 | Gid tri san :guéu kinh doanh 10° d - 9.200 0 0%
2 | Doanh thu R 0°d 6.500 7 0 0%
3 | Tién vé tai khoan - 10°d 4500 | 2,000 | 44.44%
4 | Nop ngén sach 10°d | 1.000| 45 4,5%
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5 | Lao dong tién luong
1 | Téng s6 CBCNV sir dung - nguoi 18 15 83,33%
2 | Thu nhép binh quén hang thdng/nguoi | nguoi 6.000 4.500 75%
2. T6 chitc va nhan sy
2.1. Danh sdch Ban diéu hanh:
- Ong Hoang Hai Viét
Chuec vy hién tai: Téng giam doc Cong ty
Gidi tinh: Nam
Ngay sinh: 23/01/1973
Noi sinh: bong Tan - Dong Son - Thanh Hoa
Quéc tich Viét Nam
Qué quan: P. bién Bién - Tp Thanh Hoa
CMND: 171586494

Dia chi thuong tru:

Trinh d6 chuyén mon:

S5 80 - Lé Vian An - P. Bong Tho, TP Thanh Hoa
Thac sy QTKD, K¥ su Xay dung

S6 ¢b phan c6 quyén bicu quyét: 1.212.460 ¢d phan, chiém ty 1& 27.91% s6 ¢b phéan co

quyén biéu quyét.

- Ba Lé Thi Van

Chure vu hién tai: Pho Tong giam dbc cong ty

Gioi tinh: N

Ngay sinh: 03/03/1968

Noi sinh: Thanh phd Thanh Héa

Quéc tich Viét Nam

Qué quan: Xa Xuan Lam, huyén Tinh Gia, Thanh Hoa
CMND: 171480511

Dia chi thuong tru:

Trinh d chuyén mon:

62A Phan Huy Chu, P Tan Son, TP Thanh Hoa
K su Xady dung

Ba Lé Thi Dung

Chtre vu hién tai: Ké toan trudng cong ty

Gidi tinh: N

Ngay sinh: 05/08/1969

Noi sinh: Hodng Ly - Hodng Hod - Thanh Héa

Qudc tich Vi¢t Nam

Qué quén: Hodng Ly - Hoang Hoa - Thanh Hoa

CMND: 171289574

bia chi thuong tru: DPudng Doi Cung - P. Truong Thi - TP Thanh Hoa

Trinh d chuyén mon:

Cu nhan TCKT

2.2. Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh: Khong
2.3.80 luong cdn by, nhan vién:

Tdng sé can bo cong nhan vién dén 31/12/2023: 13 nguoi. Trong do: Hop dong ngan
han: 9 ngum hop dong khong xdc dinh thoi han: 4 nguoi. :

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thye hién cac dy 4n.
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3.1.Cdc khodn ddu tw I6n: Nim 2022 khong cé dw dn diu tw nao dwoc trién khai.
3.2.Cdc cong ty con, cong ty lién két: Khong cé

4. Tinh hinh tai chinh:
4.1. Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Niam 2022 Nam 2023 % ting giam
Téng gia tri tai san 26.129.498.376 25.064.468.895 -4,08%
Doanh thu thuan ° 8.537.857.927 0 -100%
Loi nhuan tht HDSXKD -1.052.263.868 -577.472.439 -45,12%
Loi nhuan khac 377.858.620 0 -100%
Loi nhuén trude thué -674.405.248 -577.472.439 -14,37%
Loi nhuan sau thué -674.405.248 -577.472.439 -14,37%
Ty 1€ loi nhuan tra cd tue
4.2. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu Nam 2022 Niam 2023 Ghi chu

1.Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé s6 thanh toan ngén han:
Tai san ngén han/No¢ ngém han 1,31 1,28
+ He¢ sb thanh toan nhanh:
(Tai san ngén han - Hang ton 131 128
kho)/No ngan han
2.Chi tiéu vé co cdu vdn
+ Hé s6 no/Tong tai san 0,60 0,61
+ H¢ 56 ng/Vén chi so hitu 1,51 1,55
3.Chi tiéu vé nang luc lao dong
+ Vong quay hang ton kho
Gia von hang ban/Hang ton kho 3,08 0
binh quan
+ Vong quay Tong tai san
Doanh thu thuén/Téng tal san 0,23 0
binh quan
4.Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi
+Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh -0,08 0
thu thuan
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/von -0,06 -0,06
chu s¢ hitu
+ Heé sb loi nhuan sau thué/Tong -0,03 -0,02
tai san
+ Hé sd Loi nhuan tir hoat dong )% b 0
kinh doanh/Doanh thu thuan

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw cia chi sé hiru:

5.1Cé phin:

- Téng sb ¢b phan theo dang ky kinh doanh: 1.212.200 c¢b phén.
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- Tong s6 ¢b phan dang luu hanh:

4.343.700 c6 phan. (Do chua hoan tat ho so giam vén diéu 1é voi Uy ban
chung khoan Nha nudc va S¢ giao dich chirng khoan Ha Noi)

- Loai ¢6 phan: C6 phan pho thong.

- S6 lugng ¢6 phan chuyén nhuong tu do theo dang ky kinh doanh: 1.212.200 ¢ phan

- S6 ¢b phan chuyén nhuong tu do theo hd so luu ky: 4.343.700 ¢d phan

- S6 lwong ¢6,phan bi han ché chuyén nhugng: 0 ¢ phén
5.2 Co ciu co dong:

Co céu c¢d dong phan theo céc tiéu chi ty 1¢ s hitu: 03 cb dong 16n, 393 cb dong
nhé; 03 ¢d dong to chirc va 393 ¢b dong ca nhéan; 11 ¢d dong nude ngoai, 385 ¢d dong
trong nudc.

5.3. Tinh hinh thay déi von dau tw ciia chii s¢ hivu: Khéng.

5.4. Giao dich cé phiéu quy: Khong.

5.5. Cac chirng khodn khac: Khong.

6. Bdo cdo tac dong licn quan dén moi truwong va xa hdi ciia Cong ty
- Quan ly ngudn nguyén vat liéu:

Cong tac str dung nguyén liéu tai cong ty duogc quan ly chat ché ngay tir khau dau vao,
tuan thu theo dinh mire tiéu hao vat tu cia Nha nude, dung thong sb ky thuat nhim dam
bao chét lugng san pham.

Cong ty co td chirc b phan KCS dé kiém tra, giam sat viéc nhap xuat nguyén licu
trong qua trinh san xuat, dam bao tiét kiém va hiéu qua.

- Tiéu thu ndng lugng:

Céc giai phap tiét kiém nang luong tiéu thu ludn 1a mot trong nhiing chi tiéu quan
trong cua cong ty, cac chi tiéu nay ludn dugc ra soat, danh gia thuwong xuyén trong qua
trinh san xudt nham dem lai cac giai phap tiét kiém nang luong cho ngudi st dung, gop
phan lam giam phat thai khi nha kinh, bao vé mai trudong.

- Tuan thi vé phap ludt bao vé moi truong:

Cong ty ludn tuan thi cac quy dinh hién hanh vé quan ly, bao vé moi truong, ¢ lam
bao cao quan traic méi truong lao dong. Trong nam 2023, cong ty khong bi xir phat vi
khong tuan thu lut phip va cac quy dinh vé moi truong.

- Béo céo lién quan dén trach nhiém voi cong dong va dia phuong: Tudn thi dy du cac
quy dinh cua dia phuong trén dia ban try s¢ cong ty.

I1I. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Danh gia két qua hoat dong SXKD nim 2023:

-Can ¢t s6 lidu Bdo cdo tai chinh ndm 2023 da duge kiém toan. Tinh hinh SXKD
ctua Cong ty nhu sau:

) TH/KH
TT Chi tiéu PVT | Kéhoach | Thuyec hién %)
0
1 | Tong gia tri SXKD Ty dong 9.200 0 0%
2 | Doanh thu | Tyddng 6.500 0 0%
3 | NOpngansiach | Tydong | 1.000 45 4,5%
4 | Thu nhap BQ (ngudi/thang) | Trdong | 6.000 4.500 75%
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Nhiing tic dong anh hwong lon dén SXKD ndim 2023:
- Tinh hinh cdng ng cli cua nhitng nam trudc chuyén sang nam 2023 16n va van khong

thu hdi duge da tac dong 1on dén ké hoach tai chinh cong ty trong SXKD;

- Mat khac, do con vuong mic chua hoan tat thu tuc giam von diéu 18 véi So Giao dich
chung khoan Ha Noi va Trung tdm luu ky chimg khoan Viét Nam nén cong ty chua kéu
goi duoc von cua cac nha dau tu dé tiép tuc duy tri hoat dong séan xudt kinh doanh.

Thuwe hién cac chi tieu doanh thu, lgi nhuin trong SXKD:
Chi tiéu Doanh thu: Thuc hién 0 dong.
Chi tiéu Loi nhudn: Nam 2023 16 577 triéu déng.

2. Tinh hinh tai chinh:
2.1 Tinh hinh tai san

TV 18 %

Chi tiéu S6 cudi ky S6 dau ky S
tang/giam
Tai san ngin han - 19.535.042.762 | 20.541.174.515 -4,90%
- Tién va céc khoan tuong duong tién 58.465.160 700.722.996 -91,66%
- Céc khoan phai thu ngan han 19.355.894.589 | 19.840.451.519 -2,44%
- Tai san ngén han Khac 120.683.013 0 -
Tai san dai han 5.529.426.133 | 5.588.323.861 1,05%
- Tai san cb dinh 5.457.977.270 | 5.457.977.270 0%
- Pau tu tai chinh dai han 42.000.000 42.000.000 0%
- Tai san dai han khéc 29.448.863 88.346.591 -66,67%
Tong cong tai sin 25.064.468.895 | 26.129.498.376 -4,08%
2.2 Tinh hinh ng phai tra
Chi tiéu $6 cudi ky $6§ diu ky Tyle %
- - tang/giam
No phai tra 15.240.494.484 | 15.728.051.526 -3,10%
- No ngan han ) | 15.240.494.484 | 15.728.051.526 -3,10%
- No dai han f 0 0 |
Von chii s¢ hiru - | 9.823.974.411 | 10.401.446.850 -5,55%
Tdng cong nguon von 25.064.468.895 | 26.129.498.376 -4,08%

3. Nhirng cai tién vé co chu to chirc, chinh sach, quan ly:
Do chua hoan thanh thu tuc giam von nén cong ty cling chwa c6 nhimng cdi tién
mang tinh chat dot pha dé xay dung va phat trién cong ty.

4. Ké hoach phat trién twong lai:

- Hoan chinh cac hd so giam von, huy tu cach dai ching voi S¢ giao dich ching
khoan Ha Noi va Trung tdm luu ky ching khodn Viét Nam, Uy ban ching khoan Nha

nudc.

- Huy dong von dau tu cta cac ca nhan bén ngoai dé on dinh va mo rong san xuat

kinh doanh.
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- Lap quy ché quan tri nhan su hiéu qua, minh bach, khuyén khich san xuét, quan ly
tién luong chat ché, diing nang luc ciia ngudi lao dong.
5. Giai trinh ciia Ban giam déc dbi véi y kién cia kiém toan:

“Trach nhiém cua kiém toan chiing t6i la dua ra y kién vé Bdo céo tai chinh dua
trén két qua ctia cude kiém toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuén muc
kiém toan Viét Nam. Tuy nhién, do van dé mo ta tai doan “Co sd cua viéce tu chdi dua ra
y kién”, chiing t6j da khong thé thu thap duoc dy du bing ching kiém toan thich hop dé
lam co s dua ra y kién kiém toan... Do tim quan trong ctia van dé néu tai doan “Co s¢
clia viéc tir chdi dua ra y kién”, chung t6i khong thé thu thap duoc diy du bang ching
kiém toan thich hop dé lam co s¢ dua ra y kién kiém toan. Do do, chung toi khong thé
dua ra y kién kiém toan vé Bao cdo tai chinh dinh kém™. (Nguon: Trich Bdo cdo kiém
todn déc lap s6: 220324.002/BCTC.KT7 ngay 22/03/2024 cia Cong ty TNHH héng kiém
toan AASC).

Cong ty ¢6 phan Song Pa 25 (MCK SDJ) xin duoc giai trinh nhu sau:

- Ching t6i da thuc hién to chire kiém ké Hang ton kho, Tai san cb dinh tai thoi
diém 31/12/2023, chung t6i cam két tinh hién hiru, chinh xac va ddy du cia Hang ton
kho, Tai san ¢ dinh da kiém ké phu hop v6i sb liéu trinh bay trén Bdo cdo tai chinh cho
nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2023.

- Chung t6i da thyuc hién giri thu xac nhan dén cac doi twong phai thu va phai tra
ctia Cong ty. Tuy nhién, dén thoi diém cong bd Bao céo tai chinh cho nam tai chinh két
thiic ngay 31/12/2023 chiing toi chua thu hoi duge ddy du cac thu xac nhén cong no.
Chung t6i cam két cong ng phai thu, phai tra trinh bay trén Bao céo tai chinh cho nam tai
chinh két thic ngay 31/12/2023 la c6 that va chinh xac, day du. DPong thoi, ching toi cam
két s& chiu trach nhiém vdi cac vn dé phat sinh néu c6 lién quan dén ndi dung nay.

- Tai ngay 31/12/2023, cic khoan cong no phai thu da dugc chung t6i trich lap ddy
di du phong ng phai thu khé doi cin cir theo danh gia kha ning thu hdi ctia timg khoan
cong ng.

- Tai ngay 31/12/2023, chung t6i da trich da khdu hao tai san ¢4 dinh phu hop véi
tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty chung toi.

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia ciia HPQT vé cac mat hoat dong ciia cong ty:
Nam 2023 cong ty khong ky két duoc hop dong méi nao, cac chi tiéu két qua hoat
dong san xuét kinh doanh khong dat theo ké hoach da dé ra.
2. Panh gia ciia HDQT vé hoat dong ciia Ban Tong giam ddc:

- Ban Tong gidam doc gom c¢o: 01 Tong Giam ddc va 01 Phé Tong Giam dde. Nam

2023 1a nam dic biét kho khan, nhung HDQT danh gia Ban diéu hanh da diéu hanh

doanh nghiép tuan thu theo ding Nghi quyét HDQT, dong thoi phét huy tinh thin

doan két va quyét tim trong diéu hanh kinh doanh.

- Tuy nhién bén canh nhimg viée ma Ban tong giam doc da trién khai dé thuc hién
cac nhiém vu theo Ngh1 quyet cia DPHDCD va Nghi quyét cia HDQT, HPQT cong ty
nhén thay bo may diéu hanh van con nhung viée han ché, cu thé:

+ Trong diéu hanh SXKD hiéu qua thap. khong dat duoc chi tiéu dé ra;
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+ Boc 10 nhiéu han ché trong chién lugc phat trién thi truong kinh doanh.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia HDQT:
3.1. Tdp trung cong tdac thu héi cong no, thanh, quyét todn cong trinh:

- Tich cyc don déc cac chu dau tu dé thu hdi cac khoan cong ng phai thu, tiép tuc thu
hoi cac cong ng ca nhan. Xem day la nhi¢ém vu trong tdm li€n quan dén su hoat dong
SXKD va phét trién cta Cong ty.

-Lap ké hoach chi tiét va téng thé thang, quy, nam cho hoat dong thu hoi cong ng dé
tang cuong chi dao diéu hanh cong tac thu hdi cong ng.

-Dbi v6i nhitng khoan cong no ma cac CDT da co ngudn vbn va ké hoach quyét
toan, thanh toan, Cong ty tap trung chi dao quyét liét hoan thanh cac thu tuc dé thanh
toan kip thoi .

- Tiép tuc nghién ctru dé dua ra cac giai phdp thu hoi cong ng ca nhan.

3.2. Cin dbi lai nguon lwc, xiy dung chién lwoc SXKD:

-Ky lai hgp dong lao dong vé6i toan bd CBCNV trong toan Cong ty theo ndi dung
phu hop v6i quy dinh cua Phap luat va diéu kién thuc té SXKD ctia Cong ty.

- X4y dung 1 trinh bo sung va phé duyét cdc quy ché phu hop diéu kién thuc té
SXKD cua Cong ty.

- Chi dao cac don vi thuc hién cong taic SXKD theo cdc quy ché, quy dinh da dugc
chinh stra phi hop v6i didu kién thyuc té dam bao hoat dong SXKD c6 hi€u qua.

3.3. Gidi phdp vé dau tu:

- Dy manh cong tac cho thué tai san, thiét bi chua st dung trong ngan han dé thu hoi
khéu hao phat huy hiéu qua str dung tai san, thiét bi.

- Hang thang kiém tra dinh ky cdc may moc thiét bi dé co ké hoach thay thé stra chira
bao dudng.

3.4. Cong tic kinh té - ké hoach - vit tw

- Thuong xuyén t6 chie kiém diém cong tac thu hoi von trong toan Cong ty theo chi
dao ctia Ban chi dao thu hdi cong no dé ¢6 cdc bién phap triét dé, kién quyét giai quyét
cac vuong méc trong qué trinh thu hoi von. Bam sat ké hoach von cho cong trinh cia Chu
dau tu dé thanh toan thu von.

- Ra soat, tdp hop s6 lieu do dang, cong no phai thu, phan loai cu thé lap ké hoach
giai quyét thdo g dan cac vudng méc, quy dinh rd thoi gian thuc hién .

V. QUAN TRI CONG TY
1.H¢i dong quan tri
1.1 Thanh vién va co ciu ciia HDQT.

- Chu tich HbQT Nguyén Trong Thiu
Gidi tinh: Nam
Ngay sinh: 02/07/1962
Noi sinh: Huyén Hoang Hoa, tinh Thanh Hoé
Qudc tich Viét Nam
Qué quan: Huy¢n Hoang Hod, tinh Thanh Ho4
CMND: 170153852
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Pia chi thuong tru: S6 nha 154, thi trdn Bat Son, huyén Hoang Ho4, tinh
Thanh Hoa

Trinh d0 chuyén mon: Ky su nganh dét
- Thanh vién HDQT Hoang Hai Viét (nhw trén danh sach Ban TGD)
- Thanh vién HDQT LL.é Thi Van (nhw trén danh sdach ban TGD)

1.2 Cdc tiéu ban thugc HPQT: Khong co
1.3 Hoat dong ciia HDQT:

Trong nim 2023 HPQT cong ty da thyc hién nhiém vy cia minh theo cdc quy dinh
ctia phap ludt, Diéu 18 to chirc va hoat dong cua Cong ty. HDQT cong ty da t chirc 04
cudc hop thuong ky va mot s6 cudc hop dot xudt dé trién khai nhiém vu ctia Dai hoi déng
¢ dong thudong nién nam 2023.

Nam 2023, HDQT da ban hanh 7 van ban. Cac van ban do HDQT ban hanh déu
dung thim quyén, dung quy dinh cia phap luét va Diéu 1é cua Cong ty. Trinh tu vin ban
ctia HDQT ban hanh thong qua Nghi quyét, Quyét dinh tai cac phién hop hodc liy y kién
ting thanh vién HDQT bang van ban.

2. Ban kiém soat
2.1 Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt:

Ngay bat |
diu/khon Rl
Thanh vién Ban Chire o B hop o i
STT .3 i con la ) Ty l¢ Ly do
kiém soat vu . " tham
’ thanh vién .
gia
BKS
s Truc
I | Hoang Thi Hing rlf;“g 06/07/2022 | 4 100%
& Thanl
2 | D Ngoc Dong via;“ 30/06/2022 | 4 100%
... | Thanh
3 | Nguyeéen Thi Thuy vien 30/06/2022 4 100%
1

2.2 Hoat ding ciia ban kiém sodt:

- Gidm sat viéc tudn thu cac quy dinh cta phap luat va Diéu 1€ cong ty trong viéc
quan tri, diéu hanh.

- Kiém tra, giam sat tinh hop phdp, trung thuc trong quén ly va diéu hanh hoat dong
kinh doanh, trong ghi chép s ké toan, bao cdo tai chinh va viée chdp hanh Diéu 1¢ cong
ty, Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

+) Kiém sodt viéc ban hanh va stra ddi mot sé ndi dung cia hé théng qui ché, quy
dinh quan ly ndi bd. Thuc hién kiém tra, gidm sat truge, trong va sau khi Hoi ddng quan
tri ban hanh cac quy ché, quy dinh quan ly ndi bd, tham gia dong gop cac y kién va thuc
hién kiém sodt ngay trong giai doan du thao cac quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd cua
cong ty, dong gop tham gia y kién stra doi va hiéu chinh mot sd diéu. khoan muc trong
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mot s6 van ban dé phu hop véi cac quy dinh phap luat méi va didu kién thuc té cia cong
ty.
+) Thuc hién kiém tra, giam sat tinh pht hop vé thim quyén trong cong viéc ra
quyét dinh cua Hoi dong quan tri. cia Tong giam ddc cong ty; Trinh tu va thu tuc ban
hanh cac van ban cua cong ty, dam bao phu hgp voi quy dinh ctia phap luat va diéu 1é
cong ty.
- Tham gia céc cudc hop ctia Hoi dong quan tri, c6 y kién vé cong tac sira dbi, cai tién
co cau to chirc quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh cta cong ty.
-Kiém tra giam st céc thu tuc, trinh ty trong cong tac td chtre dai hoi, dam bao tuan
thi theo dung quy dinh ctia phap luat va diéu 1¢é cong ty.
3. Cac giao dich, thu lao va cac khoén lgi ich cia HDQT, Ban Téng giam déc va Ban
kiém soat.
3.1 Lwong, thuwong, thu lao, cdc khodan loi ich:
- Nam 2023 tong s tién luong, thu lao da chi tra cho HPQT, Ban Tong giam dbc, BKS:
224.209.200 dong.

Trong do:
+ Tién luong, thu lao HDQT, Ban TGD : 190.168.800 dong
+ Tién luong, thu lao BKS © 34.040.400 dong

3.2 Giao dich cé phiéu ciia cé dong noi by: Khong co
3.3 Hop dong hodc giao dich véi cé dong ndi bj: khong co
3.4 Ddnh gid vi¢c thue hi¢n cdc quy dinh vé quan tri cong ty:

Trudng ban kiém soat cong ty tham gia vao tat ca cac cudc hop cua Hoi déng quan
tri, Ban giam ddc cong ty lién quan dén cac hoat dong san xudt kinh doanh cta cong ty va
nhan thdy cong ty da tun thu theo dung cac quy dinh ctia phap luat vé quan trj cong ty.

Trong ndm 2022, trén co s¢ cdc cudc hop cia Hoi dong quan tri, HDQT cong ty
da thong nhat ban hanh cac N Vghiquuyét,_ q uﬂyré@ dinh nhu sau:
STT | S6 nghi qu.yé't/Q"uy_é't dinh | Ngay thang | N9i dung
NQ vé viéc cho vay vén phuc vu san xuét
01 01A/2023/NQ-HBQT 16/01/2023
- kinh doanh |
NQ vé viée lua chon don vi kiém toén béo cdo
02 01/2023/NQ-HDBQT 02/02/2023
- tai chinh ndm 2022
NQ vé viéc gia han thoi gian t6 chic PHDCD
03 02/2023/NQ-HBQT 12/04/2023
| | thuong nién nam 2023
NQ vé viée t6 chue Dai hoi dﬁ‘)ng b dong
04 03/2023/NQ-HDBQT 29/05/2023
- .| thuong nién ndm 2023
NQ vé viée hoan thién hd so véi co quan quan
05 04A/2023-NQ-HDQT 24/08/2023 . )
B ly nha nudce v€ giam von do tach Doanh
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nghiép va huy tu cach dai ching theo Nghi
quyét Dai hoi dong cb dong

NQ vé viée lua chon don vi kiém toan bao cao

06 04/2023/NQ-HBQT 26/12/2023

tai chinh nam 2023

Quyét dinh vé viéc triéu tap Dai hoi dong cb
07 01/2023/Qb-HDBQT 06/06/2023

dong nam 2023

VL. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém to4n

“Do tam quan trong ciia van dé néu tai doan “Co sé cia viéc tir chéi dua ra y
kién”, chiing téi khong thé thu thap dwoc day di bang chimg kiém todn thich hop dé lam
co s6 dwa ra y kién kiem todn. Do do, ching téi khong thé dwa ra y kién kiém todn vé Bdo
cdo tai chinh dinh kem”.
2. Bao cao Tai chinh dwoc kiém toan: Toan bd Bao céo tai chinh nam 2023 da duoc
kiém toan dugc ding tai tai trang Website: songda25.com./.

Noi nhén: XAC NHAN CUA NGUOI PAI DIEN
- UBCKNN; THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
- S6 GDCKHN;
- Céc cb dong cong ty; 7580042153
- Luu cong ty. o . Q‘Q
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