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THONG DIEP CUA BAN LANHDAO CONG TY

Kinh thua Quy C6 dong, Quy Khach hang, Quy B6i tdc va Toan thé Cén bd cong nhan vién Cong ty Co phan
Cong trinh giao thong Ha Noi!

Thay mé&t Ban I&nh dao, tbi xin dugc glii nhirng 18i chic t6t dep nhat dén Quy vi - nhifng ngudi da danh nhiéu
tinh cdm va tam huyét cung déng hanh vdi Cong ty Co phan Cong trinh giao thong Ha NGi trong sudt quéng
dudng vilra qua.

Nhin lai ndm 2023, day |a ndm kinh t& cia dat nudc ndi chung va Thanh phé Ha ndi ndi riéng van ti€p tuc gap
nhiéu khd khan, thach thdc I16n do anh hudng hau dich Covid-19 dé lai; tinh hinh kinh té trong nudc tang
trudng cham do chiu tac dong bdi cac bién dong phic tap vé kinh t€, chinh tri, xa hoi trén thé gidi; tinh hinh
chién su cdc khu vuc tiép tuc dién bién phuc tap va cé chiéu hudng khéng ngiing leo thang vdi chién tranh
tai Ukraine, dai GAZA; muc do phuc hoi kém clia cdc nén kinh té€ I6n nhu Trung Qudc; day gia nguyén, nhién
vat liéu thay déi that thudng va thudng diing & mic gid cao dan dén gia ca cac mat hang, dic biét 1a gid vat
liéu xay dung nhu: cét, gach, da cac loai, nhya dudng, xi mang, thép,.. déu “nhay mua". Gia ca Vat liéu xay
dung bién déng bat thudng, nhiéu thai diém vugt xa gia tai thoi diém bd thau dan dén viéc cdc Nha thau
cang thi cong cang 16 ndng, du cho ddu thau cdc céng trinh mdi thi viéc diéu chinh gid cia Nha nudc cling
khéng thé theo kip gid thi trudng nén nguy cd thua 16 van rat cao. Ngoai ra, hé théng dinh mic don gid cua
Nha nudc dugce xay dung tir 1au nén khong con phu hgp véi cong nghé xay dung mdi va tinh hinh thyc té hién
nay. Vivay, doanh nghiép nganh xay dung néi chung va nganh xay dung cau dudng ndi rieng nam 2023 d3 bi
anh hudng ndng né, cang lam cang thua 16 va Cong ty C6 phan Cong trinh giao thong Ha ndi cling khéng phai
ngoai lé. DU cho tir dau ndm 2023, Cong ty d& cé mot sé Hgp dong thi cong cong trinh xay dung cd ban goi
dau. Tuy nhién, do nhifng anh hudng tiéu cuc cla tinh hinh thé gidi tac déng truc ti€p |an gian ti€p dén gid
ca dau vao, nén ké hoach san xuat kinh doanh ctia cong ty d& bi anh hudng nghiém trong. Quy 1, quy 2 va quy
3ndm 2023, Cong ty chi trién khai dugc cdc hang muc thudc géi thau quan ly duy tu ha tang giao thong, céc
cong trinh xay dung ca ban phai tam dirng hodc thi cong cadm chirng vi néu trién khai vdi gia nguyén, nhién
vat liéu dau vao cao han gid ddu thju nhu da ndi bén trén sé dan t8i nguy cd thua 16 rat cao. VdJi gid nguyén,
nhién vat liéu dau vao tang cao nhu vay, viéc thuc hién gdi thau quan ly duy tu ha tang giao théng cling bi
anh hudng, tuy nhién do khéi lugng cong viéc khong nhiéu va la nhiém vu chinh tri quan trong ctia Cong ty
nén van phai trién khai binh thudng, phan nao cling anh hudng dén két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
Ngoai ra, viéc tham gia cdc cong trinh xay dung ca ban ctia Cong ty van ti€p tuc vudng phai nhiéu khé khan
thudng xuyén hién hiru trong cac ndm trudc.

Bat chdp nhirng khd khan va thach thdc nhu trén, vdi tinh than doan két nhat tri cao, Hoi dong quan tri Cong
ty d& kip thai chi dao, giam sat, phoi hgp cung Ban diéu hanh, cac Phong, Ban, dan vi trong Cong ty thuc hién
nhiéu giai phép, bién phap dong bd nham khac phuc khd khén, thidc day san xuat kinh doanh tir dé trién khai
thuc hién thang Igi k& hoach san xuat kinh doanh ndm 2023. V&i muc tiéu hang dau |a ti€p tuc on dinh to
chic, nédng cao hiéu qua lam viéc cta cédn bo cong nhan vién, cai tién k§ thuat tdng ndng suat lao dong...tao
da cho su phat trién én dinh Cong ty trong thai gian tdi, Cong ty c6 phan Cong trinh giao thong Ha No§i da dat
dugc nhifng két qua kinh doanh kha quan trong tinh hinh khé khdn chung clda thi trugng, cu thé:

o Doanh thu dat han 293 ty dong, vugt 4,64% ké hoach 280 ty dong d& dé ra.

e Lginhuan sau thué ghi nhan 7,64 ty dong, vugt 9,14% so vdi ké hoach 7,0 ty dong dé ra.

Bén canh dd, Cong ty van thuc hién day du nghta vu véi Nha nudc, dam bao cong &n viéc lam va phc Igi cho
nguadi lao dong yén tdm cong tdc. Ban ldnh dao cung toan thé can bo nhan vién ludn cd gang hoan thanh tot
nhiém vu dudc giao, dam bao chat lugng céc du an, tir d6 nang cao uy tin ciia doanh nghiép va tao dung vi
thé trén thi trudng. Sau mét ndm 2023 chirng lai vi nhirng anh hudng tir nhirng bat dinh cda tinh hinh thé
gidi, trién vong kinh té cua Viét Nam trong ndm 2024 dugc cdc td chifc quoc té du bdo kha lac quan, tao tién
dé thuc day cédc doanh nghiép phat trién. Tuy nhién, trong cd hdi sé ludn tiém an nhirng rdi ro va thach thiec,
chinh vi vy Céng ty s& luon nd luc tiép tuc phat huy nhitng Igi thé dé chéng d& nhirng thir théch cling nhu

ddn nhan nhirng co hdi mai.

HGi dong quan tri va Ban diéu hanh cam két s& phan dau hét minh vi sy nghiép phat trién bén vitng ctia Cong
ty C6 phan Cong trinh giao thong Ha Ngi. Ching téi chan thanh cam on sy tin yéu, dong hanh va chia sé cla
Quy C6 dong, Khach hang va Dai tdc. Ching t6i mong mudn ti€p tuc nhéan dugc su hd trg quy bdu clia Quy
vi d€ ching ta cd thé cung virng budc trén con dudng phat trién clia Cong ty, ndng tam thuong hiéu va gia
tang Igi ich 1au dai cho Quy C6 dong.

Xin kinh chuic Quy C6 dong, Quy Khdch hang, Quy Nha dau tu va Toan thé Can bo cdng nhan vién sic khoe
va thanh cong!

Tran trong cam on!

Thay mat Ban lanh dao Cong ty
Toéng Giam déc
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THONG TIN CHUNG

Thong tin khai quat vé doanh nghiép
Nganh nghé va dia ban kinh doanh
MO hinh quan tri, to chic kinh doanh
va bo may quan ly

Gidi thiéu Ban |&nh dao

Dinh hudng phat trién

Cac ruiro




CAC SU KIEN, GIAI THUGNG TRONG NAM 2023

Thanh ty Ha N6i da tdng bang khen cho d/c Téng gidm déc Cang ty vé thanh tich xuét sic trong cong tac

xay dung Dang nédm 2023
THONG TIN KHAI QUAT VE DOANH NGHI EP - Thanh phé t&ng bang khen cho Céng ty d& cé thanh tich xuat s&c trong cong tac thi dua khen thusng ndm
2023 cho Cong ty

Tap thé lao dong xuéat sic: 04 tap thé

Bang khen cho 04 tap thé va 06 ca nhan cé thanh tich xuat s3c

Tén giao dich Congty C6 phan Cong trinh giao thong Ha Noi
Cong nhan gidi Thu dé: 01 ca nhan
Gidy chi'ng nhan S6 0100105292 do S& K& hoach va Pau tu thanh phd Ha Ndi cdp 1an dau ngay 19/08/2005,
dang ky doanh ding ky thay d6i Ian thir 8 ngay 15/05/2019
nghiép
M3 cd phiéu GH3
____________________________________________________________________________________________________________________________________________ . Coéngdoan Cong ty dudc Cong doan nganh GTVT tang gidy khen Céng doan cd s viing manh xuét sac
Dia chilién hé « Trusdchinh: 434 Tran Khat Chan, Phudng Phd Hué, Quan Hai Ba Trung, Thanh phd Ha nam 2023.
NoOi, Viét Nam - Coéng doan nganh GTVT HN céng nhan “Gia dinh tiéu biéu": 08 gia dinh.

« Diénthoai: (84.24) 39763176 « Phun{ "Gioi viéc nuéc, dam viéc nha" nganh GTVT: 06 nguai.

o SO fax: (84.24) 39729394 - Céng nhan gidi cap nganh giao thdng van tai: 10 ngusi.

«  Website: http://www.giaothonghanoi.com/ - Ngusi tét viéc t6t cap nganh giao thdng van tai: 11 ngusi.
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" - Giainhat hoi thi can bo, cong nhan tuan dudng gioi nganh GTVT Ha Noi.
Von diéu 1é 115.000.000.000 dong Vvén dau tu cla 115.000.000.000 dong Giai nhi cudc thi géi banh chung tét sum vAy - xuan gén két nm 2023

chu s htu

Giay khen ctia UBND quan Hai Ba Trung vé thanh tich xuat sac trong thuc hién ké hoach t6 chuic thang
hanh déng vé ATVSLD va thadng cdng nhan trén dia ban Quan ndm 2023.

GH3



Chang duong hinh thanh
va phat trién

(14

Thanh |ap Cong ty

Ngay 18/5/1966: Cong ty stra chita cau dudng ndi thanh Ha Noi dugc thanh 1ap, tién than la Doi
stfa chifa cdu dudng nodi thanh theo Quyét dinh s6 1239/TCCQ cua Uy ban hanh chinh thanh
phé Ha Noi

Hoat ddng theo mo hinh doanh nghiép nha nudc

Ngay 24/3/1993, Uy ban Nhan dan thanh phd Ha Ndi ban hanh Quyét dinh s6 1195/QPUB cho
phép thanh 1ap doanh nghiép Nha nudc: Cong ty Cong trinh Giao thong Il Ha N6i thudc S& Giao
thong Cong chinh Ha Noi.

Chuyén déi sang mo hinh Cong ty TNHH MTV

Ngay 26/07/2005: UBND TP.Ha NOi ban hanh quyét dinh chuyén Cong ty Céng trinh Giao
thong Il Ha NGOi thudc S@ Giao thong Cong chinh Ha NG6i thanh Cong ty TNHH Nha nudc
MTV CoOng trinh Giao thong Ha Noi, hoat déng theo Gidy ching nhén dédng ky kinh doanh sé
0100105292 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phd Ha N6i cap ngay 19/8/2005 vdi von diéu 1é
30.000.000.000 déng.

Doi tén va tang von diéu lé

Ngay 29/06/2011: Uy ban Nhan dan thanh phd Ha N6i ban hanh Quyét dinh déi tén Coéng ty
TNHH Nha nudc MTV Cong trinh Giao thong Ha N&i thanh Cong ty TNHH MTV Céng trinh Giao
thong Ha Noi, hoat dong theo Gidy ching nhan dang ky kinh doanh sé 0100105292 do S& Ké
hoach va Dau tu Thanh phd Ha N6i cap ngay 20/3/2012 vdi von diéu & 13 50.000.000.000 déng.

Trién khai c6 phan hoda
Ngay 27/5/2014: Uy ban Nhan dan Thanh phé Ha Noi ban hanh Quyét dinh s6 2843/QDb-UB vé
viéc cho phép Céng ty TNHH MTV Cong trinh Giao thong Ha N&i trién khai cé phan hda.

-

02023

Ngay giao dich dau tién
Ngay 4/8/2021, C6 phi€éu cla Cong ty cé phan Cong trinh giao thong Ha N&i chinh thic giao dich
tai S@ giao dich chirng khodn Ha NGi vdi ma chirng khoan GH3

Péng ky ching khoan lan dau

Trung tdm Luu ky Chidng khodn Viét Nam cdp Gidy chiing nhan ddng ky ching khoan sé 68/2020/
GCNCP-VSD ngay 18/11/2020 va cdp ma ching khoan cho Cong ty c6 phan Cong trinh Giao thong
Ha Nbi vdi s6 lugng chitng khodn dang ky 1an dau la 11.500.000 cé phan

Trd thanh Cong ty Pai ching

Ngay 23/8/2018, Uy ban Chiing khodn Nha nudc d& ban hanh Van ban sd 5278/UBCK-GSBC vé viéc
chép thuén ho so dang ky cong ty dai ching clia Céng ty theo quy dinh cla Luit Ching khodn.
Cong ty chinh thirc dugc cong nhan la Cong ty dai ching tir ngay 23/8/2018.

Chinh thdc héda m6 hinh céng ty c6 phan

Ngay 11/01/2016, Uy ban Nh&n dan Thanh phé Ha N6i ban hanh Quyét dinh déi tén Céng ty TNHH
MTV COng trinh Giao thong Ha N&i thanh Céng ty c6 phan Cong trinh Giao thong Ha Noi. Ngay
24/02/2016, Cong ty c6 phan Cong trinh Giao thdng Ha Noi chinh thic hoat ddng dudi hinh thic
Cong ty c6 phan theo Gidy chirng nhan déng ky kinh doanh s6 0100105292 thay d6i l1an 6 ngay
24/02/2016 vdi s6 von diéu |é sau khi cd phan hda la 115.000.000.000 dong.

P&u gid thanh cong c6 phan lan dau

Ngay 16/6/2015, Uy ban Nhan din Thanh phé Ha Noi ban hanh Quyét dinh sé 2731/QD-UBND vé
viéc phé duyét gid tri doanh nghiép va phuaong én cé phan hda Céng ty TNHH MTV Céng trinh Giao
thong Ha Noi.

28/08/2015, Cong ty td chic dau gia thanh cong c6 phan 1an dau tai S Giao Dich Ching Khodn
Thanh Pho Ha NOi vdi s6 lugng ¢6 phan ban dau gia thanh cong 2.301.000 ¢6 phan, gid dau thanh
cong binh quan 1a 16.431 déng/c6 phan, gid ddu thanh cong cao nhat 13 19.000 dong/cé phan, gid

d&u gid thanh cong thap nhat 1a 15.000 dong/cé phan.

n
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NGANH NGHE VA
PIA BAN KINH DOANH

Nganh nghé kinh doanh

Quan ly, duy tu, bado dudng hé théng: cac cong trinh dudng thdy, bén
cang va céc cong trinh dusng thay khac; cau, ham, dudng hé (bién bao,
bién phé, dao giao thong, son ké dusng, giai phan cach ludng dudng,
thiét bi an toan giao thdng van tai).

Xay dung cong trinh giao théng.

Dia ban kinh doanh

Cong ty tham gia dau thau va thi cong cac cong trinh trén dia ban thanh phd
Ha Noi va cac tinh thanh khac nhu Hai Phong, Thanh Hoa, Lang San...

GH3 |13



MO HINH QUAN TRI VA BO MAY QUAN LY

M6 hinh quan tri Sd do bé may quan ly

Hién nay, Céng ty dang hoat déng theo mé hinh quan tri bao gém: Dai hoi dong c6 doéng, Hoi dong quan tri, Ban kiém (*) Cong ty khong co Cong ty con, Cong ty lién két
soat, Ban Téng Giam déc theo quy dinh tai diém a khoan 1 diéu 137 Luat doanh nghiép 2020:

DAIHOI DONG
COBONG

Cd quan quyén Iuc cé tham quyén cao nhéat ctia cdng ty, Co quan quan ly cong ty, c6 toan quyén nhan danh cong ty
gdm tat ca cac cd déng cd quyén biéu quyét. Dai hdi dong dé quyét dinh moi van dé lién quan hoat déng cutia cong ty trif
c6 déng sé thdng qua cac bao céo tai chinh hang nam cla nhiing van dé thudc thdm quyén ctia Dai hdi dong c6 déng.
codng ty va ké hoach san xuét kinh doanh cho n&m tiép |
theo. Ngoai ra, Dai hoi dong c6 dong c6 quyén bau va bai < ©| DONG QUAN TRI
nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat cla ‘
cong ty.

BAN KIEM SOAT

Ban kié it BAN TONG

an Kiem soat. 7 %
GIAM BOC

Ca quan truc thudc Dai hdi dong cé dong, do Dai hoi dong Téng Giam déc do Hoi déng quan tri bd nhiém, 18 ngusi diéu

c6 déng bau ra. Ban kiém soat cé nhiém vu thuc hién gidm hanh hoat déng hang ngay cutia cdng ty va chiu trdch nhiém

sat Hoi dong quan tri, Téng giam déc trong viéc quan ly va trudc Hoi dong quan tri vé viéc thuc hién quyén va nhiém vu

diéu hanh cong ty. Ban kiém soat hoat déng doc 1ap véi dudc giao. Giup viéc cho Téng Giam déc la cac Phé Téng

Hoi déng quan tri va Téng gidam déc Giam doc, Trudng phong Tai chinh ké todn va bd may chuyén

mon nghiép vu.

PHONG KH & QL PHONG SBAN QUAN LY CAC DU AN CAC Xi NGHIEP

TCKT, PHONG TCHC, ...

Cong ty c6 phan Cong trinh giao théng Ha Noi co:
07 phong ban phu trach nghiép vu bao gébm phong
Tai chinh ké todn, phong Ké hoach va quan ly céng
trinh giao théng, phong Xay dung dung cd ban, phong
Vat tu, phong quan ly xe may thiét bi, phong Té chiic
va hanh chinh, phong Phap ché - Bao vé;
01Ban quan ly du an
15 Xinghiép thanh vién.
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BAN LANH bAO

GH3

Ong TRUONG THAIHOA  THANH VIEN HPQT/ TONG GIAM BOC

Nam sinh . 1973
Trinh d6 chuy&n mén : K¥ su Cau ham nganh Xay dung cau dudng/
Thac sy Ky thuéat
S6 cé phan sa hitu : 103.900 cé phiéu (0,90% von diéu 1)
S6 c6 phan dai dién : 5.865.000 cb phiéu (51,0% von diéu 18) (Dai dién phan von clia
UBND thanh phd Ha Noi)

Qua trinh cong tac:

- N&m 1995: Bit dau cdng tac tai cong ty

- N&m 2000 - 2009: Phé Giam déc, Gidm déc Xi nghiép

- N&m 2009 - 2015: Pho Téng Giam déc Céng ty TNHH MTV Cong trinh giao thédng Ha Noi
- TU12/2015 - nay: Thanh vién Hoi déng quan tri kiém Téng Gidm déc Cong ty ¢d phan Cong
trinh giao thong Ha Noi

Ong VO THANH TUNG  THANH VIEN HPQT/ PHO TONG GIAM BOC

Nam sinh . 1970

Trinh d6 chuyén mén . K su Xay dung nganh Xay dung cau dusng

S6 c6 phan sé hitu . 2.000 c6 phiéu (0,017% von diéu 18)

S6 c6 phan dai dién © 920.000 cb phiéu (8,0% von diéu l&) (Dai dién phan von clia
UBND thanh phé Ha Noi)

Qua trinh cong tac:

- N&m 1994: B4t dau cdng tac tai cong ty

- N&m 2001 - 2009: Phé Gidm déc, Gidm déc Xi nghiép

-Nam 2009 - 2015: Pho TGD Céng ty TNHH MTV Cbng trinh giao théng Ha Noi

- TU thang 12/2015 - nay: Thanh vién Hai dong quan tri - Phé TGD Céng ty ¢ phan Céng trinh
giao théng Ha Noi.

Ba DO THI THANH THUY  THANH VIEN HPQT/ PHO TONG GIAM POC

Nam sinh 0 1973

Trinh d6 chuyén mén . Ky su kinh té xay dung

S6 ¢6 phan s& hitu : 65.989 cb phiéu (0,57% von diéu l8)

S6 c6 phan dai dién : 805.000 c6 phiéu (7,.0% vén diéu &) (Dai dién phan vén clia UBND
thanh pho Ha Nai)

Qua trinh cong tac:

- Nam 1995: Céng tac tai cong ty.

- Nam 2010 - 2015: Phé phong, Trudng phong Ké hoach va quan Iy céng trinh giao théng Céng
ty TNHH MTV Cbng trinh giao thdng Ha Noi.

- TU thang 12/2015 - nay: Thanh vién Hoi déng quan tri, Pho Téng Gidm déc Cong ty ¢6 phan
Cong trinh giao théng Ha N6i.

THANH VIEN HDQT

Ong DANG TRAN TRUNG  (Mién nhiém chuic vu TVHPQT tai ky PHECD thdng 4/2023)
Nam sinh . 1974
Trinh d6 chuyén mén : K§ su Xay dung Busng bd nganh Xay dung cau dusng/ Thac s§ ki thuat Xay dung
cdng trinh giao thdng
S6 c6 phan s& hitu : 94100 cbé phiéu (0,82% von diéu &)
S6 c6 phan dai dién : 690.000 c6 phiéu (6,0% von diéu 1&) (Dai dién phan von ctia UBND thanh phé Ha Nai
dén ngay 05/04/2023)
Qua trinh cong tac:

- Nam 1997: Céng tac tai cong ty
-N&m 2003 -2015: Phé Giam déc, Giam déc Xi nghiép truc thudc Céng ty TNHH MTV Céng trinh giao théng Ha Nai
- TU thang 12/2015 - nay: Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Céng trinh giao thdng Ha Nai

Ong NGUYEN XUAN TRUONG ~ THANH VIEN HDPQT

Nam sinh . 1977

Trinh dé chuy&n mén : K§ su Xay dung cau dudng

S6 ¢6 phan s& hiu : 32.500 c6 phiéu (0,28% von diéu 18)

S6 ¢ phan dai dién : 345.000 cb phiéu (3% von diéu 1) (Dai dién phan vén ctia UBND thanh phd Ha Noi tur
ngay 05/04/2023)

Qua trinh cong tac:

- N&m 2001 - 08/2009: Can bo k¥ thuat - Phong k¥ thuat doan dusng bo Hung Yén

- Nam 08/2009 - 08/2010: Can bd k¥ thuat - Xi nghiép xay dung cong trinh giao théng - Céng ty CP Cong trinh
Giao théng Ha Nbi

- T 08/2010-10/2014: Phé gidm déc Xi nghiép Quan Iy cong trinh giao théng s6 2

- TU10/2015 - 03/2015: Déi phd phu trach Déi quan Iy cau s6 6

- T 03/2015 - 02/2018: Pho gidm déc phu trach Xi nghiép quan Iy cau Nhat Tan - Dong Tru;

- T 02/2018 - nay: Giam déc Xi nghiép quan Iy cau Nhat Tan - Bang Tru;

- TU 04/2020 - nay: Thanh vién Hai dong Quan tri - Céng ty ¢d phan Coéng trinh giao théng Ha Noi

THANH VIEN HDQT

Ona NGUYEN HONG HAI - (B nhiém chirc vu TVHDQT tai ky DHPCB théng 4/2023)
Nam sinh - 1970
Trinh d6 chuyén mén . Ky Su Thuy Lai
S6 cé phan ss hitu : 3100 cé phiéu (0,027% von diéu 1é)
S6 ¢ phan dai dién : 345.000 c6 phiéu (3% von diéu 1&) (Dai dién phan von ctia UBND thanh phé Ha Néi tr
ngay 05/04/2023)
Qua trinh cong tac:

- T 1991 - 2000 Cdng nhan - Cong ty dich vu va hdp tac lao dong, bd Néng nghiép va phat trién ndng thon

- T 2000 - 2003 Cén b6 k¥ thuat - Cong ty c6 phan xay dung thay Ici |l

- T 2004 - 2005 Céan bd ki thuat- Cong ty vat tu, téng cong ty xay dung cong trinh giap théng 8

- T 2006 - 2011 Can b6 ki thuat Xi nghiép xay dung cong trinh thay Igi- Céng ty ¢ phan céng trinh giao théng
Ha Noi

- TU 2012 - 2020 Phé phong ké hoach quan ly - Céng ty ¢ phan Cong trinh giao théng Ha Noi

- T 2020 - nay Trudng phong TCHC, Cong ty C6 phan cdng trinh giao thong Ha Néi

- TU 4/2023 - nay TV Hbi dong quan tri, Cong ty CP cong trinh giao théng Ha Noi
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Nam sinh 0 1973

Trinh d6 chuyén mén : CUnhanKinh té

S6 cé phan s& hiiu : 3.500 cé phiéu (0,03% von diéu 1é)

S6 c6 phan dai dién : 212.991 cé phiéu (1,85% von diéu 18) (Dai dién phan von clia
UBND thanh phd Ha Nai)

Qua trinh cong tac:

- TU 111991 - 07/1992: Cong nhan K§ thuat tai Xi nghiép QL giao théng dusng thuy s6 4
- TU 08/1992 - 01/1994: Cong nhan K§ thuat Doan quan ly dusng séng sé 2

- TU 02/1994 - 10/1994: Céng nhan K thuat - Doan quan Iy dusng séng s6 6

- TU11/1994 - 07/2010: Nhéan vién - Cong ty Cong trinh giao théng 3 Ha Noi (Nay la CTCP
Cobng trinh giao thdng Ha Nbi)

- T 08/2010 - 02/2016: Phé phong Té chiic Hanh chinh

- T 03/2016 - nay: Trusng Ban kiém soét - Cong ty ¢d phan Céng trinh giao thong Ha Néi

Nam sinh - 1981

Trinh d6 chuyén mén . Ky su cau dusng

S6 ¢6 phan s& hitu : 11.900 c6 phiéu (0,1% von diéu &)
S6 c6 phan dai dién : 0 cé phiéu (0% vén diéu @)

Qua trinh cong tac:

- Tu 05/2005 - 08/2005: Can bd Xinghiép - Céng ty Céng trinh giao théng 3 Ha Nbi

- T 08/2005 - 03/2011: Cén bo Xinghiép - Cong ty TNHH MTV Cbng trinh giao thong Ha Noi
- T 03/2011 - 06/2011: Can bd Ban Quan ly cac du an xay dung - Cong ty TNHH MTV Cbéng
trinh giao thong Ha Noi

- T 06/2011 - 09/2014: Phé Ban Quan ly cac du an xéy dung - Céng ty TNHH MTV Céng trinh
giao thong Ha Noi

- T 09/2014 - 01/2016: Phé phu trach Ban Quan ly cac du an xay dung - Cong ty TNHH MTV
Cong trinh giao thong Ha Noi

- T 01/2016 - 02/2018: Pho phu trach Ban Quan ly cac du &n xay dung - Céng ty c6 phan
Cong trinh giao thong Ha Noi

- TU 02/2018 - nay: Trudng Ban Quan ly cac du an xay dung - Céng ty ¢d phan Céng trinh giao
théng Ha Nbi

- Tt 04/2021 - nay: Thanh vién Ban Kiém soat - Céng ty ¢ phan Cang trinh giao théng Ha Noi

Nam sinh

Trinh dé chuyén mon
S6 c6 phan sé hitu
S6 c6 phan dai dién
Qua trinh cong tac:

. 1986

- CUnhan Luat

. 1.500 cb phiéu (0,01% vén diéu lé)
. 0 c6 phiéu (0% von diéu 18)

- N&m 2011 - nay: Nhan vién Phong Té chifc Hanh chinh - Cong ty c6 phan Céng trinh Giao

théng Ha Noi

- TU 04/2021 - nay: Thanh vién Ban kiém soat - Céng ty c6 phan Cong trinh Giao thong Ha Noi

TRUGNG

PHONG TAI
CHINH KE
TOAN

Ba TRAN THINGUYET

Nam sinh . 1960

Trinh d6 chuyén mén : CU nhan Tai vu thuong nghiép
S6 c6 phan ss hitu . 0c6 phiéu (0% von diéu 18)
S6 c6 phan dai dién . 0 c6 phiéu (0% von diéu 1)
Qua trinh cong tac:

- TU 111982 - 10/1993: C4n bd phong tai chinh ké todn - Coéng ty thiét bi vat tu Du lich

- TU11/1993 - 08/1998: Pho phong tai chinh ké todn - Cong ty thiét bi vat tu Du lich

- T 09/1998 - 12/2000: Cén bd phong tai chinh - ké todn Cong ty Céng trinh Giao théng |l
Ha Noi

- T 01/2001 - 04/2009: Pho phong ké toan - Cong ty TNHH MTV Céng trinh giao théng
Ha Noi

- 05/2009 - 07/2010: Pho phu trdch phong Tai chinh Ké toan - Céng ty TNHH MTV Céng
trinh giao théng Ha Noi

- TUr08/2010 - 03/2016: Trusng phong Tai chinh K& todn - Cong ty TNHH MTV Céng trinh
giao théng Ha Noi

- T 03/2016 - nay: Trusng phong Tai chinh Ké toan - Céng ty ¢d phan Céng trinh giao
thong Ha Noi
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PINH HUGNG PHAT TRIEN

Céac muc tiéu chl yéu clia Cong ty

Xay dung va phat trién thuong hiéu Coéng ty trd thanh doanh nghiép manh
trong nganh giao théng Ha Nbi.

T6 chfc tét viéc san xuat, kinh doanh, nang cao chét Iudng va tién do thuc hién
céc cong trinh, dap Ung kip thdi va day dd nhu cau khai thac clia khach hang,
khai thac hiéu qua cac tai san hién cé cua doanh nghiép.

Quan tri Cong ty minh bach va theo cac thdng & quan tri tot nhét.

Nang cao hiéu qua trong céng tac dau thau, cong tdc mua hd sd t6i ndp ho sc.
Da dang hoa cac du an tham gia, du 4n xay dung c6 ban cho t6i dau thau cac
duanlon.

T&ng cudng cong tac quan tri von, quan tri nhan su, tang su lién két gicra bd
may quan ly va cac Xi nghiép truc thudc, gidi quyét kip thdi nhifng nhiing van
dé ton tai.

Céac muc tiéu phat trién bén ving

Phét trién Cong ty theo huéng: Giao thdng - Xay dung - Dich vu. Trong dé van |8y
giao thoéng 14 finh vuc truyén théng da cé nhiéu kinh nghiém. Muc tiéu phét trién
bén viing clia Céng ty d&, dang va sé& nd luc dé cé thé t6 chiic tét viec san xuét, kinh
doanh, nang cao chat ludng va tién dé thuc hién cac cong trinh, dap Ung kip thdi va
day du nhu ciu khai thac ctia khach hang, khai thac hiéu qua céc tai san hién cd
clia doanh nghiép va gia tang déng gop cho Ngan sach Nha nuéc.

Chién Iugc phat trién trung va dai han

Pa dang hda céc hinh thiic thau thi cong, dau thau cac du &n 16n, tap trung
tang cusng té chiic quan Iy va st dung hiéu qua ngudn vén hién cé déng thdi
tim cach huy déng ngudn vén bén ngoai dé dép Uing cho nhu cau kinh doanh
va céc du an dau tu.

Thudng xuyén phdi hdp gitfa Cong ty va cac xi nghiép thanh vién dé ndm bat
thong tin va tham gia dau thau thi cong cac du an ha tang giao théng trong khu
vuc tht dé Ha Néi va cac ving, khu vuc céc tinh, thanh phé khac.

Cung cd vi tri va m& rong dia ban hoat déng trén ca nuéc, lién doanh, lién két
V6i cac chil du tu va nha thau nudc ngoai nham nang cao nang luc canh tranh
trong dau thau, tao diéu kién phat trién chuyén mén hda mdt cach cé hiéu qua,
khai thac dudc thé manh, khic phuc mét yéu trong qua trinh thuc hién du an.
Dao tao phat trién ngudn nhan luc ¢ tay nghé cao, trinh dé dap Ung yéu cau
trong tiing finh vuc san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

Pa dang hda nganh nghé, phat trién dich vu khai thac kinh doanh van phong
cho thué va kinh doanh dich vu dé t&ng ning Iuc canh tranh, phat trién va phat
huy hiéu qua dau tu.




CACRUIRO

RUi ro tU hoat dong thi cong cong trinh: Cac cong trinh xay dung
thudng ¢ gid tri Idn va thai gian thuc hién dai. Chinh vi vay, khd khan
dé&t ra cho cac nha thau |a phai cd ngudn von doi dao va s dung von
cho dy @n mot cédch cé hiéu qua. Trong thuc t€, cd rat nhiéu du an bi
R i dinh tré, tham chi bj rdt gidy phép vi viéc thi cong khong trién khai
RUIRO theo kip ti€én dd dat ra do khéng cd dd von cho thuc hién du an. Mac

MGi trudng kinh té€ vdi nhirng yéu t6 khach quan nhu téc do tang trudng,
chi s6 lam phat, |8i suat... cd thé tao ra nhirng tac déng truc ti€p dén
su phat trién cta cdc doanh nghiép. Hién nay, tinh hinh kinh t& thé gidi
vdi nhitng dién bién phuc tap cua chién su tai Nga - Ukraine, Israel —

.—.‘ X 7 p ~ % 2 Qe s\ N o N N
. H'a,masv, chu0|’cung' u‘nggdu‘t gay van Chu? the phuA(,: rl0|’ho‘aln toan, suy PAC THU NGANH khac, xay dung cong trinh chiu anh hudng rat I6n cta céc yéu té ty
RUIRO : giam tang trudng kinh té Trung Quoc,... gdy ra sy’ bat on g gia ca cac san ’ nhién, khi hau, th nhudng tai khu vuc thi céng. Thai gian thuc hién
KINH TE pham hang hoa ddc biét la gia vat lieu xay dung déu tdng so vdi cung ky cong trinh cd thé bi kéo dai va hiéu qua bi anh hudng. Hon n(ra, do

nam ngoal, va co nhifng bién dong hét stfc kho ludng. tinh phic tap cta céng trinh ma céc cong viéc sau khi thi cong nhu

kiém tra chat lugng, nghiém thu, va hoan cong thuong kéo dai va lam

Nam 2023 thuc su la mot nam khd khan khong chi déi véi nganh xay anh hudng dén viéc thanh todn

dung khi ma kinh té thé gidi suy thoai, cang thdng chién tranh leo thang,
cOng tac giai ngan céc dy an xay dung gap nhiéu vudng mac cung vdi
nhirng bién dong vi mo cd thé gay khé khan cho doanh nghiép trong viéc
thuc hién ké hoach kinh doanh. P& han ché nhirng anh hudng tiéu cuc
tlr moi truong bén ngoai, Cong ty ludn chi dong xay dung cac phuadng
an kinh doanh phu hgp vdi tinh hinh kinh t€, tdn dung nhirng Igi thé
kinh doanh nham giam thi€u cac rui ro cling nhu ndm b&t nhirng co hoi
¢ trong khd khan. Pong thdi, tdng cudng su chi dong, linh hoat trong
cong téc diéu hanh va thuc hién k& hoach nham &ng phd kip thai vdi khi Trong nhifng nm qua, hoat déng chli y&u clia Cong ty C8 phan Céng trinh
c6 tinh huéng bat ngd, duy tri sy phat trién bén virng trong tuong lai. Giao thong Ha NGi 13 quan ly, duy tu bao tri ha tang ky thuat giao thong,

xay dung ca ban cdc cong trinh ha tang k§ thuat giao thong, do vay gié ca

nguyén vat liéu bién déng anh hudng khéng nho tdi hoat ddng san xuat kinh

doanh clia cong ty. Do ddc thu ctia mot dan vi xay 1ap, ty trong nguyén vat

liéu trong chi phi Ia kha I1dn va thudng xuyén bién dong, cong ty nhiéu khi

Ngoai ra Cong ty con gdp khd khan do cong viéc xay dung hau hét
thuc hién trong néi thanh nén thudng mang tinh chinh tri, yéu cau
cao vé chat lugng, tién d6, vé sinh moi trudng...

RUIRO

Cong ty phai dam bao tudn thl cdc quy dinh ctia phap luét trong linh vuc xdy phai ting vGn dé thi cdng cédc cong trinh. Cong nghé thi cong cda Cong ty NGUYEN VAT LIEU
: chl y&u dua vao hé thdng may mdc thiét bi cd gidi hang ndng. Dé vdn hanh

va s dung céc thiét bi nay, nhién liéu diu vao la yéu t6 khéng thé thiéu.

Tuy nhién, ngudn nhién liéu trong nén kinh té nudc ta hién nay chu yéu la

do nh&p kh3u nén su bién déng gia thé gidi cé anh hudng rat I6n dén gia ca

nhién liéu trong nudc.

dung nhu Ludt Xay dung, Ludt kinh doanh bat dong san, Luat dju tu,.... Ngoai ra,
do hoat dong theo loai hinh doanh nghiép cong ty cé phan, 1a cong ty dai chuing,
nén Cong ty phai dam bao tuan thu cac quy dinh trong Luat doanh nghiép, Luat
ching khodan va cac quy dinh lién quan dén quan tri cdng ty khéc. Hién nay, Viét
Nam dang trong qua trinh d6i mdi va dady manh hoa nhap vdinén kinh té thé gidi.
Cung vdi qud trinh do, Chinh pht dang tiing budc hoan thién hé thdng phép ly PHAP LY
nén cé thé dan tdi nhirng thay déi trong cac van ban phap luat. :

Nhifng yéu té vé moi tudng, thai tiét gdy anh hudng khong nho vdi do-
anh thu cta cong ty bdi vi thi céng xay dung |a hoat déng tién hanh
ngoai trdi, trong mot khodng thdi gian dai. Do dd, cdc yéu té vé thai tiét
c6 thé anh hudng tdi thai gian thuc hién, chi phi, chat lugng. Bén canh
dd, cdc hoat dong kinh doanh clia cong ty cling tac dong truc ti€p dén

Trong nhifng nhan t6 anh hudng dén tinh hinh hoat déng kinh doanh cla
doanh nghiép, cé nhitng yéu t6 ngoai kha nang du dodn va vugt qua kha
ndng phong chéng cla con ngudi nhu thién tai, dich bénh, hda hoan,...
Khi phat sinh nhifng su kién trén cé thé gay thiét hai I&n vé tai san, con
ngudi va kha ndng hoat dong kinh doanh cuia Cong ty.

moi trudng. Cac du an dang xay dung cé thé phat sinh 6 nhiém khong KHAC
. khi, nguén nudc, 6 nhiém tiéng 6n cho mdi trudng xung quanh. Piéu
RUIRO nay doi hoi mbi mot du én dau tu clia cong ty can phai phan tich dénh
Mél TRUGNG gia ky ludng céc tac déng dén moi trudng, dp dung cac tiéu chuan tién

tién, nguyén vat liéu it gady 6 nhiém trong qua trinh xay dung.
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TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Thong tin nganh

Trong ndm 2023, céc doanh nghiép nganh xay dung va
vat liéu trong nudc déi méat véi hang loat khd khan tir gid
hang hda, nguyén liéu diu vao tdng manh, chubi cung
U'ng bi gidn doan dan dén thi trudng dau ra ngung tré,
ty gid gia tang, trong khi nhu cdu mua sam, tiéu dung
giam... Hang loat doanh nghiép ghi nhan chi phi nguyén
vat liéu tang, trong dé nhiéu doanh nghiép bdo cao
khoan chi nay tdng mot cach dang ké. Céc bat on chinh
tri thé gidi v8i xung dot Nga — Ukraine hay chién tranh tai
dai GAZA ciing nhu viéc nén kinh t& cua Trung Quéc cé
dau hiéu tri tré khién cho céc doanh nghiép lo ngai vé rai
ro phat sinh trong chubi cung (ng, cé thé kéo dai sang
nam 2024 va ca sau dd. Bén canh dd, nhirng lo ngai vé
chinh tri, su bat én vé tinh hinh tai chinh - tién té trén thé
gidi da téc dong khdng nho t8i cdng dong doanh nghiép
Viét. Viét Nam tu trudc tdi nay luén duy tri chinh séach
md clra thi trudng manh mé, trong khi si’c chéng chiu
va kha nadng canh tranh cla nhiéu doanh nghiép tai Viét
Nam con han ché, cong vdi viéc chiu nhiéu suc ép tir ty
gia tang va doéi mat vdi tinh trang khé khan vé ngudn vén,
|&i suat tang cao, vudng mac khi giai ngan khién cho kho
khan cang chong chat khd khan

Két qua kinh doanh trong ndm

DU cho trai qua mot ndm 2023 vdi nhifng bdi canh vo
cung ngdat ngheo, vdi tinh than doan két va né luc hét
stfc minh cla cac thanh vién, H6i déng quan tri Céng ty
CP Cong trinh giao théng Ha ndi d& thuc hién va hoan
thanh vugt mdc mét sé céc chi tiéu ma Nghi quyét Pai
HG6i dong c6 dong thudng nién nam 2023 da dé ra. Bén
canh dd, H6i dong quan tri ciing d& phat huy nang luc,
trach nhiém, y thi'c chdp hanh phép luat, thuc hién ding
chic ndng, nhiém vu va quyén han trong céng tdc quan
tri, diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh ctia Céng
ty.

2021

2022

2023

280.244.110.338

280.974.426.559

284.390.902.415

279.345.330.848

280.004.362.912

283.301.778.030

256.417.668.782

261.346.090.552

264.461.528.645

17.818.547.255

13.650.010.920

19.187.603.788

9.060.335.233

9.115.944.165

9.554.357.674

Chitiéu Pan vi
Doanh thu ban hang <
. e dong
va cung cap dich vu
Doanh thu thuan dong
Gid vén bdn hang dong
Chi phiquan ly <
doanh nghiép dong
Lgi nhuan trudc thué dong
Lgi nhuén sau thué dong

GH3

7.248.268.187

7.269.255.332

7.643.486.140

K&t thic ndm 2023, Cdng ty ghi nhédn doanh thu ban hang va cung cdp dich vu dat hon 284,39 ty dong, ti€p tuc duy
tri da tdng trudng clia ndm 2022 va tdng 1,22% so v4i ndm 2022, hoan thanh xuat sac ké hoach 280 ty dong d& dé ra.
Sau khi loai bo céc khoan giam trir doanh thu, Doanh thu thuan cta Cong ty dat 283,3 ty dong, tdng 1,18% so vdi nam
2022. Lgi nhudn sau thué dat hon 7,643 ty dong, vugt 9,19% ké hoach dé ra va tang 5,15% so vdi két qua nam 2022.

DU gid ca nguyén vat liéu dau vao lién tuc tdng manh va bién doi that thudng, tuy nhién vdi viéc lién tuc cap nhat va
chuén bi cho tat ca cac kich ban cd thé xay ra, Ban l1anh dao Cong ty da kiém sodat t6t gia von hang ban cla Coéng ty,
gép phan gilr 6n dinh cho gid vén ban hang clia Cong ty chitdng 1,19% dan tdi viéc du phai déi méat vdi viéc gia ca dau
vao gia tang, bién Igi nhudn gbp clia Cong ty van gan nhu dudgc gilf nguyén tai mdc 6,65% so véi muc 6,66% clia nam
2022.
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TO CHUC VA NHAN sU

Danh sach Ban diéu hanh

Ngay bo S6CPsdhitu SO6CPdaidién  TyléCPsd
STT Ho va Tén Churc vu nhiém thanh (CP pho (CP pho hitu/ dai dién
vién BBH thong) thong) (%)
1 Truong Théi Hoa Téng Giam déc 29/12/2015 103.900 5.865.000 51,90
2 Vil Thanh Tung Photonggiam — »5,19/2015 2.000 920.000 8,02
3 paThiThanhThay  otonggiam g5 9015 65.989 805.000 7,57
Nheing thay déi trong Ban diéu hanh trong ndm 2023: Khéng cé
Nhan su va chinh sach nhan su
STT Tiéu chi Ndam 2022 Nam 2023 Ty trong
I Theo trinh d6 lao dong
1 Trinh d6 Pai hoc va trén DPai hoc 142 145 34,52%
2 Trinh dé Cao dang, trung cap chuyén nghiép 55 8 1,90%
3 SdcapvaCong nhan ky thuat 223 267 63,57%
4 Lao dbng phé thong 0 0 0,00%
Il Theo dditugng lao dong
1 Lao dbng truc tiép 262 267 63,57%
2  Laododnggian tiép 158 153 36,43%
Il Theo giditinh
1 Nam 349 344 81,90%
2 NU 71 76 18,10%
Il Theo dd tudi
1 Dudi 25 4 27 6,43%
2 Tu25-35 119 65 15,48%
3 Trén35 297 328 78,10%
Téng cdng 420 420 100,00%

GH3 | BCTN 2023

Co ciu lao déng theo trinh d6

= Trinh d Dai hoc va trén Dai hoc
= Trinh d6 Cao déng, trung cap chuyén nghiép

= So' cAp va Cong nhan ky thuat

Co cau lao déng theo gidi tinh

= Nam = N{r

Ban lanh dao lubn quan tam t6i cong tac dao tao va nang
cao chét lugng ngudn nhan luc, phdi hop véi cac don vi, bd
phan dé lam t6t hon nifa viéc st dung sap xép, b trf lao dong
dam bao phat huy hét nang Iuc Iam viéc, ndng suét lao dong
cao nhat. C4c ché dé, chinh sach déi véi ngusi lao déng dudc
Cong ty thuc hién day du theo quy dinh clia phép luat. Ngoai
ra ban 18nh dao thusng xuyén xem xét b6 sung céc tiéu chi
cu thé, do lusng dudc trong thuc hién dénh gid nang luc
nguon lao déng.

Cong ty thudng xuyén t6 chiic cac hoat déng nang cao ddi
s6ng VAt chét, tinh than cho ngudi lao déng va tdng cudng
da0 tao nang cao ngudn nhan luc cho tat ca cac vi tri trong
Cong ty dé dap Ung theo yéu cau céng viéc maéi, dam bao
mot NgUSi co thé ddp Ung dudc nhiéu vi tri cong viéc. Nang
cao y thiic cho ngudi lao déng vé tinh than tu thuc hiénjtu
gi4c, cai tién va t6i uu hoa la hanh dong xuyén suét quy trinh
san xuét kinh doanh va viéc nang cao thu nhap phai gan véi

Co cau lao déng theo dé tudi

uDugi25 = TWw25-35 =Trén35

Co cau lao déng theo d6i tuong

T

® Lao déngtrwcti€p = Lao ddng gidn ti€p

cai thién n&ng suét lao déng va hiéu qua codng viéc thdng
qua nhiing hoat déng tap thé nhu: T6 chic chdm lo, hd trg
ngudi lao déng nhan dip Thang Céng nhéan, Thang hanh
déng An toan vé sinh lao déng; Cham lo d&i séng stic khoe
cho ngusi lao déng théng qua cac bién phap phong chéng
dich bénh chu dong;...

Ngusi lao déng trong cong ty tly theo tinh chat céng viéc
dudc trang bi day du céc thiét bi, vat dung can thiét dé phuc
vu cho cdng viéc. Lao déng tai cac cdng trusng déu dudc
trang bi bao ho lao déng day du, dung chuing loai theo quy
dinh.
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TINH HINH DAU TU VA THUC HIEN DU AN
Du &n dau tu tai khu B 434 Tran Khat Chan

Dy &n dugc khdi cong thi cong vao thang 5/2011 sau khi cé gidy phép xay dung v8i muc tiéu xay dung mdi toa nha
c6 chiic ndng Thuong mai dich vu va Van phong cho thué. Sau khi hoan thién sé tao ra moi trudong lam viéc khang
trang, thuan Igi cho cédn bd c6ng nhén vién cla Cong ty. Pong thdi md réng quy moé san xuat kinh doanh tang thém
san lugng doanh thu, dgi séng CBCNV trong Céng cling nhu tao thém cng an viéc lam cho x& héi. Trong qua trinh thi
cong Dy an, Thanh phé thuc hién ra soét lai Quy hoach cong ndng s dung céc 6 dat trén dia ban, trong dé khu dat cla
Dy an khdng cd trong quy hoach nén phai dirng thi cong dé xin cdp nhat Du &n vao Ban doé quy hoach ctia Thanh pha.

Dén nay Du an "Pau tu xay dung cong trinh Van phong va Dich vu thuong mai” da dudc cép nhat vao Ban doé quy
hoach phén khu dé thi H1-4, ty 1& 1/2000 ctia Thanh phé. Tuy nhién do cdc ché dd chinh sach vé dau tu xay dung da
c6 nhiéu thay doi nhu: Luat dau tu ndm 2020; Ludt PCCC 2013; céc tiéu chuan ky thuat xay dung (tiéu chuan vé Két
cdu bétong, bé tdng cot thép; tiéu chudn vé két cau thép...) nén du &n can phai diéu chinh lai thiét k& cho phlu hgp vdi
Luat PCCC va céc quy dinh hién hanh ctia Nha nudc.

Thuc hién Nghi quyé&t ciia PHDCD thudng nién ndm 2023, Céng ty da thué Dan vi tu van thiét k& diéu chinh du an dau
tu xay dung phu hgp vdi cédc quy dinh hién hanh va trinh cdc cd quan chiic ndng ctia Thanh phd. Hién nay Cong ty
dang phai hgp, lam viéc vdi cac cd quan chic ndng clia Thanh pho ra soat, hoan thién cac tha tuc phép ly theo quy
dinh dé trién khai thuc hién du an. Sau khi céc cd quan chic ndng clia Thanh phé phé duyét, Hoi dong quan tri sé bao
cdo PHDCPH thong qua céc ndi dung ti€p theo dé thuc hién du &n theo quy dinh.

Céc codng ty con, cong ty lién két: Khong co

TINH HINH TAI CHINH

Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 Tang trudng
Tong gid tri tai san 278.156.129.270 287.554.769.476 3,38%
Doanh thu thuan 280.004.362.912 283.301.778.030 1,18%
Lgi nhuan trudc thué 9.115.944.165 9.554.357.674 4,81%
Lgi nhuan sau thué 7.269.255.332 7.643.486.140 5,15%

GH3

Céc chi tiéu tai chinh chu yéu

Cac chi tiéu Pon vi Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé s6 thanh todn ngan han 1an 1,29 1,29 1,28
Hé s0 thanh toan nhanh 1an 1,02 1,10 1,11
Chi tiéu vé cd cau von
Hé s6 ng/ tong tai san 1an 0,59 0,57 0,58
Hé sé ng/ vén chu sd hifu 1an 1,42 1,33 1,41
Chi tiéu vé néng luc hoat dong
Vong quay hang ton kho 1an 6,44 705 9,38
D\oanh tpu thuan/Téng tai san 30 0,99 0,99 100
binh quan
Chi tiéu vé kha nang sinh Igi
Hée :io Igi nhuan gop/ Doanh thu % 8,21 6,66 6,65
thuan
Hé sb ch: nhuan sau thué/ Doanh % 2 59 2,60 270
thu thuan
Hé s6 Igi nhudn sau thué/ vén CSH 0
binh quan (ROEA) % 6,27 6,29 6,40
Hé sb Igi nhuan sau thué/ Tong TS % 257 256 270

binh quan (ROAA)

Chi tiéu vé kha nang thanh toan: Tai ngay 31/12/2023,
hé s6 thanh toan ngan han va hé s6 thanh toan nhanh
clia Cong ty 1an lugt dat 1,28 1an va 1,11 1an. Viéc hai hé
s6 nay clia Céng ty gan nhu khong cé su thay déi so vdi
nam 2022 cong vdi viéc cac chi sé nay lién tuc duy tri
trén ngudng tiéu chuan (1) 1a mot dau hiéu cho thay kha
nang thanh thoan cdc khoan ng dén han trong 1 ndm cula
doanh nghiép van luén dugc duy tri & mUc t6t, 6n dinh
va dam bao ngay ca khi khong can phai thanh ly hang
tén kho.

Chi tiéu vé cd cdu vén: Trong ndm 2023, ng phai tra
chiém 58% tong tai san va gap 1,41 1an vén chl sd hirtu.
C4 thé thay hai chi sé nay dong loat tdng nhe so véi muc
tuogng ng trong ndm 2022 la 57% va 1,33 |an. Sy thay
déi trong cd cdu vén nay cho thay doanh nghiép di tang
thém ty 1& don bay tai chinh, gitip Cong ty cé thém ngudn
Iuc dé phat trién nhanh, manh hon nhung van gilr 8 mdc
an toan, dam bao day du kha nang tu chui tai chinh, san
sang dudng dau vai nhitng khd khan, thach thic trong
nam 2024, chi dong trudc nhirng bién dong khi moi
truong kinh doanh thay déi.

Chi tiéu vé nang Iuc hoat déng: Chi tiéu vong quay hang
toén kho ndm 2023 tdng tUr 7,05 1an 1én tdi 9,38 lan so vdi
nam 2022, cho thay thdi gian bi chiém dung von tai khau
luadn chuyén hang ton kho tiép tuc dudc cai thién va giam
thiéu moét cédch ddng ké. 0 mat khdc, hé s doanh thu

thuan trén téng tai san trong ndm 2023 dat muc 1,00
I&n, gan nhu gilt nguyén so vdi ndm 2022 (0,99 1an)
cho thay hiéu qua s dung tai san van dang dudc duy
tri 8 mdc tét va én dinh.

Chi tiéu vé kha nang sinh Igi: Ndm 2023, mac du
dai dich dién bién phuc tap, cdng thang chién tranh
khéng chi tai Nga — Ukraine ma con tai nhiéu khu vuc
trén thé gidi ngay cang leo thang khién hoat déng thi
cong cong trinh va trién khai du @n ctia doanh nghiép
gap nhiéu khd khan nhung hiéu qua hoat dong van
dugc dam bao. DU gia ca nguyén vat liéu dau vao lién
tuc tdng manh va bién déi that thudng, tuy nhién vdi
su doan két va dong long clia toan thé Ban lanh dao va
cén bd cong nhan vién clia Cong ty, Céng ty da gill 6n
dinh cho gia von ban hang clia Cong ty chi tang 1,19%
dan tdi viéc du phai d6i méat vdi viéc gia ca dau vao
gia tang, bién Igi nhuén gop clia Céng ty van gan nhu
dugc gilf nguyén tai mudc 6,65% so vdi muc 6,66% cua
nam 2022.

V@i viéc bién Igi nhudn dudc dam bao, két hgp cling
hiéu qua s dung tai san tiép tuc dudgc cai thién nhu
dé cap phiatrén, cdc hé s6 ROEA va ROAA clia Céng ty
déu dong loat tdng so vdi nam 2022 khi dat tuong Ung
6,4% Va 2,7%.
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CGO CAU cO DONG, THAY DOI VON PAU TU CHU SG HUU
Céphan

Tinh dén het ngay 27]/03/2024,Cong ty Co phan Céng trinh giao théng Ha Néi da phat hanh 11.500.000 c6 phiéu. Trong do:
S6 co phan phé théng: 11 500.000 c6 phiéu
S6 ¢6 phan uu dai: O c6 phiéu
S6 ¢6 phan dang Iuu hanh: 11.498.920 cé phiéu
S6 6 phiéu qu§: 1.080 c6 phiéu
Meénh gid cé phiéu: 10.000 déng/ ¢ phiéu

Ca cau co déng (Can cU theo Danh sach chét cd déng ngay 27/03/2024)

STT Tén c6 dong S0 luvgng cé phan Ty 1€ (%) S6 lugng ¢ dong
1 C6 déng I8n, c6 dong nha nudc 9.363.891 81,42% 2
2 C6 déng nhd 2.135.029 18,57% 525
3 C6phiduquy 1.080 0,01% 1

Tong 11.500.000 100% 528
1 C6 dbng trong nudc 11.498.920 99,99% 527
2  C6 dbéng nudc ngoai 0 0 0
3 Cophiéuquy 1.080 0,01% 1
Téng 11.500.000 100% 528
1 C6 dong 6 churc 8.492.991 73,85% 1
2  CO6dongcanhan 3.005.929 26,14% 526
3 C6phiéuquy 1.080 0,01% 1
Téng 11.500.000 100% 528

Danh sach c6 dong 16n, c6 déng Nha nuéc (C3n cUf theo Danh sach chét cd déng ngay 27/03/2024)

STT Tén co dbng Pia chi S6 lugng c6 phan Ty 1é s& hirtu (%)
1 U;A/_ban nhan dan Thanh phdé Ha Sg 12A.Le Lai, quan Hoan Kiém, 8.492.991 73.85
NOI Ha Noi
2 P06 Tuan Hung 870.900 757

Thay déi von dau tu CSH

N&m 2016, vén thuc gdp clia Cong ty dat 115.000.000.000 déng, tusng dudng véi 11.500.000 cé phan. Tt ndm 2016 dén nay,
doanh nghiép khéng thay déi Von diéu 1é.

Giao dich c6 phiéu quy

Trong ndm 2023, Cong ty khéng tién hanh giao dich mua ban ¢ phiéu quy.
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BAO CAO CUA BAN
TONG GIAMDOC

. Danh gia két qua hoat dong san xuat kinh

doanh
- Tinh hinh tai chinh
- Nh{fng cai tién trong ca cau t6 chuic, chinh
sach,quan ly
. K& hoach phét trién



PANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
Tinh hinh thuc hién k& hoach kinh doanh ndm 2023

Nam 2023, trong béi canh tinh hinh thé gidi va khu vuc cé
nhiéu dién bién phuc tap, nén kinh té& thé gidi suy giam
cling nhu nhirng bién dong bat thudng cua thi trudng tai
chinh — tién té toan cau. Nén kinh té nudc ta cling phai
d6i mat véi nhiéu khd khan, thir thdch mdi, ndng né, phai
phuc hoi va phat trién nén kinh té€ sau tdc dong cla dai
dich Covid -19, phong chéng céc loai dich bénh, thién tai,
bao 10 dién bién phdc tap, trai quy luat, gia ca hang hda,
vat tu nguyén liéu cho san xuat, nhat la giad xang dau, chi
phidau vao, van tai tang cao do dich bénh, do Chién tranh
Nga — Ukraine, Chién tranh Israel - Hamas anh hudng dén
hoat dong san xuat kinh doanh clia nhiéu doanh nghiép,
nhiéu nganh, nhiéu linh vuc...Céng ty cling la don vi chiu
nhiéu anh hudng dén cong tac san xuat kinh doanh. Song
vditinh than vugt kho, tu luc ty cudng, Ban Lanh dao céng
ty va cédn bo céng nhan vién trong Cong ty da cd gang
phat huy moi thé manh, moi ngudn luc dé dat dugc nhiéu
thanh tyu trong viéc thuc hién cdc nhiém vu san xuat kinh
doanh ciling nhu déi mdi cong nghé dép Ung yéu cau ngay
cang cao dé Coéng ty ngay cang phat trién.

V3i phuong chadm gilr 6n dinh va tao da phat trién Céng
ty, gilf virng va phat trién san xuat, cham lo céng viéc, cai
thién dgi séng cho can bo cong nhan vién, Hoi dong quan
tri, Ban 1anh dao Cong ty luén nd luc, ¢6 gang tdng cudng
nang luc canh tranh moi mat clia Céng ty dé theo kip vdi
céc yéu cau mdi cua UBND Thanh phé va Sa giao thong
van tai. Cong ty tiép tuc thuc hién t6t cac gbi thau quan ly,
bdo tri ha tang giao thdng giai doan 2024-2026, gilf virng
dia ban, dam bao dd viéc lam cho ngudi lao dong va san
xuat kinh doanh cd Igi nhuén, dau thau thang Igi va thi
cong cac cong trinh trong diém ctia UBND Thanh phé va dia ban cac tinh ngoai Ha N6i. VJi su chuan bi ky ludng, don
toan bo luc lugng, nang luc clia Cong ty, GH3 d& dau thau thanh cong 2 gdi thau quan ly, bao tri clia SG GTVT la gdi
thau quan ly bao tri cdc quan ndi thanh va céc cau I8n va gdi thau quan ly, bao tri quan Long bién, huyén Gia LAm giai
doan 2024-2026.

Nh& dd, cong ty da thuc hién va hoan thanh vugt mic cac chi tiéu k& hoach do dai h6i déng c6 déng thudng nién nam
2023 dé ra, cu thé nhu sau:

T Chitiéu Ddn vi tinh Ké hoach ndm 2023 Thuc hién nam 2023
1 Doanh thu Ty déng 280 293

2 Lai nhuan sau thué Ty déng 70 76

3 Ty suét Ici nhuan sau thué/ vén % 6 6,4

4 Ty l& chitra c6 tuc (du kién) % 417-4,2 4.3

GH3

Coéng tac san xuat

Trong ndm 2023, méc du tinh dich bénh Covid d& gan nhu 6n dinh nhung nhirng anh hudng ma nd dé lai van vo cling
nang né khién cho gia ca nguyén vat liéu, nhién liéu tdng cao cé mat hang tdng gdp 2-3 1an, cd luc khan hiém hang
nhat |a cdc mat hang nhap khau nhu nhya dudng, xang dau, bt son phan quang ... day déu la cdc mat hang thiét yéu
gan lién v&i nhiém vu san xuat ciia Cong ty, Cong ty la dan vi ludn phai thuc hién cac nhiém vu dot xuat bat ké ngay
dém cla Thanh ph6, nhat la trong béi canh tinh hinh Un tac giao thong clia Thanh phd da Ién mdc qua tai gay ap luc
cho hé théng ha tang giao théng, céng tdc phan ludng t6 chifc giao théng, chdng un tac giao thong phai dat 1én hang
dau. Hang tuan, Céng ty cl I1anh dao clng can bd cla Céng ty tham gia t6 cdng tac lién nghanh S& GTVT- Cong an
Thanh ph6 hop vé chéng Un téc do truc tiép dong chi Giam déc S& GTVT hop chi dao truc tiép va giao nhiém vu cho
céc dan vi quan ly dudng thuc hién céc giai phdp trong dd nhiém vu chi yéu thuc hién trén dia ban ndi thanh do Cong
ty quan ly la diém ndng trong diém ctia Thanh pho Ha Noi.

Cong ty d& dp dung hang loat céc bién phédp dé thidc day va ho trg cac Xi nghiép trong céng tdc dau thau tim kiém
viéc lam : M& rong mai quan hé vdi cac chl dau tu mdi, hgp tac, lién két vdi cac dan vi trong va ngoai nudc dé hoc hoi
cong nghé mdi trong Iinh vuc thi cdng céng trinh, phat trién khoa hoc k¥ thuat, tdng cudng tim hiéu cac gdi thau va
giao cho cdc Xi nghiép tham gia ddu thiu cong trinh, t6 chic céc Idp hoc dao tao bé sung kién thic, nghiép vu dau
thau, ndng cao nang luc cta doi ngli cong nhéan, can bé ky thuat mét ngudi cd thé thuc hién nhiéu vi tri cong viéc khac
nhau, dao tao cac bang cap, chdng chi, nang luc phu hgp vdi nhiéu nganh nghé va nhiéu linh vuc dap ing cac yéu cau
doi hoi clia cac gdi thau. Thuc hién lién danh, lién két hodc quan hé vdi cac Céng ty hoat dong trong cung Iinh vuc dé
c6 thé ho trg nhau trong cong tdc ddu thiu va thi cdng cong trinh. ....

Do tinh hinh bién ddng gia ca bat thudng, cédc cong trinh xay 1ap thudng la ky hgp dong tron gdi, Cong ty cling da
ludng trude dugc cac bién dong gid ca dé dan dén nguy co thua 16 cong trinh nén trong ndm 2023, Cong ty cling chi
Ia chon tham gia mot s6 cong trinh chi khéng dau thau cong trinh tran lan. Cong ty d& tham gia dau thau va thang

thau mot sé cac cong trinh & dia ban Ha Noi cling nhu céc tinh khac.

Mét s6 cong trinh XDCB cuia Céng ty da thi cdng trong ndm 2023

Vé cong tdc xay dung cd ban, ngoai cdc céng trinh dang
hoan thién: Khu du lich Quéc té Poi Rong; Xay dung
tuyén duong Luong Dinh Cua; Ha tang k¥ thudt khu do
thi mdi An Lac Green Symphony — Van Canh; Thi cong
hoan thién két cdu va kién trdc canh quan ngoai N04,
NO5 thudc dy an Nha & cao tang tai phudng Bo PE, quan
Long Bién, Cong ty d& trdng thau va thi cdng mot sé cong
trinh: Xay dung tuyén dudng ngé 343 An Ducng Vuang;
Cai tao ha tang ky thuat phudng Ngoc Khénh, Giang Vo,
Thanh Cong; Nang cép cai tao dudng tif thanh phd Ha
Giang dén khu cong nghiép Binh Vang; Xay dung hoan
thién nut Chua Béc — Thai Ha, ... M6t s6 cdng trinh trong
diém cla Thanh phé nhu thi céng stra chita dam bao an
toan giao thong dudng Ly Thudng Kiét, dudng Lé Duan,
TCGT cau Vinh Tuy giai doan 2... cling dugc Cong ty thi
cong vdi quyét tdm vé tién do, chat lugng cao.

DE c6 thé kip thai khac phuc su cd. Cong ty da chi dao
cac Xi nghiép quan Iy cdc ciu In nhu: Cau Chuadng
Duadng, Xi nghiép quan ly Cau Vinh Tuy, Xi nghiép quan
ly cau Thay Igi, cac Xi nghiép quan ly cau Thanh Tri, cau
Nhéat Tan, Pong Tru xay dung phuang an ng truc, xur ly
nhdm lam t&t nhiém vu quan ly, bao dam ATGT trén cac
tuyén cau, ham phuc vu tét huyét mach giao thong cua
Ha Noi trong moi diéu kién. Cong tac ho trg giao thdng (
vd xe mién phi, cdu hé giao théng....) dugc t6 chic thuc
hién tai cac C&u Nhat Tan, cau Vinh Tuy, Thanh Tri d3
dudc duy tri, thu hdt dudc truyén thong va mang lai uy
tin Idn cho Cong ty.

Trong ndm 2023, COong ty d& thuc hién rat nhiéu phiéu
yéu ciu dot xuat clia S& giao théng van tai nhu : TCGT
nut C6 Linh — Dam Quang Trung, nut Thach Ban — Dam
Quang Trung, TCGT khu vuc nut Ladng Yén — Dé Nguyén
Khoai, TCGT dutng Doi Can, TCGT khu vuc nit giao
dudng cao tdc Ha NOi- Hai Phong, TCGT khu vuc trudce tru
s@ HOi déng nhan dan, TCGT khu vuc xung quanh Ldng
chd tich H6 ChiMinh, TCGT xung quanh Bo cong an, TCGT
dudng Ong ich Khiém, dac biét té chic giao théng phuc
vu tuyén phé uu tién cho xe dap dau tién ctia Thanh pho
Ha NOi ....phuc vu ki niém cdc ngay 1€ I8n nhu giai phdng
mién Nam 30/4 va Quéc té lao ddng 1/5, Qudc Khanh
2/9, giai phdng Thi dd 10/10; thuc hién kip thgi cac kién
nghi cla cUr tri va cdc théng nhat lién nganh gitra céc luc
lugng Cong an — S3 Giao thong van tai — Chinh quyén dia
phuang

DPétaothém congviéc cho ngudilao ddng, gdp phan tang
cudng viéc quan ly két cau ha tang giao thong, trong ndm
2023, Coéng ty ky két cdc hgp déng hoan tra he dudng:
v@i céc chu dau tu nhu Cong ty thodt nudc Ha Nbi va
Cong ty chi€u sédng va thiét bi d6 thi.
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TINH HINH TAI CHINH

Mac du, Cong ty lubn phai ng von dé thi céng cac cong trinh dédp Ung tién do, chat lugng Chu dau tu yéu cau, tuy
nhién HOi dong quan tri da chi dao L&nh dao Cong ty ludn dat nhiém vu dam bao bao toan ngudn vaon, tai san cla
Cong ty, nOp thu€, déng bao hiém cho CBCNV, thuc hién day di cac nghia vu d6i vdi Nha Nudc va chi tra c6 tdc cho
cd déng 1én 1a nhiém vu hang dau. Do dé tinh hinh tai chinh ctia Cong ty dén nay van gilr dugc su 6n dinh, dam bao
thanh khoan cao, cac chi tiéu tai trong ndm 2023 ctia Cong ty nhu sau:

Tinh hinh tai san

Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 % tang truong 2022 - 2023
Tong tai san 278.156.129.270 287.554.769.476 3,38%
Tai san ngén han 202.585.313.297 212.388.408.084 4,84%
Tai san dai han 75.570.815.973 75.166.361.392 -0,54%

Trong nam 2023, gia tri tdng tai san cliia Cong ty dat 2875 ty dong, tang 3,38% so v4i nam 2022. CA ciu tai san khong
c6 nhiéu bién ddng manh so vdi nam trudc.

GH3 | BCTN 2023

Tinh hinh ngudn von

Chitiéu Nam 2022 Nam 2023 % tang trudng 2022 - 2023
T6ng ng phai tra 158.674.443.362 168.073.083.568 5,92%
NG ngén han 156.830.675.954 166.530.167.708 6,18%
NG dai han 1.843.767.408 1.542.915.860 -16,32%
Vén chu sé hiiu 119.481.685.908 119.481.685.908 0,00%
Téng ngudn von 278156.129.270 287.554.769.476 3,38%

NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

V@i viéc dau thau canh tranh vé gid va vé chat lugng gilta cdc doanh nghiép, viéc cai tién ca cdu t6 chic, chinh sach,
quan ly tir dd néng cao nang luc canh tranh clia Cong ty la xu thé tat yéu cu thé Céng ty da thuc hién cac bién phép
sau:

e Thudng xuyén chi dao cac phong ban cling nhu Xi nghiép quan ly cau, dutng tdng cudng chan chinh luc lugng
lam cong tdc quan ly, ndng cao chat lugng tuan tra giao théng, phat hién sdm dé céc Xi nghiép slfa chifa kip thai
nhirng hu hdng, dam bao an toan giao théng. Céng ty da dugc tap huan va st dung thanh thao phdn mém RBMS
va GT247 - phan mém quan ly mdi clia SG GTVT trén may tinh, dién thoai, 'ng dung céng nghé théng tin bang
hinh anh, k&t n6i thdong tin nhanh nhat dén cac cdp quan ly dé cd thé nam bat x ly théng tin dugc nhanh chdng,
Kip thai.

e Yéu cau cac Xi nghiép, phong ban lién quan thanh 1&dp cac nhém lién lac thudng xuyén bao céo, truyén hinh anh
Kip thai, chinh xac phat huy t6ét hiéu qua thong tin d& dudc Ldnh dao SG GTVT, Ban duy tu cac cong trinh ha tang
giao théng danh gid Cong ty la don vi ludn hoan thanh xuat sac nhiém vu quan ly. Céc cong téc phuc vu nhiém vu
chinh tri ctia Thanh phé Ha Noi d& dugc Lanh dao Cong ty ciing nhu cdc 1anh dao Xi nghiép va tirng ngudi cong
nhan lao déng trong cong ty déu nhan thic rd trach nhiém, hang say, tdm huyét hoan thanh nhiém vu dugc giao
dam bao tién do, chat lugng dép Ung tinh ky thuat, my thuat cao.
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KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAl

Nam 2024 du dodn la mot ndm dat ra nhiéu thach thidc
nhung cling mang tdi nhiéu ca hdi dén vdi Cong ty. Mac
du tinh hinh gid ca nguyén vat liéu bién déng, trong khi
dd cong viéc khai thdc ngay cang khd khan khi phai cung
lic canh tranh vdi nhiéu doanh nghiép khac trong nganh,
déng thaoi mot s6 don vi ngoai nganh cling dang mudn
canh tranh chiém linh thi trudng céc céng trinh do S&
GTVT lam chd d&u tu. Tinh hinh kinh doanh cho thué van
phong toa nha cua Céngty cling khd khan do mot sé tang
dabitrongvadukiénkhdtimkhdch hangthué hon nhifng
nam vUra qua do tinh hinh kinh t€ khé khan. Nhung nam
2024 cling la ndm Céng ty du ki€n cé ngudn viéc 6n dinh
do Cdng ty vira ddu thau thanh céng gdi thau cbéng tac
quan ly duy tu duy tri cdc quan ndi thanh va céc cau Idn
va gdéi thdu Quan ly duy tu duy tri quén Long Bién, huyén
Gia Ldm giai doan 2024-2026. Tuy nhién dé tiép tuc phat
trién, Céng ty van phai tiép tuc trién khai tim kiém bé

sung thém nhifng ngudn céng viéc khac dé tdng cudng
nang luc, kinh nghiém. V8i mong mudn gitup cho Cong
ty c6 mot budc dot pha trong viéc déi mdi cong nghé, di
dau trong Iinh vuc thi cong téi ché méat dudng cling nhu
tai ché cac vat liéu xay dung, Cong ty can dau tu thiét bi
doi mdi cong nghé hgp tac khoa hoc, hgp tdc dau tu vdi
céc daoi tdc nudc ngoai dé kinh doanh, gilf virng, chiém
[inh thi truGng va chuén bi t6t ndng luc vé con ngudi, vé
mady mdc thiét bi dé du thau canh tranh cac goéi thau
Xay dung cd ban dam bao doanh thu, san lugng, viéc lam,
dam bao 6n dinh va phat trién cia Céng ty.

S3 tai chinh Ha Noi cd quyét dinh vé viéc giao chi tiéu
danh gia hiéu qua hoat dong ndm 2024 cla Cong ty co
phan céng trinh giao thong Ha Nbi. V&i cac cad sd trén
Congty du ki€n céc chi tiéu k€ hoach ndm 2024 nhu sau:

T Chi tiéu Pan vi tinh K& hoach ndm 2024
1 Doanh thu Ty dong 285

2 Lgi nhuan sau thué Ty dong 72

3 Ty & chia c6 tuc % 4,2-4,3

C4c giai phap dé hoan thanh nhiém vu

Hién nay, vdi viéc Nha Nudc da dp gia thué dat ciia Cong ty khién chi phi tdng cao (tat ca déu dang dugc ap muc gia
bang gid dich vu thuong mai) va dich vu cho thué van phong ctia Cong ty cing gap khd khdn do tinh hinh kinh té& suy
thodi, vi vy bén canh viéc day manh viéc phat trién san xuat, Cong ty can khai thdc, md rong kinh doanh dich vu,
tan dung khai thac cac kho bai, nha xudng, thiét bi nham phat huy hiéu qua dau tu, gép phan tirng budc thuc hién ké

hoach va dinh hudng phat trién ctia Cong ty.

DEé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh va dép Ung céc yéu
cau ngay cang cao clia UBND Thanh phg, SG GTVT trong viéc doi
mdi cdng nghé nang cao chéat lugng céc cong tdc quan ly duy tu
duy tri, dua cd gidi héa may madc vao thay thé cédc cong viéc lam
bang tha cdng, ti€t kiém tai nguyén thién nhién va khong lam &
nhiém moi trudng. Do chua cdé tiéu chudn k¥ thuat trong viéc thi
cong va nghiém thu cong téc tai ché bé téng nhya nén Cong ty
du kién tiép tuc nghién cdu dau tu mua sam day chuyén cao béc
tai ché ngudi Idp bé tdng nhua, ngoai ra Cong ty con du kién dau
tu mua sdm mét s6 may mac thiét bi cé cong suat nho, ca dong
phu hgp véi cong tac duy tu duy tri trong do thi dé phlu hgp vdi
thi trugng. Ti€p tuc ra soat va thanh ly mot sé mdy mac cii, hong,
cong nang st dung thap va céc céng cu, dung cu hong khong st
dung dugc .

Ngoai viéc mua sam may mdc thiét bi, Céng ty van xuc tién hop
tac kinh doanh, hgp tédc khoa hoc vdi Cong ty Taisei Rotec — Nhat
ban trong ITnh vuc tai ché bé tdng nhua va cac phé thai xay dung
, Xay dung tram bé tong asphalt dé phuc vu cong tac tai ché tai
tram. Tuy theo tinh hinh thuc t€ quy mo du dn néu viéc hgp téc
dau tu ndm trong thdm quyén sé& Gy quyén cua Hbi dong quan
tri quyét dinh, néu vugt tham quyén sé bao cdo Pai hoi dong co
dong.

D& néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh, giam chi phi bao quan luu kho bai, Cong ty sé& thuc hién thanh ly mot s

Quyét tdm bang moi ngudn Iuc thuc hién t6t cac gdi thau duy tu duy tri ndm 2024 dé dam bao cdng viéc 6n dinh Cong ty, thu
nhap cho ngudi lao déng va dam bao tra cd tlc cho céc co déng.

Nang cao chét Iugng héd s du thau, tham gia dau thau cé tinh canh tranh cao, tich cuc chuyén bién pht hgp c6 ché thi trusng.
T&ng cudng tham gia cac cdng trinh ctia S8 GTVT Ha Nai 1am chd dau tu, md réng cac méi quan hé, tham gia cdng trinh tai cac
quan, cac huyén va cac ngudn dau tu khéc. Cong ty co c6 ché khuyén khich c& nhan, cac phong ban, cac Xi nghiép cé cong
trinh & cac Ban quan ly du an mdi, trén dia ban méi, tim kiém nhiéu viéc lam, nang cao thu nhap cho CBCNV. Khuyén khich cac
l4i xe mdy nhan viéc va dudc thué xe may cuia cong ty dé thuc hién cac hdp dong da ky két...

Tang cudng lien doanh lien két, hop tac dau tu véi cac don vi ké ca véi cac Cong ty nudc ngoai dé phat trién céng nghé maéi va
tham gia dau thau cac cong trinh 16n clia Thanh Phé va céc tinh thanh khéc.

Lam t6t cong tac quan ly duy tu cau, dusng, t6 chiic giao thdng dép Ung yéu cau ngay cang cao. Ung dung phan mém quan ly
tuan dudng, Tang cudng tuan tra giao théng phat hién sém, cac Xi nghiép stfa chifa kip thdi cac su cd dam bao an toan giao
thong, nhat 1& hé théng bién bao TCGT...

Thi céng dam bao chat lucng, tién do, nghiém thu thanh quyét toan thu héi vén nhanh, phat huy hiéu qua dau tu

M rong dia ban quan Iy, ti€p nhan quan ly cac tuyén dusng, hé cau vudt, ham di bd, ham giao thdng, cac cau 16n ...

C6 cac giai phap dé xuat vé cong tac phan ludng TCGT, chéng Un tac giao thdng, ra soat cac bat hdp Iy trong cong tac TCGT,
c4c Vi tri mat an toan giao thdng trén cac tuyén dudng, cau...nAng cao vai trd quan Iy ctia Cong ty.

Tiép tuc Ung dung cong nghé mdi va tién tién, dac biét nghién cliu dp dung cong nghé tai ché mét dudng bang bé téng nhua
ngudi va cong tac tai ché bé tdng nhua tai tram theo kip xu thé , dap Uing dudc yéu cau ctia UBND Thanh phé va B GTVT.
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tai san mdy mdc thiét bi hu hdng, hét khau hao khdng st dung. cong tac thanh ly tai san sé dudc thuc hién ddng quy
trinh, tha tuc cta phép luat hién hanh.

e Tich cuc lam viéc, bdo cdo vdi cac ban nganh ctia UBND Thanh phd dé thuc hién céc tha tuc trién khai du én tai
khu B434 Tran Khat Chan theo ding cac quy dinh clia Phdp luat hién hanh.

o Tiéptuc quy hoach, cai tao nha xudng, kho b&i hgp tac kinh doanh, tdn dung hét ha tang ctia Céng ty dé tang hiéu
qua san xuat kinh doanh va ndp thué cho Nha Nudc.
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Cung cod to chuec, kién toan bd may quan ly van phong Cong ty va cua cac
Xi nghiép thanh vién, tiép tuc sadp x€p can b6 phu hgp trinh dé nang luc, su
dung t6i da luc lugng lao ddng hién cg, ti€p tuc hoan chinh cac quy ché quan
ly ciia Cong ty. Da dang nganh nghé, phat trién Cong ty vé moi mat.

Cong ty sap xép, 6n dinh t6 chic dao tao, dao tao nghé, chuyén mén, nghiép
vu dé nang cao trinh dd cho can bd cdng nhéan vién dé dp dung cédc cong
nghé tién tién, khoa hoc k¥ thuat vao san xuat kinh doanh.

Bén canh viéc ddy manh phat trién san xuat, Cong ty cling sé ti€p tuc ra soat
quy hoach nha xudng kho tang tai khu 434 Tran Khat Chéan, sap xép lai cac Xi
nghiép, phong ban day manh khai thdc co s& vat chat va may madc thiét bi.
Tiép tuc dau tu chiéu sdu, md rong san xuat kinh doanh dua may mdc, trang
thiét bi hién dai vao qua trinh san xuat, thi cong dé tdng nang suat lao dong,
giam gia thanh.

Pau tu thém may mdc, thiét bi chuyén dung déc biét dau tu thém day
chuyén tai chg, céc thiét bi thi cong nho, gon dé bd sung cho céc cong téc
xay dung cd ban, cong tac quan ly, duy tu, duy tri cdc cong trinh giao thong
clia Thanh phao.

Nghién clfu hgp tac vdi Cong ty Taisei Rotec — Nhat ban dé thuc hién du an
tai ché bé tdng nhua va cac phé thai xay dung

Ung dung cong nghé 4.0 trong céng tac quan ly diéu hanh san xuét kinh
doanh




BAO CAO CUA
HOI DONG QUAN TR

. Danh gia cta HDQT vé moi méat hoat

dong cua Cong ty
. Danh gia cia HDQT vé hoat dong clia
Ban Diéu hanh Céng ty
. Ké hoach, dinh huéng ctia HDQT

.
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DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE MQI MAT HOAT DONG
CUACONG TY

Panh gia ctia Hoi dong quan tri vé& moi hoat doéng clia Cong ty

Nam 2023, la ndm kinh té ctia dat nudc ndi chung va Thanh phé Ha ndi ndi riéng van ti€p tuc gap nhiéu kho khan do
anh hudng hau dich Covid, chién tranh Nga- Ukraine, suy thodi kinh té thé& gidi lam cho gid nguyén, nhién vat liéu
thay déi that thuong va thudng dirng & muc cao didn dén gid ca cac mat hang, dac biét la gid vat liéu xay dung nhu:
cét, gach, da cac loai, nhua dudng, xi mang, thép,.. luén & tinh trang hdm sau cao hon hém trudc. Ngoai ra, hé thong
dinh muc don gid cha Nha nudc duge xay dung tu [au nén khong con phu hgp vdi cong nghé xay dung mdi va tinh
hinh thuc té€ hién nay. Vi vay, doanh nghiép nganh xay dung ndi chung va nganh xay dung cau dudng ndi riéng nam
2023 d& bi anh hudng ndng né, viéc thi cong cdng trinh nguy cd xay ra thua 16 |a rat Idn. Cong ty CP CAng trinh giao
théng Ha ndi cling khdng nam ngoai ngoai I& dd. Mac du ti ddu ndm Cong ty da cd mot sé Hgp dong thi cong cong
trinh XDCB g6i dau. Tuy nhién, quy 1, quy 2 va quy 3/2023 chi trién khai dugc cac hang muc thudc géi thau quan ly duy
tu ha tang giao théng, cac cong trinh XDCB phai tam difng hodc thi cdng cam chiing vi néu trién khai vdi gid nguyén,
nhién véat liéu dau vao tang cao sé cé nguy ca bi thua 16.

Ngoai ra, viéc tham gia cdc céng trinh XDCB clia Cong ty van gap céc khd khan thudng xuyén nhu moi nam: déi vdi
céc cong trinh cé tong muc dau tu' 1dn thi Cong ty mdi dang budc dau tham gia, nhung cling rat khé khan vi nguén luc
con han ché&; déi vdicéc cong trinh cd mirc dau tu phu hgp vdi nang luc Cong ty thi sé lugng céc don vi tham gia dau
thau rat dong dan dén muc d6 canh tranh trong cong tac dau thau la rat khéc liét, néu thang thau thi hiéu qua dat
dudc cling rat thap. Cac cong trinh dudi 5 ty dong thi Céng ty lai khdng dugc tham gia theo quy dinh tai Diéu 6 Nghi
dinh s6 63/2014/NB-CP clia Chinh phu: “dai véi géi thau xay 1ap cd gid gdi thju khéng qud 5ty dong chi cho phép nha
thau la doanh nghiép cdp nho va siéu nhd theo quy dinh cta phap luat vé doanh nghiép tham gia dau thau", vi vay
c6 nhiéu gdi thdu nang cdp chinh trang cac tuyén dudng trong dia ban Thanh phd ma Céng ty khéng tham gia dugc.

Chi dao, gidm sat két qua SXKD cuia Cong ty

V@i dac diém tinh hinh nhu trén, HOi dong quan tri Céng ty da kip thai chi dao Ban diéu hanh thuc hién nhiéu giai

phép, bién phdp dong bd dé khac phuc khd khan, thic day san xuat kinh doanh vé tirng mat nhu:

o PGivdi cac gdi thau quan ly, duy tu, duy tri ha tang giao théng: Tang cudng trach nhiém trong céng tdc quan ly
cdc cong trinh giao thong trén dia ban dugc giao, t6 chirc tot cdng tdc duy tu duy tri, thuc hién tét nhiém vu chinh
tri ma UBND Thanh phd Ha N6i, S8 GTVT giao. Tdng cudng khdi lugng, chat lugng cong viéc duy tu, duy tri dé gép
phan 6n dinh SXKD, bao toan ngudn vén, hiéu qua SXKD va nang cao uy tin Céng ty trong céng tdc quan ly, duy tri.

e D0ivdicdc gdi thau XDCB: Tédng cudng cong tac dau thau tim ki€m cong trinh, md& rong dia ban khai théc sang céc
tinh 14n can, cdc Quan, Huyén mdi, cdc Ban quan ly du én mdi, déc biét la tdng cudng tim kiém cac gdi thau cé quy
mo I8n dé cd thé nang cao trinh dd quan ly, thi cong cdc cong trinh I8n, yéu cau ki thuat cao, tir dé nang cao vi
thé clia Cong ty. C4 cd ché khuyén khich phu hgp dé kich thich, ddng vién cédc dan vi tim ki€m khai thac cong viéc,
tdng thém cong &n viéc lam cho ngudi lao dong. Nang cao trinh d6 quan ly, thi cong céc cong trinh xay dung co
ban ctia d6i ngli can bd, dam bao thi cdng, nghiém thu thanh quyét todn thu héi vén nhanh gon, hiéu qua kinh té.

e Chidao Ban diéu hanh quy hoach sap xép lai nha xudng kho bai, cho thué van phong nha xudng, hgp tac san xuat
kinh doanh va thuc hién thanh ly cac tai san may mdc thiét bi hu hong hét khau hao khdng sir dung ding céc quy
dinh cta Nha nudc thu héi vén cho Cong ty.

o Tiép tuc hudng di lau dai la hgp tac kinh doanh vdi cdc Cong ty Nhat ban trong Iinh vuc téi ché bé tong nhua, tai
ché cédc phé thai xdy dung dé dép (‘ng chu trudng déi mdi cong téc duy tu, cai tao ndng cdp dudng sa va bao vé
moi trudng clia Thanh phé.

e P6ivdiquan ly dieu hanh chung: Tang cudng gidm sat chi dao viéc thuc hién nhiém vu cdc Xi nghiép, Phong ban,
dé nang cao hiéu suat céng viéc va hiéu qua SXKD, dam bao ty I& chi tra c6 tiic cho c6 dong. C6 co ché dé dao tao,
nang cao trinh dé chuyén mén cua tirng vi tri dé dép ('ng yéu cau ngay cang cao clia cdng viéc. Hoan thién cd ché
tra luang, thudng phu hgp véi ché dé chinh sach clia Nha nudce va mo hinh hoat dong mdi clia Cong ty tir dé nang
cao tinh than trdch nhiém, tdng ndng suat lao dong, ndng cao thu nhap cho CBCNV.
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Coéng tac quan ly va giam sat hoat dong
tai chinh

Trong ndam 2023, cong tac quan ly tai chinh d&
thuc hién theo ding quy ché quan ly tai chinh
clia Cong ty; quy ché chi tiéu n6i bd; Nghi quyét
Dai hoi dong c6 dong; diéu Ié Cong ty va cac van
ban quy dinh hién hanh cua Nha nudc; cong téc
diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh dam
bao chat lugng va hiéu qua, dédp 'ng dugc nhu
cau von san xuat.

Trong ndm vifa qua, mac du Cong ty gap khong it
khé khan, HOi dong quan tri van lubn kip thai chi
dao Ban diéu hanh thuc hién nhiéu giai phap,
bién phap dong bd dé khac phuc va xur ly nhifng
khd khan, nhu ddy manh cong téac nghiém thu,
thanh toan thu hoi vén cac cong trinh da va dang
thi céng, dam phan vdi cac Chu dau tu trong viéc
tam Ung, thanh todn giai doan hgp ly tuang Ung
vdi ti€n do6 thi cong, dam phén vdi Chu dau tu
tam dung, gidn, hodn, cham ddt hgp dong vdi
mot s6 hang muc céng viéc bi d6i gia qud cao cd
nguy cd bi thua 16, dam phan vdi cdc Ngan hang,
td chdc tin dung dé cd co cau dong tién mot cach
hgp ly, thoa thudn vé viéc giam 1ai suat... Do dd
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty dén nay van giif
dugc su 6n dinh, dam bao thanh khoan cao, bao
toan va phat trién nguon vén, dam bao Igi nhuan
va trich ndp day dd thué cho Nha nudc, trich 1ap
cac quy theo ding quy dinh.

Chi dao, gidm sat két qua SXKD cua
Cbébng ty nam 2023

V@i su chi dao sat sao cla Hoi dong quan tri
cung vdi su nd luc c6 gadng cua Ban Tong Giam
ddéc, céac phong ban, don vi va tép thé cén bd
cong nhan vién Cong ty, su gilp dd chi dao cua
Ldnh dao Thanh phd, S GTVT va cac chu dau tu, ... Cong ty d& thuc hién hoan thanh cdc hang muc ctia gdi thau quan
ly, bao tri ha tang giao théng giai doan 2021-2023, thang thau va thi cong cdc cong trinh: Té chic giao thong cau Vinh
Tuy, cai tao ha tang giao thong dudng Lé Duan, Ly thudng Kiét, Cai tao md rong dudng Lucng Pinh Cua, du én tang
cudng giao thong do thi bén virng cho du dn tuyén dudng sat d6 thi sé 3 Ha Ni... K&t qué clia su nd luc khéng ngiing
nghi nay d& gilp cho Céng ty dat dugdc céc chi tiéu san xuat kinh doanh nhu sau:

T Chi tiéu Pon vi Ké hoach nam 2023 Thuc hién nam 2023
1 Doanh thu Ty dong 280 293

2 Lgi nhuén sau thué Ty déng 7,0 76

3 Ty suat Igi nhuén sau thué/vén % 6,4

4 Ty |é chia c6 tuc % 417 —4,2 43
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DANH GIA CUA HOI BPONG QUAN TRI VE HOAT DPONG CUA BAN
PIEUHANH CONG TY

Panh gia cuia Hoi dong quan tri
Trong nam 2023 vlra qua, Hoi dong quan tri Cong ty danh gia:

e Mac du gap rat nhiéu khd khdn nhung Ban diéu hanh va tdp thé CBCNV Cdng ty da hoan thanh tét cac nhiém vu
SXKD ndam 2023. Ban diéu hanh cling thudng xuyén dua ra dugc nhirng dé xuat, ki€n nghi kip thai, giai phdp phu
hgp dé tham muu cho HOi dong quan tri nham tang cudng hiéu qua va chat lugng céng viéc, tiét kiém t6i da céc
khoan chi phi.

e HO6idong quan tri dénh gid cao vé nang luc hoat dong clia Ban diéu hanh. Ban diéu hanh |la mot tap thé doan két,
nang déng, nghiém tdc trong cong viéc, cht déng, sdng tao trong diéu hanh, luén bam sat thuc t&, chap hanh tot
céc quy dinh cua Phap luat, diéu Ié Céng ty, thuc hién t6t Nghi quyét ciia DPHPCD va cac nghi quyét, quyét dinh
clia HOi dong quan tri, da diéu hanh Cong ty vugt qua nhiéu khd khan, thach thidc dé hoan thanh tét cédc nhiém
vu dugc Hbi dong quan tri giao.

Két qua gidm sat qui lusng clia Ban diéu hanh Céng ty ndm 2023

e QuY lugng cta Ban diéu hanh: 1.303.171.454 déng.

QuY luogng clia Ban diéu hanh dudc céc cd quan chiic ndng phé duyét, chi trad theo dung cédc quy dinh ctia Phap luat.

KE HOACH, DINH HUGNG CUA HOI DONG QUAN TRI

Trén cd s@ phan tich, du bao tinh hinh kinh té cta Pat nudc ndi chung va Thanh phd Ha N&i ndi riéng, va trén cd sd
danh gid thuc trang clia Cong ty, HDQT xdc dinh mot s6 chi tiéu k& hoach va nhiém vu trong tdm clia cong tac quan
tri trong nam 2024 nhu sau:

Chi tidu K& hoach nim 2024 K& hoach hoat dong clia Hoi dong quan tri Céng ty
: nam 2024 xay dung trong béi canh tinh hinh kinh té

Doanh thu (ty dong) 285 thé gidi tiép tuc dién bién phurc tap, khé Iugng. Trong

Lgi nhuan sau thué (ty déng) 72 khi d6 kinh té trong nudc van con nhi/éu khé khan
. noi tai, tiém an rdi ro, dat ra nhiéu thach thuc cho

Ty lé chia co tuc (%) 4,2-4,3 qua trinh phat trién bén virng. Nam 2024, Cong ty

du ki&n van tiép tuc phai ddi mat véi cdc khd khan
chung nhu moi ndm doi vdi cac doanh nghiép nganh xay dung giao thong. M3c du ndm 2024, Nha nudc da danh
mot ngudn von dau tu céng rat 1Idn dé dau tu ha tang giao thdng nhung chi la cho céc du én trong diém quéc gia con
ngudn vén danh cho dau tu xay dung cac céng trinh giao thong cla céc cap, nganh, Quan, Huyén, cdc Chu dau tu cua
TP Ha N6i thi vAn con han ché, viéc canh tranh giita cdc doanh nghiép nganh xay dung giao théng ngay cang gay gat
va khac liét, ngudn lyc Cong ty cho thi cong céc cdng trinh Idn con han ché, viéc ti€p cdn ngudn von Ngan hang rat
khd khan, gid nguyén, nhién vat liéu thay déi that thudng lam anh hudng dén hiéu qua SXKD ...
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Céc giai phap dé dat dugc ké hoach

. Theo ddi sat dién bién tinh hinh
kinh t€, x4 hoi chia dat nude ndi chung va TP
Ha NOi ndi riéng dé chi dao Ban diéu hanh
dé ra nhirng bién phap trudc mat va lau
dai phu hdp vdi tinh hinh dé giam thiéu tac
déng dén hoat dong san xuat kinh doanh
cla Cong ty.

. Ti€p tuc xay dung va hoan thién hé
thong quy ché, quy dinh lién quan dén cong
tdc quan ly cta Cong ty, lam cd sd phép ly
cho Ban diéu hanh trién khai thuc hién. Bén
canh dg, kién toan cd cdu té chuc, cling cd,
s3p xép mo6 hinh quan ly phu hdp vdi quy
mo6 hoat dong cuia Cong ty trong thaGi gian
tdi dé dam bao cho hoat dong SXKD mang
lai hiéu qua cao nhat.

. Phéi hgp clng Ban kiém soat Cong
ty tdng cudng hon nita cong tac kiém tra,
giam sat chat ché cdc mat hoat dong cua
Cong ty nham phat huy t6i da hiéu qua
nguon lyc, tdng nang suat lao dong, kinh
doanh cd hiéu qua.

. Chi dao Ban diéu hanh ddy manh
cong téc quan ly duy tu, duy tri cac cong
trinh giao thong trén dia ban. Tang cuong y
thirc, gan trach nhiém cda tap thé, cd nhan,
nham lam giam thiéu toi da sai sdt trong
cong tac quan ly cong trinh giao thong.

. Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc
tdng cudng cbng tac tim kiém viéc lam
dau thau thi cdng cong trinh XDCB, cd bién
phap nang cao nang luc, trinh dé chuyén
mon nghiép vu trong cong tdc dau thau,
thi cong, nghiém thu thanh quyét toan céc
cong trinh XDCB, md réng dia ban khai thac
cong trinh dé tdng san lugng va tao da cho
viéc phét trién bén virng clia Cong ty trong
nh{rng ndm ti€p theo. TU'ng budc tao nguodn
lyc dé Cong ty co thé tham gia nhiéu haon
vao cdac godi thau cd gia tri I8n, yéu cau ki
thuat phuc tap.

. Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc trién
khai cac thd tuc dé dau tu va tién hanh mua
sam may mac, thiét bi thi cong theo hudng tién ti€n hién dai dé nang cao chéat lugng, k¥ thuat, my thuat cong
trinh déng thai nang cao nang luc canh tranh ctia Cong ty.

Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc sap xép lai nha xudng, kho bai, hgp tac san xuat kinh doanh, cho thué van phong
nham tdng nguodn thu cho Céng ty. Thanh |y cédc tai san, may mdc thiét bi hu hong, hét khdu hao khéng con su
dung dé tiét giam chi phi luu gitr bdo quan va thu hoi tién cho Cong ty.

D0 vdi Dy &n toa nha van phong giai doan 2: Chi dao Ban diéu hanh ddy nhanh tién dé lam viéc vdi cac ca quan
chiic ndng cua Thanh phd day nhanh tién do ra sodt hoan thién cac thu tuc phap ly: Xin diéu chinh tién do du an,
diéu chinh thiét k&€ phong chay chira chdy, diéu chinh tdng mudc dau tu va céc ndi dung lién quan khéc dé trién
khai thuc hién Du an theo quy dinh ctia phép luat hién hanh.

Chi dao Ban diéu hanh nghién cl'u xay dung va hoan thién phuong an Hop tac kinh doanh vdi phia doi tac Nhat
ban trong viéc tai ché& bé tong nhya va phé thai xay dung.

Thuc hién t6t vai tro va trdch nhiém ctia H6i ddng quan tri trong viéc chi dao va ho trg Ban diéu hanh khac phuc
khd khan, thuc hién tot ké hoach SXKD ndam 2023 d& duge PHBCD thong qua.
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QUAN TRICONG TY

Hoéi déng quan tri
Ban kiém soét
C4ac giao dich, thu lao va cac khoan Igiich

clia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc

va Ban kiém soat




Céc nghi quyét/ quyét dinh clia H6i dong quan tri

So nghi quyét/

Thanh vien HDQT
STT HovaTén Chuic vu Ngay bd nhiém Ngay mién nhiém
) TV HDQT, Téng gidm déc Co
1 OngTuongThaiHea Q. Tong giém doc Cong 240122015
. TV HDQT, pho T8 idm dé
2 Ong: Vi Thanh Tung V HDQT, pho Tong giam doc 24/12/2015
Coéngty
. TV HDQT, phé Téng giam dé
3 B& D& ThiThanh Thiy / HPQT, pho Tong giam déc 24/12/2015
Coéngty
. X TV HDQT, Giam doc xi nghié
4 OngbangTénTung CTG$ s 1'am ¢ xi-ngniep 24/12/2015 21/04/2023
Ong: Nguyén Xuan TV HDQT, Gidm déc xi nghiép
5 \ 24/4/2020
Trudng QLcau Nhat Tan- Béng Tru 4
6  Ong:NguyénHéngHai TV HDQT, Trusng phong TCHC 21/04/2023
Céc cudc hop cuia Hoi ddng quan tri
o S6 budi hop HDQT s Ly do khéng
STT Thanh vién HDQT tham dy Ty Ié tham du tham dy
T Ong: Truong Thai Hoa 717 100%
2 Ong: Vi Thanh Tung 717 100%
3 Ba: DB Thi Thanh Thuy 717 100%
4 Ong: Dang Tran Trung 0/4 0%
5 Ong: Nguyén Xuan Trusng 7[7 100%
6 Ong: Nguydn Hong Hai 3/3 100%
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STT quyét dinh Ngay NGi dung Ty Ié thong qua
1 agg.IPO%/NQ_ 06/02/2023 Sgakié'n phan phéi Igi nhuan n&m 2022 trinh PHDCH thong 100%
2 Do N razpoas e i PO oo
3 ag%i/zozg/NQ_ 30/03/2023 thdnngg gitéan ﬁgrf;gzgmh' tai liéu phuc vu hop BHDCD 100%
i
. E'c; %?/ZOZS/NQ— 26/07/2023 kyfgf%%néio;_ﬁ ;ti v_?’; éhiét ké diéu chinh bao cdo kinh t& k¥ 100%
N
. a@é)(gr/zozg/NQ_ 23/10/2023 ;’gc“z)gg qua don vi kiém toan thuc hién kiém toan BCTC n&m 100%

Hoat déng gidm séat ciia Hoi ddng quan trj déi véi Ban giam déc

H6i dong quan tri da gidm sat, chi dao Ban téng giam doc

cong ty ap dung nhiéu bién phap khac phuc khd khan do

anh hudng cua suy thoai kinh té€ sau dai dich Covid-19

va anh hudng cua xung dét Nga — Ukraine ddy manh san

xuat kinh doanh, thuc hién Nghi quyét PHDPCD d3 dé ra:

e Chi dao trién khai thi cong cdc hang muc cla gdi
thau quan ly, duy tu ha tang giao théng; chi dao day
nhanh tién d6 thi cong, thanh quyét todn thu hoi von
céc cong trinh xay dung ca ban.

e Chi dao tdng cudng cbng tac tim ki€ém dau thau thi
cOng céc cong trinh xay dung co ban dam bao cong
dn viéc lam cho ngudi lao dong, hoan thanh chi tiéu
k€ hoach doanh thu san lugng. Tang cudng cong tac
nghiém thu thanh quyét todn thu hoi von.

e Chi dao hgp tac kinh doanh vdi dai tac Nhat Ban
trong linh vuc tdi ché bé téng nhua, tai ché céc phé
thai xay dung dé dép (ng chu truong déi mdi cong
tac duy tu, cai tao ndng cap Ha tang k¥ thuat va bao
vé moi trudng clia Thanh pha.

Céc tiéu ban truc thuéc Hoi dong quan tri: Khéng cé

Chi dao giam sat céng tac dau tuv mua sam thiét bij
dap Ung doi hdi vé yéu cau déi mdi cong nghé, phuc
vu san xuat kinh doanh.

Chi dao giam sét hoat dong tai chinh: H6i dong quan
tri Cong ty da chi dao Ban Téng giam déc thuc hién
nhiéu giai phap, bién phdp dong bd dé khac phuc va
XU ly nhitng khé khan, nhu day nhanh tién dé nghiém
thu, thanh quyét todn khai lugng cac cong trinh da
va dang thi céng, dam phén vdi cac Chd dau tu trong
viéc tam Ung, thanh todn giai doan hgp ly tuong Ung
vdi tién do thi cong, dam phan vdi cdc Ngan hang, to
chirc tin dung dé cd cd cdu dong tién mot cach hap
Iy,...
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BAN KIEM SOAT
Thanh vién Ban kiém soét

Ngay bit dau/ khong con 1a thanh vién

STT Ho va Tén Chuc vu BKS
1 Ong: Vi buc Linh Trusng BKS 241122015
2 Ong: Pham Tat Thanh Thanh vién BKS 22[4[2021
3 Ong: CuChiHoang Thanh vién BKS 22/4/2021

Céc cudc hop Ban kiém soat

Sébuditham  Tylétham du

STT Thanh vién BKS Ty lé biéu quyét Ly do khong tham du hop

du hop hop
1 Ong: Vi buc Linh 3/3 100% 100%
2 Ong: Pham T4t Thanh 3/3 100% 100%
3 Ong: Cu ChiHoang 3/3 100% 100%

Hoat dong gidm sat clia Ban kiém soat déi véi Hoi ddng quan tri, Ban gidm déc diéu hanh va cb déng

Ban kiém soat da thuc hién cdng tac giam sét cac hoat dong quan ly diéu hanh Céng ty, viéc tudn thi céc quy dinh
cla phéap luat, Luat doanh nghiép, Diéu Ié t6 chic va hoat ddng Céng ty ddi vdi H6i dong quan tri, Ban Téng giam déc
va ngudi quan ly khac trong hé théng quan ly diéu hanh Cong ty.

o Gidm sat viéc trién khai thuc hién céc Nghi quy&t PHDBCD ndm 2022, Nghi quyét DPHBCH nam 2023, quyét dinh
clia HDQT va Ban Tong giam dac.

e Kiém soat viéc tuan thu, chap hanh céc quy dinh vé céng bd théng tin clia Cong ty theo cac quy dinh hién hanh
clia phép luat.

e Tham du cac phién hop cta Hbi dong quan tri, Ban Tong giam déc Cong ty va cac cudc hop giao ban hang tuan,
dong thai tham gia gdp y, dua ra cac kién nghi vdi cac van dé lién quan dén hoat ddng san xuat kinh doanh cua
Cong ty trong cdc phién hop.

e Thuc hién kiém tra cdc van dé theo cac ndi dung kién nghi ctia Nhdm c6 ddng theo quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép.

e Tham dinh cédc bdo cdo tai chinh d& dugc kiém toan, tinh hinh kinh doanh, sé sach k& toan va cac tai liéu khac
clia Céng ty nham danh gid trung thuc, hgp ly cia sé liéu tai chinh.
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K&t qua danh gia cac hoat déng ctia Hoi dong quan tri

HPQT d4 thé hién ré ch'c ndng nhiém vu trong cong tac dinh hudng, chi dao, quan tri cong ty trong pham vi, tham

quyén clia HDQT cu thé:

e T0 chic day dd cac cudc hop dinh ky va bat thudng, ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh ding trinh tu, day du
can c phép ly theo quy dinh clia phédp luat phu hgp véi yéu ciu cong tdc quan ly, diéu hanh hoat déng san xuat
kinh doanh cuia Cong ty hang nam.

e Dinh hudng muc tiéu phat trién san xuat kinh doanh theo ding cac Nghi quyét cia PHDCP va giao cho Ban Tong
gidm déc trién khai thuc hién.

e Péranhifng dudng 18i chinh séch nham xac dinh muc tiéu trong tdm, bé tri nhan su' bd may, cd cdu té chic phu
hop véi tdoc dd phat trién cia Cong ty. Do dé tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Céng ty dudc 6n dinh, vugt ké
hoach dé ra.

e Thuc hién tét chiic ndng quan tri cla HPQT, thudng xuyén gidm sat viéc thuc hién cac nghi quyét, ké hoach SXKD.

e Viéc gidm sat cong tac diéu hanh quan ly cia HDQT da dam bao hoat dong SXKD cua Cong ty dugc an toan, tuan
thd didng cac quy dinh clia phép luat, theo dung dinh hudng nghi quyét ctia Pai hdi dong c6 dong.

e Bdo cdo quan tri cia HDQT d4 phan anh day du, trung thuc cac khia canh hoat déng cling nhu céng tac chi dao,
diéu hanh Cong ty.

Theo ghi nhan clia Ban kiém soat, HDQT d& hoan thanh tét cong tac t6 chiic hoat ddng theo diéu 1é Cong ty va chi

dao sat thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh theo Nghi quyét PHDCP thudng nién dam bao sy phat trién én dinh

cla Cong ty.

Su phéi hop hoat déng gitta BKS déi véi hoat ddng ctia HDQT, Ban gidm déc diéu hanh va céc can
bd quan ly khac

Ban kiém soat da phoi hdp chat ché vdi Hi dong quan tri, Ban Téng giam ddc trong viéc thuc hién chic ndng nhiém
vu dugc giao, lam viéc trén tinh than nghiém tuc, chat ché, thudng xuyén lang nghe trao doi, thao luan nhirng vudng
mac ton tai, khac phuc mat han ché, phat huy manh nhirng thanh tich trong san xuat kinh doanh. Hoi déng quan tri,
Ban Téng giam doc da tao diéu kién dé Ban kiém soat thuc hién nhiém vu, cung cap cac tai liéu, théng tin lién quan
dén hoat dong ctia Cong ty. Ban kiém soat dugc mai tham gia day du cdc cudc hop ctia HOi dong quan tri, hop giao
ban clia Cong ty.

Ban kiém so4t cling phéi hgp chat ché vdi Hoi dong quan tri, Ban Téng giam ddc trong cong téc kiém tra, giam sat céc

Xi nghiép truc thudc va cac phong (ban) dé cd bién phap xU' ly kip thdi nhirng van dé ton tai nham néng cao hiéu qua
quan ly, ddm bao tudn thi ding, day du cac quy dinh hién hanh cla cd quan quan ly Nha nudc.
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K&t qua gidm sat cac hoat ddng clia Ban Téng giam déc

e Ban Téng giam d6c va bé mdy diéu hanh thuc hién didng, day du cac nghi quyét ctia DPHBCD va
HDQT, cac quy ché cua Cong ty.

e Ban Téng giam ddéc da nd luc trong chi dao san xuat kinh doanh trén tinh than tréch nhiém cao
vi Igi ich hgp phdp cua Cong ty va cdc co dong. Ban diéu hanh thudng xuyén to chiic cac cudc
hop, cdn c cdc nghi quyét quyét dinh cia HDQT dé trién khai nhiém vu, dua ra céc quyét sach
Kip thai, phu hgp vdi tirng diéu kién cu thé.

e COng téc tai chinh k& toan tuan thu ding chuan muc k& toan va ché do ké toan hién hanh, thuc
hién t6t ché do bao cdo tai chinh, cong bs thong tin véi Uy ban chiing khodn nha nudc.

e Thuc hién t6t ché d6 an sinh d6i v&i ngudi lao déng: dam bao thu nhép cho ngudi lao ddng dugc
on dinh; chu dong lién hé vdi cd quan chiic nang tiém phong vaccine phong chdng Covid -19 cho
toan thé CBCNV cong ty, trich ndp cdc khoan BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao dong.

e Thuc hién tét nghta vu ndp thué cho nha nudc. Pam bao chi tra co tuc day du, ddng han.

e Trong pham vi quyén han, trdch nhiém ctia minh, Ban kiém soat danh gid Ban Téng giam déc va
cac phong (Ban), Xi nghiép trong ndm vifa qua da hoat dong dudng chic nang, nhiém vu, didng
quy ché phl hdp vd8i quy dinh phap luat; trién khai kip thai cdc Quyét dinh, Nghi quyét HDQT,
DHDCD khong cd vi pham nao anh hudng dén hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong
ty.

CACGIAODICH VA CACKHOANLGIICHCUAHOIDONG
QUAN TRI, BAN TONG GIAM bOC VA BAN KIEM SOAT

Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Tuén thu quy dinh vé quan tri Céng ty:

Sau khi trg thanh cong ty dai chdng, Ban lanh dao luén chi déng cap nhéat, tim hiéu va dam bao

tuén thd cac quy dinh phép luat cd lién quan va cac thong 1€ tot vé quan tri cong ty, cu thé nhu sau:

Dé dam bao dédp Ung cdc quy dinh clia Luat Ching khodn 2019, Luat doanh nghiép 2020 va cac van

ban hudng dan thi hanh cd hiéu luc tU ngay 01/01/2021, Cong ty d& tién hanh slfa d6i Piéu 1é cong

ty va Quy ché& quan tri noi bo; va da trinh BHDCD thudng nién ndm 2021 théng qua.

Céc khda dao tao vé quan tri cong ty ma cac thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Tong giam doc diéu

hanh, cac céan b6 quan ly khac va thu ky céng ty d& tham gia theo quy dinh vé quan tri cong ty:

e Thamdu Idp tdp hudn phé bién nhirng thay dai tai cdc quy ché hoat ddng clia VSD theo cac van
ban mdi dugc ban hanh do Trung tam luu ky chiing khodn Viét Nam t6 chic.

e Tham du I8p tap hudn cong bd thdng tin, trinh bay bao cédo tai chinh clia Céng ty dai ching do
Uy ban ching khoan Nha nudc t6 chic.

e Tham du budi tdp hudn bdo cdo cong bd thong tin cia BO Tai Chinh va S& Tai Chinh Ha Noi.

Tang cudng hoat ddng cong bé thong tin ciia doanh nghiép:

Hoi dong quan tri ban hanh Quy ché cong bé thong tin dé bao dam moi thong tin lién quan dén hoat
ddng clia céng ty dugc céng b mot cdch chinh xac, kip thai va day dd theo quy dinh phap ly hién
hanh. Théng tin vé Nghi quyét ctia HOi déng quan tri cling nhu tinh hinh hoat déng dugc cép nhat
thudng xuyén trén trang thong tin dién tir cta doanh nghiép. Trén trang thong tin dién tir cia do-
anh nghiép cé muc Gdp y, lién hé gilp cho c6 déng cling nhu nha dau tu trén thi trudng cd thé dé
dang lién hé trao dé6i véi Ban |anh dao cuia Cong ty.

T6 chirc Dai hdi dong cé déng thudng nién va bat thudng hiéu qua, kip thai:

Hoi dong quan tri da dinh ky triéu tap hop Pai hoi dong co dong thudng nién theo didng quy dinh cla
phdp luat va thuc hién day dd céc quy dinh lién quan nhu: cong bo thdng tin vé ngay dang ky cudi
cuing, tai liéu hop, thong tin clia cdc (ng clr vién thanh vién BKS va Bién ban, Nghi quyét hop PHDCH.
Viéc t6 chiic hop PHDPCD dugc thuc hién theo ding trinh tu, tha tuc theo quy dinh va tao diéu kién
thuén tién cho céc c6 ddng cd thé tham gia, ddng gdp y kién va biéu quyét tai cudc hop.

Pam bao dai xr ton trong binh dang vdi tat ca cac cd déng clia doanh nghiép:

HDQT ciing nhu Ban 1&nh dao luén cd gang dam bao quyén cla cd dong dudc thuc hién day du. Khi
k&t qua kinh doanh dugc cai thién va hoat ddng kinh doanh cd 14i, Céng ty da tién hanh viéc chi tra
c6 tirc cho co6 dong dung thaoi han quy dinh.

Cong ty da tap trung nang cao su cdng bang, minh bach trong quad trinh quan tri céng ty, bam dam
luon tudn thu quy dinh clia phap luat hién hanh va Diéu Ié cong ty; dong thai, phu hgp vdi chién lugc
va thuc tién hoat déng ctia doanh nghiép nhdm hoan thanh tét ké hoach kinh doanh ma BHBCbH d3
thong qua.

Lucng va Igi ich khac cua ngudi quan ly doanh nghiép

STT Ngudi quan ly doanh nghiép Ludng (Pon vi: Dong) Thu lao (Pon vi: Pong)
1 Hoi dong quan tri 1523121174
2 Ban Téng gidm déc 1.068.585.736
3 Ban kiém soat 663143100

Giao dich c6 phiéu cuia Ngusi ndi bd va ngusi co lién quan clia ngusi ndi bo:

Chitcvu/ S c6 phiéu s hitu dduky S c6 phiéu sé hitu cudi ky

Ngudi thuc hién Quan hé véi o ] o ) Ly do
S6 ¢6 phiéu Ty 18 % S6 ¢6 phiéu Ty 18 %

giao dich ngudi noi bo tang, giam

Vi Thanh Tung Thanh vién 54.000 0,469 2.000 0,0174 Bén CP
HDQT, Phé
Téng Giam

déc

Hop déng, giao dich ctia Cong ty véi ngudi co lién quan: Khong cod
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PHAT TRIEN BEN VUNG

- Chinh s&ch lién quan dén ngudi lao déng

. Chinh sach lién quan dén méi trusng va
trach nhiém véi cong dong dia phusng

- Chinh sach lién quan téi thiéu thu nang
lugng



CHINH SACH LIEN QUAN DEN NGUGI LAO PONG

Cong ty ludn chd trong quan tam suic khde va an toan clia ngudi lao dong,
trang bi ddy du phuong tién bao ho lao dng, t6 chic kham suic khoe dinh
ky hang nam, cong téc an toan vé sinh lao dong dudc thuc hién didng quy

dinh. “IET NAM \.bhu VNS

Cham lo dgi séng sic khode, tinh than cho ngudi lao déng, t6 chic cac hoat

dbéng tap thé, chi trong thuc hién cong tac Pang, Poan va Cong doan nham - @\
nang cao tinh than doan két, gan bd gitta cdc can bd, cdng nhan vién vdi e e — |

A B s
D

nhau va vdi Cong ty. T6 chuc céc hoat déng khen thudng kip thdi cho cén —

b6 céng nhan vién cd déng gdp tich cuc vao két qua kinh doanh ctia doanh

nghiép. Ra soat, thuc hién tot céng tac quy hoach can bd cling nhu té chic

dao tao dé ngudi lao ddng cd ca hdi ndng cao trinh dé chuyén mén, ky ndng
nhdm nang cao ndng suat lao déng.

Nhan thic dudc tdm quan trong ctia doi ngli lao dong trong qua trinh phat

trién bén virng, Cong ty lubn cé gang tao déng luc cho ngudi lao déng, xay

dung va phat trién moi truéng lam viéc chuyén nghiép va nhén van. Lao
déng trong Céng ty déu cd trinh do chuyén mén cao, day dan kinh nghiém
va gan bd 1au dai véi Cong ty.

Trong ndm 2023, H6i dong quan tri Céng ty, Ban 1anh dao Cong ty ti€p tuc

c0 gang chdm lo dén dGi sdng ngudi lao dong:

e CoOngty dam bao quyén Igi chinh ddng cho ngudi lao dong, thuc hién
day du cédc ché do, chinh sach déi véi ngudi lao déng theo quy dinh
hién hanh cla luat lao déng nhu: trich ndp day du va ding han bao
hiém x4 hoi, bao hiém y t€, bao hiém that nghiép, trang bi day du bao
ho lao dong ...

e COngtyludn quan tam, tao diéu kién béi dudng, ndng cao kién thic vé
chuyén mon, nghiép vu cho cén bd cong nhan vién va cham lo dgi séng
cén b cong nhan vién gidp ngudi lao dong yén tam cong tac.

CHINH SACH LIEN QUAN DEN MOI TRUGNG VA TRACH NHIEM
VGI CONG DONG DIA PHUGNG

V@i dinh hudng phat trién bén virng trong tuong lai, Céng ty khéng
chichu trong tdilgiich ctia Céng ty ma con quan tdm dén van dé moi
truong va Igi ich xa hoi, dac biét Ia khu vyc quanh céc du édn cong
trinh xay dung cd ban ma Céng ty dang trién khai. Cong ty dam bao
lubn tuan tha phép luat bao vé mai truong.

Trong ndm 2023, Cong ty tich cuc tham gia ting ho cac quy bao trg
do UBMTTQ Thanh phdé Ha NoOi phat déng; quy xay dung phat trién
dudng giao thong cho ving dan tdc nghéo tinh Cao Bang, Pién Bién.

Doanh nghiép chui trong dau tu mua sdm thiét bi ddp ¥ng nhu cau
do6i méi cong nghé, mét mat nham nang cao hiéu qua hoat dong, mot
mat nham giam tiéng 6n, khdi bui anh hudng dén méi trudng trong
qua trinh thi cong c6ng trinh, déng thai nghién clu tai ché vat liéu
nham giam thiéu phé thai ra méi truong.

GH3

CHINH SACH LIEN QUAN TGI TIEU THU NANG LUONG

V@i tdm thé ludn ludn y thic dugc viéc tiét kiém ndng lugng tiéu thu dé bao vé moi trudng, Céng ty ludn chd déng sur
dung nhirng giai phap nham giam thiéu lugng nédng Iugng dugc tiéu thu trong quad trinh lao dong, san xuat. Tiéu biéu
nhu chd déng st dung hé théng den LED cho toa nha van phong cong ty va cac cong trinh ha tang giao thong do Cong
ty quan ly gitp cho Céng ty tiét kiém khoang 20% chi phi tiéu thu dién. Céng ty con ky bién ban cam két sir dung tiét
kiém ndng lugng vdi Cong ty dién luc Hai Ba Trung; thuc hién dau tu s dung céc thiét bi ti€t kiém ndng lugng trong
san xuat kinh doanh

Bén canh dd, nhiéu bién phdp da dudc trién khai & cac cd quan don vi trong Cong ty nham tiét kiém ndng lugng. Cling
vdi viéc néng cao y thic, quy dinh viéc tiét kiém dién trong quan ly, san xuat va sinh hoat, Céng ty con ddy manh
nghién clu, t6 chi'c nham hgp ly hda san xuéat, tdn dung téi da nang Iuc clia mdy mdc, thiét bi; (’ng dung van tai da
phuang thic, khodn chi phi nhién liéu. Bén canh dd, nhiéu ky thuat, céng nghé, doi mdi phuadng tién nham tiét kiém
nhién liéu dugc Ung dung trong san xuat, kinh doanh cling nhu viéc (ng dung nang lugng mdi, nang lugng tai tao
trong qua trinh lao ddng, san xuat ciing dugc day manh.
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Bdo cdo clia Ban Tong Giam déc

Bang can dbi ké toan

Bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh
Bao cdo Iuu chuyén tién té



CONG TY CO PHAN CONG TRINH GIAO THONG HA NOQI

Sé 434 duomg Trin Khat Chén, phuong Phé Hué, quan Hai Ba Trung, TP. Ha Noi CONG TY CO PHAN CONG TRINH GIAO THONG HA NQI

S6 434 dudng Trdn Khat Chan, phudng Phé Hué, quin Hai Ba Trung, TP. Ha N§i

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC (TIEP THEO)
Ban Téng Gi4m déc Cong ty C6 phan Cong trinh giao thong Ha Noi trinh bay Béo cdo ndy ciing v6i Béo cdo

t3i chinh tong hop da dugc kiém todn cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2023. KIEM TOAN VIEN

BAo céo tai chinh tdng hop cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2023 dugc kiém todn béi Cong

BRI ty TNHH Kiém todn CPA VIETNAM - Thanh vién Hang Kiém toan Quéc té INPACT.

Céng ty C6 phan Céng trinh Giao thong Ha Noi (goi tat 1a “Cong ty”) tidn than 1a Céng ty TNHH Nha nuoc

Mot thanh vién Céng trinh Giao thong Ha Noi. Cong ty dugc chuyén dbi sang loai llinh‘doafl}h nghiép Cong
ty cb phan theo Quyét dinh 56 78/QD-UBND ngay 11/01/2016 ciia UBND thanh pho Ha Noi. |

5 ; idy chi : y iep C6 & phin sb 0100105292 do S& Ké
Céng ty hoat dong theo giay chirg nhén dang ky doanh nghiép Cong ty' Co phalnl 50 010 ‘ |
hoach va dAu tu - Thanh ph6 Ha Noi chp lan dAu ngay 19/8/2005, dang ky thay doi lan tht 8 ngay 15/5/2019.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban T:ér‘lg Gi.:;lm d{f:lc Cong ty ¢0 trach Ehiém lap Béo céo tai chinh tong hop phan &nh mét céch trung thyc va
hxc_rp ly tmh.hmi'i tai chinh ciing nhu ket ql,_lﬁ hoat dong kinh doanh téng hop va tinh hinh luu chuyén tién té
;%I:ch];gpp}i:?- Céng ty trong nam. Trong viéc 1ap Béo cdo tai chinh tong hop nay, Ban Téng Gidm dbe duge
Tén Cong ty viét bing tiéng nude ngoai la: HA NOI TRANSPORT PROJECT JOINT STOCK COMPANY, =
tén viét tat 1a: HATOS., JSC

Theo Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép Cong ty Cb phan s 0100105292, dang ky thay d::‘:i lan thir 8
ngay 15/5/2019, vén diéu 1é ciia Cong ty 1a 1 15.000.000.000 VND (Bdng chit: Mgt tram muot lam ty dong).

o Luya chon céc chinh sach ké toan thich hop va ép dung céc chinh sach d6 mét céch nhét quan;

-
-y £

e Dua ra céc phan dodn va wde tinh mot cach hgp 1y va thin trong;

° N?u r}f'.') cac ngu;/én téc Ifé toan t’hich hop c6 dugc tudn thi hay khong, ¢6 nhitng ap dung sai léch trong
yéu can dugc cdng bo va giai thich trong Béo céo tai chinh tong hop hay khéng;
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C6 phiéu ciia Cong ty dang dugc giao dich trén san Upcom v&i mi chimg khoan 1a GH3; Ngay giao dich déu
tién: 04/8/2021.
Tru s& chinh cila Cong ty tai S6 434 dudmg Trin Khat Chan, phuong Phé Hué, quén Hai Ba Trung, TP. Ha Noi.

° ThiéE !(é, }huczhién va d_uy tri hé thong kién'! soat ndi bd lién quan téi viéc ldp va trinh bay hop ly cac Bao
c4o tai chinh tong hop dé Béo c4o tai chinh tong hop khong bj sai st trong yéu ké ca do gian l4n hoic bi 13i;

[[Fa T

¢ Liép Bio cdo tai chinh tdng hop trén co sé hoat dong lién tuc trir truong hop khong thé cho r3 5
i A - 0 ing C
sé tiép tuc hoat ddng kinh doanh, g hop khong the cho ring Cong ty

=d's

HOI DONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN TONG GIAM BOC

&

Céc thanh vién Hoi ddng Quén tri, Ban kiém sodt va Ban Téng Giam déc da diéu hanh Cdng ty trong nam va
A

d Ban Tong Gidm déc Céng ty chiu trach nhigm dim bao rang sb sich ké tod B B 5
¢ ay lap Béo cdo nd ] & ohsicia Ak oos o € toan dugc ghi chép mdt cach phu
; den ng‘ay lap Béo cdo nay gom: | hqp de' ph‘a_n ar}h mot cach hop ly tinh hinh tai chinh cia Cong ty & bat ky thoi diém nao va dam béo rgng
Hji dong Quin tri Chirc vu a r?Iao c}?'o" tall1 ;:lllnh‘tong hop éah;: hop véi Chuan mye kﬁi toan Viét Nam, Ché d6 ké todn doanh nghiép Viét
i - : i am nien va cac quy dinh phép 1y ¢é lién quan dén viéc ldp va trinh bay Béao céo tai chi &
Thanh vién 2 TRl Pk el BN ce lap ay Béo cdo tai chinh tong hop.
S0 Tritig Tkl o o olh 3 Ban Téng Giém dbc ciing chiu tréch nhiém dam béo an toan cho tai sin ciia Cong ty va vi vy thue hién oo
- Ong Yu Thanh Tung ‘ v?e:n = bién phép thich hop dé ngén chén va phat hién cdc hanh vi gian 1dn va sai pham khac. LY
) Ba B3 Thi Thanh Thuy Thanh vién - , o '
\ Ong Nguyén Xudn Truong Thanh vién tf‘i?g h‘;’;g i4m déc xdc nhan rdng Cong ty d tuan thii céc yéu cdu néu trén trong viée 14p Béo cdo tai chinh
( Ong Nguyén Hong Hai Thanh vién (BS nhiém ngay 21/4/2023)
| Ong Dang Trén Trung Thanh vién (Mién nhiém ngay 21/4/2023) Thay g i dién cho Ban Téng Gidm dde,
4 o\l L—!-L-.‘:jf""

/-.'
Y/ CONG TY

Ban Kiém soat

' Ong Vii Btrc Linh Trudng Ban kiém soét
L Ong Pham Tét Thanh Thanh vién

i‘ Ong Cii Chi Hoang Thanh vién

=5

Ban Téng Gidm doc
= i - 2 gl Trll'a'ng Thaii Hoa
'- Ong Truong Théi Hoa Tong Gidm doc Téng Giam doc
— Ong Vii Thanh Ting Pho Téng Gidm doc i Hé N6, ngdy 20 thing 3 néim 2024
Ll Ba D3 Thi Thanh Thuy Phé Téng Giam dbc i
=

CAC SU KIEN SAUNGAY KET THUC NAM TAI CHINH

Theo nhan dinh cta Ban Tong Gidm ddc, xét trén nhiing khia canh trong yéu, khong c6 su kién tzét thwong
nao xay ra sau ngay khoa s6 ké toan lam anh hudng dén tinh hinh tai chinh va hoat dong cta Cong ty can
A

thiét phai diéu chinh hoc trinh bay trén Biéo céo tai chinh tong hop cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang
12 nam 2023.
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1 31/12/2023 01/01/2023 31/12/2023 01/01/2023
- TAI SAN MS TM VND VND NGUON VON MS T™M VND VND
- A. TAI SAN NGAN HAN 100 212.388.408.084  202.585.313.297 C. NG PHAI TRA (300 =310 +330) 300 168.073.083.568 158.674.443.362
| (100 = 110 + 120 + 130 + 140) I. No ngén han 310 166.530.167.708 156.830.675.954
—_ I. Tién va cic khodn twong dwong tién 110 5.1 12.652.512.150 4.034.156.451 I. Phai tra ngudi ban ngéin han 311 5.13 98.811.198.884 96.457.118.519
‘! ’ 1. Tién 111 12.652.512.150 4.034.156.451 2. Ngudi mua tra tién trudc ngan han 312 5.14 18.980.444.759 12.026.206.927
q 2. Céc khoan tuong duong tién 112 - - 3. Thué va céc khoan phaindp Nha nuée 313 5.15 4.913.976.297 4.770.073.629
; I1. Piu tw tai chinh ngéin han 120 52 89.084.301.370 73.000.000.000 4. Phai tra nguoi lao dong 314 21.651.141.469 22.825.582.627
| 1. DPAu tur nim gitr dén ngay déo han 123 89.084.301.370 73.000.000.000 5. Doanh thu chua thure hién ngén han 318 5.16 2.232.646.241 1.909.926.243
-~ I11. Cic kho#n phai thu ngin han 130 81.133.370.592 95.864.212.800 6. Phai tra ngin han khéc 319 5.17 16.863.644.535 16.543.394.624
I _ 1. Phai thu ngin han cta khach hang 131 5.3 97.703.534.351 105.159.033.549 7. Quy khen thudng, phiic loi 322 3.077.115.523 2.298.373.385
| 2. Tra trude cho ngudi ban ngin han 132 5.5 7.671.661.435 7.590.075.108 II. Ng dai han 330 1.542.915.860 1.843.767.408
i 3. Phai thu ngin han khéc 136 5.6 8.141.638.212 5.481.159.550 1. Phaitra dai han khac 337 5.17 1.542.915.860 1.843.767.408
| 4. Dy phong phai thu ngéin han khé doi 137 5.4 (32.383.463.406) (22.366.055.407) D. VON CHU SO HU'U (400 = 410) 400 119.481.685.908 119.481.685.908
- IV. Hang tdn kho 140 5.7  26.826.814.940 29.561.144.046 L Von chi s§ hiru 410 5.18 119.481.685.908  119.481.685.908
. : 1. Hang t3n kho 141 26.826.814.940 29.561.144.046 1. V("Sn, g6p cua cl‘tfl s& hiru ) 411 115.000.000.000 115.000.000.000
| V. Tai sin ngiin han khic 150 2.691.409.032 125.800.000 - Co phieu pho thong cé quyén 4lla 115.000.000.000 115.000.000.000
=2 1. Chi phitra truéc ngin han 151 5.12 . 125.800.000 bieu quyet
ﬁ . 2. Thué va cac khoan phai thuNha nuéc 153 5.15 2.691.409.032 - 2. Thing du von 6 phan 412 3.962.090.391 3.962.090.391
Il B. TAI SAN DAI HAN 200 75.166.361.392 75.570.815.973 2' gof' glfu A o (aas 0N A o)
+ (200 = 220 + 230 + 240 + 260) . uy alftu phat tl;len A = 418 530.395.517 530.395.517
. - i 5. Leginhudn sau thué cl'fu'a phan phoi ] 421 - -
4 I. Taisén co dinh 220 4.382.844.679 5.306.062.218 - Loi nhuan sau thué chua phan phoi 421a - -
] 1. Taisan c¢é dinh hitu hinh 221 5.8 4.284.881.724 5.141.432.591 lity ké dén cuéi ky tricée
' - Nguyén gid ’ 222 50.666.840.398 50.276.448.454 - Lgi nhu@n sau thué chua phdn phéi  421b - .
" - Gid tri hao mon lujp ké 223 (46.381.958.674)  (45.135.015.863) _ ky nay ) )
2. Taisan cd dinh v6 hinh 227 5.9 97.962.955 164.629.627 TONG CONG NGUON VON 440
! : - Neuyén gid 228 469.560.000 469.560.000 (440 =300 + 400) SRS REIETG ) S IR
! - Gid tri hao mon lup ké 229 (371.597.045) (304.930.373)
- II. Bét dong sin diu tw 230 5.10  27.654.526.665 28.781.535.333 . Ha Nogi, ngay 20 thang 3 nam 2024
l , - Nguyén gid 231 50.715.389.861 50.715.389.861 | Ngwori ljp bien Truémg phong TCKT _ —Tang Gidm doc
i - Gid trj hao mon luy ké 232 (23.060.863.196)  (21.933.854.528) T Q\}l};:fj&“\
e I11. Tai séin d& dang dai han 240 42.243.512.220 40.374.312.962 _ / c8 prin \f*
I 1. Chi phixay dung co ban d& dang 242 5.11 42.243.512.220 40.374.312.962 [
ii" IV. Tai sin dai han khéc 260 885.477.828 1.108.905.460 i ok hlm
- 1. Chiphitra trudc daihan 261 5.12 885.477.828 1.108.905.460 i
!;_, r(g?g{_f 51(312(; {'}r'gl SN 270 287.554.769.476  278.156.129.270 'l Nguy&n Hai Yén Trin Thj Nguyét
" g
Ly A
!'1 !
!ft !
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" CONG TY CP CONG TRINH GIAO THONG HA NOI ~Méu sé BO1-DN z . .
56 434 dudng Trin Khat Chan, phuong Pho Hué, Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC CONG TY CP CONG TRINH GIAO THONG HA NOI ) Méu s B 01 - DN
- 4n Hai Ba T TP. Ha Noi Ngay 22/12/2014 ciia B) Tai chinh $6 434 duong Trén Khat Chan, phuding Phé Hué, Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
S = quén Hai Ba Trung, TP. Ha Noi Ngay 22/12/2014 ciia B Tai chinh

us

BANG CAN POI KE TOAN TONG HQP
Tai ngay 31 thang 12 nim 2023

BANG CAN POI KE TOAN TONG HQP (TIEP THEO)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2023
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CONG TY CP CONG TRINH GIAO THONG HA NOQI MAu sé B 02 -DN

MAu sé B 09 - DN

CONG TY CP CONG TRINH GIAO THONG HA NOI

S6 434 duong Trén Khat Chan, phudng Phd Hué Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC i ; t ;
5 : ; ’ g . Sb 434 dudng Tran Khat Chan, phudong Phé Hué, Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC Ngay
- é THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HQP (TIEP THEO)
. BAO CAO KET QUA HOz;kT BQNG KINH DOANH TONG H()P i Cho néim tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2023
b
. Cho nam tai chinh ket thiic ngay 31 thang 12 nam 2023 i BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE TONG HQP
¥ = (Theo phuong phdp tryc tiép)
] ,, ) Niim 2023 Nim 2022 i Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2023
= CHI TIEU MS TM VND VND i
- g e e Niim 2023 Nim 2022
."' 1. Doanh thu ban hiang va cung cdp dichvu 01 6.1 284.390.902.415 280.974.426.559 i CHi TIEU MS TM VND VND
| .-=' 2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 6.1 1.089.124.385 970.063.647 o .. Luu chuyén tién tir hoat ﬂflllg kinh doanh
— 3. Doanh thu thuéin vé ban hang va cung 10 6.1 283.301.778.030  280.004.362.912 l 1. Tién thu tir ban hang, cung c4p dich vy va doanh thu 01 323.613.214.167  281.439.586.589
. cp dich vu (10 =01 - 02) i khac
= i v hivnig bAn 1 62 264.461.528.645 261.346.090.552 - 2. Tién chi tra cho ngudi cung cp hang héa va dichvy 02 (171.798.091.287)  (163.315.533.667)
! o ‘ ) ' T S 4 3. Tién chi trd cho ngudi lao dong 03 (89.612.595.301) (89.415.152.075)
.- Loi n!luan gdp vé ban hang va cung 20 18.840.249.385 18.658.272.360 = 4, Tién chi tra 1i vay 04 (47.056.582) (49.456.233)
e cép dich vy (20 =10 - 11) i 5. Tién chi ndp thué thu nhip doanh nghiép 05 (1.938.359.522) (1.440.479.891)
.' 6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 63 8.903.225.830 4.273.741.821 i 6. Tif:‘,n thu khéc tir hoat dong kinh doanh 06 4.318.476.826 4.622.952.109
—~ 2 S gk i _— ) ' 7. Tién chi khic cho hoat dong kinh doanh 07 (42.834.188.672) (37.543.515.702)
‘ B, ' 1.056.582 49.456.233 i Luu chuyén tidn thudn tir hoat dpng kinh doanh 20 21.701.399.629 (5.701.598.870)
ren Trong do: Chi phi lai vay 23 47.056.582 49.456.233 - - X
i e, ' IL. Luu chuyén tien tir hoat djng dau tw
8. Chiphiban h ; - .
" PRESOD NS 25 ! I. Tidn chi d& mua sém, xdy dyng TSCD va cc tai 21 (243.462.545) (1.735.242.424)
l 9. Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 6.5 19.187.603.788 13.650.010.920 | san dai han khac
l‘ 10. Loi nhudn thudn tir hoat dong kinh 30 8.508.814.845 9.232.547.028 — 2. Tién chi cho vay, mua céc céng cu ng cia don vi 23 (142.000.000.000) (19.000.000.000)
— doanh (30 = 20 + 21 - 22 - 25 - 26) | khac : '
. - 3. Tién thu hdi cho vay, ban lai cic cong cu ng cia 24 126.000.000.000 21.000.000.000
!__ 11. Thu nhap khac 31 1.136.874.294 897.406 ! dom vi Khike y
| 12. Chi phi khac 32 91.331.465 117.500.269 | 4. Tién thu I3i cho vay, ¢ tirc va loi nhufin duge chia 27 7.989.965.015 4.284.404.578
;i 2 3 5 .
. " 13. LO'I nhuﬁn khac (40 =31 _32) 40 6.6 1.045.542.829 (I 16.602.863) i Luu chuyé‘n tién thudn tir hﬂgf d@ﬂg dau tr 30 (8.253-497- 530) 4.549.162.154
L 3 . P
a 14. Téng lgi nhugn ké toan truée thué 50 9.554.357.674  9.115.944.165 % I Liru chuyén tién tir hogt dfng tai chin
l_. (50 = 30 + 40) I I. Tien vay ngan han, dai han nhén dugc 33 15.616.279.478 15.185.412.010
— . A o - 2. Tién chi tra ng gbc vay 34 (15.616.279.478) (15.185.412.010)
!_i 15. C‘hl phi thué thu nhip doanh nghiép hign 51 6.7 1.910.871.534 1.846.688.833 l 3. C6 tirc, lgi nhuin da tra cho chii s& hitu 36 (4.829.546.400) (4.795.049.640)
1 hanh e Lueu chuyén tién thudn tir hoat dpng tai chinh 40 (4.829.546.400) (4.795.049.640)
5 16. Lgi nhujn sau thué thu nhiap doanh 60 7.643.486.140 7.269.255.332 ! : Luu chuyén tién thuin trong ky 50 8.618.355.699 5.047.486.35
| nghi¢p (60 = 50 - 51) [ (50 = 20 + 30 + 40) 618.355. (5.947.486.356)
l 17. LA co bén trén o8 phibu 70 6.9 430 420 | Tién va twong dwong tién diu ky 60 5.1 4.034.156.451 9.981.642.807
i " Anh huéng clia thay dbi ty gia hbi dodi 61 - -
L | Tién va twong dwong tién cudi ky
'. | Ngwbi 1ap biéu Truéng phong TCKT i : (70 = 50 + 60+ 61) 70 5.1 12.652.512.150 4.034.156.451
=3 .
| i ' Ha Néi, ngay 20 thdng 3 nam 2024
i o = e Ngudi lap biéu Truéng phong TCKT = 1-0; Gidm dbec
; ¥ Q\U-_<95
=t l . / ¥ conG T“?{)I oA
' - O PHAN \f‘
me ' _ ~ ; NH\~
= =
!_i Nguyén Hai Yén Tréin Thi Nguyét Truong Thai Hoa | [
I In
l l Nguyén Hai Yén Tréan Thi Nguyét
= -
I 6 7
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XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

Téng Giam dbe

GH3 | BCTN 2023
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